Honvedsegi

Szemle
2021/5. SZAM

A HAZAERT




A Magyar Honvédség szakmai,
tudomanyos folyéirata
Kiadja: Magyar Honvédség Parancsnoksag

SZERKESZTOBIZOTTSAG

EInok (fészerkesztd):
Dr. Porkolab Imre ezredes (PhD)

Tagok:

Dr. B. Stenge Csaba (PhD)

Dr. Bali Tamas ezredes (PhD)

Dr. Boldizsar Gabor ezredes (PhD)

Dr. Harai Dénes ny. ezredes (PhD)

Dr. Harold E. Raugh alezredes (PhD)
(Los Angeles-i Egyetem)

Dr. Kiraly Laszlo (CSc)

Dr. Koller Jozsef dandartabornok (PhD)

Dr. Lippai Péter dandartdbornok (PhD)

Dr. Luis Manuel Bras Bernardino alezredes (PhD)
(Katonai Akadémia, Lisszabon)

Dr. Molnar Ferenc dandartabornok (PhD)

Dr. Nagy Laszl6 ny. ezredes (DSc)

Dr. Rajnai Zoltan (PhD)

Dr. Rudolf Urban ny. dandartabornok (CSc)
(Cseh Koztarsasag Rendéri Akadémiaja, Praga)

Dr. Sari Gabor alezredes (PhD)

Dr. Sascha-Dominik Bachmann (LLD)
(Bournemouthi Egyetem)

Siposné Dr. Kecskeméthy Klara ezredes (CSc)

Dr. Srdja Trifkovi¢ (PhD)
(Banja Luka-i Egyetem)

Dr. Szakaly Sandor (DSc)

Dr. Wagner Péter (PhD)

A szerkesztébizottsag titkdra:
Dr. Stohl Rébert szazados (PhD)
(Stohl.Robert@hm.gov.hu)

A folydirat kiadaséban és terjesztésében kdzremiikodik
a HM Zrinyi Térképészeti és Kommunikacids Szolgéltatd
K6zhasznu Nonprofit Kft. — Zrinyi Kiadd

Felel6s vezet6: Kulcsar Gabor ligyvezetd

A Zrinyi Kiad6 vezetdje:
Dr. Isaszegi Jdnos ny. vezérérnagy (PhD)

Szerkesztéség

Felel6s szerkeszt6: Kiss Zoltan

Telefon: +36 30-343-4801; kiss.zoltan@hmzrinyi.hu
Szerkeszt6: Havasi Maté

Tordel6szerkeszté: Teszar Edit

Kézirat-el6készitd: Forrd Zsofia

Korrektor: Torok Judit

Szerkesztéségi titkar: Pasztor Julia

Telefon: 272-02 (HM); 459-5355

e-mail: pasztor.julia@hmzrinyi.hu

A szerkeszt6ség cime: 1087 Budapest, Kerepesi Gt 29/B

Nyomdai kivitelezés: HM Zrinyi Térképészeti

és Kommunikacios Szolgaltatd Kozhasznu Nonprofit Kft.
Sokszorositoosztaly

Felel6s vezetd: Pasztor Zoltan

A folydirat 600 Ft-os aron megvasarolhaté a Zrinyi Kiado
konyvesboltjaban, valamint a HM Zrinyi Kft. webaruhazéban
(shop.hmzrinyi.hu).

A folydirat teljes terjedelmében olvashaté

a honvedsegiszemle.hu oldalon.

HU ISSN 2060-1506

A Honvédségi Szemlét az MTA Hadtudomanyi Bizottsag

A" kategorids mértékado folydiratként ismeri el.

A folydiratban kozolt tanulmanyok lektoraltak.

A Honvédségi Szemle lapelédei: Ludovica Academia Kozlonye,
Magyar Katonai K6zI6ny, Magyar Mars, Magyar Katonai Szemle,
Honvéd, Katonai Szemle, Honvédelem, Uj Honvédségi Szemle

A Honvédségi Szemle tagja
az Eurdpai Katonai Sajtoszovetségnek (EMPA)

Tisztelt Szerz6ink!

Felhivjuk szives figyelmiket arra, hogy a Honvédségi Szemle egyedi elektronikus forras-
azonositoval (Digital Object Identifier — DOI) latja el a tudomanyos cikkeket. A szerkeszt6ségbe
beérkezett kéziratok publikalasanak feltétele éppen ezért egy Uj ponttal béviilt:

a Felhaszndlt irodalom jegyzékében Iévé bibliografiai adatok feltiintetése utan — amennyiben
van - a hivatkozott iras DOI-jat is meg kell adni.

A Honvédségi Szemlében kozolt irdsok automatikusan bekeriilnek a Magyar Tudomanyos
Muvek Taraba és az MTAKIK REAL, illetve REAL-J repozitdriumaba. Arra kérjiik Szerzéinket,
hogy ennek érdekében regisztraljak magukat a www.m2.mtmt.hu oldalon.

A szerkesztéség




Honveédseégi
Szemle 4. Evroum

AMAGYAR HONVEDSEG SZAKMAIL, TUDOMANYOS FOLYOIRATA

TARTALOM

FOKUSZBAN

Schmidt Imre alezredes:
Az 0r €s ami ,,mOZOLE” VAN . .. ...ttt 3

HADEROSZERVEZES, -FEJLESZTES

Kiss Tibor r. alezredes:
A terrorizmus arculatvaltdsanak hatasa a helyszini reagaloerdk felkészitésére . . . .. 17

Somogyi Zoltan Mark féhadnagy:
A masodik hegyi-karabahi haboru katonai tapasztalatai (1.) ................... 35

Nagy Imre térzsormester:
A hadviselés régi/uj szintere — harc a fold felszine alatt. .. .................... 48

VEZETES, FELKESZITES

Zsolnai Tamds alezredes:
A katonai vezet6i, parancsnoki kompetenciak

napjaink Magyar Honvédségében. . ......... ... . ... .. ... .. ... 63
Balint LaszIo szazados:
Gondolatok a kiilldetésorientalt vezetésrol ... ... 74
Lengyel Jozsef rnagy:
SERE-kiképzés egy valtozo vilagban . ........ ... ... .. .. i 86

Simicsko Istvan — Szabo Zoltan alezredes:
Onvédelem — honvédelem: a harcmiivészetek jelentdsége

és szerepe a honvédelminevelésben. . ......... ... ... ... ... ... .. ... .... 101
Vartmann Gyorgy alezredes — Kakuk Kinga alezredes:

A Magyar Honvédség Altiszti Akadémidn az 01j szakképzésrol sz6l6

2019. évi LXXX. torvény szerinti els6 felvételi eljaras elemzo értékelése .. .... .. 114



HSz 2021/5.

LOGISZTIKA
Szilagyi-Kiss Hajnalka:

Az Iszlam Allam megerésodésének logisztikai hattere . . ..................... 133

HADTORTENELEM

Szasz Robert ezredes:

A Sivatagi Vihar tapasztalatai 30 év tavlataban . ........... ... ... ... ... .. ...

FORUM

Kaszanyi Sandor alezredes:

[a—
—

Az orszagvédelmi miiveletek logisztikai timogatasi feladatainak

idoszeri kérdései. ...................

SZEMLE
Szakaly Sandor:

Naplofeljegyzések az okkupaciorol: Bosznia-Hercegovina, 1878 ...............

Gal Csaba:

Katonai és haditechnikai hirek, informacidk a nagyvilagbol ...................

ABSTRACT ........ .. .. ... ...

E SZAMUNK SZERZOI

Schmidt Imre alezredes, kiemelt hadmtiveleti fétiszt
(NATO Szévetséges Er6k Eurdpai Féparancsnoksaga
Atfog6 Miveleti és Valsagkezel Kézpont (M(iveleti
Tartomany Csoport, Légierd és Ur Szekcid)

Kiss Tibor rendér alezredes, muiveleti tiszt
(Terrorelharitasi Kozpont)

Somogyi Zoltan Mark féhadnagy, szakaszparancsnok
(MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar)

Nagy Imre torzsérmester, kiképzé altiszt

(MH Altiszti Akadémia Nemzetkozi Kiképzé Alosztaly)
Zsolnai Tamas alezredes, parancsnokhelyettes

(MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Helyérség
Dandar 32. Nemzeti Honvéd Diszegység)

Dr. Bélint Laszl6 szézados, szdzadparancsnok

(MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar)

Lengyel Jozsef 6rnagy, f6tiszt (Magyar Honvédség
Parancsnoksag Kiképzési Csoportféndkség)

Dr. Simicské Istvan (PhD) orszaggydlési képvisel6,
hazafias és honvédelmi nevelésért felelés
korménybiztos, a Honvédelmi Sportszévetség elndke

—
194
S

[
9,
\O

—_ =
(LI

Szabé Zoltan alezredes, a Honvédelmi Sportszovetség
vezet6 szakmai referense

Dr. Vartmann Gyorgy alezredes (PhD),

az MH Transzformaciés Parancsnoksag, Honvéd
Tudomanyos Kutatohely kiemelt fétisztje

Kakuk Kinga alezredes, a HM Oktatasi,
Tudomanyszervezé és Kulturalis Féosztaly
munkatérsa

Szilagyi-Kiss Hajnalka, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskolajanak
hallgatéja

Szasz Robert ezredes, az MH Légi Mlveleti Vezetési
és Irdnyitasi Kozpont Hadmuveleti Kézpontjanak
parancsnoka

Kaszanyi Sandor alezredes, az MHP Haderénemi
Szemléléség (szarazfoldi) kiemelt fétisztje (m(iszaki)
Dr. Szakély Sandor (DSc) hadtorténész, egyetemi
tandr, a VERITAS Torténetkutato Intézet és Levéltar
féigazgatoja

Gal Csaba ny. ezredes



HSz 2021/5., 3—16. Foékuszban 3

Schmidt Imre alezredes:

AZ UR ES AMI,,MOGOTTE” VAN

s

,Uj hatar” a NATO szamara, vagy Ujabb paradigmavaltas?

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.1

OSSZEFOGLALO: Kennedy elndk hires bejelentése dta az (r mint az ,Jj hatdr” az emberiség
fejlédésében egyre dinamikusabban fejl6dé szerepet jdtszik. A Kdrmdn-vonal' feletti tér a
NATO szdmdra is egyre meghatdrozobbd vdlt mind az elrettentés, mind pedig a kollektiv
védelem szempontjdbdl. A szerzé tanulmdnydban az Ur katonai aspektusainak vizsgd-
lata és a NATO-ban zajlé legfrissebb fejlemények bemutatdsa mellett bizonyitja, hogy a
vildgdirt nem egy ,uj” mdveleti tartomdnyként kell kezelntink, hanem tudatositani sziiksé-
ges a megvdltozott geopolitikai és geostratégiai kortilmények okdn kialakult eltérd prio-
ritdsokat. Az irds azt is vizsgdlja, milyen hatdssal lehet mindez a kézeljévében a Magyar
Honvédségre. A szerzé tanulmdnydt a jelenleq forditds alatt dllé NATO Urkézikonyv el6fu-
tdraként egyfajta ,étvdgygerjesztének” szdnja, célkézoénsége alapvetéen az sszhaders-
nemi tdrzsekben szolgdld dllomdny, amely munkdja és nemzetkézi szolgdlatteljesitése
kézben hamarosan taldlkozni fog a muveletek lirtdmogatdsdval.

KULCSSZAVAK: NATO, (r, mihold, GPS, SATCOM, METOC, Magyar Honvédség

BEVEZETES

2021. januar 1-jén 3372 miihold keringett a F6ld koriil,? tobb mint 80 orszag és szervezet
milkddtetésében, jelentdsen hozzajarulva a vilag lakossaga szamara a mindennapos és meg-
szokott szolgaltatiasok® biztositdsdhoz. Az {irrendszerek* és kapcsolodd technoldgidik ma
mar a globalis kritikus infrastruktiura egyre ndvekvo szegmensét képezik. E mitholdak tobb
mint 10%-a ismerten katonai célokat szolgal, és kozel 80%-uk legalabb is kettds felhaszna-
lasu (civil-katonai, kereskedelmi-katonai vagy kormanyzati-katonai). Az elmult évtizedben
a NATO egyre szélesebb korben tamaszkodott az tirbeli képességekre a kiilonbdzé miivele-
teiben, mely végiil az {ir mint a legijabb muiveleti tartomany hivatalos elismeréséhez veze-
tett. Ezzel egyidejlileg — természetes modon — a figyelem fokuszaba keriiltek az e rendszerek
miikddési folytonossagat, illetve hatékonysagat veszélyezteto fenyegetések is.

' A Karman-vonal a vilaglir hatara, amely kb. 100 km-es magassagban hiizodik. Ez az a magassag, ahol egy 1égi
jarmi mar nem tud a felhajtoeré segitségével repiilni, és el kell érnie az elsé kozmikus sebességet (7,9 km/s) a
fennmaradashoz. Karman Todor szamolta ki ezt a hatart, mely az 6 nevét viseli. Karman-vonal. Magyar elmék.
http://magyarelme.blogspot.com/2020/08/karman-vonal.html (Letoltés idépontja: 2021. 05. 25.)

UCS Satellite Database. Union of Concerned Scientists. 01. 01. 2021. https://www.ucsusa.org/resources/satellite-
database (Letoltés idopontja: 2021. 04. 12.)

3 Navigacio, tavkozlés, logisztikai szolgaltatasok, meteoroldgia, banki transzferek stb.

Az trrendszerek négy f6 komponensbdl allnak: az lirszegmens (az aktiv mithold), a f6ldi szegmens (alapvetden
a vezetés-iranyitasi rendszer — C2), a foldi felhasznal6 szegmens (az tirképességek végfelhasznaldja), valamint
az uplink/downlink szegmens (az elektromagneses jelek, amelyek tovabbitjak az informaciot).


https://doi.org/10.35926/HSZ.2021.5.1
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TORTENELMI VISSZATEKINTES

Az urtorténelmet” katonai szempontbol két nagy periddusra osztom: a hideghaborts kor-
szakra és az azt kovetd iddszakra. Az eldbbivel Vardai Mihail Istvanovics szdzadosnak a
Honvédségi Szemle 2021/1. szamaban megjelent cikke® foglalkozik, ezért ezt a korszakot
jelen tanulméanyban nem fejtem ki bévebben. Szamunkra amugy is érdekesebbnek tiinhet az
utobbi mintegy harom évtized, annak is az utolsé harmada, amikor az (ir katonai felhaszna-
lasanak vonatkozasaban a NATO — és ezzel egyiitt természetesen a szervezeten kiviili tobbi
»urnagyhatalom” is — komoly eldrelépésrdl tett tanubizonysagot.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a NATO tekintetében a hideghaborut kovetd iddszak
egyértelmiien az trrendszerek egyre gyorsuld iitemtli kiaknazasardl szolt. A 70-es évektol
az ezredforduldig a NATO sajat mitholdas kommunikacios rendszerrel rendelkezett a gyors
és védett stratégiai kommunikacio érdekében.® A kés6bb SATCOM’ néven nyilvanossigra
hozott rendszert az ezredfordulon a SATCOM 2000 valtotta fel, melyet azonban mar nem
a NATO birtokolt, hanem lizingelte ezt a képességet egy francia—brit—olasz konzorciumtol.
A képességek lizingelésének trendjét az tirképességek vonatkozasaban a NATO mind a mai
napig kdveti.

Mindannyian emléksziink még a Kuvait felszabaditasa érdekében folytatott 1991-es
6bolhaborura, ahol az amerikai mitholdas globalis helymeghatarozo rendszer (Global Posi-
tioning System — GPS?®) alkalmazasaval gyakorlatilag lenullaztak a szemben 4llo iraki erd-
ket — az akkori médidban tobb helyen az els6 tirhaboruként aposztrofalva a miiveleteket.’
A GPS alkalmazasa tovabbi kritikus elényoket biztositott az 1999-es koszovoi kampany ide-
jén is, ahol a GPS-t tobbek kozott a célkezelés (fargeting) javitasara hasznaltak. A Balkantol
kezdve a NATO 2011-es libiai miiveletén keresztiil a késébbi afganisztdni miiveletekig a
mitholdakat széleskoriien alkalmaztak tobbek kdzott az 6sszhaderdnemi hirszerzés, megfi-
gyelés és felderitési tevékenységek (Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance —
JISR) forrasaként, illetve célkezelési timogatasra. Szintén nem elhanyagolhat6 tirképesség
a NATO-tagorszagok szamara 2003 6ta rendelkezésre allo — szintén mitholdalapti — megosz-
tott korai figyelmeztetd rendszer'® (Shared Early Warning System — SEWS), melyet az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok biztosit a tamado ballisztikus rakétak elleni aktiv és passziv védelem
tamogatasaként. Lathato tehat, hogy a NATO szamara az tir sosem volt negligalt szegmens,
mégis ugy tinhet, hogy csak az utdobbi néhany évben lett felkapott téma az iir és annak

crer

ismerkedjlink meg néhany fundamentummal.

3 Vardai Mihail Istvanovics szdzados: A vilaglir militarizalasanak kérdéseir6l. Honvédségi Szemle, 2021/1., 34-50.
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/192 (Letoltés idépontja: 2021. 04. 15.)
The Cold War — Defence and Deterrence. NATO E-Library. https://www.nato.int/cps/us/natohqg/declassified
138278.htm (Letoltés idépontja: 2021. 04. 16.)

Satellite Communications.

Mara mar tobb helyen egy atfogobb elnevezés alkalmazasaval talalkozhatunk, a GPS betiiszot felvaltotta a
GNSS (Global Navigation Satellite System) megjelolés.

° Larry Greenemeier: GPS and the World’s First “Space War”. Scientific American, 08. 02. 2016. https://www.
scientificamerican.com/article/gps-and-the-world-s-first-space-war/ (Letoltés iddpontja: 2021. 04. 15.)

A SEW-rendszerrdl és a NATO ballisztikus rakétavédelmér6l bévebben lasd Schmidt Imre alezredes: Tamado-
rakétak és rakétavédelem — tobbcélul fegyverrendszerek és azok geopolitikai hatdsai. Honvédségi Szemle,
2020/3., 18-30. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/72 (Letoltés iddpontja:
2021. 04. 15.)
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FIZIKAI ALAPOK

A muholdak a Fold koriil ugynevezett mitholdpalyan (orbit) keringenek, melyeket magassa-
guk szerint alapvetden az alabbi kategoriakba soroljuk:

— alacsony Fold koriili palya (Low Earth Orbit — LEO);

— polaris palya és napszinkron palya;

— kozepes Fold koriili palya (Medium Earth Orbit — MEO);

— geostaciondrius palya (Geosynchronous Orbit — GSO);

— magas elliptikus palya (High Elliptical Orbit — HEO).

g

1. dbra Alapvetd mitholdpadlydk"

A LEO — mint a neve is mutatja — olyan palya, amely viszonylag kdzel huzodik a Fold
felszinéhez. Rendszerint 1000 km-nél kisebb magassagban van,'? ami mas palyakhoz képest
alacsony, de méar nagyon messze van a Fold felszinétél. Osszehasonlitisképpen: a legtobb
kereskedelmi repiil6gép nem repiil nagyjabdl 14 km-nél nagyobb magassagban, igy a leg-
alacsonyabb LEO is tobb mint tizszer magasabb ennél. A LEO kozelsége a Foldhoz szamos
okbol hasznos. Ez az a palya, amelyet a mtiholdas képalkotashoz leggyakrabban hasznalnak,
mivel a felszin kozelében tartozkodva nagyobb felbontast képeket lehet késziteni. Ilyen
palyan mozog a Nemzetkozi Urallomas (International Space Station — ISS) is, mivel az
tirhajosok konnyebben utazhatnak oda és vissza. Az ilyen palyara allitott mitholdak mintegy
7,8 km/s sebességgel haladnak, ekkora sebességgel egy mithold megkdzelitéleg 90 perc
alatt keriili meg a Foldet.!* Ebb6l adoddan egy fix telepitésii foldi allomas nem képes folya-
matos globalis hozzaférést biztositani ezekhez a mitholdakhoz, ami azt jelenti, hogy tobb
foldi allomasra, illetve telepithetd rendszerekre van sziikség az Osszes Osszegytijtott adat
rogzitése és tovabbitasa céljabol. Telekommunikacids célokra szintén hasznalhaté a LEO,
de ebben az esetben nagyobb szamu miithold alkalmazasa sziikséges az alland6 lefedettség
biztositasahoz.

! What is the Medium Earth Orbit (MEO)? Everything RF. https://www.everythingrf.com/community/what-is-
the-medium-earth-orbit (Letoltés iddpontja: 2021. 04. 18.)

12 Az Eurépai Uriigynokség és tobb mas nemzetkozi szervezet altal elfogadott magassag. A NATO altal 2017-ben
kiadott Urkézikonyv ezt a magassagot 2000 km-re teszi.

13 Types of orbits. European Space Agency, 30. 03. 2020. https://www.esa.int/Enabling_Support/Space Transportation/
Types_of orbits#SSO (Letdltés idépontja: 2021. 04. 18.)
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A MEO a LEO ¢s a GEO kozott helyezkedik el, kb. 5000 és 24 000 km-es tavolsagban
— altalaban 20 500 km-en. Ezt a magassagot nagyon gyakran hasznaljak navigacios célokra
példaul az amerikai GPS- és az eurdpai Galileo-rendszer mitholdjai.

A GEO-n 1év6 miiholdak az Egyenlito felett nyugatrdl keletre haladnak, mivel azonban
az ilyen mitholdak keringési periddusa megegyezik a Fold egy korbefordulasanak idejével
¢és az Egyenlité sikjaban mozognak, ezért az égen allo pontként jelennek meg. A GEO-t
olyan — példaul tavkozlési — mitholdak hasznaljak, amelyeknek folyamatosan egy adott f61d-
rajzi hely felett kell maradniuk, igy elegend6 egy f6ldon telepitett stacioner antenna, amely
mindig az adott miihold fel¢ mutat. Id6jaras-megfigyeld mitholdak is hasznaljak a GEO-t,
mert igy folyamatosan tanulmanyozhatjak a meghatarozott teriileteket az idéjarasi trendek
elérejelzése érdekében.

A NATO URKEPESSEGEIVEL KAPCSOLATOS ALAPELVEK

A NATO nem birtokol semmilyen {iralapu eszkozt vagy trképességet — limitalt tirképessé-
geket lizingel a tagorszagoktol, viszont stacioner és telepithetd f61di dllomasokat tizemeltet!'
NATO-felszereléssel és -személyzettel.

A NATO-nak nincs kozvetlen vezetés-iranyitasi jogkore a nemzeti tirképességek vagy
urrendszerek felett.

A NATO részére a hozzaférést a nemzeti tirképességhez és szolgaltatdsokhoz a nemze-
tek onkéntes alapon biztositjak, altalaban egyetértési nyilatkozatokon keresztiil, vagy ad hoc
alapon egy-egy konkrét miivelet soran.

Az trképességek altal biztositott szolgaltatdsok minden (szarazfoldi, 1égi, tengeri, kiber-)
miiveleti tartomany szamara alapvetdek tevékenységeik soran.

A NATO-miiveletek ez iranyu kitettsége egyre novekvd tendenciat mutat, és ezek a
képességek jelentds befolyast fognak gyakorolni a jovében a miiveletek hatékonysagara.

A NATO-MUVELETEK URTAMOGATASA

A NATO miiveleteinek hatékonysaga jelentdsen fiigg az tirnemzetek altal biztositott képes-
ségektol, amelyek alapvetden kész tirproduktumok és -szolgaltatdsok forméjaban nyilva-
nulnak meg. NATO-nemzetek birtokoljak a jelenleg keringd mitholdak tobb mint 50%-at,
mig Kina és Oroszorszag kb. 22%-ot. A NATO-erdk altal igényelt tirtamogatas tulnyomo ré-
szét az Amerikai Egyesiilt Allamok biztositja. A NATO tovabbi tirtamogaté nemzetei kozott
els6sorban Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag ¢s Nagy-Britannia érdemel emlitést.
A miiveletek lirtdmogatdsa fogalom alatt emlitett és a NATO trnemzetei altal biztositott
képességek kozé alapvetden az alabbiak tartoznak:

— globalis, stratégiai és hadszintéren beliili mitholdas kommunikaciéo (SATCOM);

— helymeghatarozas, navigacio és idozités (Positioning, Navigation, and Timing — PNT);

— hirszerzés, megfigyelés és felderités (ISR);

— a foldi és az liri kornyezet monitorozasa (Meteorological and Oceanographic — METOC);

— ballisztikusrakéta-védelem (SEW).

— Urhelyzet-tudatossag (Space Situational Awareness — SSA).

14" A foldi szegmens részeként.
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Globalis, stratégiai és hadszintéren belili miholdas kommunikacio

A SATCOM felhasznalasi lehetdségei kozott szerepel az azonnali globalis kapcsolat az er6k
¢és a parancsnoksagok kozott, a kritikus felderitési informaciok tovabbitasa, az érzékeldk és
a fegyverrendszerek 0sszekapcsoldsanak a képessége, valamint stabil kommunikaci6 1étre-
hozasa fizikailag korlatozott helyeken. A SATCOM kifejezés kormanyzati, katonai, polgari
és kereskedelmi rendszereket és alkalmazasokat is tartalmaz.'s
A SATCOM alkalmazasai:
— vezetés, iranyitas és kommunikacié (Command, Control and Communication — C3);
— tavvezérelt reptildgéppel (Remotely Piloted Aircraft — RPA) végrehajtott mtiveletek;
— telepitett, latdhataron tali (Beyond Line of Sight — BLOS) kommunikaci6.
Elényei:
— globalis lefedettség;
— valés idejii BLOS-kommunikacio.
Hatranyai:
— limitalt kapacitas (az egyre novekvd igények okan);
— terminal- és antennaméretek (kompromisszumkészség az informacidaramlas sebes-
sége €s a mobilitas kozott);
— zavaras,
— az 1iri és a foldi iddjaras befolyasoljak a kommunikaciot: a naptevékenység ronthatja,
a csapadék — ha elég siirti, akkor — teljes kiesést is okozhat;
— sebezhetdség, mert a mithold elleni (Anti-Satellite — ASAT) fegyverek és az tirhulla-
dék a mitholdak két alapvetd sebezhetdségi forrasat jelentik.

Helymeghatarozas, navigacié és idézités

A PNT-informaciok 1étfontossagtiak a katonai miiveletek szdmara, kulcsfontossagu eszkoz a
vezetési és iranyitasi, az informacios és a fegyverrendszerek, valamint a platformok szama-
ra. A pontos hely és a referenciaidd biztositasa eldfeltétele a szinkronizalt, preciz, halézatra
épiil6 miiveletek szamara minden miiveleti tartomanyban.!® A GPS pontossagat szamos té-
nyez6 befolyasolhatja az Gir id6jarasi hatasaitol a f61di zavarasokig.

A PNT alkalmazasai:

— precizids csapasméres;

— navigacio;

— héldzati id6zités (altalaban kommunikacidhoz, SATCOM-hoz is);

— személyi allomany kiemelése, harci keresés és mentés (Personal Recovery/Combat

Search and Rescue);
— sajat er6k kovetése (Blue Force Tracking);
— ballisztikusrakéta-védelem.

15" Allied Joint Publication 3.3(B) — Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. Edition B, Version 1. NSO,
04. 2016, 83. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/
624137/doctrine_nato_air_space_ops_ajp_3_3.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 04. 14.)

' Uo.
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Elényei:

— globalis lefedettség;

— pontossag (altalaban 7-10 méteres pontossag);

— hozzaférhetdség — a helymeghatarozd eszk6zok passzivak, de azért a hozzaférések
szama szinte korlatlan.

Hatranyai:

— zavaras;

— a slirli novényzet vagy a meredek terep csdkkentheti a GPS jeleinek vételi lehetdségeit;

— hamisitas (spoofing), vagyis az ellenfél hamis jeleket generalhat, amelyek megté-
veszthetik a felhasznalot a helyzetre vagy az id6zitésre vonatkozd informaciok te-
kintetében; az Amerikai Egyesiilt Allamok Kozlekedési Minisztériuma példaul
2019-ben figyelmeztetést adott ki a GPS iraniak altali zavardsarol és spoofingrol a
Hormuzi-szorosban;'’

— sebezhetség.

Hirszerzés, megfigyelés és felderités

Az ISR keretében kiilonboz6 tertileteknek az tirb6l torténd megfigyelése informaciot szol-
galtat az ellenfél helyérdl, harcrendjérdl és szandékarol. Tamogatja az ellenfél mandverei-
nek kovetését, a célkezelést és az ellenféllel torténd harcbalépést, valamint lehetdséget nyujt
az akciok taktikai kiértékelésére. Az tiralapt ISR egy adott teriilet foldrajzi jellemzdire vo-
natkozo adatok biztositasaval tamogatja a miiveletek tervezését és végrehajtasat. A LEO és
a MEO miiholdjai perceken beliil nytijthatnak lefedést a célpontokon, mig a GEO-rdl folya-
matos megfigyelést tudnak biztositani egy adott tertilet folott.

Az tiralapt ISR alkalmazasai:

— harcrend felderitése;

— muveletek eldkészitése;

— harctéri karfelmérés (Battle Damage Assessment — BDA);

— informacio-eldallitas — hirszerzés;

— célkezelés;

— rogtonzott robbanodszerkezetek elleni védelem (Countering Improvised Explosive De-
vices — C-IED).

Elényei:

— lefedettség — ,,Uirjogilag” barmely tireszkdz engedély nélkiil atrepiilhet a Fold barmely
tertilete folott, ami lehet6vé teszi az tiralapu ISR-eszkdzok képalkotashoz és hirszer-
zéshez torténd felhasznalasat, ,hataratlépési” engedélyek nélkiil;

— csokkentett sériilékenység az ellenfél fellépéseivel szemben,;

— az Uralaptl ISR-rendszerek altal biztositott informéaciok javitjak a miiveletek tervezési
hatékonysagat.

17 Tzvi Joftre: U.S. warns of GPS interference, communications spoofing in Persian Gulf. The Jerusalem Post,
08. 08. 2019. https://www.jpost.com/middle-east/us-warns-of-gps-interference-communications-spoofing-in-
persian-gulf-597998 (Letoltés idopontja: 2021. 04. 18.)
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Hatranyai:

— limitalt hozzaférés, mert palyajuktol fliggden az ISR-mitholdak megfigyelési iddsza-
kaiban hézagok keletkeznek, tovabba nehéz, illetve draga 11j palyara allitani dket;

— a mitholdas palya altal diktalt kiszamithatd atrepiilési ciklusok, melyek az ellenfél
szamara lehetdséget adnak az elkeriiléshez;

— felbontéasa az érzékeld tipusatol és a palyatol fliggden kiilonbozd szintii lehet;

— 1égkori zavarok, példaul a kod, fiist, elektromos viharok, csapadék és felh6k befolya-
soljak a képalkot6 rendszerek képességeit.

A foldi és az (ri kornyezet monitorozasa

Az trrendszerek adatokat szolgéltatnak a f61di meteoroldgiai és oceanografiai, valamint az
tiri kdrnyezeti tényezokrol, amelyek minden teriileten befolyasolhatjak a katonai miivele-
teket. Ezenkiviil a kdrnyezeti monitorozas konkrét adatokat szolgaltat az tirrendszerekre,
az Urmiiveletekre gyakorolt lehetséges hatasokra vonatkozé elérejelzésekhez és figyelmez-
tetésekhez.

A kornyezeti megfigyelési képességek az 6sszhader6nemi miivelettervezok szamara ak-
tudlis, tobbspektrumu informacidt nyujtanak a felszin alatti, a felszini és a 1€gi viszonyokrol.
E tényezdk ismerete lehetdvé teszi az er6k szamara a kedvezobtlen kornyezeti feltételek el-
keriilését.!® Az {iri ,,id6jaras” kiilonboz jelenségekbdl all, amelyek hatassal vannak a fold-
kozeli kornyezetre, magukra a mitholdakra és azok hatékony miikddésére. Ilyenek lehetnek
a Nap tevékenységébdl szarmazo toltott részecskék, példaul a kozmikus sugarak €s a Van
Allen sugarzasi ovek.!” Ezek a jelenségek az {irben a szolgaltatasok elvesztését okozhatjak,
ami stulyosan befolyasolhatja a kommunikéciot, a navigacié pontossagat, az érzékeldk tel-
jesitményét. A kornyezeti megfigyeld mitholdakat altalaban napszinkron és GEO-palyakra
helyezik.

A METOC alkalmazasai:

— kiildetéstervezés;

— 16szerkivalasztas;

— foldi iddjaras-elorejelzés;

— (iri id6jaras eldrejelzése;

— humanitarius segitségnytjtas.

Elényei:

— lefedettségiik alapjan a METOC-miitholdak olyan tavoli vagy ellenséges teriiletekrdl
is gyljtenck adatokat, ahol foldi alapti eszkdzokkel alig vagy egyaltalan nem lehet
adatokat szerezni;

— sokrétli adatgytijtés, mert a kornyezeti mitholdak jellemzéen harom f6 spektralis sav-
ban gytijtenek adatokat: a vizualis sdvban (a felhok, a jégmezok, a ho lefedettsége és
kiterjedése), az infravords savban (a 1égkori hordl) és a mikrohullamu savban (a ten-
ger felszine, a talaj nedvessége, a jég jellemzdi, a 1égkdri hémérsékletprofilok).

18 Allied Joint Publication 3.3(B), 82.

19 A Van Allen sugarzasi 6vek olyan t5ltott részecskék zondi, amelyek nagy része a napszéIbdl szarmazik, és amelye-
ket a Fold megragad és a magneses tere koriil tart. Elisabeth Howell: Van Allen Radiation Belts: Facts & Findings.
Space.com. https://www.space.com/33948-van-allen-radiation-belts.html (Letoltés iddpontja: 2021. 04. 19.)



10 Fékuszban HSz 2021/5.

Hatranyai:

— a felbontas valtozo, mert a METOC-képesség legnagyobb korlatjat az jelenti, hogy
kompromisszumra van sziikség a felbontas ¢s a c€l f616tt eltdltott idd kozott;

— sebezhetség.

Ballisztikusrakéta-védelem

Az Amerikai Egyesiilt Allamok infravords érzékelSvel ellatott mitholdrendszere a NATO ré-
szére idébeni figyelmeztetést biztosit ballisztikus rakéta inditasardl, karakterizalja a rakéta-
inditast, illetve adatok tovabbitasaval biztositja a rakéta nyomon kovetését. A SEW-rendszer
adatai alapjan eldre lehet kalkulalni a becsapodas megkozelitd helyét a gyorsitott dontésho-
zatal tamogatasa?® érdekében.

Urhelyzet-tudatossag

Az Uir megfigyelése lehetévé teszi a mitholdakra és azok szolgaltatasaira gyakorolt hatasok
észlelését és enyhitését. Katonai értelemben az SSA aktualis és elérejelzo ismeretek Osszes-
sége az Urkdrnyezetrdl, a miiveleti kdrnyezetrdl, valamint ezeknek a NATO-miiveletekre
gyakorolt hatasarol. Az SSA f6ldi és trbeli érzékeloktdl szarmazo informacidkat tartalmaz,
¢és ezek elemzésével alapvetden a kovetkezd tevékenységek tAmogathatok:

— az lirobjektumok megfigyelése;

— a mitholdak védelme, beleértve az trhulladékokkal®! torténd esetleges titk6zések jel-

zé&sét is;

— az ellenfél tirképességeinek és szandékanak felfedése.

Miiholdak nélkiil a modern hadviselés mar nem is tudna létezni. Az tirrendszerek oriasi
elényt nyujtanak a NATO-nak, ezért kiemelt célpontot jelentenek ellenfeleink szamara.

A FENYEGETES

Az turkorszak kezdete 6ta a nemzetek olyan modszereket kezdtek kidolgozni, amelyekkel
megtagadhattak masoktol az {ir katonai eldnyeit. Az {ir stratégiai fontossaga miatt egyes
nemzetek Grrendszerek elleni fegyverek (Counter-space Weapons — CSW) egész arzenal-
jat épitették azok megzavarasara, degradalasara vagy megsemmisitésére. Ezek a fegyverek
képességeik, illetve hatdsmechanizmusuk alapjan négy tagabb csoportba sorolhatok: fizikai
kinetikus, fizikai nem kinetikus, elektronikai és kiberfegyverek.

A fizikai kinetikus fegyverek alkalmazasaval kdzvetlen csapas mérhetd az adott mithold-
ra és a foldi szegmensre. Az tirben alkalmazott eszkdz lehet szuborbitalis vagy koorbitalis
ASAT-fegyver. El6bbit szuborbitalis roppalyan inditjak kozvetlentl a szatellithez, az utdbbi

20 A ballisztikusrakéta-védelem egyik alapelve az elére megtervezett valaszlépések rendszere. A kozepes (1000—
3000 km) hatotavolsagu rakétak repiilési ideje (10-19 perc) miatt kevesebb mint 5 perc all rendelkezésre az
elfogorakétak inditaséara.

2l Az tirhulladékot hagyomanyosan az iireszk6z0k kockazatanak tekintik. Jelenleg tobb mint 9600 tonnanyi foldi
eredet(i targy kering a Fold kortil, jelentds résziik megkozelitéleg 7,8 km/s (28 000 km/h) sebességgel. Space deb-
ris by the numbers. European Space Agency, 20. 05. 2021. https://www.esa.int/Safety Security/Space Debris/
Space_debris_by the numbers (Letoltés idopontja: 2021. 05. 31.)



HSz 2021/5. Fékuszban 1

esetben a megcélzott mitholddal megegyezo palyara all a timadoeszkoz, és onnan hajt végre
mandvert a mitholdhoz kozelitve.

Egy ilyen timadas altalaban visszafordithatatlan kdrokat okoz az érintett rendszerekben,
nyilvanosan lathatd, hatékony erédemonstraciét mutat, amely ugyanakkor viszonylag kony-
nyen azonosithatd is. Jelentds és kiterjedt karokat okozhat az iitk6zésbol keletkezd tirhul-
ladék, mely a Kessler-szindroma?? néven ismert hatis mellett erdsen kétéliivé teszi az ilyen
fegyverek alkalmazasat. A mai napig egyetlen orszag sem hajtott végre fizikai kinetikus
tamadast egy masik orszag miiholdja ellen, de négy orszag —az Amerikai Egyesiilt Allamok,
Oroszorszag, Kina és India — sikeresen tesztelte az ilyen ASAT-fegyvereit.?

A fizikai nem kinetikus fegyverek fizikai érintkezés nélkiil vannak hatassal a miiholdakra
¢és a foldi rendszerekre. A 1ézerek atmenetileg vagy véglegesen megvakitjak a mitholdak
érzékeldit, vagy az alkatrészek tulmelegedését okozhatjak. A nagy teljesitményt mikrohul-
lamu (High Power Microwave — HPM) fegyverek megzavarhatjak a mithold elektronikéjat,
vagy maradandé karosodast okozhatnak a miihold elektromos aramkoéreiben €s processzo-
raiban. Az tirben felrobbantott nuklearis eszkdz magas sugarzasi kornyezetet és elektromag-
neses impulzust (Electromagnetic Pulse — EMP) hozhat 1étre, amelynek megkiilonbdztetés
nélkiili hatdsa lenne a kozelben 1évé valamennyi mitholdra. Ezek a tamadasok 1ényegesen
gyorsabban kivitelezhetdk, egyes esetekben pedig kevésbé megfigyelhetdk, ezért nehezeb-
ben is azonosithatok.*

Az elektronikai fegyverek az elektromagneses spektrumot veszik célba, amelyen keresz-
tiil az tirrendszerek adatokat fogadnak és tovabbitanak. A zavaréeszk6zok (jammer) zavarjak
a mitholdak fel¢é iranyuld vagy onnan érkezé kommunikaciot azaltal, hogy ,,zajt” generalnak
ugyanabban a radiofrekvencias savban. Az uplink jammer zavarja a Foldr6l a mithold felé
tart6 jelet, példaul a C2-parancsokat. A downlink jammerek a miihold altal sugarzott jeleket
célozzak. A megtévesztés® (spoofing) az elektronikus timadasok egy olyan formaja, ahol
a timado arra készteti a vevot, hogy a tamado altal kibocsatott hamis jelet higgye az igazi-
nak. Ilyen modon hamis informéaciokat lehet injektalni egy adatfolyamba, vagy szélsdséges
esetben hamis parancsokat kiadni a mithold miikodésének megzavarasa érdekében. Ilyen
esetekrdl a nyilt médidban is egyre siirtibben lehet hallani, elsésorban GPS-jelek kapcsan?®
(emlékezziink a hires Pokemon-spoofing eseménysorra). Az elektronikus tdmadasi formakat
nehéz felismerni vagy megkiilonbdztetni a véletlen interferenciatol, ami megneheziti az el-
kovetd azonositasat. A zavaras €s a megtévesztés egyarant visszafordithaté timadasi forma,
mert azok kikapcsoldsa utan a kommunikacié normalis allapotba keriilhet.

Mig a tamadas elektronikus formai megprobaljak megzavarni a radidfrekvencias jelek
tovabbitasat, a kiberfegyverek magat az adatot és az adatok aramlasat hasznalo, tovabbitd

22 A NASA ftirhulladék-szakértéje, Don Kessler megfigyelte, hogy egy bizonyos kritikus tdmeg elérése utan az
trhulladék teljes mennyisége folyamatosan novekszik: az iitk6zések lancreakcioban ijabb térmelékhez és ujabb
utkozésekhez vezetnek. Az tirtdormelék szintje az elmult 6t évben a LEO-n 50%-kal nétt. The Kessler Effect and
how to stop it. European Space Agency. https://www.esa.int/Enabling_Support/Space_Engineering Technology/
The Kessler Effect and how to stop it (Let6ltés id6pontja: 2021. 14. 23.)

2 Todd Harrison et al.: Space Threat Assessment 2021. Centre for Strategic and International Studies, 04. 2021, 4.
https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/210331_Harrison SpaceThreatAssessment
2021.pdf?gVYhCn79enGCOZtcQnA6MLkeKlcwqgks (Letoltés idopontja: 2021. 05. 31.)

2 Uo.

2 A szerz6 sajat forditdsaban alkalmazott terminologia.

26 Top 10 GPS spoofing events in history. Regulus, 05. 01. 2021. https:/www.regulus.com/blog/top-10-gps-
spoofing-events-in-history (Letoltés idépontja: 2021. 04. 24.)
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¢és iranyito rendszereket célozzak meg. Ezek a tdmadasok célozhatjak a foldi allomasokat,
a végfelhasznaldi berendezéseket vagy magukat a mitholdakat. A miitholdak ellen végzett
kibertamadasok felhasznalhatok az adatforgalmi minték figyelemmel kisérésére, az adatok
elfogésara, esetleg hamis vagy sériilt adatok injektalasara a rendszerbe. A kibertimadasok
megkovetelik a megcélzott rendszerek nagy foku ismeretét, a végrehajtashoz azonban nem
feltétleniil sziikségesek jelentds er6forrasok. A kibertdmadasokat ki lehet szervezni magan-
csoportokhoz vagy egyénekhez, igy még akkor is jelenthetnek kiberfenyegetést, ha egy al-
lami vagy nem allami szereplének nincs sajat kiberképessége.?” A NATO szamara leginkabb
fenyegetést jelentd orszagok CSW-képességeirdl és a legutobbi eseményekrdl bévebb infor-
macio talalhaté a mar emlitett Space Threat Assessment 2021 cimii dokumentumban.

Az ezredfordulo 6ta nyilvanvalova valt, hogy az tirképességek a kétélii kardhoz hason-
latosak — ez egyszerre az irnemzetek (elsdsorban az Amerikai Egyesiilt Allamok) katonai
erejének donto eldénye, de ugyanakkor kritikus rés is a katonai pancélzaton.

AZ UR”KERDES NATO-EVOLUCIOJA
— AZ UR MINT MUVELETI TARTOMANY

Az Ur és annak katonai alkalmazasa mara sokrétiibb, megosztobb és vitatottabb lett, mint va-
laha. Kina 2007 januarjaban az egyik sajat id6jarasi mtiholdja, a Fengyun—1C ellen 863 km-
es magassagban végrehajtott ASAT-tesztje soran fizikailag megsemmisitette a mitholdat,?®
ami sokak szamara egy ,, wake-up call” volt. 2018-ra a NATO vezet6i is felismerték, hogy
az Uir rendkiviill dinamikus és gyorsan fejlodo teriilet, amely elengedhetetlen a Szovetség
biztonsaga szempontjabol, ezért még abban az évben, a briisszeli csticstalalkozon megalla-
podtak egy atfogd NATO-tirpolitika kidolgozasaban, az Amerikai Egyesiilt Allamok pedig
2019-ben ismét megalakitotta a 2002-ben megsziintetett Urparancsnoksagot.?’

A NATO-tagallamok védelmi miniszterei a 2019. juniusi iilésiikon fogadtak el a NATO
iirpolitikajat. Innen mar csak egy 1épés volt az {ir elismerése miiveleti tartomanyként®® (space
domain), ami nem sokkal késobb, a 2019. decemberi londoni vezetdi értekezleten tortént
meg. Mint azt a NATO f6titkara, Jens Stoltenberg emlitette egy briisszeli sajtotajékoztaton:
,,mindez lehetové teheti a NATO-tervezok szamara, hogy kérelmet nyujtsanak be a szévet-
ségesek részére képességek és szolgaltatasok, példaul mitholdas kommunikacio és adatké-
pek biztositasara”?' Ebben az iddszakban a Szovetséges Er6k Eurdpai Féparancsnoksa-
gan (Supreme Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE) kiilonb6z6 teriileteken mar
tobb amerikai — ahogy mi magunk kozt nevezziik éket, ,,lircowboy” — katona is dolgozott.
Az egyik ilyen beosztas éppen az Atfogd Miiveleti és Valsagkezeld Kozpont Miiveleti Tarto-
many Csoportjanak Légier6 és Ur Szekciojaban®? van, ahol e tanulmany szerzéje is szolgal.

" Harrison et al.: i. m.

28 Brian Weeden: 2007 Chinese Anti-Satellite Test Fact Sheet. Secure World Foundation, 23. 11. 2010. https://
swfound.org/media/9550/chinese asat fact sheet updated 2012.pdf (Letdltés idopontja: 2021. 05. 31.)

2 Frank A. Rose: Re-establishing U.S. Space Command is a great idea. Brookings, 07. 01. 2019. https://www.
brookings.edu/blog/order-from-chaos/2019/01/07/re-establishing-u-s-space-command-is-a-great-idea/ (Letoltés
idépontja: 2021. 04. 25.)

30 A légi, a szarazfoldi, a tengeri és kibertér mellett.

31 Press conference by NATO’s Secretary General Jens Stoltenberg following the meeting of the North Atlantic
Council at the level of Foreign Ministers. NATO E-Library, 20. 11. 2019. https://www.nato.int/cps/en/natohq/
opinions_171022.htm (Letdltés iddpontja: 2021. 04. 24.)

32 Comprehensive Crisis and Operations Management Centre, Domain Operations Group, Air and Space Section —
CCOMC, DOG, A&S.
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2020. oktober 22-én a védelmi miniszterek dontdttek egy uj NATO-lirkézpont 1étre-
hozasarol a németorszagi Ramsteinban 1évé Légierd Parancsnoksagnal (AIRCOM). Ez a
szervezet fogja segiteni a szovetséges Urtevékenységek dsszehangolasat; tirtamogatast hajt
végre a NATO misszioi és miiveletei szamara, ideértve a kommunikaciot és a mitholdas
képeket is, valamint feladata a szovetséges tirrendszerek védelme azaltal, hogy informaciot
oszt meg a lehetséges fenyegetésekrol. Az tirrel mint miiveleti tartomannyal kapcsolatos
feladatok és interakciok lehetové tétele érdekében egy ,.lirtartomanyi” megvaldsitasi terv
késziilt, melynek szakaszait 2021 januarjaban hagyta jova a NATO Katonai Tanacsa (Mili-
tary Committee — MC). Kidolgoztak az tirfeladatokhoz sziikséges kezdeti humaneréfor-
ras-értékelést €s -igényt, melynek szellemében a NATO-ban mintegy 60 1) tirbeosztast
rendszeresitenek a teljes képesség elérése érdekében. A NATO miiveletei tirtdmogatasanak
fontossagat semmi sem jelzi jobban, mint hogy megkezdték a mellékletek beépitését a stra-
tégiai tervekbe, koztiik a hazank szamara késziilé 1épcsdzetes reagalotervbe is.

Id6kozben Kina, Oroszorszag, Franciaorszag, Japan és India is megvaltoztattadk nemzet-
biztonsagi szempontbdl az tirképességiik megszervezésének modjat.>

AZ URKERDES HAZANKBAN

Sokan nem tudjak, de Magyarorszagon a masodik vilaghaborut lezaré idészak 6ta komoly
er6feszitések zajlanak az trtevékenységek tekintetében. Amellett, hogy hazank is embert
kiildott a vilaglirbe, ezek els6sorban a kormanyzati, a civil és a maganszféra kutatas-fejlesz-
tési programjaiban valdsulnak meg.

2018 o6ta a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium latja el az Girtevékenység feliigyeletét,
az Urkutatas és alkalmazasi teriiletein aktivan mitkddo mintegy 30 intézménybdl allo halo-
zattal,** amelyekben szakemberek szdzai dolgoznak. 2012 6ta mar harom teljesen magyar
fejlesztésii picomithold™ is jart az tirben, bizonyitvan, hogy kis méretekben is lehetséges jol
miikod6 mitholdat épiteni.’* A HUNSPACE magyar {ripari klaszter a magyar {irorientalt
szervezeteket fogja 0ssze, tobbek kozott olyan projektek megvalositasaval, melyek révén
mind az Eurépai Uriigynokség (European Space Agency — ESA), mind komoly civil cégek
elismerését is kivivtuk.?’

Szijjartd Péter kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter tavaly tett bejelentése alapjan hazank
négy Urhajosjeloltet valaszt ki, koziiliik az egyik — (jjabb magyar tirhajosként — 2024-ben
vagy 2025-ben harom-hat hénapos kutatomunkat végezhet majd a Nemzetkozi Uralloma-
son. A Magyar Honvédség is tobb labon all az ,irben”. Az tirhajosjeldltek egészségiigyi
ellendrzése és felkészitése feladatainak ellatasa mellett 1étezik az {ir katonai felhasznalasa-
val foglalkozo6 szervezeti elem is az MH Modernizacids Intézeten beliil, mely szervezetet

33 Harrison—Johnson—Young: Defense against the dark art in space. Centre for Strategic and International Studies,
02. 2021. https://csis-website-prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/publication/210225 Harrison Defense Space.
pdf?’N2KWelzCz3hE3AaUUptSGMprDtBIBSQG (Let6ltés idépontja: 2021. 05. 31.)

34 A Magyar Urkutatasi Iroda honlapja. http:/hso.hu/page.php?label=1 (Letoltés idépontja: 2021. 04. 25.)

3 Az 1 kg-nal nem nagyobb témegii mitholdak tartoznak ide.

36 Nagy Attila Karoly: K&szonik szépen, jol vannak az (ij magyar miiholdak. Index, 2020. 01. 08. https://index.hu/
techtud/2020/01/08/koszonik _szepen_jol vannak az uj magyar muholdak/ (Let6ltés id6pontja: 2021. 04. 25.)

37 A Magyar Uripari Klaszter honlapja. http:/hunspace.org/ (Letdltés idépontja: 2021. 14. 25.)
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a HM védelmi ipari fejlesztési koncepciojaval 6sszhangban haditechnikai innovacios és ku-
tatasi kdzpontként hoztak 1étre, és kozvetlenill az MH Parancsnoksaga alarendeltségében
tevékenykedik.

Az MH mar eddig is széleskortien alkalmazta az tirrendszerek altal biztositott képes-
ségeket — elég, ha a GPS/GNSS- és a SATCOM-képességekre gondolunk — de a hatéar szo6
szerint a ,.csillagos ég”. ,, Magyarorszagnak és a Magyar Honvédségnek elemi érdeke,
hogy tudja mi folyik az tirben, enélkiil a haderdfejlesztés tobb eleme is oridsi csorbdt szen-
ved” — emelte ki dr. Borondi Gabor altabornagy az elso, ,lirkatonak™ részére végrehajtott
nemzeti tanfolyam oklevélatadé iinnepségén 2021. majus 6-an.*®

A Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretében lehet6ségiink van olyan tovabbi
megfontolasokra, mint:

— anemzeti VSAT-képesség? fejlesztése;

— az INMARSAT-szolgaltatok és -szolgaltatasok diverzifikacidjanak lehetdségei;

— alternativ GPS-ek alkalmazasa spoofing érzékeléssel;

— a sajat er6k kovetésének automatizalasi kérdései (a TETRA-, TETRA LTE-, EDR- és
az IFTS-rendszerek alkalmazasi tapasztalatainak dsszevonasatol a harci képességek
adatainak hal6zatba integralt szenzoros, mitholdalapu jeltovabbitasaig);

— Uriddjarasi kornyezet valos idejii megfigyelése €s az adatok megjelenitése katonai fel-
hasznalasi célokra;*

— a NATO mtiveleti tirtdmogatasi képességei felhasznalasanak vizsgalata az MH alegy-
ségeinek nemzeti miiveleti tervezései soran.

OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyomban igyekeztem bizonyitani, hogy az {ir nem egy ,,ijonnan felfedezett” miive-
leti tartomany, hanem a Szun-ce Ota ismert katonai intelem*! alapjan az erésségek és a gyen-
geségek prioritasanak az atértékelése. Az tirrendszerek elleni tevékenységek jboli megje-
lenése nem a hirtelen technologiai valtozasnak kdszonhetd, hanem az er6sodo felismerése
azoknak a megvaltozott stratégiai szamitasoknak, miszerint mi az ,,er6s” és mi a ,,gyenge”.*?
Az tiralapfogalmak és -koncepciok mellett ismertettem a NATO-miiveletek tirtamogatasi
lehetdségeit, majd roviden vazoltam az ellenfeleink altal alkalmazhato lehetséges ellente-
vékenységek sorat, melyek egyiittesen gyakoroltak hatast a NATO jelenlegi lirszervezeti
struktirajara és az trrel kapcsolatos jovébeni tervekre. Kitértem a hazai tirkutatas mellett
az Urtartomanynak a Magyar Honvédségre gyakorolt lehetséges hatasaira, a kiakndzhato
lehetoségekre.

Hazai vonatkozasban az tUrképességek terén is az ,,alulrél felfelé” torténd épitkezés tii-
nik jarhat6 Gtnak. Ennek szellemében a kovetkez6 megfontolasokat javaslom:

3 Antal Ferenc: ,,Elsének lenni dics6ség, elsének lenni felel6sség”. honvédelem.hu, 2021. 05. 06. https:/honvedelem.
hu/hirek/elsonek-lenni-dicsoseg-elsonek-lenni-felelosseg.html?fbclid=IwAR31GtoMqCZMv6FyzjvznCZpcPf
HNI17VipgWX-FE21lar6butK6076GESIOY (Leto6ltés iddpontja: 2021. 05. 07.)

¥ VSAT-rendszernek nevezziik az olyan mitholdelérési szolgaltatasokat biztosité infokommunikacios rendszere-
ket, amelyek tirszegmensbdl (miiholdak), foldi vezérld/iranyit6 elemekbdl és végponti felhasznaléi terminalok-
bol allnak.

4 A RADCUBE-projekt a HUNSPACE keretében éppen ilyen demonstracios miiholdkiildetést tervez. Lasd a Ma-
gyar Uripari Klaszter honlapjan.

41 ...a haboruban keriiljiik azt, ami er6s, és tamadjuk azt, ami gyenge...”

42 Harrison—Johnson—Young: i. m.
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— az Urtdmogatassal kapcsolatos ismeretek széles korti bovitése, a referenciakban emli-
tett és jelen irdshoz hasonlé tanulméanyok rendszeres megjelenitésével;

— a kidolgozas alatt 4116 Nemzeti Urstratégiaval 6sszhangban az MH {irstratégiaja és az
urképességek intézményesitési koncepcidjanak kidolgozasa, amihez elengedhetetlen
a miiveleti kdvetelmények meghatarozasa;

— az Urtamogatasi képességek adta lehetéségek nemzeti kiaknazasanak tovabbi vizsga-
lata, kiilonos tekintettel a folyamatban 1évé Honvédelmi és Haderdfejlesztési Prog-
ramra €s a nemzeti miivelettervezés aspektusaira, valamint az ezzel esetlegesen egyiitt
jar6é huméneré6forras-vonzatokra;

— a személyi allomany szakspecifikus felkészitési lehetségeinek bovitése;*

— a NATO parancsnoki strukturajaban igényként felmertilt {irspecifikus beosztasokbol
legalabb egy vallalasa, javasoltan a nemrég megalakult Urkozpontban, ahol a szakte-
riilet 6sszes képessége egy helyen koncentralodik, ezzel megteremtve a lehetdséget az
informaciok kdzvetlen hozzaféréséhez;

— a NATO Urkézikonyv forditast kovetd megjelentetése.

Nem kétséges, hogy a NATO-n beliil az tirképesség az ujonnan kialakitando képességek
egyik fontos szegmensét fogja képezni, ezért egy jo ideig a hadaszati kérdések kozéppont-
jaban marad. A kérdés, hogy a masodik magyar irutazé mellett a katonai képesség is képes
lesz-e ,,palyara allni”.
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Kiss Tibor r. alezredes:

A TERRORIZMUS ARCULATVALTASANAK HATASA
A HELYSZINI REAGALOEROK FELKESZITESERE

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.2

OSSZEFOGLALO: A terrorizmus arculata, a terrorizmus kiilbnbozé fajtdihoz, illetve formdi-
hoz kapcsolddd cselekmények jellege jelentds vdltozdson ment keresztil az elmult évti-
zedekben. Ezek hatdsai — mint azt az elmdlt évek tragikus nyugat-eurdpai eseményei is
mutatjdk — elérték térséglinket, és a sulyos, sok dldozatot koveteld terrorista merényletek
bekdvetkezésének valdszinlsége is megnétt. A végrehajtott tdmaddsok fokuszdban mdr
nem tuszejtések és kovetelések dlinak, hanem elsésorban aktivibvész-szitudciok és on-
gyilkos robbantdsok. Ezeknek a cselekményeknek a jellege nagyban eltér a kordbbiaktdl,
fgy a terrorcselekmények helyszinein bevetett reagdlderdk elsédleges tevékenységének
a gyors, hatdrozott és a leheté legpontosabb végrehajtdsa még nagyobb jelentéséggel
bir. A tdmaddsok megel6zésére, elhdritdsdra és a veszteségek minimalizdldsdra irdnyu-
16 intézkedések nagyon magas szint felkésziiltséget és naprakész ismereteket kivdnnak
az azt végrehajtoé dllomdnytdl, igy folyamatos felkészitésiik minésége szempontjdbdl az
aktudlis trendek alapos tanulmdnyozdsa és ismerete nem elhanyagolhato. Az érintett
dllomdny képzése, felkészitése és folyamatos, gyakorlatorientdlt tovdbbképzése ennek a
feladatnak a vonatkozdsdban — csakugy, mint minden mds tertileten — széles kérd, tébb
Osszetevébdl dllé tréninget igényel.

KULCSSZAVAK: terrorizmus, terrorcselekmények, aktivibvész-szitudcic, éngyilkos merényle-
tek, helyszini reagdléersk

BEVEZETES

A 2020 novemberében Bécs belvarosaban tortént események ismét ravilagitottak a terrorcse-
lekmények végrehajtasanak valtozo jellemzdire. Mint ismeretes, a tamadas megkozelitoleg
kilenc perce alatt az elkdvetd — mikdzben folyamatosan mozgott — valogatas nélkiil nyitott
tiizet a belvarosi szorakozohelyek vendégeire és az utcan tartozkoddkra, majd az odaérkezd
renddrokre, és ennek kdvetkeztében négyen életiiket vesztették, tovabbi huszonkét személy
pedig megsebesiilt (koztiik egy rendér — stlyosan).

A tamado 20.00 6ra koriil kezdett 16voldozni, majd 20.09-kor az osztrak rendorség bécsi
kiilonleges szolgalatanak (WEGA!) két odaérkez6 tagjaval tlizharcba keveredett, melynek
soran a terrorista életét vesztette.

Ez a tdmadas — mind az elkdvetd motivacioi, mind az elkovetés jellege tekintetében —
illeszkedik abba a folyamatba, amely az elmult években Nyugat-Eur6paban megkezdédott,

' Wiener Einsatzgruppe Alarmabteilung.
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¢és melynek fenyegetd jelenlétével egyértelmiien szamolnunk kell tobbféle nézépontbdl is.
Ez a sorrend azonban szamos valtozast is mutat az ezredfordulé el6tti iddszakhoz képest,
amir6l a késobbiekben bévebben szot ejtek.

A terrorizmus elleni harcban érintett erdk, szolgalatok, a terrorcselekmények hely-
szinén az életek és anyagi javak mentésében részt vevo szervezetek részérdl ezeknek a
valtozasoknak és trendeknek az alapos ismerete elengedhetetleniil fontos tevékenységiik
hatékonysaganak és sajat biztonsaguk noveléséhez. Ehhez feltétleniil hozzatartozik egy
olyan felkészitési, képzési rendszer 1étrehozasa és mitkddtetése, amelybe folyamatosan
integraljak az elmult évek terrorcselekményekkel 6sszefiiggd elméleti ismereteit és a gya-
korlati tapasztalatokat.

Ezzel parhuzamosan ugyancsak sziikségesnek tartom a polgari lakossag és a kiilonféle
polgari, illetve ,,civil” — nem honvédelmi, rendvédelmi, nemzetbiztonsagi — szervezetek,
intézmények és azok vezetdinek és munkatarsainak felkészitését is, hiszen alapvetden 6k a
terrorcselekmények talan leggyakoribb célpontjai, érintettjei, illetve a cselekmények alta-
laban rendkiviil erés hatast gyakorolnak rajuk. Fontos, hogy legyen egy realis képiik a ter-
rorcselekmények mai jellegér6l, mivel ennek ismerete megalapozhat egy biztonsagtudatos
magatartast ¢s megfeleld szituacios éberséget, ami adott esetben a lehetdség szerinti higgadt
reagalast és ezzel a tulélést is jelentheti, valamint nagyban segitheti a hatékony egytittmii-
kodést a reagaloerdkkel.

A terrorizmus arculatvaltasanak rovid attekintésével szeretnék ravilagitani arra, hogy
napjainkban a valtozasok a korabbinal gyorsabban és nagyobb mértékben gyakorolnak ha-
tast a felkészitési, képzési rendszerekre, melyek gyors és atfogd megoldasokat igényelnek
egy esetleges terrortamadas pusztitd hatasainak elharitdsa vagy minimalizalasa érdekében.
Véleményem szerint a terrorizmus arculata az elmult évtizedekben megvaltozott. A valtozas
megértéséhez elengedhetetleniil sziikséges egy rovid torténeti attekintést végezni, igy latha-
tova valik, hogy a modus operandi hogyan valtozott, és a terrorizmus mely tipusai keriiltek
elétérbe a 21. szdzad elso évtizedeiben.

Kiss Zoltan Laszl6? ,,A terrorizmus elleni kiizdelem szociologiai természetli kihivasai”
Az erdszak szandékos alkalmazasa, illetve azzal torténd fenyegetés a polgari lakossag-
gal, illetve civil célpontokkal szemben meghatdrozott politikai célok elérése végett.”* A fen-
ti gondolatsor mentén a terrorizmust elsdsorban egy aszimmetrikus viszonyrendszerben a
gyengébb fél altal alkalmazott taktikanak, eljarasmodnak tekintem, amely stratégiai szintli
politikai célok, hatasok elérését célozza — és amit azzal egészitenék ki, hogy melynek erd-
szakos eszkozei és modszerei elsdsorban a polgari lakossag, illetve civil célpontok ellen
iranyulnak.

Az altalanosan jellemz0, demonstrativ végrehajtasok vagy azok kilatasba helyezése a
politikai vezetés, illetve a tdrsadalom minél szélesebb kore felé kozvetitett ,lizenet” a ter-
roristak részér6l. A média szerepének felerdsodésével ez az ,iizenet” mar egyre gyorsabban
¢és egyre nagyobb méretekben ér célba, tehat kijelenthetd az is, hogy a nagy médiavisszhang
viszonylag alacsony kockazat vallalasaval érhetd el.

2 Prof. dr. Kiss Zoltan Laszl6 ezredes, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar
professzora, szociologus.

3 Kiss Zoltan Lasz16: A terrorizmus elleni kiizdelem szociologiai természetli kihivasai. Hadtudomany, 2005/4.,
182-187. http://mhtt.eu/hadtudomany/2005/4/2005_4 31.html (Letoltés idépontja: 2021. 01. 06.)



HSz 2021/5. Haderd{szervezés, -fejlesztés 19

A terrorizmus brutalis cselekményei — az artatlan emberek ellen alkalmazott halalos
er6szak, valamint az anyagi javak rombolasa — demoralizaljak a lakossagot, és az nyilvan
nyomadst gyakorol a politikai vezetésre — ez tehat a terrorizmus egyszert és pusztito logikaja.

Ez a logika és ez az eljarasmod nem 11 keletli, miként az sem, hogy akik terrorcselek-
ményeket kdvettek vagy kovetnek el, azok a legtobb esetben azt allitjak, hogy valamely po-
litikai, vallasi, etnikai vagy moralis {igy érdekében cselekedtek, illetve cselekszenek. fgy jel-
lemzden az elkdvetok felhatalmazzak magukat az erdszak alkalmazasara a ,,magasabb rendii
cél” érdekében.

Ezekbdl az eszmékbdl, eszmerendszerekbdl, ideologiakbodl a terrorizmus torténelme
alatt nagyon sok akadt, ennek megfelelden a terrorizmus az ideoldgiai szempontrendszere
alapjan is osztalyozhatd. Nézziik a legjellemzobbeket:

— politikai ideologiak: idesorolom elséként a kiilonbdzo politikai szélsdségeket (szElso-

baloldali és szélsdjobboldali szervezeteket, anarchista, nihilista csoportokat);

— szélsoseges vallasi ideologidk: az alapja jellemzden a hit szEélséséges értelmezésében
keresendd, és bar kétségteleniil napjaink egyik nagy fenyegetését az iszlam indittata-
su terrorizmus jelenti, meg kell emlitentink, hogy — nem kis szdmban — 1éteznek mas
vallasok altal atitatott szélsdséges csoportok is;

— etnikai és nemzeti fiiggetlenségi ideologiak: 1ényegében a politikai ideologidkhoz tar-
tozd, de mégis kiilon kezelendd kategoria, mely politikai-filozofiai toltetét tekintve
talan a legtagabb;

— tematikus: alapvetden azok a csoportok tartoznak ide, amelyek kiilonb6z6 politikai,
gazdasagi vagy tarsadalmi vonatkozasu — sokszor erkdlcsi, moralis — céljaik elérése
érdekében olyan erdszakos modszereket alkalmaznak, amelyek mar megvaldsitjak a
terrorcselekmény tényallasat, kimeritik a terrorizmus fogalmat (ilyenek lehetnek a kii-
16nb6z6 kornyezetvédelmi, globalizacidellenes csoportok is).

A fenticken til, természetesen a terrorizmust — mivel az egy sok Osszetevobdl allo,
komplex rendszernek tekinthetd — tobb szempont szerint osztalyozhatjuk,* melyekre most
jelen tanulmanyom terjedelmi korlatai miatt nem kivanok részletesen kitérni. Attekintésiink
vonatkozasaban alapvetden az alkalmazott eszk6zok és modszerek, a célkivalasztds mecha-
nizmusa bir nagyobb jelentdséggel, melyeket a késébbiekben konkrét korszakok Osszefiig-
gésében részletezek.

A TERRORIZMUS A KEZDETEKTOL AZ 1970-ES EVEK KOZEPEIG

Mint arra a fentiekben mar utaltam, a terrorizmus nem a 21., de még csak nem is a 20. szazad
terméke. A mai értelemben vett terrorizmusra talalhatunk példakat a térténelmi idokben, igy
akar az Oszovetségben leirt Judit és Holofernész® torténetét is tekinthetjiik ennek, de néz-
zlink ehhez a megkdzelitéshez is néhany konkrét példat.

Mar a 11. szazadtol tudunk olyan jol szervezett, felfegyverzett és konspiralt terrorista
tamadasok elkovetésére kiképzett csoportokrol, amelyek célja félelem- és zavarkeltés volt.
Az egyik legismertebb ilyen csoport a perzsa Haszan-i Szabah® altal 1étrehozott izmaelita
szekta, amely aszaszinek néven valt hiressé-hirhedtté. Tagjai neviiket egyes vitatott forrasok

4 Kiss: i. m.

Holofernész: Judit konyvének (katolikus Biblia egyik deuterokanonikus konyve) elbeszélése szerint a ninivei
uralkodd, Nabukodonozor hadvezére volt, aki hadjaratot vezetett Izrael ellen.

¢ Haszan-i Szabah (kb. 1034—1124) karizmatikus siita vallasi vezetd volt.
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alapjan az arab hasisin (jelentése hasisfogyasztd) szobol eredeztetik, mely a gyilkossagokra,
tdmadasokra valo felkésziilés soran torténd kabitdszer-hasznalatra utal.

Az igazi szembenézés a jelenséggel a kdzépkorban vette igazi kezdetét. A tarsadalmi
jogallas sziiletési alapon torténé meghatarozasa alapvetéen magédban hordozta a népesség
tobbségének elnyomasat, esetenkénti terrorizalasat. De a terror kézépkori megjelenési for-
majanak tekinthetd az inkvizici6 intézménye is, amely egy, a katolikus egyhaz altal miikod-
tetett sajatos jogi intézmény volt.

A torténelmi idok terrorjellegli cselekményei szamos hadjaratot is kisértek, ahol nem
feltétleniil érvényesiiltek a romantikus regények lovagi erényei. A Szentfoldre vezetett ke-
resztes hadjaratok soran mindkét fél szamos kegyetlen cselekménnyel igyekezett bizonyi-
tani elhivatottsagat a gy6zelem kivivasara, valamint megtorni az ellenfél moraljat, dssze-
zuzni tdmogatottsagat, és ezzel a masik f6lé kerekedni. Hasonl6 kdnyortelenséggel ztidultak
Eurépara a mongol-tatar hadak is, amelyeknek a kegyetlenségérél szo6l6 historidk sokfelé
megelézték érkezésiiket.

A kdzépkori terrorizmus elsd tdmeges megnyilvanulasara Dél-Franciaorszagban kertilt
sor 1209-1226 kozott, ahol a francia nemesek papai parancsra tizezrével mészaroltak le az
eretneknek nyilvanitott katharokat.”

A fentieckben emlitett cselekmények azonban ma mar més jogi kategdriaba, tényallas-
ba sorolhatok (genocidium, egyéb habortis biincselekmények), és mélyebb jogi értelmezés
vagy elemzés nélkiil megallapithatjuk, hogy a mai értelemben vett terrorizmus alatt alapve-
téen mast értiink.

A terror sz6 modern jelentése uj értelmezést nyert a francia forradalom soran a Robes-
pierre® nevével fémjelzett jakobinus diktatara alatt is, és egyfajta uj eredetet jelent a la fer-
reur, mely allami terror soran a kivégzettek szama tizenharom honap alatt megkozelitette a
negyvenezer fot.

Mintegy szazotven évvel ezel6tt, a 19. szazad utolsé évtizedeiben bukkant fel a terro-
rizmusnak az a formdja, mely soran csoportok, politikai irdnyvonalak allamok, rendszerek
megdontésére vagy megsziintetésére torekedve kovettek el merényleteket. Tobb szakértd,
koztiik David C. Rapoport,” a Kaliforniai Egyetem (University of California) professzora
innen keltezi a modern terrorizmus kialakulasat, hozzatéve, hogy a cselekmények jellege
ekkor még inkabb vilagi €s nem vallasi, mas megkdzelitésben pedig inkabb lokalis, semmint
nemzetkozi kiterjedési.

Idesorolhatjuk az Oroszorszagban a carok meggyilkolasat tervezd titkos szervezeteket,
koztik a Narodnaja Volja (Népakarat) nevili szervezetet, amely II. Sandor car ellen hajtott
végre sikeres merényletet 1881. marcius 13-an egy, a car hintdja ala dobott bombaval. De to-
vabbi anarchista csoportok is felbukkantak (bakunyinistak, blanquistak), melyek az allam
destabilizalasa céljaval kovettek el merényleteket.

A két vilaghaboru kozott mar tobb alkalommal is foglalkoztak a terrorizmus kérdésé-
vel jogi és biintetdjogi szinten is. Egy 1930-ban Briisszelben el6terjesztett, 6t cikkelybol

7 Katharoknak (vagy kataroknak) nevezték a 10. szazad kozepén Dél-Franciaorszagban feltiing dualista alapallasu

eretneknek kikialtott vallasi mozgalom tagjait. Neviiket maguk a gérog katharosz, vagyis tisztultak szobol ere-

deztetik.

Maximilien Frangois Marie Isidore de Robespierre (Arras, Franciaorszag, 1758. majus 6. — Parizs, Francia-

orszag, 1794. julius 28.) francia ligyvéd, politikus, forradalmar, a jakobinus diktatira vezéralakja.

° David C. Rapoport (1929-) a University of California professzora. Kutatasi tertiletének fokuszaban a politikai
erészak és a terrorizmus all.
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allo jogszabalytervezet eloszor hasznalta hivatalosan a terrorizmus kifejezést. Ezt kovette
az 1931-ben Franciaorszagban, majd 1934-ben Spanyolorszdgban napirendre tiizott, a ter-
rorizmus {ild6zésére vonatkozo térvénytervezet. A horvat usztasak altal 1934-ben 1. Sandor
jugoszlav kiraly ellen Marseilles-ben elkdvetett merénylet utani dobbenetet és felhaborodast
kovetdéen Eurdpaban megfogalmazddott egy nemzetkozi egyezmény megkotésének sziik-
ségszertisége a terrorizmus iildozésének vonatkozasaban.

Természetesen a terrorizmus és a terrorcselekmények elleni hatékony fellépést nem csak
az eurdpai merényletek és szervezkedések siirgették. A vilag mas pontjain is kialakult olyan
politikai helyzet, mely az indulatok ilyen iranyu elfajulasdhoz vezetett, és a szemben allo
felek nem a békés parbeszédet szorgalmaztak.

A 20. szazadi terrorizmus komolyabb megjelenése a Kozel-Kelethez kothetd, ahol mar
az el6z0 szazadforduld idészakaban stlyos szembenallas alakult ki az évszazadok 6ta ott é16
palesztinok és az Eur6pabol Palesztinaba kivandorolt zsidok kdzott. Az Izrael néven 1étrejott
zsido allam 1948. majus 14-i megalakulasat kovetden a helyzet nem javult, s6t sulyosbodott.
A zsid6—palesztin viszony és a kornyez6 arab allamok ellenséges fellépése azt eredményez-
te, hogy a szomszédos orszagok azonnal megtamadtak Izraelt, amely azonban képes volt
megvédeni magat. Ettél kezdve a palesztinok €s az arabok egymas utan alakitottak terror-
szervezeteiket a zsidok ¢és a zsido allam ellen.

1970-ben jott 1étre a Fekete Szeptember elnevezésii szElsdséges fegyveres csoport, mely
leghiresebb akcidjat 1972-ben hajtotta végre a miincheni olimpian, amikor tagjai tizenegy
izraeli sportolot gyilkoltak meg. Ez a terrorcselekmény mérfoldkévé valt a terrorelhdritas
torténetében is, hiszen ett6l az eseménytdl datalhato tobb terrorelharitd szolgalat megala-
kitasa a rendfenntartd erdk kotelékében. Ez az esemény megalapozta, hogy a kiilonleges
miiveleti er6k feladatrendszerében egyre nagyobb szerepet kap a terrorelharitas és az anti-
terror, valamint az ilyen feladatokra torténd naprakész felkésziilés kdvetelménye. 1975-ben
palesztin terroristak ismét nemzetkozi porondra Iéptek, amikor Bécsben OPEC-tagallamok!©
minisztereit raboltak el. Ez ravilagitott arra, hogy innent6l a K6zel-Keleten kiviili célpontok
tamadasaval nem csak esetlegesen kell szamolni.

A tragikus események ramutattak arra, hogy a terrorizmus immar a szélesebb nemzetko-
zi szintre [épett, és ez a terrorizmus barhol, barmikor lecsaphat, tovabba mddszerei kimélet-
lenek lesznek. Szamos szervezet modszerei kozott, a nagyobb figyelemfelkeltés érdekében,
megjelent a taszejtés €s a 1égi jarmiivek eltéritése.

A terrorizmus fejlodésének az 1970-es évek kozepéig torténd attekintésében emlitést
kell tenniink azokrdl a csoportokrol is, melyek valamilyen szeparatista célbdl alakultak és
folytattak harcot adott régiok elszakadasaért. Ezek a szervezetek aktiv mitkodésiik idején
komoly ismertségre tettek szert, a nemzetkdzi és a szamukra hazai politika alakulasa azon-
ban napjainkra csokkentette aktivitasukat. Ezek koziil a legrégebbi talan az [r Koztdrsasdgi
Hadsereg (Irish Republican Army — IRA), amely 1919-ben jott 1étre azzal a céllal, hogy a
brit koronatol fiiggetlen, 6nallo frorszagot megteremtse. Hasonld céllal, a Spanyolorszagtol
torténd elszakadas szandékaval alakitottak meg a baszkok 1959-ben Baszkfold és Szabadsag
(Euskadi Ta Askatasuna — ETA) elnevezésli szervezetiiket, hogy csak a legismertebbeket
emlitsiik.

10 Organization of the Petroleum Exporting Countries — K&olaj-exportalé Orszagok Szervezete. 1960-ban Bagdad-
ban alakult nemzetkozi szervezet, amelynek elsédleges célja, hogy Gsszehangolja tagorszagai kdolaj-kitermelés-
sel kapcsolatos politikajat.
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Mindezek mellett meg kell emliteniink a viszonylag nagy szammal szervez6dott balolda-

li, anarchista csoportokat is, mint példaul az 1967-ben alakult német Véros Hadsereg Frak-
cio (Rote Armee Fraktion), az 1970-ben létrehozott olasz Voros Brigadok (Brigate Rosse)
csoport, valamint az 1975-ben 1étrejott gorog November 17 elnevezésii forradalmi szervezet.
Természetesen a szélsdségesek a politikai jobboldalon is 1étrehoztak hasonld szervezeteket.

Az értékelt korszak terrorizmusanak fobb jellemzdi:

1.

Céljai szerint: demonstrativ, er0szakos cselekmények elkovetésével altalanos félelem
keltése a célteriilet lakossaganak minél szélesebb koreiben, ezaltal aldasni egy tarsada-
lom, egy orszag stabilitasat, nyomast gyakorolni annak vezetésére, hogy a terroristak
akarata teljesiiljon.

. A megjelenés szintere szerint: az 1970-es évek kdzepére a terrorizmus a lokalis és a regi-

onalis szintrdl tovabblépett, és mar szélesebb nemzetkdzi téren is komoly tényezdveé valt,
céljai eléréséhez igyekezett minél szélesebb nyilvanossagot teremteni.

. Modszerei szerint: elsdsorban fegyveres timadasok, robbantasok, ongyilkos merényle-

tek, politikai gyilkossagok, emberrablas, tiszejtés (tobb esetben tomegkodzlekedési esz-
kozok eltéritésével).

. Ideologidi szerint: a politikai ideologidk széles skalaja mellett, jelentds mennyiségben

¢és jelentOs er6t képviselnek a széls6séges vallasi alapok, melyek sok esetben nemzeti,
etnikai vonatkozasuak is.

. Szervezetiik jellemzoi szerint: kialakulnak a jol szervezett, hierarchikus csoportok, szer-

vezetek, melyek kozos jellemzdje a konspiracié €s a szélesedd kapcsolatrendszer (nem
egy esetben allami tamogatassal, hattérbazissal).

. A terrorizmus mar osztalyokba sorolhat6: allamilag nem tamogatott, allamilag tdmoga-

tott, illetve rezsimhez kothetd.!!

. Az 1970-es évekre a terrorista szervezetek részérdl megfigyelhetd volt egyfajta torekvés

az erdszak balanszirozasara, miszerint a kevés er6szak nem alkalmas a figyelem felkel-
tésére, a tulzott viszont ellenérzést valthat ki iranyukba, igy kontraproduktivva valhat
a kitlizott cél elérése szempontjabol. Ez a terrorista magatartas egyfajta kiszamithato,
racionalis viselkedést eredményezett. Ebben az id6szakban a lasst, ,,torténelmi” fejlédés
volt jellemzd; bar a terrorista szervezetek vezetoi és tagjai részérdl a tervezés, szervezés
¢és végrehajtas, tehat az eredményes miikodés vonatkozasaban szamos elképzelés mertilt
fel, a megvalodsitas — a lehetdségeik korlatozottsaga miatt — varatott magara.

. Kialakul a ,, terrorista vagy gerilla, esetleg szabadsdgharcos?”'? dilemmakor. Az 1960-

as évekre a terrorista megnevezésnek meglehetdsen negativ értelmezése lett, igy azok
a csoportok, szervezetek, amelyek példaul nemzeti felszabaditoként hataroztdk meg
onmagukat, vagy annak voltak tekinthetok — akar valamely nagyhatalmi toérekvés elle-
nében —, alapvetden gerillaként, szabadsadgharcosként tekintettek dnmagukra, semmint
terroristaként. Mint ismeretes, a gerilla-hadikultura mint irreguléaris hadviselés a hadi-
kultarak részét képezi.!* De a gerilla-hadviselés eszkoztardban terrorista modszerek is
szerepelhetnek, melyeket nagy hatékonysaggal alkalmaztak és alkalmaznak az erételje-
sebb nyomas gyakorlasara er6sebb ellenfeleikkel szemben, ennek ellenére — megitélésem
szerint — a két fogalom markansan kiilon kezelendd.

I Kis-Benedek Jozsef: Dzsihadizmus, radikalizmus, terrorizmus. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2016, 150.
12 Lasd Kiss: i. m.
13 Bdvebben lasd Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Kiadé, Budapest, 1989.
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Osszességében megallapithaté, hogy a terror és a terrorizmus egy tobb évezredes multra
visszatekintd jelenség, mely hosszu torténelmi fejlédése soran egyre szélesebb spektrumon
mutatta meg pusztito arcat és vitathatatlan hatékonysagat az altalanos félelemkeltésben.

Az értékelt korszak végére elengedhetetlentiil sziikségessé valt a terrorizmus egyértelmil
¢és egységes definidlasa — amit nyilvan itt kiilonb6z6 kategéridk indokoltak —, ami alapfel-
tétele annak, hogy meghatarozhassuk, hogy mi, illetve ki ellen kell harcolni. Megitélésem
szerint ennek egy nagy akadalya volt: a hideghaborts szembenallas, mivel a politikai, ideo-
logiai szembenallas novelte a kiilonbséget az egyes allamok terrorrdl, terrorizmusrol, de leg-
foképpen egy adott terrorszervezet mindsitésérdl alkotott allasfoglalasai kozott.

Ebben az idészakban — de ez sajnos napjainkig igaz — szamos terrorszervezetnek és
tagjainak biztositottak hadmiiveleti és kiképzési hatteret olyan allamok, amelyek egyrészt
megértették”, de legalabbis ,,nem itélték el” egyes szervezetek torekvéseit €s mddszereit,
masrészt a tamogatott terrorista szervezetek az ellenérdekelt orszagok teriiletén késziiltek
terrorcselekményeket elkovetni, amelyek eredménye kétségteleniil ,,jol johetett” a tdmoga-
toik részére is. Ezek a kapcsolatok ezért jellemzden titokban, latens modon, a politikai szin-
falak mogott alakultak, de a terrorizmus modszereit, eszkozeit a legtdbb allam nyilvanosan,
manifeszt modon elitélte és elitéli a mai napig.

TERRORIZMUS A 70-ES EVEK KOZEPETOL AZ EZREDFORDULOIG

Az 1970-es évek végére megjelent egy 1 terrorista generacio, melyet a korszak vilagpoli-
tikai eseményei is erdteljesen alakitottak és befolyasoltak, valamint egyre inkabb el6térbe
kertiilt az iszlam terrorizmus, annak is az ujabb vonulatai.

Az irani iszlam forradalom soran, 1979-ben Homeini ajatollah vallasos kdvetdi el-
foglaltik az Amerikai Egyesiilt Allamok teherani nagykovetségét, és ezzel egy 444 napos
tuszdrama bontakozott ki, melynek oka Washington folyamatos segitségnyujtasa az eliizott
irani sah részére. Ez az esemény egyfajta mérfoldkd volt azon az uton, amelynek nyoman
Iran rovidesen vilagszerte a szEélsdséges iszlam egyik f6 tdmogatoja lett. De mérfoldkdnek
tekinthetd abban a tekintetben is, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok és allampolgéarai még
nem igazan tudtak mit kezdeni az iszlam terrorizmus ilyenfajta 0j hullamaval. Ezt a felte-
vést csak erdsitette az 1980. aprilis 24-25-¢n sikerteleniil végrehajtott Saskarom (Operation
Eagle Claw) hadmtivelet.

Ugyancsak elmondhat6 errdl az idészakrol, hogy a nagyhatalmak politikai dontéshozoi
sajat céljaik érdekében tovabbra is, de mar erételjesebben probaltak kihasznalni a szElsdsé-
ges militansok erejét és mitkodését. Kivalo példa erre az amerikaiak altal nyujtott tamogatas
az iszlam militdnsok szovjetek elleni harcdhoz az afganisztani habort soran.

A szovjetek afganisztani haboruja ¢és veresége ebben az id6szakban kétségteleniil hoz-
zajarult az al-Kaida megerdsodéséhez, mivel a szervezet alapjat 1ényegében a mudzsahed
harcosok képezték, kiegésziilve kiilfoldi onkéntesekkel. A harcedzett, altaluk erkdlcstelen-
nek tartott vilagtdl elfordult ,Isten harcosai”, a muszlim foldek fegyveres védelméért in-
ditott dzsihadban részt vevo harcosok koziil a szélsdségesek ekkor fordultak Oszama bin
Laden felé, és személyében megtalaltak 0j vezetdjiiket, aki az iszlam legnagyobb ellenségét
a szatid-arabiai vahabita rezsimben és timogatdjaban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban
latta megtestesiilni.

A ,,szent harcosok” korabbi tamogatdik ellen fordulva az al-Kaiddban gondoltak an-
nak a harcnak a lehetdségét, amellyel kifejezhetik tiltakozasukat Washington kozel-kele-
ti politikdja ellen, és tamogatasukrol biztositottak a Palesztina felszabaditdsara iranyuld
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torekvéseket, valamint iszlam allamok létrehozéasat vilagszerte. Ennek eredményeként
az al-Kaida és mas dzsihadista szervezetek mar egyértelmiien szent haborut inditottak a
,Nagy Satan”, az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen.

Ezt kovetden, az 1990-es években gyakoriva valtak az amerikai érdekeltségek elleni
terrorista akciok, melyek egyik jelentds eseménye volt a Vilagkereskedelmi Kozpont ellen
1993-ban intézett tamadas. Innentdl Bin Laden is egyértelmiien az amerikai titkosszolga-
latok fokuszaban allt, de a folyamat folytatodott, és 1998-ra az al-Kaida vezetdje mar egy
altala kiadott fatvaban'* jogosnak mindsitette az akciokat, és nyiltan buzditotta hiveit az
amerikai érdekeltségek elleni timadasokra a vilag minden részén.

Az ezredforduléra az Amerikai Egyesiilt Allamok tobb stilyos merényletet szenvedett
el: 1998 nyaran a kenyai és a tanzaniai nagykovetségeit érte tdmadas, majd 2000 oktoberé-
ben az Adeni-6bdlben haditengerészetének egyik romboldja, a USS Cole ellen kévettek el
ongyilkos akcidt, hogy csupan a legnagyobbakat emlitsiik.

Egyértelmii tendenciava valt, hogy a terrorizmus természete ezekben az években egyre
pusztitobb és agresszivabb lett. Szervezetei hatarokon ativelokké valtak, és a korabbi id6-
szakokhoz képest joval kiterjedtebb nemzetko6zi szallitasi €s kommunikécios csatornakat
hasznalnak.

Az 1990-es évekre a terrorizmus igazodott a valtozo vildghoz, és 1j, minden eddiginél
veszélyesebb arcat mutatva 1épett szinre. Benjamin Netanjahu'> Harc a terrorizmus ellen
cimil miivének eldszavaban igy ir errdl az ,,atrendez6désrol”: ,, A terrorizmus bossziuszomja-
san tért vissza. Miutan az 1980-as években nemzetkozi szinten és a legtobb nyugati orszdag-
ban sikeriilt visszaszoritani, most kegyetlen, féelelmetes alakot 6ltve tért vissza ujra. Az Egye-
siilt Allamokban a manhattani Vilagkereskedelmi Kozpont, valamint az Oklahoma Cityben
talalhato kormanyzati kézpont elleni robbantasok érzekeltették az amerikaiakkal, hogy a
terrorizmus mdr a_féutcan is képes lecsapni.”'®

A késobbi izraeli miniszterelndk konyvében megfogalmazza a kiilonbséget is, ami a
mult és a jelen terrorizmusa kozott érzékelhetd. ,, Az uj terrorhullamban fellelheto modus
operandi egyértelmiien eltér a vilagot a hatvanas évek ota tobb mint két évtizeden at nyo-
maszto terrorizmustol. Az uj keletii terrorizmus mar nem nagyon »dicsekedhet« tuszejtéssel,
s a gépelteritések gyakorlatilag teljesen megsziintek. A ma terroristaja a célpont felrobban-
tasara specializalodott, s erre jo oka van: az 1980-as években a tuszejtokre, a géprablok-
ra és tamogatoikra kimért biintetések minden szempontbol kéltséges vigylette valtoztattik a
terrorizmus nyiltabb formdit. Az uj keletii terrorizmusban részt vevo 1yj és nem is annyira uj
erok a biintetés elkeriilése erdekében meég a sotétséget kedveld elodeiknél is sokkal mélyeb-
ben hizédnak meg az drnyékban.”'’

Az 1995-ben kiadott szakirodalom utal arra, hogy a terroristak jol ismerik potencialis
ellenfeleiket, és megfeleld koncepcidé mentén fel is késziilnek beldliik, ezért ezt az elharitas
oldalarol is figyelembe kell venni. ,,[a terroristak, terrorista szervezetek] Nagyon jol isme-
rik ugyanis a Nyugatot, és kidolgoztak azokat a stratégiakat, amelyek segitségével hasznot

14 Fatva vagy fetva az iszlam vallasban vallasjogi dontést jelent, amelyet egy arra képzett személy hoz olyan ese-
tekben, amikor egy hitelméleti kérdésre nincs valasz a Koranban vagy a muszlim tudosok kdozmegegyezésében.

15 Benjamin Netanjahu (Tel-Aviv, Izrael, 1949. oktober 21. —) izraeli politikus, miniszterelndk, az izraeli hadsereg
kiilonleges erdinek egykori tagja.

16 Benjamin Netanjahu: Harc a terrorizmus ellen — Hogyan lehet legy6zni a nemzetkozi terrorizmust. Alexandra
Kiado, Budapest, 1995, 15.

17 Uo.
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huzhatnak gyenge pontjaibol. A terrovizmus elleni hatékony fellépés sziikségszeriien meg-
kéveteli azokat a belpolitikai és nemzetkozi politikai lépéseket, amelyek visszatarthatjak a
terrorizmus térnyerését és kikiiszobolhetik az annak taptalajt ado erdfeszitéseket. '

Mar nem kérdéses, hogy a 21. szazad egyik legnagyobb biztonsagi fenyegetése a nem-
zetkozi terrorizmus és az ahhoz kapcsolodo cselekmények lesznek.

Az értékelt korszak terrorizmusanak jellemzoi:

1. Céljaik szerint: tovabbra is demonstrativ er0szakos cselekmények elkdvetésével altalanos
félelem keltése a célteriilet vagy -térség lakossaganak, kozdsségeinek minél szélesebb
koreiben, ezaltal aldasni egy tarsadalom, egy orszag stabilitasat. A vizsgalt idészakban
azonban megfigyelhetd volt, hogy a legjelentdsebb terrorszervezetek mar komoly straté-
giai pozicidkat voltak képesek elfoglalni, ezzel egyiitt jelentds fenyegetd tényezdvé valni
mind politikai, mind gazdasagi, valamint tarsadalmi és katonai vonatkozasban is. Folya-
matosan ennek a pozicionak az erdsitésére torekedtek, és ellenségeik elpusztitasa mellett
nyilt habortt hirdettek.

2. A megjelenés szintere szerint: a terrorizmus lokalis, regionalis és nemzetkdzi szinten egy-
arant tovabbra is jelen volt. De a globalizaci6 hatésa, a tér és id6 jellemzoi, a villamgyors
hatasmechanizmusok miatt mar olyan nemzetkdzi fenyegetéssé valt, amellyel egyértel-
mien globalis szinten is szadmolni kellett.

3. Modszereik szerint: fegyveres tamadasok, robbantasok, ongyilkos merényletek, politikai
gyilkossagok, emberrablas, tiszejtés — tobb esetben tomegkozlekedési eszkdzok eltérité-
sével. Modszereik egyre kiméletlenebbek és pusztitobbak lettek.

4. Ideologiaik szerint: a politikai ideologidk széles skalaja mellett felerdsodtek a szélsdsé-
ges vallasi alapok (melyek nemzeti, etnikai megerdsitést is nyertek).

5. Szervezetiik jellemzdi szerint: kialakultak a jol szervezett, hierarchikus csoportok, szerve-
zetek, melyek kozos jellemzbje a konspiracio ¢€s a kiterjedt, hatarokon ativeld kapcsolat-
rendszer volt, tovabbra is sok esetben allami timogatassal és hattérbazissal.

6. Az 1970-es években jellemz6 erdszak-balanszirozas eltlint, a jelentds terrorista szerve-
zeteknek ez mar nem volt érdekiik. Ezt felvaltottdk magasabb intenzitdsti modszerek,
amelyek alkalmasak voltak a figyelem széles korti felkeltésére és az erdteljesebb nyo-
masgyakorlasra. Megitélésem szerint a terroristak részérdl ezek a cselekvési modozatok
is hordoztak egyfajta kiszamithatdsagot, racionalitast, ez azonban mar masként értendo,
mint kordbban. Ebben az iddszakban jellemzové valt az atrendez6dés, és a terrorista szer-
vezetek modszerei, eszkodzei tekintetében is jelentdsebb valtozasok kdvetkeztek be, ami
a szervezetek és a tamadasok hatékonysagat novelte. Mondhatni, hogy ez volt a nagy
atmenet idészaka.

Osszességében megallapithaté, hogy a hideghdborti utolsé évtizede, majd a kétpolusu
vilagrend megsziinését kdvetd unipolaris vilagrend évtizede, utobb pedig a multipolarissa
valt vilag politikai eseményei atalakulast eredményeztek a terrorizmus vilagaban is. Véle-
ményem szerint ebben az idészakban mar szarba szokkent egy, a teljes vilagot behalozo,
globalis és sz¢élsoséges ideologiakon nyugvo terrorizmus, mely a 21. szdzadban mar hataro-
kon és kontinenseken ativel6 fenyegetést jelent.

'8 Uo. 17.
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A 21.SZAZAD TERRORIZMUSA

A harmadik évezred els6 évtizedeinek nemzeteken ativeld biztonsagi kihivasai nem minden
tekintetben 1j keletiiek, inkabb tekintheték egy folyamat ijabb epizddjanak. Megitélésem
szerint érzékelhetd, hogy a terrorizmus is része ennek a folyamatnak és lényeges negativ
Kkaraktere” az Gjabb fejezetnek is. Napjaink terrorszervezetei nagy szervezettséget mutat-
nak, jelentds anyagi hatteret és magas technikai bazist tudhatnak maguk mogott, igy mar
lényegesen nagyobb szabasu akcidkat képesek végrehajtani. Mitkodésiiket tekintve a szer-
vezetek még inkabb konspiraltak, de elrettentd tdmadasaik a lehetd legnagyobb figyelmet
vonjak magukra.

Nagyon sokszor emlegetett megallapitds, de mindenképpen igaz, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokban 2001. szeptember 11-én végrehajtott terrortamadasok — melyek a
torténelem legnagyobb méretii terrorakcidja keretében torténtek — mérfoldkdvet jelentettek
a terrorizmus arculatvaltasaban. A terrorizmus egyértelmiien megiizente, hogy sehol senki
nincs biztonsagban, hiszen a vilag vezetd nagyhatalmat a sajat foldjén tdmadtak meg egy
nagyszabasu terrorista miivelet soran. Ez a cselekmény azonnal vilagméretli hatasokat ered-
ményezett, kezdve az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai miiveleteitél a kiilonboz6é magas
szintli biztonsagi intézkedések (példaul a repiilésbiztonsag terén) bevezetéséig.

A szeptember 11-i terrortdmadast kovetéen az emberek figyelme az 0j vallasi terroriz-
mus irdnyaba fordult, amelyet az al-Kaida franchise-jelenség csak fokozott. Egyesek fe-
nyegetd rémet, masok egy uj vilagrend letéteményesét latjak ebben, mivel a globalizacid
negativ kdvetkezménye a tarsadalmi rétegek kozott kialakuld és mélyiilé egyenlétlenség.
Ennek tovabbi eredménye, hogy a nyugati vildg a maga értékrendjével egyfajta ellenség-
képet jelent az elszegényedett, sokszor a napi 1étiikért kiiszkddo tomegek szemében. Ezek
a manipulalhat6 tomegek a sokszor az 0sszeomlas sz¢€lén allo allamokban kivalo bazist és
utanpdtlasi lehetoséget jelentenek a terrorista szervezetek szamara.

Ezzel egyiitt napjaink masik biztonsagi kihivasa, a migracié 0sszefiiggése is felmertil,
mivel egyfeldl a bevandorl6 tomegekkel egyiitt nagyszamu olyan személy érkezhet ellend-
rizetleniil, akik terrorszervezetek tagjai, egykori harcosai, illetve szimpatizansai. Masfeldl
szamos orszagban alakulnak ki nehezen ellenérizhetd kolonidk (no-go zo6nak), amelyek
szintén kivalo hatteret nydjtanak az adott orszagok vagy régiok teriiletén a terrorszervezetek
hatékonysagahoz, mivel ott komoly hattérbazisokat hozhatnak l1étre. Ezek a folyamatok tobb
hivatalos allasfoglalas szerint az elkdvetkezend6 években sem szlinnek meg, igy a terroriz-
mus ellen elsopré gydzelem nem varhatd. Az iszlam a szélsGséges politikai irdnyzataval
a Kozel-Keleten til Eurdpara is jelentds hatast gyakorolt és gyakorol, amihez az emlitett
migracios folyamatok kedvezd hatteret biztositanak.

Megallapithatd, hogy a legjelentdsebb, ezaltal a legnagyobb biztonsagi fenyegetést je-
lentd terrorszervezetek nemcsak lokalisan, hanem hatarokon atnyuld, globalis szinten fejtik
ki tevékenységiiket; csoportjaik, sejtjeik és tagjaik jelen vannak haborus teriileteken, kiilon-
b6z6 konfliktuszénakban csakugy, mint a mindennapi békés életet €16 varosokban. Tobb
terrorszervezet latvanyosan ,.kinétte magat”, és mar az él6erd, valamint fegyverzeti, techni-
kai felszereltség, de akar a kiképzés tekintetében is jelentds erdt képvisel, ami évtizedekkel
ezelott még nem volt jellemzo.

Kijelenthet6 az is, hogy a terrorcselekmények végrehajtasat szertedgazo és részletes in-
formaciogylijtés €s tervezés el6zi meg, valamint az el6késziiletek fazisa is komoly hangsulyt
kap. Igen csekély annak a valoszintisége, hogy valaki egyik naprol a masikra, egyszeriien,
minden atmenet nélkiil hajtson végre egy merényletet. Ez természetesen nem elképzelhe-
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tetlen, de nem ebben a kategoridban. A kijeldlt célpontok megtamadésa és a meghataro-
zott eredmény sikeres elérése érdekében a terroristaknak ki kell valasztaniuk a megfeleld
modszereket (taktikai eljarasokat) és a sziikséges eszkozoket, majd felkésziilni a feladat
végrehajtasara. Ez a folyamat, vagyis maga a tdmadas ciklusa természetesen a multban is
létezett, ebben valtozas aligha észlelhetd. A tdmadasok soran alkalmazott mddszerekben,
eljarasokban viszont vannak valtozasok.

Az altalanos vélekedés szerint a terrorcselekmények torvényszeri velejaroi a terroris-
ta csoportok altal végrehajtott robbantasok, 16fegyverekkel, kiilonbozé hidegfegyverekkel,
sziikségeszkdzokkel végrehajtott er6szakos tamadasok. Szintén torvényszeri velejardinak
tekintik a taszejtéseket, a jelentds anyagi javak vagy az allam mtikddése, a lakossag ellatasa
szempontjabol kiemelt fontossagy, illetve kritikus infrastruktira részét képezd 1étesitmé-
nyek elfoglalasat, ellendrzését, valamint azokat a kiilonb6z6 koveteléseket, melyeknek a
teljesitésétdl teszik fliggdvé a tuszok szabadon bocsatasat, a 1étesitmények sértetlenségét.

A korabbi évtizedekben jellemz6 csoportos elkdvetés mellett egyre nagyobb szamban
fordulnak el6 olyan elkdvetdk, akik sajat orszagon, térségen belill ,,épitik fel” magukat és
kovetik el timadasaikat, kiillonboz6 erészakos cselekményeiket. Ezt a jelenséget a szakiro-
dalom ,hazai terrorizmus” (domestic terrorism) kifejezéssel illeti. Ez esetben a helyszin,
a célpontok és az elkdvetdk is jellemzden ugyanabbdl az orszagbdl (térségbol) szarmaznak,
vagy ott talalhatdok, oda kothetok. Az elmult évtized néhany ilyen jellegii cselekménye: Brei-
vik altal elkdvetett tomegmészarlas a norvég Utoya szigetén (2011), az amerikai Orlanddban
egy melegbar ellen elkovetett tAmadas (2016), az uj-zélandi Christchurchben két mecset
ellen elkovetett merénylet (2019).

A szakirodalomban — ezen beliil — megkiilonbdztetnek igynevezett ,,bennsziilott” ter-
roristakat, akik az esetek nagy részében valamely terrorszervezethez, terroristacsoporthoz
tartoznak, valamint olyan egyéni elkovetdket, ,,maganyos farkasokat”, akiknek szervezeti
hovatartozasa nem bizonyithato, vagy ilyen kapcsolata nem is 1étezik.

Ezek a jellemzok nagyban megnehezitik a felderitést, komoly nehézséget gorditenek a
radikalis események megeldzésének utjaba, legtobbszor mar csak a tragikus eseményekkel
és azok kovetkezményeivel szembesiiliink. '

A tiszejtések tovabbra is jellemzdek, viszont nagy szdmban megjelentek a tiszejtések
olyan esetei, amikor mar nem egy késobbi targyalasi alapot szolgalnak, hanem idéhuzast,
egy nagyobb terrorista miivelet részeként egyfajta jatszmat alapoznak meg, vagy a tisz(ok)
késébbi, demonstrativ kivégzését készitik eld. Jellemzové valt, hogy a terroristdk mar nem
akarjak tiszaikat élve szabadon bocsatani, vagyis mar nem akarnak parbeszédet, ehelyett
inkabb tovabbi brutalis tetteikkel akarjak demonstralni céljaik iranti elszantsagukat.

Egyre nagyobb szamban jelennek meg a tdmadasok soran az aktivlovész-szituaciok,
melyek sordn egy vagy tobb személy véletlenszertien vagy szisztematikusan kivalasztott
¢l6 célpontokat timad meg egyértelmii gyilkolasi szandékkal. Magatartasukkal cselekmé-
nyiik soran hatarozottan és toretlenill demonstraljak azt a szandékukat, hogy a legfonto-
sabb céljuk a tdmegmészarlds, a lehetd legnagyobb pusztitas elérése a tamadas helyszi-
nén tartdzkodok korében. A korabban emlitett timadasok ebbe a kategoriaba tartoznak,
de kozéjiik sorolhatoak az iszlam szélsdségesek altal 2015. november 13-an este Parizsban
elkovetett terrortamadasok is.

19 Kis-Benedek: i. m. 189.
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Cselekményiik soran 16fegyvereket, robbanoeszkdzoket és hidegfegyvereket egyarant
alkalmaznak. Ezekre a tdmadasokra jellemzd, hogy az elkoveték mindaddig folytatjak a
tamadast, amig harcképtelenné nem valnak, vagyis 6ngyilkos timadasoknak is tekinthetok
az ilyen akciok, melyeket gyakran dngyilkos robbantasokkal is 6sszekotnek.

Eléfordul kiilonbozo, altalaban nagy tomegi jarmiiveknek a tamadas eszkozeként (1é-
nyegében fegyverként) torténd alkalmazasa elsdsorban forgalmas helyeken, tomegrendez-
vényeken, amikor az aktivlovész-szitudcidhoz hasonléan a jarmili vezetdje egyértelmii és
folyamatos 6lési szandékkal timad nagyszamu személyre. A cél itt is az elérhetd legnagyobb
pusztitas, és természetesen ez a modszer is kombinalhaté mas modszerekkel, példaul 16fegy-
ver, robbandanyag alkalmazasaval.

Végiil — de természetesen nem utolsésorban — megemlitem az ongyilkos robbantasokat
is, de azonnal hozz4 is flizom, hogy nem a modszer Gjdonsaga, hanem az alkalmazasok je-
lenlegi, vilagszerte novekvo tendencidi miatt. Ennek az olcsd, viszonylag egyszerli technikat
alkalmaz¢ eljarasnak a demoralizalo hatasa vitathatatlanul 6riasi a tényleges, fizikai pusztita-
son tul. A modszer napjainkban leginkabb a vallasi indittatast terrorizmushoz kéthetd, ahol a
merénylet sikeres végrehajtasa egyfajta Isten dics6ségére végrehajtott martirhalal az elkovetd
szamara.

A fenti modszerek tovabbi kozos jellemzoi:

— meglepetésszerli timadasok, ezért legtobbszor viszonylag konnyen elérhetd célpon-

tok ellen hajtjak végre;

— id6ben viszonylag gyors lefolyasu események (a tuszejtések esetében altalaban a sze-
mélyek taszul ejtésének idejéig, majd a legtdbb esetben kialakult Un. ,,barikadhelyzet-
ben” ez mar id6ben lényegesen elhuzdodhat);

— a tdmadasok a célszemélyek, célpontok teljes megsemmisitésére, illetve a lehetd leg-
nagyobb kar okozasara térekszenek, a lehetd legrovidebb idén beliil;

— a mddszerek a nagyobb hatas érdekében egymassal kombinalva is alkalmazhatok;

— demonstrativ végrehajtas;

— a fenti terrorcselekmények kdzvetlen hatdsaként a helyszineken azonnal jelentds mér-
tékii pusztitas tapasztalhat6, az eredmény jellemzden tobb halott és sebesiilt személy,
valamint az anyagi javakban bekdvetkezett rombolas, karokozas.

A terrorizmus fejlodésének, torténetének attekintését kovetden kijelenthetd, hogy az je-
lenleg folyamatos, dinamikus €s az ellene hozott intézkedésekre reagaléd rugalmas valtozas-
ban van. Véleményem szerint ez értendd a szervezeti felépitésekre, haldzatok kialakitasara,
mukodtetésére, valamint az alkalmazott modszerekre és eszkoztarakra.

A gyakorlatban lathato, érzékelhetd, hogy az adott idészakban bevezetett hatosagi
intézkedések milyen mértékben gyakoroltak hatast a terrorcselekmények végrehajtasanak
modszereire, eszkozeire. Példaul a 9/11 utan bevezetett szigoru repiilésbiztonsagi szaba-
lyok, ellendrzések, vagy jarmiivel elkovetett (vehicle-ramming) tdmadasok elharitasara,
csokkentésére a tomegrendezvények helyszinein alkalmazott fizikai akadalyok elhelye-
zése, de a jarmtivédelem kiilonbozo technikai megoldasai, fejlesztései is hatast gyakorol-
hatnak.

A fejezet végén rovid attekintésként egy tablazatban foglalom 6ssze a terrorizmus fej-
16dését a fenti szakaszok vonatkozasaban. Megjegyzendd, hogy az id6szakok kozotti at-
meneteket is figyelembe véve természetesen nem valaszthatdak el ilyen élesen az egyes
periodusok jellemzdi, de jol lathatd a valtozas folyamata, ami a terrorizmust napjainkra a
globalis fenyegetések kozé emeli.
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1. tablazat A4 terrorizmus fejlédése a targyalt szakaszok vonatkozdsaban (Szerkesztette a szerzo)

TERRORIZMUS

a 19. szazad masodik
felétol 1970-ig

1970-t61 2000-ig

2000-t6l napjainkig

Céljaik szerint

demonstrativ, erészakos cselekmények elkovetésével altalanos félelem keltése

a célteriilet vagy -térség lakossaganak, kozdsségeinek minél szélesebb koreiben,
ezaltal alddsva egy adott tarsadalom, egy orszég, illetve politikai rendszer
stabilitasat POLITIKAI, VALLASI, IDEOLOGIAI CELOK elérése érdekében

Megjelenés lokalis, nemzetkozi nemzetkozi,
szintere regionalis globdlis
Jellemzé - politikai gyilkossédgok; | — politikai gyilkossagok, | — 6ngyilkos robbantéasok;
médszereik - robbantasok; merényletek; - aktivlovész-szituaciok;
- 6ngyilkos merényletek; | — 6ngyilkos robbantasok; | — jarm(vel elkdvetett
- emberrablas, tuszejtés | — tuszejtés (kozlekedési tamadasok;
(kozlekedési eszkozok | eszkozok hatalomba - tuszejtés (kozlekedési
eltéritésével); keritésével); eszkdzok hatalomba
- szimbolikus célpontok | - emberrablas; keritésével) - de jellemzéen
tdmadasa - szimbolikus célpontok | a tuszok demonstrativ
tdmadasa kivégzése a cél;
- szimbolikus célpontok
tamadasa;
- konkrét harccselekmények
végrehajtasa (pl. az Iszlam
Allam tevékenysége)
Szervezettség hierarchikus csoportok, | — a szervezetek - jol szervezett és irdnyitott,
szervezetek kiterjedtebb, halézatszerd, hatarokon
nemzetkdzi szintl atnyulé szervezetek;
mukodése; - hazai terrorizmus”
- 6sszefonddas, (bennsziilott terroristak,

kapcsolatok és aktiv
részvétel egyéb
tertileteken

(pl. szervezett blin6zés)

maganyos farkasok)

totdlis erészak:

a terrorcselekmények soran
az elérheté legnagyobb
pusztitas véghezvitele

Egyéb jellemzék | er6szak-balanszirozas | névekvé pusztitd

erészak

A HELYSZINI REAGALOEROK FELKESZITESENEK KERDESKORE

A terrorizmus torténetének és jellemzodinek attekintését kdvetden attérek a reagalderdk sze-
repére ¢és felkészitésének kérdéseire.

Az Eurépai Unié Tanacsdnak 2005. november 30-an Briisszelben kiadott Terroriz-
musellenes Stratégiaja’® meghatarozta, hogy az EU terrorizmusellenes stratégiaja négy pil-
léren (megeldzés, védekezés, ildozés és reagalas) nyugvo rendszeren alapul és illeszkedik a
stratégiai kotelezettségvallalasba:

20 Az Eurdpai Uni6 Terrorizmusellenes Stratégidja. Briisszel, 2005. 11. 30., 3. https://data.consilium.europa.eu/
doc/document/ST%2014469%202005%20REV%204/hu/pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 20.)
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— Megelozés: alapvet6 cél a terrorcselekmények, terrorjellegli biincselekmények elko-
vetéséhez vezetd radikalizalodas megel6zése, kiilonds tekintettel a terroristava valas
prevencidjara, valamint a kiilonb6zo terrorista céli médiatartalmakhoz térténé hoz-
zaférés kontrolljara.

— Védekezés: elsOsorban a lakossag és a kritikus infrastruktira védelme tartozik ide,
ami egy igen tag teriiletet és tevékenységi rendszert igyekszik lefedni (hatarvédelem,
hatarellen6rzés, kozlekedésbiztonsag, kritikus infrastruktura ¢€s a lakossag ellatasa
szempontjabol kiemelt objektumok, ellatasi lancok védelme stb.).

— Uldozés: legfoképpen a nemzetbiztonsagi, rendvédelmi és igazsagiigyi hatosagok
miikddésében és egyiittmiikodésében kell megvaldsulnia, és a terroristak mozgasanak
és tevékenységének megakadalyozasara, finanszirozasuk elleni kiizdelemre iranyul.

— Reagalas: ez a pillér a terrortamadasok kovetkezményeire tendal, az ezzel kapcsola-
tos reagalasi képességet jelenti, melyet az alabbiakban részletesebben kifejtek.

Ez a négy teriilet 2020-ban kiegészitésre keriilt az elorejelzés megfogalmazasaval, mely

valdban kritikus fontossagt és dsszefligg az dsszes tobbi teriilettel.

Jelen irasomban — mivel annak témajahoz szorosan kapcsolodik — csak a reagalast eme-
lem ki, melyet a Stratégia igy fogalmaz meg: ,, Az Unio felkeésziilése a terrortamadasok ko-
vetkezményeinek kezelésére és minimalizalasara, képességeink javitasaval a tamadas utani
helyzet, a reagdlas koordindcioja és az dldozatok sziikségletei kezelése terén.”?!

A tovabbiakban a fenti fogalmat tekintem irdnyadonak, amikor a reagalasban részt vevo
erdket hatdrozom meg, miszerint irdisomban idesorolom azokat a szervezeteket, szolgalatokat,
melyek allomanya tevékenyen részt vesz a terrorcselekmények helyszinén torténd intézke-
désekben, igy az allami fegyveres és rendfenntartd erdket (fegyveres erdket és rendvédelmi
szerveket, illetve testiileteket), a titkosszolgélatokat, a katasztrofaelharitasra kijeldlt egysége-
ket, szervezeteket, mentGszolgalatokat. Megitélésem szerint idesorolhatok a civil biztonsagi
szolgélatok is, amelyek jelenléte egy esetleges terrorcselekmény helyszinén egyértelmtien
lehetséges (példaul tomegrendezvények, bevasarlokozpontok stb.), igy a tevékenységiik szak-
szerlisége ¢€s gyorsasaga, tehat ez iranyu felkésziiltségiik egyaltalan nem elhanyagolhato.

A felsorolt szervezetek, testiiletek és szolgalatok — azzal egyiitt, hogy potencialisan érin-
tettek vagy érintettek lehetnek egy terrortimadas megel6zése, elharitasa vagy felszdmolasa
soran — a reagalasban természetesen nagymértékben eltérd feladatrendszerrel, kotelezettsé-
gekkel birnak, jellemzden az alabbi sorrendben:

— allami fegyveres erdk, rendvédelmi szervek, nemzetbiztonsagi szolgalatok azon egy-
ségei, melyek {6 feladata a terrorelharités, antiterror-miiveletek végrehajtasa (elsésor-
ban terrorelharité egységek, kiilonleges miiveleti erék allomanya);

— allami fegyveres erok, rendvédelmi szervek, nemzetbiztonsagi szolgalatok alloma-
nyabdl azon szervezeti elemek, amelyek tamogaté tevékenységiikkel érintettek vagy
érintettek lehetnek a terrorelharitas feladataiban;

— katasztrofak elharitasara, felszdmolasara 1étrehozott vagy kijelolt szervezetek, men-
tdszolgalatok allomanya, melyek kozremitkddhetnek egy terrorcselekmény elhari-
tasanak vagy felszamoldsanak helyszinén, tevékenységiikkel tamogatjak az élet- és
vagyonmentést, a karok minimalizalasat (els6sorban allami és 6nkormanyzati tiizolto-
sag, katasztrofavédelmi egységek, mentdszolgalatok, valamint olyan egységek, szer-

21 UO



HSz 2021/5. Haderd{szervezés, -fejlesztés 31

vezetek, melyek specialis [példaul CBRN-E?? teriiletén] szaktudasukkal timogatjak a
terrorcselekmények pusztitd hatasainak elharitasat, csokkentését);

— civil biztonsagi szolgalatok (els6sorban a kritikus infrastrukttra elemei, nagy lato-
gatottsagu, forgalmas épiiletek, intézmények védelmében, nagy tdmegrendezvények
biztositasaban €rintett biztonsagi szolgalatok allomanya).

Mint azt e tanulmany elején is megjegyeztem, ebben a lancolatban, illetve 0sszefiiggés-
rendszerben nagyon fontos szerepe van maganak a lakossagnak, a tarsadalomnak is, mert
biztonsagtudatos, fegyelmezett magatartassal jelentdsen segithetik a terrorcselekmények
helyszinén reagal6 er6k munkajat.

Napjaink terrorcselekményeire jellemzd, hogy:

— meglepetésszerliek, gyors lefolyasuak;

— végrehajtasuk altalaban rendkiviil dinamikus;

— rendkivill agresszivek;

— kiterjedt helyszineken hajtjak végre azokat.

Napjaink terrorcselekményeinek tervezése, szervezése és végrehajtasa jellemzden jol
szervezett €s iranyitott, képzett csoportok és egyének konspiralt egyiittmitkodésével valosul
meg, gyakran hatarokon atnytloan, a 21. szdzad terrorizmusat jellemzd haldzatalapon, ami
jelentésen neheziti a korai felismerést, igy a megeldzést is. Az egyéni elkovetok esetében
a felderités nehézsége hatvanyozottan igaz, amit a felkésziilésnél mindenképpen €s teljes
mértékben figyelembe kell venni. Ezért az elorejelzés kiemelt jelentséggel bir mind alap-
elvszinten, mind aktiv, a gyakorlatban miikddtetett rendszerként.

A terrorizmus elleni kiizdelem, a terrorcselekmények megeldzése, megakadalyozasa
vagy felszdmolasa sikerének érdekében az elsd és a legfontosabb a felkészités teriiletén,
hogy a lehetd legjobban ismerjiik és értsiik az ,.ellenfelet” (példaul egy adott terrorista szer-
vezetet). Ismerjiik torténetét, céljait, eszkodzeit, modszereit, felépitését, miikodési rendjét,
bels6 folyamatait, tarsadalmi rekrutacios bazisat és kapcsolatrendszerét, tagjainak fobb mo-
tivumait, jellemzdit stb.

Kiilonosen a tervezés és a felkésziilés szakaszaban azonban tekintettel kell lenni arra a
tényre is, hogy napjaink terrorizmusa, terrorista szervezetei a cselekmények el6zetes elgon-
dolasatol a kivitelezésig rendkiviil széles skalan €s igen rugalmasan valogathatnak. Amilyen
tamadas elképzelhetd és megvaldsithatd, valamint az adott terrorszervezet ehhez megfeleld
anyagi-technikai hattérrel is rendelkezik, akkor az meg is valosulhat.

Tehat a tervezés, felkésziilés fazisat at kell hatnia ennek az elvnek, ezért a reagalderdk-
nek is ugyanilyen hatartalan fantaziaval kell rendelkezniiik a harc hatékony megvivasa érde-
kében. Ez meghatdrozza a felkésziilés tervezését, szervezését, folyamatat, valamint az ehhez
sziikséges eszkozrendszert.

A reagalderdk terrorcselekmények helyszinein végrehajtando feladatai az alabbi idébeli
fazisok szerint kiilonithetok el:

— a terrorcselekmény bekovetkezése elott;

— a terrorcselekmény bekovetkezése kdzben, annak folyamataban;

— a terrorcselekmény felszamolasat kdvetd idoszakban.

22 Chemical, Biological, Radiological, Nuclear and Explosives — a vegyi, bioldgiai, radiologiai, nuklearis és robbano-
anyagokat jeloli.
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Mint azt emlitettem, a terrorizmus elleni hatékony fellépés fontos részét képezi az elére-
jelzés, vagyis az elorejelzo rendszerek kidolgozasa és miikddtetése. Az ilyen rendszereknek
¢és a reagaloerdknek szoros kapcsolatban kell lenniiik egymadssal, ezért a kiillonb6zo érintett
szervezetek, szolgalatok kiilonboz6 eljarasrendjeit mindenképpen harmonizalni kell.

Az eldrejelzés meghataroz egy veszélyeztetettségi fokot, de ettdl fiiggetleniil — tekintet-
tel a terrorcselekmények végrehajtasanak jellemz6 gyorsasagara és varatlansagara — sziiksé-
ges a tamadasokra torténd reagalas idejét a lehetd legrovidebbre csokkenteni. Ez az érintett
szervek készenléti szolgalati és riasztasi rendszerének optimalis szervezésével és mitkodte-
tésével érhetd el. A reagalas ideje tovabb javithatd specialis szakmai gyorscsoportok 1étre-
hozasaval, amelyek 6 feladatai az ilyen jellegli események helyszinén torténd elsédleges
intézkedések megtétele, informaciok begytijtése és tovabbitasa.

Ugyancsak idetartozik a fegyveres rendfenntart6 erdk teriileti jelenléte, ami sziikség ese-
tén megerosithetd a fegyveres erdk allomanyabol. Napjainkban nem meglepd utcakép a koz-
teriileteken renddri és katonai jarorok, csoportok latvanya, kiilondsképpen a kritikus infra-
struktarak elemeinél, frekventalt turisztikai latvanyossagoknal és tomegrendezvényeken.

Véleményem szerint az allandd kozteriileti jelenlét a gyors reakcié szempontjabdl na-
gyon lényeges, viszont a jelentds mértékii, demonstrativ ilyen jellegli tevékenység mar nyo-
masztd lehet a lakossag és a turistak korében, amit figyelembe kell venni annak mértéke és
alkalmazasi elvei, koriilményei meghatarozasanal.

Az egyiittmiikddés, a helyszinen dolgozo erdk tevékenységének koordindlasa miatt ki-
emelt jelentdségli egy olyan miiveleti kozpont miel6bbi felallitasa, ahol minden szerv és
szolgalat képviselteti magat 6sszekotdin keresztiil, tovabba ahol az informacidaramlast se-
git6, haté¢kony, gyors €s egyértelmli kommunikacié rendszere mieldbb kiépithetd. Lényeges
a feladatok egyértelmii elosztiasa, meghatarozasa, valamint az egyes feladatok feleloseinek
kijeldlése.

Akiilonleges miiveleti erdk és a terrorelharito szolgalat vonatkozasaban kiemelt jelento-
séggel bir a vonatkozo taktikai eljarasok (harceljarasok) folyamatos feliillvizsgalata, sziikség
esetén valtoztatasa, valamint azok begyakorldsa komplex rendszerben, tehat olyan modon,
hogy mar az egylittmiikodé tovabbi szolgalatok allomanyaval dsszetett gyakorlatok kereté-
ben valos id6ben ¢€s térben, dsszehangoltan gyakorolja mindenki a feladatait.

Korébbi kiképzdi tapasztalataim alapjan allitom, hogy a realisztikus képzés keretében
— az eredményesség érdekében — a potencialisan eléforduld valtozok teljes skalajat szamba
kell venni, és mindegyikre érdemes gyakorlatorientaltan felkésziilni. Ezzel a modszerrel
jelentdsen novelhet6 a kommunikacio, az egylittmiikddés hatékonysaga a résztvevok kozott,
ami az eredményesség szempontjabol egyértelmiien kulcsfontossagu.

A terrortdmadas helyszinén eluralkodé panikhangulat — ami akar azonnal tomegeket
mozgathat meg — jelentdsen nehezitheti a helyzet stabilizalasat, ezzel a veszteségek mi-
nimalizalasat, valamint akadalyozhatja a kiérkezd rendfenntartd és mentdegységek gyors,
hatékony miikddését. Ez kiilondsen igaz abban az esetben, amikor a kiérkez6 reagaloerdk
nem egy mar lezarult, hanem egy még folyamatban 1év6 terrorcselekménnyel szembestilnek.
Ilyenkor a fenyegetés megsziintetésére — a még aktiv tdimadok lokalizalasara és harcképte-
lenné tételére — iranyuld elsddleges feladatok mellett lehet6ség szerint meg kell kezdeni a
sebesiiltek mentését, a tovabbi veszteségek lehetdségének csokkentését.

A helyszinre érkez6 rendfenntartd és a mentésben részt vevo egyéb egységek részérol
elengedhetetlen a gyors helyzetfelismerés és a gyors dontéshozatal. Mindez egy olyan kor-
nyezetben, ahol a szituacios éberségnek a lehetd legmagasabb szinten kell miikddnie, hiszen
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egy ilyen helyszin alapvetden és els6dlegesen veszélyes (ellenséges) teriiletként kezelendod,
mivel csak fokozatosan tudjuk teljes mértékben az ellendrzésiink ald vonni.

A helyes ¢€s gyors helyzetfelismerés, dontéshozatal, maga a szituacios éberség is magas
szintll szakmai felkésziiltséget igényel, ami magaban foglalja a képzéseken tanult eljaraso-
kat, eszkdzok ismeretét és szakszerli kezelését, tovabba a gyakorlati tapasztalatot, szakmai
jartassagot. Kérdés persze, hogy rendfenntartd vagy mentdegység tagjaiként lesziink-e olyan
pszichés allapotban, hogy a feladatainkat a szakmai utunk soran tanultak, tapasztaltak alap-
jan a leghatékonyabban tudjuk végrehajtani.

Megitélésem szerint a helyzetfelismeréssel, dontéshozatallal, szituacios éberséggel 0sz-
szefiiggésében kiemelten fontos jelentdsége lehet a 1€lektani felkészitésnek és felkésziiltség-
nek: annak, hogy a reagalderdk tagjai — a csoportmunka ellenére — egyénileg miként lesznek
képesek uralni érzelmeiket egy terrorcselekmény vizudlisan is megrenditd, dinamikusan
valtozo, veszélyes helyszinén és koriilményei kozott. Ezért az ilyen iranyu felkészitésnek
mindharom fent emlitett idoszakban meghatarozo szerepe lehet.

A fentiekben emlitett gondolatok mellett az alabbi tablazatban foglaltam &ssze vazla-
tosan azokat a tényezoOket és feladatokat, melyek megitélésem ¢€s szakmai tapasztalataim
szerint tobbségében altalanosan figyelembe veendok és végrehajtandok.

2. tablazat A terrorcselekmény kiilonbézo fazisaira térténd felkészités feladatai
(Szerkesztette a szerzd)

IDOSZAK FELKESZITES | FELADATOK

A terror- Szakmai - sajat szakterilet elméleti és gyakorlati szakmai ismeretei
cselekmény felkészités egyénileg — képzés, gyakorlat;

bekovetkezése - sajat szakmai feladatok ellatasanak rendszere kotelékben
eloétt (egylttmkodés, kommunikacio) — képzés, gyakorlat;

- a gyakorlatban hatékony és gyors készenléti és riasztasi
rendszer létrehozasa, mlkodtetése;

- tertleti jelenlét (ha indokolt);

- eljarasrendek aktualizalasa, vészhelyzeti eljarasok;

- muveleti torzs, hatékony helyszini iranyitas rendszerének
|étrehozésa;

— 0sszekotok felkészitése;

- specialis (a gyorsreagalasu is idetartozik) szakmai csoportok
|étrehozasa, felkészitése

Lélektani - a feladat lélektani aspektusa;
felkészités - szituacios éberség;
- helyzetfelismerés, dontéshozatal magas stressz-szint alatt

A terror- Szakmai - a fenyegetés mielSbbi lokalizaldsa, semlegesitése, felszamolasa
cselekmény felkészités (kiilonleges muveleti erék, terrorelharité szolgalatok);
bekovetkezése - masodlagos, illetve tovabbi fenyegetések felismerése,
kdzben, annak azonositasa, semlegesitése, felszamolasa;
folyamatéban - specialis szakmai csoportok helyszini tevékenysége;

- muveleti torzs, hatékony helyszini iranyitas;

- sajat szakmai feladatok ellatasanak rendszere kotelékben
(egyuttmikodés, kommunikacio);

- sebesiiltek, javak mentése, kdrok minimalizalasa;

- terlilet zarasa, az ott tartézkodd személyek kezelése

Lélektani - a feladat Iélektani aspektusa;
felkészités - szituacios éberség;
- helyzetfelismerés, dontéshozatal magas stressz-szint alatt
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IDOSZAK FELKESZITES FELADATOK
A terror- Szakmai - a teriilet biztositasa, az ott tartézkodé személyek kezelése;
cselekmény felkészités - sebesiiltek, javak mentése, kdrok minimalizalasa;
felszamolasat - informaciogytjtés;
kovetd - helyszin allapotanak rogzitése, atadasa a nyomozé szervek
id6szakban a részére
helyszinen Lélektani - a feladat Iélektani aspektusa;

felkészités - szituacios éberség;

- helyzetfelismerés, dontéshozatal magas stressz-szint alatt

KOVETKEZTETESEK

Osszességében megallapithato, hogy az elmult évtizedekben egy wjabb forduléponthoz
érkeztiink a terrorizmus arculatanak torténeti alakulasaban, a terrorcselekmények tervezé-
sében, elokészitésének mechanizmusaban és végrehajtasaban egyarant. Ez természetesen
hatast gyakorolt a terrorizmus elleni kiizdelemre, igy a terrorcselekmények megelézésére,
elharitasara, felszdmolasara 1étrehozott egységek, szolgalatok f6 és jarulékos feladatrend-
szerére, valamint mindazon egyéb szervezetek tevékenységére, amelyek érintettek lehetnek
egy ilyen cselekmény hatdsainak elharitasaban, a sebesiiltek mentésében, anyagi javak meg-
Ovéasaban.

A terrorizmus jellemzdinek valtozasai, a jelenlegi és varhat6 tendencidk figyelemmel ki-
sérése, elemzése és értékelése tovabbra is fontos lesz a szakmai felkészités hatékonysaganak
fenntartasaban, javitdsadban.

Lényegesnek tartom, hogy minden érintett rendelkezzen olyan felkésziilési és végrehaj-
tasi tervvel, eljarasrendekkel, amely stabil alapot jelent egy gyors, meglepetésszeri terror-
tamadasra adhat6é hasonléan gyors, megfelelen kiterjedt, komplex reagalas képességének
kialakitasara és fenntartasara, tehat a megfelelé védelem biztositasara.

Ennek a képessége csak mindenre kiterjedd tervezés, folyamatos képzés és allando gya-
korlas, tovabba a gyakorlati életbe torténd adaptalasa soran valosul meg, és talan az is kije-
lenthetd, hogy nagyobb fontossaggal bir, mint az eddigiek soran valaha.
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OSSZEFOGLALO: A kétrészes irds f6 témdja a kézelmdltban a Kis-Kaukdzusban lezajlott kato-
nai konfliktus az Orményorszdg dital tdmogatott Hegyi-Karabah Koztdrsasdg és Azerbaj-
dzsdn kézott. A hdbord sok eseménye tanulsdggal szolgdl szamunkra, hiszen a konvencio-
ndlis médon hadat visel6 felek — f6leg Azerbajdzsdn — Uj harceljdrdsokat és eszkbzoket
alkalmaztak a konfliktus sordn. A tanulmdnyban a szerzé ismerteti a hdboru elézményeit,
az érmény és az azeri felkésziilést, a konfliktusban alkalmazott harceljdrdsokat, kilonds
tekintettel a piléta nélkdli replilégépek (UAV') alkalmazdsdra a konvenciondlis hdboru-
ban, valamint kitér az Oroszorszdgi Foderdcid beavatkozdsdra és a békefenntartdsba vald
dtmenetre. Fz volt az egyik elsé olyan hdbord a hadtérténelemben, ahol a szemben dllé
felek — nyilt hadviselés sordn — a siker elérése érdekében széleskériien alkalmaztak &ssz-
haderénemi szinten piléta nélkili repliléeszkbzbket. A szerzé elséként dolgozta fel a két
reguldris hadsereggel rendelkezé fél kézétti konfliktust. Megdllapitdsai hasznosak lehetnek
ajovdre nézve.

KULCSSZAVAK: haderreform, tdmadds, védelem, tizérség, UAV/RPA/ISR-platformok, elekt-
ronikai zavards

ELOZMENYEK

A Kaukazus mindig is birodalmakat valasztott el. Atjarojellege és a teriiletén talalhaté nyers-
anyagok miatt geopolitikai térésvonalnak is nevezhetjiik. A kiillonb6z6 birodalmak vallasi
indittatast teriiletszerzé haborui alatt Orményorszag keresztény maradt, mig Azerbajdzsan
muszlim lett, és a Torok Birodalom uralma idején atvette a tiirk nyelvet. Az Orosz Biroda-
lom az elsd vilaghdboru kezdetén az Oszman Birodalommal folytatott harcokban terjesztette
ki fennhat6sagat a térségben. 1917-ben a car bukéasa utdn lazongasok robbantak ki a Kau-
kazusban. Ezt kdvetden szamos teriiletért folytak a harcok, féleg az azeriek és az 6rmények
kozott, koztik Karabahért is. Az 1918-1920 kozott létezett Elsé Ormény Koztarsasagot
tobb nemzet is elismerte, ennek ellenére Zangezurért, Karabahért és Nahicsevanért? tovabb
folytak a harcok. Ebbe a ,,proxyhdboruba” bekapcsolodott Nagy-Britannia, a K6zép-Kaszpi

! Unmanned Aerial Vehicle — piléta nélkiili repiilégép.
2 Zangezur-hegység a mai Orményorszag déli része, akkoriban a Jelizavetpoli megye ala tartozott. Nahicsevan
jelenleg azerbajdzsani autoném teriilet Orményorszig és Iran kozé ékelédve.
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Diktatorsag? és Torokorszag az Azerbajdzsani Demokratikus Koztarsasag oldalan. A habo-
rat végiil a Voroés Hadsereg benyomulasa dontotte el a Dél-Kaukazusban 1919-ben. A brit
szovetséges er6k* a torok fegyverletétel utan jra bevonultak Bakuba, majd a Kozép-Kaszpi
Diktatorsag bukasa utan a bolsevikok Susaban’ kijeldltek egy azeri kormanyzot Hegyi-Ka-
rabah élére. 1922-ben, a Szovjetunié megalakulasakor Sztalin Gjrarendezte a tagkdztarsasa-
gok teriileteit. A szovjet vezetés a teriilet ujrafelosztasakor ugy dontdtt, hogy szétdaraboljak
az 6rmények lakta teriileteket: Zangezur Orményorszaghoz, mig Nahicsevan és Hegyi-
Karabah korzetként Azerbajdzsanhoz keriilt. 1922-1990 kozott Orményorszag és a hegyi
korzet kdzott az un. ,,lacsini folyosd” jelentette az Gsszekottetést. Az egész dontéshozatal
eredményét raadasul bearnyékolja az 1915-1920 kozott a torokok altal végrehajtott ormény
genocidium® is.

Az 6rmények ezutan sokszor probalkoztak az anyaorszag és Arcah’ egyesitésével a
Moszkvanak benyujtott kérelmekkel. Az akkori szovjet vezetés elzarkozott az elképzeléstol,
még 1987-ben is, amikor egy tobb tizezer alairassal ellatott peticidt kaptak az ottani drmé-
nyektdl. Miutan ezt is visszautasitottak, 1988. februar 13-an tiintetés robbant ki Szumgait-
ban és Sztyepanakertben, a teriilet févarosaban. Ezt etnikai 6sszecsapasok kdovették, ami a
régioban szovjet fegyveres beavatkozast eredményezett.

1991 augusztusa® valtozast hozott a konfliktusban, mivel egyértelmiivé valt, hogy a
Szovjetuni6 elkeriilhetetlentil és végérvényesen felbomlik. Hegyi-Karabah mar 1991. szep-
tember 2-an kimondta fiiggetlenségét, Orményorszagban szeptember 21-én tartottak nép-
szavazast a fliggetlenségrol, Azerbajdzsan Legfels6 Tanacsa pedig oktober 18-an hirdette ki
az orszag fliggetlenségét.” Ekkor mar folyt az elsé hegyi-karabahi habort, melyet az Arcah
Demokratikus Koztarsasag és Orményorszag szovetsége nyert meg hathatos orosz és nem-
zetkdzi tamogatassal Azerbajdzsan ellen. A habort hivatalosan nem ért véget, csak fegy-
versziinetet kotottek 1994. majus 16-an Moszkvaban. Az elismert mintegy 30 ezer halalos
aldozatnak csak hatoda volt 6rmény, a tébbi azeri szarmazast.'°

Ez a rovid életli ,,allam” az 6rmény dasnak szabadsagharcosok és az orosz mensevikek szovetségébodl formalo-
dott, 1918. jinius 26. és 1918. szeptember 15. kozott mitkodott Bakuban. Egy harc nélkiili puccs utan jott 1étre,
miutan leverték az ottani kommunista kormanyt. Brit segitségért folyamodtak Iranbol, hogy megvédjék oket a
torok—azeri eréktdl. Companjen et al.: Exploring the Caucasus in the 21* Century: Essays on Culture, History
and Politics in a Dynamic Context. Amsterdam University Press, 2011, 119.; James J. Coyle: Russia's Border
Wars and Frozen Conflicts. Chapman University, Center for Global Education, 2018, 213.
Egy ezerf6s, kanadai, ausztral és 0j-zélandi katonabdl allé szovetséges erd volt Lionel Dunsterville vezérérnagy
parancsnoksaga alatt, mely a térségben védte Nagy-Britannia érdekeltségeit. A habortl soran feladata a bakui
olajmez0 és a transzkaukazusi vasutvonal biztositasa volt a torok és a bolsevik er6kt6l. A habort soran kiképzés-
sel és sajat erdikkel tdmogattak a dasnakokat. Dustenforce in Caucasus. National Army Museum. https:/www.
nam.ac.uk/explore/dunsterforce-caucasus (Letoltés idopontja: 2021. 01. 16.)
A 15. szazadban alapitottdk, Hegyi-Karabah kulturalis févarosa az 6rmények és az azeriek szamara is. Susa az
orosz nyelvii elnevezés atirdsa. Susha historical and architectural reserve. UNESCO. https://whc.unesco.org/en/
tentativelists/1574/ (Letoltés id6pontja: 2021. 01. 16.)
Az Oszman Birodalom altal iranyitott népirtas volt a kaukazusi 6rmények ellen, mintegy masfél millié halott-
ja volt. Genocide of Armenians in Ottoman Empire. The President of the Republic of Armenia. https://www.
president.am/en/genocide/ (Let6ltés idépontja: 2021. 01. 16.)
Hegyi-Karabah teriiletének 6rmény neve. Artsakh Republic — History and Current Reality. The President of the
Republic of Armenia. https://www.president.am/en/Artsakh-nkr/ (Letdltés idépontja: 2021. 01. 16.)
1991. augusztus 19-én a szovjet vezetok egy csoportja puccskisérletben probalta eltavolitani a hatalombol Gorba-
csovot, a Szovjetunié akkori vezetdjét. Az augusztusi puccsal ért véget a Szovjetunié. Mult-kor, 2011. 08. 18.
https://mult-kor.hu/20110818 az_augusztusi puccsal ert veget a szovjetunio (Letoltés id6pontja: 2021. 05. 04.)
° Piaci (itmutat6 az Azerbajdzsani Koztarsasagrol. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2020, 26. https://mkik.
hu/download/207/azerbajdzsani-koeztarsasag (Letoltés iddpontja: 2021. 05. 04.)
10 Coyle: i. m. 224.
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A haboru alatt Térokorszag embargét vezetett be Orményorszaggal szemben, és 1992
oktoberében majdnem katonailag is beavatkozott ellene. Ett6l azonban az orosz 7. hadsereg
jelenléte miatt elalltak. Iran sem avatkozott be a konfliktusba, sot késébb gazdasagi kapcso-
latokat is kiépitett Orményorszaggal. Az Eurépai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Szervezet
(EBESZ) minszki csoportja 1996-ban kisérletet tett a konfliktus végsé rendezésére, de nem
sikeriilt megakadalyozni Hegyi-Karabah 1996-os fiiggetlenedését. A teriileten egy ideig
orosz békefenntartok vigyaztak a hatarokat.

A habortiban a hegyi-karabahi vezetés annyira megerdsddott, hogy 1998-ban annak ko-
rabbi elndke, Robert Kocsarjan'! lett Orményorszag elndke (1998-2008), akit a volt Arcahi
Védelmi Er6k parancsnoka, Szerzs Szarkiszjan'? kovetett (2008—-20138).

Azerbajdzsanban 1993 majusaban kormanyvalsag kezd6dott, melynek eredményeként
Hejdar Alijev'® el6szor a parlament elndke, majd az észi valasztasok eredményeként koz-
tarsasagi elnok lett. Ezt a tisztséget egészen 2013-ig betoltotte. Elndksége alatt az EBESZ
minszki csoportjan keresztiil folyamatosan probalta visszaszerezni Hegyi-Karabahot, de hia-
ba. FSleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban é16 befolyasos rmény diaszpora lobbija miatt,
valamint az oroszok katonai bazisokat tartottak meg Orményorszagban, ami hatraltatta bar-
melyik adminisztracié konkrét allasfoglalasat.

RUSSIA
GEORGIA \\

ARMENIA (& NAGORNO- AZERBAIJAN

Armenian-controlled KARABAKH
territories surrounding
Nagorno-Karabakh

TURKEY ‘i\
V\V
:T:\

NAKHCHIVAN
(AZERBAIJAN)

O IRAN

zerbaijan-controlled
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1. abra 4 térkép a 2020-as haborii elbtti helyzetet mutatja™

11 Robert Kocsarjan Orményorszag elndke volt 1998-2008 kozott. Eredetileg sztyepanakerti szarmazast. The se-
cond President of the Republic of Armenia. The President of the Republic of Armenia. https://www.president.
am/en/robert-kocharyan (Letoltés idopontja: 2021. 01. 28.)

12 Szerzs Szarkiszjan védelmi miniszter (1993-1995), majd nemzetbiztonsagi miniszter (1995-1999), 2008-2018
kozott pedig az orszag elndke volt. The third President of Republic of Armenia. The President of the Republic of
Armenia. https://www.president.am/en/serzhsargsyan/ (Letoltés idépontja: 2021. 01. 21.)

13 Hejdar Alijev 1993-2003 kozott volt Azerbajdzsan elndke, a modern 30 éves allam atyjanak tekintik. Hajdar
Alirza-oglu Alijev — Azerbajdzsan népének Ossznemzeti vezére. https:/lib.aliyevheritage.org/hu/2169646.html
(Letoltés id6pontja: 2021. 01. 28.)

14 A vilagos rész a Hegyi-Karabah Koztarsasag ,,hivatalos™ teriilete, benne két kisebb résszel, amelyeket Azerbaj-
dzsan ellendrzott. A koriilotte 16v6 sotétebb, azerbajdzsanhoz tartoz6 teriiletek az 6rmények fennhatosaga alatt
voltak. YMCA Europe Statement on the restart of the war over Nagorno Karabakh. YMCA, 02. 10. 2020. https://
www.ymca.int/nagorno/ (Letdltés idépontja: 2021. 05. 23.)
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Alijev eln6k megkétotte az ,,évszazad tizletét”,'> amely a Kaszpi-tengerben 1évé Azeri—

Csirag—Gunasli (ACG) olajmezo6rdl szarmazo foldgazt és kdolajat a Baku—Tbiliszi-Ceyhan
(BTC) csévezetékeken keresztiil a British Petroleumnak és LukOilnak értékesitette. Ebbdl
orszaga jelent6sen meggazdagodott, ami megfelel6 hatteret biztositott fidnak, Ilham Alijev-
nek!® arra, hogy fejlett és er6s hadsereget épitsen egy késébbi habortihoz.

FELKESZULES AZ UJABB HABORURA, KIINDULOHELYZET"
Az 6rmény felkészilés

Az 1991-ben kezdddott 6rmény—azeri haborut lezar6 tlizsziinet utan mindkét fél készilddott
egy kovetkezd habortra. Az 6rmények inkabb a védelmi miiveletekre, az azeriek pedig egy
tdmado haborura késziiltek teriileteik visszaszerzése érdekében.

Orményorszig 1994-ben alapvetden az Oroszorszagi Foderacio katonai szovetségese
lett a Kollektiv Biztonsagi Szerz6dés Szervezete (KBSZSZ) keretében.!® Ennek értelmé-
ben Gjumriban allomasoznak a Transzkaukazusi Erék 5000 fovel. Ezenfeliil a szovetsé-
gesség azt is jelentette, hogy az oroszok katonai segitséget nyujtanak az drményeknek,
ha megtamadjak Oket. Ezt a szerzddést a 2010-es megujitasakor kiterjesztették arra is,
hogy ahol az Ormény Hadsereg katonai a régioban vannak, ott is segitséget nyujtanak
szamukra."” A jelenlegi 6rmény katonai doktrina nemcsak Orményorszag teriiletének,
de Arcahnak a védelmét is el6irja.?’ Ez feltételezi az anyaorszag katonai jelenlétét is
Hegyi-Karabahban.

Levon Ter-Petroszjan, Orményorszag elsd elndke (1991-1998) nemcsak Oroszor-
szag felé volt nyitott: orszdga 1994. oktober 5-én csatlakozott a NATO Békepartnerségi
Programjahoz (Partnership for Peace — PfP), majd 2008-ban a NATO Védelmi Fejlesztési
Képzési Programjahoz (Defence Education Enhancement Program — DEEP) is. Ormény
katonak 2004-t61 vesznek részt nemzetkdzi misszioban Koszovoban, 2009-t61 pedig Afga-
nisztanban. Igy elmondhatjuk, hogy Orményorszag igencsak jol helyezkedett vilagpoli-
tikailag, hiszen a szomszédos nagyhatalmat, Oroszorszagot és a térségre komoly hatast
gyakorlo Irant, valamint az Amerikai Egyesiilt Allamokat, a nyugati vilag szuperhatalmat
is maga mellett tudhatta.

A védelmi miniszterek koziil négynek volt komoly hatdsa a harmadik héborura. Ezek
az emberek az éppen aktudlis politikai erdnek megfeleld iranyzatot igyekeztek képviselni a
hadiigyekben. Két korszakot lehet igy megkiilonboztetni: az 1994-t61 2016-ig terjedd id6-

!5 Coyle: i. m. 239-241.

16 Tlham Alijev 2003 6ta Azerbajdzsan elnoke.

17 Coyle: i. m. 241-247.

18 Voros Szabolcs: ,, Tudtuk, hogy nagy a baj” — ezért teljesiil be az 6rmény Trianon. Valasz Online, 2020. 12. 01.
https://www.valaszonline.hu/2020/12/01/ormenyorszag-azerbajdzsan-hegyi-karabah-haboru-elemzes/ (Letoltés
idépontja: 2021. 01. 22.)

9 Coyle: i. m. 242.

20 Armenia: The Military Doctrine. ETHziirich, Center for Security Studies, 07. 02. 2007., 2., 9. https://www.files.
ethz.ch/isn/155588/Armenia%20Military%20Doctrine%202007_eng.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 05. 06.)
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szakot, ahol féleg Szerzs Szarkiszjannak és Szejran Ohanjannak,?! valamint a 2016 és 2020
kozotti idészakot, amikor Vigen Szarkiszjannak? és David Tonojannak? voltak meghatéaro-
76 elképzelései, dontései.*

Egy 1993-as egyezményben Borisz Jelcin akkori orosz elndok megigérte, hogy nem ad
el fegyvereket sem Orményorszagnak, sem Azerbajdzsannak, 1997-ben az 6rmények mégis
rengeteg szovjet gyartmanyu haditechnikai eszkozt, foleg T—72 harckocsit, BMP-2 gyalog-
sagi harcjarmiivet és par darab Scud—B hadmtiveleti-harcaszati ballisztikusrakéta-komplexu-
mot vasaroltak. Ezt féleg az akkori védelmi miniszternek, Szerzs Szarkiszjannak kdszonhet-
te az orszag, mely alapvetden védelmi jellegii hadviselésre rendezkedett be Hegyi-Karabah

"o

hatarain. Kilométeres 16vészarkok, tiizel6allasok harcjarmtivek/harckocsik szdmara, kozle-
keddarkok és aknamezok jelezték a moszkvai tlizsziinet altal kijelolt hatarokat: ezt a hatar-
vonalat hivtak , kontaktvonalnak”, melynek térségében gyakoriak voltak a kisebb fegyveres
Osszetlizések. Ez egy klasszikus védelmi stratégia, ami az els6 vildghaboruban még miiks-
dott négy évig, de napjainkban mar tilsagosan statikusnak ¢€s kiszamithaténak mondhato.
Ezt a koncepcidt biralta élesen David Tonojan még a védelmi miniszter helyetteseként. Az 6
koncepcidja volt az aktiv elrettentés stratégiaja, melyet 2016-t61 kezdtek alkalmazni a kon-
taktvonalon. Voltak azért fejlesztési kezdeményezések is az 6rmények részérdl, mint példaul
a Krunk? felderité UAV, amelyet 2011-ben rendszeresitettek.

A vizvalaszté a 2016-o0s hatarvillongas volt, mely csak egy volt a sok koziil, mégis ez
hozta meg a késébbi fordulatot a haderdfejlesztésben.?® Elbtte, bar viszonylag sokat koltottek

2l Szejran Ohanjan 2008-2016 kozott volt az orszag védelmi minisztere. 2016-os levaltasat kovetéen otthon perbe
fogtak sikkasztas, Azerbajdzsanban pedig népirtas vadjaval. 2020. 11. 10. — 11. 14. kozott 6 volt a parancsnoka
a Susat védo 6rmény alakulatoknak vezérezredesi rendfokozatban. Former Armenian Defense Minister Charged
With Embezzlement. Radio Free Eutope — Radio Liberty, 04. 03. 2020. https://www.rferl.org/a/former-armeni-
an-minister-oganyan-charged-with-embezzlement/30469051.html; Legendary liberator of Shushi Seyran Oha-
nyan during these days has become legendary defender of Shushi: MOD representative. Aysor, 08. 11. 2020.
https://www.aysor.am/en/news/2020/11/08/seyran-ohanyan/1768255 (Letoltések idépontja: 2021. 01. 21.)
Vigen Szarkiszjan 2016-2018 kozott volt Orményorszag védelmi minisztere. Anna Pambukhchyan: The *Na-
tion-Army’ concept: The story of failed national militaristic propaganda in Armenia. The Foreign Political Centre,
18.07.2018. https://fpc.org.uk/the-nation-army-concept-the-story-of-failed-national-militaristic-propaganda-in-
armenia/; Armenia will receive weapons from Russia under a $100 million loan. Army Recognition, 31. 03. 2018.
https://www.armyrecognition.com/march_2018_global_defense_security army_news_industry/armenia_will_
receive_weapons_from_russia_under_a_$100_million_loan.html (Letdltések id6pontja: 2021. 01. 21.)

David Tonojan 2018-2020 kozott volt védelmi miniszter. Armen Szarkiszjan koztarsasagi elnok 2020. novem-
ber 20-an tavolitotta el posztjardl, helyére Vagarsak Arutyunjan keriilt. Eduard Abrahamyan: Rationalizing the
Tonoyan Doctrine: Armenias Active Deterrence Strategy. The Jamestown Fundation, 02. 05. 2019. https://james
town.org/program/rationalizing-the-tonoyan-doctrine-armenias-active-deterrence-strategy/; Emre Gurkan Abay:
Armenia: 3 ministers dismissed from office. Anadolu Agency, 20. 11. 2020. https://www.aa.com.tr/en/politics/
armenia-3-ministers-dismissed-from-office/2050605 (Letoltések idopontja: 2021. 01. 21.)

Pambukhchyan: i. m.

Shaan Shaikh — Wes Rumbaugh: The Air and Missile War in Nagorno-Karabakh: Lessons for the Future of
Strike and Defense. Center for Strategic and International Studies, 08. 12. 2020. https://www.csis.org/analysis/
air-and-missile-war-nagorno-karabakh-lessons-future-strike-and-defense (Letoltés idépontja: 2021. 01. 27.)

Ezt a konfliktust ,,négynapos haboruként” is szoktak emlegetni, mely 2016. aprilis 2. és aprilis 5. kozott zajlott le.
Ormény részrél mintegy 350, azerieknél pedig 60 f5 volt a veszteség. Ali Askarov: Shadows of April 2016 War:
Armenia and Azerbaijan Back in a Dadlock? The Jamestown Fundation, 01. 04. 2019. https://jamestown.org/
program/shadows-of-the-april-2016-war-armenia-and-azerbaijan-back-in-a-deadlock/; Aleksandra Jarosiewicz
— Maciej Falkowski: The four-day war in Nagorno-Karabakh. Centre for Eastern Studies, 06. 04. 2016. https://
www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2016-04-06/four-day-war-nagorno-karabakh (Letoltések idépontja:
2021.01.19.)
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haderéfejlesztésre,”” az 6rmény katondk mégis a 80-as években gyartott haditechnikai eszko-
zoket hasznaltak. Ohanjan akkori védelmi miniszter nem forditott elég pénzt a hadsereg mo-
dernizaciojara, és a védelempolitikat illetéen sem torekedett szemléletvaltasra.”® Ez vezetett a
négynapos habort szerencsétlen kimeneteléhez, mert Hegyi-Karabah az északi és a keleti te-
riileteib6l mintegy 2000 hektarnyit elveszitett, de északon sikeriilt visszaszerezni az elveszitett
magaslatot — délen az azeri er6k megtartottak az elfoglalt magaslatot —, de az attdrhetetlennek
hitt védelembe vetett bizalom a hadsereg és a lakossag koreiben megingott.?’

A politikai vezetés egyértelmiien a katonai vezetdket tette feleldssé a kialakult valsagért.
Ezenfeliil oroszellenes hangulat alakult ki a lakossag korében, mert Oroszorszag korabban
jelentds mennyiségii fegyvert adott el Azerbajdzsannak is, amelyeket az a habortiban az
ormények ellen vetett be. Ezzel megingott az erds szovetségesbe vetett altalanos bizalom.
Szerzs Szarkiszjan elndk Vigen Szarkiszjant nevezte ki az j védelmi miniszternek. A he-
gyi-karabahi katonai vezetés az 6rmény diaszporak és az anyaorszag segitségével hoka-
merékat és éjjellatd berendezéseket vasarolt, melyeket a kontaktvonalra telepitettek. Egyes
alegységeket a jobb tagoltsag érdekében attelepitettek, illetve U1j utakat és alagutakat épitet-
tek az 11j 1ovészarkokhoz és a megerdditett allasokhoz. Mindezt az ellenséges tiizérség altal
okozhat6 pusztitasok mérséklése érdekében tették, valamint novelték a haderd reagaloké-
pességét is, melyet 0j hiradd eszkozokkel is megtamogattak.

Levaltottak azokat a tiszteket is, akik mar régota teljesitettek szolgalatot a frontvonalon.
Helyiikre 0j szerzédéses allomanyu parancsnokokat helyeztek, veliik gyorsan tudtak potolni
a megiiresedett helyeket.>® Vigen Szarkiszjannak meg kellett valdsitania egy nagyszabasu
haderdreformot is. Nagy beszerzéseket inditott orosz hitelb6l, melynek részei voltak az el-
rettentd ereju Iszkander—E harcészati ballisztikusrakéta-komplexumok, valamint az Sz—300
¢és a Tor légvédelmirakéta-komplexumok is. Elektronikai hadviselésre alkalmas Repellent
elnevezésii rendszert is vasaroltak, mellyel az UAV-ok ellen lehet harcolni, zavarva kommu-
nikaciojukat, illetve akar at is lehet venni felettiik az iranyitast.?! Vigen Szarkiszjan igyeke-
zett propaganda segitségével militarizalni a lakossagot, ez volt a ,,nemzeti hadsereg” prog-
ram, amely minden médiafeliileten hirdette a részvétel fontossagat az orszadg védelmében
mindenki szdmara, barmely szakteriileten.

2018-ban Nikol Pasinjan kormanya alatt David Tonojan lett a soron kovetkezd vé-
delmi miniszter. Bar folytatta elddje munkajat, mégis igyekezett mas szintre emelni az
orszag védelempolitikajat. Igyekezett Oroszorszagon kiviil az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokkal és magaval a NATO-val is fenntartani, illetve szorosabbra fiizni a védelmi kap-
csolatokat. Mindezek ellenére nem tett jot az orosz—6rmény kapcsolatoknak, hogy az 1ij
jerevani vezetés a 2008-as elndkvalasztaskor felmeriilt csalasok miatt kezd6dott tiinteté-

21 Az orszag az éves koltségvetésének 15,1%-at forditotta védelmi kiaddsokra, ami nagyon kiemelkedd, a korrupt
katonai vezetés azonban sajat fénylizésére ¢s iizletei lebonyolitasara koltétte el egy részét. Pambukhchyan: i. m.

% Az akkori elndk éppen Serzs Szarkiszjan egykori védelmi miniszter volt. Askarov: i. m.

» The ,,Four-Day War”: Changing Paradigms in the Nagorno-Karabakh Conflict. Turkish Policy Quarterly, 14. 03.
2017. http://turkishpolicy.com/article/842/the-four-day-war-changing-paradigms-in-the-nagorno-karabakh-conflict
(Letoltés idépontja: 2021. 03. 04.)

3 Nagorno Karabakh’s Gathering War Clouds. International Crisis Group, 01. 06. 2017. https://www.crisisgroup.
org/europe-central-asia/caucasus/nagorno-karabakh-azerbaijan/244-nagorno-karabakhs-gathering-war-clouds
(Letoltés idépontja: 2021. 03. 05.)

31 Russia’s $42M EW System did not Work in Nagorno-Karabakh: Armenia PM Complains. Defense World,
09. 12.2020. https://www.defenseworld.net/news/28502/Russia__ s 42M_EW_System_did not Work in_
Nagorno Karabakh Armenian PM_Complains#.Y CFOqOhKjIU (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 08.)
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1. kép Iszkander tipusu harcdszati rakéta inditashoz valo felkésziilése.
Ilyen eszkozokkel rendelkezik Orményorszag is™

sek tiz ember halalaval jard szétveréséért felelés Robert Kocsarjan allamelndk és a tiin-
tetések utan vezérkari fonokké kinevezett Jurij Hacsaturov ellen eljarast inditott, mivel
Kocsarjan allitdlag Vlagyimir Putyin személyes jobaratja, Hacsaturov pedig az eljaras
meginditasakor a KBSZSZ f6titkara volt.33 Ez a 2020-as habortra politikai szempontbdl
nagy hatassal volt, mert ezekkel az intézkedéseivel Pasinjan elérte, hogy az oroszok kevésbé
tamogassak orszagat.

David Tonojéan a passziv védelmi vonalakat — melyek korbevették Hegyi-Karabahot —
nem tartotta modern megoldasnak, helyette az ,,aktiv elrettentési” stratégiaban gondolko-
dott, és igyekezett a hadsereg offenziv képességeit erdsiteni. Ez lett az 0j doktrindjanak az
alappillére.3* Az 4j elképzelésének alapjan 6 raadasul jabb teriiletek megszerzésére toreke-
dett volna Azerbajdzsantdl, hogy a harcok ne a sajat, hanem az ellenség teriiletén folyjanak.
Mégsem sikeriilt a régi gondolkodasmodot kiirtani katonai felsé vezetok fejébdl, akik 2020
végén még mindig bedsva vartak az azeri er6k tamadasat. Ez azt mutatja, hogy nem kovették
a doktrinat, igy valamilyen nézeteltérés nyilvanvaldan volt a miniszter és katonai vezetok
kozott. Nem voltak naprakész felderitési informacioik, mert nem tudtak, milyen erejli tima-
das van el6késziiloben, vagyis nem miikodott megfeleléen az ,,aktiv elrettentés” stratégiaja.

A harmadik habort kitorése el6tt az drmények még kifejlesztették a Hreesh tipust
RPA-t, amely egy adott tertilet felett jar6rozve keresi a potencialis célt, majd abba becsapodva

32 Armenia Threatens To Shoot-Down Turkish F-16s With Russian Iskandar Missiles. The Eurasian Times, 29. 09.
2020. https://eurasiantimes.com/armenia-threatens-to-shoot-down-turkish-f-16s-with-russian-iskandar-missiles/
(Letoltés idépontja: 2021. 06. 08.)

3 Voros: i. m.

3 Abrahamyan: i. m.
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semmisiti meg.* 2020. jalius 23-4n az oroszokkal kdzosen tartottak egy gyakorlatot, ahol
az ilyen eszk6zok elfogasat és megsemmisitését gyakoroltak. Ezt megel6zden, a 2020. juli-
us 12-30. kozotti hatarvillongasok sordn a katonai vezetés szamara nyilvanvalova valt, hogy
Azerbajdzsan a katonai céljai elérése érdekében fokozottan alkalmaz ilyen eszkzoket.>®

Az azeri felkészilés

Azerbajdzsan 1994-ben vereséget szenvedett, ¢s nemcsak Hegyi-Karabahot veszitette el,
hanem a koérnyez6 teriileteket is.>” A cél igy értelemszeriien az lett Hejdar Alijev és nemze-
te szamara, hogy visszaszerezze ezeket a teriileteket, ehhez pedig megfelelé haderdre volt
sziikség, amely képzett és rendelkezik a megfeleld haditechnikai eszkozokkel. Mindehhez
a lakossag részérdl megfeleld timogatas, illetve sok pénz kellett. Tobb mas posztszovjet
allammal szemben Azerbajdzsannak ott volt a rengeteg kdolaj és f6ldgaz, ezeket pedig az
»evszdzad iizletében” olyan mértékben tudta értékesiteni, hogy a haderd korszertsitéséhez
megteremthette a sziikséges anyagi fedezetet.

Azerbajdzsanban két védelmi miniszter hatdrozta meg a haderd fejlodését: Szafar Abi-
jev® és Zakir Haszanov. Abijev tabornok ideje alatt a hadseregben eluralkodott a korrupcio:
hiaba koltottek egyre tobbet a haderdre, kdzben nem jutott a katonak alapvetd ellatasara
(egészségiigyi ellatas, élelmezés, ruhazas, elszallasolas), ami nagyon rossz hatdssal volt a
moralra. A kozvetleniil a Védelmi Minisztérium ala tartozé politikai tisztek még mindig
fennalld intézménye pedig tovabbi karokat okozott a rendszerben.** 1994-ben mar foly-
tak a targyalasok a NATO-val a PfP-csatlakozasrol.*° Azerbajdzsan is kiildott kés6bb NATO-
misszidkba — Koszovoba, Irakba és Afganisztanba — katonakat.*! Még abban az évben el-
kezd6dott egy 1j katonai doktrina kialakitdsa a Védelmi Minisztériumban. 2007-ben az
azeri parlament elfogadta a Nemzetbiztonsagi Doktrinat, majd harom évvel késébb az azt
kiegészit6 katonai doktrinat.*> 2008-ban Azerbajdzsan hadiipari egyiittmiikdésbe kezdett
Torokorszaggal, ennek eredményeként licence alapjan pancélozott harcjarmiiveket és 16sze-

3 New Drones by Armenian Companies Exhibited at ArmHiTec 2018. Lragir, 02. 04. 2018. https://www.Iragir.am/
en/2018/04/02/38085 (Letoltés idépontja: 2021. 01. 29.)

3 Vasif Huseynov: Azerbaijan, Turkey Hold Large-Scale Military Drills Amidst Escalation of Tensions With Ar-
menia. The Jamestown Foundation, 14. 08. 2020. https://jamestown.org/program/azerbaijan-turkey-hold-large-
scale-military-drills-amidst-escalation-of-tensions-with-armenia/; Armenia, Russian Troops Train for Drone
Warfare. Asbarez, 24. 07. 2020. http://asbarez.com/195670/armenian-russian-troops-train-for-drone-warfare/
(Letoltések idépontja: 2021. 01. 24.)

37 Kelbadzsar, Lacsin, Gubadli, Zangelan, Dzsebrail, Fizuli és Agdam jarasok, amelyek eredetileg nem tartoztak
Hegyi-Karabahhoz, de az 6rmények ezeket is elfoglaltak.

38 Liz Fuller — Richard Giragosian: Azerbaijan’s Unsikable General. Radio Free Europe — Radio Liberty, 14. 03. 2010.
https://www.rferl.org/a/Azerbaijans_Unsinkable General/1983345.html (Letoltés id6pontja: 2021. 01. 23.)

3 Példaul a besorozott férfiak csaladjainak fizetni kellett a komisszaroknak, hogy hozzatartozoikat ne kiildjék
a kontaktvonalra. Azerbaijan To Reform Military Conscription. Radio Free Europe — Radio Liberty, 21. 02.
2012. https://www.rferl.org/a/azerbaijan_to reform_military conscription/24491577.html (Letoltés id6pont-
ja:2021.01. 23.)

40 Fuller-Giragosian: i. m.

41 Relations with Azerbaijan. NATO E-Library, 01. 04. 2021. https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 49111.
htm (Letoltés idépontja: 2021. 05. 19.)

4 Azerbaijan Adopts Military Doctrine At Long Last. Radio Free Europe — Radio Liberty, 09. 06. 2010. https://
www.rferl.org/a/Azerbaijan_Adopts Military Doctrine At Long Last/2066758.html (Let6ltés idépontja: 2021.
01.23))
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reket kezdtek gyartani.** 2010-ben a két orszag stratégiai megallapodast kotott, ami késébb
nagyon sokat jelentett az azeri haderd képességeinek fejlesztésében.** Ilham Alijev elnok
2013-ban levaltatta Szafar Abijevet, mivel ugy értékelte, hogy a haderében nem torténtek
érdemi fejlesztések.

A helyére keriild Zakir Haszanov vezérezredes® el6tte az azeri hatarérség nemzetkozi
kapcsolatokért felelds részlegének a vezetdje volt, igy ralatott az éppen aktualis helyzet-
re és problémakra. 2013-2017 kozott nagyszabasu fejlesztéseket sikeriilt megvalositania
a haderdénél, széles korii modernizaciot hajtottak végre foleg Oroszorszag részvételével,
de amerikai, ukran, fehérorosz, izraeli, torok és cseh eszkozoket is beszereztek. A régi szov-
jet eszkozoket — T—72 harckocsikat, BMP-2 lanctalpas és BTR—80 gumikerekes harcjarmii-
veket — felgjitottak. Izraeltdl jelentés mennyiségli kézifegyvert — Tavor gépkarabélyokat és
Spike pancéltord rakétakat —, Csehorszagtol pedig 152 mm-es DANA Onjar6 lovegeket
és RM—70 rakéta-sorozatvetSket vasaroltak.*

A 2016-o0s négynapos habort soran Azerbajdzsan nagy tulerdvel és szamos felujitott
szovjet eszkoz (Mi—35 helikopterek, Szu—-25 csatarepiilégépek, T—72 harckocsik, valamint
Gvozgyika, Pion és Mszta dnjaré lovegek, BMP-2 gyalogsagi harcjarmiivek) alkalmazasa-
val hajtott végre varatlan tAmadast. Az azeri vezetés delegalta a tlizérségi és pancélosesz-
kozok hasznalatanak engedélyezését a frontvonalon szolgald parancsnokok hataskorébe,
igy ha a helyzet ugy kivanta, ezeket belatasuk szerint alkalmazhattak. Komoly tiizérségi
elokészitést, kombinalt harcrendet és hathatos 1égi tamogatast alkalmazva igyekeztek olyan
terepszakaszokat megszerezni, amelyekrdl a késébbiekben hatékonyabban tudnak védekez-
ni az 6rmény tamadasok ellen a kontaktvonalon. A villiamhaborts stratégia miikddni 1at-
szott, kulcsfontossagi magaslatokat szereztek meg Hegyi-Karabah északi részén Talis és
Szejszulan kozott (ez Hegyi-Karabah északkeleti csiicske) €s a Leletepe magaslatot délen
(Marutitol keletre), ahonnan eldtte az 6rmények rendszeresen aknavetdkkel és tabori tiizér-
ségi eszkozokkel 16tték az azeri telepiiléseket. Egy ellentimadassal az rmény erdk északon
visszaszerezték a teriileteik egy részét, de délen mar nem jartak sikerrel.¥’

Bar az azeriek nem nagy teriileteket szereztek vissza, de megmutattak, hogy lehetsé-
ges az ormény védelem megroppantasa. Ezzel nyilvanvalo valt, hogy Azerbajdzsan sziikség
esetén az EBESZ minszki csoportja megkeriilésével akar habort kirobbantasaval is képes
érvényt szerezni teriileti koveteléseinek.*® A haboruas siker utan felbuzdulva ujabb beszer-
zésekre koltottek 20182020 kozott, és ezittal olyan eszkdzoket vettek, melyekkel valo-
di stratégiai er6folényre tehettek szert Orményorszaggal szemben. Izraeltél Iron Dome és

4 Azerbaijan to Start Manufacturing Arms, Military Hardware in 2008. BBC Monitoring Service, 26. 01. 2008.
https://archive.vn/20120530024100/http://www.un-az.org/undp/bulnews55/en3.php (Letoltés idépontja: 2021.
01.24)

4 Huseynov: i. m.

4 Minister of Defence. MOD of the Republic of Azerbaijan. https:/mod.gov.az/en/minister-of-defence-009/
(Letoltés idépontja: 2021. 05. 19.)

4 Nurlan Aliyev: Russia’s Arms Sales: A Foreign Policy Tool in Relations With Azerbaijan and Armenia.
The Jamestown Fundation, 28. 03. 2018. https://jamestown.org/program/russias-arms-sales-foreign-policy-
tool-relations-azerbaijan-armenia/; Sam Bhutia: Armenia-Azerbaijan: Who’s the big defense spender? Eura-
sianet, 28. 10. 2019. https://eurasianet.org/armenia-azerbaijan-whos-the-big-defense-spender (Letoltések id6-
pontja: 2021. 01. 23.)

47 The ,,Four-Day War”: Changing Paradigms...

4 Gunay Hajiyeva: Azerbaijan Remembers Four Day War. Caspian News, 05. 04. 2020. https://caspiannews.com/
news-detail/azerbaijan-remembers-four-day-war-2020-4-1-29/ (Letoltés idopontja: 2021. 01. 24.)
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Barak—8 1égvédelmi rendszereket, LORA harcaszati ballisztikus rakétakat, Harop ,,0ngyil-
kos” és Heron harci dronokat vésaroltak. Torokorszagtol Bayraktar TB2 UAV-okat levego-
fold rakétakkal, valamint olyan berendezéseket, amelyekkel egész flottanyi An—2 repiilogé-
pet alakitottak at taviranyithatova.*

2. kép HAROP onvezérld toltet (ez is UAV-nek szamit) modellje egy kidllitdson™

2020. julius 12-30. kozott volt egy kisebb 6sszecsapas foleg Tavus (Eszakkelet-Or-
ményorszag) és Tovuz (Eszaknyugat-Azerbajdzsan) térségében, ahol mindkét fél jelentds
meértékben alkalmazott tiizérségi eszk6zoket és hozza tartozé ISR-platformokat a siker ér-
dekében.’! A haboru el6tt Zakir tibornok hadserege egy kozos gyakorlatot tartott Torok-
orszaggal Nahicsevan Autonom Koztarsasag és Azerbajdzsan teriiletén, ahol a tlizérségi
eszkozok és az UAV-ok dsszehangolt mandvereit és csapasait gyakoroltak. Egyértelmiien

4 Azerbaijan bought a large number of Israeli weapons and well prepared for the Nagorno-Karabakh conflict.
Global Defense Corp, 12. 03. 2021. https://www.globaldefensecorp.com/2021/03/12/azerbaijan-bought-a-large-
number-of-israeli-weapons-and-well-prepared-for-the-nagorno-karabakh-conflict/; Azerbaijan set to buy Iron
Dome from Israel — report. The Times of Israel, 10. 11. 2016. https://www.timesofisrael.com/azerbaijan-set-to-
buy-iron-dome-from-israel-report/; Burak Ege Bekdil: Azerbaijan to buy drones from Turkey. Defense News,
25. 06. 2020. https://www.defensenews.com/unmanned/2020/06/25/azerbaijan-to-buy-armed-drones-from-turkey/
(Letoltések idopontja: 2021. 05. 23.)

The Israeli sucide drones launched their power to destroy Russian — made S-300 air defense misssiles and
make history! DayDayNews, 18. 10. 2020. https://daydaynews.cc/en/military/859552.html (Letoltés id6pontja:
2021. 06. 08.)

PGI Insight: Armenia/Azerbaijan — July 2020. Protection Group International, 29. 07. 2020. https://www.pgitl.
com/blog/pgi-insight-armenia-azerbijan-july-2020/ (Letoltés iddpontja: 2021. 01. 24.)

o
S

o



HSz 2021/5. Haderd{szervezés, -fejlesztés 45

sokat tanultak a 2016-0s haborubdl, ahol a kiillonb6z6 fegyvernemek alkalmazasa még nem
volt megfelelé. Attértek a gyalogsag célszer(ibb elérevonasara, amelyet csak a sziikséges
mértékben és megfeleld tamogatas mellett hajtanak végre. A szarazfoldi és a 1égi miiveletek
Osszehangolasat, illetve — bar nem beszéltek rdla, de — a kiilonleges miiveleti erdk is bizo-
nyéara végrehajtottak egy kozos gyakorlatot, ahol a résztvevok a beszivargast és az eldretolt
1égi iranyitoi feladatokat vették at.>

(4 tanulmany mdsodik, befejezo részét folyoiratunk kovetkezo, 2021/6. szamaban kozoljiik.)
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A HADVISELES REGI/UJ SZINTERE
— HARC A FOLD FELSZINE ALATT

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.4

OSSZEFOGLALO: A foldfelszin alatt — mesterséges és természetes alagutakban, jdratokban,
csatorndkban és barlangrendszerekben — vivott harc nem Uj jelenség, jelentésége mégis
felértékel6dott az utdbbi években: az izraeli és az amerikai haderd a hadviselés 5ndlld kbze-
geként tartja mdr szdmon. Ennek megfelel6en komoly eréfeszitéseket tesznek a doktrindlis
hdttér megteremtése, a megfelels harceljdrdsok és technoldgidk kifejlesztése, valamint a
célirdnyos kiképzés kialakitdsa érdekében. Szdmos dllam katondi szembestiltek ilyen kihi-
vdssal a kézelmult hdbortiban: az aszimmetrikus konfliktusokban ez egy olyan tényezé,
mellyel az irrequldris fegyveres szervezetek az ellenfél folényét csékkenthetik, és szdmukra
elényos feltételek kbzt vivhatjdk harcukat.

KULCSSZAVAK: fld alatti I8tesitmények, dridsvdrosok, ,elvadult vdros, jdrathdlézat, ,alagit-
patkdnyok’, jdratba elhelyezett robbandtéltet, foldfelszin alatti hadviselés

BEVEZETES

A kozelmult aszimmetrikus fegyveres konfliktusaiban mind t6bbszor jutottak szerephez az
irregularis fél oldalarol a természetes és mesterséges barlangok, alagutak, jaratok — sokszor
varosok alatt vagy azokbol kiindulva — maskor viszont kimondottan azoktol tavol, ruralis
térségekben. A varosi szennyvizcsatornak, metrdalagutak, pincék szovevényes rendszere
(UGF — underground facilities) mint a harcok egyik szintere nem 1j, hiszen a masodik vi-
laghabort varosvédelmeiben reguléris csapatok kiizdottek itt egymas ellen. Napjainkban
azonban a nem allami fegyveres csoportosulasok fordithatjak eldnyiikre, gyakorlatilag
eliminalva a haderék technologiai folényét. Mig a klasszikus gerillaclméletek a hadsereg
tamaszpontjaitol tavoli, nehezen megkdzelithetd teriileteket jelolik meg kivanatos baziste-
riiletként a fegyveres csoportok tulélése zalogaként, a kozelmultban tapasztalhattuk, hogy
ezek nagyon adaptivak, kezdeményezdek és mozgékonyak — emellett szivesen kapaszkod-
nak meg és rendezkednek be nagyobb telepiiléseken, melyeket aztan alaposan eldkészitenek
elhuzddo harcok megvivasahoz.

A sajatos koriilmények kozott vivott kiizdelmet atszinezi a technikai fejlodés nyujtotta
lehetéségek mellett az urbanizacid trendjének tovabbi fokozodasa, a millidsnal nagyobb, de
fejletlen infrastrukturajt és alulkormanyzott, részben blinszervezetek kontrollalta un. elvadult
varosok (feral city) és a 10 millidsnal nagyobb oridsvarosok (megacity) szamanak nagysag-
rendi novekedése. Az ilyen konglomeratumok hatalmas lakossagtomegének kontrollalasa ha-
borts koriilmények és rombolasok kozepette kiilondsen komoly kihivas, raadasul figyelembe
kell venni, hogy hatalmas kiilonbségek vannak példaul az eurdpai, az azsiai és az afrikai varo-
sok szerkezete €s infrastrukturalis feltételei kozott. A csapatok hatékony, a veszteségeket €s a
jarulékos pusztitasokat minimalizal6 alkalmazasa a f6ldfelszin alatt az utobbi par évben kapott
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nagyobb szerepet a katonai kiképzés és miivelettervezes, valamint a sziikséges felszerelések
¢és képességek kialakitasa terén. Tobb konfliktus nytjt ehhez részlegesen hasznosithat6 helyi
tapasztalatokat, de mivel sosem a mult habortit kell ujravivni, kell6 elérelatasra van sziikség,
hogy az orszagok fegyveres er6i — egyelore teoretikusan, de — felkésziiljenek a millids nagyva-
rosokban és tizmilliés megavarosokban folytatandd miiveletekre is.

A varosi hadviselés — til azon, hogy kdzismerten nagyon eréforras-igényes, elhuzodo és
sulyos pusztitasokkal jar mind emberéletben, mind az infrastrukturat illetéen — a miiveletek
tervezése, elokészitése és végrehajtasa szempontjabol komoly kihivast jelent egy komplex
kornyezetben: a koriilmények gyors €és josolhatatlan valtozasa mellett az ellenség jelenléte
gyakran nehezen lokalizalhato, ugyanakkor meg kell birk6zni a civil lakossag kontrollalasa-
nak Osszetett feladataval is.

Nem mellesleg a jogi kotottségeket €s a média altali kozvetett hatasokat is figyelembe
kell venni: a hadviselésre vonatkozoan kereteket felallitd hagai egyezmények altal forma-
lizalt hadijog (ius in bello) alapelvei eldirjak a katonai sziikségszeriiség, az aranyossag, a
megkiilonboztetés, az emberiesség, az elévigyazatossag, valamint az egyes fegyverfajtakra
vonatkozo tilalom lehetéleg maximalis figyelembevételét.!

Mikozben a hirszerzési, megfigyelési és felderitési (ISR?) képességek fejlédésével va-
16s idejli helyzetkép allithat6 eld, a hirszerzési informaciok gyors feldolgozasaval egylitt
lehetdvé téve a gyors dontéshozatalt és ellenlépéseket, folényiink semmivé lesz a célpontok
f6ld ala vonulasaval és onnan torténé mukodésével: szamunkra ismeretlen, az ellenfélnek
viszont elonyds szintérre csalva minket. Az alagutak 6sszefiiggo, vilagitassal és szelldzéssel
ellatott — és akar fizikailag is megerdsitett — haldzata (tunnel complex) lehetové teszi haszna-
loinak az észrevétlen mozgast és pihentetést, rejtézkodést és menekiilést, készlettartaléko-
last és erdmegOrzést — 1égi- €s tiizérségi csapas veszélye nélkiil.

A jaratokba hatolo erdk nagy hatranya, hogy a hagyomanyos technoldgiai f6lény itt
semmivé lesz, specidlis technikai eszk6zok pedig vagy nincsenek, vagy korlatozottan al-
kalmazhatok. A katonak nem tudhatjak, mi zajlik felettiik, illetve milyen hatést valtanak ki
a felszinen a f6ld alatt folytatott tiizharccal, robbantasokkal. Raszorulnak a kisalegységek
alkalmazasara, ugyanakkor nagy a pszicholdgiai nyomas is, ami a bizonytalansag és magara
hagyatottsag érzését keltheti az egyes katondkban: sziik, sotét, gyakran nedves és alacsony
belmagassagt, ismeretlen jaratokban kell szembenézniiik az ellenséggel, mikozben a segit-
ség — erdsités vagy egészségiigyi kimentés formajaban — nehezen elérhet6. A cikkcakkokkal,
zsékutcakkal, lezart részekkel tarkitott alagutakrol sokszor nincs teljes és friss térkép, a ki-
jaratok szama ¢és allapota ismeretlen. Ugyanakkor a helyismerettel rendelkez6 ellenfél bar-
mely iranybdl lecsaphat, meglepd csapdakat és robbanodszerkezeteket helyezhet el. Emellett
a hoség, az oxigénellatas hianyossagai, esetleg a mérgezett levegd is tovabbi fenyegetést és
pszicholdgiai megterhelést jelenthet az omlasveszély mellett.

A katonai vezetésnek 0ssze kell hangolnia a fold alatti tevékenységeket a varosi harc
tobbi szintjén (utca, épiiletek, 1égtér) zajlé miiveletekkel, mikézben a kommunikéacié a ,,len-
ti” csapatokkal bizonytalan, és ott nem érvényesithetd a 1égi, tiizérségi és pancélostamogatas
sem. Nem mellesleg figyelemmel kell lenni a civil megfontolasokra is: hogy polgari sze-
mélyek beszorulhatnak fold alatti 1étesitményekbe, illetve az ottani harcok €s rombolasok
kihathatnak a felszini infrastruktarara, épiiletekre is.

! Dennis Mandsager (szerk.): A milvelet-végrehajtasi szabalyok kézikdnyve. Humanitarius Jog Nemzetkozi Inté-
zete, Sanremo, 2009, 5-6. http://iihl.org/wp-content/uploads/2017/11/ROE-Hand-Book-Hungarian.pdf (Letoltés
id6pontja: 2020. 05. 18.)

2 Intelligence, Surveillance, Reconnaissance.
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TORTENELMI ELOZMENYEK

A var(os)falak, bastyak aldasasat szolgalo aknak és ezek ellenében a védok altal alkalmazott
ellenaknak alkalmazasa mar az okor és a kdzépkor harcaiban is bevett eljaras volt, a varak
pedig gyakran titkos alagutakkal rendelkeztek a vizforrdsok megkozelitéséhez, a futarok és
a kémek ki- és bejuttatasahoz. A védok felfigyelhettek a fold kitermelésére, ellenaknakkal
vagy vararok alkalmazasaval nehezithették meg az aknaasast. Szevasztopol ostromakor a
krimi haboruban, illetve Petersburgnal az amerikai polgarhabortiban ez mar nem bizonyult
hatékony eljarasnak az er6dok ellen.

Az els6 vilaghaboruban a harcarkok rendszere adott 1 iranyt: a nyugati fronton ezek
kozelébe vagy mogé igyekeztek férkdzni a hadviseld felek direkt timadas vagy alaaknazas
céljaval (un. offenziv alagutak): ha egymasba futottak az asast végzok és ellenfeleik, akkor
bajonettel és sancszerszamokkal vivtak gyakran kézelharcot, maskor kézigranatokat és gazt
vetettek be — nemegyszer 10 méternél is mélyebben! Az ilyen eréfeszitések elorejelzésére és
felfedésére, illetve semlegesitésére ellenjaratokat (in. defenziv alagutak) alkalmaztak: a le-
hetséges iranyokban , fiilelést” végezve, az ellenfél tevékenységét tapasztalva kisebb tolte-
tekkel robbantottak be azokat, sokszor a felszinen zajlé harcokkal dsszehangolva. Elséként
a németek készitettek robbantasra elokészitett jaratokat 1914 decemberében a brit vonalak
gyengitésére. Valaszul a Brit Nemzetk6zosség geologusai feltérképezték a frontvonalak ta-
lajviszonyait, illetve muszaki tisztek vezetésével banyaszokbdl €s alagutépitésben jaratos
szakemberekbodl specialis alegységeket (tunnellig companies) hoztak létre. 1916 juniusaban
a somme-i csata els6 napjan La Boisselle-nél az egyik német megerdsitett ponthoz épitett
aknat robbantottak fel: 30 méter mély és 100 méter atmérdjui krater keletkezett — de a német
védelmet ez csak id6legesen zavarta meg, és nem hozott atiitd eredményt. Egy évvel késébb
a belgiumi Messines-nél 19 aknat robbantottak fel a britek: mintegy 10 ezer német vesztette
akkor életét, és az antant timadasa is sikeresebb volt.?

Az Ujabb vilagégés soran jobbara a stratégiai jelentdségii varosokért, azok eléterében
¢és kevéssé magukban a varosokban zajlottak a harcok (pl. Minszk, Kijev), a hadvezetdség
igyekezett is elkeriilni ezt — kivéve, ha a védelem szilard hidf6jévé tették Sket (pl. Tula, Szta-
lingrad, Budapest, Konigsberg, Breslau, Berlin). A {old alatti 1étesitmények menedékként,
sziikségkotozohelyként vagy parancsnoksagként torténd hasznalata elterjedt volt, atjarok
robbantasaval pedig a tdmadok is talalhattak alternativ iranyokat, de ezek a regularis haderd
egymas elleni harcai voltak.* Szempontunkbdl érdekesebb, ha az egyik harcol6 fél irregula-
ris erd, erésen korlatozott eréforrasokkal, mint példaul Varsoé esetében.

A varsoi gettd 3,4 km?-es tertiletén elviselhetetlen koriilmények k6z¢ szoritottak az ide
telepitetteket. Miutan dontés sziiletett a gettdé megsziintetésérdl, azt 1942 folyaman tdbb
hulldmban {iritették ki, csekély eré bevonasaval: mintegy 50 német SS-katona, 200 fonyi
ukran és balti fegyveres segéderd €s a zsido rendérség 1000 tagja kellett ehhez. Ugyanak-

3 Bovebben lasd Ailbhe Goodbody: Mining the Somme. https://miningmagazine.com/mining-the-past/opinion/
1263347/mining-somme; U6: Tunnelling in the deep. https://miningmagazine.com/mining-the-past/opinion/1263557/
tunnelling-deep (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 24.)

4 A csendes-Ocedni harcok soran pedig a japan védok vélasztott stratégiajuk fiiggvényében egyes szigeteken kiter-
jedt barlang- és jaratrendszereket hasznaltak készletezésre, de meglepd tamadasok végrehajtasara is (pl. Tarawa,
Peleliu, Manila, Ivo Dzsima, Okinava). Az amerikai csapatok gyorsan és sokat tanultak, hogyan Iépjenek fel mod-
szeresen ezek ellen. Paul J. Springer: Fighting under the earth: the history of tunneling in warfare. Foreign Policy
Research Institute, E-Notes, 04. 2015. https://www.files.ethz.ch/isn/190444/springer - tunneling_in_warfare.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 05. 19.)
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kor szervezddott tobb csoport, melyek 1étrehoztak a Zsidoé Harci Szervezetet (ZOB), illetve
a jobboldali Zsidé Katonai Unidt (ZZW?) — pénzt gyijtottek, rejtekhelyeket hoztak 1étre,
¢s felvették a kapcsolatot a lengyel ellenallassal: céljuk a bosszun tul a kitdrés €s a partiza-
nokhoz torténd csatlakozas volt, szabotazsakciok végrehajtasa és besugok likvidalasa mel-
lett. 1943 januarjara az Gn. Restgettoban mar csak 35-60 ezer f6, dontden 20-50 év kozotti
férfi maradt a félmillios lakossagbol, mikor az SS Ujra behatolt — ezuttal azonban aktiv el-
lenéllasba futottak a német katonak, és a veszteségek miatt visszavonultak. A becsempészett
¢s a hazilagosan készitett fegyverek, Molotov-koktélok hatékonynak bizonyultak aprilisban
is, mikor a hermetikusan koriilzart teriiletre nagyobb, pancélosokkal megerdsitett 5-6 ezer
fonyi német SS, valamint rendori és segéderdk hatoltak be. A hazak modszeres rombolasa és
felgyujtasa miatt a 4. naptol a fold alodl és alatt vivott harc nyert jelentdséget: itt taroltak az
utanpotlast, csoportositottak at eréket a 22 csoportba szervezett zsido ellenallok, hajtottak
végre éjszakai timadasokat.® Majus 8-an megsemmisiilt a ZOB vezérkara, és innentél mar
csak a romok kozott vivott szorvanyos harcokra keriilt sor, majd 16-4n a zsinagoga felrob-
bantasa jelentette szimbolikusan is az ellenallas végét.”

1944 augusztusaban — a szovjet csapatok kozeledésére reagalva, de részben id6 elott —
a lengyel ellenallas, a Honi Hadsereg robbantott ki felkelést Varsoban: a kezdeti és részleges
sikerek ellenében a németek kiméletleniil Iéptek fel, megsemmisitve a varos 90%-at és el-
hajtva annak teljes lakossagat. A két hdnapos kegyetlen harcok soran az alagutak ismét nagy
szerephez jutottak az elszigetelt ellenallasi gocok kdzott az ellenallok rejtett mozgasaban és
a civilek menekiilésében. Mig a felszinen minden 1étez6 nehézfegyverzetet bevetettek, ezek
megtisztitdsara a megszallok foleg langszordkat és kézigranatkotegeket alkalmaztak, illetve
a kiéheztetést.®

A masodik vilaghabortl végén indultak a fiiggetlenségi harcok Indokina teriiletén, ahol
a vidéki lakossadg hangyaszorgalommal épitette a tobbszintes fold alatti rejtekhelyeket, ja-
ratrendszereket, benniik tantermekkel, korhazakkal, szallashelyekkel, konyhakkal, raktarak-
kal, bombakészitd miihelyekkel — a laterit (vorosagyag) talajban raadasul aladicolasra sem
volt sziikség. Ezek a francia gyarmatositok, majd az amerikai és a veliik szovetséges er6k
ellen nagy szolgalatot tettek. A lejaratokat nehezen megkdzelithetd helyeken alakitottak ki,
gondosan alcazva és csapdakkal, rejtett drszemekkel védve. Belso kialakitasukat tekintve a
szinteket légmentesen zarhatova tették a robbanasok légnyomasa vagy a gazzal elarasztas
kivédésére. Beliil szandékosan alkalmaztak siirtin tdréspontokat, kanyarokat, elagazasokat,
zsakutcakat és alfalakat — nehézz¢ téve a behatoloknak az eldttiik 1év0 szakasz belatasat és
radikalisan redukalva a fegyverhasznalat eredményességét. Tény, hogy az itt élok koriilmé-
nyei se voltak idealisak higiéniai és mentalis szempontbdl sem, til a harci stresszen: a szani-
terberendezések és a napfény hidnya (tSbbnyire &jszaka jottek fel timadni vagy utanpotlast
szallitani), az ¢l0skoddk és izeltlabuak okozta kellemetlenségek és betegségek, a parazitak
¢és a malaria mellett a szivargo talajvizzel ¢és esdvizzel is meg kellett kiizdeniiik.

5 Zydowska Organizacja Bojowa, illetve Zydowski Zwiazek Wojskowy.

Kiviilrél a lengyel Honi Hadsereg tett sikertelen kisérletet a gettd faldnak felrobbantasara, illetve a Népi Garda
erdivel probaltak német erdket lekotni, elvonni onnan.
https://encyclopedia.ushmm.org/content/hu/article/warsaw-ghetto-uprising, http://warsze.polin.pl/en/przeszlosc/
wojna/powstanie (Letoltések iddpontja: 2020. 10. 24.)

Bévebben lasd Norman Davies: A varsoi felkelés — ,,A ’44-es varsoi csata”. Europa Konyvkiadd, Budapest,
2008.
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Az amerikaiak 1965-ben futottak bele az elsé nagyobb jaratkomplexumba Saigontol
északra, Cu Chi térségében. 1966 januarjaban B-52 tipusu repiilégépekrél bombaztak a kor-
zetet, majd amerikai és ausztral csapatok nyomultak be lejaratokra, szellzdkre, vészkijara-
tokra vadaszva. Kis termetli katonakat eresztettek le kotélen minddssze maroklofegyverrel,
rohamkéssel és zseblampaval felszerelve — a kis termetli vietnamiakra méretezett jaratokban
masképp nem tudtak volna ugyanis mozogni. Oket gyakran kdvette egy robbantési szakértd:
a zsakmanyolt fegyvereket ¢s dokumentumokat kiemelték, minden mast megsemmisitettek.
Eljarasuk fokozatosan finomodott, egyes katonak kiilon specializalodtak ilyen feladatokra,
Oket ,,alagutpatkdnyoknak™ (tunnel rats) nevezték, idével azonban pszichologiai kimeriilt-
ség ¢s fasultsag jelei mutatkoztak naluk. Probalkoztak keresdkutyak alkalmazasaval is, de
nagyon sebezhetének bizonyultak a kiilonféle csapdakkal (bambuszvipera, skorpidk, kihe-
gyezett mérgez6 bambuszrudak) szemben. A kdnnygaz és a 1langszordk hatasa korlatozott
volt, a fent emlitett 250 km (!) hosszl jaratrendszert példaul tobb miivelet dacara sem sike-
riilt a haboru végéig teljesen feltérképezni, plane semlegesiteni.’

Masfajta kihivast jelenitett meg Eszak-Korea, mely a demilitarizalt zonaba és mogeé,
dél-koreai teriiletekre torténd nagy csapatmozgdsokhoz és nehézfegyverzet felmozgatasa-
hoz épitett széles alagutakat: 1974-ben fedezte fel az elsot (kdzkeletli nevén: First Tunnel of
Aggression) egy déli jardr, felfigyelve egy helylitt a novényzet elszinezddésére és a fold alol
szivargo flistre — a betonnal meger6sitett és megvilagitott falak mentén raktarakat és szalla-
sokat talaltak, becslésiik szerint invazi6 esetén pedig 6ranként 2000 katona ateresztoképes-
séggel. 1975-ben észlelték a kovetkez6t, mely méreteibdl adodoan mar jarmiivek mozgasat
is lehetévé tette volna tobb tizezer (!) katona mellett. 1978-ban talaltak meg a harmadikat,
mikor annak egyik épitdje dezertalt, 1990-ben pedig céliranyos kereséssel meglelték a ne-
gyedik komoly alagutat. Az ilyen jaratok lehetdvé tennék kémek és szabot6rok atjuttatasat,
illetve a tagolt déli védelem megkeriilését kiilonleges erdk és megerdsitett konnytilovész-
csapatok szamara. Sajatos szinezetet ad a dolognak, hogy az északi invazids er6knek viszont
késébb Szoul, a mintegy 25 milliés megavaros elfoglalasaval és annak a 22 vonalbdl allo
1125 km-es metrohalozata adta strukturaval kellene megbirkozniuk. !

Masutt, Afganisztanban a mudzsahedek nemcsak menedékként és raktarként hasznaltak
a vizet az 6ntézérendszerekhez eljuttatd és a parolgastol védo, fold alatt futd tobb évszaza-
dos jaratokat (karez), hanem lesallasokhoz gyiilekezési pontként is. Vélaszul a szovjet és az
afgan kiilonleges erék szamara tanfolyamokat szerveztek, melyeken egy tobb 1€pésbol allo
eljarast tanitottak: a bejaratok felderitése utan eldszor felszolitottak a bent tartozkoddkat
a kijovetelre, ezt kovetéen két RGD-5 granatot dobtak a kijarathoz, amit Gjabb felszoli-
tas kovetett, majd tiikdrrel vizsgaltak a barlang bejarata kornyékét, végiil pedig az Osszes
kijaratnal 6sszehangoltan tn. sztereofonids robbantassal gyilkos tilnyomast képeztek ugy,
hogy tobb toltetet fliztek dssze robbandzsindrral, azokat az alagiit mélyéig eresztették le és
inditottak el. Ezt kdvetden fiistgranatot dobtak be és figyelték, hogy a fiist eltiinik-e, mert ak-
kor még lehetnek érintetlen szakaszok. Ilyenkor egy 3-4 f0s keresdcsoport is leereszkedett.
A vezetlre zsinort kotottek, mellyel az értékes zsakmanyt vagy a sebesiiltet lehetett kiviilrol
kihtizni. Felszerelésként lampaval szerelt karabélyt (nyomjelzés 10szerrel), pisztolyt, ro-
hamkést és sancszerszamokat vittek magukkal. Emellett 3-6 dsszeragasztott SM jelzdaknat

° Juharos Tamas: Habor( a fold alatt — Alagtitpatkanyok 45-6ssel. Regiment, 2018/5., 22-27.

10" Sebastian Roblin: Attack from Underground: North Korea Has a Secret Tunnel Network Ready for the Next War.
https://nationalinterest.org/blog/buzz/attack-underground-north-korea-has-secrettunnel-network-ready-next-
war-84831?amp (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 25.)
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vihettek kézben mindent bevildgitva maguk el6tt 9-10 masodpercig, egyben elvakitva és a
hanghatassal sokkolva az esetleg lenn rejt6zkddoket. Maskor kisebb rizikét vallalva RPO-A
langszorot eresztettek le, és elhuzassal mikddtették, vagy géazolajat fecskendeztek be egy
fehér gyulékony porral kombinalva, mely kevés oxigén mellett is jo égést biztositott.!!
Mindezek a tapasztalatok jol jottek volna az 1994-ben kitort els6 csecsen habort soran.
Az orosz haderd csupéan egy erédemonstraciora késziilt a Moszkva kontrollja alol kikeriilt
tagkoOztarsasag fovarosaban, am sulyos utcai harcokba keveredtek az erre felkésziiletlen
— kiilonboz6 alakulatoktdl sebtiben dsszevont, gyengén képzett sorkatonakbol és demora-
lizalt tisztekbol allo — egységek Groznijban, ahol a 1étszamfolényben levé (1), elszant fel-
keléknek honapjaik voltak elékésziteni a leendd harcteret. A szomszédos épiiletek és pincék
Osszenyitasaval €s a csatornahalozat hasznalataval , lathatatlanul” mozoghattak, csoportosit-
hattak at erdiket a sziikséges iranyokba, amit természetesen segitett helyismeretiik és kony-
nyt felszerelésiiknek kdszonhetd mozgékonysaguk. Mivel a varos koriilzarasa nem valdsult
meg hatékonyan, a véddk folyamatosan kaphattak erdsitést és utanpédtlast kiviilrol, illetve
volt modjuk végiil kereket oldani, 1996 augusztusaban pedig visszaszivarogni €s varatlan
tamadasokkal elszigetelt gocpontokba szoritani az orosz — jobbara beliigyi — egységeket.
Ezek a jaratok és a romos kdrnyezet tették lehetéve, hogy a masodik csecsen habort soran,
1999-2000 telén a tiizérségi és légicsapasokat kdvetden tisztogatd miiveleteket folytatd gé-
pesitett 16vészcsapatok hataban is rendre felbukkantak csecsen fegyveresek lesallasok és
rajtatitések végrehajtasara.'? Valaszul Gjra alkalmazni kezdték az addig elhanyagolt, kiter-
jedt masodik vilaghaborts tapasztalatokat, ¢s a modern eszkdzokkel kombinalva adaptivan
alkalmaztak egyes orosz parancsnokok (példaul rohamcsoportok alkalmazasa).

A KOZELMULT TAPASZTALATAI

A talibok és az al-Kaida fegyveresei a 2001-es amerikai tdmadas eldl fokozatosan hat-
ralva természetesen szamithattak a még a 80-as években a szovjet megszallas idején ki-
¢épiilt barlangrendszerekre. A Haibar-hagd kozelében, a pakisztani hatarnal a Tora Bora
barlangrendszerének léte igen, kiterjedtsége viszont nem volt ismert, amikor amerikai és
brit kiilonleges miiveleti egységek vontak megfigyelés ala. A december 4—17. k6zotti 6sz-
szecsapasokban a harcok f6 terhét a helyi szovetségesek vitték, amerikai 1égi tdmogatassal
erdsitve.® Az al-Kaida veszteségeit 150 fogoly mellett 220-500 f6re becsiilték, de Osza-
ma bin Laden megmenekiilt, €és hamarosan a harc folytatasara szolitott fel egy videdban,
amelyben sériiltnek tint. A talélok a Zavar Kili-barlangrendszer térségében levé mintegy

T Lester W. Grau — Ali Ahmad Jalali: Underground Combat: Stereophonic Blasting, Tunnel Rats and the Soviet-
Afghan War. Foreign Military Studies Office, 1998. https://community.apan.org/wg/tradoc-g2/fmso/m/fim-
so-monographs/200606 (Letdltés iddpontja: 2020. 09. 25.)

12 Olga Oliker: Russia’s Chechen Wars 1994-2000: Lessons from Urban Combat. 5-80. https://www.jstor.org/
stable/10.7249/mr1289a (Letoltés idépontja: 2020. 11. 10.)

13 Az amerikai Kozponti Parancsnoksag (US CENTCOM) nem adott elég embert a teriilet hermetikus zaraséhoz
vagy szisztematikus megtisztitasahoz. A 100-150 potencialis kijarat kontrollalasa 9-15 ezer embert kivant volna,
mik6zben Dzsalalabadbol rossz mindségii utakon, kedvezotlen iddjarasi feltételeknél, ellenséges érziiletii falva-
kon keresztiil kellett volna megoldani az utanpotlast. Tartottak attol is, hogy a jelent6s nyugati jelenlét ellenérzést
sziilne, raadasul az akkori modell a helyi szovetségesek szarazfoldi harcat preferalta szovetséges légi és kiilon-
leges miiveleti tdmogatassal. Benjamin Runkle: Tora Bora reconsidered — Lessons from 125 years of strategic
manhunts. Joint Force Quarterly, Issue 70, 3 quarter 2013, 42. https://ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/
ifq/ifq-70/JFQ-70_40-46_Runkle.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 05. 22.)
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5x5 km-es, téglaval, betonnal €s betonvassal megerdsitett komplexumba huzédhattak visz-
sza. Az amerikai haditengerészet kiilonleges er6inek (SEAL') felderit6i tobb mint 70 bar-
langot azonositottak, melyeket részben berobbantottak, részben 1égicsapast vezettek rajuk.

Az amerikai vezetés érthetd modon a késdbbiekben sem vallalt megengedhetetlen koc-
kazatot: 2017 aprilisdban bevetette a legpusztitobb nem nuklearis robbandszerkezetét az Isz-
lam Allam 2015 6ta jelen levé egyik fiokszervezete ellen: a GBU-43/B MOAB'* légibomba
a nangarhari barlangrendszerben a szervezet kozel 100 tagjaval, koztiik tobb vezet6jével
végzett.'6

Maliban a tuaregekkel idélegesen szovetkezett, al-Kaidanak elkdtelezett csoportok
(AQIM,'” Anszar Dine, MUJAO) offenzivaja az allam puszta 1étét sodorta veszélybe,
kivaltva a nemzetkdzi tamogatottsagl francia intervencidt. Miutdn a francidk a nagyobb
varosokbol gyorsan kiszoritottak a dzsihadistakat, az algériai hatarnal huzodo Adrar des
Iforas régié hegyei kozé kellett behatolniuk, ahol elsésorban az Ametetai-volgynél talal-
tak elokészitett rejtekhelyeket, amelyekbe akar jarmtivek is befértek, emellett energiafor-
rasként napelemekkel, élelemforrasként pedig zoldségeskertekkel is rendelkeztek. A csa-
diakkal kozosen a francia elit (ejtéernyOs-, tengerészgyalogos-, idegenlégios) csapatok!?
a tiizérségi és 1égi tdmogatas mellett is kénytelenek voltak jarmiirdl leszallva egyenként
kifiistdlni az ellenallasi pontokat, gyakran kdzelharcot vivva a jaratokban labukat megvetd
szélséségesekkel.

A 2011-ben kezd6dott sziriai polgarhabort soran a kormanyerdk pusztitd tiizérségi
és légi folényét a felkeldk itt 11 taktikaval ellenstlyoztak: topografusok és mérnokok be-
vonasaval — konzultalva arrél, hogyan célszerti asni adott talajtipusnal, illetve hogyan
legyen stabil a jarat — az ellenség vezetési pontjai, bazisai alé juttattak el nagy mennyiségii
robbanotolteteket: Damaszkuszban ¢s Homszban alkalmaztak eldszor ilyeneket (funnel
bomb). A hosszas alloharcokat megélé Aleppdban egy korabbi acs szervezett — palesztin
ismerdse tandcsara — egy mintegy 100 fOs egységet, amellyel tobb ilyen sikeres tdmadast
hajtottak végre, példaul a megerdditett varoshaza, a rendérség fohadiszallasa vagy a Carl-
ton Citadel Hotel ellen,?® az al-Kaida kot6déstt Nuszra Front pedig a szir 1égierd hirszer-
z¢ési kozpontjat pusztitotta el ilyen moédon 2015 marciusaban. Ez a modszer hatékonynak

4 SEa Air and Land.

15 Massive Ordnance Air Blast — vagy kozismerten Mother of All Bombs, azaz ,,minden bombak anyja”.

1o Ehsan Popalzai — Laura Smith-Spark: ‘Mother of all bombs’ killed 94 ISIS fighters, Afghan official says. CNN,
15. 04. 2017. https://edition.cnn.com/2017/04/15/asia/afghanistan-isis-moab-strike/index.html (Letoltés id6pontja:
2020. 09. 25.)

17" Al-Qaida in the Islamic Maghreb — az al-Kaida magrebi szarnya.

Mouvement pour l'unicité et le jihad en Afrique de I’Ouest — Mozgalom az Egységért és a Dzsihadért Nyugat-

Afrikdban.

A francia haderdben kiildetésalapt képességcsomagokat, ad hoc sszeallitasti harccsoportokat (maximum nyole

szakasz er6sségii SGTIA (sous-groupement tactique interarmés), illetve kiilonbozé profilu szazadokbol allé

GTIA harccsoportokat) szerveztek 6ssze, melyek kivaloan be is valtak. Michael Shurkin: France’s War in Mali —

Lessons for an Expeditionary Army. RAND Corporation, Santa Monica, 2014, 13. https://www.rand.org/content/

dam/rand/pubs/research_reports/RR700/RR770/RAND_RR770.pdf (Letdltés iddpontja: 2020. 05. 28.)

20" Aadil Naszir, harci nevén Abu Aszad a Liva al-Tavhid csoporthoz tartozott, és bevallasa szerint a siita Sabiha
milicia f6hadiszallasat ado hotel ellen egy 107 méteres alagutat fartak 33 nap alatt, majd 25 tonna robbandanyag-
gal pakoltak meg. Jamie Dettmer: Tunnel Bombs Highlight Savagery of Aleppo Fight. Voice of America, 05. 03.
2015. https://www.voanews.com/world-news/middle-east-dont-use/tunnel-bombs-highlight-savagery-aleppo-
fight (Letoltés idépontja: 2020. 05. 23.)

o



HSz 2021/5. Haderd{szervezés, -fejlesztés 55

¢és erdsen demoralizalonak bizonyult, hiszen erésen védett pontokat sikeriilt kikapcsolni,
megkeriilve a felszini védelmet.

A habort kaoszaban gyorsan teret nyeré Iszlam Allam az ellenfelei — Sziria és szovet-
ségesei, illetve az Amerikai Egyesiilt Allamok vezette koalicio — 1égi folényének kiszolgal-
tatva és megfeleld légvédelem hijan a sok évszazados torténelmi, illetve a Szaddam-éra alatt
katonai céllal épiilt alagutakat hasznalta defenziv €s offenziv céllal. S6t, 6k maguk is épitet-
tek ilyeneket ellenséges poziciok megkeriilésére vagy aldaknazasahoz. Védelembe szorulva
tobb varosban (Szindzsar, Falludzsa, Ramadi, Manbidzs) a csapataik rejtett atcsoportositasa-
hoz, meglepd iranyokbol torténd rajtaiitésekhez hasznaltak atjarokat, valamint az IED-ek és
SVBIED-ek?! gyartoiizemeit menekitették olykor az épiiletek és utcak ald. Moszul ostroma
a relative kis 1étszamu (6-12 ezer f6) védd dacara is kilenc honapig huzodott a rugalmas
védekezés ilyen alkalmazasaval.??

Legkiterjedtebb tapasztalattal az Izraeli Védelmi Erék (IDF?) rendelkezik, bar a ta-
nulési folyamat veszteségekkel és kudarcokkal volt terhes. A palesztin Gézai 6vezetben a
80-as években jelentek meg kezdetleges alagutak az Egyiptombdl torténd arucsempészetre.
Izrael 2005-ben kivonult a teriiletrdl, majd a Hamasz — és az Iszlam Dzsihad — a mérsékel-
tebb Fatahot kiszoritva 2007-ben Gaza ura lett. A Hamasz megaddztatta a jaratokat hasznald
csempészeket, pedig a jaratokat maga is fegyverek bejuttatasara és egyiptomi rajtaiitésekre
hasznalta. Ennek nyoman a kairdi vezetés 60 1ab (mintegy 18 m) mélységig acél akadaly-
rendszert épitett ki a kdzos hatarnal, de ezzel csak dragabba és iddigényesebbé tette az asast.
A megtalalt jaratokat az egyiptomiak tengervizzel és szennyvizzel arasztottak el, illetve
leddzeroltak, majd asz-Sziszi elnok mar életfogytiglani bortonbiintetést hirdetett a jaratokat
épitdk és hasznalok szdmara, emellett a hatarovezetben 1 km-es iitk6z6zonat hoztak 1étre,
letarolva benne minden épiiletet és ndvényzetet.*

Izrael kénytelen volt tobbszor tijra behatolni a Gazai 6vezetbe, mivel kiilonosen a ma-
sodik intifada (2000) 6ta onnan sok tdmadas érte. Bar nem volt célja a palesztin szervezetek
megsemmisitése, de azok tamadodkapacitdsanak teljes romboladsa igen. Szdmos, az izraeli
teriiletre torténd beszivargasra és nem iranyitott rakétak, sorozatvetdk és aknavetok pozicio-
nalasara, gyujtoballonok inditasara alkalmas alagutat fedeztek fel és semmisitettek meg, me-
lyeket a palesztin szélsdségesek gyakran robbanocsapdéakkal szereltek fel. Mig az alagutak
egy részét védelmi céluként azonositottak (6vohely a 1égicsapasoktol, rejtés az ISR-eszkd-
z0ktol, raktarozas), masokat timado célzatiként: gyalogosan vagy motoron tudtak izraeli te-
riiletre jutni gyors rajtaiitésekre, 6rposztok aldaknazasara, civilek vagy katonak elrablasara,
majd gyors menekiilésre. A betonmegerdsités mellett az épitdknek gondjuk volt sinek lefek-
tetésére, vilagitas és telefonvonalak bevezetésére is, de izraeli egyenruhakat, bilincseket és
emberrablashoz sziikséges nyugtatokat is talaltak benniik.

21 IED (improvised explosive device) — improvizalt robbandszerkezet; SVBIED (suicide vehicle-borne IED) — 6n-
gyilkos, gépjarmiivel célba juttatott IED.

22 Thomas D. Arnold — Nicholas Fiore: Five Operational Lessons from the Battle for Mosul. Military Review,
01-02. 2019, 56-71. https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/JF-19/Arnold-
Fiore-Lessons-Mosul.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 05. 23.)

2 TIsrael Defense Forces.

24 Dr. Shaul Shay: Egypt’s War against the Gaza Tunnels. Israel Defense, 04. 02. 2018. https://isracldefense.co.il/
en/node/32925 (Letoltés idépontja: 2020. 11. 02.)



56 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2021/5.

Az IDF 2004-ben valaszul a Gaza Hadosztaly hirszerzo zaszldalja keretében két specia-
lizalt szazadot hozott 1étre, szazadonként egy-egy szenzoros megfigyeld, valamint jarorfel-
adatokat és lesallasokat végrehajto felderitdszakasszal. A Jahalom kiilonleges miiszaki zasz-
l6alj 1étszamat pedig 400-r6l1 900 fore emelve egy aktiv €s két tartalék szazadot szerveztek
még a jaratok megkeresésére ¢és fizikai rombolasara. Az IDF hirszerzési informaciok alapjan
tobbnyire zarja az érintett teriiletet, felderiti a kijaratokat, majd a 1égieré nagy pontossagu
légibombakkal rombolja azokat, vagy a miiszakiak vizzel arasztjak el, esetleg folyékony
robbandanyaggal semlegesitik a gyakran parhuzamosan futd jaratokat — lehetdleg keriilve,
hogy katonaknak le kelljen ereszkednitik.

Meég 2006-ban egy Gazabol beszivargd egység megtamadott egy izraeli harckocsit,
mego6lt két katonat és elrabolta Gilad Salit f6térzsérmestert. Az akcioval leplez6dott le egy
masik alagut is, mely 1,3 km mélyen vezetett izraeli teriiletre. Ekkorra mar az izraeli katonai
és hirszerzdi kozosségben a hadviselés 0j formajanak,” 2013-ban pedig stratégiai fenyege-
tésnek ismerték el az alagutak alkalmazasat. 2014-t61 a korabbi véletlenszerii ledsasokkal
szemben nehéz foldmunkagépekkel arkot huztak a hatar mentén, emellett ,,szeizmikus f6ld
alatti keritést” allitottak 10-12 méterenként elhelyezett szenzorokkal, illetve 2017 nyaran
massziv fold alatti fal épitésébe kezdtek, melynek adatai nem nyilvanosak.

Eszakon, a libanoni hatarnal még veszedelmesebb ellenséggel, a Hezbollahnak az irani
Iszlam Forradalmi Géardahadtest altal képzett fegyvereseivel kell szembenézni. A szervezet
kommandoéi gyakran behatolnak Izraelbe, kivaltva a valaszcsapasokat is, de mint a 2006-0s
masodik libanoni habort is megmutatta, a siita szervezet bunkerek, alagutak és biztonsagi
hazak kiterjedt halozatat hozta 1étre. Rdadasul Gazaval szemben itt nem homokos-agyagos
a talaj, hanem sziklas. A Hezbollah betonnal is megerdsitett 1étesitményei ellen a 1égi- és
tiizérségi csapasok mérsékelten hatasosak, az élderdvel torténd behatolds viszont nagyon
veszteséges.

Az Osszetett, kétiranyu fenyegetés miatt 2018-ban az izraeli Védelmi Minisztérium
érintettjeibol, geoldgusokbdl, hirszerzokbol, civil és katonai szakértdkbél munkacsoport
jott 1étre, hogy kimunkaljak a tovabbi hatékony ellenintézkedéseket. Ennek nyoman észa-
kon és délen is dandarszinten informaciogyiijté €és -elemzo sejteket hoztak 1étre, példaul az
ISR-eszkozokkel szerzett, foldkitermelésre utald jelek kiértékelésére.?

ELLENLEPESEK, UTKERESES ES KIKEPZES

Az ellenlépések két fontos csoportja az alagutak megtalalésa, illetve a mar 1étezd alagutak
elleni tevékenység. Az asast tobbek kozott érzékeny mikrofonokkal (in. geofon), valamint
a fold kitermelésére €s elszallitasara utald aktivitas jeleinek, illetve a helyi életritmus bizo-
nyos megvaltozasanak észlelésével lehet valoszintisiteni. A mar elkésziilt jaratokat geologiai
radarokkal lehet detektalni, de ezek csupan néhany méteres mélységig tudnak informaciot
adni a talaj szerkezetérdl, ugyanakkor a keresett objektumok gyakran tobb tiz méteres mély-
ségben huzddnak. Kontrollalt robbantasokkal és akar légkalapacsokkal is eldidézhetd azon-
ban olyan vibraci6, mely elésegitheti a foldrétegben levo nagyobb iiregek felfedését. A talaj

% Emellett mar 2005-ben egy mintegy 600 kiilonféle épiiletbdl allo, kozel 20 km? kiterjedésii teriileten a beépitett
teriileten folytatott dsszetett miiveletekre nagyobb egységeket is befogadni képes kiképzékomplexumot hoztak
létre Tze’elim mellett, a Negev-sivatagban.

26 Omer Dostri: The Buildup of Forces for IDF Underground Warfare. Jerusalem Institute for Strategy and Security,
15.01. 2019. https://jiss.org.il/en/dostri-idf-underground-warfare/ (Letoltés idopontja: 2020. 05. 24.)
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infravoros sugarzasanak modosuldsa vagy mikrogravitacios (a talaj percenkénti gravitacios
valtozasa) mérése szintén kutatott keresési modszerek.?’

A jaratok id6leges vagy tartds hasznalhatatlanna tételére tobbféle modszerrel®® kisér-
leteztek mar: ilyen a vizzel vagy géazzal torténd elarasztas és az amerikai—mexikoi hatdron
bevett eljaras, a kijaratok lebetonozasa.?’ A lehetséges alagutak helyén azokat keresve bul-
dozerekkel lehet megbontani a talajt, illetve mély arkokat asni, hogy az asatdk abba fussanak
bele. Termobarikus bombakkal, 1angszorokkal és folyékony robbanoelegyekkel szerkezeti-
leg is hatékonyan gyengithetdk az alagutak. Ez utobbi modszer bevett gyakorlat az izraeliek-
nél, mivel biztonsagos a katonakra nézve, ugyanakkor kicsi jarulékos karral jarhat.*

Az amerikai hadsereg szaimara szamos fejlesztés zajlik a Pentagon védelmi kutatasokért
felel6s részlege (DARPA3!) altal 2017-ben inditott, a fold alatti kihivasok (Subterranean/
SubT/Challenge) program keretében a csapatok jobb technikai felszerelésére a foldfelszin
alatti feladatok ellatdshoz.’? A mar rendszerben 16v6 eszkozoknél a tovabbfejlesztési lehe-
tdségeket keresik az elektromagneses hullamok, illetve a geoldgiai radarok alkalmazasaval
a talajelvaltozasok felderitésére. A kézi ,,falon atlatod szenzorok™ (through-the-wall sensor/
wall-penetrating radar) a beton- és téglafalak egy részénél lehet6vé tehetik a mogottiik rej-
t6z6 fegyveresek érzékelését. A hokamerak ellenben ilyen stirti kozegben kevéssé hasznal-
hatdak, viszont az alagutak s6tétjében vagy flistjében annal inkabb.

A tevékenységek automatizalasa esetén természetesen adodik, hogy ne a katonakat ve-
szélyeztessék: ilyenek lehetnek a taviranyitasu felderito- és akar fel is fegyverzett kerekes/
lanctalpas jarmiivek vagy akar a kis és mikroméretii repiilé dronok. Mas robotok kémi-
ai szenzorokkal tudjak a levegd mindségét, szennyezettségét vizsgalni, vagy lépcsdmaszo
képességgel rendelkezve a tormelékhalmokat elharitani kisebb robbantassal és asassal.®*
Az utanpotlas, valamint az atjaronyitashoz sziikséges technikai eszkdzok, példaul emeldk,
langvagok szallitasahoz is terveznek kis méretii szallité jarmiiveket — hisz a nagyvarosok
alatt mar széles €s igazan nagy kiterjedést jaratrendszerek épiiltek ki.

Az egyik célkitlizés az egyes harcosok ellatdsa mobiltelefon-méretli jeladoval, mely
zavarmentes kommunikaciot és helymeghatarozast tesz lehetdvé. A kiilsé fénytol fiiggetlen
¢jjellatok, az ellenfelet vakito, illetve hanghatassal sokkold eszk6zok, a nehezen 0szI106 fiist
helyett habgranatok szintén a kivanalmak kozott vannak. A megfeleld fegyverek, 16szerek,
ballisztikus pajzsok kivalasztasa szintén kiemelten fontos, akarcsak a hangtompitoké és a
légzokésziilékeké. Az otleteléseken és fejlesztéseken til vannak mar gyakorlatban bevalt,
kevéssé koltséges megoldasok is, mint a tiizoltoknal is alkalmazott kotél, mely egyrészt

7 Yiftah S. Shapir — Perel Gal: Subterranean Warfare: A New-Old Challenge. In: Anat Kurz — Shlomo Brom (eds.):
The Lessons of Operation Protective Edge. Institute for National Security Studies, Tel-Aviv, 2014, 51-57. https://
www.inss.org.il/he/wp-content/uploads/sites/2/systemfiles/SystemFiles/Subterranean%20Warfare %20A%20
New-01d%20Challenge.pdf

Nem térek ki a mélyen fold alatt lev stratégiai vezetési pontok ellen kifejlesztett kiilonleges, bunkerrombold
(bunker buster) légibombakra (pl. GBU-28, GBU-43/B), mivel e létesitmények funkcidja a benne tartézkodok
tulélésének a biztositasa, és nem cél a benniik folytatott harc.

Daphné Richemond-Barak: Underground Warfare. Oxford University Press, 2018.

Shapir-Gal: i. m.

Defence Advance Research Projects Agency.

Subterranean Challenge. DARPA. https://www.subtchallenge.com/ (Letoltés idépontja: 2020. 09. 26.)

Todd South: 10 Things soldiers and Marines need when heading underground. Military Times, 26. 02. 2019.
https://www.militarytimes.com/news/your-military/2019/02/26/10-things-soldiers-and-marines-need-when-
heading-underground/ (Letdltés idépontja: 2020. 05. 16.)
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Osszetartja a csapat tagjait kelld mozgasszabadsag megtartasaval, de segithet a visszait meg-
talalasaban és a sebestilt kihuzasaban is.

Itt tehat szamos tényezot kell figyelembe venni: legyen a katona mozgékony és képes
minél tovabb ellatni a feladatat, ugyanakkor nem lehet tulterhelni felszereléssel, hogy minél
tobb veszélyeztetd tényezotdl — pillanatnyi vakulas, hallaskarosodas, oxigénhiany, mérgezés
harcanyag altal, dramiités a sériilt vezetékektol, fizikai sériilés a tormelékektdl stb. — védve
legyen. Ez kompromisszumokat tesz sziikségessé a kockazatok egy részének elfogadasaval.

Figyelembe kell venni, hogy a f6ld alatt ténykedd csoportok nincsenek magukra hagyva:
mozgasukat és akcidikat dssze kell hangolni a felszinen zajlé miveletekkel, amihez elen-
gedhetetlen a folyamatos és megbizhaté kommunikacié mellett az utanpotlas és erdsités
biztositasa, illetve a kivonds, egészségiigyi menekités lehetové tétele is. A miivelettervezés
és -vezetés szempontjabol a varosokrol késziilé haromdimenzios térképek szoftvere dssze-
kapcsolhat6 volna a kisalegységek vagy akar az egyes katonak sajat kameraival, kommuni-
kacids és helymeghatarozo eszkozeivel — ezzel folyamatosan frissitve az adott teriilet adata-
it, valamint eldallitva a valds idejii helyzetképet. A 1égierd bevondsa is teritéken van: a fold
alatti 1étesitmények rombolasa — kiilondsen varosi kdrnyezetben — nem vagy korlatozottan
lehetséges, de repiildeszkozokre telepithetéek olyan eszkdzok, melyek a talajelvaltozasokat
hémérséklet-kiilonbség alapjan detektaljak.

A technoldgia mellett fontos az azt miikddtetdé harcosok képzettsége is: az arokharc
(trench warfare), a helységharc (urban training) és a kdzelharc (close quarter battle) egyiit-
tesen nyernek ujra jelentdséget, mikdzben a fokozott igénybevétel és a mentalis megterhelés
miatt a katonak fizikumanak és kézitusa-képességeinek fejlesztése is megkeriilhetetlentil
része kell legyen a f61d alatt vivott harchoz torténd felkészitésének — a specialis taktikak és
technikai eszk6zok kezelésének elsajatitasaval egyiitt.

Jelenleg az amerikai hadsereg a fokozatossag €s életszertiség elveit kovetve eldszor a
behatolas (breaching) és a szobamegtisztitas alapos begyakoroltatdsaval késziti fel a kis-
alegységeket és parancsnokaikat, majd elsotétitett szobakban mar gazmaszkban, ballisztikus
pajzzsal, robotokkal és kutyakkal®® kombinaljak az elsajatitott technikakat. Ezt egészitik ki
az ¢éjjellatoban végrehajtott éleslovészetek és a zart, sotét térben, vakloszerrel ellenerdvel
szemben vivott harcaszati gyakorlatok.

Jim Mattis mar védelmi miniszterként hivott életre egy kezdeményezést, mely az allo-
many kozelharcra torténd felkészitésének erdsitését tiizte ki célul (Close Combat Lethality
Task Force), hogy fokozzak a hadsereg, a tengerészgyalogsag és a kiilonleges erdk rajszin-
tl kotelékei taléloképességét és hatékonysagat a jovo harcterein a kivalasztas, a kiképzés,
a felkészités és a felszerelés altal. Ehhez kikérték a katonak véleményét is. Ok leginkabb azt
igényelték, hogy hadd fokuszaljanak a gyakorlasra, ne vonjak el 6ket mas feladatokra és az
Osszeszokott emberek maradhassanak egyiitt.> A technoldgia és a kiképzés mellett kétségki-
viil az emberi tényezo a sikeres feladat-végrehajtas fontos pillére ilyen egyedi koriilmények
kozott.

3 Joshua S. Bowes et al.: The enemy below: preparing ground forces for subterranean warfare. Naval Postgraduate
School, Monterey, 12. 2013. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a620416.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 05. 29.)

3 A felderitd- és IED-keresd kutyaknal fontos a vezetdjiikkel kialakitott Gsszhang mellett ilyenkor az, hogy hozza-
szokjanak a sotéthez és a sajatos hangokhoz, illetve a talpuk védett legyen pl. szilankoktol, szogektol, forrosagtol.

3% Todd South: The subterranean battlefield: Warfare is going underground, into dark, tight spaces. Military Times,
26. 02. 2019. https://www.militarytimes.com/news/your-army/2019/02/26/the-subterranean-battlefield-warfare-
is-going-underground-into-dark-tight-spaces/ (Let6ltés idépontja: 2020. 05. 16.)
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Az tény, hogy még az Amerikai Egyesiilt Allamok is csak kevés olyan létesitménnyel
rendelkezik, ahol szakasznal/szazadnal nagyobb erékkel is lehet végrehajtani ilyen dsszetett
kiképzéseket.’” A megfeleld szabalyozok, iranymutatasok, doktrinalis hattér kidolgozott-
saga sem teljes még, de mar vannak felhasznalhat6 kiadvanyok.*® Mint fentebb lathattuk,
az izraeli biztonsagi er6knek is évekbe tellett felmérni a veszély sulyat és kidolgozni az
ellenlépések sorat. Az orosz hadvezetés pedig az 1994—-1996-0s keserti grozniji tapasztala-
tok nyoman inkabb elkeriilte volna a varosban vivandé harcot — mikor erre mégis rakény-
szeriilt 1999-2000 telén, sulyos veszteségek altal, tapasztalati tanulas utjan jutott taktikai
¢és technikai kovetkeztetésekre, illetve strukturalta ujra a kiképzés és specializalt felkészités
rendszerét.

Magyarorszag viszonylataban is érdemes volna a harcol6 alakulatok kiképzésébe becsa-
tornazni a foldfelszin alatti természetes képzédményekben és mesterséges 1étesitmények-
ben val6 tevékenykedést, ,,a harc megvivasa kiilonleges koriilmények k6zo6tt” keretében.*
Az elméleti megfontolasokat és a nehezen szerzett tapasztalatokat a kiilf6ldi szakirodalom
és szabalyzok, gyakorlati utmutatok megismerése adhatja,*® a gyakorlati megvaldsitasnal
pedig a mar jelenleg rendelkezésre a1l €s szoba johetd (vilagito-, hirado, éjjellato stb.) esz-
kozok alkalmazhatosagat lehetne megvizsgalni. Koltséghatékony megoldasként kiképzésre
alkalmas épiileteket lehetne a nyilaszardk takarasaval elsotétiteni vagy csupan konténereket
egybekapcsolni — amit az amerikai tengerészgyalogsag is tett. A miivelettervezésnél, illetve
a kisalegységek harcaszati foglalkozasait megel6zden pedig civil specialistak (geologusok,
barlangaszok, mélyépitéssel foglalkozé szakemberek) bevondsa, ismereteik, tandcsaik al-
kalmazasa lenne hasznos — példaul tajékozodas vagy robbantasok kapcsan.

OSSZEGZES

Az aszimmetrikus hadviselésben is mindkét fél igyekszik a szamara elényosebb koriilmé-
nyek kozott felvenni a harcot, de itt a nem allami szerepléknek nagyfoku talalékonysagra is
sziikségiik van az allami fegyveres erdk folényének ellensulyozasara. Ennek egyik formaja,
ha szervezetiik, vezetésiik, infrastruktirajuk, készleteik részben a foldfelszin alatt rejtéznek
,defenziv alagutakban”, ezeket pedig szamos moddon igyekeznek megvédeni, vallalva akar
a jaratokban folytatott harcot is. A regularis er6knek pedig meg kell tanulniuk, hogy vesz-
teségeiket minimalizalva hogyan harcoljanak ilyen koriilmények kozott. Masik alternativa
az ,,offenziv alagutak™ alkalmazasa: példaul rejtett megkdzelitésre (tunnel-based infiltration
operations), rajtaiitések vagy emberrablasok kivitelezéséhez, gyors tlizcsapasok végrehajta-
sahoz ¢és akar ellenséges objektumok aldaknazasara — Eszak-Korea viszont invazios eléké-
sziiletként fogott nagyszabast titkos épitkezésekbe a hatarovezetben.

37 Példaul Tunnel Warfare Center (China Lake, Kalifornia), White Sands Missile Range (New Mexico), Muscata-
tuck Urban Training Center (Indiana), Fort A. P. Hill (Virginia). Joseph Trevithick: America’s Elite Special Ope-
rators Want A Huge Mock Enemy Bunker Complex To Train In. The Drive, 13. 02. 2020. https://www.thedrive.
com/the-war-zone/32209/americas-most-elite-special-operators-want-a-huge-mock-enemy-bunker-complex-to-
train-in (Let6ltés id6pontja: 2020. 09. 27.)

3% Training Circular TC 3-21.50 Small Unit Training in Subterranean Environments.US Army, 11. 2017.

3 Csobanka kiképzébazison az alapkiképzésen részt vevOk régebben kiprobalhattak milyen teljesen sotétben ta-
pogatdzva egy kisebb, elagazasokkal és ,,zsakutcakkal” tagolt ismeretlen jaratban haladni — igaz, ez inkabb
pszichologiai és az érzékeket teszteld jellegii mozzanat volt.

40 példaul: US Army Asymmetric Warfare Group (AWG) Subterranean Handbook, TC 3-21.50: Small Unit Trai-
ning in Subterranean Environments, ATP 3-21-51: Subterranean Operations.
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A biztonsagi er6k feladata az épitésre utald jelek vagy a mar hasznalatra kész alag-
utak mielObbi felfedése és végleges semlegesitése. Barmely védelmi intézkedés (pl. mélyen
lenyul6 falak épitése) és a modern technologia is korlatozott eredményességi az eléggé
elszant és felkésziilt ellenféllel szemben — talaltak példaul Gazabdl kivezetd 2,5 km hossza
alagutat 40 méterrel a foldfelszin alatt.

Bar a stratégak idegenkednek a varosokban vivandé harctdl, de minthogy a varosok
az allamhatalom bastyai (politikai, gazdasagi, pénziigyi, kereskedelmi, kommunikacios és
kozlekedési csomoépontok), kontrollalasuk kulcsfontossagu, és ezért elkeriilhetetlen, hogy
ne keriiljenek a harcok fokuszaba. Annal is inkabb, mert nyilt térségekben a fegyveres cso-
portosuldsok fokozottan sebezhetdk, és vidéki teriiletekrdl kevesebb er6forras mozgodsithatd
szamukra. A varosvédelemnek ugyanakkor szamos elénye van a nem hagyomanyos hadvi-
sel6 szamara: a helyi infrastruktura felhasznalhatosaga, a leend6 ,,harcmez6” elokészitése és
ismerete, a tamado fél mozgasanak csatornazottsaga, illetve a 1égierd és a tiizérség alkalma-
zasanak korlatozottsaga, valamint a moralisan kevéssé aggalyos fegyveres csoportoknal a
lakossag ,.civil pajzsként” torténd hasznalata — annak médiakihasznalasaval egyfitt.

A fold alatti jaratok jelentette veszélyeket napjainkban leginkabb az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Izrael tartja szem el6tt, bar mas megfontolasok vezetik Sket. Mig utobbi orszagveé-
delmi szempontbol jol felkésziilt irregularis ellenfelekkel szamol Géaza és Libanon irdnyabdl,
addig a Pentagon inkabb a jovo konfliktusaiban vizionalja a nagyvarosok kiterjedt csatorna-
halozataiban foly6 harcot, illetve a hatarok alatt athalado, nagy méretli és kapacitasu, csapat-
mozgasokat is lehetové tevo, 1égvédelemmel oltalmazott alagutak alkalmazasat akar allamok,
akar nem allami szerepl6k altal.*! A Pentagon felé megfogalmazddtak az igények: a doktrinalis
hattér megteremtése, specializalt kurzus vagy iskola létrehozasa, ennek a hadviselésnek a be-
épitése mas — mar 1étez6é — képzésekbe, illetve megfelel felszerelés kifejlesztése.*?

Miutan a kiber- €s az tirhadviselés is reflektorfénybe keriilt az elmult idészakban,
egyes szakemberek mindinkabb a hadviselés régi/uj szintereként tartjak szamon a foldfel-
szin alatti harcot is. A helyzetet bonyolitja, hogy mig ilyen létesitmények Afganisztanban
jellemzden a ruralis vidékeken voltak, Vietnamban pedig a varosok hataraig huzodtak,
addig ma gyakran kimondottan a varosok alatti ilyen komplexumok taktikai hasznalata
keriilt el6térbe — komoly kihivast jelentve az ilyen koriilmények kozott harcra kényszeriild
biztonsagi eréknek.
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A KATONAI VEZETOI, PARANCSNOKI
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OSSZEFOGLALO: A szerz§ azokat a személyes katonai vezetdi, parancsnoki kompetencid-
kat vizsgdlja frdsdban, melyek hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a mai Magyar Honvédség az
egyénbdl kiindulva, szervezeti szinten is képes legyen feladatai sikeres, professziondlis és
hatékony végrehajtdsdra. Mindebben fontos szerepet kap a kivdlasztds, az oktatds-kép-
zés rendszere, melynek mindenkor figyelembe kell vennie a napjainkban jelentkezé kihi-
vdsokat és befolydsold tényezdket.

KULCSSZAVAK: kompetencia, katonai vezetd, kivdlasztds, oktatds

Napjaink tarsadalmaban nagy és Osszetett kihivasok érnek benniinket, amelyekkel szembe
kell nézniink annak érdekében, hogy sikeresek lehessiink. Ahhoz, hogy eleget tudjunk tenni
a kihivasoknak, kompetencidkra van sziikségiink életiink szamtalan teriiletén. Nem kivétel
ez alol a haderé sem, ahol mindig is alapvetd fontossaggal birt, hogy egy katonai vezetd,
parancsnok milyen kompetenciakkal rendelkezik. A jelen tanulmanyban azokat a vezetdi
értékeket és kompetenciakat foglalom 0ssze, amelyek sziikségesek a Magyar Honvédség
rendeltetésének teljesitése soran.

A KOMPETENCIA

A kompetencia latin eredetll sz6, amely alkalmassdgot, iigyességet fejez ki. A szdmomra
leginkabb kifejezd és helytalld megfogalmazas egyezik a Pedagogiai lexikonban leirtakkal.
Eszerint a kompetencia ,,...alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos szere-
pet jatszanak benne motivécios elemek, képességek, egyéb emociondlis tényezék . Ugy tii-
nik tehat, hogy a fogalom egy Osszetett rendszerre utal, melynek kiilonb6z6 teriiletei vannak,
¢s e tertiletek adjak meg a valaszt arra, hogy mik azok a specifikus elemek, melyek szerepe
fontos a katonai vezet6k tekintetében. Mindemellett — a Nagy Jozsef? altal megfogalmazot-
tak alapjan — a személyiség alaprendszere az alabbiak szerint épiil fel:

— kognitiv kompetencia;

— személyes kompetencia;

— szocialis kompetencia;

— specialis kompetencia.

! Bathory Zoltan — Falus Ivan: Pedagdgiai lexikon. II. kotet. Keraban Kiado, Budapest, 1997, 266. (A szocikk szer-
zbje Vajda Zsuzsa.)

2 Nagy Jozsef: Nevelési kézikonyv személyiségfejleszté pedagogiai programok készitéséhez. Mozaik Oktatasi
Studio, Szeged, 1996, 206.
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A kognitiv, a személyes és a szocialis kompetenciakat nevezhetjiik altalanos kompeten-
cidknak. Ezek a komponensek sziikségesek az egyes emberek mindennapi egyéni és szocia-
lis 1étéhez.

A kognitiv kompetencia els6sorban az informacid feldolgozasanak képességét jelenti.
A személyes kompetencia hivatott biztositani az ember fennmaradasat, tuléloképességét,
a szocialis kompetencia pedig biztositja az emberi faj, a csoportok tiléloképességét, az élet-
mindség megdrzését €s annak tovabbfejlesztésének lehetdségét.

A tarsadalmi munkamegosztas eredményeként a specialis kompetencidk szama tobb
ezerre tehetd, kdszonhetden a sok ezer hivatas, szakma, foglalkozas, valamint tevékenységi
kor kialakulasanak. Ennek megfelelden az egyes emberek csak néhany specialis kompeten-
ciat sajatitanak el altalaban.

A specialis kompetenciak sajatos motivumok és a specialis képességek, szokasok, kész-
ségek €s ismeretek rendszerei. A specidlis kompetencia feladata, hogy az ember sajat és
masok érdekében valamilyen allapotvaltozast, produktumot hozzon Iétre, ezért valamennyi
specialis kompetencidnak az alkotoképesség az alapja.’

A kompetencidk egymast atfedd, egymassal kolcsonhatasban 1évé rendszereket alkot-
nak. Valamennyi kompetencia a dontést lehetdvé tevd sajat motivumrendszerrel és a vég-
rehajtast lehetéveé tevo tudasrendszerrel rendelkezik. A személyiség alaprendszerének mii-
kodése a kognitiv kompetencia dsszehangold tevékenysége altal valosul meg. A kognitiv
kompetencia sajatossaga, hogy adott helyzetekben, mint a direkt tanulas vagy a tudomanyos
kutatas 6nallé funkcid szolgalataban is miikodhet. A specialis kompetencidk tehat sajatos
funkciokat szolgalnak, de az ltalanos kompetenciakbol szarmaztathatok.*

A kompetenciakutatasi témaban 1997-2002 k6z6tt az igynevezett DeSeCo’-programot
— az OECD* égisze alatt — a Svajci Szovetségi Statisztikai Hivatal, az Egyesiilt Allamok
Oktatasi Minisztériuma, illetve az Egyesiilt Allamok Oktatasstatisztikai Kozpontja kozre-
miikddésével valositottak meg. A kutatasok, elemzések eredményeként a kovetkezoképpen
hataroztak meg a kompetencia fogalmat: ,, A kompetencia képesség a komplex feladatok
adott kontextusban torténd sikeres megolddsara.”’ Ez Gsszességében jelenti az ismeretek
mobilizalasat, a kognitiv és gyakorlati képességeket, a szocialis €s magatartasi komponen-
seket, attitlidoket, az érzelmeket és értékeket is.

A programot 12 fejlett OECD-tagorszag vonatkozasaban hajtottak végre. A kérddives
felmérés eredményeként az alabbi kulcskompetenciakat jelolték meg:

— egyluttmiikodés;

— szocialis kompetenciak;

— alkalmazhat6 tudas;

— az egész ¢€leten at tartd tanulashoz sziikséges kompetenciak.

A programrol készitett 0sszefoglaloban a kulcskompetencidkat a kdvetkezé harom na-
gyobb teriileten kiilonitették el:

3 Uo. 206.

Szabo Jozsef: A kompetenciak értelmezése a haderdben. Hadtudomanyi Szemle, 5. évf. 3—4., Budapest, 2012,
364.

> DeSeCo — Defining and Selecting Key Competencies (Kulcs Kompetenciak Meghatérozasa és Kivalasztasa).
OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet).

7 Szabo: i. m. 365.
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— az autonom cselekvéssel kapcsolatos kompetenciak;
— az eszkozok interaktiv hasznélataval kapcsolatos kompetenciak;
— a szocialisan heterogén kornyezetben valdé mitkodéssel kapesolatos kompetenciak.?

1. tablazat 4 kompetenciak kategoridi (Szerkesztette a szerzo6)

Eszk6zok interaktiv Szocialisan heterogén

Autoném cselekvéssel Ry . gty
hasznalataval kornyezetben valé miikodéssel

kapcsolatos kompetenciak

- sajat tervek, - ismeretek, informaciok - masokkal valo

- személyes elképzelések interaktiv hasznalata, kapcsolatépités,
kialakitasa, - technolégia interaktiv - csoportmunkdban valé

- 0nallo vezetés; hasznalata, egylttmukodés,

- jogok, sziikségletek, érdekek | — nyelv, szimbolumok, szovegek | — konfliktuskezelés
érvényesitése, védelme interaktiv kezelése és megoldas

Az eddigiek soran felvazoltam azokat a kulcskompetencidkat és azok kategoriait, me-
lyek a sikeres mindennapi életvitel, a munka, a tanulds, az emberi kapcsolataink teriiletén
alapvetd fontossadggal birnak. Mindemellett 1athatd, hogy a kompetencia meglévo emberi
értékekre épiil és tanuldssal fejlesztheto.

KOMPETENCIAK A HADEROBEN

A haderd tekintetében a katonai vezetdi, parancsnoki kompetenciakat jelen irasomban f6-
ként a tiszti allomanykategoria vonatkozasaban vizsgalom.

Miben tér el a haderd a tarsadalom mas teriileteitdl, rendszereit6l kompetenciak tekinte-
tében? A legtobb allamban a haderd a tarsadalom szerves része, igy mindenképpen kell hogy
legyenek atfedések a kompetenciak tertiletén is. Az is kdzismert, hogy sokszor alkalmaztak
mar egymas vivmanyait e kiilonb6z6 rendszerek, mivel a szervezetvezetési mechanizmusok
adaptalhatéak. Mindazonaltal napjaink 10j kihivasai, a biztonsag egyre tagabb, atfogobb ér-
telmezése, a tudomanyos-technikai fejlodés felgyorsulasa, a digitalizacié egytittesen folya-
matosan novekvd kovetelményeket tamasztanak, féként az informaciofeldolgozas teriiletén
a szervezet vezetdi, parancsnoki allomanyaval szemben. Ebben az esetben a szervezet veze-
tésének képesnek kell lennie a gyors, sokszor széls6séges valtozasokra.’

A hader6 tekintetében meghatarozd, specifikus tényezok a feladat, a szolgalat jellege,
a szervezeti kultlra,'® a komplex muveleti kdrnyezet!!' és a végrehajtando katonai miivelet
(ti. a hibrid hadviselés, a konvencionalis miivelet, a nem haborus katonai miivelet), valamint
a (multi)kulturalis kérnyezet.'?

8 J. Konstant et al.: The definition and selection of key competencies. Executive Summary. 19992003, 3-5. http:/
www.oecd.org/dataoecd/47/61/35070367.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 11.)

° Benkd Tibor: Gondolatok az ideélis parancsnokrol. Hadtudomany, Budapest, 2008/3—4., 91. https://www.mbhtt.
eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 11.)

10 Kiilénboz6 szakirodalmak meghatarozasa alapjan dsszességében ugy definialhato, hogy a szervezeti kultara a
szervezet altal elfogadott, k6zosen értelmezett értékek, meggy6z6dések rendszere, 1ényegében a szervezetre
jellemzd viselkedési formak Osszessége, egyfajta szocialis Osszetarto erd.

" A komplex miiveleti kdrnyezet jellemzdit 1asd Boldizsar Gabor: A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati veze-
t61) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja. NKE HHK, Budapest, 2014, 23-24.

12 Sari Szabolcs: Kulcskompetenciak, palyakezdd tisztek, Hadtudomanyi Szemle, 12. évf. 2019/2., 150.
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Az eldbbiekben felsoroltakbol logikusan kovetkeztethetiink néhany specialis készség-
re, képességre, kompetencidra. Ilyen lehet példaul a hazaszeretet. A Magyar Honvédség
rendeltetése!® alapvetSen az orszag fegyveres védelme, amely olyan magas szintii eszmei
értéket feltételez, mint a hazaszeretet. Eskiijéhez hiven a katona, ha sziikséges, akkor az
¢élete kockaztatasaval is megvédi hazajat, annak polgarait, értékeit. Raadasul, amennyiben
ezt hivatasanak tekinti, akkor egész életét a haza szolgalatara dldozza. Mi mas lehetne ez,
ha nem onfelaldozas. A hivatas tovabba magaban hordozza az egész ¢leten keresztiil tartd
tanulashoz sziikséges képességet.

A katona legtobbszor csapatban hajtja végre feladatat, egy csoport tagjaként vagy an-
nak vezetdjeként tevékenykedik, embereket vezet. Ehhez nagyfoku engedelmességre és
bajtarsiassagra van sziikség, amely idedlis esetben a kdzosségi érdekek eldtérbe helyezését
jelenti. Mindez megitélésem szerint szerénység ¢€s alazatossag nélkiil nem lehet hiteles és
realis. A személyes példamutatas,'* a lojalitas és a hiiség (orszaghoz, alegységhez, csoport-
hoz, bajtarshoz, a csapatzaszlohoz) szintén elengedhetetlen értékei a haderének. Az egytivé
tartozas minden nemes jellemzdje, viselkedési és megjelenési forméaja alapkove a fegyveres
szervezeteknek. Az egymasba vetett hit, a feltétlen bizalom szintén nélkiilozhetetlen elemei
a haderé mitkodésének, hiszen ezek meglétét, valamint az egymastol valo fiiggdség és egy-
masrautaltsag érvényesiilését bizonyos feladatok végrehajtasakor emberi életekben mérik.

Az elébbiekben mar sikeriilt megfogalmazni néhany értéket s kompetenciat, amelyek
jellemzden a haderdben vannak jelen. Véleményem szerint ezek a mutatok a katonai veze-
tékben, a parancsnokokban hatvanyozottabban kell hogy jelen legyenek.

A katonai vezetdvel, a parancsnokkal szemben sokféle elvaras fogalmazodik meg,
¢és sokszor hataroztdk mar meg a sziikséges képességeket, készségeket, kompetencidkat.
Szakkodnyvek, szabalyzatok, doktrinak, valamint a mtiveletek tapasztalatainak feldolgoza-
sa is tartalmaz kiegészitéseket, magyarazatokat a témaban.!* Példaként nézziik meg Dzsin-
gisz kan'¢ elemzése alapjan az elvarasokat (kompetenciakat):

— Kontrollald az altalad kozvetitett {izenetet!

— Légy tisztaban sajat korlataiddal!

— Fogadd el a kritikat!

— Legyen jovoképed!

— Tartsd be a szavad!

— Vedd ki a részed a megprobaltatasokbol!

— Tedd alapvet6 értékké a hliséget és jutalmazd meg!

13 A Magyar Honvédség alapvet6 feladata Magyarorszag fliggetlenségének, tertileti épségének és hatarainak katonai
védelme, nemzetk6zi szerz6désbol eredd kozos védelmi és békefenntartd feladatok ellatasa, valamint a nemzetk6zi
jog szabalyaival dsszhangban humanitarius tevékenység végzése.” Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)
45. cikk, (1). https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100425.ATV (Letdltés idopontja: 2020. 12. 15.)
Példamutatas: ,,A parancsnok mindig egy tiikor az allomany el6tt, ami megmutatja, milyen a parancsnok, mi-
lyen példaval jar az allomany elétt, a jo és rossz példat is bemutatva. A parancsnoknak torekednie kell, hogy jo
példaval jarjon eldl, annak érdekében, hogy beosztottait pozitivan inspiralja, motivalja. A jo és a rossz példa is
»ragados«, épp ezért mindig tigyelnie kell a pozitiv értékek kozvetitésére. A vezetd szavanak mindig akkor van
sulya, ha tettei és cselekedetei ezzel nem ellentétesek. Egy szervezetben a tagok elégedettségét valtja ki a vezetd
példamutatésa, ellenben annak hianya kdzombdsséghez, gyenge mindségii feladatteljesitéshez vezet.” Nagy Ist-
van: Parancsnoki szerepkor — a jo parancsnok. Hadtudomanyi Szemle, 8. évf. 2015/4., 340.

Boldizsar: i. m. 29.

Dzsingisz kan (ur. 1206—1227): a mongol torzseket egyesitd legendas vezér, aki két évtizedes uralkodéasa alatt
a torténelem egyik leghatalmasabb birodalmat hozta létre. Tarjan M. Tamas: 1227. augusztus 18. — Dzsingisz
kan halala. Rubicon Online. http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1227 augusztus 18 dzsingisz kan_halala/
(Letdltés idopontja: 2020. 12. 12.)
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— Hozz szilard és vilagos torvényeket!
— Jarj a f61don!
— Ha béke van, eddz a habortra!
— A te érdeked legyen az allam érdeke!
— Valassz utddot és enged;j utat a vitanak!
— Alkalmazd a legjobbakat!
— Meglepetés + terror + nagylelkiiség = gydzelem.
— Filozofalj (de legalabbis légy jo viszonyban a bolcsekkel és a bolcselkedéssel)!
— Gyakorolj alazatot!
— Tervezz az 6rokkévalosagnak!
— Ismerd fel a korlataidat!!”
Ezek az elvarasok — véleményem szerint — az alabbi kompetencidkat hivatottak kifejezni,
illetve ezek transzformacidjaként foghatoak fel:
— a fegyelem;
— az Onértékelés-Onismeret;
— az elOrelatas-tervezés;
— a becsiilet;
— az Onfelaldozas;
— a hiiség;
— a hazaszeretet;
— a lojalitas;
— a hatékonysag;
— atudas;
— az engedelmesség;
— a batorsag;
a sikerorientaltsag.

Ezzel a torténelembdl vett példaval is jol szemléltethetd, hogy az alapvetden meghata-
rozo és fontosnak tartott kompetenciaclemek id6talloak a haderd tekintetében, ugyanakkor
sziikséges azok kiegészitése napjaink legfrissebb tapasztalataira alapozva.

A KIVALASZTAS

Ahhoz, hogy még kozelebb keriiljiink a katonai vezetdi kompetenciakhoz, at kell tekin-
teniink a kivalasztas rendszerét és annak kritériumait. Az alkalmazott pszicholdgia mar a
19. szézad végén foglalkozott a ,,megfeleld embert a megfeleld helyre” tipusu kivalasztas
modszertani kérdésével.'®

A vezetés tudomanyos megalapozasa masok mellett Henri Fayol!® érdeme. Az 6 nevé-
hez fliz6dik a vezetéselmélet kidolgozasa és a rendszeres vezetoképzés sziikségességének

17" John Man: Dzsingisz kan vezet6i modszerének titkai. HVG Konyvek, Budapest, 2010, 34., 49., 59., 63., 75., 83.,
87.,93., 105, 110., 120., 131., 134., 142., 158, 169., 182., 194.

18 Bakos Csaba Attila et al.: A katonai vezet6i-parancsnoki (harcaszati vezet6i) kompetenciak fejlesztésének lehet-
séges stratégiaja. Tanulmanykotet. NKE HHK, Budapest, 2014, 119.

!9 Henri Fayol (1841-1925): francia banyamérnok, a klasszikus szervezetelmélet egyik megalapozdja. Fayol az
Ipari és altalanos vezetés ciml konyvében részletesen elemzi a vezetés feladatait, a vezetéshez sziikséges képes-
ségeket, a vezetés elveit és teenddit. Simonics Istvan: Vezetési kompetencidk fejlesztése a szakmai tanarképzés-
ben. Obudai Egyetem, Budapest, 2015. https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-0002_vezetes/
tananyag/JEGYZET-04-1.1._Vezetesi_es_szervezesi_e.scorml (Letoltés id6épontja: 2020. 12. 13.)
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megfogalmazasa. Elsoként allapitotta meg az alapvetd vezetési funkcidkat, melyeket még
ma is hasznalunk. Felismerte, hogy a vezetés kivételével minden funkciora felkészitik az
embereket kiilonboz6 oktatasi formakban €s szinteken. Fayol kidolgozta a vezetés 14 alap-
elvét. Ezek a kovetkezok:

1. Munkamegosztas.

2. Hataskor ¢€s a felelosség.

3. Fegyelem.

4. Rendelkezés egysége (mindenki csak egy személyt6l kaphat utasitast).

5. Vezetés egysége (a szervezeti cselekvés egysége; az eréfeszitések koordinaléasa).

6. A részérdekek alarendelése az altalanos érdekeknek.

7. Megfelel6 anyagi ellenszolgaltatas.

8. Centralizalas.

9. A hierarchia pontos meghatarozasa.

10. A rend.

11. A méltanyossag.

12. A személyzet allandosaga.

13. A kezdeményezés.

14. A szervezet tagjainak egysége (csoportszellem).?

A vezetést mint a vallalati tevékenység egyik funkcionalis tevékenységcsoportjat, tehat
a vezetés feladatait az alabbiak alapjan definidlja: tervezés; szervezés; kdzvetlen iranyitas
(parancsolés); koordinalas; ellendrzés.

Ha mindezeket szamba vessziik, akkor jol kitlinik a vezetési tevékenység Osszetettsége,
ebbdl adodoan pedig az ehhez sziikséges kompetenciak sokrétiisége. Sziikség van tehat a
kivalasztas folyaman a targyalt kompetenciak megallapitasara, mérésére, majd az azt kvetd
vezetO-parancsnok képzés folyaman azok fejlesztésére, kialakitasara.

A kivalasztasi modszerek tekintetében, azok fejlédésével parhuzamosan sziilettek meg
a kiilonb6z6 modellek.?! A Magyar Honvédség katonai vezet6i kivalasztasi rendszerét te-
kintve elmondhatd, hogy a timasztott kovetelményeket kompetenciaalapon hatarozzak meg.
A vonatkoz6 HM rendelet?? alapjan hajtjak végre a katonai szolgalatra valo alkalmassag
megallapitasat, amely katonai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagvizsgalatokbol all.
Jelen vizsgalati téma tekintetében a pszicholdgiai rész a mérvado, igy az ide vonatkozo kri-
tériumok attekintése sziikséges. Eszerint katonai szolgalatra ,,...pszichikailag az a személy
alkalmas, aki megfelel a katonai szolgadlat altal tamasztott szellemi, érzékelési, személyiség-
beli, értékrendi és palyamotivicios kovetelményeknek”.?

A rendelet rogziti a kovetkezd oldalon olvashaté altalanos pszicholdgiai kritériumokat
(2. tablazat).

% Bakos et al.: i. m. 120.

2l Toth Eszter: A katonai vezetd kivalasztas és felkészités pszicholdgia aspektusai, Hadtudomanyi Szemle, 10. évf.
2017/3., Budapest, 616—618.

22.10/2015. (VIL 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra valé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, vala-
mint a feliilvizsgalati eljarasrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al500010.hm (Letdltés idépontja: 2020.
12.17.)

% Uo. 15. § ().
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2. tablazat Az dltaldnos pszichés statusz (Szerkesztette a szerzd)*

Személyiségjellemz6k Ertelmi szint Szenzomotoros és percepcios
teljesitmény

1. Erzelmi, indulati élet 1. Altalanos intelligencia 1. Altalanos figyelmi

kiegyensulyozottsaga. (logikai, kombinacios, teljesitmény.

2. Stresszt(ir6 képesség. problémamegoldé készség). | 2. Erzékelés.

3. Frusztracios tolerancia. 2. Emlékezet. 3. Ingerdiszkriminacio.

4. Onkontroll. 3. Kommunikacids készség. 4. Reakcioidd.

5. Adekvat viselkedés. 5. Mozgaskoordinacio.

6. Magabiztossag.

7. Onismeret.

A tablazatban foglaltak minden katonara vonatkozod, altalanos mutatdk. Az altalanos
pszichés alkalmassagon til a katonai vezet6knek olyan specialis kovetelményeknek is meg
kell felelniiik, amelyek alapjai az adott szintii, hatékony katonai vezet6i kompetencidknak.

Alapvetden a vezetéshez sziikséges készségek, képességek, személyiségjellemzok tartoznak
ide.

3. tAblazat Katonai vezetdi kovetelmények (Szerkesztette a szerzg)®

Személyiségjellemz6k Ertelmi szint Vezetoi, szervezdi készség
1. Kapcsolatteremt6 készség. 1. Logika. 1. Tervezé- és szervez6készség.
2. Kezdeményez6készség. 2. Kreativitas. 2. Dontési készség.
3. EgyuttmUikodési készség. 3. Lényeglatas. 3. Problémamegoldé készség.
4. Megbizhatdsag. 4. Informacidkezelés.
5. Empatias készség. 5. Stratégiai gondolkodas.
6. Erkolcsosség. 6. Csapatépitési készség.
7.1gényszint. 7. Menedzselési készség.
8. Rugalmassag. 8. Motivaloképesség.
9. Pszichés tempé. 9. Kommunikécids készség.
10. Onéllésag. 10. Kritika elviselésének
11. Elkotelezettség. készsége.
12. Szabalytudat. 11. Intellektudlis hatékonysag.
12. Szellemi terhelhet6ség.

A tablazatban jelzett pszichés kdvetelményekbdl jol kitlinik az a kompetenciacsalad,
amely koriilhatarolja, hogy milyen mutatokkal kell rendelkeznie egy katonai vezetdnek
a harom nagy teriileten beliil. Ugyanakkor ez csak egy belépd, a mutatdk, a tulajdonsa-
gok, a készségek és a képességek halmaza; olyan lehetdségek tarhaza, melyek fejleszté-
se, bovitése sziikséges a tényleges vezetové valashoz. Mindazonaltal meglatasom szerint
— egyetértve Ujhazy Laszl6 megallapitasaval a brit tisztjeldltek kivalasztasarol irtakban?s —
a kivalasztas soran a legmeghatarozobb szempont nem az elméleti ismeretek magas szintl
birtoklasa, hanem a potencialis vezetdi (parancsnoki) képesség megléte kell hogy legyen.

2 Uo. 7. melléklet A).

% Uo. 7. melléklet D).

26 Ujhazy Laszl6: Tisztjeloltek kivalasztasa a brit szarazfoldi erdknél. Honvédségi Szemle, 147. évf. 2019/2.,
Budapest, 2019, 107.
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A FELKESZITES

A kivalasztast kovetoen tehat a képzés, az oktatds a masik fontos pillére a katonai vezetoi
kompetencidknak. A hazai katonai felsdoktatas integralodasat kovetoen jelenleg mar a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan?’ készitik fel a jovo
katonai vezetdit.

A katonai vezet6i kompetenciakdvetelmény-rendszer jogi hatterét a vonatkoz6 kor-

manyrendelet?® tartalmazza. A rendelet taglalja azokat a kompetencidkat,” amelyek minden,
a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen tanul6 hallgatoval szemben érvényesek. Ezek a kovet-
kezok:

— a problémamegoldé képesség,

— a kritikus szemlélet,

— kommunikacios képesség,

az Onallosag,

az egyittmiikodési készség,

— a feleldsség,

a sikerorientaltsag,

az onértékelési képesség.

Meghataroztak a katonai vezetdi szakon végzett tisztjeloltekkel kapcsolatos kompeten-

ciakat® is, amelyek koziil jelen tanulméanyban csak a mérvadé kompetencidkat emelem Kki.
Ez alapjan a végzett katonai vezetd rendelkezzen:

27

%)
2

29

30

— a megfelelo alap katonai vezetdi (parancsnoki) kompetenciakkal,

a katonai alegység (szakasz) vezetésére alkalmas szakmai tudassal és készséggel;

a nemzeti katonai hagyomanyok tiszteletével,

— rovid felkészités utan nemzetkdzi (Eurdpai Unid, NATO, ENSZ) kornyezetben, ha-
bortis és békemiiveleti helyzetekben, kiillonbozo vallasi, etnikai és kulturalis teriileten
val6 feladat-végrehajtas képességével;

— sajat fegyverneme iranti elhivatottsaggal és mas fegyvernemek szakmai kultiirajanak
tiszteletével;

— kivalo mentalis, fizikai, pszichikai allapottal;

— magabiztos angol katonai szaknyelvi kommunikacios készségekkel;

— korszert teljesitményértékelési és a beosztottakat motivald képességekkel.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létrehozasarol a Kormany 1278/2010. (XII. 15.) sz. hatarozataban dontott,
létesitésérdl a 2011. évi XXXVI. térvény rendelkezik. 2012. januar 01-én megalakult a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, ezen belill a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar. A Kar a tobb mint kétszaz éves magyar nyelvi
felsofok tisztképzés hagyomanyait megdrizve, a 21. szazad kihivasainak eleget téve, a kormanyzat és a honvé-
delmi tarca elvarasainak megfeleléen végzi a honvéd tisztjeloltek szakmai felkészitését, a Magyar Honvédség
tiszti allomanyanak at- és tovabbképzését, valamint a biztonsagi szféra szakembereinek oktatasat. Tevékeny-
ségének célja a honvédelmi szervek tiszti utanpotlasanak biztositasa, valamint az egységesiilé kozszolgalati
életpalyak kozti atjarhatésag megalapozasa. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem honlapja. https://hhk.uni-nke.hu/
karunkrol/bemutatkozas/tortenet/a-kar-tortenete (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelete az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeir6l, valamint az azzal sszefliggd kormanyren-
deletek modositasarol. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1600282.KOR &targetdate=fffffff4&printTitle=282/
2016.+%281X.+21.%29+Korm.+rendelet&referer=http%3 A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi%3Fdo-
¢id%3D00000001.TXT (Letoltés idépontja: 2020. 12. 17.)

Uo. 1. melléklet

Uo. 2. melléklet 9.7.1.
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A felsorolas dsszességében megfogalmazza az elvarasokat, de csak kisszamu konkrét
kompetenciat taglal. Mindazonaltal, ha 6sszevetjiik a mindenkire vonatkozo, altalanos muta-
tokkal, tovabba hangsulyosan kiemeljiik a pszichologiai kivalasztas folyaman mért specifiku-
sabb jellemzoket, akkor — véleményem szerint — kdzelitiink ahhoz a kompetenciahalmazhoz,
mely sziikséges lehet egy modern katonai vezetd szamara. A még teljesebb képalkotas érde-
kében azonban érdemes ¢és sziikségszert figyelembe venni az 1j, folyamatosan valtozé ko-
rilményekhez torténd alkalmazkodas képességét is. A Magyar Honvédség alkalmazasi elvei,
az alkalmazas helyszinei, koriilményei és kdvetelményei folyamatos valtozas alatt allnak,
igyekezve megfelelni az 0] tipusa kihivasoknak.’! Az adaptacio ezeknek a koriilményeknek a
tekintetében is elkertilhetetlen a kompetenciak meghatarozasa soran.

KATONAI VEZETOI, PARANCSNOKI KOMPETENCIAK

Az eddigiek sordn szamos szemszogbdl vizsgaltam a katonai vezetdi, parancsnoki kom-
petenciakat és ravilagitottam azok fontossagara. Vizsgalodasom végén, az eddig emlitett
tények és mutatok szintézisével, megkisérlem felsorolni 6sszefoglalas jelleggel az altalam
legfontosabbaknak itélt altalanos €s specialis kompetenciakat, melyek sziikségesek a Ma-
gyar Honvédség katonai vezetdi szamara napjainkban.

4. tablazat Katonai vezetdi, parancsnoki kompetenciak (Szerkesztette a szerzo)

Kognitiv kompetenciak Személyes kompetenciak Szocialis kompetenciak
1. Informacié befogadasanak és | 1.Onismeret, redlis dnértékelés. | 1. Masok megismerésére
feldolgozasanak a képessége. | 2. Kiegyensulyozottsag. irdnyulé képesség.
2. Kommunikacids képesség 3. Onfegyelem. 2. EgyuttmUkodési képesség
(idegen nyelven is). 4, Oszinteség, becsiilet. (csapatjatékos).
3. Az egész életen keresztil 5. Ellendlld képesséq (fizikai, 3. Tolerancia.
tarto tanulashoz sziikséges pszichikai). 4. Empatikus képesség,
képességek. 6. Felelésségvallalas. lelkiismeretesség.
4. Uj technoldgiak 7.Rugalmassag. 5. Konfliktus kezelése,
alkalmazasanak képessége. 8. Nyitottsag az uj felé, megoldasa
innovacio. (problémaérzékenység).
9. Kreativitas. 6. Kbz0s célok megvaldsitasa.
10. Onallésag. 7.Targyaldsi képesség.
11. Sikerorientaltsag. 8. Motivalas képessége.
12. Motivaltsag. 9. Kapcsolatépités.
13. Batorsag. 10. Bajtarsiassag.
14. Szerénység és aldzatossag. 11. Hazaszeretet.
15. Kotelességtudat. 12. Gondoskodas.

A specialis (katonai) kompetencidk megitélésem szerint a kovetkezok:
1. A katonai hagyomanyok és az egyenruha tisztelete.
2. A lojalitas, hiiség.
3. Az onfelaldozas.
4. Az engedelmesség.

3 Tircsi Hajnal: Kiildetésorientalt parancsnok — valasz a megvaltozott miiveleti kornyezetre. Hadtudomanyi Szemle,
8. évf. 2015/2., Budapest, 204.
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5. A példamutatas (megjelenésben, hozzaallasban, szakmai tudasban).

6. Korszert, naprakész katonai, vezetdi, szakmai ismeretek ¢€s azok alkalmazasi képes-
sége.

7. A médiaismeret.

8. Teljesitményértekelési képesség.

9. Miiveleti, katonai misszios teriileten szerzett tapasztalat.

k ok sk

A szervezetek alapvetd értéke a human erdéforrds és meghatarozé eleme a vezetés.
A haderdk tekintetében — igy a Magyar Honvédség esetében is — a katonai vezetdi, parancs-
noki allomany szerepe, alkalmassaga, felkésziiltsége vitathatatlanul meghataroz6 a szerve-
zet alaprendeltetési feladatainak sikeres végrehajtasa érdekében.

Vizsgalddasom soran megprobaltam ravilagitani azokra a kulcskompetenciakra, melyek
feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy a katonai vezetdi allomany napjaink kihivasainak eleget
téve legyen képes ellatni feladatat. Nyilvanvaloan a teljesség igénye nélkiil tettem mind-
ezt, de tovabbi kihivasok, tényezék feltarasa is fontos lehet.?> Mindemellett — meglatdsom
szerint — az egyik, talan a legfontosabb kompetencia az dszinteség €s becsiiletesség, tehat a
moralis integritas. Azt gondolom, hogy ennek az idékon ativeld értéknek a fontossaga ma is
megkérddjelezhetetlen egy katonai vezetd, parancsnok személyét illetden.

Megallapitast nyert, hogy a kompetencia meglévé emberi értékekre épiil, mindenre ki-
terjedden hataroz meg egy képességet, amelynek elsajatitasa valamely cél elérése érdekében
sziikséges. Ez magaban rejti a fejleszthetséget, a tanulés, képzés fontossagat, amely a katonai
vezetdk esetében egyben hangsulyossa teszi a kivalasztas szerepét, 1€tjogosultsagat.

Az adekvat kivalasztas ezen a teriileten markans tényezd, melynek kritériumait, eset-
leg modjat, modszereit véleményem szerint gyakrabban kellene fejleszteni, hozzaigazitani
a gyorsan valtozo koriilményekhez az 0j tipusu kihivasoknak torténé megfelelés érdekében.
Mindez a jovOben akar a katonai vezetdi, parancsnoki feladatok és kompetenciak tjraértel-
mezését is jelentheti.
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Balint Laszl6 szazados:

GONDOLATOK A KULDETESORIENTALT
VEZETESROL

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.6

OSSZEFOGLALO: A kildetésorientdlt vezetést a tudomdnyos munkdkban, szabdlyzatokban
eddig jellemzéen elvi megkézelitésbél, a sziikséges feltételrendszer meghatdrozdsa szintjén,
az elénydk bemutatdsdval elemezték. Jelen munka eddig nem vizsqgdlt oldaldrdl kézelit:
ravildgit helytelen alkalmazdsdnak, hidnydnak veszélyeire, feltdr olyan kockdzatokat, ame-
lyekkel szdmolni kell eqy parancsnoknak, ha nem, vagy nem jél alkalmazza a lefektetett
elveket; vdzol tovdbbd egy megolddsi lehetdséget, és bemutatja az ahhoz sziikséges eszkd-
z0ket a feltdrt kockdzatok elkertilésére, a kiildetésorientdilt vezetés elveinek hatékonyabb ér-
vényestilésének segitségére. A tanulmdny a fellelheté magyar irodalom egy részét, valamint
a hatdlyos NATO STANAG-eket és az amerikai szabdlyzatok anyagait dolgozza fel.

KULCSSZAVAK: klildetésorientdlt vezetés, eléljdroi szandék, cél, feladat, kildetés

BEVEZETO

A modern vezetési filozofiaként megjelend kiildetésorientalt (vagy killdetésalapll) vezetés
gondolata, médszere terjedelmes irodalmon és jellemzden kiilfoldi (példaul amerikai, né-
met, svéd) gyakorlati tapasztalaton alapul. Hazankban a rendszervaltast kdvetd katonai kul-
turavaltassal jelent meg ez a vezetésfilozdfiai iranyzat, mely idékdzben valamilyen forma-
ban mar a honvédség szabalyozoi rendszerébe is beépiilt. Sajnos a szabalyzokban hasznalt
terminologia nem egységes, a kiilonb6z6 doktrindkban, szabalyzatokban mas-mas megne-
vezéssel jelenik meg ugyanaz a filozofiai, elvi koncepcio. Igy:

* kiildetésorientdlt vezetés a szakasz, rajharcszabalyzatban;!

* harcfeladat-orientdlt vezetés a szazad harcszabélyzatban,? annak ellenére, hogy a fejezet-
hez tartoz6 szdveg sz6 szerint megegyezik a szakasz, rajharcszabalyzatban talalhatoval;

o kiildetéscentrikus kiképzés a kiképzési doktrinaban;’

* kiildetésorientalt és feladatorientalt vezetés fogalmanak valtott hasznalata a szarazfol-
di miiveleti doktrinaban* és az dsszhaderénemi doktrindban.’

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabélyzata. IV. Rész. Szakasz, Raj, Kezel6személyzet,

Honvéd. A Magyar Honvédség Kiadvanya, 2013 (Alt./59), 2.1.1.3.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata. III. Rész. Szazad. A Magyar Honvédség

Kiadvanya, 2014 (Alt./55), 1.2.15.2.¢.

3 Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina. 1. kiadas, 1. kétet. A Magyar Honvédség Kiadvanya, 2013 (Alt./24),
MH DOFT KIKD (7) 5.10.1.

4 Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina. A Magyar Honvédség Kiadvéanya, 2015 (Alt./219), MH
DOFT kéd: MD 3.2. (1).

5 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 4. kiadas. A Magyar Honvédség Kiadvéanya, 2018 (Alt./44), MH
DOFT koéd: OHD 4.
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A vizsgalt téma hazai irodalma — ellentétben a kiilfoldivel — viszonylag sziikre szabott.
A fellelhet6 tanulmanyok, cikkek, eléadasanyagok mindségben nem, de mennyiségben el-
maradnak azon orszagok szakirodalmatol, ahol ezen elvek alkalmazasaval vezetik a hadse-
regeket, és ahol mélyebb és részletesebb kutatasokat folytatnak a kiildetésorientalt vezetés
minél hatékonyabb alkalmazasa érdekében.

A hazai szakemberek (6sszhangban a kiilfoldi kutatasi eredményekkel) megfogal-
maztak a kiildetésorientalt vezetés elveit, kovetelményrendszerét és korlatait.® Az elvek
megvalositdsdhoz kapcsolodo feltételeket, napjaink kihivasait jol szemlélteti Czeglédi
Mihdly A kiildetésorientdlt vezetés tartalma cimli munkaja.” Jelen tanulmany az abban
megfogalmazott feltételeket, kifejtett kdriilményeket kivanja tovabbi vizsgalat ald vonni,
¢és az elvek és pozitiv hozadékok mellett a kockazatokra, negativ kovetkezményekre ira-
nyitani a figyelmet. A kockazatok bemutatasat kdvetden egy lehetséges iranyt vazol fel,
ami a fejlodés egy opcidja lehet a kiildetésorientalt vezetés feltételeinek teljesiiléséhez és
a kockazatok csokkentéséhez.

A PARANCSALAPU VEZETES KOCKAZATAI

Parancs vagy harcfeladat? Vezetésfilozofiai szempontbdl kiilonbséget szokas tenni paran-
csalapu (detailed command) és kiilldetésalapt (mission command) vezetés kdzott, viszont a
két iranyzat elhatarolasa nem olyan egyszert és egyértelmd.

A kiilonbség tisztazasa érdekében érdemes megvizsgalnunk a parancs mibenlétét, tar-
talmat mint a kiildetés sikeres végrehajtasanak elengedhetetlen inditd, szabalyz6 mozzana-
tat, vagy adott esetben korlatjat. A jelzett fogalom semmilyen szabalyzdban sincs rogzitve.
Altalanosan elfogadott meghatérozasa szerint a parancs egy kikényszerithet utasitas, amely
minden esetben valamilyen tevékenység elvégzésére vagy hatds elérésére iranyul, és egy
feladat végrehajtasat (vagy az att6l valo tartdzkodast) eredményezi. A parancs adasa tehat
valamilyen feladat megszabasa, igy tartalmilag atfedés van a parancs adasa és a feladat-
szabas kozott. Az, hogy a parancsnok parancsot ad vagy feladatot szab, csak szemantikai
kiilonbség. Az eredmény mindig egy kotelezd érvényi utasitas, mely tevékenység végzésére
vagy hatas kivaltasara iranyul, és az alarendeltnek— néhany kiilonleges jogszabalyi kivétel-
t61 eltekintve® — nincs mérlegelési lehet6sége, szamara az minden esetben kotelez6.

A feladat vagy parancs fogalomhasznalat tekintetében a koztudatban — a tudomanyos
megkdzelitéstdl eltéréen — valahol ott kiilonil el, hogy milyen a vezetési aktus tartalma.
A parancs fogalmahoz a kézgondolkodéasban a szigorubb, sziikebb keretek kapcsolodnak
(pl. ,,parancsom a kdvetkezd”), mig egy feladat vétele magaban hordozza a megvaldsitasara
iranyulé szabadsag, kreativitds, alkotd hozzajarulds lehetdségét (pl. ,,a szakasz feladata a
volgy északi bejaratanak lezarasa”). A kettd kozotti kiilonbséget jol szemlélteti a tlizparancs
¢és tlzfeladat kozotti eltérés: ,, A tiizparancsban meghatarozzuk az alegyseget (katonat),
a fegyvert, megjeloljiik a célt, az iranyzékallast (célpontathelyezés mértékét), a célpontot
és a loszer tipusat, a sorozat hosszat. A tiizparancsot gyakran célmegjelolés elozi meg.

% Dr. Lippai Péter dandartabornok: A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehet6ségei és korlatai egy hadtor-

ténelmi példan keresztiil bemutatva. Doktori értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2009.
7 Czeglédi Mihaly 6rnagy: A kiildetésorientalt vezetés tartalma. Hadtudomanyi Szemle, VIIL évf. 2015/2., 68-79.
2011. évi CXIIL. tv. a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol (Hvt.) 51. § (1). https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100113.tv (Letdltés idopontja: 2020.
12.08.)
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Pl »Gépkarabélyosok! 2-es tajékozodasi ponttol jobbra 20, féldhanyds, mogotte gép-
puska, négyes, célkozép, harom révid sorozat, tiiz!«

A tiizfeladat teljesitése onallosagot és kezdeményezést kovetel. Megoldasakor tiizeloal-
last lehet valtoztatni.

PL »Mesterlovész! A romos haznal géppuska! Semmisitse meg!«”

Amint az érzékelhetd, tartalmilag szinte azonos fogalmakrdl beszélhetiink, hisz mindkét
esetben valamilyen cél elérése érdekében torténd feladat elvégzésére vagy hatas elérésére
iranyul6 vezetdi aktusrol van szd. Az, hogy a parancsadas vagy a feladatszabas milyen tar-
talommal t6ltédik meg a hatalyos szabalyzok altal biztositott keretek kozott, szinte minden
esetben a parancs kiadojanak felkésziiltségétol, személyiségétol,'? a feladat altal timasztott
kovetelményektol fiigg.

A tartalom elengedhetetleniil kapcsolddik a parancsnok és az alarendelt (alarendelt pa-
rancsnok) kozotti viszonyhoz, a koztiik 1évo bizalom szintjéhez. Minél jobban ismeri és
bizik egy parancsnok az alarendeltjében, annal tobb szabadsagot hajland6 adni neki egy
feladat végrehajtasahoz. Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderejének doktrindjaban'' meg-
fogalmazott hét alapelv!? kozott nem lehet sorrendet felallitani, viszont leszogezhetd, hogy a
bizalom olyan kdzponti eléfeltétel! a kiildetésorientalt vezetés sikeres gyakorlasahoz, mely
nélkil a feleldsség delegalasa, a decentralizalt vezetés magabiztos és megnyugtaté megva-
l6sulasa lehetetlen.

Az alkalmazott vezetési modszer megvalasztasa soran vizsgalni kell a végrehajtok fel-
késziiltségét, a vezetett alegységek kiképzettségét, hiszen egy kevésbé felkésziilt katona,
egy 0ssze nem kovacsolt alegység szorosabb vezetést, er6sebb kontrollt igényel, ami ese-
tenként a parancsorientalt vezetésszemlélet elveinek iddleges alkalmazasat is jelentheti az
adott alarendelttel szemben. Itt van igazan nagy szerepe az elvek kozott megfogalmazott
bizalomnak, mely két forrasbol eredhet: lehet az alarendeltek ismerete a k6zds szolgalat és
Osszekovacsoltsag, vagy ideiglenesen szervezett, még 0ssze nem kovacsolt alegység ese-
tében a kiképzési rendszer egységessége €s magas szinvonala. Ha a bizalom alapjai koziil
egyik sincs meg, a bizalom hidnya komoly korlatjava valik a kiildetésorientalt vezetési mod-
szerhez sziikséges decentralizacié megvalositasanak.

A decentralizacié elvének érvényesitéséhez és a bizalom meglétéhez elengedhetetlentil
sziikséges, hogy az alarendelt tisztdban legyen a parancsnok egyértelmi és vilagos szandékaval
azért, hogy tudja, a delegalt hataskorével minek a megvalodsitasara, elérésére kell torekednie.

9

KOVETKEZMENYEK

A kiildetésorientalt vezetés elveinek nem megfeleld alkalmazéasa esetén szamolnunk kell
kockazatokkal, negativ kdvetkezményekkel. Rovid tdvon kockazatként jelenik meg, hogy a
parancs kiaddja — akarmilyen alapos és szerteagazoé felderitd- és tervezomunkat végez is —

9 Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. 1. kétet. A Honvédelmi Minisztérium Hadmiiveleti Es Kiképzési
Foosztaly Kiadvanya, 2008, 303.

10 Niklas Nilsson: Practicing mission command for future battlefield challenges: the case of the Swedish army.
Defence Studies, 20. 2020/4., 443. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14702436.2020.1828870 (Le-
toltés idopontja: 2021. 01. 01.)

" ADP 6-0, Mission Command, Command and Control of Army Forces, 2019.

12 Uo. 1-26.

13 Nilsson: i. m. 439.



HSz 2021/5. Vezetés, felkészités 77

nem rendelkezik minden informacidval a kiildetés sikerre viteléhez. Igy eredeti parancsa
folyamatos pontositast igényel a helyzet valtozasanak fliggvényében.

Amennyiben a parancsnok harcparancsaban' szoros kereteket hataroz meg, sorozatos
kiegészitd harcintézkedések' kiadasara kényszeriil annak érdekében, hogy szabalyozni tud-
ja alarendeltjei feladat-végrehajtasat. Ahhoz, hogy mddosithassa eredeti parancsat, folya-
matosan koordinalja és kontroll alatt tartsa'® a végrehajtast, sorozatos dontéshozatalra kény-
szeriil, ha azokat egy észszerl szintre nem delegalja le. A parancs folyamatos pontositasa
komoly er6forrasokat kot le mind a térzsbol (a kidolgozassal, nyomon kovetéssel), mind
pedig az alegységbdl (a kapott parancs feldolgozasaval és az ahhoz igazitott sajat vezetési
aktusok kidolgozasaval, végrehajtasaval), hiszen minden valtoztatasnal legalabb egy rovidi-
tett parancsnoki munkafolyamatot végig kell vinni.

Figyelembe kell venni az esetleges kommunikacios nehézségeket, a technikai meghi-
basodas vagy ellenséges behatas kovetkeztében torténd vezetés megszakadasanak esetét is.
A tulzdan részletezett, kdzvetlen vezetés kiesése esetén az alarendeltek feladat-végrehajtasa
megtorpan, azok tevékenységének fokuszaba a kapcsolat helyreallitasa keriil. Hattérbe szo-
rul tehat az 6nallo cselekvés, a kiildetésorientalt feladat-végrehajtas. Adott esetben a végsd
siker kifejlesztésére sem képesek a kisebb kezdeti sikerek utan.!”

Werth Henrik tdbornok véleménye szerint ,,... A4 felso vezetd sem lesz mindig azon hely-
zetben, hogy az alarendelt seregtestek ténykedését eldirja; onallo cselekvésre kell ezért a
vezetoket nevelni, nehogy valsagos helyzetekben parancsra varjanak, vagy pedig kedvezé
helyzeteket kihaszndlatlanul hagyjanak.”'® Ennek elkeriiléséhez alapos felkésziilésre, a pa-
rancsnok és az alarendelt kozds nyelvére, egységes elvi eljarasi iranymutatasokra van sziik-
ség, melyek tdmogatjak a bizalom kialakulasat és meglétét. Sziikséges, hogy a kapott pa-
rancs, harcfeladat kellden tag teret adjon az aldrendelt parancsnoknak a dontéshozatalra és a
cselekvési szabadsagra azaltal, hogy szamara célokat jeldl ki, amelyek eléréséhez az eldljard
biztositja is a cselekvési lehetdséget.

Hosszl tavon negativ kovetkezményként kell figyelembe venni az alarendelt allomany
koriilmények kozott az eldljard nem biztositja részére a bizalmat és 6nallosagot, ezzel pedig
az dnmegvalodsitas és a siker lehetdségét. Ezzel sériil a kiildetésorientalt vezetés egyik elve,
hisz megjelenik a vélt vagy valds bizalomhiany, mely devalvalhatja az alarendelt 6nbecstilé-
sét, a szervezet iranti elkotelezettségét, amely egy kutatas szerint elsérendii palyaelhagyasi
indok az allomany korében.!” Maslow motivacids piramisanak alsobb szintjei altalaban
hianyosan teljesiilnek egy katonai miivelet soran, hisz a fizikai sziikségletek, a biztonsag
csak korlatozottan tud érvényesiilni egy harcfeladat soran. A tarsas kapcsolatok stabil alapot
nyujthatnak egy dsszekovacsolt alegységnél, de az dnbecsiilés és az onmegvalositas hid-

sty

4 STANAG 2014, EDITION 9, 2000, PART III. Operation Order.

Uo. Fragmentary Order.

¢ FM 6-0, Commander And Staff Organization And Operations, 2014, C-4.

Lippai: i. m. 23.

Werth Henrik tabornok: Felsé vezetés. El6adas kézirata, 5. Lasd Farkas Imre: A Magyar Honvédség vezetésfel-

fogasa valtozasainak lehetséges iranyai és beépiilése a kiképzés rendszerébe. Repiiléstudomanyi Kozlemények

Kiilonszam, 2010, 10. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2010_cikkek/Farkas Imre.pdf (Letoltés

id6pontja: 2020. 12. 08.)

19 Pékozdi Marta alezredes — Torba Attila alezredes: A Magyar Honvédség személyi allomanyanak motivacios
hierarchiaja. Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/2., 45.
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(példéaul a biztonsag, a fizikai sziikségletek kielégitése) sériilnek is, a motivacios piramis ma-
gasabb kategoriainak kiteljesedésével a katona a koriilmények ellenére egy bizonyos szintig
motivalhat6é marad. A hadsereg ugyan egy hierarchikus parancsuralmi rendszer, de egyének,
kiilonboz6 személyiségek alkotjak, és a feladatok végrehajtasa soran a célok elérése érdeké-
ben elengedhetetlen, hogy tagjai motivaltak, elkotelezettek legyenek.

A hadsereg mitkddési rendszerébdl kovetkezik, hogy ,,/a] katona szolgadlatteljesitése
soran koteles végrehajtani a parancsot, kivéve, ha azzal biincselekményt kovetne el”.* En-
nek kovetelménye, hogy a katona nemcsak eskiijéhez k6t6do hiisége, moralis értékei okan,
hanem torvényi kotelezettségként is teljesiti a neki adott parancsot, ha nem akarja kockaz-
tatni, hogy jogi feleldsségre vonas kovesse attol eltérd magatartasat.?! Ez a mentalis/torvényi
blokk gatként jelentkezik, és megakadalyozhatja, hogy a helyzet dinamikajaban sziikséges
dontéseket, parancstdl eltérd — abban részletesen meghatarozott — modszereket, eszkozo-
ket alkalmazzon, feladatokat hajtson végre, még ha az idealisabb is lenne a parancsnoka
altal meghatarozott cél elérése érdekében. El6fordulhat, hogy a helyszinen 1év6 parancs-
nok relevansabb informacioval rendelkezik, és az eloljard szandékat szem eldtt tartva mas
megoldassal, logikusabb, gazdasagosabb tton is meg tudna valdsitani a neki meghatarozott
feladatot, de kotve van a parancs altal meghatarozottakhoz.

A parancstol valo eltérés nem csak az alarendelt szamara jelent kockazatot. Kényszer-
helyzetet teremt a parancsot ad6 szamara is, hisz kotelezettséget keletkeztet az alarendelt al-
lomany meghatarozottaktol eltéré magatartasanak szankcionalasara. A parancstol valo elté-
rés minimum fegyelemsértés, de akar blincselekmény tényallasat is megvaldsithatja. Ezaltal
még akkor is feleldsségre vonasi kotelezettsége keletkezik a parancsnoknak, ha eredmény
tekintetében az altala meghatarozott kiildetés teljesiilt.

Ha az el6ljar6 parancsnok — figyelemmel az elért célra — eltekint a felelsségre vonastol,
sajat maga hagyja jova a parancsszegd magatartast, ami két iranybol is komoly kockazatot
rejt. Egyrészt olyan ellentmondasos helyzetet teremt, ami a vezetés kovetkezetességének,
egységének komoly sérelméhez vezet. Utat nyit a tovabbi parancsoknak az alarendeltek
altali dnkényes értelmezéséhez akkor is, ha az nem lenne indokolt; masrészt a felelésségre
vonas elhagyasaval a parancsnok maga is biincselekményt kévet el 2

A parancsot szegd katona fegyelmi, biintetdjogi feleldsségre vonasanak kérdését tobb
perspektivabol vizsgaltak mar. Példaul Erich Ludendor Uber Unbotmdissigkeit im Kriege
cimit miivében? arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a felsGvezetésre hivatott parancsnokok
két esetben jogosultak eltérni a kapott parancstdl: ezek a megvaltozott ténybeli helyzet, va-
lamint a nép és az allam komoly veszélyeztetése. Fontos korlatozasként irja, hogy ekkor is
szandékanak — érvényesitése kell hogy vezérelje. Mint 1athatd, mar itt is a kiildetésorientalt
vezetés elvei jelentek meg az eloljard feltehetd akaratdnak érvényre juttatasa altal, mely
utdlagos felmentési kritérium lehet.

Schultheisz Emil magyar katonai jogtudds vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre és
korlatozasra jutott ennek az elvnek az alkalmazasa kapcsan, hogy ez csak a fels6 vezetdk ko-

2 Hvt. 51. § (1).

212012. évi C. tv. a Biintet Torvénykonyvrdl (Btk.) 444. §. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200100.tv
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)

2 Btk. 452. §.

3 Fejes Erik: Schultheisz Emil katonai biintetdjogi értekezései. Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, Buda-
pest, 2018, 401.
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rében érvényesiilhet. Az alsé és kozépszintii vezetdk esetében ez a parancsok 6nallo értéke-
lésének olyan volumenét inditana el, ami megbontana a parancs intézményének rendszerét.
Az als6 ¢s kozépszintli vezetok legfeljebb jelezhetik aggélyaikat a paranccsal kapcsolatban,
de attol nem térhetnek el.*

A biintet6jogi kdvetkezmények a torténelem soran jellemzden a parancs iranti en-
gedetlenséggel okozott kovetkezményektol, az események kimenetelétdl fliiggtek. Az el-
lenszegiild hadvezért, ha vesztett, megbiintették, ha nyert, kitiintették. Schultheisz a fent
hivatkozott kovetkeztetésére a 20. szazad kdzepén jutott, viszont a 21. szdzadban ez a
kiilonbségtétel a kiillonbozo szintli parancsnokok kdzott mar nem szerencsés, utalva az
egységes és kovetkezetes vezetés elvére és a feleldsségvallalas, felelosségre vonas fontos-
sadgara. Minden szinten torekedni kell az olyan kiildetés-, cél- ¢és feladatmeghatarozasra,
melyek kdvetkezetesen szamonkérhetdek, és amelyekért a végrehajtd felelosséggel tar-
tozik. Ha az allomény azt latja, hogy a parancstol vald eltérés miatti felelésségre vonas
elkeriilhetd, akkor elvesziti bizalmat a rendszerben, és felhatalmazast érez, hogy 6 maga
is igy jarjon el — nemcsak valds sziikség esetén, hanem egyéb Onfejliség vezérelte oktalan
esetekben is —, bizva a feleldsségre vonas elkeriilésében, ami végiil a hierarchikus paran-
csuralmi rendszer felbomlasahoz vezet.

A kiildetésorientalt vezetés elveinek érvényre juttatasaval, helyes alkalmazasaval ezek
a jog altal tamasztott korlatok levehetdek a parancsnoki alloméanyrol. fgy nem kellene vizs-
galni, hogy tortént-¢ a parancstdl valo eltérés, hiszen fel sem meriilne, ha egy cselekvési
szabadsaggal rendelkez6 parancsnok valdsitja meg a meghatarozott feladatot a kiildetés ér-
dekében. Ezzel kikiiszobolhet6 annak a kényszerit6 helyzetnek a bekovetkezése, hogy pa-
rancsot szegd katonat kelljen felelésségre vonni, holott a parancsszegésnek volt koszonhetd,
hogy az elo6ljaro altal meghatarozott célt, a kiildetését teljesiteni tudta.

Fontos kitérni arra, hogy a cél elérését nem veszélyeztetd parancsnoki kontroll sordn
nem szabad feliilirni az alarendelt parancsnok dontését pusztan azért, mert az eloljard mas-
ként csinalna. Nem szabad elvonni az alarendelt dontési jogkorét, és kivenni a kezébdl a
szintjének megfeleld hataskort, beleavatkozni — az egyébként torvényes és a hatalyos alkal-
mazasi elveknek megfeleld — vezetési aktusaiba. Annak ellenére sem, hogy egy parancsnok
,rendelkezik — ha jogszabaly kivételt nem tesz — a neki alarendelt parancsnokok hataskoré-
vel is”.% Ez az egyik legnagyobb kihivas egy parancsnok szamara, hiszen ez mély és észinte
bizalmat feltételez az alarendeltek irdnyaban, melyet csak hosszll id6 alatt végzett kdzos
munkaval lehet kiépiteni.

Erre napjaink intenziv és széles spektrumu feladatrendszerében kevés a lehetdség, ezért
elengedhetetlen az egységes, magas szinvonalu kiképzés, melyre tAmaszkodva a parancsnok
megel6legezheti a még kevésbé ismert alarendelt részére is a bizalmat. Tovabbi motivaciot
jelenthet az alarendelt (alarendelt parancsnok) részére, ha tudja, hogy szabadsaggal ren-
delkezik a feladat végrehajtasa soran, de a teljesitést, a végallapot (cél) elérését ellendrzik,
annak elmaradasa esetén felel6sséggel tartozik érte. Ha nem biztositjak egy parancsnoknak
az 6t megilletd parancsnoki hatds- és jogkordket, az 6t megilletd dontések meghozatala-
nak lehet6ségét, azzal mind az dnbecsiilését, mind a beosztottai elbtti tekintélyét csorbitjak,
¢és ezzel romboljak a szervezet iranti bizalmat, valamint az odaadason ¢s tiszteleten alapuld
kotodését.

2 Uo. 403.
5 Magyar Honvédség Szolgélati Szabalyzat (Alt./23), 20.4.
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LEHETSEGES SEGEDESZKOZOK A HATEKONY KULDETESORIENTALT
VEZETES MEGVALOSITASAHOZ

Napjaink magas intenzitasu feladat végrehajtasa soran jellemzo, hogy a szervezetszert, 6sz-
szekovacsolt alegységek bevetése helyett ideiglenesen szervezett alegységeket, kontingen-
seket, kotelékeket alkalmaznak. Az ezekhez hasonl6 ideiglenes szervezetek (harccsoportok)
létrehozasa természetesen nemcsak a kampanyjellegli misszids feladatok, egyéb tdmogato
(pl. MH ATAK?%) feladatok soran jellemz6, hanem harci feladatok soran is (pl. harccsopor-
tok 1étrehozasa). Az ilyen csoportositasok sok esetben nélkiilozik az igazan mély és sok idot
koveteld dsszekovacsolas lehetdségét, ezért a bizalom kialakitasdhoz, a kdzos nyelv elsaja-
titasahoz egyéb eszk6zokhoz kell nytlni.

Minden szervezetet valamilyen céllal hoznak 1étre, és az valamilyen feladatot kell hogy
végrehajtson, betdltson. Ezeket a célokat és feladatokat kell egy olyan rendszerbe foglalni,
amely keretet ad és alapot nyujt a kdzos nyelv, az ugyanazon rendszer ismerete és az ezen
keresztiil megjelend bizalom szdmara.

A feladat és a cél mint a kiildetésorientalt vezetés alapelemei

A kiildetésorientalt vezetés emlitett kockazatai elkeriilésének egy megoldésa lehetne, ha a
kiildetésorientalt vezetés elvei hatékonyabban tudnanak érvényesiilni, és az ahhoz sziiksé-
ges, azok megvalosuldsat segitd eszkdzok rendelkezésre allnanak. Egy kivalod segédeszkoz
az amerikai hadseregben alkalmazott, in. Task & Purpose (Feladat és Cél) rendszer. Ez a
rendszer a nagyobb harcészati gyakorlatok harcparancsaiban mar megjelenik, de a békeve-
zetés és a kiképzés terén még nincs jelen hazankban. E rendszer magyar felhasznaldsra
torténd adaptalasahoz komoly elméleti kidolgoz6 munkara és vezetésfilozofiai, napi szintli
kommunikécioban torténd valtozasokra van sziikség. Az elény viszont, amit ez a rendszer
biztosithat, tilmutat a befektetett energian. Kiilondsen aktualis a téma felvetése a jelenleg
zajlo haderdreform és a vele elkeriilhetetleniil érkezo szervezeti kultira valtozasanak kii-
szobén.

A feladat és a cél rendszerében elhelyezve két olyan ,,inputot” kap egy parancsok, amely
a,,Mit?” és a ,,Miért?” kérdésre ad valaszt szamara.

Az interoperabilitas feltétele, hogy mindenki altal egységesen értelmezett fogalomkész-
letet kell alkalmazni az egész haderében. El kell keriilni, hogy egyazon fogalom eltérd szo-
hasznalattal, médosult jelentéstartalommal (lasd kiildetésorientalt vezetés, feladatorientalt
vezetés, harcfeladat-orientalt vezetés) jelenjen meg a kiilonb6zo szabalyzokban.

Magyarorszag a harcaszati feladatok tekintetében mar elfogadott egy egységes NATO-
fogalomrendszert. Ez a NATO STANAG 2287 (tovabbiakban: egyezmény). Az egyezmény-
ben meghatarozott fogalmak, feladatok egyértelmii és egységes alapot €s iranymutatast
adnak a NATO-tagorszagok hadseregei szamara, és elfogadasuk biztositja, hogy mindenki
ugyanugy ¢€rtelmezze az adott fogalmat. Jelenlegi harcszabalyzataink nem kovetik le pon-
tosan ezeket a fogalmakat, tevékenységfelosztasokat, osztalyozasokat, ezaltal terminologiai
konfliktus generalodhat egy tobbnemzeti feladat soran.

% Magyar Honvédség Alfoldi Ideiglenes Alkalmi Kotelék.
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Célt kell adni a parancsnoknak, hogy tudja, feladata miért fontos (,,célkitiizéseket, ame-
lyekkel azonosulni lehet™?). A cél egy elvontabb, vagy a valosdgban materializalodo, f6 vagy
kiegészitd jellegli olyan allapot elérése, ami nélkiilozhetetlen a kiildetés sikeréhez. Koriil-
tekintden kell eljarni a célok és a feladatok kijel6lése soran, és elérhetd célokat kell megha-
tarozni. Ehhez elengedhetetlen, hogy a parancsnok tisztaban legyen a szervezet képességeivel
¢és kortilményeivel. A hibas feladatszabas, az elérhetetlen célok kijeldlése nemcsak a kiildetés
megvalodsitasat hiusitja meg, hanem a kudarcélményen keresztiil az allomany moraljara is rom-
bol6 hatassal van. Ezzel szemben az elérhetd cél kijeldlése olyan motivaciot, iranytiit ad az
alarendelt parancsnoknak, amely mind a sajat, mind pedig az alarendeltjei hozzaallasat javitja.

Az egyezmény 3/f pontja rogziti, hogy a célnak kell6 informacidt kell tartalmaznia,
vilagosnak kell lennie, annak érdekében, hogy irdnyitsa az alarendelt cselekedeteit akkor
is, ha mar a kordbban meghatarozott feladata valamiért nem megfeleld. Célok tekinteté-
ben sziikséges lenne egy 0sszegzd irdnymutatas, a legaltalanosabb, teriiletspecifikus célki-
tiizések megadasa, melybdl a parancsnok valasztani tud (ezzel is gyorsitva, egyszerlsitve a
kommunikacio és a tervezés folyamatat). Ugyanakkor nyitva kell hagyni annak lehetdségét,
hogy az adott helyzetben a koriilményeknek és a kiildetés (kiképzés) tamasztotta elvarasok-
nak megfelelden a parancsnok maga hatarozzon meg elérend6 célokat, kiegészitve az alta-
lanos ,,listabol valasztottakat”. A , listatol” eltérd célok meghatarozasdhoz egy modszertani
segédlet kidolgozasa nytjthatna segitséget a parancsnokok szamara.

Ahogy mar lathat6 volt, a kiildetésorientalt vezetés fogalma, elvi tételei beépiiltek va-
lamilyen formaban a magyar szabalyzokba, melyekkel kapcsolatban a Szolgalati Szabaly-
zat igy fogalmaz: ,,...vezetdi tevékenysége soran... keriilje azonban az alarendeltek feletti
gyamkodast. A feladatokat ugy értesse meg beosztottaival, hogy a sziikségesség beldtdsa
alapjan az onadllo cselekvésre is képesek legyenek.”*® Tovabba, ha ,,...a katona kapcsolata
megszakad eléljardjaval, parancs hianyaban az altalanos feladat értelmében a szabalyzatok
eloirasai szerint eskiijéhez hiven cselekedjek ugy, hogy tevékenysége az dltala ismert cél
elérésere iranyuljon”.”

Kiemelten fontos, hogy a katona altal ismert célnak azonosnak kell lenni a parancsnoka
szandékaban meghatarozott vilagos célkittizéssel. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, és ilyen helyzet-
ben a katonak kellen 6nalloak legyenek, mar a kiképzésiiket, a békeiddszaki napi életet is
ezen elvek alapjan kell felépiteniink, és torekedni kell az ilyen jellegli szocializaciojukra.

Feladatként olyan tevékenységeket,* elérendd hatdsokat’! kell meghatirozni egy pa-
rancsnok részére, melyek kelléen egyértelmiiek, ugyanakkor nem kotik, nem hatéroljak be
a rendelkezésre allo eszkozeinek, kreativitdsanak hasznalatat. Annak megoldasat, hogy ho-
gyan jut el odaig, mit és hogyan tesz (a hatalyos szabalyzok keretei kdzott), mar ra kell bizni,
és meg kell hagyni részére a dontés szabadsagat. Habar harcszabélyzataink (Alt./55, Alt./59)
rendszerezik a feladatokat, és sok helyen alaposan ki is fejtik azokat, mely egy nagyon
jo irany, de ezek az iranymutatasok, feladatok egy 408 és egy 452 oldalas szabalyzatban
vannak kidolgozva. Ezeket lenne sziikséges észszerti keretek kozé szoritva, rendszerezve,
kézikdonyv formaban kiadni, a megfeleld szinteken, ligyelve az egységes terminoldgia és a
szintek kozotti atjarhatosag és kapcsolodas kdvetelményeire.

27 Pakozdi-Torba: i. m. 44.

28 Alt./23,i. m. 22. f.

2 Uo. 40.

30 Activity: NATO STANAG 2287 (2006) 3. e.
31 Effect: NATO STANAG 2287 (2006) 3. e.
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Nemcsak a harcfeladatokat, harcaszati, hadmiiveleti célokat és feladatokat kell kidol-
gozni, hanem a hader6 egyéb teriileteire is ki kell terjeszteni ezt a fajta gondolkodast és
vezetési modszert. Ez az elgondolés jelenik meg elvi tételként a Kiképzési Doktrinaban,
amely a kovetkezOképpen fogalmaz: ,,...a parancsnokok a kiképzést a legfontosabb felada-
tokra osszpontositjak. Mindezt a kiildetésre és kiildetésiik teljesiteséhez nélkiilozhetetlen fel-
adataik listdjara ésszpontositva teszik [...], amely a kiildetés teljesitéséhez nélkiilozhetetlen
feladatok listaja, azoknak a kiildetés teljesitéséhez nélkiilozhetetlen feladatoknak a gyiijte-
ménye, melyeket egy szervezetnek sikeresen végre kell hajtania ahhoz, hogy teljesithesse az
eshetoségi tervek vagy az orszag védelmi tervek dltal determinalt (doktrinalis, elrendelt)
kiildetését.”*

Szem el6tt tartva a decentralizacio elvét,’® célokkal és feladatokkal kell vezetni a bé-
keid6szaki napi élet és kiképzés soran is, hogy ne érje sokkhatasként a parancsnokot, ha a
szigoruan szabalyozott, biirokratikus mindennapokbol egy harchelyzet dinamikusan valtozo
kornyezetében taldlja magat, ahol sziikség van az 6nallosagara, kezdeményezbkészségére.
Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a vezetdi kivalasztas szigortian teljesitményalapu
megvalositasara, hogy a legfelkésziiltebb emberek keriilhessenek a megfeleld poziciokba.

Kézikonyvek, utmutatok

A kiildetésorientalt vezetés kivalo eszkoze lenne, ha sikeriilne kialakitani egy olyan egységes
feladatrendszert, fogalmi készletet, melyek teljes mértékben illeszkednek a NATO-normakban
hasznaltakhoz, és amelyeket a terjedelmes szabalyzokbol redukalva kézikonyvként (iranymu-
tatasként) kapna kezébe a parancsnoki allomany. A honvédség szamos teriileten rendelkezik
szakiranyu doktrinakkal, de ezek a kézikonyvek jelenleg hianyoznak a rendszerbdl.

A Magyar Honvédség Kozponti Doktrinalis Adatbazisban®* jelenleg fellelhetd, ezekhez
hasonl¢ tartalmu szolgalati konyv alig talalhatd. Mindossze két olyan kiadvany van, amely
tartalmi szempontbdl idesorolhatd.’s Tekintettel a kdzelmultban megvaldsult haditechnikai,
feladatrendszerbeli és terminoldgiai valtozasokra, ezeket a kiadvanyokat érdemes lenne fe-
lilvizsgalni, €s beépitve az 1] ismereteket, Gjabb kiaddsban a csapatok rendelkezésére bo-
csatani.

Jellemzdéen minden alegységben mutatkozik térekvés valamilyen kézikonyv, parancs-
noki segédlet, alegység SOP kidolgozasara, melyben egységesitik az ott hasznalt eljaraso-
kat, ami tisztazza a feladatokat. Ezek azonban nem altaldnos érvénylick, nem kdzpontilag
jovahagyottak, csupan tapasztalt és motivalt tisztek €s altisztek hidnypotld torekvései, amik
azonban alakulatonként eltéréek akar harceljaras, akar fogalomkészlet tekintetében.*¢ Csak
a kozpontilag kiadott kézikonyvek tudnak garantalni, hogy mindenki ugyanugy értelmezze
¢és alkalmazza az adott fogalmakat, ¢s ami elengedhetetleniil fontos, ugyanazokat a rész-
mozzanatokat értse bele egy tevékenységsorozatba. Ezeket a haderd szintjén lenne sziiksé-
ges egységesiteni és megfeleld szakmai jovahagyassal, sziikséges elvi és eljarasi szintek-

2 Alt./24, 1. m. 5.10.

3 Czeglédi Mihaly 6rnagy: Vezetési kihivasok, korszert(i vezetési filozofia. Seregszemle, 2017/2., 42.

3 http://mhkdab/index.html (Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)

3 Kézikonyv, A Menet Tervezése, Szervezése, Végrehajtiasa Béketamogatd Miiveletekben. A Magyar Honvéd-
ség Miiveleti Kozpont Kiadvéanya, 2009; Harcészati Kézikonyv, Szakaszparancsnokoknak Es Szakasz Vezényl
Tiszthelyetteseknek. A Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont Kiadvanya, 2010.

3 Farkas: i. m. 15.
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re, szakteriiletekre kibontva elkésziteni. Az igy elkészitett kézikdnyvek biztositani tudnak,
hogy az egyes alakulatoknal elkészitett specifikus (az adott szervezet személyi €s technikai
allomanytablajahoz illeszkedd) ,,sajat SOP”-k egy kdzos tudasbazison alapuljanak, és csak
a helyi sajatossagokra tekintettel térjenek el egymastol.

Egy jol strukturalt feladat- és célrendszer és az ahhoz kidolgozott segédanyag tamaszt
adhatna a parancsnokoknak olyan helyzetekben, amikor szamukra ismeretlen vagy nem 6sz-
szekovacsolt allomannyal kell dolgozniuk. Ha egy jol felépitett, naprakész tudastar a ka-
tondk rendelkezésére allna (nyomtatott, illetve elektronikus formaban is), a parancsnokok
konnyebben élhetnének a decentralizalt végrehajtas elvével, mert egy ilyen kiadvany ideig-
lenes alegységek esetében is forrdsa lenne a bizalomnak és a k6zds nyelvnek. Ilyen kézi-
konyvek kidolgozasa (mind ismeretterjesztd, mind eljarasokat szabalyzo jelleggel) sziiksé-
ges a kampanyjellegti feladatok soran is (lasd hatarvédelmi feladatok).

A kézikonyvek kidolgozasa csakis egy erre a célra 1étrehozott szervezet keretein beliil
valdsithaté meg. A kidolgozas folyamataban elengedhetetlen a friss miiveleti és kiképzési
tapasztalatok birtokaban 1év6 aktiv, gyakorld parancsnoki allomany (altiszti €s tiszti) kozre-
miikddése. Oket a kidolgozas idejére mentesiteni kell egyéb szolgalati feladataik alol, hogy
kell6en Gsszpontositani tudjanak a minéségi munka elkészitésére.>” Megfontolandd a kiilfol-
di tanfolyamokrol hazaérkezd allomany integralasa egy ilyen csoportba a friss és szerteaga-
z6 tudas felhasznalasa céljabol.

Az elméleti hattér kidolgozasa mellett ezt a fajta gondolkodast a kommunikacidban is
meg kell honositani, és torekedni kell a célok kijeldlésére minden feladat esetén. Motivacios
szempontbol vizsgalva minden katona és minden parancsnok tudni akarja, hogy miért koc-
kaztatja a sajat vagy alarendeltjei életét, munkaja, aldozata miért fontos.

KOVETKEZTETESEK

A felvazolt feladat- és célrendszer megalkotasaval, a mar meglévo tudas rendszerezésével
kikiiszobolhetdek lennének a korabban felvazolt rovid és hosszu tavu negativ kovetkezmé-
nyek, hiszen a parancsot (feladatot) kiadé konnyebben ki tudné alakitani a bizalmat egy
olyan beosztott felé, akit ugyan még nem ismer, de tudja, hogy ugyanazon nyelvet beszélik,
ugyanazon doktrinalis elveket megvaldsitd, de végrehajtoi szinten megjelend kézikdnyvbol,
modszertani utmutatobol dolgoznak.

Egy ilyen rendszerben a parancsot ad6é konnyebben tudna célokat meghatarozni és fel-
adatot szabni (listabol kivalasztani), amelyek aktivabb cselekvésre 6sztonoznék az alaren-
delteket. Kikiiszobdlné azt a helyzetet, hogy egy esetlegesen rosszul megfogalmazott, vagy
1d6kozben mar idészerlitlenné valé parancs legyen a gatja a cél elérésének és azon keresztiil
a kiildetés teljesitésének.

Egy jol megfogalmazott és kelld végrehajtasi szabadsagot biztositd feladat sziikségtelen-
né tenné a folyamatos vezet6i beavatkozast, és csak a cél elérésének veszélyeztetése esetén,
vagy Uj cél kijelolésének esetében tenné sziikségessé a parancsnok beavatkozasat, ezaltal a
parancsnok is tudna erdforrasait egyéb teriiletekre fokuszalni. A tiszta és egyértelmii célok
meghatarozasaval, és azoknak a katondk altali teljesitésével novelhetd a katondkban a sike-

37 Mez6 Andras alezredes: A katonai stratégia- és doktrinaalkotas Magyarorszagon. Doktori értekezés, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2018, 238. https://hhk.uni-nke.hu/document/
hhk-uni-nke-hu/Mez6%20Andras%20PhD%20munkahelyi%20vita%20valtozat%202018.%2010.%2028.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)
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rélmény, ezzel dnbecsiilésiik, onértékelésiik, ezaltal a motivaciojuk, és végsd soron a szerve-
zet iranti lojalitasuk is er6sodhet.

A kiildetésorientalt vezetés hatékony alkalmazasa elkeriilhetévé tenné, hogy a fegyelem
¢és kovetkezetesség megtartasa érdekében fegyelmi vagy biintetjogi kdvetkezmények al-
kalmazasa valjon sziikségessé a parancsnok kovetkezetességének, integritdsanak megovasa
érdekében. Az alarendelt (alarendelt parancsnoki) allomany ,,szabadon engedése” természe-
tesen nem lehet korlatlan, elkeriilend6 a fegyelem csorbuldsat. Ezen a téren a mindenkori
eloljaro felelosségébe tartozo, vildgosan megfogalmazott eldljardi szandék az a legmeghata-
rozobb ,.iranyti”, amely minden koriilmények kozott keretet ad és hatart szab az 6nallosag-
nak. A hatalyos alapszabalyzokat, torvényi és egyéb szervezetszabalyzo eszkdzok betartasat
meg kell kovetelni és konzekvensen be is kell tartatni. Minden katonat arra kell kiképezni,
hogy valamennyi torvényes eszkodzzel, az el6ljaroi szandék alapjan, a sajat maga szdmara
megfogalmazott kiildetés teljesitése érdekében kijelolt célok elérésére torekedjen. Ehhez
viszont sziikséges, hogy mar a békeiddszaki kiképzés, a mindennapi élet soran meghono-
sodjon az a fajta filozofia, hogy bizalmat szavazunk az alarendelteknek, és hagyjuk, hogy
eldontsék a ,,hogyan”-t. Elengedhetetlen elem az allomany kreativitdsanak és kezdeménye-
z0készségének fejlesztése, hogy 6nallo, felkésziilt €s motivalt allomany alljon a parancsnok
rendelkezésére.

* % %

Jelen cikk ravilagit arra, hogy milyen kockazatokkal kell szamolni, ha egy a 21. szazad
kihivasainak kezelésére legmegfelelobb vezetési filozofiat egyaltalan nem, vagy helytelentil
alkalmaznak. A negativ kdvetkezmények sokszor materialis, kozvetleniil megjelend (vesz-
teség, sikertelen feladat-végrehajtas), maskor immaterialis formaban (motivacio elvesztése,
bizalom leépiilése) jelenhetnek meg, melyek elkeriilése elsérendii érdeke kell hogy legyen
egy parancsnoknak.

A cikkben felvazolt feladat- és célrendszer, és ezek materializalodasaként elterjedo kézi-
konyvek, mint lehetséges eszk6zok segithetnék a kiildetésorientalt vezetés filozofidjanak ha-
tékonyabb elterjesztését €s elveinek konnyebb érvényesiilését. Azonban a megvalositashoz
sziikséges, a gyakorlatban felhasznalhat6 eszk6zok jelenleg nem allnak a személyi allomany
rendelkezésére, holott a kiképzéshez, a felkésziiléshez nagy sziikség lenne rajuk.
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Lengyel Jozsef 6rnagy:

SERE-KIKEPZES EGY VALTOZO VILAGBAN

»Az 0sszhaderdénemi személyi mentési képesség nem vezet gyézelemre,
viszont annak a hiGnya a hdbori elvesztésével fenyeget.”
Lance Smith tdbornok'

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.7

OSSZEFOGLALO: A tulélés, elkertilés, ellendlids, kiemelés (SERE?) témakdrében folyd kikép-
zéseknek az egész Magyar Honvédségre kiterjedé magas szakmai szintli megvaldsuldsa
fokozza az dllomdny magabiztos feladat-végrehajtdsdt, névelve ezzel a teljes dllomdny
harci mordljdt. Amennyiben a kialakult harchelyzet lehetévé teszi, akkor katondink bajba
jutdsa esetén arra dedikdlt vagy kijeldlt erék fogjdk a kiemelésiiket végrehajtani a harci
mentés (CR?) vagy a harci kutatds-mentés (CSAR?) modszereivel. A segitség fogaddsdhoz
szlikséges ismereteket a potencidlis személyek a SERE-kiképzés sordn tudjdk elsajdtitani.
Abban az esetben, amikor a sajdt csapatok a kialakult harci helyzet miatt nem tudnak az
elszigetel6détt katondk segitségére sietni, akkor a jol felépitett és végrehajtott SERE-kikép-
zésnek kbszénhetSen katondink képesek lesznek tuléini, mikozben elkerlilik az ellenséget
és végrehajtjdk a sajdt csapatokhoz térténd visszaszivdrgdst, vagy fogsdgba esés esetén
ellendlinak a kényszervallatdsnak.

KULCSSZAVAK: tUlélés, elkertilés, ellendllds, kiemelés, SERE-kiképzés széles kil kiterjesztése

BEVEZETO

A magyar nemzet kotelessége, hogy gondoskodjon a Magyar Honvédségnél és mas fegy-
veres testiileteknél szolgalatot teljesito allomany, valamint azon polgari személyek bizton-
sagarol, akik mindennapi tevékenységiik soran kockaztatjak életiiket a nemzeti érdekek
vedelmében. Ez a kotelesség a mindenkori kormany legfontosabb feladatat kell, hogy ké-
pezze a jovében is.”’?

Ez a tobb mint 15 éve megalkotott Harci Kutato-Ment6 Doktrina bevezet6jében ol-
vashato alapelv 6rok érvényii. A doktrina Csdsz Jozsef ezredes nevéhez fiizddik, akinek a
személyi mentéssel (PR®) kapcsolatos munkassaga elvitathatatlan. A szakteriilethez fiiz6d6

,,Having a Personnel Recovery capability will not make you win a war. Not having one certainly can make you
lost one [...]” Lance Smith tabornok a Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag foparancsnoka (Supreme
Allied Commander Transformation — SACT) volt 2005-2007 kozott.

Survival, Evasion, Resistance, Extraction.

Combat Rescue.

Combat Search and Rescue.

Harci Kutatas-Mentés Doktrina. MH Légieré Parancsnoksag, 2004, 43.

Personnel Recovery.
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személyes tapasztalata a 2001-2002-es griziai misszidjabdl ered, ahol egy fegyveres inci-
densben — egy megfigyelést végzo helikopter lelovésével — elvesztette egy honfitarsat és
tobb kiilfoldi bajtarsat. A tobbnemzeti kutaté-mentd csapat tagjaként a tulélok keresése a
karhelyszinen a lel6tt helikopter roncsai kozott és a szétégett testek szaga véglegesen be-
égette a PR jelentdségét a gondolkodasaba.

A sajat csapatokba fektetett bizalom a katona alapvetd sziikséglete. Minden parancs-
nok felelds az emberei mentésének ¢s menthetdségének a biztositasaért, és ennek alapvetd
eszkdze a SERE-kiképzés. Az MH-ban a Harci Kutato-Ment6 Doktrina megsziiletésével
egy idoben mertilt fel el6szor az igény a SERE-kiképzésre, de a MH-kiképzésben azota is
ir tatong az ilyen kiképzések vonatkozasaban. Voltak ideiglenes és alkalmi probalkoza-
sok, de a rendszer nem lett kialakitva. Egy 2017-es szakmai irasban’ megfogalmazddott
az igény egy SERE ,,C” szinti kiképzésre, melynek kapcsan atiitd eredmény eddig nem
sziiletett.’

A SERE-KIKEPZES SZINTJEI

A kovetkez6 tablazat ismerteti a SERE-kiképzés harom szintjét a jelenleg is hatalyos 7196-
os szami NATO STANAG? felhasznalasaval.

1. tablazat A SERE-kiképzés harom szintje

SERE #A” #B” #C”

Célallomany:

Alacsony kockazatba
sorolt dllomény

Kozepes kockazatba
sorolt dllomény

Magas kockézatba sorolt
allomény

Képzés jellegét
tekintve:

Elméleti képzés, ismereti
szint( tudas

Elmélet és gyakorlati,
jartassagszintl
kiképzettség

Gyakorlati, jartassagszintd
kiképzettség a valdsagot
megkdzelité helyzetben

Kozpontilag kiképzett
alakulatszintu kiképzék

MH 86. SZHB-tematika

Kozponti kiképzdk/
alakulatszint( kiképzék

RNAF" SERE-iskola

Kiképzést végzé
allomany:

Alegység-egység
kiképz6i dllomanya

Meglévd EDA' e-learning

kiképzési anyag:

A tulélés prioritasainak
kezelése, felszerelés,
ruhazat hasznalata,
azonnali tevékenység
gyakorlasa izolacié
esetére ellenséges
kdrnyezetben minimum
72 6ra idétartamban

S A tulélés prioritasainak
ismerete: elsésegély,
tiz, menedék, jelzés és
kommunikacié, viz és
élelmiszer;

felszerelés, ruhazat
szerepének ismerete a
tulélés soran

A tulélés prioritasainak
kezelése: elsGsegély, tiz,
menedék, jelzés és
kommunikacié, viz

és élelmiszer; felszerelés,
ruhazat haszndlata a
tulélés soran; azonnali
tevékenység végrehajtasa
izolacio esetén

7 Simon Zsolt alezredes: Légijarmii személyzetek szarazfoldi taléld kiképzése. Repiiléstudomanyi Kozlemények,
2017/3., 354. http://www.repulestudomany.hu/folyoirat/2017_2/2017-2-24-0393_Simon_Zsolt.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2021. 06. 16.)

8 A SERE-kiképzés szintjei (,A”, ,,B” és,,C”) a kovetkezd SERE-témakorben irt szakmai cikkben keriilnek rész-
letesen bemutatasra.

? NATO STANAG 7196 — The NATO Survival, Escape/Evasion, Resistance and Extraction (SERE) training stan-
dard — APRP-3.3.7.5. Edition A. NSO — minésitett dokumentum. 24. 07. 2018.

10 European Defence Agency — Eurépai Védelmi Ugynokség.

'l Royal Norwegian Air Force — Norvég Kiralyi Légierd.
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SERE A" »~B” #C"

E Alapvet6 elméleti Az ellenség elkeriilésének | SERE-tevékenység
ismeretek ellenség a megértése, annak elékésziileteinek
elkerilése céljabdl alkalmazdsa, a navigacios | elvégzése, elkeriilési

és az elektronikus eljarasok alkalmazdsa

eszkdzok haszndlata a navigdcios és az
elektronikus eszk6zok
haszndlatdval

R A genfi egyezmény A genfi egyezmény A genfi egyezmény
ismerete, ismeret a ismerete, ismeret a ismerete, a
kormanyzati és a nem kormanyzati és a nem kormanyzati és a nem
kormanyzati fogsagrol, kormanyzati fogsagrol, kormanyzati fogsag,

a hadifogolystatuszrol, a hadifogolystatuszrdl, a hadifogolystatusz,

a fogoly- és letartéztatotti | a fogoly- és letartéztatotti | fogoly- és letartéztatotti

statuszrol, az érzékeny statuszrol, az érzékeny statusz, az érzékeny

informaciok védelme; informaciok védelme; informaciok védelmére

szabadulas fogsagbol szabadulas fogsagbdl iranyulé tevékenység
végrehajtdsa

E Helymeghatarozo A konvenciondlis és nem | A PR-eljarasok részletes
és kommunikacios konvenciondlis kiemelési | ismerete, PR SOP, SPINS,
segédeszkozok eljarasok megértése, kiemelés végrehajtasa
hasznélatanak ismerete; | PR SOP™ és a SPINS™
a sajat helyzet megaddsa | ismerete, azonositasi
a barati er6k részére; eljarasok ismerete
kapcsolatfelvétel
rogtéonzott
jelz6eszkozokkel;
kiemelési eljarasok
ismerete

A tablazat a vonatkoz6 NATO STANAG alapjan hatarozza meg a szintekhez tartozo
kovetelményeket. A STANAG atdolgozast igényel, ez a SERE-iskolak vezetdi konferencia-
jan is megerdsitést nyert. Ennek az az oka, hogy tobb helyen van benne aktualitasat vesztett
rész, mint példaul az, hogy a SERE ,,C” kiképzés részeként adja meg az Elfogas Utani Vi-
selkedés (CAC') kiképzési modult, amely nem szerves része annak. Tovabba a fogsagbol
torténd szokést a szintek szerint nem pontosan hatdrozza meg, végiil pedig tobb esetben
kddosen fogalmaz a kovetelményeket illeten.

A SERE-KIKEPZETTSEG FELERTEKELODESE

2019-ben 6sszhader6nemi személyi mentés (JPR') szakkiképzé torzstiszti beosztasba ke-
riiltem tobbek kozt azzal a feladattal, hogy alakitsak ki egy koncepciot az MH teljes sze-
mélyi allomanyat atfogo, adekvat szintli SERE-kiképzés 1étrehozasa érdekében, a PR-rend-
szer fejlesztésének céljabol. A feladat sulyat fokozta az a belatas, miszerint az egységes
SERE-kiképzettség és -felszerelés nélkiil az elszigetel6dott katona stlyos, akar az egész
miivelet sikerét befolyasol6 stratégiai hatranyt okozhat.

2 Standard Operating Procedure — hatalyos miiveleti eljaras.

Special Intructions — kiilonleges utasitasok.
4 Conduct After Capture.
15 Joint Personnel Recovery.
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1. dbra Az dsszhaderénemi személyi mentés (JPR) rendszere.
NATO AJP 3.7 TA (Tactical), OP (Operational), ST (Strategical), SN (Strategic of the Nation)

Erre tanubizonysaggal szolgél a 2003-as iraki invazioi idején Jessica Lynch tizedes el-
hirestilt kalvarigja,'® amikor az amerikai 507-es hadrendi szamu javitoszazadon végrehajtott
rajtatités kovetkezményei 1étrehoztak a stratégiai tizedes fogalmat. Ez arra utal, hogy akar
egy tizedes fogsaga is okozhat vissza nem fordithato, stratégiai jelentéségii hatranyos kovet-
kezményeket. Az eset tokéletes példa arra, hogy nemcsak a kivaldan képzett katonak javat
szolgalhatja egy megfeleléen kialakitott céliranyos SERE-kiképzés, hanem akar egy ala-
csony rendfokozatli harctdmogatd vagy harckiszolgalo katona is keriilhet olyan helyzetbe,
ahol a tuléléshez sziikséges tudasara kell tamaszkodnia egy expedicios feladat soran.

A jov6 hadszinterén egy esetleges orszagvédelmi habortuban, ahol egyenld erejii, vagy
kozel egyenld erejii hadviseld felek!” konfliktusa all fenn, a csapataink mozgésszabadsa-
ga jelentésen csokken. Ekkor a JPR-feladatok prioritasa drasztikusan lecsdkkenhet, és a
JPR-rendszer nytjtotta védéhalo valdsziniileg nem lesz képes minden esetben hatékonyan
mikodni. Itt érkezik el az a pont, amikor a SERE-kiképzettség jelentosen felértékelddik.
Ennek oka az, hogy ilyen helyzetben a bajba jutott egyén csak magara szamithat. Erre utolag
vagy mar a kiiszobonallo konfliktus kezdetén késo lesz felkésziilni. A helyzetet elomozdito
eseményként emlithetd a hazdnkban 2019-ben el6szor végrehajtott SERE ,,C” szintl kikép-
z¢s, melyet a norvég mobil mentorcsoport segitségével sikeriilt megszervezni. Ez a kiképzés
az addigi SERE kiképz6i allomany létszamat megharomszorozta, és azota az itt kiképzett
plusz nyolc f6 segédoktatoval és a mar meglévo harom fével szolgaljuk ki az egyre ndvekvo
SERE-kiképzési igényeket. Az elmult masfél évben 6t SERE ,,B” kiképzés lett végrehajtva
az MH 86. Szolnoki Helikopter Bazis (SZHB) allomanyéba tartozé személyek eltokélt mun-
kaja, a csapatok SERE ,,C” kiképzett személyei és a Kiképzési Csoportfondkség (KIKCSF)
egyiittmiikddésének koszonhetden.

A meglévd kapacitds azonban nem elegendd a jovo kihivasaira torténd felkésziilésre,
valamint a jelenlegi ismeretanyag nem kozeliti meg az ilyen kiképzésekben rejld lehetdsé-
get. Gondolok itt tobbek kozott a CAC-kiképzésre, mely kapcsan sikeriilt egy fot kijuttatni
egy meghatarozo norvég kiképzésre, ahol katonank instruktori szintti kiképzésen vett részt,
megteremtve ezzel a CAC-kiképzés kidolgozasanak lehetoségét.

16° A 2003. marcius 23-4n sebesiilten fogsagba esett Lynchet aprilis 1-jén mentette ki egy iraki korhazbol helikop-
terrel egy amerikai akciocsoport. Reporting in the ,,Fog of War”: The story of Jessica Lynch. Kennedy School
of Government Case Study, C-1604-1773.1. https://shorensteincenter.org/wp-content/uploads/2012/03/1773 0
scott.pdf (Let6ltés idopontja: 2021. 03. 27.)

17 Peer to peer, near to peer: egyenld, vagy kozel egyenlé erejii hadvisel6 felek.



90 Vezetés, felkészités HSz 2021/5.

A SERE-kiképzést eddig a kiilonboz6 katonai szervezeteknél szolgald és ideiglenes
jelleggel a tanfolyamokra vezényelt kiképzett allomany kiszolgalta, de ez hosszu tavon és
hatékonyan nem tarthatd fenn, az oktatoknak az anyaalakulataiknal ad6do egyéb feladataik
¢és a szakmai ismeretekben torténd elmélyiilés hianya okan sem. Az ideiglenes jelleg kizarja
az eldljaroi szandékban az MH katondival szemben megfogalmazott kiképzettségi szint el-
érését, valamint annak a lehetdségét is, hogy hazank nemzetkdzi szintéren jelenjen meg akar
egy ujabb kivalosagi kozponttal.

A 2020. szeptemberi Tobbnemzeti képességfejlesztési kampany (MCDC'®) elnevezésii
konferencian — melynek legfébb célja a 2040-re varhat6 kihivasok beazonositasa volt —
egyértelmil igény fogalmazddott meg egy SERE kiképz6 kdzpontra. Azt gondolom, hogy ez
egy olyan lehetdség, amelyet hazanknak feltétleniil ki kell hasznalnia és meg kell ragadnia.
A SERE ¢és most mar a CAC teriiletén kiképz6éi mindsitéssel rendelkezd egyének tudasa
visszaforgatasara az esetenkénti felkéréses alapon torténd évi egy-két kiképzési esemény
nem nyujt megoldast, hiszen fontos a kiképzéssel kapcsolatos trendek kdvetése és azok ki-
képzésbe torténd beépitése, vagyis a tananyag fejlesztése. A kiilfoldi példakat alapul véve
kijelenthetd, hogy a SERE-iskolak feleldsek a torzstiszti JPR-kiképzésekért is. A SERE-
kiképzés életbiztositasként is értelmezhetd. Létjogosultsaga fennall mind egy orszagvédelmi
feladatban, mind pedig egy expedicids hadszintéren azzal az alapvetéssel, hogy a kiképzés
egysége és atfogo jellege megmarad.

A kockazati szintek meghatarozasa elengedhetetlen a kiképzés rendszerszintii lefolyta-
tasahoz. A kockazati besorolast alapvetden az hatarozza meg, hogy az adott személy milyen
mélyen tevékenykedik az ellenség mélységében, és hogy mekkora az esély az izolacidra a
szamara meghatarozott feladatrendszerbdl adoddan. A német Bundeswehr altal kidolgozott
kockazati besorold matrix jo eszkdz lehetne ennek a kidolgozasara, amely egy 1j tényezot
is figyelembe vesz, ami nem mas, mint az adott személy mindsitett anyagokhoz valé hoz-
zaférésébol adodo kockazat. A SERE ,,.C” szintre fejlesztendd allomanyra vonatkozdlag a
1étszam tobb szaz ot jelent csak a kiilonleges miiveleti, a repiiléhajozo- és a felderitébeosz-
tasuakat alapul véve, a SERE ,.B” szintli kiképzés pedig a kitlizott célok értelmében tobb
ezer fot érint.

Nagyon fontos a rendszerszemléletli megkozelités: az er6k megdovasan (FPY) beliil ér-
telmezend6 a JPR, a SERE, a vegyi, bioldgiai, radioldgiai és nuklearis (CBRN?) védelem, a
rogtonzott robbanoeszkozok elleni (C-IED?!) tevékenység és a katona egyéni felszerelése is.
Ezért a kiképzési és a hadmiiveleti vonalon ezeket érdemes egyben kezelni.

A SERE-KIKEPZES KOMPLEX ERTELMEZESE

Vilagunk egyre civilizaltabba valik, ezzel parhuzamosan a tiléléshez sziikséges Gsztoneink
megkopnak, igy egyre nehezebben tudjuk dket életre hivni. Az életiink komfortfokozata-
nak ndvekedésével az alapvetd talélési Osztoneinkre hagyatkozni csak ritkan, de leginkdbb
egyaltalan nem kényszeriiliink. Ezeket az 6sztonoket és képességeket ujraéleszteni a civil
¢életben a tulélokiképzésekkel, a katonai szektorban a SERE-kiképzés utjan lehetséges.
A 2001-es év ontotta a katonai tulélés témakorben késziilt nagy sikerti filmeket; ilyen példa-

'8 Multinational Capability Development Campaign.
19 Force Protection.

20 Chemical, Biological, Radiological, Nuclear.

2! Counter Improvised Explosive Device.
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ul az Ellenséges teriilet és a Solyom végveszélyben. A tilélésrol sz6lo hollywoodi munkak
repertodrjaban a nem katonai témaban késziilt filmek vannak tulstlyban. A teljesség igénye
nélkiil parat megemlitve: Eli kényve, Eletben maradtak, 127 éra, Fehér pokol, Szamkivetett,
valamint Bear Grylls sztartuléld sorozatai. A tuléléssel foglalkozok korében is jol ismert
Ellenséges teriilet és a Solyom végveszélyben utan megérkezett a Tulélo cimi film, mely ujra
el6térbe helyezte a SERE-kiképzés jelentoségét. A konyvek kozott is tjra és Gijra megjelenik
egy-egy ujdonsag, amely a tulélés témakorét dolgozza fel. 2019-ben keriilt ki a nyomdabol
a brit Kiilonleges Légi Szolgalat (SAS??) tulélési kézikdnyve, amely valdjaban nem tér el
jelentdsen a tobbitdl, csak mas tematika szerint dolgozza fel az ismeretanyagot.

A SERE kiejtése szir, vagy ha az amerikai verziot alapul vessziik — amely mar a skandi-
nav orszagokban is elterjedt —, akkor szirinek ejthetjiik. A magam részérdl az utdbbit tartom
jobbnak, mert a mozaik négy betlije itt mar kiegésziil az escape, vagyis a szabadulds/mene-
kiiles kifejezéssel.

A SERE-kiképzés széles korti kiterjesztése az MH teljes személyi allomanyara alapja
egy moralisan harcra kész er6 meglétének. Amikor SERE-kiképzésrdl beszéliink, sokszor
csak a tilélésre asszocialunk, de ennél joval tobbrol van sz6. A kiképzdk jol ismerik a tulélés
fortélyait, de mindezek mellett mesterei az ellenség kikeriilése taktikainak, a kiemelés el6-
készitésének egyénileg és csoportosan, a fogsagbol torténd szabadulasnak, az ott tanusitott
helyes magatartasnak, aminek kdszonhetden az ellenség kezére keriilt katona az éppen zajlo
foly6 miiveletekre csak csokkentett veszélyt jelenthet.

A JPRES A SERE KAPCSOLATA

A SERE-kiképzés fokuszaban az egyén all, aki szakmai terminologiaval szdlva izolalodott
— vagyis elszigetel6dott — és akadalyoztatott abban, hogy visszatérjen a sajat erdkhoz. Na-
gyon fontos latni, hogy a sikeres kimenekités az egyén felkésziiltségén, felszerelésén és
a szerencséjén, tovabba a kiemelSerokon és az 6 tevékenységiiket iranyitd torzsén mulik.
A SERE-kiképzés ugyan a JPR részét alkotja, de nem csak azon beliil értelmezhetd. Az alab-
bi abran lathato, hogy a honvédelem halmazan beliil értelmezett JPR és SERE kozott a kap-
csolat gyakorlatilag csak a kiemelésben talalhaté meg.

Honvédelem

Kiemelési

eljarasok

2. abra A SERE és a JPR kapcsolata (Készitette a szerzo)

22 Special Air Service.
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A JPR egy rendszer, melyen beliil az egyes fazisok, elemek ¢és feladatok mind hozzaja-
rulnak ahhoz, hogy az elszigetel6déssel jaré kockazatokat minimalisra lehessen csokkente-
ni. A hatékony JPR-rendszer alapfeltétele, hogy a rendszer mindharom eleme — parancsnok
és torzsek; elszigetel6dott személy; kiemelderok — megfeleld és egységes kiképzést kapjon,
valamint a felkésziilés fazisaban egyiittesen gyakoroltassak 6ket. A hadszinterek legtobb
esetben rendelkeznek az adott miivelet biztositasara kialakitott JPR-rendszerrel, amelynek
hatékonysaga jelentés mértékben mulik a katona egyéni felszerelése mellett a kiemelendd
személy felkésziiltségén is. A NATO/EU-doktrindk és -koncepciok alapjan a felkésziilési
fazis részeként az érintett allomany kiképzése és megfeleld felszereléssel torténd ellatasa
nemzeti feleldsségi korbe tartozik. A szovetségi elvek mentén haladva a nemzetek szabadon
értelmezhetik a JPR-feladatra torténd felkésziilést, ami szamos veszélyt is rejthet magéaban,
mert minden nemzet mas mértékben sulyozza annak fontossagat.

A JPR harom elemébdl a torzs felkészitését 2014 6ta egy jol kiforrott torzstiszti kikép-
z¢€s teszi lehetové. A tanfolyamok segitségével eddig mar tobb mint 60 f6 kiképzése valosult
meg. Az itt kiképzett személyek tovabbi munkajaval tud megvaldsulni az alakulatok szint-
jén 1évo PR-torzsek szakmaspecifikus munkafolyamata. A Regionalis Kiilonleges Miiveleti
Komponensparancsnoksag (R-SOCC?) torzsében példaul ugynevezett Nem Konvenciona-
lis Tamogatd Koordinacios Kozpontnak (UARCC?) kellene végeznie a kiilonleges miive-
leti illetéségli PR-miiveletek esetén a vezetést és iranyitast. Komponensszinten a személyi
mentést koordinalé kozpontoknak (PRCC?) kell dsszehangolniuk az izolalodott személy
(ISOP?¢) kiemelését. Ennek oktatdsara jott 1étre a fentebb emlitett magyar, német és svéd
részvételi 6sszhader6nemi személyi mentés torzstiszti tanfolyam (JPRSC/LC?).

A harom elembdl a kiemel6erdk vonatkozasdban 2013-ban a hajdani MH 25/88. Konnyt
Vegyes Zaszloalj megtette a kezdd 1€péseket, errdl a Seregszemlében megjelent cikkem-
ben?® irtam részletesen, a téma tjragondolasa azonban ismét idszertivé valt. A harmadik
elemet, az ISOP-kiképzést lattam a legelmaradottabb teriiletnek. Misszios szerepvallala-
saink soran a SERE-kiképzettség hadmiiveleti kovetelményként jelenik meg, és ez arra
sarkallt, hogy atfogoan foglalkozzam a témaval. A kutatdomunkat alakulatszinten kezdtem,
ekkor az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis é¢s az MH 2. Kiilonleges Rendeltetésti Dandar
keriilt a figyelmem kdzéppontjaba. Itt megragadom az alkalmat, hogy kdszonetet mondjak
mindazoknak, akik tAmogattak az eréfeszitéseket az 6sszhaderonemi atfogd kiképzés biz-
tositasa, illetve az MH egészének érdekében.

Ett6l kezdve — az MHP KIKCSF iranyitasa mellett — egyiittes munka keretében lettek
megrendezve a SERE , B” kiképzések, ahol alapos betekintést kaphattam abba, hogy je-
lenleg hol tartunk. 2019 végétdl 2020-ig négy ,,B” szintii és egy ,,C” szintli képzésre kertilt
sor. Ebbdl két alkalommal kellett ad hoc modon, a missziés hadmiiveleti kdvetelmények
miatt kiképzést tartani. Az egyik ilyen a Maliba késziil6k kiképzése, a masik a libanoni
ENSZ-missziéba induldk felkészitése volt. Az eddig megszerzett ismereteinket tovabb

% Regional Special Operations Component Command.

24 Unconventional Assisted Recovery Coordination Center.

2 Personnel Recovery Cordination Center.

2 Jsolated Personnel.

7 Joint Personnel Recovery Staff Course/Leader Course.

% Lengyel Jozsef szazados: A harci kutatas-mentés képesség kialakitisa a Magyar Honvédség gyorsreagalasu alegysé-
geinél. Seregszemle, 2015/2-3., 85-92. https://honvedelem.hu/files/files/54566/seregszemle 2015 2-3szam.pdf
(Letoltés idépontja: 2021. 06. 16.)
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mélyithettiik a norvég SERE ,,C” tanfolyamon tortént részvétellel, amely a mai napig egyér-
telmii kovetendd példaként szolgal szamomra.

Az 6sszegylijtott SERE-vonatkozasu ismeretekkel elérkezettnek latszott az id6, hogy a
kiképzésben egy teljes, az MH-t atfogd SERE-kiképzés kezdddhessen el. Ennek elokészi-
tése érdekében 2021-ben egy konferenciara keriilt sor, amely az els6 olyan férum volt, ahol
az érintett felek megoszthattak egymassal a SERE-kiképzéssel kapcsolatos meglatasaikat.
Vilagossa valt, hogy ki kell alakitani egy egységes kiképzési szisztémat, akar ugy is, hogy a
JPR-rendszert szabalyz6 hazai doktrina egyelére hianyzik. Ennek oka ismét csak az, hogy
egy egységes SERE-kiképzettség hianya esetén a miiveleti vagy harctéri kdrnyezetben el-
szigetel6dott, kiképzés és felszerelés nélkiili katona sulyos, akar az egész miivelet sikerét
befolyasolo stratégiai hatranyt okozhat. Az egész MH-ra kiterjed6 SERE-kiképzés meg-
kezdésének feltétele, hogy a teljes allomany izolacios kockazati besoroldsa megtorténjen.
A besorolés segitése érdekében az MHP KIKCSF t6bb megoldast készitett eld. Az egyik a
mar korabban emlitett, a Bundeswehr altal hasznalt kockazati besorolasra hasznalt matrix,
a masik az MHP KIKCSF altal kidolgozott logikai abra.

Ellenség
mélységében?

Orszagvédelmi
feladat?

Valsagkezelé
miivelet?

Szovetséges
orszagvédelem?
SERE C &

CAC CKIK. Kritériumnak meg-
felel a katona?

SERE &
kiegészit6 KIK.

/ Feladatra felkészitett ;

Kiegészité

SERE B &
KIK.

CACBKIK.

N
SEREA & SEREA &
CACB KIK. CACAKIK.

katona

3. dbra A KIKCSF dltal kidolgozott logikai abra a kockdzati besorolds meghatarozasdhoz
Forras: MHP KIKCSF

Az abrabdl kitiinik, hogy a teljes személyi allomanyra nézve kiilon kell elemezni azt is,
hogy kinek milyen szintti SERE- és milyen szintli CAC-kiképzésre van sziikség, hiszen tobb
esetben eléfordul, hogy nem azonos a két kiképzési teriilet szintigénye. Nyilvanvalova valt
az is, hogy sziikség van a potencialisan mentésre szorul6 allomany mentésre és dnmentésre
torténd felkészitésére, valamint az ehhez sziikséges felszerelés beszerzésére. Elérelathato-
lag — a jov6 hadszintereinek kiterjedését és az alkalmazott technoldgia fejlodését figyelembe
véve — csapataink hazankhoz és legtobb esetben egymashoz viszonyitva is egyre nagyobb
foldrajzi tavolsagban hajtanak végre miiveleteket, ezaltal ndvelve az elszigetel6dés esélyét.
Itt felhivom a figyelmet arra, hogy Afrika nagy kiterjedésii teriiletein folytatott miiveleteik
igénylik a hadszintéri JPR-rendszer 1étét, de ami még fontosabb, az ahhoz valé hozzaférést
is az ottani miiveletekben részt vevo koalicios nemzetek részére.
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A kozelmult miiveleteinek és konfliktusainak tapasztalatai azt mutatjak, hogy jelentds
a katonak és a polgari személyek elszigetelddésének, fogsagba esésének, tovabba kényszer-
vallatasanak az esélye. Errdl szamos nemzetkozi esetleirast talalhatunk. A svéjci Kiiliigy-
minisztérium 2020. oktober 9-én kdzolte, hogy Maliban az iszlam terroristak megoltek egy
négy évig fogsagban tartott svajci misszionariusnoét, és ,,a Szahel-ovezetben még legalabb

hat nyugati tisz van kiilonbozd szélsdséges csoportok fogsagdaban”.?

A SERE MINT ,MOZAIK"

A SERE-kiképzés eredetileg az amerikai hadsereg altal a 20. szazad masodik felének fegy-
veres konfliktusaiban — az elszigetel6désbol és a fogsagba eséstdl — elszenvedett vesztesé-
gek csokkentésére jott 1étre. A kialakitott amerikai rendszer elényét felismerve a szovetséges
nemzetek fokozatosan vették at és épitették be a tapasztalatokat, a modszertant és a temati-
nak valtozasa, ami az elére prognosztizalhatd fegyveres konfliktusok és az alaprendeltetés-
bol adodo katonai feladatok jellegéhez igazodik.

Minderre azért van sziikség, mert a hatékony SERE-kiképzés nem egy allando és 6rok
érvényl tudasra felépitett rendszer, sokkal inkabb egy konfliktus jellegéhez igazodd, vagy
egy elhuzddd Gsszecsapas sordn a konkrét tapasztalatokra épitd ismeretanyagot biztosit.
Fontos tény, hogy a klasszikus értelemben vett SERE rovidités utolso betiije az Escape (me-
nekiilés, szokés) szora utal. A NATO szdvetséges rendszerében elfogadott SERE-doktrina
azonban az Escape helyett az Extraction (kiemelés) szot alkalmazza. Ennek oka az, hogy
a nemzetkdzi valsagkezelések soran alapvetésként kezelendd, hogy a feladatokba bevont
katondk mentését a hadszintérre kialakitott PR-rendszeren keresztiil kell megszervezni.
A SERE-kiképzések ilyen moduljai tehat a kiemelések timogatasahoz sziikséges azon isme-
reteket tartalmazzak, amelyekkel a katondk sajat maguk jarulhatnak hozza az életben mara-
dasukhoz ¢s a mentésiik sikeré¢hez. Ebben a kontextusban a SERE-kiképzés a JPR-rendszer
hatékonysagat noveli, de nem csak a kizarolagos egyik része annak, mert azon kiviil is mii-
kddnie kell.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program id6szertiveé tette az eddigi SERE-kiképzé-
sek modernizalasat, fejlesztését és a rendszer Gjraértelmezését. Alaprendeltetésébol adoddan
az MH az orszagvédelmi feladatokra, azon beliil a fegyveres konfliktusok, harcok és habora
megvivasara késziil fel. A SERE-kiképzésnek Magyarorszag nemzetko6zi szerepvallalasa-
bol, a nemzeti érdekeivel 6sszhangban vallalt kotelezettségei teljesitésébol adodo, valamint
a fent emlitett konfliktusok soran jelentkezd, az é€letet és a hadrafoghatosagot fenyegetd
kihivasok elleni tulélésre kell felkészitenie az MH allomanyat. Szakitani kell azzal az el-
mélettel, hogy a SERE csak a PR-rendszer részeként értelmezhetd. A SERE-nek az MH
orszagvédelmi feladatokra torténd felkésziilésének esetében 6nallo, dsszhaderdnemi szintli
kiképzési programként kell megjelennie, és a rovidités utols6 tagjat az Escape-re torténd
hivatkozasként is kell értelmezni az Extraction mellett.

A program altal nyujtott ismereteket valamennyi katonanak a ra vonatkoz6 mértékben
kell megismernie. A rendszer fejlesztése a SERE minden moduljat érinti, mindamellett,
hogy a CAC-kiképzés is a részévé valik. A Survival (talélés) alapveto tételei nem feltétlentil

2 Iszlamistak megoltek egy svajci misszionariusnét Maliban. Magyar Nemzet, 2020. 10. 10. https://magyarnemzet.
hu/kulfold/iszlamistak-megoltek-egy-svajci-misszionariusnot-maliban-8788685/ (Letoltés idopontja: 2020. 11. 11.)
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valtoznak, inkabb a kornyezet és a felszerelés valtozasait kovetik le. Az Evasion (elkerii-
1és) ismeretanyaga megfeleléen kidolgozott, de tovabbi bovitése tervezett. A legjelentdsebb
valtozas a Resistance (ellenallas) és az Escape (szokés, menekiilés) vonatkozasaban jelenik
meg. Ezeket a részeket fedi le a CAC-kiképzés, ami stratégiai szempontbodl fontos, de a nem
katonai beosztasoknal 6nall6 felkészitésként is megjelenhet. A CAC kiképzési anyaga, mod-
szere és tematikaja jelentds fejlesztésre szorul, ami jelenleg is folyamatban van. A CAC te-
kintetében erdteljes szerepet jatszik mind a fogvatartd, mind a fogvatartott emberi pszichéjé-
nek — az utdbbi szempontjabol pozitiv — befolyasolasa, valamint a fogvatartott sajat pszichés
allapotanak normalizalasa, az elszenvedett testi és lelki sériilések pszichére gyakorolt hata-
sanak csokkentése. Ezek kidolgozasadhoz rendkiviil jo alapot ad a Norvég Kiralyi Légierd
altal kialakitott CAC-kiképzés, de ennek a teriiletnek a nemzeti fejlesztése is sziikségszert.

A Magyar Honvédségen belill a SERE+E vonatkozasaban alapvetden egy tobbcélu — tul-
¢élés, elkeriilés, ellenallas, kiemelés, szokés (TEEKSZ) — rendszert kell kialakitani. Az els6
¢és a honvédelem szempontjabdl legfontosabb cél a katonak altalanos és a fogsag alatti tal-
¢lési képességének a novelése, ami Magyarorszag természetrajzi és klimatikus viszonyaira,
tovabba a fogsag alatti viselkedés, szokés és visszaszivargas oktatasara fokuszal. Az elso cél
kiegészitéseként — foként a nemzetkozi valsagkezelési feladatra torténd felkésziilés esetén
— a katonakkal meg kell ismertetni a kiemelés el6tti €s alatti tevékenységet is. Bizonyos kiil-
szolgalati feladatoknal fokuszalni kell a hadszintér-specifikus felkészitésre, ami kulturalis,
fogva tartasi €s/vagy természetrajzi és klimatikus kiegészitéseket tartalmazhat, ezek a kikép-
zések azonban a SERE ,,A-B-C” kiképzéseken kiviil helyezkednek el.

Tulélés (Survival)

A kockazatcsokkentés érdekében a katonai feladatokban részt vevd személynek képesnek
kell lennie tulélni, mikézben elkeriili az ellenséget és felkésziil a kiemelésre, vagy végre-
hajtja a sajat csapathoz torténd visszaszivargast. Ha sziikséges, képesnek kell lennie ellen-
allni a kényszervallatdsnak és maximalisan segiteni/timogatni a sajat kiemelését, beleértve
a fogsagbol torténd szabadulast is. Az ilyen iranyu kiképzettség az elfogadott és bevezetett,
mar emlitett 7196-o0s szamtt NATO STANAG szerint nemzeti felel6sség hataskorébe esik.

Atalélés ,,S” betiije kiegészitd kiképzéseken keresztiil tovabbi értelmezést nyer, amely a
varosi talélésre is kiterjed. A tilélés négy pilléren nyugszik: viz- és élelemszerzés, valamint
menedéképités és tizgyhjtas. Meglatasom szerint ezekben is varhato eltérés az eddigiektol,
hiszen egy menedéképités varosi kdrnyezetben teljesen mas szempontok szerint torténik
¢és mas technikakat igényel, nem beszélve az ¢lelemszerzésrdl, melyet a régi szakutasitas a
tojaslopassal és a hazérz6 kutydk megtévesztésével latja megvaldsithatonak. Természetesen
a jovoben teljesen mas megoldasokat is szemiigyre kell venniink. Charles Darwin gondolata
orok érvényll, miszerint az fog tulélni, aki a leginkabb képes alkalmazkodni a megvaltozott
kornyezethez. A tlizgytjtas valoban talan az egyetlen, amely nem igényel 4 technikai isme-
retet, bar nem biztos, hogy varosi kérnyezetben erre sor keriilne egy éles helyzetben, de ter-
mészetesen ezek oktatasa sziikséges mindezektdl fiiggetlentil, mert jobb felkésziilni minél
tobb eshetdségre. A jovoben igen csekély annak az esélye, hogy elkeriiljiik a varosokat.

A varosiasodas tovabbi nagy 1étszamu haromdimenzids hadviselésre alkalmas emberi
kozosségeket prognosztizal, igy a tilélés tobbé nemcsak az erdével, dzsungellel, hegyi vagy
sarkkori id6jarassal és egyéb viszontagsagokkal szamol lehetséges kihivasokként, hanem
mas Uj tényezokkel szemben is sziikség lesz ellenallova valni a kozeljovoben. Jelenleg a
SERE-kiképzés a hideghabort, a vietnami, az afganisztani és az iraki haboru tapasztalatait
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dolgozza fel, ami nem feltétleniil alkalmas a jov6 konfliktusaiban a sikeres tulélésre. A kiil-
foldi tanfolyamok koziil kiemelt figyelmet érdemel a SERE-specialista-kiképzés, melynek
az Amerikai Egyesiilt Allamok ad otthont.

Egy a tanfolyamot elvégzé altiszt’® a kovetkez6t emlitette, amikor errél a kiképzésrol
kérdeztem. Evente két kiképzést szerveznek a légierd égisze alatt — egy nyarit és egy télit.
A tanfolyamra vallalkozokat nagyjabdl hat honap alatt képzik ki, a tdlélés minden részletére
kiterjedéen. Ez magaban foglalja az alap talélési képességek elsajatitasat, majd ezt kovetéen
a kiilonbozo éghajlati viszontagsagok kozotti tlélést. Gyakorlatokat hajtanak végre extrém
hideg éghajlaton, sivatagban, nyilt 6ceanon, lakatlan tengerparton, trépusi kérnyezetben,
vagyis dzsungelben ¢és magashegységben. A résztvevok mindenhol képessé valnak tiizet
gyujtani, a kdrnyezetnek megfelelé6 menedéket épiteni, élelmet és vizet szerezni és azt fo-
gyaszthatova tenni, kommunikalni radioval és anélkiil, ellatni a sériiléseiket, navigalni, men-
talisan épnek maradni. A tanfolyam résztvevoi szintén megtanuljak, hogyan kell az ellenség
eldl rejtézni, menekiilni és talélni ellenséges teriileten. Nagy hangsulyt kapnak a CSAR-el-
jarasok és a kiillonbozo 1égi eszkdzok, elsdsorban helikopterek vektoralasa, vagyis a sajat
poziciora iranyitasa. Kiilon kiképzési fazist szentelnek a személyi mentésnek, de ezen a kiil-
foldi résztvevok szdmara a részvétel nem megengedett. A SERE-specialistak feladata, hogy
tulélésre oktassak az amerikai légierd katondit, ezért a legfontosabb megtanult képesség
az, hogy a fentebb emlitett elsajatitott képességeket, tapasztalatokat hogyan adjak at minél
hatékonyabban az 6 leendd — ahogy ott hivjak dket — , ligyfeleiknek”. A kiképzés Iényegét az
intenzitasa adja, amit az 50-60%-o0s lemorzsolodas jol mutat.

Elkerulés (Evasion)

A SERE ,.B” szinti kiképzés fokuszaban a menekiilés, vagyis az ellenség elkeriilése all.
A jelenlegi tiznapos tematika juttatja el odaig a résztvevoket, hogy a mar megismert tulélési
technikék birtokdban elkeriiljék az dket {i1d6z6 ellenséges katonai, renddri és mas erdket.
A kiképzés komolysagat tovabb erdsiti a renddri erdk bevonasa az {ild6zésbe, amely soran
gyakran kutyas tildozésre is sor keriil, ahol a katondk tudjak gyakorolni a kutyak megtévesz-
tésének modszereit is.

A menekiilés témakor szerves része az egyéni alcazas, a nyomeltakaritas, az ellenség
megtévesztése, a tereptan, vagyis a rovid és a hosszu tavu navigacié gyakorldsa — az ellen-
ség elkeriilése, megtévesztése céljabol —, valamint a rejtett mozgas a terepen. Az ellenerd
feladatait ellatok a menekiilok elfogasa céljabol ellendrzd pontokat 1étesitenek, teriiletet zar-
nak, jaréroznek, a szlik atkelohelyeket ellendrzés alatt tartjak. A SERE-kiképzés itt kivalo
lehetdséget biztosit a teriiletvédelmi tartalékos erdknek, hogy az alapfeladataikat gyakorolni
tudjék a valosagot megkozelitd helyzetben. A kiképzés résztvevoi tovabb mélyitik az alpin-
és csomozastechnikai ismereteiket, valamint betilot készitenek, és vizen torténd atkelést is
végrehajtanak. A tulélést tdimogatod csomag megszerzésének elméletérél €s minden megszer-
zett ismeretrdl jelenleg egy 48 oras ellenséges kornyezetben végrehajtott menekiilés végre-
hajtasa soran, fokoz6dé fenyegetés mellett adnak tantibizonysagot.

A SERE-kiképzés tematikajat az 11j trendeket kdvetve folyamatosan valtoztatni kell,
¢és nem lehet cél egy kivalasztassa torténd atalakitdsa. Ami a ,,B” szinten elméleti oktatas

30 A fétorzsGrmester személye azért fontos, mert jelenleg 6 az egyetlen magyar katona, aki elvégezte az amerikai
SERE specialist elnevezésii prominens SERE-kiképzést.
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keretében valosul meg, az a ,,C” szinten mar gyakorlati kovetelmény. A ,,C” szinten a me-
nekiilési terv (EPA3!) fliggvényében a menekiilést nappal és éjjel hajtjak végre bonyolult
terepen, minimum 72 draban és ellenséges kornyezetben. Valojaban a ,,B” és a ,,C” szint
kozotti kiilonbség a menekiilési id6 hosszaban, az iildoz6 erdk felkésziiltségében és négy
tobblet-ismeretanyagban mutatkozik meg. A négy koziil az egyik a szabadulasi technikak is-
merete. Ebben a témdaban sikeriilt egy fot kijuttatni Norvégiaba egy olyan kiképzésre, ahol a
fogsagbdl torténd szabadulast (Escaping Restraints) oktatjak, ahol a résztvevé nemcsak
a szabadulas madjait tanulta bilincsekbdl és egyéb sziikségeszkdzokbol, hanem mindezek
oktatasat is tanitjak. A szabadulasi technikak elsajatitasanak feltétele egy jogi nyilatkozat
alairasa, melyben a kiképzendd nyilatkozik arr6l, hogy megértette: a szabadulasi techni-
kak alkalmazasa hazai és barati orszagok hatdsaga ellen biincselekmény. A masik ilyen a
fogsagimitacios gyakorlat (CAC), azaz fogsagba esés utani tevékenység, melyrol a kovet-
kezokben tudhatunk meg tobbet. A harmadik a CSAR-eljarasok ismerete, melyrdl szintén
késébb olvashatunk bovebben. A negyedik elem pedig a varosi kornyezetben torténd tulélés
gyakoroltatasa, ami az egyre inkabb urbanizaloédott kdrnyezet miatt fontos.

Ellendllas (Resistance)

Legyen sz6 akar nemzetkdzi egyezményeket tiszteletben tartd konvenciondlis hadviselés
soran ejtett hadifoglyokrol (POW?2), terroristak fogsagaba esett harcolokrol vagy civilek-
r6l, vagy akar blindzok altal ejtett tiszokrol, a fogsagba ejtok részérdl mindig megjelenik
a fogsagba esett személyek (CPERS*) valamilyen kihasznéalasa. Bar a példaként felhozott
csoportok céljai nagymértékben kiilonbdznek, a tapasztalat azt mutatja, hogy a gyakorlatban
megjelend szituaciok és a ,,kihasznalas” eszkozei, mibenlétiik az esetek tilnyomo tobbsé-
gében sok hasonldsagot mutatnak. Ebbdl logikusan kovetkezik, hogy egységes CAC-kikép-
zéssel jelent6s mértékben novelhetd a fogsagba esett személy ttlélési esélye.

Mivel a fogsagba esés soran tanusitott 6sztonos tevékenység (panik, tehetetlenségérzet,
esetleg er6szakos ellenallas) altalaban kontraproduktiv az illetd épségben torténd szabadula-
sa vonatkozasaban, ezért konnyen belathat6 az ilyen iranya képzés értéke, illetve hidnyanak
veszélye. Egy izolacios helyzetben alapvetd cél a fogsag elkeriilése (menekiiléssel), de ha
mégis bekovetkezik, akkor a SERE-kiképzés segithet a folyd miiveleteket veszélyeztetd
informacié korlatolt ideig torténd visszatartdsaban. Egy fogolyhelyzet konnyedén valhat
stratégiai jelentdségiivé, és akar az egész kiildetés bukasahoz is vezethet. Az elmult évek
miiveleteiben az informacids forradalom kovetkeztében a fogsagba esett személyek kihasz-
nalasanak modszerei egyre szélesebb spektrumon mozognak, igy mar nemcsak a klasszikus
kihallgatas vagy kényszervallatas titjan torténd informaciokinyerést tartalmazzak, hanem a
kiképzend6k a média- és propagandaeszkdzok szerepérdl is részletes ismereteket kapnak.
Ezért kell mindent megtenni az ilyen helyzetek elkeriilésére. Egy fogsaghelyzetben nem
lehet ellenallni a vallatasnak, csak id6 kérdése, és mindenki megtorik — tanitja a norvég
CAC-iskola.

A modern vezetési rendszerek rugalmassaga €s sebessége miatt viszont kritikus fontos-
sdgu az informacio idoszerlisége, tehat a kihallgatas soran az informacio kiadasanak késlel-
tetése megnovekedett jelentéségli. A megfeleldé CAC-kiképzés ennek a részletes, iddszerti

31 Evasion Plan of Action.
32 Prison of War.
* Captured Persons.
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¢és szakszerli oktatasaval tdmogatja a miiveleti biztonsagot. A CAC-kiképzés onalldan is
kiemelt figyelmet érdemel egy komplex kihivasokra felkésziilé haderében. A CAC-iskola
olyan garancidkat ad, amelyeket a legf6bb allami hatalom szavatol annak, aki az adott kép-
z¢st elvégzi. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy barmely nagyvallalat vagy médium, amely
a sajat emberei biztonsagat garantalni kivanja, az a SERE-iskola CAC-kiképzést végzo koz-
pontjahoz tud fordulni, ahol megkapja a sziikséges kiképzést specifikusan arra a hadszintér-
re, amelyikre az embereit kiildi.

A CAC-kiképzballomany rendhagyd moédon nemcsak katonakbol all, hanem civilek is
végzik a kiképzést, koztiik szinészekkel, orvosokkal, tanarokkal és sok mas polgari foglal-
kozast személlyel. A csoport magjat egy pszichologus, egy vezetd oktatd és egy lelkész
alkotja. A CAC-kiképzéseknek is van NATO STANAG 7227 szerinti ,,A”, ,B” és ,,C”
szintje, melyeket a SERE-kiképzéshez kell igazitani. Ennek a szakteriiletnek a kidolgoza-
sahoz komoly er6forrasokra van sziikség. Az MH-ban eddig egy f6 kapott ilyen kiképzést
korlatozott oktatoi szintre.

Simon Zsolt alezredes a mar idézett cikkében irja: ,, Az oktatoi dllomany célja a kozel-
jovoben az, hogy képesek legyenek hazai viszonyok kozott SERE C szintii képzést onalloan
vegrehajtani. Az ehhez sziikséges feltételrendszer dsszeallitasa nem kis feladat, de ennek
megvalosuldsa esetén a repiilohajozo allomany tulélo- és PR-felkészitése nemzetkozi szinten
is a legmagasabb szintet érheti el.”* Ezt a gondolatot vittiikk tovabb, amikor hazankban
2019-ben el6szor hajtottunk végre SERE ,,C” szintli kiképzést norvég mentoralassal.

Kiemelés (Extraction)

A SERE-kiképzések sikerének kulcsa az egységesség, vagyis haderOnemtdl és fegyver-
nemtd] fiiggetleniil ugyanazt a kiképzést nyujtani minden katonanak. Ez azért nagyon fon-
tos, mert a kiemelést végezheti barmelyik haderdnem, és a sikeres kiemelés érdekében a
kiképzéseknek egymassal teljesen kompatibiliseknek kell lenniiik. Az adott szakemberek
kiképzése alapvetden csak a felszerelésben mutathat eltérést, mert mindegy, hogy a kiilon-
leges erdk, a légierd, mélységi felderité vagy éppen egy erre kijeldlt 1ovészalegység hajtja
végre a kiemelést, mindegyik személy ugyanazzal az ellenséggel, tereppel €s iddjarassal
fog szembekeriilni. Mindegyik haderénemnek kell kiképeznie és rendszerben tartania sajat
kiemelGerdt.

Szokés (Escape from restraints®)

A norvégok a SERE-specialistdhoz hasonléan szintén oktatokat képeznek, ezért csak olya-
nok vehetnek részt a kiképzésen, akik mar SERE- vagy CAC-oktatok, de legalabb SERE
,»C” szintli képzettséggel rendelkeznek. Az esetiikben egy Otnapos kiforrott tanfolyamrol
van sz0, amely rovidségébol adodoan nem fokuszal annyira az oktatasi technikdkra, mint az
amerikai SERE-specialista-tanfolyam, hiszen itt mar javarészt SERE-oktatok tovabbképzé-
se torténik. Az 6tnapos képzés soran a résztvevok elsajatitjak a kiszabadulast a személyi kor-
latozo eszkodzok teljes skalajabol: kiilonbozo ragasztoszalagok, gyorskdtegelok, milanyag

3 NATO STANAG 7227 — (Restricted) Urban SERE training — APRP-3.3.7.8. EDITION A. NSO — mingsitett do-
kumentum. 28. 01. 2020.

3 Simon: i. m. 354.

3 Menekiilés fogsaghelyzetbol.
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¢és fémbilincsek, kotelek stb. Megtanulnak lakat- és ajtozarszerkezeteket kinyitni mind
kulcsos, mind pedig szamzaras valtozatban. A képzés részét képezi autdk csomagtartdibol
torténd kiszabadulas, de sz6 esik a gépjarmiivek feltorésérdl, kules nélkiili inditasarol és
egy rovid vezetési tréningrdl arra az esetre, ha bilincsben kell vezetni. Fontos megjegyez-
ni, hogy egy ilyen széles korii ismeret- és tudasanyag készségszintli elsajatitasa egy hét
alatt nem lehetséges, ezért tovabbi onképzést igényel. A szabadulasi technikak mellett azok
megfeleld idében torténd alkalmazasanak gyakorlasa egyéni €s csoportos szcenariok utjan
¢jszakai menekiiléssel kiegészitve zarja le a tanfolyamot. A kiilonboz6 szituaciokat valtoza-
tos kornyezetben, elhagyott hegyi viskdban, pincében, barlangrendszerben rendezik meg,
ezzel is novelve a képzés realitasat. Nagyszamu alajatszo, kutyak és technikai eszk6zok
teszik lehetdvé, hogy a résztvevok a lehetd legrealisztikusabb viszonyok kdzepette nagyobb
mértékben sajatitsdk el azt a tudast, ami sziikséges ahhoz, hogy hitelesen adjak azt tovabb.
A téma meglehet6sen szenzitiv, igy mindenképp megvizsgalando, hogy kik azok, akik részt
vehetnek a képzésen. Megfeleld nemzetbiztonsagi bevizsgalds megléte és jogi nyilatkozat
tétele alapkovetelmény a résztvevokkel szemben.

KOVETKEZTETESEK

Kijelenthetd, hogy a SERE-kiképzés fontossaga a jovoben erdsddni fog, erre engednek ko-
vetkeztetni azok az elemzések, amelyek a jovo hadszinterét egy magas intenzitasi miivele-
tekben boévelkedd, ujfajta kihivasokkal teli kornyezetként hatarozzak meg. Kormanyzati és
nem kormanyzati szervezetek egyre nagyobb szdmban jelennek meg a kiilonb6z6 hadszin-
tereken, ezért az elemzdket foglalkoztatja e szervezetek személyi allomanyanak a mentése
és esetleges kozremiikodése is. A nanorobotok, dronok, az automatizalt kiemelderdk, a ha-
rom- és négydimenzids nyomtatas’’ megjelenése és szélesebb korti elterjedése szignifikans
valtozast hoz a SERE-kiképzés vonatkozasaban is. Magaval vonja a tovabbi széles rétegeket
érintd SERE-kiképzés sziikségszerliségét az a felvetés is, hogy a hadszinterek tobbé nem
kiilonithetdoek el barati €s ellenséges teriiletekként.

E tanulmany folytatasaban az MCDC kutatocsoportja altal vizsgalt JPR témajaban ké-
sziilt tudomanyos eredményeket tervezzilkk megismertetni az olvasokkal. Tisztan kiveheto,
hogy a SERE-kiképzésben rejld lehetdségek szinte korlatlanok, amelyeket a katonak felké-
szitése érdekében minél mélyebben kell kihasznalnunk. A lehet6ségek kihasznalasa pedig
egyfajta életbiztositast jelenthetnek katondink szamara. Az alapelv — miszerint katonaink
¢életénél fontosabb nincs — eredményezi, hogy minden lehetdséget meg kell adnunk szamuk-
ra, hogy egy szorult helyzet esetén a ttlélésiik biztositott legyen.

Az 6sszhaderdnemi személyi mentés (JPR) elgondolasa 2018-ban késziilt el. Ennek
egyik eleme a torzsek és a parancsnokok kiképzése, ami szintén tovabbfejlesztendd. A masik
eleme a SERE-kiképzés, ami szintén elindulhat egy a feladatra dedikalt alland6 csoporttal
a Transzforméacios Parancsnoksag bazisan. A harmadik elem a kiemel6erok kiképzése, en-
nek mindegyik haderdnemnél meg kell jelennie, mert ez tudja garantalni tobbek kozott az
izolalodott katondink mentését. Nagyon fontos a kiképzés egységessége, hogy a katonaink
menthetdsége garantalt legyen, barmely haderdnem is hajtja azt végre.

37 A négydimenzios nyomtatas: a harom dimenzioban kinyomtatott tirgy megvaltoztatja alakjat példaul hémérsék-
let, magneses tér, levego stb. hatasara.
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A CBRN, C-IED szakteriiletek stratégia szintli képviseldivel egyeztetve egyértelmiien
latszik, hogy a JPR- és a SERE-kiképzéseket érdemes egy programcsoportban tartani a
fentebb emlitett teriiletekkel. A kiilonféle teriiletek szakemberei kolesonos betekintése ut-
jan és kozos gondolkodasa soran keletkezik az a hozzaadott érték, amely az er6k védelmét
szolgalja.

A témakor vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az Escape a SERE-
kiképzés kihagyhatatlan része kell legyen, és csak arr6l érdemes szakmai vitat folytatni,
hogy a jovoben ezt a blokkot melyik kiképzési szintbe épitsiik be.

Az emlitett, dedikalt SERE-kiképzdcsoport személyi allomanyanak a kivalasztasat
még 2021-ben el kell végezni, hogy a szervezeti konszolidacidé 2022-ben megvaldsulhas-
son, és elkezd6dhessen a kiilon a SERE-kiképzésre allando jelleggel 1étrehozand6 szakmai
csoport munkaja.
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Simicsko Istvan — Szabd Zoltan alezredes:

ONVEDELEM - HONVEDELEM:
A HARCMUVESZETEK JELENTOSEGE ES
SZEREPE A HONVEDELMI NEVELESBEN

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.8

OSSZEFOGLALOG: A szerzépdros tagjai mind a harcm(ivészet, mind a hazafias és honvédel-
mi nevelés terén hosszabb-rovidebb ideje tevékenykednek, a k6z6s munka sordn kertilt
elétérbe a cimben szereplé — eddig evidenciaként kezelt — &sszefiiggések mélyebb feltdrd-
sdnak gondolata. Simicskd Istvdn tébb évtizede foglalkozik keleti harcmdivészettel, hon-
védelmi és sportdllamtitkdrként, honvédelmi miniszterként, majd a hazafias, honvédelmi
nevelésért felelés kormdnybiztosként, illetve a Honvédelmi Sportszévetség elnckeként
tobb oldalrdl is alaposan megismerte a szakterliletet. A szerz6pdros mdsik tagja kozel
tiz éve foglalkozik a hazafias és honvédelmi nevelést el6mozdité projektekkel, tovdbbd
hazai, illetve nemzetkézi téren is kutatjia a témakdr kordbbi és jelenlegi megolddsait. Kbz-
readott munkdjukban arra térekedtek, hogy t6bb szempontbdl is megvildgitsdk a hazafi-
as és honvédelmi nevelés feladatkérét, kidomboritsdk benne a harcmdvészetek jelents-
s8gét és kitlintetett szerepét. Tovdbbd tdrgyaljdk a harcmdvészetek kapcsolatdt az iskolai
oktatds és a katonai kiképzés vonatkozdsdban, feltdridk Gsszefliggéseit az egyénitél a
tdrsadalmi szintd kihatdsokig, de kutatdsuk sordn visszanyultak a keleti harcmdivészetek
— honvédelmi célu — hazai meggydkereztetésének kiilbnleges torténetéhez is.

KULCSSZAVAK: hazafias, honvédelmi nevelés, kiizd&sportok, harcmdvészetek

BEVEZETO

A sport a modern tarsadalmak életének szerves részévé valt. Altalanosan elfogadott nézet,
hogy a sportolés kiemelked6en hozzajarul a tarsadalom fizikai és mentalis egészségi allapo-
tanak javitasahoz, a kozosségi kapcsolatok fejlesztéséhez, a népesség gazdasagi aktivitasa-
nak elémozditasahoz, de a nemzeti értékek és az 6nbecsiilés erdsitéséhez is. A fentiek miatt
napjainkra természetesnek tlinik a testedzés kiemelt szerepe az egészség megorzésében,
az iskolakban vagy akar a gazdasagban is.

Tanulmanyunk a harcmiivészetek szines vilagara fokuszalva, azok fontos jelenségeit
és Osszefliggéseit kivanja bemutatni a tarsadalomtudomanyok nézdpontjabol. Az altalunk
vizsgalt sportagakra sziikitve a témat, kutatdsunk kezdetekor azt feltételeztiik, hogy az olyan
tarsadalmakban, ahol sok polgar iz valamilyen kiizd6sportot, szamolni lehet azzal, hogy az
egyénre gyakorolt pozitiv hatasok tobbszorozodnek, és belathatd idon beliil a tarsadalom al-
talanos allapotan is meglatszik a pozitiv hatas. Tehat a kiizdésportok miivelése — az egyénre
gyakorolt pozitiv testi és szellemi hatasokon tul — a haza védelme szempontjabdl is pozitiv
hatasokat hordozhat. Ezek feltarasa és feltételezett egyezése a hazafias és honvédelmi ne-
velés egy vagy tobb céljaval ravilagithat a harcmiivészetek komoly jelentdségére modern
vilagunkban.
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A vilag ,,globalis faluva” valasaval nem csupan az informaciok aramlasa, hanem a jar-
vanyok terjedése is felgyorsult. Az 1347-ben Eur6paban megjelent bubdpestis 6t év alatt
terjedt el a kontinensen. Ezzel szemben az 11j koronavirus (COVID-19) néhany hét, néhany
honap alatt eljutott szinte a vilag valamennyi térségébe.! A torténelem soran nem Aallt fent
még olyan allam, amelyben ne 1étezett volna sériilékeny pont valamely tarsadalmi alrend-
szerben, a kdzigazgatasban, a gazdasagban vagy az infrastruktiraban.

Valgjéban soha ilyen kihivasok el6tt nem allt az emberiség, mint mostansag. A glo-
balizacid, a technoldgiai fejlodés, a migracio, a klimavaltozas, a vilagjarvany és a tobbi
hasonl¢ jelenség egyéni €s tarsadalmi szinten is kihivasokat jelent. Ezek viszont csak ugy
kezelhetdk, ha szellemi, fizikai és érzelmi szinten is kelloképpen felkésziilten kezdiink neki
a megoldasnak, amihez megfeleld alapot adhat a honvédelmi nevelés.?

Magyarorszagon kormanyzati szintii cél a versenyképesség feltételeinek megteremtése.
Ez leginkabb ugy érhetd el, ha életerds nemzettudattal, értékrenddel és megfeleld felelds-
ségtudattal rendelkeziink.

A biztonsag ¢€s a szeretet, a valahova tartozas sziikségletei fontos helyet foglalnak el
Maslow motivacios piramisaban. A hazaszeretet erés motivaciot jelenthet, hiszen, minden
embernek sziiksége van arra, hogy kotddjon valahova. A csalad utan a sziil6foldiink lehet az
egyik legbiztosabb pont az életiinkben. Ez a fajta kotddés egy ember boldogsaganak egyik
legfontosabb forrasa lehet.> Ennek sziikséges esetben térténé megvédése pedig erés motiva-
ciot kap. ,, 4 haza védelme, a honvédelem nemzeti tigy. Ez a legszélesebb tarsadalmi és nem-
zeti egységet létrehozhato iigyiink, amivel a torténelem soran valaha talalkoztunk. Kiemel-
ten fontos képesség mindez tobbpartrendszer esetén. Ha képesek vagyunk identitasunkat,
értékeinket felmutatni, ugy mindig esélyiink lesz arra, hogy a partpolitikan tul, nemzetként,
egységesen, sportszeriien és a tisztelet kulturdjanak alapjan a kozosség erejével védekez-
ziink. Torténelmi tapasztalat, hogy mikor képesek voltunk a nemzeti egységet megteremteni,
mindig helyt tudtunk allni. Ezért is rendkiviil fontos, hogy egy kozésségben mindig megtalal-
Juk a kozés nevezot. Arra kell torekedniink, hogy képesek legyiink egymast segiteni, egymas
mellé odadllni, és ezt a munkdt, ezt a szervezddést békeidében kell elvégezniink...”* Ha ez a
fajta érzelmi k&todés mar kialakult a fiatalokban, akkor egy kés6bbi életkorban beszélhetiink
majd a hazaszeretetre épiild honvédelmi nevelésrol.

Megjegyzendd, hogy fogalmi szinten ugyan elkiilonithetd egymastol a hazafias és a
honvédelmi nevelés, de a gyakorlatban, ezek egymasra épiilése miatt, nehéz €les hatart hiiz-
ni kozéjiik, és tulajdonképp nem is indokolt. A honvédelmi nevelés 1ényege ugyanis az,
hogy olyan moédszereket talaljunk, melyek hozzéjarulnak, hogy testileg, lelkileg, erkdlcsileg
minél egészségesebbé, erdsebbé valjon a kovetkezd nemzedék. Emellett azt is fontos célnak
tartjuk, hogy az egészséges, aktiv egyénekbdl, fiatalokbdl egészséges és aktiv kdzosség is
formalodjon, mely a teljes nemzet érdekében hatékonyan miikddik, és ha sziikséges, védel-
mi feladatokra is kész.

Sziics Laszlo: Szazmillié emberrel végzett a fekete halal. Honvedelem.hu, 2010. 07. 07. https://honvedelem.hu/
hirek/szazmillio-emberrel-vegzett-a-fekete-halal.html (Let6ltés iddpontja: 2020. 08. 28.)

Szab6 Zoltan Istvan alezredes: Aktualis-e a honvédelmi nevelés, jo-e az iranytiink? Honvédségi Szemle, 146. évf.
2018/6.,45-57.

3 Gergely Abel: Egy mai fiatal a hazaszeretetrdl. Kell-e szeretni a hazat? Koloknet.hu, 2011. 04. 05. https://www.
koloknet.hu/eletmod/kell-e-szeretni-a-hazat/ (Let6ltés id6pontja: 2020. 08. 26.)

Simicsko Istvan: A Honvédelmi Sportszovetség szerepe a honvédelmi nevelés (j alapokra helyezésében. Uj meg-
oldasok, innovacio a honvédelmi nevelésben, tapasztalatcsere és modszertani borze, Milton Friedman Egyetem,
Budapest, 2019. 11. 20.
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A KUZDOSPORTOK SZEMELYISEGFORMALO HATASA

A serdiilokor kezdeti id6szakaban a valtozadsok nemcsak a testalkati és élettani jellemzdkben
jelentkeznek, hanem atformaljak a lelki folyamatokat és a szocialis kapcsolati halé miiko-
dését is. Korosztalyos jellemz6 azonban az egyre veszélyesebb drogok €s mas karos szen-
vedélyeket okozo szerek kiprobalasa, de napjainkban jelentdésen ndvekszik a depresszios és
pszichoszomatikus tiinetek gyakorisaga is. A digitalizacioval felgyorsult vilag a gyerekekre
is nagyobb stresszhatasokat gyakorol, ezért sziikségiik van azokra a médszerekre, melyekre
tamaszkodhatnak a problémak vagy konfliktusok kezelése soran.

Az iskolai kornyezetet vizsgalva azt mondhatjuk, hogy a kiizdésportok miivelésének
hatasa van a pszichoszocialis egészségi faktorokra is: a szorongas, a depresszié csokken,
a koncentracios készség javul; a sport fejleszti az onbizalmat, de segit a megkiizdési képes-
ség kialakuldsaban is.>

A kiizddsportok személyiségre gyakorolt szamos hatasa koziil a leggyakrabban vizsgal-
tak témank szempontjabol is jelentdséggel birnak, ezért tekintsiik at ket réviden.

Az 6nbizalom

Az a hit, hogy meg tudom védeni magamat egy esetleges fizikai agressziotol, mar Snmaga-
ban jelentds 6nbizalom-noveld erd. Modern kulturank énkdzpontu. A félelem, hogy masok
kevésnek, gyengének, értéktelennek talalnak minket, komoly motivaciot adhat egy fiatalnak,
aki egyébként is onmaga megvalodsitasara torekszik. Ezaltal a kiizdésportokban az dnbecsii-
1és novelésének kivalo egyéni eszkozét talalhatjak meg a fiatal sportolok.

Az agresszivitas

Szamos vizsgalat mutatott kevesebb agressziot a kiizdosportokat miivelok kozott (bar néhany
épp ellenkez6 tendenciardl szamolt be). Egyes mérések szerint a tradicionalis harcmiivésze-
tek miiveldi korében kisebb, mig a ,.kemény” kiizdésportokat miivel6k kdrében nagyobb az
agresszivitas mértéke.* Nevelési szempontbol viszont sokkal fontosabb az a kutatasi ered-
mény, hogy a harcmiivészeteket tizok alacsonyabb agresszidszinttel rendelkeznek, mint nem
sportold és nem kiizdésportot 1iz6 kortarsaik.” Az iskolai er6szak megsziintetése és megel6-
zése érdekében a 2020/21-es tanévtol bevezetett iskoladri rendszer tiikrében a fenti kutatési
eredmény is ravilagit a harcmiivészetek iskolai alkalmazasanak tobb pozitivumara.

A szorongas és a depresszié

A kiizdésport erds koncentraciot igényel, igy eltereli a figyelmet a gondokrél, mikdzben
sajatos teljesitményérzetet kelt egy feladat teljesitése, vagy a kiizdGpartner legy6zése ré-
vén. Ezek hatasara pedig endorfin termelddik, amely segit lekiizdeni a negativ érzéseket.

Laczkoé Tamas: A sport, mint tarsadalmi alrendszer. In: Laczké Tamas — Rétsagi Erzsébet (szerk.): A sport tarsa-

dalmi aspektusai. Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar, Pécs, 2015, 9-17.

¢ Damien Martin: The Positive Benefits of Traditional Martial Arts Training: What Does Martial Arts Training
Achieve for the Individual? 2015. http://www.karateforum.org/129 (Letoltés iddpontja: 2020. 09. 03.)

7 Morvay-Sey Kata: Budo harcmiivészetek alkalmazasi lehet6ségei az iskolai agresszio kezelésében. PhD-érteke-

z¢és. Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs, 2014.
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A kiizddsportok nemcsak az onértékelésben segithetnek, hanem jellegiik miatt a depresszid
ellen is hatasosak.

A depresszidra utalo tiinetek eloforduldsanak gyakorisaga jol tiikrozi a lakossag menta-
lis egészségi allapotat, kihat a munkaképességre, a parkapcsolatokra, és rontja az életmind-
séget, legrosszabb esetben akar dngyilkossaghoz is vezethet. A depresszio tehat a modern
vilag egyik legnagyobb fenyegetése. A World Health Organization adatai alapjan tobb mint
264 millié ember érintett benne vildgszerte, igy igen jelent0s anyagi karokat is okoz. Még
inkabb sajnalatos, hogy kozel 800 000 embertarsunkat veszitjiik el évente dngyilkossag mi-
att. Idehaza ezen a téren javuld tendencia tapasztalhato, de még igy is 2018-ban 1656 honfi-
tarsunk vetett véget dnkezével az életének. 2019-ben Gsszesen 1550 ongyilkossag tortént
Magyarorszagon, 106-tal kevesebb, mint 2018-ban, és 214-gyel kevesebb, mint 2017-ben.
A leginkabb aggasztd, hogy az ongyilkossag a 15-29 éves korosztaly korében a masodik
leggyakoribb halalozasi ok.® °

Ebbdl a perspektivabdl igen érdekes vonas, hogy a harcmiivészetek a harci jellegiik
mellett életmend jelentOségiiek lehetnek a depresszié megelézésének hatékony eszko-
zeiként. Itt leginkabb arra gondolunk, hogy a harcmiivészetek a gyermekek és serdiilok
pozitiv gondolkodasmddjanak javitasara kivaloan alkalmasak, kdzben pedig kdzosséget
is épitenek. Ezekben a sportdgakban jellemzden nagyon erds a kapcsolat a mester és ta-
nitvanya kozott, vagy a tanitvanyok (edzétarsak) kozott, melyek nevelési szempontbdl is
nagy jelentdséggel birnak.

A pszichoszocidlis hatasok

Az edzbtarsak testi épségének megdrzését — a szabalyokon és védofelszereléseken tul —a ma-
sik iranti tisztelet, bizalom ¢és a kdlcsonds kiszolgaltatottsag is biztositja, mindezek pedig
fejlesztik a tarsas kapcsolatok épitését. Ehhez tarsulnak még azok a pozitiv pszichoszocialis
hatasok, melyek foként a tradicionalis harcmiivészetekben el6forduld érzelemkontrollald
és értékeket kozvetitd edzésmodszereknek koszonhetdk.!® A kozos edzések, gyakorlatok,
versenyek, vizsgdk mind a kollektiv magatartast alakitd helyzetek, eldsegitik a kollektiv
emberré formalast, az aktiv k6zosségi élet kialakitasat.

A koncentracié

A kiizdésportok esetében az alaptechnikak elsajatitdsa sok gyakorlassal, rengeteg ismétlés-
sel torténik, ezek egyarant kitartast és alazatot kovetelnek a fiataloktol. A gyakorlatok foko-
zatosan épiilnek egymasra, és kdzben egyre magasabb fokt koncentraciot igényelnek. Ezek
soran a jobb ¢és a bal agyfélteke is egyre jobban 6sszhangba keriil. A fokozott figyelem pedig
a kiizddsportok 0sztonds velejardja, fenntartasa €s kiterjesztése, vagy éppen fokuszalasa
szintén fejlédik a gyakorlatok soran.

8 Global, regional, and national incidence, prevalence, and years lived with disability for 354 diseases and injuries
for 195 countries and territories, 1990-2017: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2017.
https://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S0140-6736%2818%2932279-7 (Letoltés idépontja: 2020. 09. 29.)

® AKSH és a Nyir Gyula Orszagos Pszichiatriai és Addiktologiai Intézet magyarorszagi dngyilkossagi statiszti-
kai adatai alapjan.

1% Morvay-Sey: i. m. 42.
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Bizonyitott, hogy a tavol-keleti eredetii harcmiivészetek, mozgasgyakorlatok csokken-
tik a stresszt, a félelmet és a rossz kdzérzetet, ugyanakkor fokozzak a jo hangulatot és az
ontudatot.!

Kihaszndlni a képességeket, éIni a lehetéségekkel

Ha a Maslow-piramisra, az emberi sziikséglethierarchia egymasra épiil6 elemeinek mo-
delljére tekintiink, akkor a harcmiivészetek az ezen vald haladasunk, fejlédésiink soran
mindvégig segitenek minket az Snmegvaldsitds magasabb szintjére jutdsban. Ennek soran
a harcmiivészetekre tamaszkodva olyan egyénné valhatunk, aki képességeit maximalisan
kihasznalja és a rendelkezésére allo lehetdségekkel is maradéktalanul él. Sot, a keleti filo-
z6fidk alapjan az 6nmegvalositason feliil, akar az emberi tudat legmagasabb, legatfogdbb,
holisztikusabb szintje is elérhetévé valhat.

A kiizd6képesség az élet minden teriiletén megfigyelhetd és tapasztalhat6. A kiizdo-
sportokban hatvanyozott szerepet kap a negativ hatdsok gyors legydzése, illetve a kihivast
jelentd helyzetekkel — nagyobb erbfeszitéssel és magabiztossaggal (egyfajta mentalis ke-
ménységgel) — vald szembeszallas képessége.

A tapasztalatok szerint azok a serdiillok boldogabbak és elégedettebbek az életiikkel,
akik tobb olyan, megkiizdésre iranyuld (coping) modszert hasznalnak, mint példaul problé-
mamegoldas, a pozitiv atértékelés, azaz magasabb adaptacios képességekkel rendelkeznek.
Persze ez nem jelenti azt, hogy minden problémaval segitség nélkiil megkiizdenek, de min-
denesetre sokkal kevesebb kockazati tényezé mellett fejlédnek, és rugalmas ellenallasi ké-
pességgel rendelkezévé (rezilienssé) valhatnak.!?

A fent emlitett teriiletek pedig mind megegyeznek a honvédelmi nevelés keretében is
fejlesztendo teriiletekkel ezért a kovetkez6kben e kozos metszéspontokat targyaljuk.

HARCMUVESZET ES KUZDOSPORT A VILAG HADSEREGEIBEN

Az emberiség torténetének 6sidok ota része volt az erdszak és a haboruskodas. Az elmult
évezredek alatt a harc eszkodztara folyamatosan alkalmazkodott az adott igényekhez és lehe-
tdségekhez. Ennek soran az emberiség a kdvel-kézzel torténd dsszecsapasoktol a kifinomult
pusztakezes, hideg-, majd 16fegyveres harci technikakig jutott el, manapsag pedig mar a
kibertérben is folyik egyfajta kiizdelem.

A kérdéskort katonai oldalrol megkdzelitve elmondhatd, hogy a kézitusa- és kozel-
harc-kiképzés mindig is a katonak felkészitésének alapvetd része volt, de tartalma, jelentd-
sége folyamatosan valtozott és ma is valtozik. Joggal meriilhet fel a kérdés: a 16fegyverek
elterjedésével miért nem koptak ki a harcmtivészetek a haderd kiképzési rendszeréb6l? En-
nek hatterében az hiizodik meg, hogy az 6nbizalmat és a kemény harci szellemet erdsito lelki
felkészités jelentdsége nem csokkent ma sem, ebben pedig a harcmiivészetek, kiizddsportok
mar bizonyitottak jelentdségiiket. A 16fegyverek elterjedésével a harcban kdzvetleniil alkal-
mazhaté tudas terén ugyan veszitettek jelent6ségiikbol, de mas, elényds tulajdonsagaikat
megorizve — egyfajta pedagogiai eszkozként — az egyén tokéletesedését szolgaljak. Ezaltal

! Nyilasy Péter: Kiizd6sport és pszichologia. Szakdolgozat. Integral Akadémia, Budapest, 2013.
12 Pik6 Bettina — Hamvai Csaba: Stressz, coping és reziliencia korai serdiilékorban. Iskolakultira, 22. évf. 2012/9.,
24-33.
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a harcmiivészetek a katonai feladatok és a mindennapok kiilonb6zo nehéz helyzeteire is
felkésziiltséget biztosithatnak.

Meg kell emliteniink azt is, hogy a célok és eszkdzok tekintetében itt egyfajta hatar-
mezsgyéhez érkeztlink, ami bizonyos felosztast tesz lehetdvé. A mai katonak a harctéri fel-
szerelésben igen korlatozott mozgasokra képesek csak, ugyanakkor jellemzden nem egye-
diil harcolnak. Szamukra az ellenség artalmatlanna tétele és a sajat tulélésiik biztositasa az
elsddleges cél. Lényeges eltérés az is, hogy a harcmiivészetekben elsésorban 6nvédelembol
alkalmazzak a technikédkat, mig a katondk a taktikai elony megszerzése érdekében inkabb
megragadjak a kezdeményezést.

Manapsag a kiizddsportok altalaban masrdl szolnak: a kiizdésportol6 rendszerint gydz-
tes, bajnok akar lenni. A testi értelemben vett harcra helyezi a hangsulyt, mikdzben a kultu-
ralis vagy a lelki fejlédéssel nem, vagy csak nagyon kismértékben foglalkozik.

A miivészi szintre emelt tavol-keleti harcmiivészetben pedig a versenyzés masodlagos,
itt elsdsorban a testi-lelki harmoénia jelenik meg, és ezek mogott egy spiritudlis és/vagy
szellemi rendszer is all. A harcmiivészek a jellem fejlesztését, a gyakorlatok tokéletesité-
sét tlizik ki célul, s az adott rendszert s annak filozofidjat egyfajta életmodként kezelik.
Ezaltal a tradicionalis 0si harcmiivészetek maig meg tudtak Orizni a szellemiségiiket, ér-
tékrendjiiket, legfobb motivumukat, azaz, hogy tarsadalmi szinten is értékes €s jo embe-
reket neveljenek.!

Az egyes hadseregek mas és mas sportagakat, harcmiivészeti iranyzatokat vagy ezek
kiilonboz6 6tvozeteit alkalmazzak. K6zos vondsuk azonban, hogy a katonak kiképzésében
az alapok egymasra épiilését ado kiizddsportok valamilyen szinten megjelennek, ezen be-
liil az 6kolvivas, a judo vagy a karate a legjellemz6bb. '

Legyen sz6 barmelyik harcmiivészeti iranyzatrdl vagy kiizddsportrol, tobb okbdl is
elényds a haderd szempontjabdl, ha ezekben jartas katondk a tagjai. A technikai tudason
tul egyrészt a fegyelmet, a tiszteletet, a kiizdeni tuddst mar ismerd egyének beillesztése
konnyebb, masrészt késobb, a katonai szolgalat nehezebb pillanataiban, a fizikai allapot és
a lelki egészség hosszu tavi megdrzésének szempontjabdl is szamos elénnyel jar. Gondol-
junk csak bele, hogy akar a hader6rdl, akar egy civil vallalatrol beszéliink, mindegyik ese-
tében a legalapvetébb érték maga az ember, a human er6forras. A munkatarsak egészsége
jelentds tényezd a gazdasag miikddése szempontjabol. A parhuzam a haderdre tekintve
is érvényes, hiszen a katonaallomany id6 el6tti ,,elhasznalodasa”, felesleges tulterhelése
vagy a foglalkozasi artalmak és a mentalis terhelések itt is mind a hatékony miikodés ellen
hatnak."

A sportnak, kiilondsen a katonai vonatkozasu sportagaknak kitiintetett szerepe van a
NATO-tagorszagok haderdiben. De a haderd és tarsadalom kdzotti hid szerepét betolto tar-
talékos allomany tekintetében ez talan még fokozottabb jelent6séggel bir. !¢

A harcmiivészetek a mindennapok kiilonb6z6é nehéz helyzeteire is felkésziiltséget ad-
nak, ezért honvédelmi szempontbdl is elonyosek, hiszen akar aktiv, akar tartalékos katonak-
rol beszéliink, mind a katonai szolgalat alatt, mind a civil karrierjiik vagy csaladi életiik so-

13 Zollei Zoltan: A katonai kozelharc- és kézitusa-kiképzés az elsd vilaghaborutdl napjainkig, valamint ezek hatdsa

a Magyar Honvédség kiképzési rendszerére. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest, 2003.

Harcmiivészet és kiizddsport a vilag hadseregeiben. Honvedelem.hu, 2016. 10. 29. https://honvedelem.hu/hirek/
sport/harcmuveszet-es-kuzdosport-a-vilag-hadseregeiben.html (Letoltés idépontja: 2020. 09. 02.)

15 Laczkd: i. m. 9-17.

16 Ujhazy Laszl6: Az Egyesiilt Kiralysag tartalékos szovetsége. Uj Honvédségi Szemle, LXI. évf. 2007/9., 63.
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ran jol hasznosithatjak azokat az elonyoket, amiket a harcmiivészetekbdl merithetnek. Azt is
meg kell emliteniink azonban, hogy ez az dsszefiiggés nem 1j keletli felfedezés. Igy érdemes
roviden visszatekinteni a harcmiivészetek hazai megjelenésére.

A KELETI HARCMUVESZETEK MEGJELENESE HAZANKBAN

A kutatasok alapjan a keleti harcmiivészetek hazai megjelenése a juddval kezd6dott.!” Ami-
kor Kand Dzsigor6 (1860—1938) tobbdanos dzsiudzsicu (vagy jiu jitsu)'® mester megalkotta
rendszerét, amit ,,dzsudonak” (judo) nevezett el, elhagyta bel6le az életre kozvetlen veszé-
lyes, illetve a sulyos sériilés okozasara hasznalt technikédkat. Ezaltal sportolasra alkalmassa
tette, majd ezt adta at a nyilvanossagnak, els6sorban a fiataloknak. Kanoé volt az a mester,
aki a dzsiudzsicut atvezette a do vonalara. O csinalt beléle az ifjusag nevelésére alkalmas
eszkozt, ezt kovetden valhatott a judo altaldnossa a japan iskolai oktatasban.

Az orosz—japan haborl végét jelentd csuzimai japan gy6zelem!® utan a vilag kozvéle-
ménye felfigyelt a japanok sikereire és a mogotte 1€vo harcmiivészetre. A szakértok szerint
ugyanis a haborus gy6zelem egyik oka a japan katondk kozelharcban vald jartassiga volt.?
A vilag pedig egyszeriben el szerette volna tanulni a titkot.

Sasaki Kichisaburo, a judo megalapitdjanak tanitvanya Szemere Miklos felkérésére ér-
kezett Magyarorszagra 1906-ban, hogy judot oktasson. Megjegyzendd, hogy az utazas és a
tanfolyam minden koltségét Szemere sajat vagyonabdl fedezte.!

Baro Szemere Miklos (Kisazar, 1856 — Bécs, 1919) kiemelkedden sokat tett a honvé-
delmi nevelés fejlesztése terén. Tobbszor felszolalt az orszaggytlésben az ifjisag sportja
és a honvédelmi nevelés fontossaga tigyében.?? A szavakon és ropiratokon tul a céllovészet
honvédelmi célu népszeriisitése érdekében kitlinéen felszerelt 16vohazat épittetett puszta-
szentldrinci birtokan 1903-ban, ahol tobb nemzetkdzi versenyt is rendezett. Eréfeszitései
eredményét igazolta, hogy dr. Prokopp Sandor — aki ezen a 16téren nevelkedett — 1912-ben a
stockholmi olimpidn aranyérmet szerzett 300 méteres hadipuska versenyszamban.

Szemere munkalkodésa és anyagi aldozata, valamint Prokopp szenzacids eredménye
hatasara a 16vészsport mint a honvédelmi nevelés egyik eszkdze nagyot fejlodott akkoriban.
De a vivas és a lovassport is nagyon sokat koszonhet Szemerének.?® E kivételes ember haza-
szeretetének és példamutatasanak emléket allitva inditotta el a Honvédelmi Sportszovetség a
Szemere Miklos Vetélked6t, a korszer{i honvédelmi nevelési program egyik elemét.?*

A ,ju” sz6 jelentése ,természetesnek lenni”, észszerlien viselkedni. Tehat a természet torvényszeriiségeinek
megfelelden cselekedni. A ,,do” szo ,tokéletesitett modszer”, ,,szellemi utat” jelent. Szo szerinti forditasban
lagy milvészet”. Talalo a magyar elnevezése is: cselgancs. A szoosszetétel elsd része ,,csel”, a gondolatisagra,
a szellemiségre, a ,,gancs”, a fizikai képességekre: erd, gyorsasag, ligyesség stb. utal.

Elterjedt egyéb irasformai: ju-jitsu, jujitsu, jiu-jitsu, ju-jutsu, ju jitsu, ju jutsu, dzsiudzsicu stb.; tobb szaz év alatt
kifejlédott japan harcmiivészet.

Az orosz—japan haboru utolso, dontd csataja, 1905.

Sasaki Kichisaburo: Djudo a japan dzsiu-dzsicu tokéletesitett modszere. (Forditotta dr. Speidl Zoltan.) Magan-
kiadas, Budapest, 1907.

Halasz Attila: Szemere Miklos és a japan harcmiivészet magyarorszagi kezdetei. 1. rész — Italo Santelli és Sasaki
Kichisaburo. 2020. 05. 06. http://onedropzen.hu/karate/2020/05/06/szemere-miklos-es-a-keleti-harcmuveszet-
magyarorszagi-kezdetei-1-resz/ (Letoltés id6pontja: 2020. 08. 29.)

Szemere Miklos: Négy orszaggytilési beszéd. Athenaeum, Budapest, 1902, 1-66.

Tangl Balazs: Katonai céllovészet és katonas nevelés a szazadfordulés Magyarorszag iskoldiban. AETAS, 32. évf.
2017/1., 45-67.

https://www.szemereprogram.hu/ (Letoltés idopontja: 2020. 09. 22.)
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Visszatérve a Szemere-féle judooktatdshoz, mostanra mar bizonyosan mindenki szimara
nyilvanval6 az 6sszefliggés, amit Szemere is meglatott: a fizikai er6proban tul a harcmiivé-
szet a jellemképzés terén is komoly pedagogiai eszkdz, igy az a honvédelmi nevelés kivald
kelléke lehet.”

A négy hoénapos budapesti judotanfolyamra (amely az elsé volt Europaban) katonak,
rendfenntartok és egyetemi hallgatok jelentkeztek. A tanfolyam végére 60-bol minddssze
4 f6 maradt a csoportban. A japan mester szerint ,,...az dllando érdeklodés és a megkivant
odaadas” hianyaban a magyarok nem voltak érettek még a judora. Szerencsére a maroknyi
utanpotlasbol és Szemere tovabbi tamogatasabol a judo mégis fejlodésnek indulhatott ha-
zankban. 1928-t61 Vincze Tibor buzgélkodott a judo népszertisitésén, majd 1931-ben meg-
alakult az elsd judoklub is.?

A judo korai megjelenése Magyarorszagon nagy hatassal volt a harcmiivészetek peda-
gogiai értékeinek felismerésére.?” A hazafias és honvédelmi nevelés két vilaghaboru kozotti
iddszakat vizsgalva a leventemozgalom és a cserkészet tekintetében elmondhatjuk, hogy a
sport elsGsorban a kdzosségépités eszkozeként jatszott szerepet, melyben az egészségmeg-
Orzés, a jellemfejloédés is nagy jelentdséggel birt, de a harcmiivészetek ezekben nem kaptak
komoly szerepet.

1945 utan, mint az élet mas teriiletein is, a hazafias és honvédelmi nevelés terén is a
szovjet mintdk szisztematikus masolasa kovetkezett be. A harcmiivészetek a tiltas és tiirés
idészakaban nem élvezték azt az dllami tAmogatast, amelyet mas sportok. A Magyar Honvé-
delmi Szdvetségben a 16vészet €s a technikai sportok jatszottak a {6 szerepet, a kiizddsport
¢és a harcmiivészet nem keriilt el6térbe.

A torténelmi szalak kutatdsanal nem hagyhatjuk ki a 9. szdzad és a 20. szdzad kozott élt
magyarsag harci kiképzési formaira épiilo fegyveres €s pusztakezes harcmiivészeti iranyzat,
a baranta emlitését. A 90-es évektdl jjaéledd onallé magyar harcmiivészeti iranyzat a ma-
gyar harci testkultira megmaradt és megorzott elemeinek rendszerbe foglalasat és tovabb-
fejlesztését tiizte ki célul. A baranta ndvekvo népszertisége mogott a torténeti magyar gon-
dolkodasmodbol szarmaztatott életfilozofidja is meghuzddik, amivel egyediilalld szellemi,
lelki és fizikai rendszert alkot.?

A fenti példak is jol szemléltetik a sport torténelmi korszakokon athtizodo fejlédésének
tarsadalmi valtozasokra gyakorolt hatasat, ezért mondhatjuk, hogy a sport egyfajta értékte-
remtO funkcioval rendelkezik a tarsadalomban. Mindazonaltal j6l megfigyelhetd a politikai,
tarsadalmi valtozasok visszahatasa egyes sportagak és a sport altalanos — nem mindig zavar-
talan — fejlodésére is.

>

> Sasaki Kichisaburo: i. m.

26 Hazai judo torténete. http://judo.hu/judo-mindenkinek/hazai-judo-tortenete (Letdltés iddpontja: 2020. 08. 30.)

7 Dr. Borbély Attila: Keleti kiizd6sportok Magyarorszagon a sportpolitika és a sportgazdasag valtozasai tiikrében.
PhD-értekezés. Semmelweis Egyetem, Budapest, 2005.

28 Zrinyi Baranta HMHSE: A Baranta ma. http://baranta.gportal.hu/gindex.php?pg=1629219 (Letdltés iddpontja:

2020. 09. 02.)
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A HARCMUVESZETEK A KOZNEVELESBEN

A kiizddsportok esetében egy 1985-ben indult kisérleti program sikere, tovabba a kiizd6-
sportok novekvé népszeriisége és a testneveld tanarok képzésébe torténd beépitése készitette
el6 a magasabb szintre 1épést. Ezekre a mar 1étez6 alapokra timaszkodva mertilt fel a kiizd6-
sportok éltalanosabba tételének igénye.?

Az elbkészité munka, illetve a szabadidds sport népszeriisége, évtizedes eredményei és
egyre tobb oldalrdl igazolt pozitiv hatasai alapjan — a testnevelés és sport miiveltségteriileten
beliil — 4j testgyakorlati és sportagak (tobbek kozott a kiizddsportok, az dnvédelem téma-
korei is) helyet kaphattak a kilencvenes évektdl megjelend magyarorszagi tantervekben.
Ezaltal tehat mar iskolai keretek kdzott is elsajatithatova valtak az alapok, ugyanakkor en-
nek bevezetése nyilvan megoldand6 feladatokat is hozott magaval az oktatok, a modszerek,
a felszerelés és a helyszinek tekintetében.*°

Jelentds elorelépés volt az 1995-ben megjelent Nemzeti Alaptanterv (NAT), mert en-
nek témakorei kozott megjelentek a Kiizddfeladatok és -jatékok, valamint az Onvédelem,
kiizdosportok. A témakoron beliil pedig a judot, az aikidot és a birkozast (grundbirkdzast)
nevesitették. A judo és az aikido beemelése tobb szempontbdl is fontos, hiszen e sportagak
gyakorlasa soran kiemelt lehetoség nyilik olyan pozitiv személyiségjegyek kialakitasara,
mint példaul az agresszio feletti kontroll az dnfegyelem gyakorlasara, vagy a konfliktuske-
zelés megtanulasara.

A kezdeti fellendiilés utan sajnos a késobbi évek kozponti tanterveiben e téren vissza-
1épés volt tapasztalhatd. A mindennapi testnevelés bevezetésével biztositott lett a lehetdség
e teriilet edzéseivel is kivaltani a testnevelésorak egy részét. A Magyar Judo Szovetség peda-
gogusok felkészitésével és eszkdzok iskolakba torténd kihelyezésével is timogatja a sportag
fiatalokkal tortén6 megismertetését.>!

A 2020/2021-es tanévtol életbe 1épett 11j Nemzeti Alaptanterv Osszeallitasanal a hazafias
¢és honvédelmi nevelés stratégiai munkacsoport szakmai anyagokkal, javaslatokkal segitette
az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak munkajat abbol a célbol, hogy az uj NAT-ban
hangstulyosabban szerepeljen a hazafias €s a honvédelmi nevelés.

Témankat illetdleg a 2020-as NAT-hoz illeszked6 tartalmi szabalyozokban harom is-
kolai kiizd6sport, a birkozas, a judo és a karate mozgasanyagara Keriilt nagyobb hangsily.*?
Amennyiben fel akarjuk hasznalni a harcmiivészeteket a 21. szazadi oktatasban is, célszerti
ugy szerepeltetni ezek mozgasanyagat és modszertanat, hogy azok szorosan kapcsoldodja-
nak mas tantargyak (példaul a bioldgia, a mlivészettorténet, a tdrténelem, a valldsok stb.)
tananyagahoz is, igy teljesedhet ki hatékonysaguk és valhatnak majd igazan hasznos neve-
1ési eszk6zz¢. Hiszen hidba a legjobb tananyag, ha felemas marad az értékrend kdzvetité-
se. Nézdpontunk szerint éppen ebben a fontos folyamatban kaphatnak nagyobb szerepet a
harcmtivészetek az iskolakban.

2 Morvay-Sey: i. m.

30 Morvay-Sey Kata — Rétsagi Erzsébet: A kiizdésportok és az onvédelem iskolai oktatasarol. Uj Pedagogiai
Szemle, 2010/3—4., 129—139. http://epa.oszk.hu/00000/00035/00140/pdf/EPA00035 upsz_ 2010 _3-4 129-
139.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 09. 03.)

31 Téth Laszlo: A Magyar Judo Szovetség sportagfejlesztési programjai. In: Nagy Jozsef et al. (szerk.): Uj megol-
dasok, innovacio a honvédelmi nevelésben. MTTOSZ, Budapest, 2019, 45-46.

32 Qktatasi Hivatal: A 2020-as NAT-hoz illeszked§ tartalmi szabalyozok. https://www.oktatas.hu/kozneveles/keret
tantervek/2020_nat (Letoltés id6pontja: 2020. 09. 10.)
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A HARCMIUVESZETEK SZEREPE A HAZAFIAS
ES HONVEDELMI NEVELESBEN

A honvédelmi nevelés célja a haza védelmére nevelés. Ez a feladat természetszertileg felveti
az er6szakmentességet, a béke megdrzésére torténd nevelést, amivel tokéletesen egybevag a
harcmiivészetek békés filozofidja, mint ahogy mindkét esetben egyezik a tAimadoval szem-
ben vald fellépés sziikségszerlisége is. Ez a sziikségszeriiség az, amely a béke és a harc
kozotti 1latszolagos ellentétet feloldja, legyen szo a védelem egyéni, onvédelmi vagy akar a
érdekében.

Lathatjuk azt is, hogy ezek a sportdgak garantaltan javitani fogjak a mozgaskoordina-
ciot, edzik a testet és alakitjak a személyiséget. Mivel a kiizddsportok, a harcmiivészetek
kiilonosen jo lehetdséget kindlnak arra, hogy az ember taldlkozzon 6nmagaval, raismerjen
a sajat erOsségeire, gyengeségeire, sot arra is, hogy valtoztasson ezeken, a fiatalok fejlesz-
tésében, kiilondsen a hazafias és honvédelmi nevelés terén, igen nagy jelentdségiik van.
Egy fiatal, aki csak ismerkedik a sportaggal, j6 eséllyel nincs hozzaszokva a tamadashoz és
a védekezéshez. Ez egy teljesen 1j teriilete az életnek, melyre nyitottnak kell lennie, hiszen
alkalmazkodnia kell a valtozé helyzetekhez, ehhez pedig a harcmiivészetekbodl kdvetendd
mintékat, értékeket, modszereket kaphat. E kompetenciak késobb ugyaniugy hasznara val-
hatnak egy fiatalnak a civil karrierje vagy a katonai hivatasa soran, de ezek gyakorlasa soran
nem elsddleges cél a katonai palyara torténd eldkészités.

A honvédelmi nevelés az egyén szintjén, a kiizddsportok esetében kozvetett uton valo-
sul meg, bar nagyon intenziv modon. Ne gondoljuk, hogy a hazafias és honvédelmi nevelés
rendszerét a kiizdésportok alkalmas modon helyettesithetik, viszont a honvédelmi neve-
1és komplex rendszere is hidnyossagokat mutatna a kiizddsportok nélkiil. Val6jaban a kiiz-
désportok specialis lehetdségei a honvédelmi nevelés rendszerének alkotorészeként toltik be
fejleszto szerepiiket. Tagabb perspektivabol megkozelitve a kérdést azt mondhatjuk, hogy a
sport, azon beliil is a harcmiivészetek mint a honvédelmi nevelés kivalo kellékei, jol kama-
toztathatd képességekkel ruhazzak fel a miiveldit, altaluk pedig a szervezetek hatékonysaga
novekszik, végso soron pedig a tarsadalom valik ellenallobba, erésebbé.

Mara a sport az egyetemes kultura szerves részét képezi. Kialakulasaban és fejlodésé-
ben donté szerepet jatszanak a mindenkori tarsadalmi 6sszetevok. Altalanossagban elmond-
hatd, hogy a testnevelés nemcsak a jelenben, hanem a multban is emelte a nemzeti 6ntudatot.
Nehéz helyzetekben, haborus idékben, az elnyomas korszakaiban, amikor akaraterére és
erkdlesi erdre volt a legnagyobb sziikség, a nemzetek a testnevelésben a megmaradas esz-
kozét lattak.>3 Ugyanakkor a sport fontos szerepet kapott a hader6 felkészitésében és harc-
képességének megdrzése terén is. A harcmiivészetek pozitiv jellemformalé hatasaik miatt a
honvédelmi nevelés rendszerében is kiemelkedd helyet foglalnak el.

A szarmaztathat6 hatasok — az egyén szellemi, fizikai, egészségi, mentalis, szocialis al-
lapotatol a haderd harcképességén at a tarsadalmi rezilienciaig terjedden — nagyon komplex
teriileteket érintenek. Mindezekbdl ugy latjuk, hogy vizsgaldodasunk alapjan igazolast nyert
azon feltevésiink, miszerint a kiizddsportok széles kori gyakorlasa hozzéjarul a tarsadalom
ellenall6 képességének noveléséhez.

3 Laczko: i. m. 9-17.
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OSSZEGZES

A honvédelemre valo felkészités nem kiilonallo, pluszfeladata a nevelésnek, hanem az egész
nevelés részcéljaként jelenik meg, annak irdnyultsaga és végso soron eredménye. Tartalmat
tekintve ugy foglalhat6 leginkabb Ossze, hogy a fiatalsag erkdlcsi, tudati, akarati és fizikai
elokészitése a haza védelmének az Alaptorvénybdl fakado feladataira.™

A nevelés mint értékkozvetitd tevékenység folyamataban — kiilondsen ennek részcél-
jaként a hazafias és honvédelmi nevelés szempontjabol — a harcmiivészetek iskolai vagy
szabadidés oktatésa sziikséges ¢és bizonyitottan jol alkalmazhat6 eszk6z a tanulok személyi-
ségfejlesztésében.

A haza védelmére valo felkészités komoly multra tekinthet vissza. A harcmiivészetek
alkalmazésa a honvédelmi nevelésben szintén nem korunk felfedezése. A magyar gyoker
baranta kozvetleniil és kozvetett modon, de mar évszazadok 6ta hozzajarult hazank védel-
mi feladatainak ellatdsahoz. A judo honvédelmi célzatt hazai bemutatkozasa is tobb mint
szazéves multra tekinthet vissza.

A harcmiivészetek olyan belsd tartast adnak az embernek, ami mashol nem nagyon
szerezhetd meg. Fegyelem, onmérséklet és olyan hatarozottsag tanulhat6 bel6le, ami bar-
mely munkaban, de kiiléndsen a katonai hivatasban nagy segitsége lehet barkinek, kiter-
jedt formaban pedig erdsebbé, ellenallobba teheti az egész tarsadalmat. Ehhez fontos, hogy
kiilondsen a fiatalokat készitsiik fel az élethez sziikséges készségekre és magabiztossagra,
segitsiik ket a lehetoségek kiaknazasaban, neveljiik 6ket alkalmazkodoképességre, valja-
nak rezilienssé, hogy késobb barmely helyzeten sikeresen atlendiilhessenek. E folyamatban
a harcmiivészetek nagy segitséget nytjthatnak. Ugy gondoljuk, hogy egyéni szinten ez je-
lenthet igazi valtozast egy fiatal életében, szélesebb korben, kollektiv szinten miivelve pedig
ezek jelentds valtozasokat hozhatnak az egész tarsadalomban.

34 Dr. Agoston Gyorgy (szerk.): A honvédelmi nevelés feladatai az iskolai oktat-neveld munka soran. Egységes
jegyzet. Tankonyvkiadd, Budapest, 1968.
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A harcmiivészetek tehat az egyén és az allam szempontjabol is szamtalan pozitiv hatast
fejthetnek ki, céljaikat tekintve pedig a hazafias és honvédelmi nevelés feladataival is teljes
egyezOséget mutatnak.

Ugy gondoljuk, hogy a mai tarsadalmi kihivasok tiikrében a nevelés céljanak a test,
az elme és a lélek harmonikus és eredményes miikodését tekinthetjiik. E nemes feladatban
a harcmiivészetek olyan eszkozt jelenthetnek, melyek egyéni és tarsadalmi szinten is pozi-
tiv valtozasokat hozhatnak, igy a harcmiivészetek hazank és nemzeti kdzosségiink jovojét,
érdekét, egyben on- és honvédelmét is szolgaljak.
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Vartmann Gyorgy alezredes — Kakuk Kinga alezredes:

A MAGYAR HONVEDSEG ALTISZTI AKADEMIAN
AZ UJ SZAKKEPZESI TORVENY SZERINTI ELSO
FELVETELI ELJARAS ELEMZO ERTEKELESE

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.9

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia dllamilag elismert
altisztképzési rendszerének felvételi eljdrdsdt mutatja be az Uj jogszabdly bevezetésekor.
Kérdéiv alapjdn elemzi a nyilt napon megjelent korosztdly jellemzait, valamint kovetkez-
tetéseket von le a folyamatban érintett szervezetek munkdjdval kapcsolatban. A kbvet-
keztetések eredményeként ajdnldsokat fogalmaz meg.

KULCSSZAVAK: katonai oktatds, katonai szakképzés, altisztképzés, MH AA, felvételi eljdrds,
nyilt nap, katonai képzési adatok

BEVEZETES

A 2020/2021-es tanév volt az utolso6 a szakképzd iskolak — igy a Magyar Honvédség Altiszti
Akadémia (MH AA) — esetében, amikor a kbznevelés egységes szabalyozasi rendszerében!
egyfajta atmeneti iddszakban folytattak le a jelentkez6 diakok felvételi eljarasat.

A korméanyzat ebben az id6szakban a Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a ne-
gvedik ipari forradalom kihivasaira cimi stratégia elfogadasarol és a végrehajtasa érdekeé-
ben sziikséges intézkedésekrdl szolo 1168/2019. (III. 28.) Kormanyhatarozatban foglaltak
szerint kezdte meg a szakképzési rendszer megreformalésat, és a szakképzés teljes egészé-
nek (tartalmi és szerkezeti) atalakitasat tlizte ki célul.

A folyamat eredményeként a szakmai tartalmaban és fogalomrendszerében is teljesen
ujszerti, 2020. januar 1-jét6l hatalyba lépett 0j szakképzésrol szold 2019. évi LXXX. tor-
vényt 2019. november 28-an, a Magyar Kozlony 2019. évi 191. szamaban hirdették ki.
A torvény mogotti végrehajtasi rendelet a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szo16
12/2020. (II. 7.) Kormanyrendelet 2020. februar 7-én, a Magyar K6z16ny 2020. évi 20. sza-
maban jelent meg, és 2020. februar 15-t6l 1épett hatdlyba. A kormanyrendelet az 1. szamu
mellékletben tartalmazta az Orszagos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzék
modositasanak eljarasrendjérdl szolo 150/2012. (VII. 6.) Kormanyrendeletet levaltd és a
szeptembertdl inditandé szakméak Szakmajegyzékét, de a képzésekhez sziikséges belépési
kovetelményeket nem hatarozta meg. A szakképzésbe torténd belépés feltételeit megjelente-
td képzési és kimeneti kdvetelmények (KKK) és programtantervek (PTT) csak ezt kovetéen

' A koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. és szakképzésrdl szold 2011. évi CLXXXVIL. torvények, valamint a
mogottilk megjelend tanév rendje rendelet szabalyozasanak megfeleléen.
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jelentek meg, igy a fiatalok palyavalasztasaban és a szakképzést folytatd intézmények felvé-
teli eljarasaban ez okozott némi nehézséget. A KKK 2020 méajusara, a PTT az év jiniusara
késziiltek el.?

Az 1j szakképzési rendszerben torténd atalakitas a /1. Honvédelem 4dgazatba, a honvé-
delmi miniszter mint agazatért felelds miniszter feleldsségi korébe tartozo szakképesitéseket
is érintette, igy — a jelen tanulmanyban és a felvételi eljarasban ismertetett — az agazatba
tartozo 5 1031 11 04 szakmaazonosité szamu honvéd altiszt szakmat is.

A HM szakképzési atalakitasaban a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, vala-
mint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szolo 2011. évi CXIIL. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo 290/2011. (XII. 22.) Kormanyrendelet 11. §
19. pontja 2019. januar 1-jétdl a Magyar Honvédség parancsnokanak feladat- és hataskorébe
rendelte a katonai koznevelési intézmény, az MH AA fenntartoi iranyitasat, valamint a kato-
nai szakképesitések katonai-szakmai kovetelményeinek kidolgozasat.

ELOZMENYEK, A FELVETEL!,ELJARA'S FOLYAMATANAK
ES A NYILT NAPNAK AZ ELOKESZITESE

A Magyar Honvédség parancsnoka (MH PK) 2019. oktober 22-ei keltezéssel, az 59-92/2019.
nyilvantartasi szamu levelében dontott és kiildte meg levelét a humanpolitikaért felelds he-
lyettes allamtitkar részére a 2020/2021-es tanév beiskolazasaval kapcsolatban. Dontésének
eredményeként 6t honvéd altiszt dgazat szakmairanyon 48-53 fovel (katonai pénziigy 15 6,
repiilésbiztositd 5-8 {0, allami légijarmii-szereld 10 £6, allami 1égijarmt-miiszerész 10 f6,
katonai informatikairendszer-iizemelteté 8-10 f6) volt tervezve képzés és beiskolazas az
MH AA-n a 2020 szeptemberétdl induld tanévben.

Az MH AA a dontés ismeretében megkezdte az 0j tanévhez tartozo felvételi tajékoztatd
¢és a jelentkezési lap 1j felvételi kdvetelmények szerinti el6készitését, valamint az MH PK
dontése minisztériumi megerdsitésének érdekében a HM Oktatasi, Tudomanyszervezd és
Kulturalis Féosztaly (HM OTKF) részére levelet terjesztett fel. A minisztériumi megerdsités
a beiskolazassal kapcsolatban egy 2019. november 8-ai keltezésii levélben érkezett meg az
MH AA parancsnokanak cimezve. Az iskola ezt kdvetden terjesztette fel a kidolgozott felvé-
teli tajékoztatot® és jelentkezési lapot* a HM OTKEF részére. Erre a jovahagy6 dontés 2019.
november 25-ei keltezéssel érkezett vissza, igy az MH AA honlapjan a 2020/2021-es tanév
beiskolazasaval kapcsolatos tajékoztatd informaciok a 2019. december 2-i héten jelenhettek
meg.

A felvételi informaciok megkésett megjelentetésének ellensulyozasa érdekében az
MH AA a Klebelsberg Kozpont tankeriileti és a szakképzési centrumok kdzpontjainak,
valamint a Nemzeti Szakképzési ¢és Feln6ttképzési Hivatal (NSZFH) honlapjan elérhetd
szakképzési intézményeknek, tovabba a katonai nevelésben részt vevo és a HM 4altal nyil-
vantartott kozépfoku iskolak részére még aznap tobb mint 550 db e-mailt kiildott ki. A levél

A dokumentumok az Innovativ Képzéstamogatd Kozpont honlapjan (https://szakkepzes.ikk.hu/kkk-ptt) érhe-

téek el.

3 Felvételi tajékoztatd: A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia felvételi tajékoztatoja a 2020/2021. tanévben
a Honvéd altiszt szakképzésére felvételizok részére. https://www.mhaa.hu/assets/Felveteli_szabalyzat 2020.pdf
(Letoltés iddpontja: 2020. 10. 11.)

4 JELENTKEZESI LAP Honvéd altiszt-jeldlt képzésre. https:/www.mhaa.hu/assets/JELENTKEZESI_LAP_

OKIJ kepzesre 2020.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 11.)
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a 2020/2021-es tanévben inditasra tervezett honvéd altiszt szakképesités kimenetekrdl, a
felvételi eljarasrol, az iskola tervezett nyilt napjardl tartalmazott tdjékoztatot, tovabba ki-
kiildtek egy prezentaciot és egy jelentkezési lapot, melyek segitségével az osztalyfonokok
az érdeklodo diakokat tajékoztatni tudtak, valamint a megkiildott informaciok birtokaban
a jelentkezési lappal a didkok MH AA-ra torténd jelentkezését segithették. Késobb a két
helyszinen, Szentendrén és Szolnokon megszervezendd nyilt nap részletes programjat is
megkiildték, ahol a célkdzonségben mar az agrarminisztérium szakképzési intézményei is
szerepeltek, igy a toborzas sordn sszesen kozel 600 intézményt értek el.

A szolnoki telephely oktatdi — az iskolak koézponti e-mailen torténd megkeresésén
tul — tobb kozépfokt oktatasi intézményben népszerisitd foglalkozast is tartottak, tovabba
a nyilt napi rendezvényt — az MH Katonai Igazgatasi és Kozponti Nyilvantartdé Parancs-
noksag szolnoki szervezetével egyiittmtikodve — a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Civil
Informacios Centrum ingyenes hirlevele (Civil Forrds) 2020. januari szaméaban® is meg-
jelentették.

Az MH AA 2020. januar 9—11. kdz6tt a hatékonyabb toborzas érdekében az MH Ka-
tonai Igazgatasi és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksdg munkatarsainak segitségével
megjelent az Educatio 2020 kiallitason® is, melyen mintegy 6tvendtezer 6, elsdsorban
felsGoktatasi tanulmanyok irant érdekl6do, foként palyavalasztas elott allo didk vett részt.
A kiallitok kozott nemcsak kiilfoldi tanulmanyokat hirdetd szervezetek, hanem a hazai
felsOoktatasi, szakképzd intézmények mellett huszonhdrom szakképzésben érintett cég
¢és intézmény kozott jelent meg az MH AA kiallitoként, ezzel is népszeriisitve a katonai
szakképzést.

A NYILT NAP ES A NYILT NAPON KIOSZTOTT ES KITOLTOTT

KERDOIVES KUTATAS ELEMZESE
A nyilt nap résztvevlinek szama és a kérddiv célja

A kezdeti nehézségek ellenére — az MH AA er6feszitéseinek eredményeként — a szolnoki
telephelyen 09.00 orai és a székhelyen, Szentendrén 10.00 o6rai kezdetti 2020. januar 23-ai
nyilt napi rendezvényt szép szamu érdekldo kereste fel. Elozetes regisztracioval tobb mint
210 06 jelezte részvételét a szentendrei rendezvényen, de tovabbi személyek is érkeztek,
akik a helyszinen tettek eleget a regisztracios kotelezettségiiknek. Szentendrén igy 6sszesen
kozel 290 6 érdekl6dd, mig Szolnokon a kisérétanarokkal és a sziilokkel egyiitt tobb mint
130 6, azaz Osszesen mintegy 400 {6 vett részt a rendezvényen. A zalaegerszegi toborzok
—az MH AA logisztikai biztositasaval — Zala megy¢bol egy egész buszra valo érdeklédének
készitették eld a részvétel lehetdségét és szervezték meg a didkok részvételét.

A nyilt napon az érdekl6dok az altalanos képzési és felvételi tajékoztaton til megismer-
kedhettek az MH AA elhelyezési és oktatasi koriilményeivel, tovabba minden résztvevo ka-
pott egy tajékoztatd csomagot, melyben volt egy felvételi tajékoztato, egy jelentkezési lap a
hozza csatolandé dokumentumok jegyzékével és egy kérd6iv. A nyilt nap végén a kérddivet

> Civil Forras. 2020. 01. 22., 6. https:/drive.google.com/file/d/1fUCIQv8KEh9yn W7P14EoCLHBTUZzVRZ/view?
fbelid=IwAR2filDcJzdITVr7s82HIOQGSRjWLb_MBV81gMWF nBdaQsHLr58mu7fVbQ (Letoltés idopontja:
2020. 10. 11.)

¢ Educatio Nemzetkozi Oktatasi Szakkiallitas, 2020. 01. 09—11. https://hungexpo.hu/events/educatio-2020/ (Le-
t6ltés idopontja: 2020. 10. 11.)
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— = 45%-os kitoltési aranyt eredményezve — dsszesen 180 f6 adta le kitdltve. Ez az arany —
az onkéntességet figyelembe véve — kifejezetten jonak mondhato.

A keérdoiv célja az volt, hogy megallapithatok legyenek a nyilt napon megjelentek
korosztalyos Osszetétele és végzettségi jellemzdi, valamint palyavalasztasi érdeklddése.
Ezen tul a jelentkezési szdndék és a tdjékozddasi, érdeklddési utak feltarasa, tovabba a
HM meglévé palyara iranyitasi tevékenysége hatékonysaganak mérése is a célok kozott
szerepelt.

A kérd6iv 14 db zart végl kérdést tartalmazott, és azt a nyilt napon részt vevé minden
érdeklddo a megérkezést kdvetd regisztracio utan kézbe kapta. A kitdltését a nyilt nap leg-
végén onkéntes alapon, a tajékoztatot és a forgdszinpad-szeriien (tanodra-latogatas; tanmiihe-
lyek, elhelyezési feltételek és sportlétesitmények bemutatasa, haditechnikai bemutatd) kivi-
telezett iskolai bemutatot kovetden szervezték meg, ezzel is segitve az érdeklddok megfeleld
informacidkon és ismereteken alapuld valaszadasat.

A kérd6iv bemutatasa és a hipotézisek

A kérdéiv' 1-3. kérdései az érdekl6d6k korosztalyos és a vizsgalat soran tobb esetben 6sz-
szehasonlités alapjat képezé nemi ardnyanak megallapitasara szolgaltak. A 4—6. kérdések a
kérdéivet kitoltdk esetében az intézményi és a teriileti eloszlast voltak hivatottak felmérni,
mig a 7-9. kérdések az inditdsra tervezett honvéd altiszt szakképesités belépési feltételei-
nek mérését, a meglévd nyelvvizsgaszint €s a palyara iranyitassal kapcsolatos informaciok
mérését tizték ki célul. A 10-12. kérdés a szabad érdeklddési és palyavalasztasi szandékot,
a 2020 szeptemberében inditasra tervezett kimenetek valasztasi aranyanak, ,,népszeriiségé-
nek” megallapitasat, valamint a nyilt nap végén — az eléadasokat kdvetden — a kérddivet
kitoltok korében a jelentkezési arany mértékét kivanta szamszertsiteni. Végezetiil a 13. és
14. kérdés a vizsgalt csoport internetes tajékozddasanak megismerésére és az MH AA hon-
lapjanak mindsitésére, egyfajta visszajelzés lehetoségére szolgalt.

Hipoteézisek:

1. Tobbségében a potencialis, azaz a felvételi kdvetelményeknek® megfelels és jelent-
kezni szandékoz6 korosztaly latogatja az MH AA nyilt napi rendezvényét (3., 7-8.
és 12. kérdések).

2. Tobbségében a szakképzésben részt vevo, elsdsorban nem az orszag nyugati, észak-
nyugati részében talalhatd kozépfokl oktatasi intézményekbol érkeznek a nyilt napra
az érdekl6dok (4-6. kérdés).

3. Ahonvéd altiszt szakképesités-agazat/szakmairanyai kdzott nem szerepld parancsno-
ki képzések népszeriibbek lennének az érdeklddok korében a human- €s a technikai
jellegti képzéseinknél (10—-11. kérdés).

4. A fiatalok inkabb sajat maguk az internetr6l szerzik be az informaciot a palyava-
lasztassal kapcsolatban, a hagyomanyos, személyes kapcsolatokon alapuld palyara
iranyitasi utak pedig hattérbe szorulnak (9. és 13—14. kérdések).

7 Akérd6iv a mellékletben talalhato.
8 A nyilt nap idépontjaban a kdvetelményeket még a honvédelemért felelés miniszter 4gazataba tartozo szakképe-
sitések szakmai és vizsgakovetelményeinek kiadasarol sz6l6 19/2012. (VIII. 28.) HM rendelet tartalmazta.
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Az el6sziird kérdések eredményei

Akérdoiveket 6sszesen 180 6 toltotte ki, ebbol 138 £6 (76,67%) fit és 42 16 (23,33%) leany.

Az I. dbra a kérdéivet kitdltok korosztalyos eloszlasat mutatja. Az atlagéletkor ki-
mondottan jonak mondhatd. Egyrészt a kérddivet kitdltok tobbsége a 16-20 év kozotti kor-
osztalyban talalhato, vagyis a résztvevok zome a potencidlis, az életkor alapjan felvehetd
korosztalyba tartozik, masrészt a jov0 szempontjabdl fontos 14—16 éves korosztaly is meg-
talalhato volt a rendezvényen.
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1. &bra A nyilt napon kérdoivet kitoltok korosztalyos eloszlasa

A fitk és a leanyok atlagéletkora kozel azonos adatokat hozott a kérdéivek feldolgozasa
soran. A fitk atlagéletkora 17,72 év, mig a felmérésben részt vevo leanyok atlagéletkora
17,43 év lett.

A kérdoiv elemzése

Az elsé hipotézishez tartozo kérdések elemzése

Keérdések:
3. Hanyadik évfolyamon folytat tanulmanyokat? (Megfeleld valaszt hizza ala!)
7. Milyen nyelvismerettel rendelkezik? (A ,,b” valasz esetén adja meg a nyelvet, és a
huzza alé a nyelvismeret szintjét!)
8. Milyen végzettséggel rendelkezik vagy szerez meg 2020. junius—juliusban a felvé-
teli évében? (Megfeleld valaszt karikazza be, vagy irja be az egyéb kategoridhoz!)
12. Tervezi-e jelentkezését az iskolankba? (Megfeleld valaszt karikazza be!)

A kérdések a nyilt napon megjelentek felvételi kovetelményeknek torténé megfelelésé-
nek (kozépiskolai érettségi), nyelvismeretiik szintjének és jelentkezési szandékuk felmérését
szolgalta, valamint szerettiik volna megtudni, hogy jelenleg hanyadik évfolyamon folytat-
nak tanulmanyokat.

Potencialisan felvehetének az a kérddivet kitoltd személy vehetd figyelembe, aki
2020-ban, a felvételi évében legalabb a 12. évfolyamon folytatja tanulmanyait, ebben az
évben befejezi tanulmanyainak érettségire felkészitd szakaszat, illetve majus—jinius ho-
napokban varhatdéan eredményes érettségi vizsgat tesz. Az alapfokt ,,C” komplex angol,
német vagy francia nyelvismeret a felvételi eljaras soran korabban a képzésbe torténd belé-
pés feltételeként szerepelt, a jelen felvételi eljaras beiskolazasi kovetelményeinél azonban
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eltorolték,” de a felvételi szabalyzat szerint tovabbra is tobbletpontként vehetd figyelembe.
Hasonloan tobbletpontként lehet figyelembe venni az ECDL-bizonyitvannyal igazolt infor-
matikai ismereteket, a ,,B” vagy ,,C” kategorias jogositvany meglétét, de e paramétereket a
kérdéiv nem vizsgalta, egy Ujabb vizsgalat soran érdemes lehet ilyen iranyu kérdésekkel
a kérddivet kiboviteni.

A kérdések elemzése soran pozitivan értékelhetd, hogy a nyilt nap végén a kérddivet
kitoltok kozel 60%-a tervezte jelentkezését az MH AA beiskolazasra megjeldlt kimenetei-
nek valamelyikére (2. dbra). Erdekes, hogy az elemzés eredménye alapjan a lednyok az el-
szantabbak és hatarozottabbak a palyavalasztasban, hiszen 6k azok, akik nagyobb aranyban
adtak pozitiv, ,,Igen” valaszt a jelentkezési szandékkal kapcsolatos kérdésre.

Fiu Leany Osszesen

2. 4bra Az MH AA-ra jelentkezni szandékozok aranya a kérddivet kitéltok korében

Megnyugtato-e ez az arany a szamok nyelvén? Azt gondoljuk, hogy nem lehetiink tel-
jesen elégedettek, mert a pozitiv valaszadok szama (6sszesen 106 f6) alig haladja meg a fel-
vételi 1étszam kétszeresét. Kiilondsen fajo ez a szam az egészségiigyi, a pszichikai ¢s fizikai
alkalmassag tapasztalatainak ismeretében, ami altalaban a jelentkezok felénél jelent felvételi
problémat, ezért ezen az eredményen javitani sziikséges, azaz mindent meg kell tenni a nyilt
napok komolyabb népszeriisitése érdekében.

A harmadik kérdésre adott valaszok alapjan (3. abra) a kérdodivet kitoltok 68,33%-a,
azaz 123 16 (98 fiu és 25 leany) tartozott a felvételre alkalmas potencialis (12—14. évfolya-
mos vagy kdzépfoku tanulmanyaikat befejezettek) korosztalyba, a negyedik kérdés — a var-
hat6 végzettség — alapjan pedig varhatoan 124 {6 (97 {6 fiu és 27 {6 leany) volt felvehet6 az
intézménybe.

A két kérdésre kapott valaszok Osszesitését kovetden az évfolyam és a varhato végzett-
ségre beérkezett jelolések szamossaga majdnem megegyezO, ez alapjan megallapithato,
hogy a kérdoéivet kitdltok megértették a kérdéseket, és a kérdésekre adott valaszok kitoltése
soran kellé komolysaggal jartak el. A legjobb persze az lett volna, ha a két eredmény meg-
egyezik, de az egy f6 eltérés boven a hibahataron belillinek mondhaté.

A kérdések alapjan az is megallapithatd, hogy a potencialis jeloltekhez viszonyitott
(123-124 £6) a nyilt nap végén a jelentkezési szandékukat kinyilvanitok (106 f6) ara-
nya megkdzelitdleg 86%-o0s, azaz a nyilt nap palyara iranyit6é hatdsa kimondottan jonak
mondhato.

Ahonvéd altiszt szakmai képzési és kimeneti kovetelményekben a bemeneti kovetelmények koziil eltorlésre keriilt.
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/kkk honvedelem_honved altiszt szakma 2020pdf-1599126133940.pdf
(Letoltés idopontja: 2020. 10. 11.)
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A potencidlis jel6ltek megoszlasa
(123 f6: 12, 13, 14. évfolyamosak vagy kézépfoku

A varhato végzettség alapjan potencilisan
felvehet6k megoszlasa (f6), nemek szerint

tanulmanyaikat mar befejezettek) (20
100
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. Felvehet6 korosztaly 40 97
Nem felveheté 20
0
Fia Leany

Ml Felvehets (érettségivel rendelkezik) Feltétel hianyaban nem felvehetd

3. &bra A potencialis jeloltek aranya a kérdoivet kitoltok kérében az évfolyam és a varhato
végzettseg (érettségi) alapjan

A nyelvismeret szintjére vonatkozo6 kérdésnél (4. abra) az eredmények mar nem ilyen
jok. Igaz, hogy a jelentkezok tobbsége varhatéan a nyilt napot kdvetden vallalkozhat még
nyelvvizsga letételére, vagy emelt szintii nyelvi érettségivel szerezhet meg a nyelvvizsgaval
egyenértéki érettségi eredményt, de ezeknek a lehetdségeknek a vizsgalatara a kérdéiv nem
vallalkozott. A kapott valaszok alapjan csak 18 f6 rendelkezett nyelvvizsgaval a kérdéivet
kitoltd 180 £6 koziil, tovabba az angol és a német nyelv mellett mas nyelv mutatoban sem
jelent meg. Igaz, az angol nyelv esetén tobben kdzépfoku nyelvvizsgaval rendelkeztek, vala-
mint akadt egy f6 fels6foktl nyelvvizsgaval rendelkezo is.

Nyelvismerettel rendelkezék, beszélt nyelvek
alapjan torténé megoszlas (f6)

Nyelvismeret szintjének megoszlasa
a beszélt nyelvek szerint (f6)

B1 alapfoku

10 —@— angol

5 német

1
0 Q
1"\\
1

4. abra A4 nyelvismerettel rendelkezok aranya a kérddivet kitéltck korében

. angol

német

C1 felséfoku B2 kozépfoku

Mik lehetnek a konkliiziok? Jogosnak tekinthetd a nyelvismeret bemeneti kdvetelmény
eltorlése a 2020 szeptemberétdl megjelent 1), a kordbbi szakmai és vizsgakdvetelményeket
levalto KKK-ben, de el kell gondolkodni azon is, hogy a jovoben milyen forméaban bizto-
sitsuk az ifju altisztek NATO-, EU- és ENSZ-feladatok ellatasahoz sziikséges megfeleld
nyelvismereti szint megszerzésének lehetoségét. A palyara iranyitas soran a kadétképzésben
¢és a katonai alapismereteket oktatod oktatasi intézményekben erdsiteni kell a nyelvképzést,
valamint kelld hangsulyt kell fektetni az allomanyba keriilt ifj altisztek nyelvképzésére.

A mdsodik hipotézishez tartozd kérdések elemzése
Keérdések:
4. Az intézménye, ahol jelenleg tanulmanyokat folytat? (Megfeleld valaszt karikazza
be!)
5. Melyik megyében talalhato az iskola, ahol jelenleg tanulmanyokat folytat? (Megfe-
lel6 valaszt karikazza be!)
6. Iskolaja, ahol jelenleg tanul, melyik telepiilésen talalhaté? (irja be a telepiilés nevét!)
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A kérdésekkel a nyilt napon megjelent tanuldk orszagos, teriileti eloszlasara ¢€s a je-
lenlegi tanulmanyaik helyszinéiil szolgald iskolak tipusardl szerettiink volna informalddni,
feltételezve, hogy a jelentkezok elsGsorban az orszag északkeleti, keleti, déli és délnyuga-
ti régioibol, foként szakképzést folytatd kozépfok kdznevelési intézményekbol érkeztek.
A kérdésekre adhat6 valaszok alapjan a honvédelmi nevelést folytato iskolak aranyarol, va-
lamint a specialis képzést folytatd agrar- és egyéb intézmények aranyardl is képet kivantunk
kapni. A telepiilésre vonatkoz6 kérdés a kérddiv kitoltését kovetden lényegében irrelevans
adatnak tekinthet6,'® de tobb év tavlatdban megfeleld informacidval szolgalhat a palyaorien-
tacioban kiemelt szereppel bir6 iskolak meghatarozasaban, a toborzoéirodak tevékenységé-
nek megitélésében és a fokuszcsoportok kialakitdsdban.

Feltevésiink 1ényegében beigazolodott (5. dbra), hiszen 129 6 a Szakképzési Centrum
szakgimnaziumabol (ma technikum) jott. Meglepd, hogy a honvédelmi nevelést folytatd
intézmények megjelenési szdma a valaszadok korében alacsony (8sszesen 15 f6), viszont
magas az ,,egy¢éb” valaszt adok szama (26 £6), melyek kozott egyhazi, rendészeti és érdekes-
ségként felsdoktatasi intézmények (2 f6) is megjelentek.

A megoszlas intézménytipusonként Az egyéb megjellést adok megoszlasa
(f6) kategérianként (f6)

26; 14% 8; 4%

%

W Klebelsberg Kézpont [ Megnevezés nélkiil

gimnaziuma Reformatus intézmény

= 2;8%
\ Y
NS Szakképzési Centrum / / y L
1 e, szakgimnaziuma ////, W Katolikus kzépiskola
. P, és kollégium
M Agrar-szakgimnézium i o
M Baptista sportgimnazium
| / ' Bl Honvédelmi nevelést Rendészeti képzést
folytaté gimnazium folytaté szakgimnazium
Honvédelmi nevelést h
2;7%

||| a N [ Felsoktatasi intézmény
folytatd szakgimnazium
|||||||||II B

B Esti érettségi
7;27%

5. dbra A kérdoivet kitolték megoszlasa a jelenlegi tanulmanyaik intézménytipusa szerint

Az adatok alapjan felvetddik a kérdés: hol vannak a kadétképzést folytatd intézmények
¢s a katonai alapismeretek tantargyat oktato iskolak?

A kérdésekre adott valaszok alapjan a HM palyara iranyit6 tevékenységeit (kadétkép-
z¢s, katonai alapismeretek szabadon valaszthatd érettségi tantargy) sokkal hangstlyosabb-
nak reméltiik. Azt gondolom, hogy az ezeket a képzéseket folytatd iskolak esetében elvarha-
td, hogy tanulokat kiildjenek az MH A A nyilt napjara és hatékonyabban jelenjenek meg az
altiszti palyara irdnyitas folyamataban.

A hipotézishez tartozé masik két kérdés (6. dbra) az érdekl6dok teriileti eloszlasa meg-
hatarozasan tal a toborzoirodak tevékenységének méréséhez is adattal szolgalt. A diagra-
mokhoz hozzatartozik, hogy Zala megyébdl — a megyei toborzoiroda kérésére —az MH AA
altal biztositott szallitas eredményeként egy didkokkal teli busz érkezett a nyilt napra.
Nekik nagyon koran kellett elindulniuk Zalaegerszegrél, hogy a nyilt nap kezdetére meg-
érkezzenek, és a nyilt nap vége eldtt korabban is kellett visszaindulniuk, igy a kérddiv
kitoltési ideje elott tavoztak, ezért nem talalhatd egy Zala megyei adat sem az elemzésben.

10" A kérdéiv feldolgozasanak eredményeként tapasztalt 1-1 f6/telepiilés adatok nagy szdma miatt. A vizsgalt cso-
port esetében megjelend 32 telepiilésbol 14 telepiilés volt olyan, ahonnan 1-1 £6 jelent meg a nyilt napon.
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6. abra A kérdoivet kitéltok iskoldinak teriileti megoszldsa

A legjobban teljesité megyék — Jasz-Nagykun-Szolnok (90 £6), Pest (38), Borsod-Aba-
Uj-Zemplén (13 £6), Bacs-Kiskun (8 f6), Csongrad (7 £6) — Iényegében alatamasztjak fel-
tételezésiinket, pozitiv meglepetés viszont Veszprém megye 6 foje, de csalodas Békes,
Nograd és Somogy megye 0 f6s megjelenése a vizsgalt csoportban. Fejér, Hajdu-Bihar,
Baranya, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Tolna megye csak 1-2 fovel jelent meg a kérddivet ki-
toltok korében.

Jasz-Nagykun-Szolnok (90 £6) és Pest (38) megyék helye nem meglepd, hiszen az inditas-
ra tervezett 6t honvéd altiszt szakképesités képzési kimenet koziil harom (repiiléssel kapcsola-
tos) szakmai képzés az MH AA szolnoki telephelyére volt tervezve, és csak kettd, az informa-
tikai és a pénziigyi képzés valosult volna meg Szentendrén, az MH A A székhelyén.

A valaszok elemzésébdl lesziirhetd adatok 1ényegében az alacsony tanuldi mobilitasra
¢és — ne felejtsiik el — a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei toborzoéiroda kivalo tevékenységére
mutattak ra.

A 6. dbra jobb oldali diagramja a kérdéivet kitdltd didkok iskolainak telepiilési rangso-
rat mutatja, amelyben iskol4juk talalhatd. A diagram csak a kettd vagy az anndl tobb jelo-
1ést elért telepiiléseket tartalmazza — Debrecen éppen megtalalhato a rangsorban 2 fovel —,
az 1-1 db jeloléssel rendelkezd tovabbi tizennégy telepiilést nem. A diagram adatai alapjan
lathato, hogy a kérddivet kitolték mintegy 91%-a (91,11%, azaz 164 f6) az elso tizennyolc
(Szolnoktol Debrecenig) telepiilés!! iskolaibol érkezett a nyilt napra.

Me¢g érdekesebb a kép, ha a telepiiléseket az elhelyezkedésiik alapjan, a jarasok olda-
larol vizsgaljuk meg (7. dabra). Az elemzésbdl megallapithatd, hogy a rangsorban szerepld
elso tizennyolc telepiilés — Budapestet egy egységnek szamolva — minddssze tovabbi tizen-
hat jarasban'? talalhaté meg az orszag févarosan kiviil 1étrehozott 174 jarasbol.

A kérddivet kitoltok osszessége harminckét telepiilés, a févaroson kiviil 6sszesen hu-
szonnyolc jaras iskoldibol érkezett a nyilt napra.

11 Osszesen 32 telepiilés keriilt megjeldlésre a kérddivet kitoltok részérdl. Két f6 esetében nem érkezett valasz,
de 6k mar befejezték kozépiskolai tanulmanyaikat.

12" A jarasok és a fovaros sorrendben: Szolnoki, Szigetszentmiklosi, Mezdturi, Tokaji, Kecskeméti, Budapest, Kar-
cagi, Balatonfiiredi, Vaci, Egri, Kunszentmartoni, Putnoki, Ceglédi, Csongradi, Szekszardi, Szegedi, Debreceni.
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Az inditasra tervezett képzések A nem létez6 parancsnoki kimenetek
valasztasi aranya (%) vélasztasi aranya (%)
15,71
9,74
Fia Leany Osszesen Fia Leany Osszesen

7. abra Az inditdsra tervezett képzések és a képzési palettan jelenleg nem szerepld parancsnoki
kimenetek valasztasi aranya a kérddivet kitoltok korében

A harmadik hipotézishez tartozd kérdések elemzése
Kérdések:
10. Melyik altisztképzés keretében folytatna szivesen tanulmanyokat? (Megfelel6 va-
laszt karikazza be!)
11. Melyik honvéd altiszt szakképesités-agazat/szakmairanyon szeretne tanulmanyokat
folytatni a 2020/2021. tanévben inditasra keriild képzéseink koziil? (Megfeleld va-
laszt karikazza be!)

A kérd6ivben adhatd valaszok kozott a képzési palettan nem szerepld parancsnoki és
az inditasra tervezett képzési kimenetek is voltak. A szabad valasztési lehetdséget biztositd
10. kérdés esetében a mar eldbb emlitett parancsnoki kimeneteken til a hadtapképzéseket
is meg lehetett jeldlni, mert a kérd6iv ezeket a kimeneteket is tartalmazta valasztasi lehetd-
ségként.

A 11. kérdés esetében kizarolag csak az alabbi, inditasra tervezett honvéd altiszt szakké-
pesités kimenetek koziil lehetett valasztani:

— allami 1égijarmt-miiszerész agazat;

— allami 1égijarmi-szereld agazat;

— repiilésbiztosito dgazat;

— katonai informatikairendszer-iizemeltetd agazat;

— katonai pénziigyi dgazat.

Fontos, hogy mindkét kérdés esetében tobb valaszt is be lehetett jeldlni, igy az dsszes
jelolési szam a 10. kérdés esetében 261 db, mig a 11. kérdés esetében — igen magas, 39,44%-
os ,,nem valaszolt” arany mellett (fia 62 f6; leany 9 f6) — 186 db volt.

A 10. kérdés estében harom dolgot is érdemes volt megvizsgalni. Az egyik — a szabad va-
lasztasi lehetdség mellett — az inditasra tervezett 6t kimenet valasztasi ardnya, a masik —a nem
létez6 parancsnoki kimenetek magas valasztasi szama mellett — a valaszthatd parancsnoki ki-
menetek egymashoz viszonyitott ,,népszertisége”.

A mar emlitett, inditasra tervezett 6t kimenet és a nem létezd, de a kérdés soran opcio-
ként megjeldlhetd parancsnoki kimenetek valasztasi aranyat mutatja a 8. dbra.

Az eredmény Odnmagaért beszél: a repiiléssel kapcsolatos és a pénziigyi, informatikai
képzéseink szabad valasztasa a kérdbivet kitoltok kozott elképesztden alacsony — mindossze
15,71%. A fitik 9,74%-a és a leanyok minddssze egyharmada valasztotta a 2020 szeptembe-
rétol inditasra tervezett képzéseket! Kiemelkedden magas — tobb mint a valaszok fele (261
valaszbol 146 db) — a képzési palettan nem létezd parancsnoki szakokat valasztok aranya.
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8. abra 4 parancsnoki kimenetek szavazati megoszlasa (db) a kérdéivet kitéltck korében

A szabad valasztasi lehetdség mellett a fittk — a 1étez6 1égvédelmi rakéta és tiizér, valamint
az ABV-védelmi képzés szavazatait nem beszamolva — 61,54%-ban, mig a lednyok 39,39%-
ban jeldltek meg parancsnoki kimeneteket!

Melyik parancsnoki kimenetek voltak a legnépszertibbek? A valaszt a 9. dbra mutatja
meg.

allami légijarmu-miszerész dgazat I
allami légijarmii-szerel6 dgazat I 23
replilésbiztosit6 agazat I 17
katonai informatikairendszer-tizemeltet6 agazat I 1
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9. dbra A 2020/2021. tanévben inditdsra keriilo képzések valasztasi megoszlasa
a kérddivet kitoltck korében

A parancsnoki szakok koziil sorrendben — a fiuk és a leanyok esetében is — a 16vész
¢és felderité kimenetek voltak a legnépszeriibbek. Az dsszesitett eredményekben ezt ko-
vette a harckocsizo- és a tiizérképzés, majd a — fiatalok szamara talan a legnehezebben
megfoghatd — miiszaki fegyvernem képzése. Erdekes, hogy a 2012-t61 2020-ig terjedd
id6szakban a legtobbet inditott képzések kozé tartozod és a parancsnoki dgazaton beliil
még a képzési rendszerben szakmairanyként megjelené ABV-védelmi képzés egyetlen
jelolést sem kapott, a 1égvédelmirakéta/tiizér-képzés pedig csak 4 db jelolést ért el. Volt
olyan, a fegyveres kozépiskolai képzésbdl (Diana)'? érkez6 fiu, aki tovabbtanulasi szan-
dékként csak az iskolai rendszerti képzési palettinkon nem létez6 parancsnoki kimene-
teket jeldlte meg.

Az inditasra tervezett képzések koziil a szabad valasztasi lehetdség soran a katonai
pénziigyi agazat (20 db jelolés) és a katonai informatikairendszer-iizemeltetd agazat (10 db
jelolés) kimenetek voltak azok, melyek mérhetd szavazatszamot kaptak, az inditasra terve-
zett tobbi kimenet 5 db vagy ez alatti jelolést kapott, ami elgondolkodtato.

1 Diana Fegyvertechnikai Technikum és Kollégium, Csongrad.
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A 11. kérdés adott valaszt az inditasra tervezett honvéd altiszt szakképesités kimenetei-
nek erdsorrendjére (10. dabra).

A 21 egyéb forrasemlités megoszlasa

30
53
: H =)
1
3
0 T

E Civil program Honvéd Kadét és KatonaSuli programok
AzMHAA  Osztalyfénék Toborzéiroda  EDUCATIO Egyéb
honlapja sajatérdeklodés [l szilok, ismerss, barat
. Fia Leény Ea Nem valaszolt

10. abra Az MH AA-rol szerzett informdciok forrasa a kérdoivet kitoltok kérében (16)

Az Osszesitett eredmények alapjan a legnépszertibb a katonai pénziigyi agazat lett 35 db
jeloléssel, ezt kdvette szinte azonos eredményekkel a repiilésbiztositd dgazat, az allami 1égi-
jarmii-szereld agazat, a katonai informatikairendszer-iizemeltetd agazat (26 db, 24 db és
22 db jeloléssel), majd kizarolag csak a fiaktdl kapott szavazatokkal az allami 1€gijarm{-mii-
szerész agazat (8 db jeldlés).

A fiuk esetében a legnépszerlibb kimenet az allami 1égijarmii-szerelé agazat lett, de ér-
dekes, hogy olyan személy is akadt a kérddivet kitoltok kozott, aki ugyan tervezte tovabb-
tanuldsat az MH AA-n, de ennél a kérdésnél egy kimenetet sem jelolt meg valasztasként.

A negyedik hipotézishez tartozé kérdések elemzése
Kérdések:
9. Honnan szerzett tudomast iskolankrol? (Megfeleld valaszt karikazza be!)

13. Meglatogatta iskolank, az MH Altiszti Akadémia honlapjat a nyilt nap el6tt, hogy
tajékozddjon? (Megfeleld valaszt karikdzza be!)

14. Milyennek itéli meg honlapunkon az elérhetd informéacios tartalmat a képzéseink-
161? (Ertékelje 1-10 skalan [1 gyenge — 10 nagyon informativ]) (Megfelel vélaszt
karikéazza be!)

A kérdés vizsgalata soran alapvetésként feltételeztiik, hogy a nyilt napon megjelend,

a generacioelmélet ,,Z” generacios korosztalya az internetet részesiti elényben a palyava-
lasztasi tajékozodasa soran, de tévedtiink. Az eredmény utélag mar érthetd, hiszen a részt
vevo didkok életiik nagy valasztdsa elott allnak, melyben nem rendelkeznek tapasztalattal,
ezért nekik is fontos a dontésiikhoz az idésebb (tanaraik, sziilok) és a kortars korosztaly
(baratok, ismer6sok) tapasztalatanak, véleményének kikérése.

A 13-14. kérdés esetében az online, internetes térben torténd tajékozodas részaranyara és
az MH AA honlapjanak fejlesztése érekében tett erdfeszitéseink ,,fogyasztd oldali” megité-
lésére voltunk kivancsiak, vagyis arra, hogy torekvéseink talalkoznak-e a didkok igényeivel.

A 9. kérdés (11. abra) a felajanlott valaszadasi lehetdségek, a honlap, az osztalyfondk,
a toborzoirodak és az Educatio kiallitas mellett egy egyéb lehetséget is tartalmazott, ahol a
kérdéivet kitdltok mas valaszokat is megadhattak.

Mint mar emlitettiik, meglepd, hogy a fitk és a lednyok ugyanolyan preferencia-sor-
rend mellett a személyes kapcsolatra épiild tajékozodast helyezték elétérbe és elsoé helyre
— az értékelésnél az egyéb valaszoknal kapott szaktanari, tanari valaszoknak az osztalyfono-
ki kategoriaval tortént Osszevonasat kdvetden — 37,5%-o0s aranyban az ,,Osztalyfonokétdl,
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tanaratol” valaszt jelolték meg informdcids forrasnak és segitségnek. A kérdés megvala-
szolasanal tobb lehetdséget is meg lehetett jeldlni, igy a szdzalékos eloszlast a 180 {6 ré-
szérol beérkezett 200 valasztashoz viszonyitva hataroztuk meg. A preferencia-sorrendben
a masodik helyen az MH AA honlap (26,5%), majd a harmadikon a toborzo6irodak (23,5%)
tevékenysége végzett. Viszonylag magas, 10,5%-o0s egyéb valaszok mellett az Educatio ki-
allitas zart az utolso6 helyen 2%-o0s eredménnyel. Ez utodbbi talan érthetd is, hiszen a kiallitas
els6sorban a felsdoktatasi palyavalasztas tajékozodasi szintere, az MH AA — az érettségit
kovetd szakképzési rendszere miatt — kizardlag csak a célkorosztaly megjelenése €s meg-
szolitasi lehetdsége miatt vesz részt rendszeresen a rendezvényen. A masodik és a harmadik
hely eredményének Osszevonasaval megallapithato, hogy a kérddivet kitdltok korében az
MH AA honlapja és a toborzoéirodak tevékenysége 50%-o0s aranyban jelent meg a valaszok
kozott, ami jonak mondhato.

Az ,Egyéb” vélaszok érdekes megoszlast mutattak. Oromiinkre szolgalt, hogy legna-
gyobb aranyban a Honvéd Kadét Program és a KatonaSuli Program valaszok jelentek meg,
majd tobb mas, a lathat6 valasztas mellett, méasodik helyen a ,,Sziil6k, ismerds, barat” kate-
goria, azaz a didkok személyes kdzvetlen kapcsolati kdrnyezete volt megtalalhato.

A 13-14. kérdéseket dsszevontan volt érdemes elemezni (72. abra). A honlap értékelé-
sét csak azoknak a valaszoknak az esetében vettiik figyelembe, akik a 13. kérdés esetében
igennel valaszoltak, azaz a nyilt napra torténd megjelenésiiket megeléz6en meglatogattak az
MH AA honlapjat.

Az MH AA honlapjanak latogatasi aranya (%) Az MH AA honlapjanak értékelése az 1-10 skélan

n -

Fiu Leany Osszesen Fiu Leany Osszesen

11. abra Az MH AA honlapjanak latogatottsaga és a honlapot meglatogatok értékelése a kérdoivet
kitoltok korében

A korabbi valaszok alapjan mar nem volt meglepd, hogy a leanyok voltak azok, akik
érdeklodébbek voltak, 6k nagyobb szazalékos aranyban igyekeztek minél tobb informéaciot
megszerezve a nyilt napon megjelenni, és a fitk 53,62%-os latogatottsaga mellett 64,29%-
uk kereste fel az MH AA honlapjat a rendezvényliink eldtt. Biiszkeséggel toltott el, hogy a
honlapot felkeresoktdl beérkezett és feldolgozott visszajelzések alapjan a honlap 6sszesitett
értékelése az 1-t6l 10-ig terjedd skalan 8,5 lett.

A kérdbives kutatas hipotézisekhez igazitott 6sszegzése

1. Tobbégében a potencialis, azaz a felvételi kdvetelményeknek megfeleld és jelentkezni
szandékozo korosztaly latogatja az MH A A nyilt napi rendezvényét (3., 7-8., 12. kérdések).
Az els6 hipotézishez tartozo kozel 70%-os eredmény alapjan a hipotézis igazoltnak te-
kintheto.
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2. Az érdeklodok tobbségében a szakképzésben részt vevo, elsdsorban nem az orszag nyu-

gati, északnyugati részében talalhatoé kdzépfoku oktatasi intézményeibol érkeznek a nyilt
napra (4—6. kérdések).
A hipotézis részben tekinthetd igazoltnak. A szakképzésre vonatkoz6 megallapitasra ér-
kezett valaszok tobb mint 70%-os ardnya bizonyitotta az intézménytipusra vonatkozo
megallapitast, de a nyilt napon a kérddivet kitoltok részérdl a feltételezettnél sajnos joval
kisebb érintett teriiletet fed le az orszagbdl, ezért ez a része a hipotézisnek nem tekinthetd
igazoltnak.

3. A honvéd altiszt szakképesités-agazat/szakmairanyai kozott nem szerepld parancsnoki
képzések népszertibbek lennének az érdekldddk korében, mint a human- és a technikai
jellegii képzéseink (10—11. kérdések).

A 180 6 kérddivet kitoltotol érkezett 261 db valaszbdl 146 db valasztas esett a képzési
palettankon nem szerepld parancsnoki (16vész, felderitd, harckocsizo, tiizér és miiszaki)
képzésekre, ez alapjan a hipotézis igazoltnak tekinthetd.

4. Afiatalok az informéaciot a palyavalasztassal kapcsolatban inkabb sajat maguk az internet-

ol szerzik be, a hagyomanyos, személyes kapcsolatokon alapuld palyara iranyitasi utak
pedig hattérbe szorulnak (9. és 13—14. kérdések).
A hipotézis 1ényegében nem tekinthetd igazoltnak, mert a kérddivet kitdltok tobbsége
az interneten alapuld tajékozodas helyett a személyes kapcsolatokon alapulé infor-
maciodszerzést (osztalyfonok, tanar, toborzotevékenység) jeldlte meg joval nagyobb
aranyban. Ennek ellenére azt gondoljuk, hogy ezen a teriileten az infokommunikacios
térben is a lehetd legszélesebb tajékoztatisra van sziikség a palyavalaszté didkok ira-
nyaba.

Felmertilt a kérdés, hogy jonak tekinthetdek-e a kutatasi eredmények. Vajon elégedettek
lehetiink:
— azzal, hogy a kérdoivet kitoltok — az orszag 197 jarasabol — csak a févarosbol és to-
vabbi 28 jarasbol kerestek fel minket?
— a jelentkezOk nyelvismeretének szintjével?
— a katonai palyara iranyitasban részt vevo kozépfoku iskolak és a toborzasi rendszer
hatékonysagaval?

Azt gondoljuk, hogy teljes mértékben nem, de voltak pozitiv eredmények. Az MH AA
honlapjanak megitélése vagy a honvéd altiszt szakma képzési részeként nem fellelhetd pa-
rancsnoki fegyvernemi képzések népszeriiségének feltarasa és mért adatokkal torténd alata-
masztasa eredménynek tekinthetd.

A kérdoivet papiralapti formatumban Snkéntes mddon, a nyilt napon megjelentek
= 45%-a toltotte ki. A kérddivet korabban még nem alkalmaztak, ezért megalapozott
hosszu tava kovetkeztetések levonasara nem alkalmas, de néhany neuralgikus pontra ra-
vilagitott.

A jovoben torekedni kell arra, hogy a nyilt napon megjelentek 21. szazadi koriillmények
kozott, informatikai kornyezetben tegyenek eleget a felkérésnek, és lehet6leg mindenki tolt-
se ki a kérddivet. Az informatikai feliileten torténd kitoltés lehetsége gyorsabb adatfeldol-
gozast tesz lehetdvé, és a palyara iranyitasban érintettek részére — fenntartdi feladatokat
gyakorlo HM- és MH-szervezetek, toborzasban érintett katonai szervezetek és honvédel-
mi jellegii képzést folytatd iskolak — hozzaférhetévé kell tenni az eredményeket. Az ered-
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mények ismerete az operativ feladatok fokuszainak objektiv megalapozasahoz feltétlentil
sziikséges. A kutatas alapjaul szolgald kérdéivet pedig idészakonként — a kodznevelési,
szakképzési ¢s HM-képzési koriilmények valtozasai, valamint a kitoltési eredmények alap-
jan — pontositani sziikséges. A feltételek biztositasat kovetden tdbb év tavlatdban nemecsak
pillanatképet kaphatunk a palyara iranyitas teriiletérdl, hanem folyamatok is elemezhetdvé
valnanak, melyek objektiv bazisaul szolgalhatndnak a HM/MH kozépfoku képzési szerke-
zetének atalakitasdhoz.

A'FELVE,TELI ELJARAS FOLYAMATA A NYILT NAPOT
KOVETOEN

Az 1j szakképzésrdl szo616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (1. 7.) Kormanyrende-
let és a szakképzésrol szol6 2019. évi LXXX. torvény hatalybalépésével 6sszefiiggd mo-
dosité és hatalyon kiviil helyez6 rendelkezésekrdl szold 13/2020. (I1. 7.) Kormanyrendelet
a Magyar Ko6zlony 2020. februar 7-ei 20. szdmaban, a 2020/2021. tanév felvételi eljaras
kozepén, még a jelentkezési lapok leadasa el6tt jelent meg.

Minden erdkifejtés ellenére a jelentkezés lapok leadasanak hataridejéig az iskola a
toborzéirodakon keresztiil alig tobb mint 10 jelentkezési lapot kapott. A kialakult hely-
zet miatt az MH AA felvette a kapcsolatot a HM OTKF munkatarsaival, €s tajékozo-
dott a kidolgozas alatt 1évo KKK-k tartalmarol. Ekkor egyértelmiivé valt, hogy a 2020
szeptemberétdl inditasra tervezett képzések esetében az alapfoku nyelvvizsga nem lesz
bemeneti kovetelmény. Az 10j informacié birtokdban az MH AA tanulmanyi fonoksége
ismételt megkereséssel €1t az iskolak iranyaba. Februar utolsé hetében mintegy 800 cimre
kiildtek ki e-mailt; a levélben az uj bemeneti kdvetelményekrdl tajékoztattak az iskolakat,
¢és a valtozasra — az egyedi felvételi eljarasi feltételekre — tekintettel 2020. marcius 27-ig
meghosszabbitottak a jelentkezési lapok leadasi hataridejét. A jelentkezok a jelentkezési
lapokat kozvetleniil az iskola tanulmanyi részlegére is bekiildhették. A megvaltozott je-
lentkezési feltételekrdl a toborzoirodakat is tajékoztattak, igy 6k is aktivan bekapcsolod-
hattak a meghosszabbitott toborzasi feladatba. Az els6 meghosszabbitott hatariddig, 2020.
marcius 27-ig végiil 0sszesen 41 {6 adta be a jelentkezési lapjat.

A koronavirus-jarvany a felvételi eljaras folyamatat nagyban nehezitette. A veszély-
helyzet kihirdetésérol szolo 40/2020. (II1. 11.) Kormanyrendeletben rogzitettek és a koro-
navirus miatt a koznevelési és a szakképzési intézményekben 1) munkarend bevezetésérol
sz0616 1102/2020. (I1I. 14.) Kormanyhatarozat 1. a) pontja 2020. marcius 16. napjatol beve-
zette az iskolakban a nevelés-oktatas tantermen kiviili, digitalis munkarendjét, ¢s ehhez az
MH A A-nak a felvételi eljarast teljesen online elektronikus kornyezetbe kellett athelyeznie.
Ujabb e-mail ment ki a mér korabban megszolitott iskolaknak és fenntartoknak, valamint az
addig jelentkezési szandékukat jelzo hallgatoknak, hogy ismeretségi koriikben propagal-
jak a meghosszabbitott jelentkezés lehetdségét és az alapfokll nyelvvizsga bemeneti kove-
telmény eltorlését. Az ujonnan megjeldlt jelentkezési hataridé 2020. majus 31. lett, mely
hatarido a jelentkez6k szamatol és a veszélyhelyzettdl fiiggben tovabbi mérlegelés targyat
képezte. A jelentkezés ismételt meghosszabbitasat az MH A A honlapjan is kozzététették,
ezzel is erdsitve az online jelentkezés lehetdségét.

Az MH AA a jelentkez6k egészségiigyi szlirésének érdekében épp megkezdte a sziik-
séges elokészitd 1épéseket, amikor a felvételi folyamat végét és lezarasat jelentd vezetoi
dontés megérkezett az iskolara. A dontés értelmében a felvételi eljarast az allamilag el-
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ismert képzések vonatkozasaban a 2020/2021. tanévre leallitottak, a jelentkezoket pedig
atiranyitottak a szerzédéses allomany felkészitésére 1étrehozott Acélkocka Altisztképzési
Rendszerbe.

Az iskola — eleget téve a felsé vezetOi akaratnak — kiértesitette a jelentkezoket a don-
tésrol, valamint tajékoztatta a tanuldkat és a sziiloket az atjelentkezés lehetségérdl, illetve
atadta a jelentkezok dokumentumait az Acélkocka altisztképzést koordinalé szervezeti egy-
ségnek, ezzel a 2020/2021-es tanév felvételi eljarasa befejezédott, igy az MH AA a 2020
szeptemberében allamilag elismert képzés folytatasa nélkiil kezdte meg munkajat.

FELHASZNALT IRODALOM

A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia felvételi tajékoztatoja a 2020/2021. tanévben a Honvéd altiszt
szakképzésére felvételizOk részére. https://www.mhaa.hu/assets/Felveteli_szabalyzat 2020.pdf

Civil Forrés. 2020. 01. 22. https://drive.google.com/file/d/1fUCIQv8KEh9yn W7P14EoCLHBTUZz
VRZ/view?fbclid=IwAR2fiIDcJzdITVr7s82HIOQGSRjWLb_MBV81gMWF_nBdaQsHLr
58mu7fVbQ

Educatio Nemzetkdzi Oktatasi Szakkiallitas, 2020. 01. 09—11. https://hungexpo.hu/events/educatio-
2020/

JELENTKEZESI LAP Honvéd altiszt-jellt képzésre. https://www.mhaa.hu/assets/JTELENTKEZESI
LAP OKIJ kepzesre 2020.pdf

Képzési és kimeneti kovetelmények — honvéd altiszt szakma. https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/
kkk honvedelem_ honved altiszt szakma 2020pdf-1599126133940.pdf



130

Vezetés, felkészités HSz 2021/5.

JOGSZABALYGYUJTEMENY

I. Jogszabalyok:

— Torvények:

a szakképzésrol sz016 2011. évi CLXXXVIL. térvény (Hatalyos: 2012. 01. 01. —2019. 12. 31.)
http://njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=139866.294089

anemzeti kdznevelésrol szo16 2011. évi CXC. torvény (Hatalyos: 2019. 09. 01. —2019. 12. 31.)
http:/mjt.hu/cgi bin/njt_doc.cgi?docid=139880.370722

a szakképzésrol szold 2019. évi LXXX. torvény (Hatalyos: 2020. 01. 01. —) http://www.
kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK19191.pdf

— Korményrendeletek:

a szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Hata-
lyos: 2020. 02. 15. —) http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK20020.pdf

a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol sz616 2011. évi CXIII. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szo61o
290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet (Hatalyos: 2020. 07. 31. —) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.
cgi?docid=140215.387563

a fovarosi és megyei kormanyhivatalokrol, valamint a jarasi (fovarosi kertileti) hivatalokrol
sz616 86/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet (Hatdlyos: 2019. 04. 24. —) http://njt.hu/cgi_bin/
njt_doc.cgi?docid=213820.391042

a vesz€lyhelyzet kihirdetésérdl szolo 40/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet (Hatalyos: 2020. 03. 11.
—2020. 06. 17.) http:/mjt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=218449.380521

a szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX. torvény hatdlybalépésével Osszefliggd mddositd és
hatalyon kiviil helyezd rendelkezésekrdl szol6 13/2020. (1I. 7.) Korm. rendelet (Hatalyos: 2020.
02. 15.—2025. 01. 02.) http:/njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=218105.379647

— Rendeletek:

a2019/2020. tanév rendjérdl sz616 11/2019. (VII. 3.) EMMI rendelet. http://njt.hu/cgi_bin/
njt_doc.cgi?docid=214882.384795

I1. Egyéb kozjogi szervezetszabalyzé eszkozok

— Hatarozatok:

a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimi stra-
tégia elfogadasardl és a végrehajtasa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szold 1168/2019.
(III. 28.) Korm. hatarozat (Hatalyos: 2019. 03. 28. —) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid
=213495.366407

a koronavirus miatt a koznevelési és szakképzési intézményekben 0j munkarend bevezetésérdl
2016 1102/2020. (1II. 14.) Korm. hatarozat (Hatalyos: 2020. 03. 14. —2020. 08. 13.) http://njt.
hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=218513.380693
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NYILT NAPI KERDOIV'

1. Neme? (Megfeleld valaszt karikazza be!)
a) fia b) leany

2. Eletkora (Megfelel6 valaszt irjabe!) .......... év

3. Hanyadik évfolyamon folytat tanulmanyokat? (Megfelel6 valaszt hiizza ala!)
9 10 11 12 13 14 Mar befejeztem kdzépiskolai tanulményaimat.

4. Az intézménye, ahol jelenleg tanulmanyokat folytat? (Megfelel6 valaszt karikazza be!)
a) Klebelsberg K6zpont gimnaziuma
b) Szakképzési Centrum szakgimnaziuma
¢) agrar-szakgimnazium
d) honvédelmi nevelést folytatdé gimnazium
e) honvédelmi nevelést folytatd szakgimnazium

£) egyeb: oo

5. Melyik megyében talalhat6 az iskola, ahol jelenleg tanulmanyokat folytat? (Megfelel6 va-
laszt karikazza be!)

a) Bacs-Kiskun f) Csongrad k) Jasz-Nagykun-Szolnok p) Szabolcs-
b) Baranya g) Fejér 1) Komarom-Esztergom Szatmar-Bereg
c) Békés h) Gy6r-Moson-  m) Nograd q) Tolna
d) Borsod-Abatj- Sopron n) Pest r) Vas
Zemplén i) Hajdu-Bihar 0) Somogy s) Veszprém
e¢) Budapest j) Heves t) Zala

6. Iskolaja, ahol jelenleg tanul, melyik telepiilésen talalhato? (irja be a telepiilés nevét!)
Teleplilés neve: ........ooviiiiii i

7. Milyen nyelvismerettel rendelkezik? (A ,,b” valasz esetén adja meg a nyelvet, és hiizza ala
a nyelvismeret szintjét!)
a) nem rendelkezem nyelvvizsgaval
b) rendelkezem nyelvvizsgaval
NyelV MEGNEVEZESE: .....uueenieei i
nyelvismeret szintje: B1 — alapfoku; B2 — kdzépfoku; C1 — fels6foka

8. Milyen végzettséggel rendelkezik vagy szerez meg 2020. jinius—juliusban a felvételi évé-
ben? (Megfeleld valaszt karikdzza be, vagy irja be az egyéb kategoridhoz!)
a) érettségi
b) érettségire épiil6 szakképesités
C) egYED: i

14 A kérdéiv kitoltése teljesen anonim. Kérem, segitse munkankat azzal, hogy szan 5 percet a kitoltésére, és a kitol-
tott kérdoivet tavozaskor leadja résziinkre.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

Honnan szerzett tudomast iskolankrol? (Megfeleld valaszt karikazza be!)
a) iskolank, az MH Altiszti Akadémia honlapjaro6l

b) osztalyfonokétol

¢) toborzoirodak rendezvényei soran

d) Educatio kiallitason

€) egYED: i

Melyik altisztképzés keretében folytatna szivesen tanulmanyokat? (Megfeleld valaszt
karikazza be!)

1. parancsnoki agazat, 1ovész 14. repiilésbiztositd agazat
2. parancsnoki agazat, harckocsizo 15. specialis felderit6agazat, radioelektro-
3. parancsnoki agazat, miszaki nikai felderité
4. parancsnoki agazat, tiizér 16. specialis felderitéagazat, elektronikai
5. parancsnoki agazat, felderitd hadviselés
6. parancsnoki agazat, ABV-védelmi 17. szerelbagazat, pancélos- €s gépjarmi-
7. parancsnoki agazat, légvédelmi szereld
rakéta és tiizér 18. szereldéagazat, miiszakigép-szereld
8. légivezetés agazat 19. miiszerész agazat, fegyvermiiszerész
9. hadtapagazat, élelmezési ellato 20. miiszerész agazat, pancéltorérakéta-
10. hadtapagazat, ruhazati ellato miiszerész
11. hadtapagazat, iizemanyag-ellatd 21. allami légijarmi-szereld agazat
12. hirad6 agazat 22. allami légijarmii-miiszerész agazat
13. katonai informatikairendszer- 23. katonai pénziigyi agazat

lizemeltetd agazat

Melyik honvéd altiszt szakképesités-agazat/szakmairanyon szeretne tanulmanyokat foly-
tatni a 2020/2021. tanévben inditasra keriilo képzéseink koziil? (Megfeleld valaszt kari-
kazza be!)

a) katonai pénziigyi agazat

b) katonai informatikairendszer-lizemelteto agazat

c) repiilésbiztositod agazat

d) allami légijarmii-szerel6 agazat

e) allami légijarmii-muszerész agazat

Tervezi-e jelentkezését az iskolankba? (Megfeleld valaszt karikazza be!)
a) igen
b) nem

Meglatogatta iskolank, az MH Altiszti Akadémia honlapjat a nyilt nap el6tt, hogy tajé-
kozodjon? (Megfelel valaszt karikazza be!)

a) igen

b) nem

Milyennek itéli meg a honlapunkon elérhetd informacios tartalmat a képzéseinkrdl?
(Ertékelje 1-10 skalan [1 gyenge — 10 nagyon informativ]) (Megfelelé valaszt karikazza
be!)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Szilagyi-Kiss Hajnalka:

AZ I1SZLAM ALLAM MEGEROSODESENEK
LOGISZTIKAI HATTERE

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.10

OSSZEFOGLALO: A kdzel-keleti valldsi kiilonbdzéségek biztonsdgi hatdsait tanulmdnyoz-
va érdemes megvizsgdlni, hogy szélséséges vdlsdghelyzetben mit jelent, és hogyan le-
hetséges a ,gazdasdg eréforrdsainak, képességeinek és eszkbzeinek aktivizdldsa, &ssz-
pontositdsa és igénybevétele”.! A szerzé eqgy sajdtos példdn keresztiil, az Iszldm Allam
megerésddésének hdtterében huzdda logisztikai szempontok vizsgdlatdval jdrul hozzd a
gazdasdgmozgositds jelenségének megértéséhez.

KULCSSZAVAK: Iszldm Allam, gazdasdgmozgdsitds, katonai logisztika

BEVEZETO

Irak gazdasagi, politikai, katonai, kulturalis, etnikai, vallasi és tarsadalmi helyzete hatassal
van Eurodpara és a globalis viszonyokra egyarant. Az orszag teriiletén a sz&lsoséges, pusztitd
vallasi fanatikusok a miikddésiik feltételeit erdszakkal kialakitva, az allami és a maganva-
gyont eltulajdonitva épitettek fel egy allamot az allamban, amikor a koriilmények ugy hoz-
tak, illetve engedték. Az orszagrol ma sokaknak a terrorfenyegetettség és az Iszlam Allam
jut az eszébe. Allamként ugyan sajat magukon kiviil senki nem ismerte el, mégis érdemes
megvizsgalni, hogy mitkddése mennyire hasonlitott egy valos allaméhoz, amelynek kovet-
keztében képes volt — ugyan teljes mértékben torvényteleniil, biincselekmények sorozatat
elkovetve, mégis — egyfajta ,,gazdasagmozgodsitast™ végrehajtva aktivizalodni, és sokakat
félrevezetve fennmaradni. Ez egy kerek, egész, zart rendszer, amely nem kiszolgaltatott,
hiszen a szamara sziikséges nyersanyagot, munkaer6t, tokét, technoldgiat biztositotta maga-
nak a bemeneti oldalon, és igyekezett kapcsolati halokon keresztiil gondoskodni a kimeneti
oldalrol.

Tamogatoi teljes mértékben kiszolgaltak és miikodoképessé tették ezt a szélsdséges,
de 6nmagaban a sajat céljai szempontjabdl mégis hatékony és erds rendszert, ami 6nal-
16 haderdvel, gazdasaggal, tarsadalmi tdmogatassal rendelkezett. Motorja egy radikalis

A gazdasagmozgositas hagyomanyos feladata a fegyveres erdk és rendvédelmi szervek mindsitett idészaki
igényeinek a kielégitése” — mint azt Takacs Béla megallapitotta. Takacs Béla: A befogadd nemzeti tdmogatas
feladatainak megszervezése a gazdasagmozgositas Uj rendszerében. Katonai Logisztika, 2003/3., 149. http:/
epa.oszk.hu/02700/02735/00046/pdf/EPA02735_katonai_logisztika 2003_3_146-154.pdf (Letoltés idopontja:
2020. 12. 02.)

Hagyomanyos értelemben semmiképp nem nevezhet gazdasagmozgositasnak, amit az Iszlam Allam pusztitasa
alatt lathattunk, mégis érdemes attekinteni, miért hasonlit a logisztikai tevékenysége a gazdasagmozgositashoz,
mert bar egy sz€lsdséges terrorszervezet példajan keresztiil, de megérthet6 a folyamat 1ényege.
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ideologia volt, amely tobb millié embert tudott megtéveszteni, és ennek eredményeként
sikeriilt a timogatd csoportokat mozgositania. Ez a rendszer elsdsorban a kornyezetében
bizonytalan koriilmények, ingatag gazdasagi és tarsadalmi viszonyok miatt talalt széles
felvevopiacra, és az egyik legjobb példa arra, hogyan valosithatd meg erdszakkal a gaz-
dasagmozgositas.

AZ ISZLAM VALLASOSSAG MINT A MOZGOSITAS ALAPJA

Erdemes el3szor tanulmanyoznunk az iszlam vallast — amely alapvetéen a torvények betar-
tatasara épiil — ahhoz, hogy megértsiik, miért tudott az Iszlam Allam ilyen 1éptékii mozgosi-
tast végrehajtani. Akkor nevezheto valaki jo hivonek, ha kdveti a Kordnban leirtakat, és éle-
tét az abban talalhato utasitasok szerint alakitja. Az iszlamhivok szabalykdvetdek, torvények
iranyitjak az életiiket, és egy felsobb vezetd utasitasait kovetik.

Az Iszlam Allam a hivek egy részét ezért volt képes ideologiai, vallasi alapon mozgd-
sitani az altaluk hitt ,,jo igy” érdekében. Mar a vallas kialakuldsanak kezdeti szakaszaban
is fontos volt a meggy6zes és a mozgositas. Mekkatdl északra az egymassal harcban 4ll6 és
maguknak dontdbirot keres6 arab és zsido torzsek elismerték Mohamed erkdlcsi tekintélyét,
aki hiveivel 622-ben kivandorolt Mekkabdl, és megkezdte az iszlam vallas terjesztését, ami
er6s lendiiletet vett az elkovetkezd évszazadokban.® Szellemi vezetéként Mekkaban 13 év
alatt 150 embert téritett at a sajat vallasara, ami az akkori 1¢lekszamokat tekintve jelent6s
teljesitmény volt. Az iszlam robbandasszeriien terjedt tovabb, amikor Mohamed harcossa és
politikai vezetévé valt, és a medinai tiz év leforgasa alatt Arabia kiralya lett.* Medinaban az
egymassal szolidaris és erésen dsszetartd ottani torzsekkel talalkozott, tehat vallasi alapon
szervezte meg a kozosséget, €s bevezette a tdrzsi tarsadalomban szokésos jogokat és kdte-
lezettségeket. A torzs nemcsak vallasi kozosségge, de politikai egységgé is valt, melynek
kozponti eleme volt a szabalyok kovetése. Ebben gyokerezik, hogy az iszlam egyben poli-
tikai ideologia is, nem csak vallas.® Mivel a hivék teljes életét leszabalyozza, torvényekkel
iranyitja, ezért manipuldlhatova is teszi 6ket, ami konnyen vezethet fanatizmushoz.

AZ EZREDFORDULOS IRAKI HELYZET
MINT AZ ISZLAM ALLAM MELEGAGYA

2003-ban az Amerikai Egyesiilt Allamok altal inditott invézié megdontotte Szaddam Hu-
szein kormanyat, ¢s megkezdddtek Irakban az évekig tartd fegyveres konfliktusok. Felkelés
tort ki a megszallo erdk, de az 1j iraki kormany ellen is. Irak szunnita lakossaga ki volt zarva
a politikai rendezésbdl annak ellenére, hogy az 1920-ban mesterségesen létrehozott allam
kozEépso részén a teljes népességnek tobb mint egyharmadat tették ki.

Az 1999-ben alakult Monoteista és Dzsihadista Szervezetet a Mezopotamiai Dzsihadis-
tak Szervezete kovette, amelyet nem hivatalosan Iraki al-Kaidanak is hivtak. A terrorszer-

3 Bakos Ferenc — Szavai Janos (szerk.): Magyar Larousse Enciklopédia II. Akadémiai Kiado, Budapest, 1991, 649.

4 Incze Nikoletta: Miért kell foglalkoznunk a politikai iszlammal? Polgarok Haza (videofelvétel), 2018. 04. 03.
https://polgarokhaza.hu/media/miert-kell-foglalkoznunk-a-politikai-iszlammal-incze-nikoletta-eloadasa (Letol-
tés idépontja: 2021. 06. 03.)

> Mar6th Miklds: A migracié buktatoi és kovetkezményei. Polgarok Haza (videofelvétel), 2018. 03. 14. https://
polgarokhaza.hu/media/maroth-miklos-eloadasa-az-iszlamrol-a-polgarok-hazaban (Letoltés idopontja: 2021.
06. 03.)
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vezethez az évek folyaman egyre tobb felkeldcsoport csatlakozott, 2006-ra 1étrejott az Iraki
Iszlam Allam. A siita Nuri al-Maliki miniszterelnoksége alatt a szunnitak politikai érdeke
kiszorult, helyzetiik elviselhetetlenné valt, és ez tdmogatta a szélsdséges dzsihadista erék
szervez6dését, amelyek leginkabb az elkeseredett szunnitakat tudtak fanatizalni.”

2003-t6l fokozatosan er6sodott a szunnita identitastudat, erdteljes aldozatérzettel.
A szunnitak tigy érezték, hogy az amerikaiak, Iran, valamint a siita vezetésii bagdadi kormany
¢és az altaluk tdmogatott miliciak is kirekesztik dket. A 2011-ben kezdddott sziriai polgar-
habort eldsegitette a radikalis iszlam vallasi csoport meger6sodését.® 2012-ben az enyhébb
biztonsagi intézkedéseket, az elmélyiilo siita—szunnita ellentéteket és a csoportra kifejtett
gyengébb nyomast kihasznalva Gjra aktivizalodott.” A szervezet vezet6je, Abu Bakr al-Bag-
dadi 2014. junius 29-én a sziriai Rakkaba tette at a székhelyét és bejelentette a kalifatus
létrehozasat, melynek 6 lett a kalifaja. Ezt kdvetden, julius 4-én al-Bagdadi Moszulban
szonoklatot tartott — szervezete ellendrizte Irak északi részének egyes teriileteit —, ahol fel-
szo6litotta a muszlimokat, hogy fogadjanak hiiséget neki. Magara 6ltotte az abbaszida kalifak
fekete kontosét, és kihirdette, hogy minden muszlim koteles neki engedelmeskedni.!® Ezt k6-
veten az Amerikai Egyesiilt Allamok és szovetségesei tjra beavatkoztak, de tehetetlenek
maradtak, a szunnita széls6séges szervezetek tovabb erésddtek, kihasznaltak a szektarianus
¢s az etnikai fesziiltségeket.

Az Iszlam Allam megjelenését és térhoditasat sokan az iszlam civilizacié valsagahoz
kotik, amelyért pedig a vallas a felelds, mert hagyomanyai nem egyeztethetok dssze a mo-
dernitassal.!! Kialakult tehat ez a nemzetallami jellemzOket is magan viseld, szervezett ter-
rorista egység, amely a bizonytalan helyzetben tomegeket allitott maga mellé azzal, hogy
védelmet és szocialis ellatohalozatokat épitett ki (iskolaztatta a gyermekeket, munkahelye-
ket teremtett a sziiloknek, korhazi ellatast biztositott a betegeknek).

AZ ISZLAM ALLAM MOZGATORUGOI, MUKODESE
ES KAPCSOLATI HALOJA

Globalis perspektivabol nézve az Iszlam Allam léte alapvetéen egy valsagidészakhoz
kothetd. A szabad nemzetek altalanos felfogasa szerint ez egy gyilkos, diktatorikus kép-
z6dmény, mégis a beliilrél fakadd hatalmas tdmogatottsdg miatt Onallosagra tett szert,
¢és hosszu ideig életképes maradt. Ezt tobbek kozott annak is koszonhette, hogy logiszti-
kai szempontbol atgondolt rendszert mukddtetett megfeleld eréforras-optimalizalassal és
gazdasagbiztonsaggal. A munkaerd-, toke-, technologia-, anyagi és szolgaltatasinputok be-
vitele nem piaci alapon tortént, hanem erdszakkal, kényszerrel, ideoldgiai befolyasolassal.
Mind a katonai szolgalati és védelmi munkakdtelezettség, mind a gazdasagi agazatok kozot-
ti munkaero- €s tokeatcsoportositas, tovabba minden termeldegység mitkodésének ujjaszer-
vezése ,,professzionalis” médon ment végbe. A mozgositas soran az intézkedések komplex

6 Beseny6 Janos et al.: Az Iszlam Allam — Terrorizmus 2.0 — Torténet, ideologia, propaganda. Honvéd Vezérkar
Tudomanyos Kutatéhely — Kossuth Kiado, 2016, 11.

7 Arany Anett et al.: Az Iszlam Allam kalifatusa. Osiris — Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet, Budapest, 2016, 69-70.

8 Kovacs Csaba: Huntington hagyatéka a sz&ls6séges iszlam mozgalmak, a terrorizmus és a tomeges migracio tiikré-
ben. Honvédségi Szemle, 2017/6., 31. https://honvedelem.hu/images/media/5f58c04e4cc43236681604.pdf (Letol-
tés idépontja: 2020. 12. 04.)

° Besenyd et al.: i. m. 12.

10 Rainer Hermann: Az Iszlam Allam — A vilagi allam kudarca az arab vilagban. Akadémiai Kiado, Budapest, 2015, 17.

1 Talas Péter gondolatai Az Iszlam Allam cimii knyvhoz, a magyar kiadés elészavéban. Hermann: i. m. 14.
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rendszere valosult meg, a rendelkezésre allo eréforrasokat, képességeket, eszkozoket kivétel
nélkil felhasznaltak a cél elérése érdekében. Megtortént bizonyos haderék és rendvédelmi
szervek mozgositasa, valamint a média tudatos felhasznalasa.

Az Iszlam Allam a vilag leggazdagabb és egyik legnagyobb terroristacsoportja volt,
7-8 milli6 fényi timogatdval.!? A kiadasait leginkabb vallalkozasaibol fedezte, mert ahhoz,
hogy hosszu tavon fenntarthato6 legyen, bevételekre volt sziiksége, miikodoképességét pedig
a bevételek és a kiadasok kiegyensulyozottsaga esetén tudta csak fenntartani. Az Iszlam
Allam napi olajbevétele 1,5 millio dollart tett ki 2016-ban.'> A bevételekre elsdsorban a
sziriai olajmezd6kon kitermelt nyersolaj feketepiacon tortént értékesitésébol, fegyverkeres-
kedelembdl, kivetett adokbol, a zakdrbol (kotelezOen beszedett alamizsnabol), zsarolasok és
elkobzasok, termény forméjaban vald beszolgaltatasok eredményeként, valamint a védelmi
pénzbdl tett szert. Jelentdsek voltak az egyéni donorok tamogatasa mellett a csaladok és
bankok kifosztasabol és az emberrablasbol szarmazé bevételek is.!’ Péntekenként a rabszol-
gapiacokon elrabolt gyermeklanyokat bocsatottak aruba, majd ezt a mérhetetlen embertelen-
séget hazassagként ,,legalizaltak”.

Irak teriiletén hatalmas mennyiségii 6si lelet is talalhato, hiszen a mezopotamiai civili-
zaci6 a Tigris és az Eufratesz folyok kozott alakult ki. A sumerok mar a Kr. e. 3. évezredben
fejlett varosallamokat hoztak 1étre, amelyek kéziil Ur volt a legismertebb. Az Iszlam Allam
harcosai hatalmas kincseket, értékes régészeti leleteket raboltak el a miizeumokbol, amelye-
ket a feketepiacon értékesitettek.'®

A harcosok utanpotlasat elsésorban azok a muszlim és nem muszlim fiatalok — interne-
ten és kiillonbozo médiafeliileteken keresztiil tortént — toborzasaval valositottdk meg, akik
elveszitették az életbe vetett reményiiket, és nem volt életcéljuk.

Az Iszlam Allam térhoditasat az iraki alkotmanynak az a rendelkezése is segitette,
hogy egy torvény sem allhat osszeiitkdzésben az iszldmmal. A valdosagban ez azt jelen-
ti, hogy a kisebbségek nem gyakorolhatjak a vallasukat, és torvény tiltja a muszlimok
attérését mas hitre. Aki ezt mégis megteszi, annak menekiilnie kell. Halallal fenyegették
azokat, akik nem viseltek kend6t vagy megiinnepelték a karacsonyt.!” A meghdditott ré-
giokban az Iszlam Allam az élet szinte minden teriiletére ratette a kezét. A kozlekedésben
vamot vetettek ki az Irakbol az Iszlam Allam térségébe arut szallit teherautdkra, viszont a
kiskereskedok biztonsagban érezhették magukat, ha a zakdrot megfizették. A kelet-sziriai
orvosoknak nem kellett fizetniiik, de havonta egyszer orvosi szolgaltatast kellett nyujtani-
uk az Iszlam Allamnak.'8

Mara ugyan teriileteit elveszitette, de az eszme sajnos alvo sejtekben fennmaradt, és ha a koriilmények ugy hoznak,
képes lehet Gjra aktivizalodni.

Erika Solomon et al.: Inside Isis Inc: The journey of a barrel of oil. Financial Times, 29. 02. 2019. https://ig.ft.
com/sites/2015/isis-oil/ (Letdltés iddpontja: 2020. 12. 02.)

Az arabul ad-dhimmah, de gyakran dzimmanak is nevezett védelmi pénz a muszlimok a kdnyv népeivel (zsidok
és keresztények) tortént megallapodasa értelmében az igért biztonsagért fizetett 6sszeg, melynek fejében nem
kell attérniiik, és mégsem eshet bantodasuk.

Eleinte mindenki azt hitte, hogy a bankokat egyszertien kifosztottak, a késGbbiekben kideriilt viszont, hogy a ban-
kok logikajat hasznalva kamatoztattak is a pénzt, illetve egyéb banki miiveleteket is végeztek az dsszegek megtobb-
sz0rozése céljabol.

16 Arany et al.: i. m. 235.

Solomon et al.: i. m.

Erika Solomon — Sam Jones: Loot and taxes keep jihadi economy churning. Financial Times, 14. 12. 2015.
https://www.ft.com/content/aee89a00-9F1-11e5-beba-5¢33e2b79e46 (Letdltés idopontja: 2020. 12. 02.)
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Az Iszlam Allam az adoszed6k, a besugok, de a szolgaltatasok halozatanak kiépitésével
is uralma alad vonta a szabalykovetd lakossagot. Sok kis civil szervezet azért csatlakozott
a terrorcsoporthoz, mert mellettiik erdsnek érezték magukat. Minden tartomanyban 1étre-
hoztak egy tin. war spoil irodat, amely kiszamitotta a zsakmany dollarértékét, és egyotodét
azonnal kifizették a rajtaiitést elvégzd fegyveres katonaknak. A zsdkmanyt a helyi piacon
adtak el, ahol az Iszlam Allam tagjai fél dron vasarolhattak. Ezeken a helyeken az allatoktdl
a gabonan keresztiil a butorokig és a hasznalati tArgyakig minden elérhetd volt.'® Az Iszlam
Allam ,,fénykoraban” — 2015-ben — a meghoditott rész Sziria felére és Irak harmadéra ter-
jedt ki. Els6sorban etnikai teriiletek alapjan volt lehetséges az elorenyomulas, foképpen a
szunnita arabok tertiletein. A kurd és a siita teriileteken kevésbé volt ez lehetséges. Ennek
egyik oka lehetett, hogy azok a siita rendfenntartdk, akik szunnita teriiletekre voltak kiildve,
nem végezték el teljes hatékonysaggal a feladatukat, mig a sajat teriileteiken erdteljesen
védekeztek.

AZISZLAM ALLAM ,GAZDASAGMOZGOSITASA”

Nem felejtve el 1étrejottének céljat, gyilkos embertelenségét €s a pusztitast, amit okozott,
meg kell allapitanunk, hogy az Iszlam Allam képes volt egy polgarhaboris teriileten — ahol
korabban nem miikddott a kdzigazgatds — folyamatos harcok mellett kialakitani és fenn-
tartani egy miikodo rendszert. Képes volt mozgositani a gazdasagot, és az ehhez sziiksé-
ges ellatasi lancot megteremtve a sziikséges lizemanyagkészleteket, energiabiztonsagot és
¢lelmiszer-biztonsagot, az értékesitési csatornakat kiépiteni, hogy alattvaloit a szélsdséges
koriilmények kozott is hozzajuttassa élelmiszerhez, iizemanyaghoz, fegyverekhez — vagyis
az élethez és a rajtaiitésekhez, a védekezéshez sziikséges emberi és targyi eréforrasokhoz.
Tapasztalhat6 volt, hogy foként az amerikai légitdimadasok idején esett vissza szinte a felé-
re az olajcsempészetbdl szarmazo bevétel. A haborus kornyezet természetesen hozzajarult
ahhoz, hogy a gazdasdgmozgodsitast visszavesse, de még igy is sikeriilt a mikodését hosszi
1d6n keresztiil fenntartani, és ugyan az erejébdl sokat veszitett, teriiletileg is visszahuzddott,
de nem esett szét az Iszlam Allam.2° Ehhez a fedezetet az adé- és egyéb beszolgaltatasi rend-
szereken, valamint az elkobzéasokon keresztiil biztositotta, és mitkodtette a koriillményekhez
képest magas szintli szolgaltatasait mind a fiatal fizetett harcosai, mind a nép szamara (ke-
nyértamogatas, kozteriilet-fenntartas, egészségiigyi szolgaltatasok). Ezek igazoltak, hogy
az Iszlam Allam nemcsak az elnevezésében tiikrdzte az allamisag” jellemz6it, hanem az
Osszetartasnak ideoldgiai alapja is volt, azt sugalmazta, hogy aki vele van, azt megvédi,
az biztonsagban van. Az Iszlam Allam értéklanca? azért volt mitkodSképes, mert jellemz6-
en kevés kiils6 elemet tartalmazott, de amikor ezekhez nem lehetett hozzaférni, a kapcsolati
halé segitségével képes volt mas dgazatokbdl vett eszkdzokkel, anyagokkal potolni mindent.

¥ Uo.

2 Solomon—Jones: i. m.

21 Az értéklanc itt logisztikai szakkifejezésként értendd. ,,Az értéklanc az otlet megsziiletésétol a végso fogyasztohoz
torténd eljuttatasig tart, és igy magaban foglalja a kutatast, a fejlesztést, az innovaciot, az alap- és a segédanyag
eloallitasat, a gyartasi eszkoz és az alkatrész legyartasat, az 6sszeszerelést, a folyamatok kozotti logisztikat, az elo-
allitashoz és a vasarlashoz kapcsolodo szolgaltatasokat (pénziigyi, marketing-, IT- stb. szolgéltatasok, értékesités,
szerviz).” Taksas Balazs: A védelmi ipar és a katonai logisztika rejtett biztonsagi kockazatai napjaink globalizalt
vilagaban. Honvédségi Szemle, 2017/6., 106. https://honvedelem.hu/images/media/5f58c04c77f73613472706.
pdf (Letdltés idopontja: 2020. 12. 04.)
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Az Iszlam Allam a szunnita torzsek gazdasagi halozataitol fiiggott.? Hogyha a rend-
szerbe hiba csuszott, azt miel6bb orvosolni kellett, hogy ne okozzon fennakadast. A mi-
szaki, logisztikai, informacios elakadasok, az infrastruktira meghibasodéasa vagy a finan-
szirozas biztonsaganak hidnya kovetkeztében komoly ellatasi problémak léphettek fel,
de a rendszer gondoskodott arrdl, hogy annyi bevétel mindig rendelkezésre alljon, mint
amennyibe keriilt a rendszer fenntartasa. A bemeneti oldalon az emberi és anyagi erd-
forrast, tudast, innovaciot (kiilondsen katonai miiszaki és logisztikai teriileten) sajat cél-
jai szolgalataba tudta allitani. Ekdzben politikai, gazdasagi és tarsadalmi intézkedéseket
hozott, a katonai szintéren milkddtette a sorozast, a zsoldosok fogadasat, a kiképzést, a
gerilla-hadviselés eszkozeit felhasznalva terrorista és pszichologiai miiveletek végrehaj-
tasat valositotta meg, néha a kdzpontjatol tavol, ami logisztikailag a szamara ellenséges
kornyezetben kihivast jelentett.

Az Iszlam Allam altal alkalmazott médszerek jellemzéi az elvegyiilés a lakossag
kozott, meglepdcsapdak, ongyilkos merénylok, gyalogsagi €s pancéltord fegyverekkel
végrehajtott rajtaiitések, katonai jarmiivek elleni timadasok voltak.?> Az Iszlam Allamot
sokan egyszertl, iszlam radikalis terrorszervezetnek mindsitik, de miikodésében jelen volt
a gerilla-hadviselés szamos jellemvonasa is. Ezt timasztja aldA Abu Muszab az-Zarkavi,
a szervezet akkori vezetdje 2004-ben irt levele Ajman az-Zavahirinek, amiben jelzi az
al-Kaida kozponti vezetésének, hogy célja nem a terrorizmus, az 6ngyilkos merényletek
elkovetése és a gerilla-hadviselés, hanem egy regularis er6 mihamarabbi 1étrehozasa.?
A szervezet képessé valt bonyolult muveletek kivitelezésére, ami a teriiletfoglaldsokban
mutatkozott meg — példaul ilyen volt a moszuli csata, a Falak ledontése miivelet, a da-
maszkuszi katonai parancsnoksag elleni tdmadés, az Abu Graib és a Tadzsi bortondk
ellen, valamint az Aleppd tartoméanyban talalhatdé Menag légibazis ellen végrehajtott
timadasok.?

A GAZDASAGMOZGOSITAS
ES A KATONAI LOGISZTIKA KAPCSOLATA

A logisztikai tamogatas célja a katonai miiveletek soran a hadianyagkészletek felhalmozésa-
val és 1épcs6zésével, a felhasznalt készletek potlasaval, a haditechnikai eszk6zok iizemben
tartasaval, alkalmazasra torténd felkészitésével, a megsériilt, meghibasodott eszkdzok hely-
reallitasaval, a mozgatasi-szallitasi és elhelyezési feladatok végrehajtasaval, a logisztikai
szervezetek hatékony alkalmazéasaval biztositani a katonai szervezetek allandé hadrafog-

22 Jakob Lypp: Understanding ISIS: The political economy of war-making in Iraq. SiencesPo Kuwait Program,
2016, 5. https://www.sciencespo.fr/kuwait-program/wp-content/uploads/2018/05/KSP_Paper Award Fall 2016
LYPP_Jacob.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 12. 04.)

2 Kovacs Mark Karoly: Gerilla-hadviselés és a terrorizmus kapcsolatrendszere napjainkban. Hadtudomanyi Szemle,
2019/1., 105. https:/folyoirat.ludovika.hu/index.php/hsz/article/view/1454/778 (Letoltés idopontja: 2020. 11. 18.)

24 Zarqawi Letter. February 2004 — Coalition Provisional Authority English translation of terrorist Musab al Zarqawi
letter obtained by United States Government in Iraq. US Department of State, Archive. https://2001-2009.state.
gov/p/nea/rls/31694.htm (Letdltés idopontja: 2020. 12. 04.)

% Farkas Sandor: Az ISIL alkalmazott eljarasai és stratégidja. Honvédségi Szemle, 2018/2., 6. https://docplayer.
hu/105921927-Honvedsegi-szemle-146-evfolyam-2018-2-szam-a-magyar-honvedseg-kozponti-folyoirata.html
(Letdltés idopontja: 2021. 06. 03.)



HSz 2021/5. Logisztika 139

hatosagat és harcképességének fenntartasat.’ A logisztikai timogatas,”’ a katonai szerveze-
tek anyagi, technikai, egészségiigyi, kozlekedési (szallitasi) és elhelyezési sziikségleteinek
kielégitésére iranyuld rendszabalyok és a szakiranyt tevékenységek Osszessége az Iszlam
Allamban figyelemre méltéo médon valésult meg. Nagy mennyiségben, sorozatgyartasban,
j6 mindségii kézi- és tiizérségi fegyvereket, robbandanyagokat gyartottak, és ezeket megfe-
leld litemezéssel, készletezéssel bocsatottak a harcold alakulatok rendelkezésére, pedig tud-
valevo, hogy a készletek fenntartasa és az azon beliili rotdcié mennyire nehéz és koltséges
megoldas.

BEFEJEZES

Az Iszlam Allam az iszlamhivék egy szélséségesen radikélis csoportjabol létrejott entitas,
amelyhez nagy szamban csatlakoztak Szaddam Huszein korabbi katondi és kiilfoldrol ér-
kezett harcosok is. Azzal, hogy jelentds tomegeket allitott maga mellé, sajnos hosszu ideig
taléléképességérol tett tanubizonysagot. ,,Gazdasaga” valdszintileg azért volt képes til nagy
globalis kart okozva fennmaradni, mert idealis méretti volt, valamint a termel6- és a szolgal-
tatokapacitasokat sikeriilt széttelepitenie, az ellatasi lancok biztonsagosan voltak kiépitve,
az energetikai, informdacids, technoldgiai és logisztikai infrastruktira fenntarthatésagarol
éppugy sikeriilt gondoskodnia, mint ahogy a tartalékok képzésérdl is. A kezelhetd méret
eredményeképpen jo volt az alkalmazkodasi képessége.

Sz¢élsoséges példaja segitségével lathatod, hogy melyek azok a veszélyforrasok, ame-
lyekre oda kell figyelni, kibontakozasukat feltétleniil meg kell akadalyozni, csirdjaban el
kell fojtani ahhoz, hogy a hasonlé erdszakszervezetek ne tudjanak a jovében megerdsddni.
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Szasz Robert ezredes:

A SIVATAGI VIHAR TAPASZTALATAI
30 EV TAVLATABAN

LA szarazfoldi erd és a légierd egyenld és egymastol
kolesondsen fiiggd erdk; egyik sem a masik kiegészitdjel”

DOI: 10.35926/HSZ.2021.5.11

OSSZEFOGLALO: Mintegy 30 évvel ezel6tt, Kuvait 1990-es iraki megszdlldsdnak idején
- dacdra a mdsodik vildghdboru 6ta megvivott csatdk tapasztalatai alapjdn kiadott
irdnyelveknek — az amerikai fegyveres erék kilénb6zd szintli vezetdi és szakértéi még
mindig azon vitdztak, hogy mi is a légieré szerepe eqy Gsszhaderénemi mdveletben.
A ,szdrazfold” berkeiben népszerti elmélet alapjdn — amit szerintlik az 1980-as években
kiadott AirLand Battle doktrina is aldtdmasztott — a légieré kizdrélagosan a szdraz-
féldi er6k tdmogatdsdra hivatott. A problémdt mélyitette, hogy a légierd egyes veze-
t6i — koztiik a Harcdszati Légi Parancsnoksdg (Tactical Air Command, ma Air Com-
bat Command) akkori parancsnoka, Robert D. Russ tdbornok — szintén tdmogattdk
ezt a nézetet. A légieré doktrindkkal foglalkozd szakértéi szerint azonban az AirLand
Battle doktrina csak a szdrazféldi reptiléerékre (Army Aviation) vonatkozik, és nem a
légierére. A mdsik oldal egyik jeles képvisel&je John A. Warden Ill ezredes — a Pentagon
akkori egyik hirhedt/hires elemz&je — volt, aki szerint a légieré a t6bbi haderénem td-
mogatdsdval akdr f6 szerepet is jdtszhat eqy &sszhaderénemi mdveletben. Az elméleti
csatdrozdsok természetesen nem sok hatdssal lehettek volna a kuvaiti vdlsdgra, ha az
annak megolddsdval megbizott Kbzponti Parancsnoksdg (CENTCOM?) parancsnoka,
H. Norman Schwarzkopf tdbornok mint féparancsnok (JFC3) és Charles A. Horner td-
bornok, a CENTCOM légieré komponensének parancsnoka (JFACC*) nem jutnak arra a
kdvetkeztetésre, hogy ezt a hdborut csak a légierd djszerd alkalmazdsdval tudjdk haté-
konyan megvivni.

A tanulmdny szerzéje a tébb mint hdrom évtizeddel ezel6tti események felidézésén és
elemzésén tulmenden igyekszik levonni azok mdig haté tanulsdgait is.

KULCSSZAVAK: Sivatagi Vihar, Schwarzkopf tdbornok, AirLand Battle doktrina, 6sszhaderé-
nemi egylittmUkodés

! ,Land power and airpower are co-equal and interdependent forces; neither is an auxiliary of the other.” US Army
Field Manual 100-20 — The Command and Employment of Air Power. Chapter 1, Section I, Relationship of
forces, 1943. https://www.ibiblio.org/hyperwar/USA/ref/FM/FM100-20/index.html (Letoltés idépontja: 2021.
03.17)

United States Central Command.

Joint Force Commander.

4 Joint Forces Air Component Commander.
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AZ UTTOROK

El6észor vizsgaljuk meg, hogyan jottek létre az egyes légierdk, igy konnyebb megérteni, miért
is volt a Sivatagi Vihar (Desert Storm) elnevezésti hadmiivelet olyan meghatarozé jelentd-
ségli. A nemzeti 1égier6k megjelenése természetesen nem egyszerre tortént a vilag hadsere-
geiben. Nagy-Britannidban példaul mar kdzvetleniil az elsé vilaghaborut kdvetden 1étrejott
az 6nallo Kiralyi Légierd (RAF®). Ez nagyban koszonhetd volt a kor egyik nagy brit utt6-
réjének, Hugh Trenchard tdbornoknak, aki kalandos karrier utan az els6 vilaghdboruban a
Franciaorszagban harcol6 brit repiilderdk parancsnoka lett, majd kidolgozta és eredményesen
alkalmazta a repiil6 fegyvernem ujszerti tervezési €s harcaszati eljarasait, valamint rajott arra,
hogyan lehet alkalmazni a repiilégépeket tamado feladatkoérben. Trenchard tabornok a habora
vége felé, 1918. aprilis 1-jén megalakult RAF elsd parancsnoka lett. A koztudottan nehéz
természetl Trenchard annak kdszonhette sikerét, hogy akaratossaga ellenére olyan kulcsbe-
osztasban 1évé emberekkel tudott j6 munkakapcsolatot kialakitani, mint az akkori had- és
légiigyi allamtitkar, Winston Churchill, akivel fiatal tisztként egyiitt szolgalt Indidban.

1917 tavaszan egy amerikai repiild6rnagy, bizonyos William ,,Billy” Mitchell érkezett
Franciaorszagba. Els6 utja egy vidéki hazhoz vezetett. Ez a haz volt Trenchard tdbornok
fohadiszallasa. Az elbeszélések alapjan Mitchell addig nem volt hajlandé tavozni, amig
Trenchard el nem mondott neki mindent a brit reptilderdk Osszetételérdl, felszerelésérdl
¢és a miiveletek tapasztalatair6l. Mivel Mitchell nem kevésbé volt erds személyiség, mint
Trenchard, ezért a két ttéré hamar egy hullamhosszra keriilt.” Egytttmi{ikodésiik sikeré-
nek egyik jelentds bizonyitéka az 1918. szeptember 12—15. kozott megvivott saint-mihiel-i
csata, ahol a koalicids erdk John J. Pershing tabornok vezetésével, 18 hadosztaly (660 ezer
katona), 419 harckocsi és tobb mint 1400 repiilogép bevetésével gydzelmet arattak a né-
met erdk felett. Az els6 vilaghabort utan Billy Mitchell tdbornok mar az amerikai hadsereg
Franciaorszagban allomasozo6 repiilé fegyvernemének (US Army Air Service) parancsnoka-
ként nagy tervekkel érkezett haza. Sokan azt vartak, hogy kinevezik a teljes (békeidds) Air
Service parancsnokanak, de ehelyett a habortl utani atszervezéseknek kdszonhetden elébb
alezredesi, ezredesi, majd 1921. aprilis 21-t6l az Air Service parancsnokhelyetteseként ismét
tabornoki rendfokozatban probalta a 1€gierdt, mint 6nallé haderénemet 1étrehozni és nézeteit
népszerisiteni. Nézetei ujszert elveken alapultak, amelyeket olyan eurdpai gondolkodok
fektettek le, mint az olasz Giulio Douhet, a brit Hugh M. Trenchard és a német Walther
Wever tabornokok.

Mitchell haborts tapasztalata sajnos nem sokat segitett a politikai csatatéren. Hazatér-
vén hamar szembesiilt a szarazfoldi csapatok és a haditengerészet vezetdinek konzervativ és
kételked6 gondolkodasaval. Az volt a véleménye, hogy a légierének 10 éven beliil komoly
szerepe lesz a haborik megvivasaban, ezért annak 6nallo, a szarazfolddel és a haditengeré-
szettel egyenértékli haderdnemmé kell valnia. Természetesen a masik két haderdnem és az
Oket tamogato politikusok ezt nem nézték jo szemmel. Foleg a haditengerészetnek sértették
az érdekeit azok a nézetei, miszerint a j6vé habortiiban a f6 szerep a légierdé lesz, és veliik
szemben a csatahajok teljesen védtelenek lesznek. Ennek bizonyitasara sikeriilt kiharcolnia,
hogy teszteket hajtsanak végre kiselejtezett és zsakmanyolt hadihajok ellen. Természetesen

> Royal Air Force.

¢ Rebecca Grant: Trenchard at the Creation. Air Force Magazine, 01. 02. 2004. https://www.airforcemag.com/article/
0204trench/ (Letdltés idopontja: 2021. 03. 17.)
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a teszteket a haditengerészet igyekezett minden rendelkezésre all6 modon akadalyozni vagy
lehetetlen szabalyokkal eredménytelenné tenni. A tesztek sikere ellenére az eredmény csak a
haditengerészeti vezetk és a Mitchell k6zotti viszony elmérgesedése lett.?

er6k fejlodésének elésegitésére, amit sokan csak pénzpazarlasnak tekintettek. Tamogatta
a kiilonbo6zo technikai (turbofeltdltok, motorok) és fegyverfejlesztési (bombak, torpedok)
projekteket, buzditott a sebességi, magassagi, tavolsagi repiilési rekordok megdontésére.

Bar a kdzvélemény tamogatta és szamos fiatal, lelkes kovetdje volt (még a haditen-
gerészeten belill is), a tdbornokok és az admiralisok tobbsége szerette volna, ha tdvozik a
kozéletbdl. Az 1925. aprilis 26-an lejard megbizatasat ezért nem hosszabbitottak meg, majd
ezredesi rendfokozatban kapott beosztast a 8. hadtestnél. Ezt természetesen visszalépésként
értékelte, és amikor a haditengerészet néhany tengerészeti repiilébalesetet arra hasznalt fel,
hogy a kdzvélemény eldtt lejarassa a repiild fegyvernem képességeit, Mitchell — talan ki-
csit meggondolatlanul — a nyilvanossaghoz fordult. A szarazf6ldi és a haditengerészeti ve-
zetoket hozza nem értéssel vadolta, aminek az eredménye természetesen hadbirdsag lett,
ahol blindsnek talaltak és 5 évre felfiiggesztették a szolgalat alol, teljes fizetésmegvonassal.
Az Amerikai Egyesiilt Allamok elndke a helyzet stilyossagat érzékelve a felére csokkentette
a fizetésmegvonast, de ezzel sem tudta megakadalyozni, hogy Billy Mitchell 1926. febru-
ar 1-jén leszereljen.

A targyalason két fiatal 6rnagy vallott mellette. Az egyik Henry H. ,,Hap” Arnold, aki a
masodik vilaghaboru alatt az amerikai repiiléerdk (U.S. Army Air Force) parancsnoka volt,
és nagy szerepet jatszott abban, hogy a haboru utan megalakult az 6nallé amerikai 1égierd
(U.S. Air Force). Mind a mai napig 6 az egyetlen otcsillagos amerikai 1égierds tabornok.
A masik 6rnagy egy bizonyos Carl A. Spaatz volt, aki kés6bb az 1947. szeptember 18-an
6nallé haderénemként megalakult U.S. Air Force elsd parancsnoka lett.?

Billy Mitchell civilként is folytatta munkassagat és harcat az 6nallo légierd érdekében,
1936. februar 19-én azonban szivproblémak és influenza kdvetkeztében 56 évesen elhunyt,
igy mar nem lathatta, hogy az dlma valora valik.

Kérdezhetnénk, mi koze Billy Mitchellnek a Sivatagi Viharhoz? Amellett, hogy 6 volt
az elso, aki szembesiilt a haderénemek kozotti rivalizalassal és a rossz kommunikacio ka-
ros kovetkezményeivel, van egy ember, akit legtobbszor hozza hasonlitanak. Ez pedig nem
mas, mint a bevezetében mar emlitett John A. Warden III ezredes, aki amellett, hogy korunk
egyik kiemelkedd gondolkodoja és a 1égierd miiveleti szintli alkalmazasanak nagy uttdrdje,
eloljaroi szerint egy kissé nehezen kezelhetd ,,erds” személyiség.

Warden az ott tanultak alapjan mar az akadémian ugy vélte, hogy a szarazfoldi erék
mellett a Iégierdnek csak masodlagos szerep jutna egy haboruban. Az 1969-ben Vietnamban
lerepiilt 266 éles bevetés utan sem gy6zodott meg ennek az ellenkezdjérdl. Meglatasa szerint
Vietnamban mindenki a legjobb tudésa szerint tette a dolgat, mégsem sikeriilt megnyerni a
haborut. A problémat a stratégiaban latta. Szentiil hitte, hogy egyértelmii célok és atfogd
stratégiai terv nélkiil nem lehet gy0zni. 1975-ben 6rnagyként érkezett a Pentagonba, ahol a
légierd tervez6 igazgatosagan a kozel-keleti helyzet elemzése volt a feladata. Ekkor tiint fel
az eloljardinak és a hirszerz6 kdzosségnek, hogy van érzéke a stratégiai gondolkodashoz és a
koncepcid kidolgozashoz, ami a pilotak korében elég ritka volt akkoriban. Egyfajta fény volt

§ Alfred F. Hurle: Billy Mitchell: Crusader for Air Power. Midland Books: No. 180, 2006.
 John T. Correll: The Billy Mitchell Court-Martial. Air Force Magazine, 01. 08. 2012. https://www.airforcemag.
com/article/0812mitchell/ (Letoltés idépontja: 2021. 03. 18.)
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az éjszakaban, aki a szervezet és a sajat fejlodése érdekében nem félt kiallni a nézetei mel-
lett, akar az eldljardival szemben sem. Ellentmondasos figurava nétte ki magat, aki — ha a
szakmarol volt sz6 — nem volt hajlandoé figyelembe venni semmilyen politikai vagy szemé-
lyes érzékenységet. Ebben az idészakban kezdték el Billy Mitchellhez hasonlitani. Tovabbi
tanulmanyok és parancsnoki beosztasok utan 1988-ban ezredesként tért vissza a Pentagon-
ba, ahol a légierd stratégiai és doktrinalis tervezOrészlegének lett az igazgatohelyettese.'”

A SIVATAGI VIHAR"

1990. augusztus 2-an Irak lerohanta Kuvaitot. A térség egyik legnagyobb hadserege akar
tovabb is vonulhatott volna, Szaud-Arabia keleti tartomanyat is elfoglalva. Az amerikai po-
litikai vezetés felajanlotta segitségét Fahd szaudi kiralynak, aki el is fogadta azt. Augusz-
tus 8-an az els6 amerikai er6k megérkeztek a térségbe. A kezdeti felvonulasi miivelet neve
Desert Shield (Sivatagi Pajzs) volt, aminek a megtervezését és végrehajtasat a CENTCOM
kapta meg feladatul. Richard B. Cheney amerikai védelmi miniszter, Schwarzkopf tdbor-
nok (JFC), Horner tdbornok (JFACC) és John J. Yeosock tabornok — a miiveletre kijelolt
szarazfoldi erék parancsnoka — Szatud-Arabiaba utaztak, hogy konzultdljanak Fahd kirallyal
és elokészitsék a miiveletet. A védelmi miniszter €s Schwarzkopf tdbornok hazautazasa utan
az eldretolt parancsnoksagon a rangidds parancsok Horner lett, ami az elsd jele volt annak,
hogy ez a miivelet mas lesz, mint az eddigiek.

Schwarzkopf tabornok hazaérkezve megbizta a Pentagont, hogy készitsenek egy eléze-
tes stratégiai tervet, amelynek a kezdeti fazisban els6sorban a légierd atfogod alkalmazasan
kellett alapulnia. Schwarzkopf tAbornok nem a 1égierdben vald hite miatt dontott Ggy, hogy
a légi muveletekre fekteti a hangsulyt, hanem mert pontosan tudta, hogy nem all akkora
szarazfoldi erd a rendelkezésére, hogy nagy veszteségek nélkill meg tudja nyerni a habo-
rat. A nagy veszteségek aran ,,megnyert” habortik hatdsaira pedig még tisztan emlékezett a
Vietnamban t6ltott idoszakabol. Tudta, hogy legalabb két honapra lesz sziiksége csak ahhoz,
hogy elég er6t vonultasson fel az esetlegesen tamado iraki er6k megallitasara. A kezdeti
tervek alapjan csak egy hadtestnyi er6vel rendelkezett, ami a szdmitasaik szerint csak akkor
lett volna elegendd egy tamado miivelethez, ha a légierd legalabb 50%-kal csokkenti az
iraki er6k harcértékét. Ez akkor sem valtozott, mikor tobb eréforrast kapott, mivel a késdbbi
elemzések alapjan az iraki haderdt a korabbinal potensebbnek értékelték.

Schwarzkopf tabornok — Colin Powell tabornokkal, az Egyesitett Vezérkar akkori f6-
nokével (CJCS?) egyeztetve — felkérte a 1égierdt, hogy szakért6i készitsenek egy, az iraki
haderd ellen iranyuld tamadoé 1égi miiveleti tervet. A 1égierd vezetésén — tobbek kozott az
AirLand Battle doktrinat tdAmogatd Robert D. Russ tabornokon — keresztiil érkezd kérés a
véletlennek koszonhetden eljutott oda, ahova Russ tdbornok a legkevésbé szerette volna,
hogy eljusson: a Pentagon légierd tervezo részlegébe, az igynevezett Checkmate részlegbe,
amelynek nem mas volt akkor a vezetdje, mint John A. Warden III ezredes. Mondhatnank,
hogy a tobbi mar torténelem, de a helyzet nem volt ennyire egyszerti. Warden csapata gyor-
san cselekedett. Begytijtottek minden hasznalhat6 embert, aki elérhetd volt, koztiikk David

10 John Andreas Olsen: John Warden and the Renaissance of American Air Power. Washington D.C., Potomac
Books, 2007.

! John T. Correll: The Strategy of Desert Storm. Air Force Magazine, 01. 01. 2006. https://www.airforcemag.com/
article/0106storm/ (Letoltés id6pontja: 2021. 03. 18.)

12 Chairman of the Joint Chief of Staff.
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A. Deptula alezredest, akire fontos szerep vart a késébbiekben. Warden hozzaférést kért és
kapott a légierés és mas washingtoni felderitési informaciokhoz. Par nap alatt eldalltak egy
tervvel, amelynek az Instant Thunder (Azonnali Dorgés) fedonevet adtak, ami napi 500
repiilégép-bevetéssel 6-9 nap alatt biztositotta volna az Irakban allomasozo6 féerdk megbé-
nitasat. Warden augusztus 10-én kdzvetleniil Schwarzkopf tdbornoknak, majd 11-én Powell
tabornoknak jelentett a terv részleteir6l. Mindkettonek tetszett — azzal a kikotéssel, hogy
az iraki szarazfoldi er6k pusztitasara nagyobb hangsulyt kell fektetni. Powell nem szerette
volna, hogy ha a hatorszag tamadésa miatt Irak kivonja a csapatait Kuvaitbol, ¢ el akarta
pusztitani a megszalloé eréket. Russ tdbornok idokdzben megprobalkozott egy masik terv
elkészitésével hattérbe szoritani Wardent, de nem jart sikerrel.

Augusztus 20-an Schwarzkopf tabornok parancsara Warden Rijadba utazott, hogy Hor-
ner tabornoknak is jelentsen a tervrél, a jelentése azonban nem sikeriilt til jol. Warden tu-
domanyos ¢és torténelmi felvezetdje nem aratott nagy sikert Hornernél, ami valésziniileg
ranyomta a bélyegét a jelentés szakmai részére is. Mindent egybevetve Horner elfogadta
a tervet kiindulasi alapként, és hazakiildte Wardent, de megkért par embert a Checkmate
részlegrol, hogy maradjanak. A maradok kozott volt Deptula alezredes is, aki a tamado 1égi
miiveletek tervezéséért volt felelds a késdbbiekben. Deptula a tervezések folyaman nagyban
tamaszkodott Wardenre és a Checkmate otthon maradt allomanyéra, akik minden lehetséges
forrasbol ellattak informacioval.

Horner a légi miiveletek tovabbi tervezésének vezetésére felkérte Buster C. Glosson
dandartabornokot, aki a tervezorészleget a Szaudi Kiralyi Légier6 parancsnoksaganak
pincéjében alakitotta ki, amelyet késobb csak Black Hole (Fekete Lyuk) néven emlegettek.
A tervezémunka nagy részét Deptula és csapata végezte. Az Instant Thunder tervre alapoz-
tak, de a végeredmény annal sokkal nagyratorobb lett. Az 1990. januar 17-re kiadott 1égi
harcparancs (ATOY) tobb mint 476 célpontot tartalmazott, szemben az Instant Thunder
Osszesen 84 célpontjaval.

AZ OSSZHADERONEMI LEGIERO PROBLEMAI™

Schwarzkopf tabornok elképzelése alapjan Horner tabornok rendelkezett minden olyan 1égi
jarmt felett, amely az 6sszhaderonemi célok elérése érdekében hajtott végre feladatot. A Stan-
ley R. Arthur admiralis parancsnoksaga alatt all6 haditengerészet merevszarnyu repiilé eroi-
nek nagy részének — mas, kifejezetten haditengerészeti feladat hianyaban — a JFACC szabott
feladatot. A felmeriil problémakat f6leg az okozta, hogy a haditengerészet nem rendelkezett
semmilyen eszkdzzel és tapasztalattal a 1égi harcparancsok feldolgozasahoz. A napi 2-3 ezer
bevetést tartalmazo ATO-k tobb szaz oldalas dokumentumok voltak, €s azokat kompatibilis
elektronikus rendszerek hianyaban nyomtatott formaban kellett 1égi uton a hajokra szallitani.
A feladatok ¢s az informaciok kinyerése és feldolgozasa igy tobb orat vett igénybe.

Alapvet6d probléma volt, hogy a haderénemek még mindig a régi ,,jol bevalt”, a mii-
veleti teriilet egymas kozti felosztasaban lattak a megoldast az egyiittmiikodésre. A Walter
E. Boomer tabornok altal vezetett tengerészgyalogsag (MARCENT) a sajat feladatok je-
lentds tultervezésével —ami a légi eréforrasaik kb. 50%-4t jelentette — probalta csokkenteni

13 Air Tasking Order.

14 Richard B. H. Lewis: Desert Storm — JFACC problems associated with battlefield preparation. U.S. Army War Col-
lege, Study Project, 1993. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a264043.pdf (Letoltés id6pontja: 2021. 03. 18.)

15 Marine Central Command Component.
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az atadando bevetések szamat. A 1égi parancsnoksag (JFAC!®) elemz6i azonban felfedezték,
hogy a tengerészgyalogsag AV—8 és F/A—18 tipust repiildgépeinek a harckocsik és a tiizérségi
eszkozok elleni egy bevetésre szamolt sikeres fegyveralkalmazasa — foleg a légieré6 A—10
csatarepiiléinek hatékonysagahoz viszonyitva — joval az elvart szint alatt volt. A jelentések
alapjan a teljes muvelet id6szakaban a l1égieré 0sszesen 5400 db Maverick rakétat (ebbol
4600 db-ot A—10-r6l inditottak) és 3800 db GBU-12 Iézervezérlésii siklobombat hasznalt el.
Ezzel szemben a tengerészgyalogsag esetében kevesebb mint 100 db 1ézeriranyitasa AGM—
65E Maverick rakéta inditasarol beszélhetiink. A bevetésszamokat is figyelembe véve a ten-
gerészgyalogsag hatékonysaga még igy is kb. 1/3-a volt a 1égieré hasonldé mutatdinak. Ezek
alapjan a tengerészgyalogsag repiilégépeit hatékonyabban lehetett volna alkalmazni mas,
statikus, példaul légvédelmi vagy infrastrukturalis célpontok ellen. A 1égierd igy felszaba-
duld eszkozeit a MARCENT feleldsségi tertiletén talalhatd harckocsik és tiizérségi célok
ellen lehetett volna hatékonyan alkalmazni. Ennek a probléménak a hosszu tava hatasa az
volt, hogy a szarazfoldi miiveletek megkezdése eldtt a tengerészgyalogsaggal szemben allo
iraki er6k harcértéke még mindig 78% feletti volt, szemben a szérazfoldi parancsnoksag
(ARCENTY"") 45%-0s mutatdjaval.

A Black Hole mar harom héttel korabban jelezte a problémat Schwarzkopf tdbornoknak,
aki csak annyit mondott, hogy a MARCENT elébb-utobb segitséget fog kérni, ami meg is
tortént. A bevetési jelentések folyamatos nyomon kovetésének koszonhetden a 1égierd terve-
z06it nem érte varatlanul a kérés, és sikeriilt az iraki er6k harcértékét a szarazfoldi miiveletek
megkezdéséig 59%-ra csokkenteni. Ez az eset jo példaja annak a régi gondolkodasnak, mi-
szerint a hader6nemeknek a tobbi haderdnem segitsége nélkiil mindendron egyediil, a sajat
eszkozeikkel kell végrehajtaniuk a feladataikat. Csak akkor kérnek segitséget, ha mar nagy
a baj, de ekkor mar nehéz eréforrasokat atcsoportositani. A sikertelen vagy lassu atcsoporto-
sitas eredménye pedig tobbek kozott az a tévhit, hogy a ,,1égieré nem elég rugalmas”.

Problémat okozott tovabba, hogy az ARCENT altal dsszesitett iraki harcértékadatok
nem fedték a valdsagot. John Yeosock tdbornok, az ARCENT parancsnoka 15 nappal a 1égi
miiveletek megkezdése utan azt jelentette, hogy a Koztarsasagi Garda harcértéke 99%-os,
ami azonban a hat hadosztalyabol harom ellen F—16 és B—52 tipusu repiil6gépekkel vég-
rehajtott 4500, illetve 360 bevetés utan elég hihetetlennek hangzott. A tabornok szerint a
légierd tul sok eréforrast pazarolt a stratégiai célpontokra, a vele szemben all6 iraki erdket
pedig nem gyengitette meg eléggé. Ez olyan bizalmi problémat okozott, amit a miiveletek
befejezéséig sem sikeriilt feloldani. A probléma gyodkere abban rejlett, hogy az ARCENT
a csapasok hatékonysaganak értékelésére (BDA'®) mas eljarast alkalmazott, mint a JEAC.
Csak a képi és az elektronikus felderitési, valamint kizarélag az A—10 repiilégépek pilotai
altal leadott jelentéseket (MISSREPY) vették figyelembe az értékelések elkészitésénél, mas
koalicioés 1égicsapasok MISSREP-adatait nem. Emellett kizardlag a harci eszk6zok (harc-
kocsik, tiizérségi eszkdzok, pancélozott harcjarmiivek) megsemmisitése esetén szamoltak a
harcérték csokkenésével. Vezetési pontok, logisztikai bazisok megsemmisitését nem tekin-
tették harcértéket csokkentd tényezonek.

A JFAC a hatékonysag és a felderitési adatok novelése érdekében valtoztatott az F—16
reptilégépek bevetései profiljan, hogy meggy6z6 adatokkal tudjon szolgalni az ARCENT ré-

¢ Joint Forces Air Component.

7" Army Component Central Command.
18 Battle Damage Assessment.

1 Mission Report.
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szére. Novelték az F-111, F-15E és A—6 repiilogépek éjszakai bevetéseinek a szamat is.
Hosszas huzavona és gy6zkodés utdn a bemutatott bizonyitékok hatasara az ARCENT elfo-
gadta a nem A—10-es bevetések utani MISSREP-eket is, de csak akkor, ha az adott repiildegy-
ség Osszekotdje is megerdsitette azt irdsban. Mivel a haditengerészet szerint a MISSREP pont
erre lett kitalalva, és nem voltak 6sszekotdik az ARCENT-nél, az A—6 tipusu repiildgépeik
talalatait tovabbra sem vették figyelembe a BDA elkészitésénél.

A BDA-k koriili problémat tovabb mélyitette, hogy katonai és civil hirszerz6 szerve-
zetek (DIA,?® CIA?Y) szerint az iraki er6k harcértéke korantsem csokkent olyan mértékben,
ahogy azt a CENTCOM vélte. Ezzel nemcsak a tervezett szarazfoldi miiveletek megkezdé-
sét késleltették, de az ARCENT, a MARCENT és a JFAC felderit6- és elemzdallomanyanak
a szaktudasat is megkérddjelezték. Mint késobb kideriilt, az elemzok leterheltsége és a fel-
dolgozandé adat mennyisége miatt a DIA és a CIA adatai sem voltak pontosak.

Legvégiil mindenképpen érdemes megvizsgalni egy, a szarazfoldi miiveletek végrehaj-
tasa soran felmeriilt koordinacids problémat is. A normal koordinacids eljarasnak megfele-
l6en a légi és a szarazfoldi miveleteket dekonfliktalni kell. A szarazfoldi erék felelosségi
terliletén csak a helyi parancsok engedélyével lehet 1égi miiveleteket végrehajtani. Ennek
érdekében egy tn. koordinacids vonallal (FSCL??) valasztjak szét az ellenség iranyaban a
felelosségi teriileteket. Ezt altalaban igy hatarozzak meg, hogy figyelembe veszik a teriile-
ten tevékenykedd helikopterek és tiizérségi eszkozok hatotavolsagat, a domborzati viszo-
nyokat és a miiveleti tempo6t. A Sivatagi Vihar esetében is igy jartak el, egy esetben azonban
el6fordult, hogy az ARCENT 50 mérfolddel elorébb tolta az FSCL-t, mint amit ellendrizni
tudott, és abban a hirtelen senki f6ldjévé valo savban tobb iraki egység tudott észak felé
elmenekiilni.

A JFAC NAPJAINKBAN?* 24

Az eredeti elképzelés alapjan a JFAC nem lett volna mas, mint az Osszhaderdnemi Erék
Légi Komponense, vagyis a miiveletre kijeldlt er6k mindazon része, amelyek az 6sszhad-
er6nemi miveleti teriilet (JOA?) 1égi dimenzi6jat hasznalja a feladatok végrehajtasa soran.
A NATO mai értelmezése azonban ennél enyhébben fogalmaz, ami nagyban koszonhet6 az
amerikai rahatdsnak. (Az amerikai doktrina a vezetd személyére még mindig a JFACC ki-
fejezést preferalja, de az egyszeriiség kedvért a tovabbiakban a NATO-ban elfogadott COM
JFAC?® megnevezést fogom hasznalni.) Az amerikai haderében a haderénemek tovabbra
is nagyon erdsen elkiiloniilnek egymastol, és sokszor még a latszatat is probaljak keriilni
annak, hogy barmi koziik lenne egymashoz. Ezért ott szinte elképzelhetetlen, hogy a sza-
razfoldi erdk helikopterei és a 1égierd vadaszrepiildgépei egy parancsnoksag ala keriiljenek.

20 Defense Intelligence Agency.

2l Central Intelligence Agency.

22 Fire Support Coordination Line.

2 AJP-3.3 — Allied joint doctrine for air and space operations. Edition B, Version 1, April 2016, NSO. https://assets.
publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/624137/doctrine_nato_air_
space_ops_ajp_3_3.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 06. 22.)

24 Joint publication 3-30 — Joint Air Operations, 25 July 2019. U.S. Joint Chief of Staff. https://www.jcs.mil/Portals/
36/Documents/Doctrine/pubs/jp3_30.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 06. 22.)
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26 Commander JFAC.



148 Hadtorténelem HSz2021/5.

Az amerikai nézetekkel 6sszhangban a legtijabb NATO-doktrina szerint egy miivelet fopa-
rancsnoka (JFC) jogkoroket és eroforrasokat ad az ltala kijelolt COM JFAC kezébe az 6sszhad-
er6nemi célok elérése érdekében. Mivel elméletben — a miivelet jellemzdinek fliggvényében —
a kijelolt COM JFAC barmely haderénem parancsnoka lehet, ezért a NATO- és az amerikai
doktrina is egyértelmiivé teszi, hogy a COM JFAC a hataskorébe rendelt erdk felett milyen mi-
veleti/harcaszati vezetési és iranyitasi jogkorokkel rendelkezik. Ennek oka a kiilonb6z6 kom-
ponensparancsnokok érdekeinek és feladatvégrehajtd képességiiknek a védelme. Tehat ha a
szarazfoldi parancsnoknak helikopterekre van sziiksége a sajat feladatainak a végrehajtasahoz,
akkor azokat biztositani kell a szamara. A probléma akkor alakulhat ki, mikor a parancsnokok
elkezdik ,,bespajzolni” az eréforrasokat arra az esetre, ha késébb sziikség lenne rajuk. Ekkor
fordulhat el az, hogy az eréforrasok hatékony felhasznalasa nem valdsul meg, és az egyes egy-
ségek leterheltsége kozotti kiilonbségek megnonek, vagy nem all rendelkezésre az adott feladat
biztonsagosabb vagy hatékonyabb végrehajtasahoz sziikséges eszkozmennyiség.

Az amerikai doktrina mar eleve alacsonyabb harcaszati iranyitasi (TACON?") jogkort
ad az 4talarendelt erdk felett a COM JFAC kezébe, mig a NATO az ennél a joval magasabb
miiveleti iranyitasi (OPCON?®) jogkort biztositja. Mindkét esetben el6feltétel a JEC altal
jovahagyott és csak altala valtoztathatd eldzetes erdforrds-elosztas (apportionment), amit
elézetes komponensszintll egyeztetés utan a COM JFAC készit el és terjeszt fel. Ha szigo-
rian vessziik a vezetés-iranyitasi jogkorok értelmezését, akkor a TACON nem tartalmazza
a feladatszabas (fasking) jogkorét, csak a feladat-végrehajtas kozbeni, az adott feladatra vo-
natkoz6 iranyitasi (mission control) jogkort.

A NATO-doktrina ugyan egyértelmiien meghatarozza, hogy a COM JFAC altal kiadott
ATO minden, az adott JOA légterében repiilést folytatod 1égi jarmiire vonatkozik, és tartal-
maznia kell a nem a JFAC alarendeltségében feladatot végrehajto repiiléseket is, a valosag-
ban ez csak az esetek nagyon kis részében valosul meg olyan mértékben, ami biztositana a
miiveletek hatékony és biztonsagos végrehajtasat. Sokan még mindig csak egy koordinacios
elemként tekintenek a JFAC-ra, amely a kiilonb6z6 haderdnemek repiilderdinek tevékeny-
ségét hivatott 6sszehangolni. Ezzel szemben a JFAC feladata — a JFC altal meghatarozott
célok elérése érdekében — tobbek kozott a 1€gi miiveletek tervezése, iranyitasa, koordinalasa,
valamint a szarazfoldi és a haditengerészeti 1égi miiveletek integracidja az 6sszhaderdnemi
1égi miveletekbe. Ez az integracié magaban foglalja a sziikséges légterek tervezését és de-
konfliktalasat,? egységes kommunikacios terv kiadasat és az 6sszhader6nemi 1égi miivele-
tek folyamatos nyomon kovethetéségének biztositasat.

OSSZEGZES

Bar a vezetés-iranyitas szempontjabol mar az idézett, 1943-ban kiadott amerikai kézikonyv is
egyértelmiien szétvalasztja a szarazfoldi és a repiilderdket, ennek ellenére — a haderdnemek
kozotti maig fenndlld egyfajta rivalizalas és a nagy haborukban szerzett tapasztalatok rovid
id6n beliili ,,elfelejtése” miatt — az 6sszhaderOnemi egyiittmiikodés még mindig nem tokéletes.
A légier6 és a szarazfoldi csapatok kiilon-kiilon repiilderdkkel torténd ellatasa ugyanannak a

2 Tactical Control.

28 Qperational Control.

2 A légi milveletek tervezésénél térben és/vagy idoben elkiilonitett, dedikalt légterek kijelolésével biztositjak, hogy a
kiilonboz6 tipust miiveletek ne akadalyozzak egymast és/vagy ne legyenek veszélyesek egymasra.
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folyamatnak a kdvetkezménye, amely az amerikai haditengerészet €s a tengerészgyalogsag
elkiiloniilt repiilderdinek 1étrejottét is generalta. A haderonemek parancsnokai — a tapasztala-
tok alapjan jogosan — nem szeretnek fliggeni egy masik haderdnem tamogatasatol. A Sivatagi
Vihart megel6z6 és az azt kdvetd haboruk tapasztalatai alapjan azonban elmondhaté, hogy ez
egy nagyon koltséges €s egyaltalan nem hatékony megoldas. Egy nagyobb orszag gazdasaga
talan még elbirja a képességek ilyen modon torténd duplikalasat, de egy Magyarorszaghoz
hasonlé méretli orszag szamara semmiképpen nem kdvetendo példa.

Mint lathato, az utdbbi 30 évben a JFAC, mint elv alkalmazasa jelentdsen nem valtozott,
de mara szerves rész¢é valt a szovetséges és nemzeti gondolkodasnak. Pozitiv valtozasnak
tekinthetd, hogy a technikai fejlddésnek kdszonhetden a kommunikacié egyre konnyebb
¢és hatékonyabb. A haderénemek parancsnoksagai az esetek tobbségében kozds haldozaton
dolgoznak ¢s egységes szoftvereket, adatbazisokat hasznalnak. Az informacié megosztasa
¢és feldolgozasa soha nem latott mértékben fejlodik. A felderitdeszk6zok szama jelentdsen
megndtt, a biztositott adatok mennyisége és mindsége dsszehasonlithatatlan a 30 évvel ez-
eléttivel. Tovabbra is probléma azonban a megfeleléen képzett allomany biztositottsaga, bar
a mesterséges intelligencia mar az ajton kopogtat.

Egy elv, egy rendszer kidolgozasa és alkalmazasa csak és kizarolag az adott pillanat-
ban, korszakban ¢él6 emberek hozzaallasan, az uj dolgok befogadasanak képességén mu-
lik. Az el6z6 évszazadban a katonai erd szoros kapcsolatban allt a személyes hatalommal.
A katonai vezetOk sokszor hatalmi eszkdzként kezelték a rajuk bizott eréket. A mai modern
felfogas szerint egy katonai vezetd nem hatalmat, hanem feleldsséget és feladatot kap, a fe-
lelosséget pedig sokkal konnyebben tudjuk megosztani, mint a hatalmat. Ez az j gondol-
kodas hozhatja meg azt a valtozast, hogy az egyes hader6nemek parancsnokai nem hatalmi
kérdésnek fogjak tekinteni egy habori megvivasat, hanem hatalmas felelosségnek.
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AZ ORSZAGVEDELMI MUVELETEK
LOGISZTIKAI TAMOGATASI FELADATAINAK
IDOSZERU KERDESEI
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OSSZEFOGLALO: A Magyarorszdg Nemzeti Biztonsdgi Stratégidjdban megfogalmazott
Uj kihivdsok és kockdzatok sziikségessé teszik hazdnk szuverenitdsdnak, tertiletének és
dllampolgdrainak - tdgabb értelemben a magyar népnek — védelmét szolgdld fegy-
veres er6k alkalmazdsi lehetéségeinek tjragondoldsdt, az orszdgvédelmi mdiveletek
sikerét biztositd logisztikai tdmogatdsi feladatok meghatdrozdsdt. A szerzé — a teljes-
ség igénye nélkil — elemzi az eqyes kockdzati tényezéket, az azokra térténd reagdlds
eseteit, megnevezi a rendvédelmi szervek és a Magyar Honvédség sziikséges feladatait,
valamint az eredményes végrehajtds hagyomdnyostdl eltéré logisztikai tdmogatdsi
kérdéseit.

BEVEZETES

E sorok irasakor a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Katonai Felsdvezetéi Tanfolyam hall-
gatdja vagyok. Az MH parancsnokhelyettese egy korabbi intézkedésében ugy rendelkezett,
hogy a tanfolyam hallgatoi egy, az alapvégzettségiiktdl eltérd szakteriilet valamely téma-
korében is bizonyitsak jartassagukat. Eredeti végzettségem (miiszaki tiszt és katonai épitd
tizemmérnok),! és 28 éves tényleges katonai palyafutdsom soran szerzett tapasztalataim,
betdltott beosztasaim figyelembevételével a logisztikai szakteriiletet valasztottam, hiszen
igen szoros kapcsolat jellemzi a két szakteriiletet.

Mar elsé tiszti beosztasomban? megtapasztaltam a logisztikai biztositas jelentOségét,
mivel akar egy kiképzési foglalkozas vagy egy konkrét feladat eredményes végrehajtasa
alapos anyagi, technikai el6készitést és biztositast kovetel meg napjainkban is. Az eltelt
28 év alatt tobb haderdfejlesztési és haderd-korszerlisitési folyamatot élhettem meg. Minden
alkalommal — a technikai fejlesztések kovetkezményeként — sziikség volt a logisztikai sza-
kag allomanyanak, szervezeti felépitésének, eljarasrendjeinek attekintésére, optimalizalasa-
ra. Kiilonosen igaz volt ez akkor, amikor a Magyar Honvédség megkezdte a békepartnerségi
¢€s a misszios tevékenységét.

! Kossuth Lajos Katonai Féiskola, 1992.
2 Er6dité gépszakasz, szakaszparancsnok.
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Jelen irdsomban a logisztikai tamogatasi feladatok aktualis kérdéseit kivanom vizsgalni
Magyarorszag biztonsagi kockazatai, kihivasai, illetve a sziikséges orszagvédelmi miivele-
tek vonatkozasaban.

BIZTONSAGI KOCKAZATOK

cres

szerepel az orszag szuverenitasanak, teriileti integritasanak és alkotmanyos rendjének meg-
Orzése, allampolgarai biztonsaganak garantalasa, az orszag stabilitisa.?

Kiemelt biztonsagi kockazatként szerepel az orszag elleni fegyveres tAmadas (beleértve
az Eszak-atlanti Szerz8dés 5. cikke ala tartozo eseteket is),* ami sziikségessé teszi egy atfo-
g0, minden lehetdséget koriiltekintden figyelembe vevo orszagvédelmi stratégia kidolgoza-
sat. Ez a kidolgozémunka elkezd6dott, a stratégia katonai feladatait meghatdroz6 Nemzeti
Katonai Stratégia (NKS) jovahagyasi eljarasa folyik.

Egy esetleges fegyveres tamadas elharitasakor elsdsorban a Magyar Honvédség erejére,
képességeire kell timaszkodni. Emellett persze sziikséges mas fegyveres, illetve civil szer-
vezetek kozremitkodése is, attol fiiggden, hogy az orszag elleni fegyveres tamadast vég-
rehajto erdk milyen jellemzokkel birnak.

A kovetkezokben attekintem, milyen kockazatok meriilhetnek fel, amelyek megel6zésé-
hez, elharitasdhoz fegyveres rendvédelmi szervek mellett a Magyar Honvédség alkalmazasa
is sziikséges lehet.

[llegdlis migracio

Bar a nemzetkdzi kdzvélemény és a nemzetkdzi elemzések nem kifejezetten célorszagnak
tartjak Magyarorszagot, ennek ellenére az orszag teriiletére bejutd, vagy az orszag teriile-
tén athalado illegalis migransok nagy foku kockazatot jelenthetnek az orszag biztonsagara,
hiszen eltéré szocializacidjuk, szokasaik, torekvéseik, ezekbdl eredd tevékenységiik nem
feltétleniil egyeztethetok Ossze a magyar tarsadalom normaival, értékeivel.

Céljaik elérése érdekében kdnnyen fordulhatnak radikalis médszerekhez, amelyek meg-
el6zése kiemelt feladatot jelenthet elsdsorban a rendvédelmi szervek szdmara. A radikalis
cselekedetek mértéke, agresszivitdsanak szintje sziikségessé teheti a fegyveres erdk alkal-
mazasat.

Az illegalis migracio elsésorban rendvédelmi feladat, melyet Magyarorszagon a beliigyi
szervek hivatottak kezelni. Szdmolni kell azonban azzal a lehetdséggel, hogy — szélsdséges
esetben — az illegalis migracié olyan mértékii lesz, hogy azt a Rendérség mar nem tudja
kezelni, és sziikségessé valik a Magyar Honvédség képességeinek, allomanyanak az alkal-
mazasa is.

3 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. Magyar KozIony, 2020/81.,
2109. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6c9e9f4be48fd1bc620655a7{24918168118ba67/letoltes (Letdl-
tés idépontja: 2020. 12. 30.)

4 Uo. 2102.
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Terrorizmus

Magyarorszag a nemzetkdzi terrorizmus szempontjabol nem tekinthet6 elsédleges célpontnak,
viszont szovetségi tagsagabol kifolydlag nem szabad elvetni ezt a kockazati tényez6t sem.

Koztudott, hogy 2015 ota — az iraki fegyveres er6k tamogatasaval — katonai erékkel is
részt vesziink az un. Iszlam Allam elleni kiizdelemben. Ebbdl adéddan mind a magyar kon-
tingens tagjai, mind Magyarorszag mint szovetséges allam célpontnak tekinthetd a terrorista
szervezetek szamara.

Elképzelhetd olyan szituacid, amikor hazank is a terroristak célpontjava valik, és az el-
kovetett terrorcselekmények hazankban belso fesziiltséget valthatnak ki, a lakossag biztonsa-
gérzetének csokkenését, a kormanyzati, rendvédelmi szervek iranti bizalmanak csdkkenését
eredményezhetik.

A fesziilt helyzetet kihasznalva addig nem ismert vagy nem aktiv szélsGséges csoportok
megprobalhatjak sajat érdekeiket érvényesiteni az dllamhatalommal szemben, €s a terrorcse-
lekmények ,,arnyékaban” illegalis, tovabbi valsaghelyzetet el6idéz6 akcidkba kezdhetnek.

Etnikai konfliktusok

A Magyarorszagon nyilvantartott etnikai csoportok (nemzetiségek) alapvetden nincsenek
korlatozva jogaikban. Az Alaptorvény is allamalkotd tényezdként ismeri el a nemzetisége-
ket, tovabba biztositja a helyi és az orszagos dnkormanyzatok 1étrehozasanak jogat, az okta-
tasi és kulturalis jogokat, valamint a sajat nyelven valo névhasznalatot.’

Az elmult 20-30 évben gyakorlatilag nem jelentett biztonsagi kockéazatot Magyarorsza-
gon a nemzetiségek kozotti esetleges konfliktusok kialakulasa, mivel az el6z6 bekezdésben
ismertetett jogok biztositasa lehetdvé tette a békés egymas mellett élés feltételeit.

A vilagban zajlo etnikai konfliktusokra tekintettel azonban veszélyt jelenthet egyes
nemzetiségi csoportok kozotti érdekellentétek kialakuldsa, illetve a konfliktusok radikalis
modszereket is alkalmazoé rendezési kisérlete, ami negativan befolyasolhatja Magyarorszag
biztonsagi szintjét.

Amennyiben ez esetlegesen parosul egy szomszédos orszag teriiletén €16 hasonld nem-
zetiségi csoport vagy csoportok tamogatasaval, akkor elképzelheto egy hatarokon atnyuld,
vagy Magyarorszag teriiletére beszivargo szélsdséges csoportok tevékenységével fokozddo
konfliktus, veszélyhelyzet kialakulasa.

A konfliktus kialakulhat két vagy tobb etnikai csoport kozott, és iranyulhat az orszag
kozigazgatasa vagy az allamhatalom ellen is, fiiggden attol, hogy a konfliktust kirobbantd
csoport milyen célt kivan elérni.

Kritikus infrastrukturak elleni tamadas

A Magyarorszag stabil gazdasagi miikddését biztosité allami vagy magan termeldi egysé-
gek, szolgaltatok 1étesitményeinek esetleges szabotazsakcidk, timadasok elleni megfeleld
védelmi szintjének a biztositasa kiemelten fontos az orszag biztonsaga és az allampolgéarok
biztonsagérzete szempontjabol.

> Magyarorszag Alaptorvénye. Nemzeti hitvallas és XXIX. cikk. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100425.
atv (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 31.)
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A kritikus infrastruktirdk védelme kiemelt dssztarsadalmi érdek, az elleniik iranyuld
tamadasok megel6zése, elharitasa feladatot jelenthet a fegyveres erék szamara is.

Magyarorszag geostratégiai helyzetébdl adéddan hadszintérré is valhat egy Nyugat és
Kelet kozotti fegyveres konfliktusban.

Fiiggetleniil attol, hogy melyik fél 1ép fel agresszorként, kiemelt szerepet jatszhatnak
a kritikus infrastrukturak, tehat mindenképpen fontos feladat a védelmiik. Fennmaradasuk
biztositasa er6forrast jelenthet, rombolasuk megnehezitheti, de akar meg is akadalyozhatja a
konfliktus résztvevoinek tevékenységét.

A kritikus infrastruktirak védelme konfliktusmentes, vagyis békeid6ben is kiemelt
feladat, hiszen ezek zokkendmentes miikodése egyik meghatarozo elemét képezi az orszag
biztonsagi szintjének, a lakossag biztonsagérzetének.

Légtérsértés

Magyarorszag teriileti épségének megdrzése nem csak a foldrajzi értelemben vett szaraz-
foldi teriilet biztonsadganak védettségét foglalja magaban. Az orszag 1égtere legalabb olyan
fontos dimenzid, mint a szarazfold, ezért védelme szintén rendkiviil fontos feladat.

A technologiai fejlodés kovetkeztében — gyakorlatilag természetes akadalyoktol men-
tes dimenzioként — 1égi eszkdzokkel kdnnyen megkdzelithetd, ezaltal sebezhetd is. A légtér
ellendrzése, a légtérben torténd események pontos nyomon kdvetése, elemzése, értékelése
fontos feladat mind a polgari Iégiforgalmi iranyitas, mind a Magyar Honvédség 1égierd had-
erdnem szamara.

Az el6z6 pontokban felvazolt veszélyek, kockazati tényezok lehetnek olyan természetii-
ek is, amelyek a 16gtér, illetve 1égi eszkozok hasznalatat is feltételezhetik. Igy az illegalis mig-
raciéo nem csak szarazf6ldon torténhet, az embercsempészek és akar maguk az illegalis be-
vandorlok is hasznalhatnak illegalis 1égtérhasznalattal 6sszefliggé modszereket, eszkdzoket.

Terrorcselekmények 1égi eszkozokkel torténd elkdvetése sem 11j dolog, kiemelkedo pél-
da erre az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen 2001. szeptember 11-én elkdvetett cselekmény-
sorozat.

A terrorcselekmények jellemzo elkovetési eszkozei, vagyis a robbandszerek, a vegyi
fegyverek és az egészségiigyi jarvanyokat elinditd szerek célba juttatasa is meglehetdsen
konnyen kivitelezhetd 1égi eszkdzok alkalmazasaval.

Magyarorszag elleni fegyveres tamadas

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia szerint Magyarorszag egyetlen orszagot sem tekint ellensé-
gének,’ ezért annak a lehet6ségével, hogy barmely szomszédos allam fegyveres timadast,
agressziot indit elleniink, gyakorlatilag nem kell szdmolnunk. Ennek ellenére nem zarhat6
ki, hogy Magyarorszag teriilete fegyveres kiizdelem szinterévé valhat a korabban mar emli-
tett Nyugat és Kelet kozotti esetleges konfliktus soran.

Egy ilyen helyzetben viszont a Magyar Honvédségnek készen kell allnia arra, hogy
képes legyen egy Magyarorszag teriileti épségét veszélyeztetd fegyveres tamadas elhari-
tasara.

¢ NBS. Magyar K6zI6ny, 2020/81., 2102.
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Ha megvizsgaljuk korunk vilagban eléforduld fegyveres konfliktusait, azok jellemzo-
it, modszereit, alkalmazott eszkozeit, akkor megallapithatjuk, hogy a fegyveres kiizdelmek
nem els6sorban a klasszikus tdmadas és védelem harceljarasainak jegyeit hordozzak magu-
kon. Egy esetleges nagyobb fegyveres konfliktus nem a l6vészarkokban vagy egy klasszikus
csatatéren fog lezajlani.

A technologiai fejlodés kovetkeztében — elsGsorban a modern felderitdrendszerekre
gondolok — egy hagyomanyos fegyveres iitkdzet egyik fél szamara sem vezetne eredmény-
re. A kifinomult eszk6zok igen rovid reakcididejének kihasznalasaval lehet gyors, hatékony
részeredményeket elérni.

Eppen ebbél kiindulva kell a fegyveres kiizdelmek és a tbbi, a fejezet el6z6 pontjaiban
felvazolt veszélyek elleni fellépés — egyiittesen: orszagvédelmi miiveletek — mddszereit,
eljarasait’ is ujragondolni, ezzel egyiitt kidolgozni a miiveletek logisztikai tamogatasi fel-
adatait.

A kovetkezokben ezeket a lehetséges modszereket €s lehetdségeket mutatom be.

ORSZAGVEDELMI MUVELETEK

ES LOGISZTIKAI TAMOGATASUK FELADATAI

lllegélis migracié

Az illegalis migracié megjelenése Magyarorszag vonatkozasaban varatlan helyzetet terem-
tett. Az Eurdpai Unid bels6 hatarainak nyitottsaga miatt hazank tranzitorszagként jelent meg
a bevandorlok elétt, csupan az EU kiils6 hatarat kellett lekiizdeniiik ahhoz, hogy utana sza-
badon eljussanak a nyugat-eurdpai célorszagokba a jobb élet reményében. Ezt kezdetben
koénnyen meg is tudtak tenni, hiszen sem él6erds, sem fizikai akadalyba nem iitkoztek, mivel
Magyarorszag unios tagsagi statuszat elnyerve megsziintette az 6nallé hatardrséget.

Az orszagba 6z6nlo néparadat a célja elérése érdekében minden lehetséges modon gyor-
san at akart jutni az orszag teriiletén Nyugat-Europaba, elsésorban Németorszagba. Ekdzben
szamos torvényellenes cselekedetet hajtottak végre, nem tisztelve Magyarorszag jogszaba-
lyait, a magyar allampolgarok javait, magantulajdonat. Garazda, félelemkelté magatarta-
suk jogosan vetette fel a magyar lakossag jogos igényét a kdzbiztonsdg megerdsitése és
az illegalis migransok jelenlétének megsziintetése irant. A probléma azonnali, gyors 1épés-
re kényszeritette a rendvédelmi szerveket, de hamar kideriilt, hogy a renddrség kapacitasa
megerdsitésre szorul, és ezt a timogatast a katonak jelentették.

A fizikai akadaly — az ideiglenes biztonsagi hatarzar — megépitésében jelentds 1étszamu
katonaallomany vett részt. A feladat — mivel nem kimondottan a Magyar Honvédség erdinek
alaprendeltetésébdl adodo feladat volt — a logisztikai timogatorendszer kialakitasa szem-
pontjabol is ujszerti kihivasok elé allitotta az MH vezetését, logisztikai szervezeteit.

A fizikai hatarzar kiépitéséhez hatékony anyagokra és eszkozokre volt sziikség nagy
mennyiségben, szinte azonnal. A folyamat részfeladatainak végrehajtasara a ,,soron kiviili”
jelzot hasznaltak. A korabbi logisztikai ellatasi rendszer igénylési, beszerzési folyamatai
nem biztositottadk volna a kelld gyorsasagot, vagyis az anyagok, eszkdzok kelld idébeni
rendelkezésre allasat.

7 Kender Tamas ezredes: Elosztott miiveletek, 0 kihivasok, rendhagy¢ valaszok. PowerPoint-eléadas, 2020. 12. 11.
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A rugalmas, hatékony szervezés, a polgari logisztikai ellatasi lanc® elemeinek alkalma-
zasa azonban eredményesnek bizonyult, ezért kijelenthetd, hogy a jové magyar hadseregé-
nek ilyen irdnyu szemlélet- és modszerbeli valtoztatasa a logisztikai tAmogatasi rendszer
megujulasanak szerves részét kell hogy képezze.

A feladat ezt kdvetGen kiboviilt az elkésziilt fizikai védelmi rendszer él6erds Orzésével,
kozos tevékenység formajaban pedig a rendori erdkkel. Itt ujabb kihivasnak kellett megfe-
lelni, ami a feladatot végrehajté allomany élet- és munkakoriilményeinek a feladat-végrehaj-
tas helyszinén vagy annak kozelében torténd biztositasat jelentette.

Ehhez sziikség volt a zarrendszer mentén, valamint annak megkdzelithetdségét biztosi-
td korzetben a mozgasbiztositd jardr- és logisztikai utvonalak kiépitésére, karbantartasara,
valamint az allomany pihentetését és ellatasat biztositd bazisok (hatarvédelmi bazisok) és
ellatopontok telepitésére.

Ennek a tdmogatési rendszernek a kialakitdsa — hasonl6an a hatarzar megépitését bizto-
sito rendszerhez — hasonld szervezettséget, a megszokottdl eltérd, hatékony modszereket és
eljarast kovetelt meg.

Terrorizmus

A terrorizmus hazank teriiletére torténd eszkalalodasa esetén sziikségessé valhat orszagvé-
delmi kategoriaba sorolhatd miiveletek alkalmazasa. Az ilyen miiveletekbe — az erre a fel-
adatra rendszeresitett er6kon feliil — felmeriilhet a Magyar Honvédség kiilonleges miiveleti
képességekkel rendelkezo erdinek a bevonasa is.

Ennek a képességnek a kialakitasa, fejlesztése — tobbek kozott a logisztikai ellatasi rend-
szerelemei is — folyamatban van, mivel viszonylag j képességrol van szd, ezért napjaink ki-
hivéasainak megfeleld eljarasrenddel, modszerekkel. Ami nagyon fontos, hogy a kiilonleges
miiveleti erék tevékenységére jellemzd gyors, rejtett feladat-végrehajtas rugalmas, gyors és
magas szinvonalu logisztikai tamogatasi feladatokat kovetel meg.

A globalis terrorizmus elleni kiizdelemben részt vevo katonai erdk (missziok) logisz-
tikai tAmogatasi rendszere az elmult iddszak tapasztalatai alapjan megfelelonek bizonyult,
minden olyan tdmogatasi elem, amely Magyarorszagrol biztosithatd, szabalyozott, j61 mii-
kodo eljarasok alapjan teljesiil. Ebben a vonatkozasban megujulasra csak abban az esetben
latok sziikségszeriiséget, ha a feladat-végrehajtasban, a koriilményekben olyan valtozas
kovetkezik be, amely ujabb kihivasokat, akadalyokat gordit a logisztikai tAmogatasi rend-
szer elé.

Egy ilyen esetben rendkiviil fontos a gyors reagalas, a rugalmas, lehet6 legrovidebb
id6n beliil j6 megoldast eredményez6 valtoztatas. Ez lehet egyes elemek mas — a miiveleti
terlileten biztonsagosan fellelhetd — forrasbol torténd, vagy a miiveletben részt vevo szovet-
séges erdk logisztikai rendszerére timaszkodo biztositas.

Ezen a teriileten megbizhato szabalyozdk, egyiittmiikodési megallapodasok nytjthatnak
megoldast, és megallapithato, hogy az irany meghatarozasa megtortént, a torekvés a valtoz-
tatdsra megvan.

§ Bathy Sandor et al.: Az ellatasi lanc roviditése a biztonsigosabb anyagellatas egyik Gtja. Katonai Logisztika,
2018/1-2., 44. http://epa.oszk.hu/02700/02735/00086/pdf/EPA02735_katonai_logisztika 2018%201-2_042-064.
pdf (Letdltés idépontja: 2020. 12. 30.)
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Etnikai konfliktusok

Az eldz6 fejezetben felvazolt etnikai csoportok (nemzetiségek) kozott esetlegesen kialakuld
konfliktusok kezelése szintén jelenthet feladatot a Magyar Honvédség szamara, amennyiben
a rendvédelmi szervek képességei kevésnek bizonyulnanak erre.

Az eredményes végrehajtashoz sziikséges a Magyar Honvédség logisztikai tamoga-
tasi rendszerének ez iranyu fejlesztése, ami az illegéalis migraciobol eredd orszagvédelmi
miiveletek esetében felvazolt modszerekhez hasonld megoldasok alkalmazasat jelentheti.

Kritikus infrastrukturak elleni tamadas

A kritikus infrastrukturdk elleni tdmadas megel6zése, elharitasa, a 1étesitmények védelme
kiemelt feladatként jelentkezhet a Magyar Honvédség aktiv €s onkéntes tartalé¢kos allomanya
szamara.

Orszagvédelmi miveleti feladatként ez viszonylag statikus tevékenységet jelent, a meg-
1év0 logisztikai timogatasi rendszer alapvetden képes biztositani a végrehajtod allomany el-
latasat és feladat-végrehajtasat.

Amit viszont fontos attekinteni, az a logisztikai tAmogatasi elemek megfeleld tertileti
elhelyezésének kérdése. Fontosnak tartom, hogy a feladat végrehajtasahoz sziikséges tech-
nikai eszk6zok, felszerelések biztositasa gazdasagos legyen, ne képezzen a rendszerben 6-
16sleges szallitasi, ellatasi koltségeket.

Ezt a feltételt jol atgondolt, minden sziikséges eszkdzzel feltoltott, rovid idén beliil,
konnyen megkozelithetd, de a szemben 4116 fél szamara mégis kell6en rejtett logisztikai rak-
tarozasi, technikai kiszolgalé-, illetve javitokapacitassal is rendelkez6 bazisok® telepitésével
lehet teljesiteni.

Légtérsértés

Kockazati tényezoként a 1égtérsértés, illetve az ahhoz kapcsolhatd, az eldz6 fejezetben fel-
vazolt cselekmények elleni orszagvédelmi miiveletek biztositottsaga abban az esetben va-
l6sulhat meg magas szinten, ha a 1égtér védelmét ellatd katonai szervezetek rendelkeznek
minden olyan sziikséges korszeri, modern eszk6zzel, infrastruktiraval, amelyek alkalmaza-
sa biztositja e képesség hatékony alkalmazasat. A logisztikai ellatorendszernek alkalmasnak
kell lennie e feltételek folyamatos, magas szinvonali biztositasara.

Fontos, hogy a logisztikai tamogatdrendszer 1épést tartson a technikai fejlodéssel, min-
denkor a legkorszertibb, leghatékonyabb technikai megoldasokat biztositsa a légierd, azaz
a légtér védelmét biztositd katonai szervezetek részére. A logisztikai tAmogatérendszernek
tartalmaznia kell a 1égi, 1égvédelmi felderitd-, iranyito-, elemz6-értékeld eszkozoket, a mii-
kodtetésiikhoz sziikséges informacios technoldgiai szoftvereket, vezetési rendszereket.

Magyarorszag elleni fegyveres tamadas

Az el6z6 pontokban felvazolt orszagvédelmi miiveletekhez viszonyitva az orszag teriileté-
re behatold fegyveres csoportok, illetve esetlegesen mas — akar a szomszédos allam vagy
annak teriiletérdl fegyveres agressziot inditdo — szervezett fegyveres erd tamadasanak elha-

° Dr. Sari Gabor alezredes: Az MH logisztikai rendszere. PowerPoint-eléadas, 2020. 11. 03.
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ritdsara iranyul6 orszagvédelmi miivelet az, ami kifejezetten sajat katonai erd alkalmazasat
teszi sziikségesseé.

Eddigi tanulméanyaim, az NBS-ben rogzitett biztonsagi kihivasok, valamint a Honvé-
delmi és Hader6fejlesztési Programban rogzitett célok ismeretében megallapithato, hogy
az Ujraszervezddd, minden eddiginél nagyobb atalakitason, fejlesztésen atesé nemzeti had-
erénk alkalmazasi elvei merében el fognak térni az elmult néhany évtized haderejének alkal-
mazasi elveitdl, miiveleti eljarasaitol.

A technologiai fejlodés vivmanyait egyre inkabb alkalmazé fegyveres erdk tevékeny-
ségére jellemz6, hogy a hadviselés dimenzidi kitagultak, a klasszikus hadészati, harcaszati
eljarasok alkalmazasa hattérbe szorult. A modern technikai eszk6zok, fegyverek hatotavol-
sdga, tliz- €s pusztitd ereje megnovekedett, a felderitd- és vezetési rendszerek tobbszordsére
novelték a kiillonbozé katonai képességeket. !

E tények ismeretében kijelenthetd, hogy egy esetleges fegyveres 0sszeiitkdzes uj elja-
rasokat, a katonai képességek valtozatos, rugalmas, gyors alkalmazasat koveteli meg. Na-
gyon fontos tényezové valik a fegyveres dsszecsapas soran a mandverezoképesség, a rovid
1d6 (néhany perc) alatt végrehajthato, hatékony tlizcsapasok alkalmazéasa. Ez az eljarasrend
megkdveteli a fegyveres iitkozet résztveviinek gyors, allandé mozgasat, lehetd legnagyobb
foku alcazasi tevékenységét.

Az ilyen Osszetett, a katonai erdket kisebb, mozgékonyabb csoportokra elosztva alkal-
mazo eljarasrend logisztikai, mliszaki tdimogatasa eddig nem ismert kihivasnak bizonyul,
hiszen a folyamatosan mandverezd, helyét gyorsan valtoztatd mandveralegységek har-
canyaggal, felszereléssel torténd ellatasa, esetleges veszteségeinek kezelése a jelenlegi mii-
szaki és logisztikai tamogatasi rendszerrel nem biztosithato.

Nincs id6 és mod a sziikséges feltételek, harcanyagok, egyéb felszerelések utanszal-
litasara, a veszteségek (sériilt technikai eszk6zok) hatravonasara, hadszintéri javitasara,
a mandveralegységek sajat logisztikai képességekkel torténd feltoltésére.

Lehetséges megoldast jelenthet a mar korabban, a kritikus infrastruktarak védelme tar-
gyalasanal is emlitett logisztikai bazisok 1étesitése a lehetséges miiveleti teriileten, melyek-
nek megfelelden rejtve — akar fold alatt — kell lenniiik, és megfelel6 logisztikai képességek-
kel kell hogy rendelkezzenek.

Ezek a képességek — sziikséges tartalék felszerelések, harcanyagok raktarozasa,
javitokapacitas, elhelyezési kapacitas — biztosithatjdk a mandvercsapatok rejtését, fel-
toltését, pihentetését. Ez természetesen hatalmas koltséget jelent, de békeidészakban,
a hadszintér-elokészités keretében megvalosithatd — akar az onkéntes tartalékos allomany
alkalmazasaval.

OSSZEGZES

Osszegzésként megallapithato, hogy a korunk biztonsagi kihivasaira torténd megfeleld rea-
galas, a katonai er6 alkalmazasa j eljarasrendet, Gj modszereket kovetel meg. A Honvédel-
mi és Hader6fejlesztési Program keretében végbemend technikai fejlesztések, beszerzések
sziikségessé teszik a logisztikai tdmogatorendszer miiveleti eljarasokhoz torténd igazitasat,
modernizalasat.

10 Takécs Attila vezérérnagy: Hogyan valtozott meg a hadviselés (konfliktusgdrbe) és az 0j technologia hatésa a
harceljarasokra? PowerPoint-eldadas, 2020. 12. 10.
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A lehetséges megoldasok gazdasagos, koltséghatékony megvalositasa fontos, de nem
elsddleges, a tulzott takarékossag nem mehet a mindség rovasara, a sziikséges képességek
csokkenésére. A logisztikai timogatorendszer kialakitdsaban, majd fenntartasaban kiemelt
szerepe lehet az dnkéntes tartalékos rendszernek, a jol felkészitett tartalékos allomanynak.
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Szakaly Sandor:

NAPLOFELJEGYZESEK AZ OKKUPACIOROL:
BOSZNIA-HERCEGOVINA, 1878

Varga Ott6 harctéri napldja, 1878

1878 az Osztrak—Magyar Monarchia sza-
mara meghatarozoé esztend6 volt, a berlini
kongresszuson ugyanis egyértelmtivé valt,
hogy ténylegesen eurdpai nagyhatalom.
Andréssy Gyula grof, a Monarchia kiiliigy-
minisztere iigyesen politizalt és komoly
tekintélyt szerzett maganak. Az Osztrak—
Magyar Monarchia pedig megkapta a le-
het6séget, hogy megszallhassa — okkupal-
ja — az Oszman Birodalom részét képezd
Bosznia-Hercegovinat. Szadmos kudarcot
hoz6 haboru utan konnytinek tiind, gyors
siker, amelyre mar oly régota vart az 1. Fe-
renc Jozsef csaszar és kiraly altal ,,uralt és
iranyitott” birodalom.

Torténeti feldolgozasokbdl, publicisz-
tikai irasokbdl az 1878. évi hadjarat torté-
nete alapvetden ismert. Az is, hogy a remélt
sétagaloppbol keserves, harcokkal ,,flisze-
rezett” hadjarat lett, nem kevés veszteséggel
és még tobb tanulsaggal. A csaszari-kiralyi
— akkor még és nélkiili — haderé komoly ellenallasba iitk6zott az oszman erdk oldalarol,
valamint a helyi viszonyokat kitlin6en ismer6 felkelok részér6l. A hadjarat mintegy négy
honapig tartott €s a megszallt/elfoglalt teriilet — mintegy 6tvenezer négyzetkilométer — név-
legesen az Oszman Birodalom joghatosaga alatt allt, de ténylegesen az Osztrak—Magyar
Monarchia adminisztracioja intézte az tigyeit a csaszari-kiralyi — majd csaszari és kiralyi —
Pénziigyminisztérium altal. A k6zos pénziigyminiszter egyben Bosznia kormanyzodja is volt.
Ezt a tisztséget Kallay Béni (Benjamin) toltotte be 1882 és 1903 kozott. Modernizacios
torekvései csak részben jartak sikerrel. Az ,,okkupalt”, majd 1908-t61 mar ,,annektalt” teriilet
politikai, gazdasagi, kulturalis, vallasi viszonyai inkabb mutattak ,,balkani jelleget”, mint
eurdpaisagot.

Hogy miként is latta/élte meg a hadjaratot 1878-ban egy magyar kdzéposztalybeli
férfia, arrdl a napldja tudosit. Varga Ottd a 19. szazadi Magyarorszag torténészei kozott
is elismerést vivott ki maganak irasaival, tankdnyveivel. Kapcsolatban allt a kor elismert
szaktekintélyeivel — Marki Sandorral, Gyulai Pallal, Hunfalvy Pallal, Karman Morral,
Marczali Henrikkel —, és mindent megtett azért, hogy maga is az elismertebbek kozé keriil-
jon. S hogy miként is tette ezt, hogyan alakult életpalyaja, azt Dominkovits Péter — a kotetet
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kozreado levéltar igazgatdja — vazolta fel. Az altalam hasznalt ,vazolt” kifejezésre raca-
folva alaposan, jol adatoltan és szinte minden lényeges torténésre kitérve tanulmanyaban.
Megismerhetjiik egy vidéki, torekvo fiatalember elképzeléseit a sajat jovojérol, a csaladja-
val fennall6 ellentéteit, a nem konnyl természetét. Mert magam ugy latom, Varga Ottonak
nem volt kdnnyl a természete. Szakmai palyafutdsa mindezek ellenére — legalabbis gy
vélem — kiteljesedett. A kor viszonyai kdzott megfelelé megbecstilést szerzett, igaz, 6 valo-
szintileg tobbre is vagyott.

Az 1878-ban vezetett napldja hiteles kordokumentum. Elfogulatlan, a napi eseménye-
ket leird, az egyes személyeket bemutato iras. Olyan irds, amelyet a soproni kiegészitésti
csaszari-kirdlyi 76. gyalogezred potezredének ,,cs. kir. szakaszvezetdje” sajat keziileg jegy-
zett le és a sajat élményeit, tapasztalatait rogzitette.

Bevonulas, utazas, harcok, talalkozasok a lakossaggal, sebesiilések, halal...

Négy honapig tavol a megszokott kdrnyezettdl, vagyodas haza és a csalad utan. Habo-
rus hétkoznapok, amelyekben akadt némi vidamsag is. A pihendk adta 6romok, a sebesiilés-
mentes napok, a kavé és az étkezések.

Varga Ott6 szép kézirdssal vezetett napldja a kort, az eseményeket és az abban részt vett
szereploket hitelesen bemutaté dokumentum. Olyan dokumentum, amelyet érdemes volt
kozreadni. Ennyi esztendd tavlatabol a naplo irdjanak jovoltabol atélhetjiik a torténéseket,
beleképzelhetjiik magunkat a faradtan masiroz6 bakak helyébe, hallhatjuk a golyodk siivité-
sét és lathatjuk — az egyébként nem minden esetben észrevehetd — ellenséget.

A konyv nemcsak érdekes, de szép kivitelli is. Korabeli rajzok, festmények, fotok és
térképek illusztraljak mindazt, amirdl olvashat az érdekl6do a kotetben. Balla Tibor jovol-
tabol megismerhetd az okkupacid eseménytorténete, a csaszari-kiralyi 76. tartalék gya-
logezred tevékenysége, az osztrak—magyar kozos haderd szarazfoldi csapatainak a felsze-
relése, fegyverzete, ruhazata, ahogy a veliikk szemben allé oszman—torok csapatoké és a
felkeldké is.

Erdemes tehat kézbe venni a konyvet és elgondolkodni a segitségével a mult eme idé-
szakarol, amely békésnek gondolt ,,bevonulas™ helyett harcokkal tarkitott hadjaratta valt,
hogy aztan alig harom ¢s fél évtizeddel kés6bb ez a teriilet — nevezetesen Szarajevo — valjon
a nagy haboru kiindulépontjava. A nagy haborti — amely az6ta mar az elsé vildghaboru
nevet (is) viseli — utdn az egykoron megszerzett teriilet elveszett, és az Osztrak—Magyar
Monarchia alkot6 elemeire szaggattatott. Azt viszont a napld ir6ja mar nem érte meg. 1917.
aprilis 17-én Kolozsvarott elhalalozott.

Az egykoron Aradon, Budapesten és mas helyeken is megfordult, tanitott torté-
nész-geografus emléke azonban a kiilonb6zo lexikonok tantisaga szerint tovabb €l, és ezt az
»eletben tartast” segiti eld a kozreadott naplo is, amely 1942-ben keriilt a levéltar drizetébe/
tulajdonaba, és most mar minden érdekl6dd szamara elérhetd.

Varga Ott6: Naplom, 1878
Szerkesztette: Balla Tibor és Dominkovits Péter.
MNL Gyo6r-Moson-Sopron Megye Soproni Levéltara, Sopron, 2020, 260 oldal
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Gal Csaba ny. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

BRIT F-35B TIPUSU REPULOGEPEK ELSO HARCI BEVETESE
REPULOGEP-HORDOZOROL

A brit Védelmi Minisztérium bejelentése szerint junius 18-an a Kiralyi Légier6 (RAF?!)
F-35B Lighting II tipusu repiilégépei a Queen Elizabeth repiilégép-hordozorol felszall-
va tamadték az Iszldm Allam éllésait a Shader miivelet keretében.? A hivatalosan 2014.
szeptember 26-an kezdddott miivelettel Nagy-Britannia timogatja az Amerikai Egyesiilt
Allamok Inherent Resolve miiveletét az Iszlam Allam ellen. A Shader kezdete 6ta a RAF
tobb mint 8 ezer bevetést hajtott végre csapasmérési, felderitési és 1égi utantoltési céllal.
A tdbb mint ezer, sziriai és iraki célpontok elleni csapasmérés soran legalabb 4300 bombat
¢és rakétat vetettek be, amelyeket a Cipruson 1év6 brit Akrotiri 1égitamaszpontrol felszalld
Tornado, Typhoon és Reaper repiil6gépekrol inditottak.> A csapasmérd eszk6zokhoz juni-
us 18-an csatlakozott az F-35B tipus is, igy a RAF mar mozg6 1égibazissal is rendelkezik
a térségben. Az esemény kiilon érdekessége, hogy a Queen Elizabeth fedélzetén telepiilt az
amerikai tengerészgyalogsag egy repiilészazada is, és az Iszlam Allam elleni timadas kozos
brit—-amerikai miivelet volt. Amerikai repiilégépek 1943 6ta nem szalltak fel mas nemzet

s

gépeket a Csendes-0cean déli térségében folytatott harcok soran.*

A BRIT HADITENGERESZET NOVELI EGYES HAJOINAK
LEGVEDELMI KEPESSEGEIT

A brit Kiralyi Haditengerészet Daring-osztalyt (Type 45) romboloi fegyverzetének fejlesz-
tése részeként megnovelik a hordozott 1égvédelmi rakétak inditdberendezéseinek szdmat,
jelentdsen fokozva ezzel azok tiizerejét.’ Az osztaly hajoinak f6 feladata a haditengerészet
repiilégép-hordozoi altal vezetett csapasmérd csoportositasok védelme. A rendszerben 1évo
hat Type 45 rombol6é mindegyike jelenleg 48 inditokonténert hordoz, amelyekbdl Aster
15 kdzepes és Aster 30 nagy hatdtavolsagu légvédelmi rakétakat alkalmazhat 1égi célok

! Royal Air Force.

2 Sommer Brokaw: British F-35s counter IS in first combat missions from HMS Queen Elizabeth. UPI, 22. 06. 2021.
https://www.upi.com/Defense-News/2021/06/22/Britain-Carrier-Strike-Group-stealth-jets-first-combat-mission-
counter-ISIS-HMS-Queen-Elizabeth/5901624379951/ (Letdltés iddpontja: 2021. 06. 27.)

3 Operation Shader: All You Need To Know About Britain’s Fight Against IS. Forces.net, 22. 06. 2021. https://www.
forces.net/news/three-years-op-shader-1500-airstrikes-against-islamic-state (Letoltés iddpontja: 2021. 07. 15.)

4 The ship that never was: USS Robin — HMS Victorious with the USN. Armoured Carriers. https://www.armoured

carriers.com/uss-robin-hms-victorious (Letoltés idépontja: 2021. 07. 17.)

Thomas Newdick: The Royal Navy will add 50 percent more surface-to-air missiles to its existing destroyers.

The Drive, 06. 07. 2021. https://www.thedrive.com/the-war-zone/41419/the-royal-navy-will-add-50-percent-more-

surface-to-air-missiles-to-its-existing-destroyers (Let6ltés idépontja: 2021. 07. 07.)
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ellen. Egy kozel 700 millié dollaros program keretében a multinacionalis MDBA vallalat
11 év alatt integralja a Sea Ceptor tipust rakétakat a hat romboldba, mindegyikre tovabbi
24 inditokonténert beszerelve. A Sea Captort a korszerii révid hatotavolsagt levegé-levegd
osztalya AIM—132 rakétabol (ASRAAMY) fejlesztették ki, és teljesitménye alapjan lehet6vé
teszi az Aster 15 rakéta kivaltasat. A Sea Captor rakétatol azt varjak, hogy a nagy sebességli
1égi célok mellett alkalmas lesz kis méretli gyors hajok (motorcsonakok), lebegd helikopte-
rek €s lasst repiildeszk6zok megsemmisitésére is.

MEGKEZDODOTT A LECLERC HARCKOCSIK KORSZERUSITESE

A francia Védelmi Minisztérium bejelentette, hogy a Nexter vallalat megkezdte a Leclerc
harckocsik korszeriisitését.” Az 6sszesen 200 harckocsira vonatkozo program elsd fazisa-
ban 50 harckocsin hajtanak végre olyan valtoztatasokat, amelyekkel javitjak képességeiket,
¢és igy meghosszabbitjak hadrendben tartasuk idejét. A korszeriisités egyik fontos eleme,
hogy a Leclerc XLR jelzésti valtozata tavvezérelt fegyvertornyot kap, de javitjak ellenalld
képességét a pancéltord rakétakkal és a rogtonzott robbandeszkdzokkel szemben, ez utdbbit
részben azzal, hogy az ilyen robbandeszkozok tavolrdl torténd beinditasat fedélzeti zava-
roberendezéssel nehezitik. A tiizerd novelése érdekében lecserélik a tizvezetd rendszerét,
ezzel alkalmassa teszik a jovOben rendszeresitend6 10szerek alkalmazasara. A feltjitassal a
Leclerc is része lesz a francia Scorpion programnak, amely gyakorlatilag egy informatikai
rendszerben egyesiti a haderd harcjarmiiveit, az altaluk szallitott harcosokat a jarmiiveken
beliil vagy azokon kiviil, a dronokat és mas érzékeléket.® Az elsé 50 harckocsi atalakitisa
2022-2024 kozott torténik, a maradék 150 darabé tervezetten 2028-ban befejezddik. A Lec-
lerc XLR varhatéan 2040-ig rendszerben maradhat, a kdzos francia—német fejlesztési 11
generacios harckocsi — mely a Leopard 2-t is felvaltja — hadrendbe allitdsanak megkezdését
2040 koriili idépontban tervezik.’

KEZDODIK A B-52 REPULOGEP UZEMIDEJENEK
UJABB MEGHOSSZABBITASA

2021 juniusaban 75 éve volt annak, hogy az amerikai légierd 1,7 millié dollaros szerzédést
kotott a Boeing céggel, hogy kezdje meg egy 1) hadaszati bombazo-repiil6gép kifejlesztését.
2021 masodik felében megkezdddik a még meglévo 76 db B—52 Stratofortress atépitése:
Uj hajtomiiveket kapnak, amelyekkel akar a 100. sziiletésnapjukig is repiilhetnek.!® A haj-
tomiivek cseréjével a B—52 taléli mindkét jelenlegi tarsat, a B—1 és a B-2 tipusu repiildgépe-

¢ Advanced Short Range Air-to-Air Missile.

7 French DGA, Nexter Launch Upgrade Program of first 50 Leclerc Tanks. Defense World, 25. 06. 2021. https://
www.defenseworld.net/news/29892/French DGA__ Nexter Launch Upgrade Program_of first 50 Leclerc
Tanks (Let6ltés id6pontja: 2021. 06. 27.)

8 Scorpion Program. Nexter. https://www.nexter-group.fr/en/scorpion-program.html (Letdltés idépontja: 2021.

07.15))

France modernizes its iconic Leclerc tank so it can operate for another 20 years. Market Research Telecast,

01. 07. 2021. https://marketresearchtelecast.com/france-modernizes-its-iconic-leclerc-tank-so-it-can-operate-

for-another-20-years/89721/ (Letoltés idépontja: 2021. 07. 15.)

10 B-52 engine replacement could keep bomber flying through its 100*" birthday. Defense One, 30. 06. 2021. https://
www.defenseone.com/technology/2021/06/engine-replacement-could-keep-venerable-b-52-flying-through-its-
100th-birthday/182687/ (Letdltés iddpontja: 2021. 07. 07.)
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ket, és egyiitt fog szolgalni a jelenleg még fejlesztés alatt 4116 B-21 Raider bombazé-repii-
16géppel. Andrew Gebara vezérérnagy, a Légierd Globalis Csapasmérd Parancsnoksaganak
egyik vezetdje szerint a B-52-nek valtozatos az életutja: tervezésekor nagy magassagu nuk-
learis bombazonak szantak, majd alacsony magassagu nuklearis bombazé lett beldle; Viet-
namban nagy magassagbdl szényegbombazasra hasznaltak, a Sivatagi Vihar miivelet alatt
csapasmérd robotreptilogépeket inditottak réla, most pedig AGM—183A tipust hiperszoni-
kus fegyver hordozasara készitik fel. A még rendszerben 1évé 76 repiilégép mindegyikét
1961-1962-ben gyartottak, de szerkezetileg megfeleld allapotban vannak ahhoz, hogy akar
2050-ig hadrendben maradjanak.

|IZRAEL NAGY TELJESITMENYU LEGI LEZERFEGYVERT TESZTEL

Az izraeli Védelmi Minisztérium a kozelmultban egy tesztsorozattal befejezte egy nagy
teljesitményti 1égi 1ézerfegyver (HPL-WS!!) 1étrehozasara iranyuld tobbéves fejlesztés elsé
szakaszat.!? A tesztek soran az Elbit Systems altal gyartott prototipust egy konnyii repiil6gép
hordozta. A munka jelenlegi szakaszdban az alkalmazott 1égi célok pilota nélkiili repiilé-
eszkozok voltak, a fegyvert hordozo repiil6gépt6l 1000 m koriili tdvolsdgokban €s mintegy
900 m-es magassagokban repiiltek. Az izraeli Védelmi Minisztérium tajékoztatasa szerint a
lézerfegyver az 0sszes célt megsemmisitette, olyankor is, amikor azok rovid id6kdzonként
kovették egymast. A HPL-WS fejlesztésének célja, hogy azzal kiegészithessék a Vaskupola
(Iron Dome) 1égvédelmi rendszer eszkoztarat. Hatotavolsaga néhanyszor 10 km lesz — hogy
a célt még az inditasi teriilete felett timadhassa —, valamint egy-egy timadoeszkoz megsem-
misitése az eddiginél olcsobban lesz elvégezhetd. A Vaskupola Tamir tipusu rakétaival egy
cél megsemmisitése tobb tizezer dollarba keriil, mig a 1ézerfegyverrel csak néhany dollar
lesz a koltség. Elozetes értékelés szerint egy Izrael teriilete elleni, a 2021. majus 10-21.
kozott végrehajtotthoz hasonlitd tamadassorozat esetén a HPL-WS hadrendbe allitasaval
annyi megtakaritas érhetd el, ami fedezheti a fegyverrendszer kifejlesztésének és legyarta-
sanak koltségeit. Majusban 12 nap alatt kiilonb6z6 szervezetek dsszesen kozel 4400 rakétat
inditottak a Gazai 6vezetbdl izraeli célpontokra, koziiliik mintegy 680 tévesztett célt, és az
6vezetben csapodott be. A Vaskupola 90%-os hatékonysaggal mitkodott. !

INDIA NOVELI URKEPESSEGEIT

Elemzdk szerint India — a Kina altali fenyegetés novekedésébol adodd nemzetbiztonsagi koc-
kazat miatt — igyekszik n6velni {irbeli katonai képességeit.* A geopolitika hatarozza meg India
szamara azt, hogy tirprogramjaban a katonai szempontokra fokuszaljon. 2019-ben India kisér-
letet hajtott végre, melynek soran megsemmisitett egy Fold koriili palyan keringé miiholdat, ez
volt az els6 jelentds katonai 1épés az tirprogramjaban, €s azzal a negyedik nemzet lett, amely

! High-Power Laser Weapon System.

12 Tamir Eshel: Israel Tested an Airborne High Power Laser Weapon System. Defense Update, 21. 06. 2021. https://
defense-update.com/20210621_hpl-ws.html (Letoltés iddpontja: 2021. 06. 27.)

13 Operation Guardian of the Walls. IDF. https://www.idf.il/en/minisites/operation-guardian-of-the-walls/operation-
guardian-of-the-walls/ (Letoltés idopontja: 2021. 07. 13.)

!4 Anja Pasricha: India Looks to Enhance Military Capabilities in Space. Voice of America, 27. 06. 2021. https://
www.voanews.com/south-central-asia/india-looks-enhance-military-capabilities-space (Let6ltés idopontja: 2021.
06.28.)
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ilyen akciora képes. India az tirben sokaig csak békés célu tevékenységet végzett, de miutan
Kina 2007-ben képessé valt mitholdak megsemmisitésére, ezért nem maradhatott le. Jelenleg
kulcsfontossagu, hogy az tirbdl a katonailag legérzékenyebb teriileteket szoros megfigyelés
ala tudjak vonni, ehhez pedig sokkal tobb miihold palyara allitasa sziikséges. India szamara
nagyon fontos a Kinaval kozos, katonai 0sszecsapasokat is kivaltott vitatott hatartérség meg-
figyelése, valamint az Indiai-6ceanon folytatott, egyre er6s6do kinai tevékenység figyelem-
mel kisérése. India egyeldre jelentds hatranyban van Kindval szemben a miiholdak szamat
¢és képességeit illetden, csak néhany éve kezdtek katonai rendeltetésii kommunikacios ¢€s fel-
deritomiiholdakat alkalmazni, az els6 a haditengerészet partkozeli tevékenységét tamogatta.
A gyors fejlesztésnek elsdsorban pénziigyi akadalyai vannak.

UKRAN-TOROK HADITECHNIKAI EGYUTTMUKODES

A torok—orosz haditechnikai egyiittmiikddés kiteljesedését korlatozza, hogy Washing-
ton szankciokat vezetett be az Ankaraval folytatott haditechnikai egyiittmiikddést illetd-
en, ezért Torokorszag szamara az Ukrajnaval fenntartott katonai kapcsolatok jelent6sége
megnétt.)> Recep Tayyip Erdogan torok elndk — miutan aprilisban talalkozott Volodimir
Zelenszkij ukran elndkkel — kijelentette, hogy Ankara nem ismeri el a Krim félsziget
Oroszorszag altali elcsatolasat, valamint tamogatja Ukrajna NATO-tagsag iranti torek-
vését. Cihat Yayci nyugallomanyu tengernagy, a torok haditengerészet korabbi vezérka-
ri féndke szerint a két orszagnak sziiksége van egymasra, kiilondsen katonai téren, ahol
Ukrajnanak rendelkezésére allnak a szovjet korszak eredményei, példaul motorok, illetve
hajtomiivek hajok, harckocsik és pildta nélkiili repiilégépek szamara. Emellett folytatodik
az ukran haderd ellatasa torok Bayraktar pilota nélkiili repiilogépekkel, és ehhez 200 millio
dolléaros hitelkeret 4ll rendelkezésre.

A TALIBOK UJ BEVETELI FORRASHOZ JUTOTTAK

Az amerikai katonai kivonuldssal parhuzamosan a talibok egyre nagyobb teriileteket von-
tak ellendrzésiik ala. Junius 22-én talib erdk bekeritették az Afganisztan és Tadzsikisztan
kozotti legfontosabb kereskedelmi hatératkelt Sher Khan Bandarnal (Kunduz E 60 km),
amelynek korszeriisitésére az amerikaiak t6bb mint 40 millié dollart koltottek.'® Az ott
tartdzkodd 134 hatardr és a kormanyerdk tagjai Tadzsikisztanba menekiiltek. A helyi ke-
reskedok szerint a hataratkeldt nem zartak le. A talibok késobb elfoglaltak a tobbi hatarat-
kel6t is, koztiik a masodik legnagyobbat Iskasimnal (Kunduz K 180 km). A hataratkelok
feladasa kovetkeztében kozel ezer afganisztani hatardr és katona menekiilt at a szomszédos
orszagba. A talibok bejelentették, hogy felvették a kapcsolatot Uzbegisztan és Tadzsikisz-
tan kormanyaival, amelyeket tajékoztattak, hogy a hataratkelok a kordbbiaknak megfele-
16en tovabbra is miikodnek, a vamtisztviselok végzik a dolgukat, még a bélyegzokdn sem
valtoztattak. A talibok nem szeretnének problémat okozni sem iizletembereknek, sem ke-
reskedoknek, sem pedig az atlagembereknek.

15 Typuust 3aMHTepecoBaach COXpaHUBIIMMUCS Ha YKpanHe COBETCKMMH BOCHHBIMH paspaborkamu. PolitEkspert,
25. 06. 2021. https://politexpert.net/251277-turciya-zainteresovalas-sokhranivshimisya-na-ukraine-sovetskimi-
voennymi-razrabotkami?utm_source=warfiles.ru (Letoltés id6pontja: 2021. 06. 27.)

1o Yaroslav Trofimov — Ehsanullah Amiri: Taliban Find New Revenues as They Seize Afghanistan’s U.S.-Built
Border Getaway. The Wall Street Journal, 05. 07. 2021. https:/www.wsj.com/articles/taliban-find-new-revenues-
as-they-seize-afghanistans-u-s-built-border-gateway-11625495521 (Letoltés idopontja: 2021. 07. 07.)
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TADZSIKISZTAN MEGEROSITI DELI HATARANAK VEDELMET

A tadzsik hatarérség julius 5-i tdjékoztatasa szerint az Afganisztannal kozos 1357 km hosszu
hatar mintegy kétharmadat a talibok ellenérzik.!” A talibok offenzivaja kovetkeztében tobb
mint ezer afgan katona menekiilt 4t Tadzsikisztdnba, szamukra biztositottak élelmezést és
elhelyezést. Emomali Rahmon tadzsik elndk utasitdsara 20 ezer tartalékos tisztet vezényel-
tek a hatartérségbe. Rahmon elndk telefonon beszélt Putyin orosz elnokkel, aki megerd-
sitette, hogy orszaga kész megadni ,,a sziikséges tdmogatast Tadzsikisztan szamara™ akar
bilateralis alapon, akar a Kollektiv Biztonsagi Szerzodés Szervezete keretében, amelynek
Tadzsikisztan is tagja, raadasul teriiletén orosz katonai bazis is miikddik. A tadzsik elndk az
afganisztani helyzetrdl egyeztetett az izbég €s a kazah partnerével is. Egy Tadzsikisztanba
menekiilt afgan katonai parancsnok elmondésa szerint a talibok megérkezésével a kormany
altal felfegyverzett helyi miliciak és falusi lakosok csatlakoztak hozzajuk, igy a kormanyka-
tondknak nem maradt mas valasztasuk, csak a menekiilés. A talibok szamara az Afganisztan
északi térségében elért sikerek azért is fontosak, mert az 1990-es években ott nem tudtak te-
rilleteket ellendrzésiik ala vonni az Amerikai Egyesiilt Allamok altal timogatott erds Eszaki
Szovetség miatt.

TOROKORSZAG AZ AMERIKAI SZANKCIOK MIATT
SAJAT HAJOFEDELZETI RAKETAINDITO RENDSZER
FEJLESZTESEBE KEZDETT

A torok Roketsan hadiipari vallalat rakétak fiiggéleges inditdsara alkalmas rendszert
fejleszt az elsd hazai épitésii fregattja szamara, miutan az Amerikai Egyesiilt Allamok
szankcidi miatt nem valdsulhat meg az eredeti beszerzési terv.!® Az eredeti tervben az sze-
repelt, hogy az Istanbul-osztalyu fregattokat az amerikai Lockheed vallalat altal gyartott
Mk 41 tipusu fiiggoleges inditokonténerekkel latjak el, az orosz Sz—400 tipusu légvédel-
mi rendszer beszerzése miatt azonban Washington szankcidkat vezetett be Ankara ellen.
A hajoosztaly elsé tagjat 2021. januar 23-an bocsatottak vizre, és varhatdéan 2023-ban all
rendszerbe.!” A Roketsan altal fejlesztett nemzeti fiiggéleges inditérendszer (MDAS??)
hasonlit a Lockheed altal gyartotthoz, de a konténerek 8 m hosszuak lesznek, ami 30 cm-
rel hosszabb az amerikai rendszernél. A konténerekbdl hazai gyartasu Hisar tipusu 1ég-
védelmi és Atmaca tipusu hajoé ellen rakétak lesznek indithatok. Tervek szerint az inditd-
rendszer a késébbiekben alkalmas lesz a jelenleg még tesztelés alatt allo Siper (Hisar—U)
nagy hatétavolsagu 1égvédelmi rakéta €s a szarazfoldi célpontok ellen bevetheté Gezgin
robotrepiil6gép inditasara is.

17 Tajikistan Reinforces Border As Afghan Forces Collapse Under Taliban Offensive. Radio Free Europe — Radio
Liberty, 05. 07. 2021. https://www.rferl.org/a/tajikistan-afghanistan-reinforcements-taliban/31342303.html (Le-
toltés idépontja: 2021. 07. 07.)

'8 Tayfun Ozberk: Turkey to make its own maritime missile-launching system after sanctions interrupt Lockheed
plans. Defense News, 02. 07. 2021. https://www.defensenews.com/industry/techwatch/2021/07/02/turkey-to-
make-its-own-maritime-missile-launching-system-after-sanctions-interrupt-lockheed-plans/ (Letltés idopontja:
2021.07.07.)

19 Tayfun Ozberk: Turkey Launches The Lead Ship Of I-Class Frigates ,,Istanbul”. Naval News, 23. 01. 2021.
navalnews.com/naval-news/2021/01/turkey-launches-the-lead-ship-of-i-class-frigates-istanbul/ (Letoltés id6-
pontja: 2021. 07. 19.)

20 Milli Dikey Atis Sistemi.
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AZ AMERIKAI TENGERESZGYALOGSAG
GRANATVETOBOL INDITHATO DRONT TESZTEL

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Tengerészgyalogsaga arasznyi hosszusagti drént tesztel,
amely 40 mm-es granatvet6bol indithato.?! Az ausztral Defendtex cég altal gyartott Drone
40-et a brit katonak 2021 elején mar alkalmaztak Maliban, bar akkor az eszkozt altalaban
kézbdl inditottak. A Drone 40 mitholdas navigacids rendszer informacioi alapjan repiil.
Tomege 20 dkg koriil van, terepen a hasznos terhe kdnnyen cserélhetd, a vet6csdbol torténd
inditasa utan kinyitja a négy rotorjat, ekkor szélessége 180 mm-re né. Repiilési ideje 30—60
perc kozott van, maximalis hatdtavolsaga 20 km. Visszatéréskor haloval kapjak el. Felderi-
tésre, elektronikai harcra, céltarggyal torténd iitk6zésre, fiistgeneralasra és lézeres célmeg-
jelolésre alkalmazhat6. Inditasara az M320 tipust kiilonalld granatvet6t hasznaljak, amely
nagyobb pontossagot biztosit, mint az M16A2 gépkarabély csove ala erdsitheté M203.

ENYHITETTEK AZ AMERIKAI TENGERESZGYALOGOSOK
TETOVALASI ELOIRASAIT

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Tengerészgyalogsaga lazitott az alloméany tagjai altal vi-
selhetd tetovalasok szabalyain.?? Eltorolték azt az eldirast, hogy egy tengerészgyalogosnak
a szolgalata meghosszabbitasdhoz vagy specialis beosztas (példaul kiképzd) elnyeréséhez
magat minden oldalr6l bemutatd fényképeket is be kellett mutatnia, valamint a nem lat-
haté tetovalasok abrait. A fényképek készitésekor a kérelmezdnek sportdltdzetben kellett
lennie. Akin sport6ltdzet viselésekor nem lathatok tetovalasok, annak a tovabbiakban mar
nem kell fényképeket és abrakat bemutatnia. A tengerészgyalogsagnal vannak a legszigo-
rubb tetovalasi eldirasok. A tisztek szdmara sportdltozet viselésekor négy lathatod tetovalas
engedélyezett. Tilos az egész kart befedd tetovalas, korlatozott a lathato tetovalasok mérete,
valamint tilos a nyakat, a konyokot és a térdet tetovaltatni. Egy 2019-es felmérés szerint
a 18-34 év kozotti amerikaiak 40%-anak legalabb egy tetovalasa van, a szigoru eldirasok
pedig nehezitik az ujoncok kivalasztasat. A szarazfoldi csapatok, a 1égierd és a haditengeré-
szet is az elmult években kiilonbdzé mértékben enyhitették a tetovalasi szabalyokat. A sza-
razfoldi csapatoknal a diszegyenruhanak el kell takarnia a tetovalasokat, a tengerészeknek
lehet tetovalasuk a nyakukon ¢és a fiilik mogott. A teljes haderdben tilos sz€élsdséges vagy
sértd tetovalas viselése. 2016-ban egy arkansasi férfi azért nem vettek fel a tengerészgyalog-
saghoz, mert konfoderacios zaszlot varratott magara.
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ABSTRACT

FOCUS
Lt Col Imre Schmidt: Space and what is behind . .. ....... ... .. .. . . . . . . . .. 3

In his study, in addition to examining the military aspects of space and presenting the latest devel-
opments in NATO, the author demonstrates that space should not be treated as a “new” operational
domain, as it is the changed geopolitical and geostrategic circumstances that should be identified as
different priorities. The possible impact of all this on the Hungarian Armed Forces in the near future
is also discussed. The study is considered as a kind of “appetizer”, as a forerunner of the NATO Space
Handbook, currently being translated, targeting staff personnel in Joint Headquarters who will sooner
or later encounter space support in the course of their work and international service.

Keywords: NATO, space, satellite, GPS, SATCOM, METOC, Hungarian Defence Forces

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Lt Col Tibor Kiss (Nat. Police): The impact of the change in terrorism image on the preparation
Of FESPONSE JOTCES . . . oo\ o ottt et e e e e e e e e e e e 17

The image of terrorism, the nature of acts linked to various types and forms of terrorism have changed
significantly in the past decades therefore the swift, resolute and most precise execution of primary
actions of response forces deployed on the scene of terrorist acts has a greater importance than ever.
The measures taken for pre-empting, preventing, and minimising the losses require very high-level
preparedness and up-to-date knowledge from the execution-level personnel, which makes the thorough
studying and knowledge of current trends inevitable for their continuous preparation. The training and
preparation of the involved personnel — including their practice-oriented further training — require a
wide range of multi-tier exercising.

Keywords: terrorism, terrorist acts, active shooter scenario, suicide attacks, local response forces

Lt Zoltan Mark Somogyi: The third war in Nagorno-Karabakh through military perspective . . ... . ... 35

The main topic of the two-part paper is the latest military conflict in the Lesser-Caucasus between Arme-
nia-supported Nagorno-Karabakh Democratic Republic and Azerbaijan. The war provides several new
aspects and lessons learned because the belligerents, mostly Azerbaijan, waging a conventional war used
new tactics and assets. The study describes the preludes of the war, the Armenian and Azeri preparations
for the war, and the combat procedures applied during the conflict, with special focus on the use of UAV-s
in conventional warfare. It also addresses the intervention of the Russian Federation and the transition to
peacekeeping. This was the first war in military history, where a wide range of unmanned aerial vehicles
was deployed at joint-operations level for achieving success. This study is the first analysis of this conflict
between these two regular armies, therefore the conclusions made could be very useful for the future.

Keywords: military reform, attack, defence, artillery, UAV/RPA/ISR platforms, Electronic Suppression (ES)

SSG Imre Nagy: An old-new domain of warfare — subterranean combat . . .. ...................... 48

Fighting underground — in artificial and natural tunnels, ducts, channels and cave-complexes — is not a
new phenomenon, but in the past years, it has attracted more attention: now the Israeli and American
military forces regard it as a separate dimension of warfare. Therefore, they make considerable efforts
to create the necessary doctrinal background for improving the proper tactics and technologies, and also
to shape up a purposive training. The soldiers of several countries had to face such challenges in recent
wars: in asymmetric conflicts, this is a factor allowing irregular armed groups to radically reduce the
superiority of their enemies and fight under advantageous conditions.

Keywords: underground facilities, megacities, “feral city”, tunnel complex, “tunnel rats”, “tunnel bomb”,
subterranean warfare
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COMMAND, TRAINING

Lt Col Tamas Zsolnai: Military leader-commander competencies in the 21* century Hungarian

Defence FOrces . . ... ... e 63
The subject of the author's research is the personal military leader-commander competencies that con-
tribute to the capability of today's Hungarian Defence Forces to carry out its tasks successfully, pro-
fessionally and efficiently, starting from the individual and at the organizational level. The system of
selection and education and training plays an important role in all this, which must always take into
account the challenges and influencing factors that arise today.

Keywords: competency, military leader, selection, education

Capt Laszl6 Balint: Some thoughts on mission-oriented leadership . ............................. 74
In scientific works and manuals, mission-oriented leadership has been typically analysed with principal
approach, at the level of identifying the necessary conditions, presenting its advantages. This paper
presents another, not examined side of the issue by shedding light on its improper use, the dangers of its
lack, disclosing risks to be taken into consideration by a commander if the principles are not used or are
followed inappropriately. A possible solution is also outlined in combination with the tools for avoiding
risks and assisting a more efficient implementation of the principles of mission-oriented leadership.
The study processes part of the applicable Hungarian literature, the effective NATO STANAGsS, and
materials from American manuals.

Keywords: mission-oriented leadership, commander’s intent, objective, task, mission

Maj Jozsef Lengyel: SERE training in a changing world .. .......... ... ... . . . iiiieiiiiinaon. 86
The high-level professional training in the field of Survival, Evasion, Resistance and Extraction (SERE)
in the entire Hungarian Defence Forces increases the self-confident execution of tasks thus increasing
the combat morale of the entire personnel. If it is allowed by the actual combat situation our soldiers
in trouble will be extracted by dedicated or assigned forces with the use of Combat Rescue (CR) or
Combat Search and Rescue (CSAR) techniques. The personnel can acquire the knowledge necessary
for taking assistance in the course of SERE training. If friendly troops are unable to provide assistance
to the isolated soldiers due to the combat situation, the survival will be through evading the enemy,
and infiltrating to friendly forces, or resisting enhanced interrogation techniques if captured.

Keywords: survival, evasion, resistance, extraction, extensive enlargement of SERE training

Istvan Simicsko — Lt Col Zoltan Szabé: Self-defence — national defence: the significance of martial arts

I pALriOtic @dUCALION . . . ... ...ttt e e e e e 101
The authors seek to shed light on the responsibilities of patriotic education in several respects, and to
emphasize the importance and prominent role of martial arts in it. They also discuss the relations be-
tween martial arts in the process of education and military training, identify its connections from in-
dividual to societal influences, and even go back to the special history of the introduction of oriental
martial arts in Hungary — for military purposes.

Keywords: Patriotic education, national defence education, martial arts

Lt Col Gyorgy Vartmann — Lt Col Kinga Kakuk: An analytical evaluation of the first entrance procedure

at the HDF NCO Academy, in line with the new law on vocational training. . ...................... 114
The paper presents the entrance procedure of the state-accredited NCO training system at the NCO
Academy of the Hungarian Defence Forces, at the introduction of the new legal regulation. The charac-
teristics of the age group visiting the open day are analysed based on a questionnaire, and conclusions
are drawn on the work of the organisations involved in the process. As a result of the conclusions,
recommendations are also made.

Keywords: military education, military special training, NCO training, HDF NCO Academy, entrance
procedure, open day, military training statistics
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Hajnalka Kiss-Szilagyi: The logistic background of the consolidation of the Islamic State . . . . ....... 133
When studying the security impacts of the religious differences in the Middle East it is useful to examine
how the economic resources, capacities, and assets may be activated, concentrated, and utilised in an
extreme crisis situation. Presenting the logistic aspects behind the consolidation of the Islamic State the
author examines a unique example, thus contributing to the understanding the phenomenon of economic
mobilisation.

Keywords: Islamic State, economic mobilisation, military logistics

MILITARY HISTORY

Col Robert Szasz: Lessons learned from Desert Storm — 30 years later .. ........................ 141
Approximately thirty years ago, during the 1990 occupation of Kuwait by Iraq — despite the guidelines
based on the experience of battles since World War II —leaders and experts at various levels of the U.S.
Armed Forces were still debating what the role of the Air Force was during a joint force operation.
According to a popular theory in the ranks of the Army, supported by an “AirLand Battle” doctrine
published in the 1980s, the sole role of the Air Force was to support the land forces. However, accord-
ing to Air Force doctrine experts, the AirLand Battle doctrine applies only to the Army aviation and not
to the Air Force. According to a prominent representative of the other side, Colonel John A. Warden
111, the Air Force, with the support of other services, could even play a leading role in a joint operation.
Theoretical battles, of course, could not have had much of an impact on the resolution of the Kuwait
crisis if the commander in charge had not concluded that this war could only be fought effectively
with the innovative use of the Air Force. Apart from recalling and analysing the events three decades
ago, the paper draws conclusions that are still valid today.

Keywords: Desert Storm, General Schwarzkopf, AirLand Battle doctrine, joint force cooperation

FORUM

Lt Col Sandor Kaszanyi: Some current issues of logistic support of national defence operations . . . . .. 150
The new challenges and risks of our time formulated in Hungary's National Security Strategy necessitate
a reconsideration of the possibilities and use of armed forces to protect the sovereignty, territory and
citizens of Hungary — in a broader sense the Hungarian people — and to define logistic support tasks.
Without wishing to be exhaustive, the article analyses the individual risk factors, the cases of respond-
ing to them, with special emphasis on the necessary tasks of the law enforcement agencies and of the
Hungarian Defence Forces, and the non-traditional logistical support issues of effective implementation.

Keywords: security challenges, national defence operations, logistic support
REVIEW

Sandor Szakaly: Diary entries about the occupation — Bosnia and Herzegovina, 1878 .. ............ 159
The well-known military historian presents the combat diary of Ott6 Varga.

Col (Ret) Csaba Gal: International military and military technology review . ..................... 161
A summary of the latest news in the international military and military technology press.
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Ha szerzéként latogat el hozzank, akér az Uj feliileten keresztil is bekildheti kéziratat. Nincs mas
dolga, mint regisztrélni, és kozlési feltételeink megismerése utdn szinte azonnal feltoltheti munkajat.
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Ha id6ben akar értestilni legfrissebb lapszamunkroél, csak regisztraljon holnapunkon,
és megkiildjiik Onnek kévetkezé szamunk tartalmat még a megjelenés el6tt!

A folyéirat teljes terjedelmében olvashaté
a honvedsegiszemle.hu weboldalon
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