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Kadar Pal dandartabornok:

A PANDEMIA KEZELESE MINT A NEMZET]
ELLENALLO KEPESSEG ,TESZTJE”

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.1

OSSZEFOGLALO: A szerzé a 2019 8szén kezddddtt SARS-CoV-2 (Covid—19) pandémia kap-
csdn a nemzeti ellendlld képesség tikrében rovid dttekintést ad azokrdl a kihivdsokrdl és
kezelésiik modjdrdl, amelyek az eqészséqgligyi vdlsdg kapcsdn jelentkeztek, és amelyek az
orszdgok biztonsdga szempontjdbdl is értelmezhetd tartalommal birnak. A tanulmadny
rdmutat arra, hogy a vildgjdrvdny egyes hatdsai hasonldsdgot mutatnak egy lehetséges
fegyveres konfliktus hatdsaival, igy a pandémia kezelésére adott nemzeti és nemzetkédzi
vdlaszok eqyben az dllamok nemzeti ellendllo képességének tesztjeként is értelmezhetdk.
A szerzé bizonyitjia, hogy a fegyveres erék bevondsa az ilyen tipusu kihivdsok kezelésébe
megkerilhetetlen, valamint dlldst foglal a nemzeti ellendllé képesség fejlesztésének
szlikségessége mellett.

KuLCSSzAvAK: NATO, reziliencia, nemzeti ellendllé képesség, Covid—19, az dllamszervezet
mukédésének folyamatossdga, biztonsdg

BEVEZETES

Az els6, emberek kozott is terjedd SARS-CoV-2 (Covid—-19) virusfertézést eldszor 2019
novemberében azonositottak. Az azota eltelt egy esztenddben a virus dramai mértékben
elterjedt a vilagban, jelen tanulmany készitésének idépontjaban' vilagszerte 62 311 483
fertézottet tartottak nyilvan,” és a halalos aldozatok szdma kozelitett a masfél millidhoz.
Magyarorszagon az aktiv fert6zottek szadma tobb mint 150 ezer volt, az adldozatok szama
pedig meghaladta a 4600-at.’ Hatdsos vakcina hianyaban az érintett orszagok szinte kivétel
nélkiil specialis intézkedéseket voltak kénytelenek bevezetni, amelyek egyes mindennapos
magatartasi szabalyok ajanlasatdl a valsagkezelés enyhébb rendszabalyain keresztiil a ki-
hirdetett kiilonleges jogrend biztositotta legszigoriibb korlatozasokig terjedtek,* valamint
az esetek tobbségében sziikségessé valt a haderd bevondsa is a valsag kezelésébe. (2020.
december végén—2021. januar elején érkezett a pandémia masodik hullama a tetGpontjara.

! 2020. november 29.

A Johns Hopkins University of Medicine adatai alapjan. https://coronavirus.jhu.edu/map.html (Let6ltés idopontja:
2020. 11.29.)

Tajékoztato oldal a koronavirusrél. https://koronavirus.gov.hu/ (Let6ltés idépontja: 2020. 11. 29.)

Bévebben ldsd Farkas Adam: Gondolatok a koronavirus-jarvany és a védelmi, biztonsagi szabalyozas kolcson-
hatasairol. Beliigyi Szemle, 2020/5., 9-22. https://ojs.mtak.hu/index.php/belugyiszemle/article/view/3377/3867
(Letoltés idopontja: 2020. 11. 24.)
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E tanulmany tordelésének megkezdésekor mar jelentésen csdkkent a fertdzottek és elhunytak
szama — a szerk.)®

A virus megjelenése és globalis kiterjedése nem csupan egészségiigyi kihivast jelentett
az emberiség szdmara, hanem egyben egy olyan nemzetkozi helyzet 1étrejottét is jelentette,
amely sok vonatkozasban hasonldsagot mutat egy hatarokon ativeld jelentdsebb fegyveres
konfliktus egyes lehetséges hatasaival. A pandémia kezelése és az egyes allamok hivatalos
intézkedései, valamint a lakossag azokra adott reakcioja egyben egy nem vart és nehezen
kontroll alatt tarthatd valsag nemzetkozi és nemzeti kezelési képességének a tesztje is.
A pandémia kovetkeztében kialakult helyzet tehat egyfajta ,,Jakmuszpapir” arra nézve, hogy
mit bir el az egészségiigyi intézményrendszer, mit toleral a tarsadalom, mennyire terhelhetd
anemzetgazdasag, megdrizhetd-e a politikai stabilitas, hatékonyak-e a rendvédelmi szervek
¢és a hadsereg, fenntarthato-e az ellatéorendszer miikodése, rendelkezésre all-e megbizhato
tartalékolasi rendszer, felkésziiltek-e az allamok egy ilyen jellegli feladatra €s az ebbdl ko-
vetkez6 hatasok kezelésére, és még sorolhatnank.

A NATO mint politikai-katonai szovetség — a biztonsag fogalmanak atfogd megkoze-
litésébol kovetkezden — tevékenysége soran hangstlyozott figyelmet fordit a hagyomanyos
katonai képességek fejlesztésén til valamennyi olyan kihivasra, amelynek negligdlasa biz-
tonsagi kockazatot eredményez, ¢és ezek kezelését, valamint a felelsséget az erre torténd
felkésziilésért egyes esetekben nemzeti hataskdrbe utalja.

Jelen iras vonatkozasaban az Eszak-atlanti Szerz6dés 3. cikkére sziikséges hivatkoz-
nunk, amely szerint: ,, 4 jelen Szerzédésben kitiizott célok hathatosabb elérése érdekében
a Felek kiilon-kiilon és egyiittesen, folyamatos és hathatos onsegély és kolcsonds segitség
utjan, fenntartjak és fejlesztik egyéni és kollektiv védelmi képességiiket fegyveres tamaddssal
szemben.”® Ez a cikk az, amelyre a biztonsag komplex megkozelitése kapcsan visszavezet-
het6 a nemzeti ellenalld képesség’ gondolata, illetve ez a rendelkezés az, amely a NATO
legujabb kori torténetében egyre hangsulyosabb szerepet kap, és ez a klauzula hivatkozhato
a pandémia kezelése kapcsan is.

A NATO varsoi csucstalalkozojan 2016-ban a szovetségesek megerdsitették a nemzeti
ellenalld képesség erdsitése kapcsan vallalt kotelezettségeiket, valamint megallapodtak
abban, hogy azt hét alapkdvetelmény mentén fejlesztik:®

A fertézottek szama a vilagban 2011 januarjaban meghaladta a 96 millidt, az elhunytaké a 2 milliét. E tanulmany
tordelésének megkezdésekor — a koronavirus.gov.hu adatai szerint — hazankban 359 574 fore nétt a beazonositott
fertdzottek szama. Elhunyt 64, tobbségében idds, kronikus beteg, igy az elhunytak szama 11 968 fére emelkedett.
A gybgyultak szama folyamatosan nd, januar 24-én 241 472 16, az aktiv fert6zottek szama 106 134 fore csokkent;
3793 koronavirusos beteget apoltak korhazban, koziiliik 254-en voltak 1élegeztetégépen. Eddig 145 257 {6 kapott
oltast, koziiliik 8135 6 mar a masodik oltasat is megkapta. Tajékoztatd oldal a koronavirusrol. https://koronavirus.
gov.hu/ (Letoltés id6pontja: 2021. 01. 24.)

1999. évi I. torvény a Magyar Koztarsasagnak az Eszak-atlanti Szerzédéshez torténd csatlakozasarol és a Szerzo-
dés szovegének kihirdetésérdl. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99900001.TV &searchUrl=/gyorskereso%
3Fpagenum%3D7 (Letoltés idépontja: 2020. 12. 01.)

Bévebben lasd Keszely Laszl6: Hibrid hadviselés és nemzeti ellenallé képesség (resilience), avagy atfogd megkd-
zelités ujratdltve. Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Szemle, 2018/1., 29-62. http://www.hadijog.hu/wp-content/
uploads/2018/08/Katonai-Jogi-%C3%A9s-Hadijogi-Szemle-2018 _1.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 11. 27.)

8 Resilience and Article 3. NATO E-Library, 16. 11. 2020. https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm
(Letoltés idépontja: 2020. 11. 16.); Wolf-Diether Roepke — Hasit Thankey: Resilience — the first line of defence.
NATO Review, 27. 02. 2019. https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-
defence/index.html (Letoltés idopontja: 2020. 11. 14.)



HSz 2021/2. Foékuszban 5

— a kormany ¢s a kritikus kormanyzati szolgaltatasok garantalt folytonossaga;

— az energiaellato rendszer ellenallo képessége;

— képesség a tomegek ellendrizetlen mozgasanak kezelésére;

— ellenalld képesség az élelmiszer- és a vizkészletek biztositasa kapcsan;

— tomeges sériilések egészségiigyi ellatasanak képessége;

— apolgari kommunikaciés rendszerek ellenallo képessége;

a polgari kozlekedési rendszerek ellendlld képessége.

Alapveto érdekiink, hogy a globalis egészségiigyi kihivas ne valhasson globalis bizton-
sagi kihivassa, és ennek elkeriilésében a nemzeti ellenallo képességnek kiemelt szerepe van.

Ugy gondolom, a vilagjarvany miatt kialakult helyzet és annak hatésai kapcsan érdemes
réviden megvizsgalnunk a nemzeti ellenalld képesség megkozelitésébol, hogy mi is tortént,
hogyan is teljesitettiink ,,mi”, emberek a virussal szemben.

A KORMANYZAS FOLYTONOSSAGA

A kormanyzas folytonossaga kapcsan e dolgozat megirdsaig Magyarorszag vonatkozasa-
ban nem azonosithat6 jelentds fennakadas. A veszélyhelyzet kihirdetését megel6zden az
Operativ Torzs megalakitdsaval a kormanyzat mar 2020 januarjaban felkésziilt a helyzet
specialis kezelésére,” amit a veszélyhelyzet 2020. marcius 11-i kihirdetése'® és a kormanyzati
dontéshozatalt tamogatd akcidcsoportok megalakitasa, illetve folyamatos miikddtetése tett
hatékonyabba.!' A pandémia masodik, stilyosabb kihivast jelenté hullima kapcsan az ismé-
telten kihirdetett veszélyhelyzet'? sordn hozott intézkedések hatdsairdl korai lenne véleményt
formalni, annyi azonban elmondhat6, hogy az alkotmanyos allami szervek miikddésének
folyamatossaga jelenleg is biztositott, és sem a kormanyzat, sem a népképviselet, sem pedig
az igazsagszolgaltatas vonatkozasaban nincs szamottevé miikodési korlatozas.

A kozigazgatas altalanos miikodése, a lakossagi kozigazgatasi szolgaltatasok, az alla-
mi dontéshozatali mechanizmus miikodése folyamatosnak volt tekinthetd, a jogalkotas és
a kontrollszervek miikddésében nem volt kiesés, az tigyfélkapcsolattal jaro kozigazgatasi
eljarasokra és a hataridékre vonatkozé specialis szabalyok biztositottak az iigyvitel és a
védekezés folyamatossagat is.

Lényeges szempont, hogy a kormanyzas folytonossagat és stabilitadsanak fenntarthato-
sagat a sziikséges alapinformaciok hozzaférhetové tétele és azok hitelességének biztositasa
Iényeges mértékben meghatarozza. A hazai intézkedések kozott éppen a feleldtlen alhir-
keltésbdl vagy rosszindulatbol, tudatlansagbol, esetleg tudatos ellenérdekii befolyasolasi

©

1012/2020. (I. 31.) Korm. hatarozat a Koronavirus-jarvany Elleni Védekezésért Felels Operativ Torzs felallita-
sar6l. Magyar Ko6zI6ny, 2020. évi 16. szam. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/13285bbde75a626ff044e
¢795e70a6ee5d700b29/megtekintes (Letoltés idépontja: 2020. 12. 01.)

40/2020. (I1I. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésérdl. Magyar Ko6zlony, 2020. évi 39. szam. https://
magyarkozlony.hu/dokumentumok/6ddbac40c788cb35b5bd5aSbedbb31294b5991c/letoltes (Letdltés idopontja:
2020. 12.01.)

1101/2020. (I11. 14.) Korm. hatarozat a koronavirus elleni védekezés kapcsan sziikséges tovabbi intézkedésekrol.
Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A20H1101. KOR&dbnum=1 (Letoltés idopontja: 2020. 12. 01.)
12.478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésér6l. Magyar Koz16ny, 2020. évi 237. szam, 7573.
https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/8cbd291e418¢353982f0af40c3a77d83c5d62fd4/letoltes (Letdltés
idépontja: 2020. 12. 01.)
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milveletekbdl szarmazé fals informéciok visszaszoritasa,'® kezelése érdekében jelentek
meg 0j elemek, melyek a hivatalos elektronikus kormanyzati kommunikacio biztositasatol'
a napi sajtotajékoztatokon €s az dridsplakatos kampanyon keresztiil az egyes védekezést
akadalyozo cselekmények kriminalizalasaig® terjedtek. Sokak szamara ezek az intézkedések
csak a hiteles tajékoztatast szolgaltak, de 6sszhatasaban a NATO nemzeti ellenalld képesség
(resilience) megkozelitésének elsd és legfontosabb elemét, a kormanyzas folytonossagat
voltak hivatottak biztositani. A folyamatos kormanyzas hianyaban ugyanis a védekezés
valamennyi tovabbi eleme is ellehetetleniilne, nem sziiletnének meg a sziikséges dontések,
nem keriilne a dontéshozd, a jogalkot6 asztalara a helyzet kezelését biztosito javaslat sem,
a végrehajtas pedig elmaradna.

A hazai rendkiviili intézkedések részletes elemzésére e helyiitt a terjedelmi korlatokra
figyelemmel nem vallalkozom, ezek nem voltak minden esetben kozvetleniil az ellenallo
képességhez kapcsolodo 1épések, mindemellett hatasaik a stabil kormanyzas fenntartasat
is tamogattak.

A kormanyzas folytonossadga szempontjabol nem elhanyagolhaté azonban az sem,
hogy a kiilonféle intézkedések milyen politikai kockazatot jelentenek, és ezek szakmai-
lag egyebekben indokolt meghozatala mennyiben hasznalhato fel politikai eszkdzként a
mindenkori ellenzék vagy mas, ellenérdekii allamok részérdl erdteljes kritikaként, ezzel
gyengitve a védekezés hatékonysagat. Ne feledjiik, hogy egy globalis valsagban, amikor
a védekezéshez sziikséges erdforrasok és eszk6zok rendelkezésre allasa korlatozott, akkor
valamennyi allam, még a szdvetségeseink is abban érdekeltek, hogy elsédlegesen sajat
lakossaguk biztonsagat szavatoljak. Ekozben komoly versenyfutas zajlik a vilagpiacon
a lelegeztetogépekért, védofelszerelésekért, vakcinaért stb., igy egy-egy allam kormany-
zati hatékonysaganak csokkenése azokat az allamokat elényhoz juttatja, ahol gyorsabb a
dontéshozatal, a védekezés szervezett, széles a tarsadalmi tamogatottsag és az er6forrasok
optimalisan biztosithatok.

Ne legyenek illuzidink, komoly informaciés miiveletek folynak ma is annak érdekében,
hogy egy-egy szerepld hitelessége megkérddjelezhetd legyen, és ennek eredményeként a
globalis térben masok elényhdz jussanak, amely elényok mar nemcsak kifejezetten a virus-
helyzet kezelésében, hanem a globalis biztonsagi térben is megmutatkoznak.'®

A fentieken tul az sem kizarhatd, hogy egyes érdekcsoportok az eurdpai unids vagy
nemzeti kormanyzati valsagkezelés kritikajaval kivannak politikai t6két kovacsolni és sajat
pozicidjukat erdsiteni akar annak aran is, hogy a kritika nem feltétleniil megalapozott, mely
tényezdvel a mindenkori felelos kormanyzatoknak szamolniuk kell.

13 Lasd Hodos Lasz16: A hibrid konfliktusok felivelési szakasza, avagy a fenyegetés észlelésének, megel6zésének és
kezelésének nemzetbiztonsagi aspektusai. Honvédségi Szemle, 2020/4., 49-64. https://kiadvany.magyarhonvedseg.
hu/index.php/honvszemle/article/view/89 (Letoltés idopontja: 2020. 12. 01.)

4" A koronavirus.gov.hu portal lizemeltetése.

15 Léasd a rémhirterjesztés Btk. tényallasat, illetve a veszélyhelyzet id§szakéaban a szabalyozasba bekertilt kapcsolodo
tényallast. Btk. 337. § Rémhirterjesztés. Biintetdjog.Info. https://buntetojog.info/kulonos-resz/btk-337-%C2%A7-
rembhirterjesztes/ (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 01.)

1® NATO’s approach to countering disinformation: a focus on COVID-19. NATO E-Library, 17. 07. 2020. https://
www.nato.int/cps/en/natohq/177273.htm (Let6ltés idopontja: 2020. 11. 14.)
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Szerte a vilagban nem példa nélkiili a pandémia kormanyzati kezelésével 6sszefliggésben
megfogalmazott kritika artikulalasa békés vagy kevésbé békés eszkozokkel.!” A médiaban meg-
fogalmazott ellenvélemény vagy egy demonstracié keretében jelzett elégedetlenség nem assa
ala a védekezés biztonsagat, ezek a jogallami mitkodés keretein beliil rendvédelmi és mas
eszkozokkel nagy biztonsaggal kezelhetk. Szélsdséges esetben azonban nem kizarhato, hogy
a kritikai hangok ¢és a hozzajuk kapcsolddo esetleg erdszakos tomeges fellépés tallépnek
bizonyos keretet, amely igy mar konkrét biztonsagi kockazatta valik, veszélyeztetheti az
allamszervezet folyamatos miikodését, ezért kezelésére mas eszkdzok igénybevételére — akar
sziikségallapot kihirdetésére és az ehhez kapcsolodo rendkiviili intézkedésekre, végso esetben
a hadsereg alkalmazasara — is sziikség lehet. Magyarorszagon ilyen mérvi kritikai fellépés
nem volt azonosithat6, a miikddés folyamatossaga biztositott.

AZ ENERGIAELLATO RENDSZER ELLENALLO KEPESSEGE

A nemzeti ellenallé képesség kovetkezo fontos tertilete az energiaellatas biztositasa. E vonat-
kozasban a Covid—19 elsddlegesen az izemeltetéssel dsszefiiggésben sziikséges szakszemély-
zet folyamatos biztositasa terén jelenthet kihivast. Bar a pandémia sulyos, egyelére nem
érkezett olyan hir, hogy valamely energiaszolgaltatonal, rendszer-iizemelteténél ez az tizem-
menet biztonsagos folytatasat befolyasolta volna. Elméletileg nem kizarhat6 az az eset, hogy
egyes magasan kvalifikalt szaktudast kulesszereplok kiesése ellatasi problémahoz vezessen.
Mindennek az esélyét azonban jelentésen csdkkenti az energiaforrasok diverzifikalasa,
a szolgaltatok egytittmiikodése, valamint a nemzeti és a hatarokon atnyul6 energiahaldzatok
kozotti koordinécio.

A folyamatos iizemmenet biztositasdban rendre felmeriil az az elvi lehetdség/igény,
hogy a jol szervezett és 6nalldo miikddésre képes fegyveres erd kozremiikddjon a kiesd pol-
gari human eréforras potlasaban. Ennek azonban nemcsak itthon, hanem vilagszerte ismert
korlatai vannak, a specialis felkésziiltséget igényl6 poziciok ellatasara a katonak csak kiilon
felkészitést kovetden vehetdk igénybe, ami kevéssé tervezheto, és ez a felkészités nem képezi
teljes spektrumban a katonai felkészités részét. Mindemellett kézenfekvd a jovore nézve,
hogy a katonak egyediilallé rendelkezésre allasa, szervezettsége és vezetettsége alkalmassa
teszi a haderéket a nemzeti ellenalld képesség e teriiletén is a rendszer erdsitésére.

Tovabbi kockazatként azonosithatjuk az energiaellatas kapcsan a pandémia miatt esetleg
kényszerbdl leallo fejlesztéseket, elhalasztott karbantartasokat, amelyek hosszabb tavon az
erémuvek lizembiztonsdgara, miiszaki megbizhatosagara gyakorolhatnak negativ hatast.
Ma nem tudhatjuk biztosan, meddig tart a jarvany és az ebbdl kdvetkezd hatasok meddig

17 Csak példaként néhany hir Olaszorszag, Németorszag, Szlovakia, Spanyolorszag és Ukrajna vonatkozasaban:
Koronavirus: Romaban is utcai harcba torkolltak a tiintetések a szigoritasok ellen. Portfolio, 25. 10. 2020.
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201025/koronavirus-romaban-is-utcai-harcba-torkolltak-a-tuntetesek-a-
szigoritasok-ellen-454314; Koronavirus: a szlovak rendérség vizagyuval és konnygazzal verte szét a szigoritasok
ellen tiintetéket. Portfolio, 17. 10. 2020. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201017/koronavirus-a-szlovak-
rendorseg-vizagyuval-es-konnygazzal-verte-szet-a-szigoritasok-ellen-tuntetoket-453368; Erészakba torkollott a
lezarasok elleni tiintetés Németorszagban. Szabad Eurdpa, 08. 11. 2020. https://www.szabadeuropa.hu/a/eroszakba-
torkollott-a-lezarasok-elleni-tuntetes-nemetorszagban/30937032.html; Peter Kristof: Er6szakos tiintetések a
koronavirus-jarvany miatti korlatozasok ellen. EuroNews, 01. 11. 2020. https://hu.euronews.com/2020/11/01/
eroszakos-tuntetesek-a-koronavirus-jarvany-miatti-korlatozasok-ellen; Farkas Gyorgy: Ukrajnaban napi 20-30
ezer uj beteg is lehet. 24.hu, 17. 11. 2020. https://24.hu/kulfold/2020/11/17/ukrajnaban-napi-20-30-ezer-uj-beteg-
is-lehet/ (Letoltések idopontja: 18. 11. 2020.)
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lesznek érezhetdk, mindez szElsdséges esetben olyan nagyberuhazasok késedelméhez is ve-
zethet, amelyek egy-egy orszag energiasziikségletének a kielégitését alapjaiban befolyasoljak,
valds és komoly biztonsagi kockazattd transzformalva a ma még csak ,,kicsit csusztunk a
projekttel” jelenséget. Ez a kihivas a haderdk védelmi képességeire is kihat, hiszen a katonai
létesitmények mint 1étfontossagtl infrastrukturalis elemek folyamatos iizemét biztositani
kell, ami a miveletek sikerét is befolyasolja.'®

KEPESSEG A TOMEGEK ELLENORIZETLEN MOZGASANAK KEZELESERE

A pandémia ezen a teriileten is feladatot r6 az allamokra. A virus terjedésének azzal lehet a
leghatékonyabban gatat szabni, ha a személyek mozgasat és kozvetlen érintkezését a mini-
malisra csokkentjiik. Az allamok kivétel nélkiil éltek azzal a lehetdséggel, hogy hosszabb-
rovidebb idére korlatoztak a beutazast, adott esetben mar a belépésnél kiilon ellendrzésnek
vetették ald a beérkez6 személyeket a jarvany terjedésének megakadalyozasa céljabol.
Osszességében az elmult egy évben a virushelyzet kezelésével parhuzamosan véltozott az
ellendrizetlen atlépések szama hatarainkon,'” ami nem kifejezetten a migracios tendenciak
megvaltozasabol,?’ hanem abbdl a ténybdl is kovetkezett, hogy a jarvany sujtotta orsza-
gokban a belfoldi mozgas is sok esetben korlatozott volt. Magyarorszagon a hatarvédelmi
feladatokban a pandémia iddszakaban is szolgaltak katondk, ezzel tehermentesitve a rend-
Orség allomanyat is, ami jol példazza a honvédség sokoldalu képességeit és békében torténd
koézremiikodésének sziikségességét. Ugyancsak segitséget nyujtottak a katonak a rendérok
munkdjahoz a Romdnia felé megnyitott humanitarius korridor biztositdsaban.”! Amennyiben
olyan dontés sziiletne a kiilonleges jogrendi felhatalmazasok alapjan, amely korlatozza a
személyek orszagon beliili mozgasat, a Magyar Honvédség ezek végrehajtasanak ellendrzé-
sében — a renddérséggel egyiittmiikddésben — sziikség esetén a korlatozas kikényszeritésében
szintén képes kozremiikddni.

ELLENALLO KEPESSEG AZ ELELMISZER-
ES A VIZKESZLETEK BIZTOSITASA KAPCSAN

A jarvany megfékezése szempontjabol ugyancsak 1ényeges szempont a folyamatos élelmi-
szer- s vizellatas biztositasa. A jarvany elsé hulldmaban rég nem latott felvasarlasi laz jelent
meg egyes orszagokban, amelynek fobb targyai a tartos készélelmiszerek és az élelmiszer-
alapanyagok voltak. Ettdl eltekintve a kezdeti ellatasi problémak lekiizdését kovetéen nem
okozott jelentds problémat a rendszer miikddtetése. Ebben az dgazatban is hasznos tapasz-

Bdvebben lasd John R. Deni: Energy Self-Sufficient Military Installations: Rewards and Obstacles. Energy
Security: Operational Highlights, 2013/2., 3—7. NATO Energy Security Centre of Excellence. https://enseccoe.
org/data/public/uploads/2017/02/esoh-201302.pdf (Letltés idépontja: 2020. 11. 27.)

Illegalis migraci6 alakulasa — heti bontasban. Rendérség. http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/hatarinfo/
illegalis-migracio-alakulasa (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 27.)

A 2015-6s migracios hullamot kovetden az Europaban menedéket kérék szama visszaesett, de még igy is duplaja
a 2013-as adatnak. Bévebben lasd Asylum statistics. Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
index.php/Asylum_statistics (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 27.)

Bévebben lasd az MH parancsnokanak jelentését az OGY illetékes bizottsaga eldtt: Az ellenzéki képviselok fele-
16sségére hivta fel a figyelmet a honvédelmi miniszter. Koronavirus.gov.hu, 2020. 03. 28. https://koronavirus.gov.
hu/cikkek/az-ellenzeki-kepviselok-felelossegere-hivta-fel-figyelmet-honvedelmi-miniszter (Letoltés iddpontja:
2020. 11. 14.)
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talatként jelentkezett, hogy az ellatasi lancot olyan médon kell atalakitani és megszervezni,
hogy képes legyen egy hosszabb idétartamu szolgaltataskiesés esetén is biztositani a mi-
kodést. Az élelmiszer-agazatban is valos kihivas a betegség kovetkeztében kiesé munkaerd
potlasanak nehézsége, ami szintén arra mutat ra, hogy egy fegyveres konfliktusra torténd
felkésziilés soran ezeknek a képességeknek a biztosithatosagat is meg kell oldani, lehetdleg
fiiggetlentil a piaci szereploktdl, amire az allam rahatasa korlatozott vagy csak jelentds,
békében is jelentkezo koltségekkel oldhaté meg. Kiilondsen igaz ez azokban az esetekben,
ahol a sziikséges készlet biztositasa nem oldhaté meg kizardlag hazai szereplok kozremii-
kodésével, ez esetben a nemzetkozi piaci folyamatoktdl vagy mas nemzetek érdekeitdl valo
kozvetlen fiiggés kritikus belfoldi ellatasi nehézségeket eredményezhet.

Itt kell ramutatnunk, hogy a hatalyos hazai szabalyozas® a készletképzés teljes rendszere
kapcsan valoszintsithetden feliilvizsgalatra szorul, figyelemmel arra a tényre, hogy a rendelet
megalkotasa ota eltelt 17 év alatt a biztonsagi kdrnyezet és a nemzetkdzi piaci viszonyok
is jelentds atalakulason mentek keresztiil, amivel dsszefiiggésben nem keriilt sor a szabaly
korszeriisitésére.”®

A TOMEGES SERULESEK EGESZSEGUGYI ELLATASANAK KEPESSEGE

A pandémia kapcsan egyértelmiien a legszembetindbb kihivas ezen a tertileten jelentkezett.
A virusfertézottség gyors felfutasa sziikségkorhazak 1étesitését tette sziikségessé szerte a
vilagban, szdmos esetben a katonai tdbori korhazak igénybevétele is felmertilt. Az orszagok
szinte kivétel nélkiil azzal szembesiiltek, hogy egy ilyen mértékii egészségiigyi kihivas ke-
zelésére a fertdézésszam gyors emelkedési titeme mellett a rendelkezésre allo készletek nem
elegenddek. Ez a jelenség a szakértd szemnek azt is megmutatja, hogy egy hasonlo6 egészség-
iigyi terhelést jelentd fegyveres konfliktus esetén nagysagrendileg mire lennének képesek az
allamok. E teriileten a nyilt forrasok alapjan azt kell mondanunk, nincs jelentds képességbeli
kiilonbség a szovetséges és a Szovetségen kiviili allamok kdzott a valsagkezelésben. A helyzet
kezelése mindenhol rendkiviili eréfeszitéseket kovetelt meg, bar arrdl nem all rendelkezésre
informaciod, hogy a haborura tartalékolt készleteket mennyiben szabaditottak fel a pandémia
kezelése kapcsan.

A kimagaslo terhelés mellett az egészségiigyi személyzet 1étszama sem feltétlentil elég-
séges, a valtasuk és pihentetésiik sem megoldhaté maradéktalanul. Sét, a lakossag egyes
esetekben az ellatasban jelentkezd nehézségeket kdzvetleniil az egészségligyi alkalmazottak
magatartasara vezeti vissza.?* Erre figyelemmel szamos példat talalunk a vilagban (Auszt-
ria, Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag stb.), ahol a katonak is
bekapcsolodtak az egészségligyi ellatas biztositasaba — ha massal nem, akkor logisztikai
képességeik vagy mentesitoképességiik rendelkezésre bocsatasaval. Magyarorszagon a Ma-
gyar Honvédség a szallitasi feladatok mellett a korhazparancsnoki rendszer bevezetésével,

22 131/2003. (VIIL. 22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehaj-
tasanak szabalyozasarol. Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a030013 1 .kor (Letoltés idépontja: 2020.
12.02.)

2 Az Alaptdrvény T/13647 szamon el6terjesztett kilencedik modositasa a fogalmi keretek valtozasa miatt is megke-
riilhetetlenné teszi a feliilvizsgalatot. T/13647. szamu torvényjavaslat Magyarorszag Alaptorvényének kilencedik
modositasarol. https://www.parlament.hu/irom41/13647/13647.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 12. 02.)

24 Attacks on health care in the context of COVID-19. WHO, 30. 07. 2020. https://www.who.int/news-room/feature-
stories/detail/attacks-on-health-care-in-the-context-of-covid-19 (Letoltés idopontja: 2020. 11. 14.)
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az egészségiigyi, szocialis intézmények, 6vodak, iskolak mentesitésével segitette a védeke-
z@st; az er6s0do jarvany soran a katonak az egészségiigyi szaktevékenységhez kozelebb esd
feladatokba is bevondsra kertiltek.”

Meg kell jegyezniink, hogy egyes jelen helyzetben sziikségessé valo feladatok ellatasaban
a Magyar Honvédség korabban nem vehetett volna részt, a védelmi és a biztonsagi szaba-
lyozas azonnali korrekcidjara volt sziikség ahhoz, hogy az egészségiigyi valsaghelyzettel
¢és a veszélyhelyzettel 6sszefiiggésben egyes feladatokba a katonak bevonhatok legyenek.
Ez a tény 6nmagaban is ramutat arra, hogy a hazai védelmi-valsagkezelési szabalyozas nem
kelléden rugalmas, nem felel meg a tényleges kihivasok mindegyikének, egyes elemeiben
egészen biztosan mélyrehat6 reformokra lesz sziikség.

A tomeges egészségligyi ellatasi képesség kovetkezd sarokpontja a vakeina biztosithatosa-
ganak kérdése, amely mara belathat6 idon beliilre keriilt, a beszallitas litemezése, a kapcsol6do
gyartokapacitas rendelkezésre allasa azonban tovabbi kockazatokat rejt. Az eurdpai unios
megallapodasban biztositott, valamint a kinai és az orosz vakcina fejlesztése a hiradasok
szerint célegyenesben van, az igények mértéke miatt azonban nem lehet arra szamitani,
hogy a teljes sziikséges mennyiség azonnal biztosithaté lesz. Ennek egyrészrol a gyarto-
sorok kapacitdsa szab hatart, masrészrol pedig a szallitokapacitasok végessége, amely mar
egy masik resilience teriilethez tartozik, és amellyel kapcsolatban szintén valésziniisithetd
a haderdk kozremukodése.

Az egészségligyi ellatashoz kapcsolododan szintén felmeriil a készletek rendelkezésre
allasanak kérdése. Amennyiben egy Covid—19-hez hasonlé lefutasu jarvany megjelenik,
vajon elérhetdek-e az orszag hatarain beliil a védekezés els6 idészakaban sziikséges alapvetd
eszkozok, felszerelések, 1éteznek-e €s megfeleld mennyiségben hozzaférhetok-e ilyen egész-
ségligyi készletek — szamolva azzal is, hogy egy globalis jarvany az ellatasi lanc miikodését
jelentdsen lassithatja. E tertileten is konnyti megtalalni a parhuzamot egy esetleges fegyveres
konfliktus alatt el6allo ellatasi kihivasokkal.

A POLGARI KOMMUNIKACIOS RENDSZEREK ELLENALLO KEPESSEGE

A pandémia probara tette a kommunikacios rendszerek képességeit is. Azaltal, hogy a munka-
helyek jelentds része attért az otthoni (home office) miikodésre, az oktatasi és a képzési rendszer
gyakorlatilag kizarélagosan online miikddott, a békében elérhetd informatikai savszélesség-
igény és mobil kommunikacioés terhelés jelentésen megnovekedett. A kommunikacios
rendszerek alapvetden jol vizsgaztak, ugyanakkor az informacidédramlas sulypontjanak
athelyezddése a zartabb munkahelyi kdrnyezetbdl a home office vilagaba informatikai biz-
tonsagi kérdéseket is felvet. Az otthoni kdrnyezetben a felhasznalok biztonsagtudatossaga
rendszerint alacsonyabb, és nem allnak rendelkezésre azok az eszkdzok és az a szakmai
tudas, amelyek hatékony védelemmel szolgalhatnanak egy esetleges kiberbiin6zdi vagy artd
szandéku kibermiiveleti tevékenységgel szemben.

Szintén fontos tényezd, hogy a pandémia kapcsan jelentkezdé kedvezétlen gazdasagi
folyamatok azt is eredményezték, hogy az informatikai és a kommunikacios eszkdzok
elérhetdsége a piacon korlatozotta valt, jelentds aremelkedés tortént, egyes termékek be-
szallitoi monopolhelyzetbe keriiltek, ami szélsdséges esetben dnmagaban is biztonsagi

# A Kormany 499/2020. (XI. 13.) Korm. rendelete a veszélyhelyzet soran a Magyar Honvédség altal a korhazakban
ellatott feladatokrol. Magyar Ko6zlony, 2020/246. szam, 7945-7946. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/
0d639b4bbdd3c1bed2f4b77f89b23f6739b9ee8b/letoltes (Letdltés idépontja: 2020. 12. 02.)
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kockazatot general, amennyiben nem all rendelkezésre megfeleld tartalék az orszag hatarain
beliil. Megfontolandé annak vizsgalata, hogy vajon rendelkeznek-¢ a szolgaltatok vagy az
allam olyan tartalék eszkdzparkkal, amely egy krizis esetén rovid idén beliil mozgosithato.
Ugyancsak érdemes megvizsgalni, hogy ezek az eszkozok biztosithatok-e a katasztrofak
elleni védekezésrol szolo torvény vagy a honvédelmi torvény szerinti gazdasagi és anyagi
szolgaltatas keretében.

A POLGARI KOZLEKEDESI RENDSZEREK ELLENALLO KEPESSEGE

A pandémia jelentds hatast valtott ki a kdzlekedési infrastruktiira miikddése kapesan is.
A nemzetkdzi 1égi kozlekedés gyakorlatilag az aruszallitasra korlatozodott, a karantén ala
es6 allamok kozotti 1égi forgalom soha nem latott mértékben visszaesett.?

A tengeri szallitasok kapcsan a megndvekedett terhelés jelentds kihivas elé allitja a
hajok személyzetét, fokozott kockazatként jelentkezik a legénység megfertézédésének a ve-
sz€lye, hiszen néhany virusfertdzott egy fedélzeten jelentds mennyiségii aru tovabbitasat
lehetetlenitheti el. Hazank szempontjabol tavoli problémanak tiinik a hajézas, de latnunk kell,
hogy a tavol-keleti beszallitok aruinak nagyobb része még mindig vizi uton érkezik Eurdpaba.

A kozuti szallitasok kapcsan a lakossag ellatasa érdekében a kormanyok altaldban min-
den észszerli intézkedést meghoztak, e vonatkozasban a korlatozasok is mas tartalommal
jelentek meg a hataratlépések konnyitésében és a karanténszabalyok differencialasaban.
Mindemellett a teljes dgazatban kockazatként jelenik meg a munkaer6 kiesése, ami nemcsak
az aruszallitas, hanem a tomegkozlekedés vonatkozasaban is azonosithato.

A kozlekedési rendszer fenntarthatdsaga érdekében az Eurdpai Unié Tanacsa ideiglene-
sen modositotta a 1égi kozlekedési szolgaltatasokra vonatkozo szabalyokat, hogy tAmogatast
nyujtson a légitarsasagoknak és a repiildtereknek a 1égi forgalom koronavirus-vilagjarvany
miatt bekdvetkezett meredek visszaesése miatt. A Tandcs meghosszabbitotta tovabba a
vasuti biztonsagrol €s a kolcsonds atjarhatosagrol szold iranyelveire vonatkozd atiiltetési
hatéaridét is.”’

OSSZEGZES

Ha csak a pandémia kezelését vizsgaljuk, akkor az abban térténd katonai kozremiikddés-
re®® a Szovetség valamennyi tagallamaban jelentds igény mutatkozott, és a belsd jogrend
adta keretek kozott kiilonleges jogrend felhivasaval — vagy anélkiil — erre sor is keriilt.
A dontéshozoknak a pandémia megszinését kdvetden, de akar mar most folyamataban is
érdemes azon elgondolkodniuk, hogy ha a lakossag ellatdsa ¢és a hatorszag miikodtetése
érdekében mar jelen helyzetben is ilyen feladatok harulnak a haderékre, akkor miként lenne
lehetséges biztositani az orszag miikddését abban az esetben, ha a haderd a fegyveres harc
megvivasaval volna lekdtve. Nem szabad figyelmen kiviil hagynunk azt a tényt, hogy jelen

26 Alégi forgalom a felére csokkent, 2020-ban az dgazat bevételkiesése 419 milliard dollar, vesztesége meghaladja a
84 milliard dollart. Industry Losses to Top $84 Billion in 2020. IATA Press release No: 50., 09. 06. 2020. https://
www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-06-09-01/ (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 03.)

27 Covid19: A Tanics a légi és a vasti kozlekedés helyzetét enyhité intézkedéseket fogadott el. Az EU Tandcsa,
Sajtokozlemények, 2020. 05. 05. https://www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2020/05/25/covid-19-
council-adopts-relief-measures-for-aviation-and-railways/ (Letoltés idépontja: 2020. 11. 15.)

2 Military Assistance to Civilian Authorities (MACA).
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helyzetben az emberiség célja Iényegében azonos: a virus lekiizdése. Mi torténne abban
a helyzetben, ha ellenérdekii fél is fellépne a védekezés megszervezése kapcsan? Hogyan
allna a sarat a tagallamok nemzeti ellenalld képessége?

Meggy6zddésem, hogy a klasszikus katonai képességek fejlesztésén tul a resilience az
a teriilet, ahol sziikségszeri a tervezett és koordinalt felkésziilés annak érdekében, hogy
az orszag és a Szovetség biztonsaga garantalhato legyen, valamint ez az a teriilet, amelynek a
fejlesztésébe jelentdsebb erdforrasokat kell dsszpontositani mind human, mind materidlis
téren. Lényeges elem a felkésziilés, a tartalékképzés és a lehetséges védekezés eljarasainak
»kitalalasa”, begyakorlasa mar a krizist megelézéen. Ezek hianyaban a katonai eré dnmagaban
valdszintsithetden nem lesz elégséges a valsaghelyzetek optimalis kezelésére.
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Porkolab Imre ezredes — Hennel Sandor 6rnagy — Hegedds Erné alezredes:

MODERNIZACIO ES INNOVACIO (1.)

A megnovekedett sebességl haditechnikai kutatas-fejlesztés er6s6d6
szerepe a modern katonai stratégiaban egy amerikai példa alapjan

~Képes egy repiil6gép ezer ordkat repiilni az elsé felszallas el6tt?
Lehetséges egy eszkozt megtervezni, megépiteni, tesztelni nem emberek ezreinek,
hanem minddssze 200 szakembernek a részvételével?”"

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.2

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny arra hivija fel a figyelmet, hogy az innovdcic stratégiai eszkéz.
A védelmi innovdcid eqgyik fontos Gsszetevdje a technoldgiai forradalom legtijabb vivmd-
nyainak a haderéfejlesztés célkitlizéseivel torténd dsszhangba hozdsa. A szerzék éppen
ezért egy esettanulmdnyon keresztil a haditechnikai kutatds-fejlesztés legujabb, digitalizdlt
mddszerének hatdsait vizsgdlva elemezik a modern katonai stratégia és az innovdcio kap-
csolatrendszerét. Az Uj fejlesztési mddszertan hatdsa, hogy jelentés mértékben lerévidtil a
haditechnika kutatdsi-fejlesztési projektciklusa, és ez nemcsak a technoldgiai elény megra-
gaddsdra ad lehet&séget a kbzelibvében, hanem arra is, hogy teljesen Uj fegyverrendszerek
létrehozdsdval stratégiai meglepetéseket lehessen okozni, illetve tartds stratégiai verseny-
elényt lehessen fenntartani. llyen médon a jelentds informatikai bdzisra épitett, Uj tipusd,
a kordbbindl jelent&sen gyorsabb haditechnikai kutatdsi-fejlesztési folyamat a jévé katonai
stratégidjdnak meghatdrozo eleméveé vdlik.

KULCSSZAVAK: katonai stratégia, haditechnikai kutatds-fejlesztés, digitalizdcid, virtudlis teszt,
tébbdimenzids mdvelet, hibrid hadviselés, offset stratégia, transzformdcid, hadtudomdnyi
modell, ,e” sorozat

BEVEZETES

Napjainkban az egyik legnagyobb innovacios kihivas, hogy egyszerre kell az innovacio
eszkozeivel a jovo kihivasainak megfeleld6 modon fejleszteni a dontéshozok és a katonak
képességeit, valamint a modernizacio révén lerdviditeni a technologiai fejlesztési ciklusokat.
Ezenfelil nemzeti szinten a jové kihivasaihoz kell alakitani a hadiipart, valamint at kell
alakitani az egyetemi és a vallalati kutatasi-fejlesztési prioritdsokat, hogy azok tamogatni
tudjak a védelmi célu kutatasi-fejlesztési és innovacios folyamatokat.

! Rachel S. Cohen: Air Force Introduces e-Planes for the Digital Era. Air Force Magazine, 14. 09. 2020. https:/www.
airforcemag.com/air-force-introduces-e-planes-for-the-digital-era/ (Letoltés idopontja: 2020. 11. 13.)
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Mivel a jov6 kihivasaiban folyamatosan fejleszteni kell a rendelkezésiinkre allé esz-
kozrendszert és ezzel parhuzamosan a hadviselési modszertanokat, ezért hasonl6 hangsulyt
sziikséges fektetni a modernizaciora €s az innovaciora.

Az innovaci6 fontossagara hivta fel a figyelmet Orban Viktor, Magyarorszag minisz-
terelndke is a szlovéniai Bledben tartott nemzetkozi csucstalalkozon tartott beszédében,
ahol hangstlyozta, hogy a kdzép-eurdpai régio egyik stratégiai eldnye a védelmi iparhoz
kapcsolodé kutatési-fejlesztési kapacitasok fejlesztése lehet.? A kormanyf6 dltal kozvetitett
vizio tiikrében azt is latnunk kell, hogy a haditechnolégia és a kutatas-fejlesztés, valamint
az innovacio stratégiai eszkoz.

A Magyar Honvédség parancsnoka, Korom Ferenc — akkor még altdbornagyként — 2019
szeptemberében szintén azt a gondolatot fogalmazta meg a londoni a Disruptive Technology
for Defence Transformation elnevezésii konferencian,® hogy a védelmi képesség atalakitasa
¢és az innovacios folyamatok tdmogatasa Magyarorszag szamara fontos eszkoz a stratégiank és
a kivant végcél eléréséhez. A parancsnok eléadasabdl kidertil, hogy az MH célja a katonai
elony fejlesztése €s fenntartasa azaltal, hogy a szervezetet adaptivva tessziik, igy képessé
valik a valtoz6 biztonsagi kornyezet kezelésére, valamint a potencialis szemben allo feleknél
gyorsabban ¢s hatékonyabban tud reagalni. A parancsnok beszédébdl azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a magyar haderd el6tt all6 védelmi innovacios feladat egy rugalmas, agilis
¢és rendkiviili felkésziiltségii haderd 1étrehozasa, amelynek feladata, hogy a jovo kihivasai-
nak megfelelé technoldgiat rendszeresitse ¢s felkészitse a katondkat azok alkalmazasara.

Ebben a tanulmanyban éppen ezért a védelmi innovacio stratégiai szerepére szeretnénk
felhivni a figyelmet, és elsésorban egy konkrét technologiai fejlesztés mint esettanulmany
révén azt mutatjuk be, hogy a védelmi innovacié nemcsak technologiai fejlesztésekrol
sz6l, hanem egy stratégiai eszkdz a nemzet, valamint a haderé dontéshozoinak kezében.
Az innovacioé révén napjainkban a hadelméletek is sokkal gyorsabban valtoznak a korabban
tapasztaltaknal.

Altaldnos nézet, hogy a katonai felszerelések fejlesztése — kiilondsen az olyan bonyolult
platformoké, mint egy kovetkezd generacids repiilégéptipus megalkotasa — tobb évet,
néha évtizedeket vesz igénybe, és altalaban rendkiviil bonyolult, forrasigényes folyamat.
A technologiai forradalomnak kdszonhetden azonban a védelmi ipari fejlesztésekben a civil
¢életben mar meglévo technikak és modszerek gyors és hatékony adaptalasa és integralasa,
modulrendszerli és méretezhetd rendszerek fejlesztése, nyilt architektirak hasznalata,
valamint ezeken keresztiil az ipari bazis és a platformrendszerek fejlesztése, az ellatasi
kockazatok csokkentése elengedhetetlen.

Ez az iras arra a kérdésre torekszik valaszt adni, hogy a felgyorsulé modernizalasi folya-
mat hogyan hat a hadelméletek valtozasara. A szerzok hipotézise szerint a védelmi innovaciod
szerepének novekedése a hadviselésben és a stratégiaalkotasban korszakhatdrhoz érkezett:*
hiszen a haditechnikai kutatast és fejlesztést forradalmasito védelmi célii innovacios modszer-
tan a haborus tevékenységek egyfajta aktiv részese, ,, egyfajta fegyvernem” lett. A fejlettebb

Orban Viktor a Bledi Stratégiai Forumon. Miniszterelnoki Kabinetiroda, Budapest, 2020. 08. 31. http://www.miniszter
elnok.hu/orban-viktor-a-bledi-strategiai-forumon/ (Let6ltés idopontja: 2020. 12. 14.)

Korom Ferenc altabornagy: Hungarian Defence Forces capability transformation: Balancing acquisition and inno-
vation. Hungarian Defence Review, 2019/1-2., 6. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/
article/view/22/21 (Let6ltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

4 Porkoldb Imre: Az innovacié hatdsa a hadviselésre. Hadtudomany, 2016/1-2., 19. http://mhtt.cu/hadtudomany/2016/
1-2/Hadtudomany 2016 1-2  netre.21-30.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 12. 14.)
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haderdk a kozeljovoben képessé valnak akar egyetlen haborus konfliktus id6tartama alatt
olyan komplett kutatasi-fejlesztési programok lefuttatasara és gyartasba vitelére, amelyek egy
teljesen uj képességekkel rendelkezo, a korabbinal akar egy generacioval is fejlettebb haderdt
l1étrehozva — és ezzel stratégiai versenyelonyt teremtve — jelentds mértékben befolyasolhatjak
az adott haboru kimenetelét.

[rasunk aktualitdsdt az adja, hogy hazdnkban a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Prog-
ram egyszerre tlizte ki célul a haderd korszertisitését €s a magyar hadiipar élénkitését, ami
a hazai haditechnikai kutatast és fejlesztést is uj alapokra helyezi. A program megvalositasa
érdekében 2019-ben a Magyar Honvédség haditechnikai kutato-fejleszté intézetet (MH
Modernizacios Intézet) allitott fel, a doktrina, a képzés és az oktatas reformjat pedig a 2020-
ban megalakult MH Transzformacios Parancsnoksag hajtja végre, amelynek szerepe, hogy
a Magyar Honvédséget tanulo szervezetté alakitsa at.

Mindez feltételezi, hogy az immar egy évszazada intézményesiilt magyar haditechnikai
kutatas-fejlesztés tudomanyos metodikajanak jovébeni fejlesztését is megvizsgaljuk.’ Ehhez
kapcsolédodan pedig sziikséges mindenkit arra inspiralnunk, hogy segitsenek kidolgozni
néhany olyan mddszertant, amelyek kiegészitik a jelenlegi linearis tervezési szemléletmodon
alapuld dontéshozatali és tanulasi modszereket, illetve 0j szemléletmddot® honositanak meg
a hazai stratégiai gondolkodasban.

ESETTANULMANY: AZ AMERIKAI LEGIERO SZEMLELETMODVALTASA

A szaktertilet kutatdi szamara mar 2019-ben is vilagos volt, hogy a magyar haderd vonatko-
zasdban a jelenlegi kutatdasi-fejlesztési rendszer ujragondolasara van sziikség. A megtartd-
fenntart6 innovaciora fokuszalé technoldgiai fejlddést eldtérbe helyezd és a tervezésen alapulod
stratégai megkozelitések helyett egy uj innovdcios stratégiara van sziikség, amely a radikalis
innovacios megoldasokat bevonva és elétérbe helyezve képes nagyon révid ido leforgasa alatt
az egész haderd szerkezetét megvaltoztatni, valamint biztositja a feltételeket a generacios ugras
végrehajtasahoz.” Az ij innovacios stratégia megvalositisa érdekében a radikélis megoldasok
kidolgozasara és tamogatasara ujra strukturalt szervezetet €s egy komplett védelmi innovacios
Okoszisztémat kell 1étrehozni.

Az elmult hénapok amerikai haditechnikai KF+I (kutatas-fejlesztés €s innovacio)
teriiletén jelentkez6 forradalmi eredmények visszaigazolni latszanak a két évvel korabban
idézett kutatasi eredményeket. Ezt az esettanulmanyt figyelembe véve mutatjuk be a tra-
dicionalis kutatasi-fejlesztési és a forradalmi innovaciodkkal tamogatott fejlesztések kozotti
kiilonbségeket.

A gyakorlati példa a haditechnikai kutatas-fejlesztés felfokozott teljesitoképességére és
megndvekedett sebességére a korabban mintegy 20 év alatt kifejlesztett F-35 tipusu 6todik
generacios amerikai harci repiilégép hatodik generacios valtotipusanak 2-3 év alatti kifej-

Dr. Hegediis Erné — Dr. Kende Gyorgy: A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti hattere: a Magyar
Honvédség K+F szervezetei (1920-2020). Haditechnika, megjelenés el6tt.

¢ Porkolab Imre: A hadviselés adaptacidja: harc az emberi elméért. Hadtudomanyi Szemle, 2014/3., 57-69. http:/
epa.oszk.hu/02400/02463/00024/pdf/EPA02463 hadtudomanyi szemle 2014 03 056-069.pdf (Letoltés idopontja:
2020. 12. 14.)

Dr. Porkolab Imre (2019a): Szervezeti innovacié a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbiodzisa a stratégia-
elméletek tikkrében. Haditechnika, 2019/1., 2. http://real.mtak.hu/98523/1/HT 2019-1_cikk-01.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2020. 12. 14.)
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lesztése. Nemcsak arrdl van szd, hogy gyakorlatilag tizedannyi id6 alatt fejlesztenek ki egy
kovetkezd generacios platformot, de nagy valoszintiséggel igen komoly koltségmegtakaritast
is eredményez az innovaciofokuszu képességfejlesztési folyamat.

A tradicionalis modernizacios szemléletmodot tiikrozi a Lockheed Martin F-35 Joint
Strike Fighter (6sszfegyvernemi csapasmérd vadaszrepiilogép) fejlesztése, amely az 1990-
es évek elején indult. Egy 6sszhaderdnemi képességii, tobbfeladatt harci repiilégép terve
sziiletett meg, amelyet a l1égierénél, a haditengerészetnél és a tengerészgyalogsagnal egyarant
rendszeresithetnek az F—16, F/A—18, AV—8B Harrier II és A—6 tipusok felvaltasara. Az F-35
egyliléses, egy hajtomuves, 6todik generacids, részben lopakodo tobbfeladatu harci re-
pilildgépként allt rendszerbe — elsdként a tengerészgyalogsagnal — egy szamos buktatoval
terhelt rendkiviil komplex tobb mint két évtizedes fejlesztést kovetden, 2015-ben — jelentds
késéssel és koltségvetésikeret-atlépéssel.® Ilyen jellegli, komplex feladatrendszerii tobbfe-
ladatt repiilogép létrehozasa, fejlesztése — legyen az elméleti, doktrinalis, harcaszati vagy
akar hadigazdasagi szempontbdl barmilyen elonyds is — mar korabban is okozott jelentds
problémat, még nagyhatalmaknak is — példaul Németorszagnak a Me—210/410 repiilégép
programja.” (Megjegyzendd, hogy e programban jelentds hazai gyartasi és részben fejlesztési
tapasztalat is felhalmozodott.)

Az idbébeni elhuzodas Iényegében egyfajta képességfejlesztési zsakutcat eredményezett.
Nyilvanvalova valt, hogy az F-35 fejlesztési programjanak a koltség- és idokeretei kezelhetet-
lenné valtak, ami egyuttal jelezte azt is, ugyanilyen haditechnikai kutatasi-fejlesztési meto-
dikaval ¢s eszkdzrendszerrel nem megoldhat6 a repiilogép utodjanak a megalkotasa. A tobb
szalon futo fejlesztés rengeteg tesztelést €s szinte megoldhatatlan integracios feladatokat
eredményezett. Ennek kdvetkeztében az amerikai Iégierd haditechnikai kutatéasi-fejlesztési
rendszere 1épéskényszerbe keriilt, modszertant valtott, és 1étrehozott egy felfokozott infor-
matikai képességen és innovacion alapuld, a tervezést, a technologizalast és a szimulacios
kornyezetben torténd tesztelést magas szinten kezeld rendszert. Ez a rendszer a kutatasi-
fejlesztési tevékenységben valodi paradigmavaltast eredményezett.

A paradigmavaltas, az uj KF+I-rendszer a Pentagon stratégiai képességfejlesztési
iroddjahoz (Strategic Capabilities Office) kdtddik, amelynek vezetdje dr. William Roper,
egy 0j innovaciofokuszi kutatasi-fejlesztési viziot.

E vizi6 alapjan dr. Roper a Iégierd ,,kdvetkezo generacios 1égi uralom” (Next-Generation
Air Dominance, NGAD) képességének Iétrehozasa érdekében megalkotta a , digitalis szazad
sorozat” (Digital Century Series, DCS), ,,e” jelzésii repiilégépek 1étrehozasara iranyuld uj,
innovaciofokuszi haditechnikai kutatasi-fejlesztési modszertant.!

Ennek a modszertannak a legfébb jellegzetessége, hogy a fejlesztési és a tervezési
moddszerek esetében a leginnovativabb digitalis technoldgiat alkalmazzak, melynek hatasara

§ Harom valtozatat fejlesztették ki: a hagyomanyosan fel- és leszallot (F-35A) a légierd szamara; a rovid nekifutassal
felszallot és fliggdlegesen leszallot (F-35B) az amerikai tengerészgyalogsag és a brit haditengerészet szamara; a ha-
jofedélzeti hagyomanyosan felszallot és fiiggblegesen leszallot (F-35C) az amerikai haditengerészet szamara.

° Dr. Hegediis Ernd — Ozsvath Sandor: Tobbfeladatl harci repiildgépek rendszeresitésének hatisa a német és magyar
repiildipari kapacitasok kihasznaltsagara a masodik vilaghdboruban. Katonai Logisztika, 2013/2., 162. http://epa.oszk.
hu/02700/02735/00076/pdf/EPA02735_katonai_logisztika 2013 2 149-177.pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 14.)

1% Dr. Will Roper. U.S. Air Force, 08. 2019. https://www.af.mil/About-Us/Biographies/Display/Article/1467795/dr-will-
roper/ (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

' John A. Tirpak: Q&A: A New Way to Build Fighters. Air Force Magazine, 01. 11. 2019. https://www.airforcemag.
com/article/qa-a-new-way-to-build-fighters/ (Let6ltés id6pontja: 2020. 11. 13.)
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a fejlesztés, a tervezés és a ,,redlis koriilmények kozotti” tesztelés végrehajthato kizarolag
virtualis térben ¢€s digitalis alapon.

E modszertan soran hattérbe szorulnak — Iényegében megsziinnek — a kdltséges techno-
légiai demonstratorok, prototipusok gyartasa és a rajtuk folytatott hosszadalmas kisérletek,
mérés- és tesztsorozatok, hiszen ezek a fejlesztési Iépések immar a virtualis térben zajlanak.
Ez nemcsak a haditechnikai kutatas-fejlesztés koltségeit csokkenti le, hanem az egyes tech-
nolégiai fejlesztések idétartamat és szakemberigényét is jelentdsen csokkenti.

A légierd konkrét célkittizése e modszertan alkalmazasaval egy hatodik generacios harci
repiil6gép kifejlesztése, amellyel az F-35 lecserélhetd lehet. Csakhogy nem 20-30 év alatt!
A harci repiildgépek ,,digitalis sorozata” — mint fejlesztési eljaras — 2-3 évente lehetévé teszi
egy kovetkezd generacios harci repiilogép megépitését, tehat néhany évente 1 csucstechno-
l6giaju harci repiilogéptipus gyarthato.

Miért innovativ ez a modszertan? Mindez csak markans szamitastechnikai képességek
birtokéaban, a legmodernebb, mesterséges intelligencia altal timogatott dontéshozatali fo-
lyamatok mellett mtikodhet. Fontos megérteni, hogy nemcsak arrol van sz6, hogy teljesen 4j
technologiai fejlesztésekkel digitalizaljak a tradicionalis haditechnikai kutatast és fejlesztést,
hanem ezzel egy idében a design gondolkodasmod moédszertanaval radikalisan ujraértelmezik
a rendszeresités, a gyartas és az lizemben tartas folyamatait is."?

Ez hatassal van a haderd egészére, hiszen nemcsak az operatorok kiképzését kell rend-
kiviili mértékben felgyorsitani, hanem a kezelészemélyzet €s az lizembentartok oktatasat,
kiképzését is meg lehet kezdeni mar az el6tt, hogy az els6 példany elhagyna a gyarat. Ez pedig
feltételezi, hogy a haderd egy uj tipusu tanulo szervezetté valjon, amely képes radikalisan
megujitani az egyéni és a szervezeti tanuldsi folyamatait a lerdvidiilé kutatasi-fejlesztési
ciklusoknak megfelelden.

Amennyiben elterjed az 4j innovaciofokuszu digitalis kutatasi-fejlesztési modszertan,
akkor nem lesz 5-8 év arra, hogy felkészitsék a felhasznalokat az 0j eszkdzok hasznalatara,
ezt a folyamatot is le kell réviditeni 2-3 évre, ami pedig nem technoldgiai, hanem szervezeti
kihivas.

Mindez nem a tavoli jovo, hiszen az ,,e” sorozatu repiilégépek elsd tipusa, az €T-7A
kiképzd repiildgép mar elkésziilt és tesztelés alatt all."* Az ,.e” sorozatu tipust egy év alatt
tették repiiloképessé, dsszességében 90%-kal lerdviditve a kutatas-fejlesztés idotartamat
az F-35-hoz képest.

Az 1 szemléletmddon alapuld innovativ mdodszertan bevezetése a repiilés — azon beliil
a katonai repiilés — ,,aranykorat” hozhatja el a kozeljovoben. Legjelentdsebb hatasa azon-
ban a katonai stratégia rendkiviil gyors Gjraértelmezését eredményezi. A megndvekedett
sebességli, innovaciofokuszu haditechnikai kutatas-fejlesztés kozvetlen hatast gyakorol a
tobbdimenzids miivelet (MDO) koncepcidja'* megvalositasara és ezzel a katonai stratégiara.

2

Peter Shultz: Bell Flight puts Al-based predictive maintenance into tomorrow’s aircraft fleets. 18. 08. 2020. https://
www.ibm.com/blogs/client-voices/bell-redefines-aircraft-maintenance-with-ai-iot/? lrsc=t8673e25-0151-4e5d-
a993-¢22a811094c0 (Letoltes idépontja: 2020. 11. 13.)

Cohen: i. m.

Az MDO-ban a szarazfoldi, a 1égi és a tengerészeti hadmiiveleti tér mellé ezekkel azonos fajstllyal beillesztésre
keriiltek az tir és a kibertér is mint 6nallé hadmiiveleti terek. Hegediis Erné — Hennel Sandor: Tobbdimenzios
(multidomain) hadmiiveletek. Hadtudomany, 2020/2., 8. http://mhtt.eu/hadtudomany/2020/2020 2szam/003-027
Hegedus Hennel.pdf; Dr. Hegedlis Erné — Dr. Hennel Sandor: Tobbdimenzids hadmiiveletek és haditechnikai
eszkozeik. Haditechnika, 2020/2., 9. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/HT/article/view/70/99
(Letoltések idépontja: 2020. 12. 15.)
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A STRATEGIAI GONDOLKODASMOD ATALAKULASA

Korabbi kutatasok ravilagitottak mar arra, hogy a stratégia az évezredek folyaman mindig
nagymértékben befolyasolta a célok megvalositasat, az emberek viselkedését és a gydzelem
kivivasat az Osszecsapasok soran, vagyis komoly befolyast gyakorolt a stratégiai gondol-
kodasmodra.

Napjainkban sincs ez masképp, hiszen a digitalis technologiai forradalomnak kdszdnhetd-
en rendkiviil gyorsan kdvetkezik be a legtijabb stratégiai paradigmavaltas.” A digitalizaciohoz
kapcsolodo paradigmavaltas magat az innovaciot, a kutatast és a fejlesztést, azon beliil pedig
a haditechnikai kutatast-fejlesztést helyezte elétérbe, és napjainkban megfigyelheto egy
Ujfajta, innovacion alapuld stratégiai szemléletmodvaltas.'®

E szemléletmoddvaltas hatassal van a katonai stratégiara és a haditechnikai kutatas-fej-
lesztés modszereinek, metodikajanak a fejlodésére. A jelentds informatikai bazisra épitett,
Uj tipust, a korabbinal jelentdsen gyorsabb, digitalizalt haditechnikai kutatasi-fejlesztési
folyamat a jovo katonai stratégidjanak meghatarozoé elemévé valhat.

Ennek a szupergyors innovacios folyamatnak az eredménye a hatodik generacios harci
repiil6gép rovid fejlesztési ideje is, ami a jovo hadmiiveleti elméleteiben nemcsak techno-
logiai, de stratégiai valtozast is hozhat. A fejlesztési mddszerek radikalis ujragondolasa,
az innovativ ¢és forradalmian 1j technologidk alkalmazasa ugyanis a hadviselés egészére
kihat, valamint a katonai stratégiat is befolyasolja.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés eltér6 stratégiait leir6 modelljei

A haditechnikai kutatast-fejlesztést a katonai vezetés mar a masodik vilaghaboru soran
is olyan eszkozként alkalmazta a fejlett ipari allamokban — Amerikai Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Japan és Németorszag, illetve részben a Szovjetunio, de akar Magyarorszag
is!” — amely stratégiai szinten képes befolyasolni a habor(i, a hadviselés, a fegyveres kiiz-
delem kimenetelét és sikerességét. Kende Gyorgy professzor mar e példak alapjan allitotta
fel a haditechnikai kutatds-fejlesztés eltéro stratégidit leiro modelljét, figyelembe véve az
egyes hadviseld allamok eltéré katonai stratégiajat és eltérd célorientaltsagu haditechnikai
kutatasi-fejlesztési rendszerét."t

15 Porkolab Imre ezredes (2019b): Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: kiildetésalapt vezetés 2.0 a digi-
talis transzformacié koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 3—12. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.
php/honvszemle/article/view/205 (Letdltés idépontja: 2020. 12. 15.)

' Dr. Porkolab Imre (2019a): i. m.

17 Hazankban is fejlesztettek gazturbindkat, lokatorokat, rakétafegyvereket a masodik vilaghabort soran. Dr. Hegedis
Emé: A ,,100 éves a hazai haditechnikai kutatasfejlesztés” és az Innovation Methodologies for Defence Challenges
konferenciak. Haditechnika, 2020/5., 60-61.; Dr. Hegediis Erné — Rojké Annamaria: A Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag tudomanyos konferenciaja a haditechnikai kutatas-fejlesztésrl. Haditechnika, 2020/3., 63—64. https:/
kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/HT/article/view/154/147; (Letoltés idopontja: 2020. 12. 15.)

18 Kende Gyorgy — Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Vezetés-
¢és Szervezéstudomanyi Kar, Haditechnikai és MinGségiigyi Tanszék, egyetemi jegyzet, Budapest, 2004. http:/
members.iif.hu/drseres/tavoktatas/index.htm (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 15.)
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A modell segitségével vizsgalhatd a technika szerepe a katonai rendszerekben, amelyek
integraljak a harom alrendszer — az ember; a technika és a szervezet — képességeit a cél,
a kornyezet altal elvart miiveleti eredmény (és a tiilélés) elérése érdekében. "

A haditechnikai K+F feladata ezen értelmezés szerint, hogy a katonai rendszerek barmely
szintje, valamennyi — a kdrnyezet minden eleme altal kitlizott, illetve kikényszeritett — céljat
képes legyen elérni.?’ A katonai rendszerek céljaikat a fegyveres kiizdelem keretében érhetik
el. A katonai rendszerek kdzvetleniil mindig a technikai oldalukat forditjak szembe egymas-
sal. A haditechnikai eszk6zok és rendszerek biztositjak mindkét oldal szamara a felderitési
informaciokat, a csapasmérést, illetve a sajat emberi és szervezeti elemek védelmét.

A modell alapjan a haditechnikai kutatas-fejlesztés a felderito, illetve csapasmerd,
tovabba tuléloképességet biztosito rendszerek fejlesztésével kozvetleniil befolydsolja a
fegyveres kiizdelem kimenetelét.

A masodik vilaghabort soran nyilvanvalova valt, hogy a kulcsfontossagui fejlesztések
(példaul radar, szamitogép, atomfegyver, rakétahajtomii, gazturbina) projektciklusanak le-
roviditése a haboru kimenetelét eldonto tényezo lehet. Ezért a mesterségesen felgyorsitott,
a hadészati szinten dontd jelentdségiinek szant fejlesztési projektek kdzotti verseny mar a
vilaghdbort soran is tapasztalhat6 volt.

Ezek azonosan magas technikai szinvonal haderdk fejlesztései voltak. Az ilyen haderék
kiegyensulyozott fegyveres kiizdelmétol ,, a szemben allo katonai rendszerek haditechnikai
fejlettségi szintjének jelentos eltérése esetén a fegyveres kiizdelem modellje — az alapveto
osszefiiggések fennmaradasa mellett — eltérhet”* A fegyveres kiizdelmet a haditechnikat
fejlettségi szintjének jelentds eltérése esetén tovabbi hdrom jellegzetes modell alapjan vizs-
galhat6 a Kende—Seres-modellben:

— Az elsdben a védelem céljai kozott mar gyakorlatilag csak a tulélés maradhat meg,
vagyis csak a védelmi harctevékenység redlis az elavult haditechnikai eszk6zok al-
kalmazasaval, és amelyeknek az adott kdriilmények kozott megtalaltak a korlatozott
harcészati alkalmazasi lehetdségeit.

— A masodikban a tulélés kikeriilt a katonai rendszer céljai koziil, vagyis jelentds vesz-
teségek elviselése mellett vivott harc az elavult haditechnikai eszkdzok és az él6erd
felaldozasaval, cél a veszteségokozas.

— A harmadik azugynevezett ,, gerillamodell ”, amikor a dont6 haditechnikai félénnyel
rendelkezd fél egy idegen allam teriiletén mar elérte a katonai rendszere elé kittizott
célt, de nem tudta teljesen felszdmolni a szemben all6 fél katonai rendszerét (ellen-
allasat). Ebben az esetben a legyozottnek tekintett fél katonai rendszere a helyi fold-
rajzi, meteorologiai és nem utolsosorban politikai kérnyezet ismeretében, egyoldalu
felderiteési adatok birtokaban képes hatékony ellentevékenységet folytatni (csapasokat
mérni a gyoztes félre, zavarni, akadalyozni, késleltetni), ugy, hogy az hasznalhato
informaciok hidnyaban képtelen az eredményes valaszcsapasokra.?

19" A katonai rendszer céljait alapvetéen a kornyezete hatarozza meg. A sajat (eloljaro) vagy egyiittmiikddd kornyezet
altal kitizott célok — a katonai rendszer szintjének megfeleléen — olyan eredmények lehetnek, mint példaul: az elret-
tentés, a gy6zelem, a megsemmisités, a lefogas stb. A semleges kornyezet is hatarozhat meg olyan célokat a katonai
rendszerek szamara, mint példaul: sivatagi, tengeri vagy hovihar talélése stb. Az ellenséges kornyezet is rakénysze-
ritheti a talélés érdekében a katonai rendszereket olyan célok elérésére, mint példaul: az alcazas, a sugarmentesités,
a visszavonulas stb. Uo. 1. fejezet.

2 Uo.

! Uo.

2 Uo.



HSz 2021/2. Fékuszban 21

1. tablazat 4 haditechnikai K+F stratégiai modelljeit vizsgalo Kende—Seres-modell illusztralasa
(Szerkesztették a szerzok)

Fejlesztést végz6 hader6

Miveleti cél az Uj haditechnikai
eszkoz rendszeresitésekor

Példa haditechnikai
fejlesztésre

Kiegyensulyozott fegyveres
kiizdelem azonosan magas
technikai szinvonald haderék
kozott, jelentds hadiipari
forrasokra tdmaszkodva.
(Amerikai Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Németorszag)

Jusson donté mveleti képes-
ségelényhoz és képességfo-
Iényhez az Uj haditechnikai
eszkoz gyartasa altal,
jellemzdéen tdmadé miiveletek
soran.

Kulcsfontossagu high-tech hadi-
technikai eszkézok fejlesztése
projektciklusanak leréviditése
(radar, gazturbinas repiil6gép,
rakétatechnika, atomfegyver).

Tulerejl vagy technikai folény-
ben [évé ellenféllel szembeni
defenziv, elhtizédo, fel6rld
kiizdelem ipari er6forrasok
birtokaban, de magas szint(
technoldgia hianyaban.
(Szovjetunié a masodik vilag-
haboraban)

Tulélés biztositasa: nem képes
legyézni ellenfelét, de f6ként
védelmi harcban kifdrasztani
és felérélni igen, és ekdzben
folyamatos eszkozellatassal

fenntartja sajat erdi integritasat.

Elavult haditechnikai eszkdzok
témeggydrtdsdnak biztositasa,
gydrthatdsdg-technologizalds
és fejlesztés olyan eszkdzok
esetében, amelyeknek az adott
kortlmények kézott megtalal-
tak a korlatozott harcaszati
alkalmazasi lehetdségeit:

pl. ZiSz-3 hadosztalyléveg,

I1-2 Sturmovik csatarepiil6gép,
T-54/55 harckocsi stb.

Tulerejl vagy technikai folény-
ben 1évé ellenféllel szembeni
jelentés veszteségek elviselése
mellett vivott harc az elavult
haditechnikai eszk6z és

az éléer6 feldldozdsdval.
(Japan)

Veszteségokozas a cél

(az ellenfél fel6rlése érde-
kében), a tulélés kikertlt a
katonai rendszer céljai kozdl
(,kamikazemodszer”).

Légieré és torpe tengeralatt-
jarok ,kamikazekiildetéseihez”
eszkozok fejlesztése (pl. ember
iranyitotta reptilébomba) és
témeggyartasanak technologi-
zalasa, elavult eszkdzok céliré-
nyos atalakitasa erre a célra.

Gerillamodell: a fegyveres kiiz-
delemnek azt az esetét szemlél-
teti, amikor a donté haditech-
nikai folénnyel rendelkezé fél
egy idegen allam teruletén mar
elérte a katonai rendszere elé
kitlzott célt.

(Jugoszlavia, Franciaorszag)

A cél az ellenfél mogottes terd-
letének fenyegetése és egyes
kulcselemek, logisztikai, ipari
és vezetési kapacitasok pusz-
titasa, dezintegralasa, terror-
cselekmények.

Provizérikus fegyverzeti rend-
szerek fejlesztése és elGallitasa
robbantasos technikaval
végzett diverzidhoz, kisebb
rajtalitésekhez, ipari és katonai
szabotdazs haditechnikai felté-
teleinek biztositasa.

A Kende—Seres-modell — amellett, hogy komplex modon, rendszerszemléletiien hatarozza
meg a haditechnikai kutatas-fejlesztés feladatat — a haditechnika hadviselésben betoltott
szerepére is 0sszefliggésében mutat ra.

A haderdképesség kiemelkedden fontos elemeként nevesiti a korszerii haditechnikat,
ugyanakkor konkrét példakon keresztiil mutatja be, hogy a fegyveres kiizdelem elavult
haditechnikai eszkdzokkel is folytathatd, ha modositjak a stratégiat (gerilla-hadviselés, vé-
delmi hadviselés, felérlésen alapuld veszteségterhes hadviselés). Ugyanakkor ilyen, elavult
hadfelszerelés alkalmazasara épitd hadviselési helyzetekben a célok egyre korlatozottabbak-
k4, a sajat veszteségek egyre jelentdsebbekké valnak. Osszességében két részkovetkeztetés
vonhato le a modell alkalmazasan alapul6 esettanulmanyokbol:

— a haditechnika korszeriiségének mértéke meghatarozo jelentéségli a modern fegy-

veres kiizdelemben, ami alatamasztja a hatékony haditechnikai kutatas-fejlesztés
mikddtetésének fontossagat;
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— mivel a fegyveres kiizdelem elavult vagy hianyos hadfelszereléssel is folytathaté — ha
modositjak a stratégiat és elviselik a veszteségeket, illetve a célokat korlatozzak —, ezért a
haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipar képességeit ilyen esetben is fenn kell tartani
a haderd hadfelszereléssel torténd ellatasa, mikodoképességének fenntartasa érdekében.

Természetesen nemcsak a haderdk haditechnikai kutatas-fejlesztés modelljei tértek el
gyokeresen egymastol a vizsgalt masodik vilaghaborus példak soran, hanem — ezzel szoros
Osszefiiggésben — az adott allamok katonai stratégiai is jelentds kiilonbségeket mutattak.
Ez a gondolatsor a hadaszati kulttirak modelljének teriiletére vezet, ahol az iparilag fejlett
tengeri allamok (Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia) az anyagcentrikus, a sza-
razfoldi allamok (Németorszag) a mozgdscentrikus, mig az iparilag fejletlen nagyhatalmak
(Szovjetunio) a tomeges-felorlo, az iparilag fejletlen kisebb allamok (Jugoszlavia) pedig a
gerilla hadéaszati kultarat alkalmaztak.?

Az allamok katonai stratégidi, hadaszati kulturai és hadiiparai, illetve a haditechnikai
kutatasi-fejlesztési prioritasai dsszefliggésének rendszerszemléletii vizsgalatat prof. dr. Tur-
csanyi Karoly végezte el az MTA doktori értekezésében az ezredforduld utan.?*

Osszességében a Kende—Seres-féle haditechnikai kutatési-fejlesztési modell figyelem-
bevételével a haditechnikai kutatas-fejlesztés kozvetlentil befolyasolja a fegyveres kiizdelem
kimenetelét és a katonai tevékenységek hierarchidjanak legmagasabb szintjén 6nallo stratégiakat
(egyenrangt, defenziv, veszteségokozo, gerilla) alkothat. Habar a szerzdparos nem fogal-
mazta meg konkrétan, de tudomanyos eredménytik tovabbgondolasaként megfogalmazasra
keriilt az ezredfordulot kovetden az eddig egymastol eltérd szemléletmodok integracidja,”
amely feltetelezhetden a haditechnikai kutatas-fejlesztés és a katonai stratégia egyik meg-
hatarozo elemévé valt.

A haditechnika, a katonai szervezet
és a harceljaras 6sszefliggését leiré hadtudomanyi modell

A hadtudomany aldbbiakban ismertetett jol kidolgozott 6sszefliggései, megalapozottan bi-
zonyitott torvényszertiségei, a hader6k magas szintli doktrinai és szabalyzatai mondjak ki:
egy uj haditechnikai eszkoz megjelenése jelentos hatdssal lehet a harceljarasra, a doktrinara
és a stratégiara is.

A haditechnika, a harceljaras €s a katonai szervezet kdlcsonhatasait feltaré hadtudomanyi
torvényszerliség leirja az adott haderd hadviselését meghataroz6 harom tényezo — a haditech-
nika, a harceljdras és a katonai szervezet —kozti 6sszefiiggést.’ A torvényszeriiség raimutat
arra, hogy a tudomanyos-technikai haladas a hadiigy teriiletén a haditechnikai eszk6zok
fejlddéseként jelent meg.”” A haditechnikanak ez a fejlédési folyamata nem volt egyenletes,

2 Sipos Péter — Ravasz [stvan: Magyarorszag a masodik vilaghabortiban. Lexikon A-ZS. PETIT REAL Kényvkiado,
Budapest, 1997.

2% Turcsanyi Karoly: A haderd harckocsi igénykielégitési folyamatanak makroszemléletii vizsgalata. MTA doktori
értekezés, Budapest, 2008. https://core.ac.uk/download/pdf/35135949.pdf; Dr. Turcsanyi Karoly: ,,Melyik volt a
legjobb harckocsi?” — gyakran feltett kérdés, hibas valaszokkal. Haditechnika, 2018/5., 69-75. http://real. mtak.
hu/90568/1/HT_2018-5_cikk 13.pdf (Letdltések idépontja: 2020. 12. 16.)

2 Porkolab Imre ezredes: Az irregularis hadviselés adaptacioja és miikodési mechanizmusa. Honvédségi Szemle,
2015/3.,3—11. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/4 14 (Letoltés idépontja:
2020. 12. 16.)

2% Turcséanyi Karoly: Az ember-haditechnika rendszer a tudomanyos technikai forradalomban. Honvédelem, 1988/8., 84.

7 Uo.
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idészakonként a tudomanyos-technikai fejlédés és innovacio 6sszegzodése mindségi ugra-
sokat eredményezett, ami elvezetett egyes haditechnikai eszkézcsoportok ugrasszert fejlo-
déséhez, majd végso soron a hadiigy forradalmahoz. ,, 4 technikai felszereltség — a katonai
erd leggyorsabban, legdinamikusabban valtozo osszetevije — novekedése elkeriilhetetlentil
magdaval hozta a hadiigy valamennyi teriiletén 1j vondsok megjelenésér.”*

Tehat ha a haditechnikdban mindségi ugras kdvetkezett be, akkor a hadiigy minden
teriiletén jelentds, meghatarozoé valtozasok zajlottak le, mivel megvaltoztak a hadmiiveleti
elméletek (doktrinak) és a harceljarasok, illetve a katonai szervezetek is.

Osszességében mindez befolydsolta a stratégiat is — példaul a tiizfegyver, az agytkkal
felszerelt vitorlas hajo, a dreadnought hajok, a tengeralattjaro, a harckocsi, a repiilégép-hor-
dozo6, az atomfegyver megjelenése. Katonai teoretikusok (példaul Heinz Guderian) ismerik
fel ezeknek a kulcsfontossagu haditechnikai eszkdzoknek az alkalmazhatdsagat, majd elébb
kidolgozzak a doktrinat, ezt kovetden pedig felallitjak az uj technikai eszkdzhdz és harcel-
jarashoz tartozo uj tipust katonai szervezetet (példaul harckocsihadosztaly). Sorrendiségét
tekintve az ugrasszeri fejlodés kovetkeztében 1étrejott uj haditechnikai eszkdz hatarozta meg
az 0j harceljarast, ami gyakran 0j katonai szervezet 1étrehozasat vonta maga utan.

Az 1. abran lathaté mdédon rendszeresitett 4j haditechnikai eszkoz hatdsara megvaltoznak
a hadmtiveleti elméletek és a harceljarasok, majd a katonai szervezetek is. Ezek a tényezok,
rendszerelemek ugyanakkor kdlcsonds hatassal vannak egymasra: a katonai szervezet is
befolyasolhatja a harceljarast, illetve a harceljaras hatassal lehet a haditechnikai eszkézdkre.

v

HADITECHNIKA ALI,(ALMAZI.\,S, KATONAI SZERVEZET
(doktrina, harceljaras)

= -

}

1. abra A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kélcsonhatasait feltaro hadtudomanyi
torvényszeriiség (Szerkesztették a szerzék)

Szokolovszkij szovjet marsall és katonai teoretikus igy ir errdl a hadtudomanyi 6ssze-
fiiggésrdl Haddszat cimii kdnyvében: ,, A hadmiivészet fejlettségi szinvonalanak [...] elo-
rehaladasat meghatdrozo egyik torveny: a haditechnika szervezési formdi és a hadviselés
modjai kozoétti kolesonos osszefiigges. Ezek a tényezok allando mozgasban vannak, valtoznak,
fejlodésiik kolcsondsen osszefiigg egymassal.

E kolcsonhatas és osszefiiggés meghatdarozo tényezoje a termelés, a gazdasag terméke:
a haditechnika és mindenekelott a fegyverzet. Ez a hadviselés modjait, a fegyveres erdk fej-
lesztését kozvetleniil befolyasolo legforradalmibb elem [ ...] Az uj fegyverfajtak megjelenése
kovetkeztében kialakult vij harceljarasok kozvetleniil hatottak a fegyveres erdk szervezeti felépi-
tésére és fejlesztésére. Nemcsak megfelelo alegységeket, egységeket és magasabb egységeket
hivtak életre, hanem uj fegyvernemeket és haderonemeket is. [...] A harceszkozok fejlodése
[...] a harci technikai eszkézokon keresztiil hat a hadviselés modjaira, a harcaszatra, a had-
miiveleti miivészetre és a hadaszatra, a fegyveres erok szervezeti formdira és fejlesztésiikre.

% Uo. 85.
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Az uj csapatszervezési formak és hadviselési modok megjelenése ugyanakkor visszahat a
haditechnika fejlédésére.””

Az Amerikai Egyesiilt Allamok haderejének FM 100-5 Operations (Miiveletek) szabalyzata
szerint: ,, A doktrina és a technologia kozotti viszony megeértésén alapszik az a premissza, hogy
[...] valtozik a hadviselés az ujabb, korszeriibb és joval bonyolultabb technologia megjele-
nésével. Ez befolydsolja a katondkat és a doktrinat is, amikor letrja: miként kell harcolni.”°

A korszakonként eltérdé hadviselés modelljével kapcsolatos valtozasok hajtoéerdit Lind
és szerzOtarsai is a technoldgia és a hadtudomdny fejlédésében lattak.>' Emellett az amerikai
RAND Corporation Reengineering modelljével egészithetd ki az 1. dbran ismertetett ,,hadi-
technika—harceljaras—szervezet” tudomanyos térvényszertiség. A RAND kutatointézet és
a Stanford Egyetem kozos kutatasanak eredményeképpen 2005-ben publikaltak a haderdk
felfegyverzésének elméletét, amely az 0j technologiak (4j haditechnikai eszk6zok) megje-
lenésének hatasat elemzi, kiilonos tekintettel a két vilaghabort kozotti idészakra.’? Ennek
alapjan az 0j haditechnikai eszkdz megjelenése megvaltoztatja az ennek hatasara a jovoben
felépitendd katonai szervezetet, a katonai dontéshozatal rendszerét, valamint a hadaszati,
hadmiiveleti és harcaszati szintek alkalmazasi elveit.*

Az elmélet az alabbi meghatarozé jelentdségii technikai innovaciokat nevesiti: puskapor,
g0zgép, taviro, radio, belsd égésli motor, atombomba.**

Az uj technologia bevezetésének szervezetekre gyakorolt kérdéseivel a polgari strate-
giaelmélet is behatdan foglalkozik. Jelen tanulmany egyik szerzéje, dr. Porkolab Imre brit
forrasokra tdmaszkod6 kutatasa alapjan igy fogalmaz: ,, Az iizleti forradalmak mindegyikére
Jellemzo, hogy alapjaban véve két periodusra oszthatok fel: alkalmazasi és fejlodési szakaszra.
Az alkalmazasi szakasz soran a technologiai fejlodés megugrasdat a befektetés robbandsszerii
novekedése valtja fel. Ezt kéveti a fejlodési szakasz, amikor a technologiat széles kérben
alkalmazni kezdik. Az alkalmazasi és a fejlodeési szakasz kozt talalhato egy fordulopont, az in-
tézmenyi alkalmazkodas, amikor a szervezetek adaptalodnak az vj technologidahoz, hiszen a
megvaltozott koriilményeknek készonhetéen kénytelenek uj vallalati stratégiat és strukturat
kitaldlni és ezeket a gyakorlatba is atiiltetni.”>

A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kdlcsonhatasait feltaré hadtudomanyi
torvényszeriiség bizonyos formaban megjelenik a Magyar Honvédség doktrinalis fogalomrend-
szerében is. A honvédelmi tarca védelmi tervezorendszere fels6 szintli tervezési szabalyainak
alkalmazasarol szolo 98/2009. HM utasitas értelmezd rendelkezésében az alabbiak szerint
hatarozza meg a katonai képesség fogalmat: ,, 4 hadero egyes szervezeti elemeinek vagy azok
csoportositasanak azon tulajdonsagai, amelyek lehetové teszik egy adott képesség létrehoza-
sat, fenntartasat és alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése tobb, egy adott képességhez
sziikséges valamennyi Osszetevo meglétét feltételezi, amely biztositia a kivant katonai hatads
elérését valamennyi képességre vonatkozoan.”

2 Szokolovszkij: Hadéaszat. Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiadd, Budapest, 1964, 320-322.

3 Field Manual FM 100-5. Hadmiiveletek, Tabori kézikonyv. Magyar Honvédség Vezérkara, Budapest, 1997, 28.

31 A hadviselés négygeneracios, Lind-féle felosztasara utal. Dr. Resperger Istvan et al.: Aszimmetrikus hadviselés
a modern korban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2014.

2 Brett Steele: Military Reengineering Between the World Wars. RAND National Defense Research Institute, Lib-

rary of Congress, 2005. https://www.rand.org/pubs/monographs/MG253.html (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 16.)

Uo. vii.

*#* Uo. xiii.

3% Dr. Porkolab Imre (2019a): i. m. 4.; Carlota Perez: Technological Revolutions and Financial Capital: The Dynamics
of Bubbles and Golden Ages. Edward Elgar Publications, London, 2002.
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A katonai képesség elemei a doktrina/szabalyozdi rendszer; a hadfelszerelési és az infra-
strukturalis feltételek; a szervezeti struktira; a human feltoltottség és kiképzettség; valamint
az interoperabilitas.’

Az elemek egymasbodl kovetkezden, egymast feltételezve teremtik meg a képességet,
amennyiben valamelyik hianyzik, akkor vagy az alkalmazas, vagy a készenlét hianyossaga
folytan a megkivant hatas nem elérhetd.

Osszességében a hadtudomdanyi és a polgari stratégiaelmélet fenti dsszefiiggései koherens
modon vilagitanak ra arra, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés altal megalkotott fegy-
verrendszer vagy egyéb haditechnikai eszkoz — a katonai szervezet és az alkalmazaselmélet
kikényszeritett valtozasatol kisérve — egy komplex dsszhatas (1asd 1. abra) alapjan jelentos
befolyast gyakorolhat a katonai stratégiara is.

(A tanulmany 2., befejez0 részét folydiratunk 2021/3. szamaban kozoljiik.)
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Takdcs Attila vezérérnagy — Szabéné Szabé Andrea alezredes -
Toll Laszl6 ezredes:

A MAGYAR HONVEDSEG SZARAZFOLDI
HADERONEMENEK JOVOJE A NEMZETI
TISZTKEPZES MODERNIZACIOJANAK TUKREBEN

»T0obb mint kétezer éves tapasztalat mondatja veliink,

hogy csak egyetlen dolog nehezebb, mint egy 1ij eszme eliiltetése
a katonai gondolkodasban: egy régi eszme eltavolitasa.”

B. H. Liddell Hart
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OSSZEFOGLALAS: A szdrazfoldi haderénem képességeinek fejlesztése magdban foglalja az
eddigi lemaraddsok felszdmoldsdt, a legkorszer(ibb technoldgia bevezetését és az uj had-
viselés kovetelményeinek térténé megfeleltetést. A legmodernebb haditechnikai eszkbzok,
az ezekre éplilé alkalmazdsi elvek és a nemzetgazdasdg fejlett védelmi ipara mellett a siker
kulcsa — a tisztképzés modernizdcidjdnak, a kor kévetelményeinek még inkdbb megfelels,
hatékony képzés kovetkeztében — a megujuld tisztikar és szellemiség.

KULCSSZAVAK: szdrazfoldi haderénem, hadviselés vdltozdsai, tisztképzés, katonai hivatds,
katonai értékrend

BEVEZETES

A Magyar Honvédség szarazfoldi haderdneme 170 évnyi torténetének vizsgalatakor azt
lathatjuk, hogy fejlédése nem egyenletes vonald, hanem szakaszos jellegii. A fejlédés moz-
gatérugoja alapvetden az egyes torténelmi korszakok haboruira valé felkésziilés volt, amit
az aktualis szovetséges orszagok hadiipara altal biztositott vagy valamilyen politikai elkdte-
lez6dés okan atadott haditechnikai eszkdzok szavatoltak. A hadtudomany szempontjabol ez
meghatarozo technoldgiai ugrasokat jelentett a fegyverzet és a harcjarmtivek rendszeresitése
soran, ugyanakkor nagymértékben atalakitotta a tisztikar gondolkodasat és kompetenciait is.

Hazéank azonban nem rendelkezett olyan hadtudomanyi mithellyel, amely elore jelezte
volna a hadviselés valtozasait és felhivta volna a dontéshozok figyelmét a sziikséges €s fo-
lyamatos haderéfejlesztésre, modernizaciora. A hadviselés valtozasait a tisztikarnak a bécsi,
berlini, moszkvai hadtudomanyi miihelyek eredményeinek atvétele utjan volt lehetdsége
megismerni, és a csapatok véraldozata aran szerezték meg az alkalmazasi elvek kialaki-
tasahoz sziikséges tapasztalatokat, majd alkottdk meg a szabalyzatokat, a mai fogalmaink
szerinti doktrinalis alapelveket.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program azért is torténelmi jelentdségii, mert altala
talan els6 alkalommal — kozel harminc év varakozas utan — a sajat szellemi és gazdasagi
erénkre tdmaszkodva, az orszag biztonsaganak garantalasa érdekében egy hosszabb tavi
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szakmai fejlddés indulhat meg a haderdn beliil, amihez minden feltétel rendelkezésiinkre all.
A haderd tarsadalmi beagyazottsaga kedvezo: a tarsadalom pozitivan viszonyul a honvédelem
iigyéhez, és ezt tovabb erdsiti a honvédelmi nevelés programja, valamint az dnkéntes tarta-
1ékos rendszer 1j alapokra helyezése. A komoly politikai szandék mellett a nemzetgazdasag
teljesitoképessége is jo esélyt ad arra, hogy ez alkalommal nem szakad félbe a haderd — im-
mar sajat er6bdl torténd — modernizacidja €s felkészitése a hadviselés leglijabb korszakara.

Mindennek alapfeltétele egy j tisztikar kialakitasa, amelynek tudasa, kompetenciaja
alkalmas az 0j technologia befogadasara, és — figyelemmel a hadviselés valtozasaira — képes
Uj alkalmazasi elveket is megalkotni a megvaltozott kdriilmények szerint. Ennek egyik fel-
tétele, hogy jol valasszuk meg, mely hadtudomanyi mithelyek eredményeire timaszkodunk.
Megitélésiink szerint nemzetkozi kitekintésben a fegyverzeti innovacio jelenleg az USA-ban,
Kinéban, Izraelben, Németorszagban és az Orosz Foderacioban zajlik. A NATO masodik
legnagyobb 1étszam szarazfoldi haderejével' rendelkezd Torokorszag szintén elsévonalbeli
hadiipari technologiaval bir, és bizonyos értelemben regionalis hegemoniara torekszik. Ebbdl
az kovetkezik, hogy a sajat hadtudomanyi mihelyiink kialakitdsa mellett a fenti orszagok
kutatasi eredményeire érdemes figyelniink.

Jelen tanulmanyunkban arra vallalkozunk, hogy feltarjuk, 6sszegytijtsiik azokat a kortil-
ményeket, amelyek jelentds hatast gyakorolnak a szarazfoldi haderdnem jovojére. A szamos
tényez6 koziil tanulmanyunk a tisztikar kialakitasara fokuszal, amely a szakmai fejlédés és
megujulas letéteményese, ¢s amely nélkiil nem valdsithatjuk meg a haditechnikai moderniza-
ciot, és a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program kormanyzati célkitiizését sem érhetjiik el.

A SZARAZFOLDI HADVISELES VARHATO VALTOZASAI

Komplex muveleti kornyezet

Az évszazad kdzepéig tartd idészakra vonatkozd prognoézisok szerint geopolitikai értelem-
ben egy tobbpolust, szamos alacsonyabb intenzitast konfliktus altal jellemzett vilagrend
alakul ki, amelyben a nemzetkozi intézményeknek korlatozott szerep jut. A valsagok rovid
id6 alatt keletkeznek, és rovid, intenziv kulminacids szakasz utan hosszan elny1lo, alacsony
intenzitast miiveletek varhatok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok relativ gyengiilése és a nemzetkdzi szintértél vald
visszavonulasa jelenthetné az unipolaris vilagrend atalakulasat bipolarissa, am Kina gyors
felemelkedése ellenhatasokat general belsd hatorszagaban és a nemzetkdzi rendszerben, ami
globalis hatalmi statusza ellen hat. De nem zarhato ki a polaritas nélkiili rendszer kialakulasa
sem, amiben a globalis technolégiai oriasok tényleges szerepldkké valhatnak. Am a jovobeli
globalis szerepldk érdekeinek nagymértékli differencialédasa nehezitheti a koztiik zajlo
kommunikacidt és szovetségek 1étrehozasat, igy feltehetden a vilag valoszinlileg inkabb
fragmentalt, mint multipolaris lesz.

2050-re akar le is értékel6dhet a NATO-nak a globalis stabilitas fenntartasaban jatszott
szerepe, ha Oroszorszag gyengiilése folytatddik, az USA pedig novekvo figyelmet szentel
Azsianak. Ebben a geopolitikai helyzetben Kina feltartoztatasa érdekében az USA 1j sz6-
vetségek kiépitésébe kezdhet, mikozben nem zarhato ki Peking szdvetsége egyes nyugati

' A torok haderd szarazfoldi erejének 1étszamaval vivott ki masodik helyet a NATO-ban: 2020 Military Strength
Ranking. GFP. https://www.globalfirepower.com/countries-listing.asp (Letoltés idopontja: 2021. 01. 07.)
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allamokkal sem. A kozel-keleti régioban is elképzelhetd jelentds hatalmi eltolodas, amelynek
tétje a regionalis nagyhatalmi pozicido megszerzése.

A gazdasag teljesitménye jelentésen meghatarozza az dllamok nemzetkozi befolyasat, igy
2050-re aktiv stratégiai szerepld lehet az USA, Kina, Oroszorszag, az EU, India és Brazilia,
amelyek érdekkivetitési képességei befolyasolhatjak a jovo konfliktusait.

A csticstechnologiat képviseld fegyverrendszerek koltségének emelkedése miatt nem
kizarhato, hogy 2050-re csak az USA ¢s Kina tudja megfizetni a legmodernebb haditechnikai
rendszerek hadrendbe éllitasanak koltségeit.> Abbol kiindulva, hogy szamunkra a legmoder-
nebb technolégidhoz vald hozzaférés nem lehet folyamatos, a digitalis és analog képességek
egyideji fejlesztése valik sziikségessé a kovetkezd harom évtizedben.

Technoldgia, fegyverzet, hadfelszerelés

A jovo csataterérdl beszélve a mesterséges intelligencia, autondm ¢€s félautoném rendszerek
megjelenésével kell szamolni. A hadiipar fejlédése egyet jelent a technologia fejlodésével,
amibdl egyenesen kovetkezik, hogy a szarazfoldi miiveleteket vezetd parancsnokok szamara
elengedhetetlen a modern technoldgiaban rejld lehetdségek ismerete, valamint az azok alkal-
mazasahoz sziikséges kompetencidk megléte. A jovo haderejében a szarazfoldi miiveletek
kivitelezésében megkeriilhetetlenné valnak a nanoméretii robotok, robotrendszerek, ide so-
rolva a bioldgiai-technikai hibrideket is. A technologia fejlédésével informatikai rendszerek,
robotok, mesterséges intelligenciaval rendelkez6 gépek veszik at azokat a tevékenységeket,
amelyek addig a katondk, illetve az emberi erével miikodtetett eszkozok feladatai voltak.?
Emellett az ember és a gép integracidja is megvaldsulhat, ami az ember helyzetfelismerd
képességét és a gép fizikai képességeit egyesiti a fizikai vilagban. Az exoskeleton* példaul
jelentdsen noveli az egyén fizikai képességeit.

A kibertér ¢s a fizikai tér két modon kapcsolodhat dssze: egyfeldl a kibertér miikodését
biztosito fizikai infrastruktura védelme, karositdsa vagy megsemmisitése altal, masfeldl
a kibertamadasok altal okozott fizikai kar, veszteség, illetve azoknak a haderénemre és a
tarsadalomra gyakorolt hatdsa révén, kiilonos tekintettel a 1étfontossagli infrastruktirara.

Az egyre inkabb varosiasodo népesség a hadviselés célpontjava valik, hiszen a médian
és a kibertéren keresztiil egyszerre, nagy tomegben elérhet6.’ Figyelembe véve az urbani-
zacio szintjét, valamint a mega- és okosvarosok szdmanak gyors emelkedésére vonatkozo
elérejelzéseket, fokozott elérelatas sziikséges a nagyvarosok védelme terén, ugyanis egy
komolyabb kibertamadas ¢élelmezési, ivovizellatasi, kdziizemi szolgaltatasi fennakadasokat
okozhat, s amennyiben ez a pénziigyi rendszer tdmadasaival is parosul, zavargasokhoz, s6t
polgarhaborus helyzet kialakulasahoz is vezethet.

A kritikus képességek kialakitasdhoz hazdnkban a dronok, az autonéom jarmiivek és
robotok, valamint a 1ézereszkdzok fejlesztéséhez allnak rendelkezésre kedvezd koriilmények.

Prognosztizalva a még ismeretlen 0j fegyverek kifejlesztését, a tesztelés alatt allo iranyitott-energia fegyverek,
specialis szenzorok rendszeresitését.

A legutobbi fejlesztési bejelentések szerint 2030-ra a brit szarazfoldi haderd negyede robotokbol all majd. Dan
Sabbagh: Robot soldiers could make up quarter of British army by 2030s. The Guardian, 11. 08. 2020. https://
www.theguardian.com/uk-news/2020/nov/08/third-world-war-a-risk-in-wake-of-covid-pandemic-says-uk-defence-
chief (Letoltés idopontja: 2020. 11. 24.)

Mesterséges kiilsé vaz.

5 Takécs Attila Géza dandéartabornok: A posztmodern habortik jellemz6i. Honvédségi Szemle, 144. évf. 2016/3., 25-26.
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/415 (Letoltés idépontja: 2020. 11. 29.)
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A jelenleg kisérleti fazisban 1év6 fegyverzeti €s haditechnikai eszkdzok 2030-ig hadrendbe
allnak a legfejlettebb haderdkben.

Hadviselés

A technologiai fejlodés alapjaiban formalja at a harcteret: lehetové teszi a navigacio és
a tlizcsapasok korabban elképzelhetetlen pontossagat, a faradhatatlan és kijatszhatatlan
megfigyelést, a feltérhetetlen rejtjelezést, a zavarhatatlan kommunikaciot, de ezeknek az
ellentétét is a sériilékenységiik okan.

A kozeljovoben varhato egy 1j eszkdz, az autondm dronraj megjelenése: a madarrajok
mintéjara tobb szdz, de akar tobb ezer dron — kdzvetlen irdnyitas nélkiil, de egymassal
kommunikalva és egyiittmiikddve, 6nszervezo rendszerként — lesz képes egyszerre repiilni
és egyetlen kezel6 utasitdsai alapjan felderit6- vagy csapasmérd feladatot végrehajtani.®

A modern hadszintéren — ahol a terep olyan, mint egy iivegasztal: minden felderit-
het6 — csak a szétszort, nagyon mozgékony, kis 1étszamu, dsszekovacsolt, racshalozatba
rendez6dott autondém harccsoportok képesek hatékonyan miikddni. Parancsnoksagaiktol
elvagva, rendkiviil szlikos koriilmények kozott, korlatozott harctamogatassal €s utanpotlasi
képesség nélkiil kell feladataikat egyszerre, a hadviselés tobb dimenzidjaban végrehajtani,
mindegyikben az ellenség folyamatos akadalyozé tevékenységével szemben. A harccsoport-
parancsnokoknak részletes parancsok nélkiil, hidnyos informaciok alapjan kell rendkiviili
kockazatot vallalniuk és helyes dontéseket hozniuk.

A szarazfoldi hader6nemnek is alkalmaznia kell a technologia vivmanyait. Mindazonaltal
nem szabad elfeledkezni arrol a tényrdl, hogy ez kétélt fegyver: minél nagyobb mértékben
alkalmazunk automatizalt technologidkat, annal inkabb kitessziik magunkat a fizikai térben
végrehajtott tamadasok mellett a virtualis térben végrehajtott timadasoknak is.

Mindezekbdl kiindulva sziikséges feliilvizsgalni a hely6rségi rendszert is. Amennyiben
amagyar tarsadalom a 23 megyei jogu varosban koncentralddik, akkor ezek védelmére kell
Osszpontositani. A tervezett haderd [étszamigénye és utanpotlasa a jelenlegi hely6rségekben
nem biztosithato. A hely6rségek kivalasztasanal fontos szempont a hadmtiveleti csoportositas
gyors felvétele a Karpat-medence mozgasi folyosdinak figyelembevételével, ezen tilmenden
pedig szamitasba kell venni a kdzlekedési infrastruktira, a gazdasagi kornyezet, a 1étfon-
tossagu infrastruktura és a toborzas lehetdségeit is.

A JOVO SZARAZFOLDI HADERONEME

A szarazfoldi haderénem képességeinek fejlesztése 2030-ig — a meghatarozott célok elérése ér-
dekében — magaban foglalja az eddigi lemaradasok felszamolasat, a legmodernebb technologia
bevezetését €s az U] hadviselés kdvetelményeinek torténd megfeleltetést is. A legmodernebb
haditechnikai eszk6zdk és az ezekre épiilt korszer alkalmazasi elvek, a nemzetgazdasag vé-
delmi ipara, a hatékony kiképzés, valamint az allomany magas foku kiképzettségi és moralis
allapota — a tervezett fejlesztési litem tartdsa esetén — biztositja, hogy a Magyar Honvédség
a térség mindségileg is meghataroz6 hadereje legyen.

® Dr. Kiss Roland szazados: A rajzo hadviselés és az osztott miiveletek kialakulasa. Honvédségi Szemle, 148. évf.
2020/6., 3—15. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/162/154 (Let6ltés id6-
pontja: 2020. 11.29.)
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A fejlesztés eredményeként a Magyar Honvédség €s ezen beliil a szarazfoldi hadero-
nem ugy valik a régié meghatarozé erejévé, hogy az alkalmazott technologidval mindségi
mutatdkban jelentdsen meghaladja a régio katonai képességeit: a mtiveletek gyorsabb és
hatékonyabb vezetését biztositd folényre tesz szert, precizids és a korabbinal jelentdsebb
méretii csapasokat lesz képes mérni, valamint a digitalizacionak koszonhetéen — a mitholdas
platform tamogatasaval — lehetdvé valik a kiillonb6z6 rendszerek valos idejii alkalmazasa is.

A kitlizott célok elérése érdekében —a DOTMLPFI-matrix’ alapjan — az egyes képesség-
Osszetevok tekintetében a kovetkezd teriileteken sziikséges teljesiteni a kovetelményeket.

Doktrina

Az 1j beszerzésu fegyverrendszerek harcaszati-hadmiiveleti alkalmazasa megvaltozik a
magasabb technoldgiai szinvonal, a nagyobb pusztitoképesség és nagyobb hatotavolsag
kovetkeztében. A haderénem teljes, a harctimogat6d és harckiszolgdlod tamogatoelemekre
is kiterjedd digitalizacioja révén létrejon a valds idejli harcvezetés, amely vezetési folényt
jelent a szemben all¢6 féllel szemben, ugyanakkor nagyobb sebezhetséggel is szamolni kell.
Mindezek 0j doktrinalis alapelvek kidolgozasat igénylik annak érdekében, hogy az 11j techno-
logia maximalisan kihasznalhato lehessen.

Szervezeti keretek

Az1j haditechnikai eszkdzok és alkalmazasi elvek alapjan ki kell alakitani az egyes képességek
Uj szervezeti kereteit. A megndvekedett képesség ardnyaiban kisebb 1étszamot igényel ugyan,
de a technoldgia 0j beosztasok létrehozasat koveteli meg. A szervezeti keretek kialakitasakor a
harcold, harctamogat6 és harckiszolgalé arany megvaltozik, azt megfelelé egyensulyba sziiksé-
ges hozni. Ezen tilmenden az egyes allomanykategoria-aranyok is feliilvizsgalatot igényelnek.

Kiképzés

A magasabb technolédgiai szinvonaltl haditechnika jelent6sebb ilizemeltetési €s fenntartasi
koltségekkel jar. A gazdasagos €s hatékony tizemeltetés megkdveteli a szimulacids eszkdzok
széles korti alkalmazasat. A csapatok kiképzését 80%-ban a szimulacios térben hajtjak végre,
ugyanakkor 0j kiképzési modszerek is sziikségesek: az Y és Z generacio — a hatékony és gyors
felkészités érdekében® — a kihivast és az élménykdzpontu modszertan alkalmazasat igényli.’

Hadfelszerelés

Az egyén és a kotelék felszerelésének teljesen 6sszhangban kell lennie, amelynek alapja a harci
alkalmazas, a taléloképesség biztositasa és a miiveleti fenntarthatésag. A digitalis generacio

Az atfogo elemzés teriiletei: doktrina (Doctrine), szervezet (Organization), kiképzés (Training), anyagi javak (Materials),
vezetés (Leadership), személyi allomany (Personnel), létesitmények (Facilities), interoperabilitas (Interoperability).
KC Reid: How the network generation is changing the millennial military? War on the Rocks, 03. 20. 2018. https://
warontherocks.com/2018/03/how-the-network-generation-is-changing-the-millennial-military/ (Letoltés id6pontja:
2021.01.07.)

Stohl Robert: ,,Igy neveld a sarkanyodat!” — A Z generacié képzési és tanulasi szokasairél. Honvédségi Szemle,
149. évf. 2021/2., 116-127. DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.9
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gyengébb fizikai kompetenciaval és alacsonyabb pszichikai toleranciakiiszobbel rendelkezik.
A haditechnika kezelofeliileteit tigy alakitottak ki, hogy szamukra konnyen miikddtethetd
legyen: inkabb hasonlit egy videojaték konzoljahoz, mint egy pusztitoeszkoz vezérldjéhez.

A digitalis harceszkodzoket az informatikai programok kapcsoljak egységes rendszerbe.
Ezek teszik lehetové a korabban elképzelhetetlen mértékii pusztitasi fokot honi tertiletrdl
tobb szaz kilométeres tavolsagban is. A hazai gyartast hadfelszerelés alkalmazasa biztositja
a technologiai folény fenntartasat és az eldirt készletek kelld idében torténd rendelkezésre
allasat, valamint minimalizalhatja a kiils6 fiiggdséget. Ugyanakkor a globalis termelési lanc
megkdveteli, hogy az orszag hadipotencidlja képes legyen a globalis tokepiacot is minél
nagyobb mértékben mobilizalni egy valsaghelyzet esetén.

Vezetés és oktatas

Az1j harcéaszati-hadmiiveleti vezetés rendszerének kialakitasa a kiildetésalapt (Auftragstaktik,
mission command) elvi rendszer alkalmazasat igényli digitalis platformon. Ennek bevezetése
a meglévo allomany atképzését, valamint a tiszt- és altisztképzés rendszerének atalakitasat
kivanja meg. A hataridé megkoveteli, hogy a 2030 utanra tervezett képességek kialakitasat
korabban sziikséges megkezdeni. Ez azt jelenti, hogy ebben a meghatarozott idépontban a
1étszamigény megndvekszik valamennyi alloméanykategoriaban. Ezt a 1étszamot csak uj,
a toborzas szempontjabol eddig kihasznalatlan térségekbdl lehet biztositani, ami infrastruk-
turalis fejlesztéseket generalhat.

Személyi dllomany

Az dnkéntes alapon szervezett haderd személyi allomanyat a munkaerdpiacrol kell toborozni.
A magasabb technologia magasabban kvalifikalt személyi allomanyt igényel. A munkaerdpiaci
viszonyok versenyhelyzetet teremtenek az alakulatok feltdltésekor. A legénységi beosztasok
feltoltése a legnehezebb, a szerzddésesek idokozi felmondasanak lehetdsége kiszamithatat-
lanna teszi a fejlesztéseket, ndveli a fluktuaciot, ezzel a kiképzési koltségeket is megemeli
¢és a képességek id6ben torténd kialakitasat is negativan befolyasolja.

Infrastruktara és hadiipar

A lerdvidiilt valsageiklus miatt a katonai szervezetek foldrajzi elhelyezkedése nagyobb
jelentdséggel bir: a jelenlegi biztonsagi kdrnyezet fenyegetésének és az uj képességek el-
helyezkedésének dsszhangja dontd jelentdségli. A csapatok optimalis elhelyezése 6nmaga-
ban visszatart6 vagy lekotd hatast valt ki. A korszert technoldgia beépiilése a szarazfoldi
arzenalba megkdveteli a haditechnika megovasat: a digitalizacid kdrnyezeti érzékenysége
magasabb, mint a kezel6allomany¢. A hadiiparban dinamikusan fejlodo kutatas-fejlesztési
tevékenység igényli az innovacio és a végfelhasznald kozvetlen kapcsolatat. Ez egy olyan
Uj egyiittmiikddési forma, amelynek a kolesonds elonyokon kell halapulnia, és tartdésan
rendelkezésre kell allnia még a kiilonleges jogrendi idészakban is.

Interoperabilitas

A haderd6 alkalmazasa — méretébdl adodoan — nemzetkozi kdrnyezetben a legvaldszintibb.
Ennek alapja a szoftverharmonizacid, az azonos technologiai szinvonal és katonai dontés-
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hozatali eljaras. Ugyanakkor ez képezi a 1égierd haderénemmel valé egyiittmiikddés alapjat
is. Az (ij osztott miiveleti alkalmazas'® mint doktrinalis alapvetés feltételezi a multi-domain
(tobbdimenzids) alkalmazasi képességet alacsonyabb vezetési szinteken is, valamint a valos
idejli harcészati vezetést és a nagy tavolsagbol, hadszintéren kiviilrdl torténd miveletiranyitast.

Az igy kialakul6 regionalis er6folény fenntartasa jelentds forrasokat kot majd le, ame-
lyek megtériilését nem lehet elvarni, mivel nem iizleti alapon miikddnek, hanem biztonsagi
garanciat adnak, lehetévé téve a biztonsagi kdrnyezet formalasat a régioban. A képességek
id6szerlisége az ipari technologia fejlodési itemétol fiigg. A haderdfejlesztést kdvetden a
képességek fenntartasa a forrasok biztositasatol és a Magyar Honvédségnek a legfejlettebb
technoldgiahoz vald hozzaférésétdl fiigg, amelyek csak a hadiipar és a csapatok hosszl tavu
egyiittmiikodésével biztosithatoak.

A TISZTI HIVATAS JELLEGE, A KATONAI ERTEKREND

A harcos ideak tilnyomo része valtozatlan a torténelem kezdete 6ta, azonban az eszmerendszer
jelentésen atalakult a politikai és tarsadalmi berendezkedések valtozasainak fliggvényében és
kovetkeztében. A katona mestersége csak a 18. szazad masodik felétél kezdédden valt polgari
szempontbdl is elfogadott foglalkozassa. Ennek f6 oka a szervezetszerii képzés bevezetése
volt. Ettél kezdve az allam szolgalataban all6 harcosbodl hivatasos katona lett, akinek szolga-
lattétele harom kifejezéssel jellemezhetd: szaktudas, feleldsség, testiileti jelleg.!! A tervszer(i
¢és kodifikalt képzés, a szabalyozott allami szolgalat a tisztikart olyan testiiletté tette, amely
mind a mai napig rendkiviil sajatos szellemiséggel bir. Ez a testiileti szellem annak a szerves
egységnek ¢és kollektiv tudatnak az érzete, amely a hivatasos tiszteket megkiilonbdzteti a
civilektdl. Ez az érzés a hosszu kiképzésben, az egyiitt végzett munkaban, az 6nként vallalt
veszélyben, fegyelemben és felelésségben gydkerezik.

Mindezekbol kovetkezéen a modern tiszt mar nem individualista harcos, nem zsoldos,
aki szaktudasat barmely megrendeld részére kész bérbe adni. A hivatdsos tiszt mar tarsadalmi
keretekben, szigoru tdrvényi szabalyok kdzott teljesit szolgalatot. Megbizoja a tarsadalom,
amelynek biztonsagaért felel, tehat a sz6 szoros értelmében tarsadalmi feleldsséget visel.
Ezeknek megfeleléen a polgari demokraciaban a hivatasos tisztet az er0szak kezelésére és
alkalmazasara specializalodott szakembernek tekintik.”> Mas megkozelitésben — hasonloan
a tobbi hivatashoz — a katonai hivatas is a kdzjo tarsadalmi szerepen keresztiili szolgalata.
Az a tarsadalmi szerep, amely megkiilonbozteti a katonai hivatast a tobbitdl: a tarsadalom
kiils6 ellenséggel szembeni védelme.®

A katonai hivatas egyedi voltanak megitélésénél valdjaban egyetlen szempont szamit:
a katonakkal és az dket vezetd tisztekkel szembeni azon elvaras, hogy harcoljanak, parancsra
embert 6ljenek, illetve — amennyiben a harc sikere azt kdveteli — tudatosan aldozzak fel testi
épségiiket €s életiiket. Ugyanakkor tény, hogy az emberi természettdl alapvetden idegen az

>

Distributed operations.

Samuel P. Huntington: A katona és az allam. Zrinyi—Atlanti, Budapest, 1994, 13.

Harold D. Lasswell hires meghatarozasa szerint, a katonatiszt az ,,er6szak szakembere” (specialist in violence).
Harold D. Lasswell: The Garrison State. American Journal of Sociology, 46. évt. 1941/4., 455. Ezt a definiciot
Samuel Huntington finomitotta ¢s tette hiressé A katona ¢és az allam cimii miivében, amelyben leirta: a tiszt leg-
fontosabb szakismerete — ami egyértelmiien megkiilonbozteti a civilektdl — az ,,er6szak kezelése” (management
of violence). Huntington: i. m. 16.

13 Boda Mihaly: A hivatas és a katonai hivatas torténete és elemei. Hadtudomany, 2018/3—4., 149. http://mhtt.eu/
hadtudomany/2018/2018 3-4/ht201834 137-157.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 29.)
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embertars életének kioltasa, és e cselekedet igen erds valldsi és etikai korlatokba iitkdzik.
Ugyanigy a sajat ¢élet kockaztatasa és felaldozasa is természetellenes, hiszen ez egyenesen a
leg6sibb 0szton, a létfenntartds megtagadasat jelenti. Ezenfeliil masok életének elvétele és
a sajat felaldozasa mindig egy brutalis, kegyetlen €s pusztit6 tevékenység, a habort keretében
torténik, ami a legsz¢lsdségesebb mértékben igénybe veszi a katona testét s lelkét. Tény, hogy
egyetlen mas allami hivatas vagy foglalkozas sem koveteli meg a szervezett koriilmények
kozotti 6lést, valamint a sajat élet tudatos kockaztatasat és felaldozasat, rdadasul mindezt
eskii kotelezettsége alatt, amelynek megszegését a legstilyosabb biintetések kisérik. Ez a tény
onmagaban sui generis' foglalkozéassa teszi a katonai hivatast. A katona elsérendi feladata
¢s kotelessége a hazaja érdekében torténd harc megvivasa és az arra valo felkésziilés.

A katonak vilaganak a mai napig a legfontosabb alkotoi a k6zos hagyomanyok, eszmék
¢és idealok — vagyis a tradicionalis katonai érté¢krend. Az altalanossagban vett tradicionalis
katonai értékrendet a kdvetkez6 6 kifejezésekkel lehet leirni: batorsag, engedelmesség, hiiség,
fegyelem, bajtarsiassag és onfelaldozas.'

Ezek a tényezdk hihetetlen erdvel kdtik dssze a katonakat, amelynek legkézzelfoghatobb
¢s legegyedibb megnyilvanulasa a bajtarsi szellem. A bajtarsi szellem az a kohézids erd, amely
arra készteti a fegyverforgatokat, hogy habozas nélkiil kockaztassak életiiket bajba jutott
tarsaikért, vagy azokért a kiilvilag szamara elvontnak tiing eszmékért, amelyeket kozosségiik
képvisel és annak éltetdje.

A bajtarsiassag kiillonlegességét jol abrazolja, hogy a batorsag, engedelmesség, hiiség,
fegyelem kovetelménye a civil tarsadalom szamos szervezddésében is 1étezik — bar kiilon-
b6z8 sullyal és mértékkel —, azonban a bajtarsiassag és az ehhez kotédo onfelaldozas nem. '
A hadtorténelem vildgosan és megfellebbezhetetlentil mutatja, hogy a harcolé alakulatok
kohéziods erejének dontd részét a bajtarsi szellem adja: a katondk a harctéren valdjaban egy-
masért kiizdenek: ha bajba kertilnek, biznak abban, hogy tarsaik értiik mennek, és ha elesnek,
holttestiiket nem hagyjak hatra.

Perjés Géza szerint a becsiiletes magatartast ,,nem pusztan »erkdlcsi eszmények« valtjak
ki, hanem bizonyos kényszer is, amit a kdzosség céljai megvalositasaért és miikddésének
biztositasaért tagjaival szemben alkalmaz. A kényszer lehet formalis, tehat jogszabalyban
rogzitett szankcio és informalis, azaz erkolcsi elitélés, megvetés™.!” Perjés ramutat arra,
hogy a katonai k6zosség becsiiletfogalma is ezeket az elemeket tartalmazza, azonban az is
tény, hogy haboruban becsiiletesnek lenni joval nehezebb, mint békés viszonyok kozott.!®

A bajtarsiatlan viselkedés az arulassal egyenértékii cselekedet, tehat a katonabecstilet
azonnali elvesztésével, a kozosségbdl vald kitaszitassal jar egyiitt. Ennélfogva, amikor a
tradiciondlis katonai értékrend korszertitlenségét, sziikségtelenségét hirdetve szorgalmazzak
a hader6k polgariasodasat, az elérendd eredmény valojaban a legnagyobb lelki tdmaszatol,
ezaltal a siker és tulélés egyik zalogatol fosztja meg a katonat a habortiban. Mindezeknek
megfelelden a haderd legkiilonlegesebb és legértékesebb tarsadalmi értéke a bajtarsi szellem.

4 Sui generis (lat.): 6nallo, egyedi, itt: a maga nemében egyediilallo.

Damo Elemér: Gondolatok a katonai erkdlesr6l. HM Oktatasi és Tudomanyszervezési Féosztaly, Bp., 2004, 14-15.

Damo: i. m. 125.

7 Perjés Géza: A katona becsiilete. Hadtorténelmi Kozlemények, 116. évf. 2003/1. 13-21. http://epa.oszk.hu/00000/
00018/00023/06.htm (Letdltés idépontja: 2020. 11. 29.)

18 Uo.
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Ez egyszerre erét add vezérfonala és szigoru birdja a katonak viselkedésének és tetteinek,
ezaltal 6rzdje a katonabecsiiletnek."”

Erre utal a tiszti eskii is, amely a hivatas szimboluma, a feladatokkal, jogokkal és kote-
lességekkel vald azonosulas jelképe: a fegyveres szolgalatra vald felkésziilés folyamatanak
végso visszaigazolasaként a szervezethez tartozas €s a haza védelme érdekében vallalt
feltétlen onfelaldozas egyértelmii deklaracidja, az elhivatottsag tantisagtétele. Egyben a
hagyomanyok tovabbvitelérdl is szol, az allomany egymashoz valo viszonyrendszerét meg-
hataroz6 magatartasi és normakdvetelményeket rogzit, illetve a katonak szamara kotelezd
attitildoket kozvetit. Egy olyan képet sugall, amelynek kiemelkedd pillére az elkdtelezett,
meg nem alkuvé hiiség a haza, a nemzet szolgalataban, valamint a batorsag, a hdsies helyt-
allas és a bajtarsiassag.?

Mindez csak egy organizalt, célorientalt allami er6szakszervezet, a haderd és az annak
keretében mtik6do, széleskortien kiképzett és jol motivalt allampolgarokkal, tisztekkel és
katonakkal lehetséges. A motivaltsag lényege a katonai hivatastudat, amelynek a korabbi-
akban taglalt értékek az éltetdi. A harcban valo kdzvetlen részvétel pedig az iddtlen harcos
erények teljes korti gyakorlasat kivanja meg a katonaktol, ezek hidnyaban ugyanis esély
sincs a gy6zelemre vagy akar a tulélésre. Ebbol kovetkezéen a modern katonatol egyszerre
varhato el, hogy legyen magas erkdlcsiséggel rendelkezd allampolgar és szakember, ugyan-
akkor igazi harcos is. A modern katona olyan ,,jogszerli fegyverviseld”, aki felsébb parancsra
koteles életét felaldozni és masokét elvenni, de ezt csak egy olyan kozosséghez valo tartozas
keretében tudja megtenni, amelynek irott és iratlan torvényei ezt elvarjak téle, ugyanakkor
ezt kizardlagos erénny¢ is teszik.

A modern korban a harcosként valé viselkedés valodi nehézségét jol jelzi a ,,harctéri
stresszként” nyilvantartott tiinetegyiittes, amelynek sulyosabb formaja alkalmatlanna teszi
a katonat a kiizdelemre, kezelést igényel, végs6 esetben pedig a harctérrdl vald kivonast ko-
veteli meg. A harctéri stressz tomeges jelensége igazolja, hogy a modern emberek tobbsége
nem képes automatikusan elviselni a harctéri traumakat, és hosszabb idén at teljes értékii
harcosként kiizdeni.”! Tehat a katonai kozosséghez valo tartozas érzésének és a kozosségnek
valo megfelelés valojaban egy célt szolgal: a tradicionalis katonai értékek alapjan szervezédott
testiilethez valo tartozas érzése feliilirja az ember individualis és létfenntartasi 6sztoneit a
kozosség érdekében, igy téve lehetdve a harctéren torténd helytallast és a stressz lekiizdését.

Ennek megfelelden a katonak a mai napig egy sajatos ,,torzsi viligban™?? élnek, amelynek
masok az értékmérdi, mint a civil tarsadalomnak, ahogyan azt John Keegan hadtorténész is
megfogalmazta: ,, 4 katona nem olyan, mint mas ember — ezt tanultam meg életem soran,
ami katondk kozott telt. Es ezért tekintek a legnagyobb gyanakvdssal minden olyan elmé-
letre, amely a hdaborut csupan az emberi tevékenységek egyikének tekinti. A haboru két-
segkiviil nem fiiggetlen a gazdasagtol, a diplomaciatol és a politikatol sem. De mindezekre
még csak nem is emlékeztet. Mert a haborukat olyan emberek vivjak, akiknek egészen mas
értékeik és képességeik vannak, mint a politikusoknak vagy a diplomatdknak. Egy masik

¥ Damé: i. m. 130-131.

2 Szaboné Szabo Andrea alezredes: A Magyar Honvédség arculati elemei. Hadtudomany, X. évf. 2000/3. http:/
mhtt.eu/hadtudomany/2000/3_12.html (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 29.)

2l Andrea Phelps et al.: PTSD in the Military. In: Colin R. Martin et al. (eds.): Comprehensive Guide to Post-Traumatic
Stress Disorders. Springer International Publishing, Cham, 2016, 117-121.

22 Keegan itt egy olyan katonakdzosségre gondol, amelynek dsszetartd erejét a ,,torzsi harcosok™ 8si szellemisége
jelenti.
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vilagban élnek, egy nagyon osi vilagban, amely bar parhuzamosan létezik a mi mindennapi
vilagunkkal, nem része annak.””

A katonai hivatas, azon beliil pedig a tisztikar tarsadalmi beagyazottsdga kapcsan érdemes
a n6i katonak szerepére is kitérni. A magyar haderdben a nék a 20. szdzad elején jelentek
meg, egészségiigyi beosztasban, majd a masodik vilaghaboruban — a megfeleld kiképzés
utan — ellato-, egészségiigyi, hirszerzo-, 1égvédelmi figyeld- és jelzdszolgalatban, gépjar-
miivezetoként, valamint adminisztratorként, kiildonc beosztasokban talalhattuk meg dket.?*
A vilaghaborut kovetden 1948-ig a ndk szamara nem volt nyitott a katonai palya. Az 1950-es
évek jelentettek valtozast: ekkor avattak az els6 ndi katonat. 1956-ban ismételten megsziint
a hivatasos katonan6i képzés. 1960-t6l Gjra valtozas kovetkezett be ezen a teriileten: a ndk
katonai palyara léphettek katonai el6képzettség nélkiil, de katonai felsdoktatasi intézménybe
nem felvételizhettek. Ebbdl adéddan elomeneteliik vonatkozasadban a szakmai képzettség
hidnya lekiizdhetetlen hatranyt jelentett.” Torténelmi attorésként értékelhetd, hogy 1994-ben
a Bolyai Janos Katonai Miszaki Fdiskolan, 6t szakon 33 ndi hallgaté kezdhette meg tanul-
manyait, majd 1998. augusztus 20-an avattak az els6, katonai féiskolan végzett 29 néi tisztet.

A tarsadalmi kdzgondolkodas alapveten ugy tartotta, hogy a katonasag férfiszakma.
Ez a vélekedés azonban az 6nkéntes haderdre torténd attérés utan folyamatosan megvaltozott:
a Magyar Honvédség allomanyanak mintegy negyede nd, és vannak olyan szaktertiletek, ahol
dominal a jelenlétiik. Ugyanakkor az is tény, hogy a vezet6i beosztast betdlté ndi katonak szama
nagyon csekély. Az is megallapithatd, hogy a legrégebbi katonai hagyomanyokra visszatekintd
szarazfoldi haderdnem toleralja legkevésbé a kozépszintli és magasabb parancsnoki beosztast
betdltd katonandket, és csak az — esetlegesen sokkal nagyobb fizikai megterhelést jelentd —
alacsonyabb parancsnoki beosztasban alkalmazza ¢ket.?® Noha a jogszabalyi keretek a Magyar
Honvédség vonatkozasaban a nemek kozti esélyegyenldség garanciajat rogzitik, a kivalasztasi
rendszer kompetenciaalapiiva tétele nagymértékben hozzajarulna a szervezet hatékonysaganak

cres

KOMPETENCIAK, ELVARASOK, A PARADIGMAVALTAS SZUKSEGESSEGE

A paradigmavaltas sziikségessége harom teriileten bir kiilonds jelentdséggel: a komplexitas és
az id6 hatasa, a decentralizaci6 hatasa, valamint a rosszul strukturalt problémak rendszerbe
illesztése és megoldasa.

Az elso tényez6 tekintetében megallapithatd: mig korabban arra készitettiik fel a katonai
vezetoket, hogy kizardlag a katonai tényezdket mérlegelve hianyos informaciok alapjan, a le-
hetd legrovidebb id6 alatt oldjak meg a feladataikat, most ugy kell felkésziteni dket, hogy a
miiveleti teriilet tarsadalmi tényezdit is figyelembe vegyék, képesek legyenek egyiittmiikodni
polgari, kormanyzati ¢s nem kormanyzati szervezetekkel. Fontos, hogy a tdmegesen megje-
lend informaciobol képesek legyenek dsszerakni egy realisztikus, a valtozasokat rugalmasan

2 John Keegan: A hadviselés torténete. Corvina, Budapest, 2002, 10.

24 Bolgar Judit — Kormos Zsuzsa: N6k a hadseregben. MH Humén Szolgéltato Kozpont, Budapest, 1997, 28.

» Uo.

26 Bolgar Judit — Siposné Kecskeméthy Klara: Néket a hadseregbe?! Katonandk a NATO-tagallamok fegyveres
er6iben. Hadtudomany, 11. évf. 2001/3., 78.

Turi Viktoria: Az elditéletek és sztereotipidk megjelenése a katonandk életében. Hadtudomanyi Szemle, 2009/3.,
111. http://epa.oszk.hu/02400/02463/00006/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle 2009 3_101-111.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 11.29.)
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lekovetd helyzetképet, és képesek legyenek idéziteni a katonai tevékenységet az elérni kivant
hatas elérése érdekében, a globalis média nyilt kdzvéleménye eldtt. Az informaciotdmeg
novekedésével egyiitt ndvekszik a bizonytalansag és a kiszamithatatlansag is: e két tényezot
a legnehezebb mentalisan elviselni, ennek sikeres kezelése kulcsfontossagu.

Napjaink miiveleteire jellemz6 a halozati kdrnyezet kialakitasa mind a sajat, mind pe-
dig a szemben allo6 fél részérdl harcaszati vezetési szinten is. Ez megnoveli a parancsnokok
felelosségét. A dontéshozatali eljarasban és a miiveletvezetésben szintén elétérbe keriil a
decentralizacio. Erre a parancsnokokat és a torzsek tiszti allomanyat is sziikséges felkésziteni.

Az egyre bonyolultabb és komplexebb kornyezet kialakuldasanak tendenciaja folyamatos.
Ebbdl adodoan a kialakuld harcaszati helyzetek jelentdsége is intenziven ndvekszik és egyre
nagyobb hatéssal van a siker kivivasara az eredmény nagymértékben a kisalegység-parancs-
nokok reagalasan, megfeleld idében meghozott helyes dontésein mulik.?®

Mindezekbdl kdvetkezden olyan tisztekre és parancsnokokra van sziikség, akik a dontés-
hozatali eljaras mellett képesek mas eszkdzokkel is atlathatova tenni a komplex kornyezetet,
¢és képesek felmérni a harcaszati helyzetek hatasat a magasabb szinten megfogalmazott célok
elérése érdekében. A parancsnokok és torzstisztek képességfejlesztésének harom {6 pillére az
oktatas, a kiképzés €s a tapasztalatszerzés. A tisztképzés atalakitasaval elérhetd az ismeretek
korszertisitése és naprakésszé tétele. A kiképzés megteremti az elméleti ismeretek gyakorlatban
valé alkalmazasanak lehet6ségét. A hadszintéren szerzett tapasztalatok ndvelik a kreativitast,

Az altalanos kompetencidk tekintetében fontos, hogy a katonai vezetdé kdnnyen, gyorsan
felfogja és megértse a miiveleti helyzet 6sszefiiggéseit, kdriilményeit és az azokat befolyasolo
tényezoket. Kezdeményezokészséggel rendelkezik, és az altala megismert helyzetben ugy
tevékenykedik, hogy folyamatos rahatisa van az eseményekre, allanddan alkalmazkodik a
koriilmények valtozasahoz és az ellenség tevékenységéhez. A harcaszati célok elérésével képes
tamogatni a hadmiiveleti €s stratégiai szintli célok megvaldsulasat, ugyanakkor képes a folya-
matos valtozasokkal 6sszhangba hozni a sajat tevékenységét is. Mindemellett képes csapatot,
csapatkohéziot épiteni és motivalni az alarendeltjeit.

A megvaltozott biztonsagi koriilményekre és a hadviselés valtozasaihoz igazodé kihiva-
sokra adando6 adekvat valaszok biztositasa érdekében az idedlis tiszt (katonai vezeto):

— hatékonyan alkalmazza a fegyverneme szakmai ismereteit a gyakorlatban;

— nyitott gondolkodasu a miveletek teljes spektrumaban, képes kilépni a sablonokbol

¢és szakitani a megszokott sztereotipiakkal;

— alkalmazkodik az 0j kihivasokhoz, a halozati miikodés soran képes egyszerre veze-

téként és egytlittmiikodoként tevékenykedni;

— agyors valtozasokat képes egyénileg lekovetni €s intézményi szinten is megvalositani a

szervezeti alkalmazkodast;

— nemzetkozi kdrnyezetben is képes ugyanarra a szerepkorre, mint a nemzeti beosztasban;

— bator és hatarozott: képes felismerni és kihasznalni a lehetéségeket a komplex mii-

veleti kdrnyezetben;

— innovativ és alkalmazkodo a sajat és az alacsonyabb vezetési szinteken is;

2 A Strategic Corporal (stratégiai tizedes) elvének értelmezését és vezetési képességeit Charles C. Krulak tdbornok
fogalmazta meg el6szor. Gen. Charles C. Krulak: The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War.
Marine Magazine, 01. 1999, 23-27. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a399413.pdf (Letoltés iddpontja: 2020.
11.24))
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— aszarazfoldi hader6nem értékrendjében szocializalodott, és magaénak vallja a ,,harcos

eszményét”;

— multi-domain kdrnyezetben is a hadmiiveleti mlivészet mestere;

— stratégiai szinten is képes a nemzeti érdekek érvényesitésére;

— magas szintli kulturalis érzékenységgel €s nyelvi tudassal rendelkezik.

A paradigmavaltas szervesen kapcsoldodik a szervezeti kulturat érinté szemléletvaltas
sziikségszertiségéhez. A szervezeti kultura a szervezet altal kdzvetitett, annak miikodését
szabalyzo, a tagok altal elfogadott, kdzosen alkalmazott értékek, normak, hiedelmek és
egyben korlatok rendszere, amelyeket az adott szervezetben az allomany csoportjai folya-
matosan atorokitenek egymasnak. A szervezeti kultira tulajdonképpen egy kollektiv tanulasi
folyamat eredménye, egyben minden tevékenységet athaté er6.”” Minden szervezet sajatos
szervezeti kulturaval rendelkezik: specifikus és 0nallo torténettel, hagyomanyokkal, szim-
bolumokkal és nyelvezettel. >

A haderdn beliil szamos szubkultira 1étezik. A haderdnemi, szakmai kultirak sajatossagai
jelentdsen eltérnek egymastol: az egyes katonak feladatukat sajatos képzettségiik és tudasuk
szerint végzik, a tevékenységeikhez sziikséges technikai eszkdzok is eltérd jellemzoket mu-
tatnak, amelybdl kovetkezoen a feladat-végrehajtas jellege is specifikus. Az egyes szakmai
szubkulturdk megtartasanak és fejlesztésének alapjat a kivalasztas, a képzés €s a szocializacio,
a valos teljesitményen alapuld elémeneteli rend kell hogy meghatarozza.’! Az egyes szubkul-
turak sajatossagai kozotti eltérést tovabb arnyalja az a tény, hogy — a szerzddéses szolgalati
rendszer sajatossagaként — tobb generacio teljesit szolgalatot, melyek szocialis jellemzdi és
ebbdl adodoan értékrendje is eltérd.

Erdemes megemliteni az alkalmazkodas képességét és a valtozo helyzetekre, kihivasokra
adott rugalmas valaszok fontossagat: a feladatok jellege, az 0j eszk6zok és metodusok a mar
berdgziilt szemlélet megvaltoztatasat kovetelik meg minden vezetési szinten. Ha erre nem
képes egy adott szervezet, valodi paradigmavaltdsra nem keriilhet sor. Eppen ezért sziiksé-
ges kiemelni, hogy a Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program nemcsak és kizardlag az 1j
technologiak beszerzését jelenti, de az egyes fegyvernemek, szakmak jovoképét és jovojét
befolyasold szemléletvaltasrol is szol. Az 1j eszkdzok, eljarasok folyamatos mindségi oktatast
¢és képzést feltételeznek, ami a tudasanyagon til — j hagyomanyok teremtésével — a szer-
vezeti kultarat is formalja.

A szervezeti kultura valtozasa hosszu és 0sszetett folyamat: tobb évtizedre van sziikség
ahhoz, hogy a valtozasok beivddjanak a szervezet egészének mindennapjaiba oly modon,
hogy azok a teljesitmény és hatékonysag noveléséhez hozzajaruljanak. Ebben a folyamatban
sarkalatos pont a vezetd személye, aki meghatarozoan befolyasolja az alarendelt allomanyt
alapvetd a vezetdk szerepe minden vezetési szinten. Fontos, hogy az 1j technikai és egyéb
kihivasokhoz 1j vezetési stilus és szemléletmod parosuljon nemesak elviekben, hanem a
gyakorlatban is: a tényleges paradigmavaltasra valo szandék hitelessége 1étfontossagt. Ennek
alapja a nevelés, a tisztképzés — a céloknak legmegfelelobb — megujitasa lehet.

2 Krizbai Janos: A szervezeti kultara fejlesztésének kérdései a honvédségben. Hadtudomany, 2019/3., 119.

3 Simon Sinek: A jo vezetdk esznek utolsonak. Hogyan épitsiink dsszetart, lelkes és sikeres csapatot? HVG Konyvek,
Budapest, 2017, 186.

31 Molnar Ferenc ezredes: A katonai szubkulturak és a vezeti szemlélet szerepe a szervezeti valtozasban. Honvédségi
Szemle, 148. évf. 2020/2., 20-28.
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A NEMZETI TISZTKEPZES MODERNIZALASA

A Magyar Honvédség tiszti allomanyanak korfaja egyre dreged6bb képet mutat, de a fizikai
¢és nyelvi kdvetelmények teljesitése sem minden esetben felel meg a jovo igényeinek. Jelen-
tésen megndvekedett a polgari diplomasok bearamlasa a Magyar Honvédségbe, ami részben
ugyan kezeli a csapatok tiszthianyat, de a katonai szocializacios hianyossagok, a katonanék
aranyanak novekedése kovetkeztében a katonai értékrend egyre inkabb hattérbe szorul,
gyengiil a testiileti szellem, er6sddik a munkavallaloi mentalitas.

A csapattapasztalattal rendelkezd, magasan kvalifikalt tiszti utanpoétlas folyamatos
biztositasa kulcsfontossagu szereppel bir a Magyar Honvédség jovoje szempontjabol. Ah-
hoz, hogy a jelenlegi — és a jovObeni egyre nagyobb létszamu — tiszti igényt folyamatosan
¢és zavartalanul biztositani lehessen, vizsgalni kell a tiszti palya tarsadalmi megitélését,
a tiszti életforma pozitiv és negativ hatasait, valamint 6ssze kell hasonlitani a tiszti élet-
palyat mas civil palyamodellekkel. Ennek a vizsgalatat a lehetd leggyorsabban el kell
kezdeni, és az abbol levont kovetkeztetéseket be kell vezetni az oktatasi rendszeriinkbe a
Magyar Honvédség kdvetelményeinek meghatarozasaval, valamint a jogszabalyi rendszer
modositasaval.

A tiszti életforma és életpalya pozitiv hatasu okaként fontos kiemelni a hosszu tav1,
biztos megélhetést és munkalehetdséget, karrierlehetdséget, az elémenetellel egyidejlileg
emelkedd anyagi juttatast. Vonzoak lehetnek az allando tanulast biztosito lehetdségek, be-
leértve a kiilfoldi tanulasi alternativakat is, a kiilfoldi szakmai tapasztalatszerzést, valamint
a kiilfoldon torténd munkavégzés lehetéségét. A magas szintli cafeteriajuttatas, a csalad- és
lakastamogatasi rendszer, valamint a tdbbletmunka anyagi elismerése is pozitiv hatassal
birhat, ahogyan a kdzszféran beliili atjarhatosag biztositasa is.

Ugyanakkor még mindig élnek a régi beidegzddések a tisztek munkavégzésével kap-
csolatban, és a munkakor a tarsadalom altal még mindig kevésbé ismert, bar kétségkiviil
vannak pozitiv irdnyu jelek (arvizi segitség, migranshelyzetben valo helytallas, Covid—19).
Sziikséges egy uj brand, ami a régi beidegzodéseket megsziinteti és 1j képet fest a tevékeny-
ségiinkrél. Ez azért is fontos, mert a katonai végzettség a civil munkaerdpiacon kevésbé
ismert: a vallalatoknak jellemzden nincsenek ismereteik arrol, hogy az milyen effektiv
tudast takar. A szolgalati hely megvalasztasa nem mindig talalkozik a palyakezdd kivansa-
gaval, ezért sok esetben donthet a fiatal a leszerelés mellett. Ezt a negativ hatést erdsitheti
a szolgalati élet- és munkafeltételekrol kialakitott kép eltérése a csapatélet vagy az adott
beosztas valosagatol. Ezzel osszefiiggésben, valamint a folyamatos valtozasokhoz torténd
alkalmazkodasi kényszer kapcsan felmeriilhetnek a csalddalapités, illetve a csalad egyben
tartdsanak problémai. A palyakezd¢ tiszt alakulatonként valtoz6 megbecsiilése, valamint az
elomenetel lehetdségének fokozatos lassulasa is negativ hatasokat fejthet ki. Mas szempontokat
elemezve megéallapithatd, hogy nem valosul meg teljes mértékben a gyorsan valtozé miveleti
kornyezetben a naprakész tudas biztositasa és a miiveleti tapasztalatok gyors beépitése az
oktatasba. Ezen tulmenden az oktatas, képzés, tovabbképzés, atképzés, kiképzés egymasra
¢épiilése sem minden esetben realizalodik.

A szarazfoldi haderénem igénye olyan katonai vezetdk képzése, akik mind parancs-
nokként, mind a tdrzsekben megfelelnek a veliik szemben tamasztott magas szintli kdvetel-
ményeknek: ¢lethosszig tartdé képzésiik soran jutnak el a kisalegység-parancsnoki szintrdl
a magasabbegységi, illetve az 0sszhaderénemi szintig, bar ma mar inkabb multi-domain
szintrdl kell beszélniink.
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Mindezekre tekintettel javasolt a tisztképzés atalakitasa és a képzés négy évrdl haromra
valo modositasa.’? Mindez gy valosulna meg, hogy a gyakorlati 6rdk, valamint a Ludovika
Zaszloalj szamara jelenleg biztositott orak szamaval csokkenne az 5. €s a 6. szemeszterben a
jelenlegi kotelezd oraszam. Az els6 két évben a jelenlegi tanrend szerinti altalanos tananyagot
oktatnak, azonban a jelenlegi képzés utolso két éve csokkenne — a gyakorlati képzés elvona-
saval — egy évre. Az 5. és a 6. szemeszterben 1épne életbe a haderénemi szakositas. A BSc-
képzés végén hadnagyi rendfokozatban avatnak a hallgatokat, majd ezt kdvetéen — az azonnali
csapathoz valo kertilés helyett — az un. fegyvernemi tanfolyamon vennének részt: egy 12-24
honapos® gyakorlatorientalt képzés soran keriilne sor a fegyvernemi specializiciora. Itt mar
jol tervezhetd lenne, hogy behatarolt, egy-két éves iddintervallumban mennyi fegyvernemi
tisztre lesz sziiksége az adott haderénemnek.

A szaktiszti allomany egy részét a polgari felsdoktatasi intézményeken keresztiil lehet-
ne biztositani. A sziikséges jogdszi, igazgatasi, humaneréforras-gazdalkodasi, logisztikai,
mérndki, informatikus, egészségiigyi stb. beosztasok feltdltésére az 6sztondijrendszer adhat
megoldast. A polgari tanulmanyok megkezdésekor — szerzddés kotésével — az dsztondijjal,
valamint a kollégiumi, cafeteria- és anyagi eszkdzok kombinalasaval a honvédséghez lehetne
kotni a jelentkez6t, majd a szerzodés lejarta utan felajanlani a bennmaradast vagy a tavozast,
visszafizetési kotelezettség mellett.

A fegyvernemi képzés feladata annak a tananyagnak az oktatasa lenne, amelyet a bolognai
rendszer korlatai miatt, oktatok hidnyaban nem vagy csak nagy foku leterheltség mellett lehet
végrehajtani. Ennek keretében valosulna meg a polgari fels6foku intézményben végzettek
katonai szocializacioja, képzése, valamint a fegyvernemek, szakcsapatok allomanyanak
képzése. Itt keriilne sor a szakmai tanfolyamokra, a felkészitésre a katonai MSc-képzésbe
torténd felvételhez, a kiilfoldi képzések adminisztrativ tamogatasara, valamint a kisalegység-
parancsnoki allomany kivalasztasara, kompetenciaméréssel. Fontos szempont az atjaras biz-
tositdsa a katonai vezetdi €s a szaktiszti képzés kozott.

Ez a képzés lehetdséget nyujthatna minden haderénem, szakcsapat részére, hogy a sajat
igényeinek megfelelden, barmilyen tipust szaktanfolyamot indithasson. Annak oktatasaba be-
vonhatok lehetnek az MSc-tanulmanyokat folytatok, a tartds kiilfoldi vagy misszios beosztasbol
hazaérkezok, de sziikség szerint a csapatok tapasztalattal és oktatasi kompetenciaval rendelkezd
allomanya is. A mesterképzés két évre torténd emelése a jelenlegi tananyag valtozatlanul
hagyasa mellett lehet6ve tenné az MSc-tanulmanyokat végzok BSc-oktatasba és fegyvernemi
képzésbe vald bevonasat, ami a végzes és az elomenetel egyik feltétele. A palyakezdo tisztek
esetében a hivatasos dllomanyba vétel nem jelent feltétleniil motivaciot, s6t tobbségiik nem
akar élethossziglan elkotelez6dni. Eppen ezért érdemes lenne esetiikben egy tizéves szerz8dés
megkotése, amely lefedné az MSc-képzésig terjedd idészakot. Az MSc-képzés lenne a nagy
vizvalaszt6 idészak: aki ide bekeriil, mar mindenképpen hivatasos allomanyba kertilne, hiszen
rd a Magyar Honvédségnek sziiksége lesz a fels6 korhatar eléréséig.

A fegyvernemi képzési rendszer biztositana a bolognai rendszer miatt végre nem hajt-
haté képzések megtartasat a szakmai jogkort gyakorlok szakmai feleldsségében. Ezeknek a
képzéseknek a tartalma idével a bolognai rendszerti képzésbe is atemelhetd lenne. A képzés

32 Alapkiképzéssel egyiitt, fizikai kovetelmények elSirasa nélkiil. A fizikai kompetencia mérésére a masodik év végén
keriilne sor, de végzési kovetelményként lenne meghatarozva.
3 Alapvetden egy év elegendd, de a késébbi haditechnikai beszerzések igényelhetnek tobb képzési id6t is.
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12 honaptol 24 honapig™ terjedd idszakban oktatna a friss diplomas tiszteket,* attol fiiggden,
hogy milyen mértékii katonai képzést rendel el a szakmai jogkdrt gyakorlo.

Az MSc-képzés kétéves idotartamabdl hozzavetdleg egy év oktatasi tapasztalatszerzésre
lenne fordithato. Az MSc-képzés lenne a palyakép donté mozzanata, amikor elddl, hogy ki-
b6l lesz parancsnok, oktato vagy torzstiszt (szaktiszt). igy a frissen megszerzett hadszintéri
tapasztalatok azonnal beépiilnének a tisztképzésbe. A késobbi elomeneteli kivalasztas itt
torténne meg. A beiskolazas nem az alakulatok javaslata alapjan torténne, hanem kotelezo-
en, jogszabalyban®® rogzitve, az immar tizéves csapattapasztalattal rendelkezd 32-34 éves
korosztaly meglévé allomanyat hivnak be.

Az oktatok utanpotlasa is jelentds kihivast jelent, mivel meg kell felelniiik a felséoktatasi
torvény eldirasainak és tudomanyos fokozat megszerzésére is kételezve vannak. Az egyetemi
oktatova valas feltételeinek megszerzése 6t-nyolc évet is igénybe vehet. Ebbdl kiindulva az
MSc-képzés soran tanari (oktatdi) iranyra kivalasztott allomany 34 évesen kezdheti meg
az egyetemi oktatdi kompetencidk megszerzését, ¢s hozzavetolegesen 40-42 évesen rendel-
kezne vele, igy az oktatasban 15-20 évig eredményesen tudna tevékenykedni, korlatozott
elémenetellel ugyanakkor tovabbi tudomanyos fokozatok megszerzésére is lehetdsége lenne,
amely feltétele az 6nalld katonai felsdoktatasnak. A doktori iskoldkra erésen ranyomta a
bélyegét a nemzetkozi biztonsag- €s védelempolitikai szak beillesztése a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzo Kar képzési rendjébe. Gyakorlatilag az elmult 6t évet vizsgalva elmond-
hato, hogy az értekezések 40%-a védelempolitikarol szol. Ez az aranytalansag még inkabb
szembeotld, amikor azt latjuk, hogy mas szakteriiletek 5—8%-ban részesednek — legféképpen
pedig a hadviseléshez kapcsolodé témak keriiltek perifériara.’” A doktori iskolak képzésének
elsddleges értékmérdje a katonai felsGoktatas tanari allomanyanak utanpotlasa (a katonai
felsdoktatas fennmaradasanak garantalasa) és a honvédelemhez k6t6dé kutatdhelyek, hadi-
ipari innovaciok tdmogatasa magasan kvalifikalt személyi allomannyal.

A nyelvi kévetelmények tekintetében jelenleg besziikitettilk magunkat az egy nyelv
eléirasaval, amin célszerii lenne valtoztatni: bemeneti kovetelményként egy kozépfokt
nyelvvizsga sziikséges angolbdl, németbdl, franciabdl vagy a szomszédos orszagok nyelvei-
b61.38 Kimeneti kovetelményként az angol felséfoku és egy méasodik kozépfoku nyelvvizsga
eloirasa célszerii, amelyet a BSc-képzés végére sziikséges megszerezni. A BSc-képzés eldtt
miikddhetne egy 0. évfolyam a felsdoktatasi szakképzés keretében, amely alapvetden a nyelvi
tantargyak és a matematika szintre hozasat célozza meg azon fiatalok esetében, akik nem
érték el a felvételi ponthatart.

A mérnoki tudas biztositasa a polgari egyetemekkel valo egyiittmiikodés keretében
valdsulhat meg. Egyrészt a polgari egyetemeken tanulok dnkéntes tartalékos jogviszony
létesitésével vagy tanulmanyi 6sztondijszerzodés kotésével keriilhetnek a honvédség allo-
manyaba: a polgari, elsésorban mérnokdiploma megszerzése utan bekeriilnek a fegyvernemi
tanfolyamra, majd azt elvégezve keriilnek a csapatokhoz. Masrészt akar az MSc-képzés
keretében is lehetdség lenne tanulmanyok folytatasara akar kiilfoldi polgari egyetemeken.

3 A légierd bizonyos fegyvernemei esetében.

3 A német modellhez hasonloan, de ott a képzés sszideje esetenként a 84 honapot is meghaladja.

36 A honvédek jogallasarol sz616 mindenkori hatalyos torvény.

37 Az NKE-n késziilt doktori disszertaciok gyiijtéhelye: LUDITA — A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem repozitorium-
rendszere. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/handle/11410/5/recent-submissions (Letoltés idopontja:
2021.01.07.)

3% A felderitdtiszt-képzéshez és a katonadiplomacia részére.
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A piaci szereplokkel valo versengés nem zarhatd ki. Erre az egyetlen megoldas a
»felbonthatatlan szerzédés™ jogi intézményének bevezetése: a nagyvallalatok kifizetik
a hallgatoért a teljes képzési koltséget és még a ,,blintetd” kamatokat is, tehat a képzés
atalakitasa és az egyéni elkotelez6dés nem jelent megoldast a munkaerdpiac elszivo hata-
saval szemben. A felkésziilt oktatok hosszu tavra vald biztositasa mellett kulcsfontossagu
az elegendd forras biztositasa a tisztképzés infrastrukturajanak, illetve oktatdsi kornye-
zetének fejlesztésére.

A FEJLESZTES JAVASOLT ALAPELVEI

A szervezeti célok megvalosulasa érdekében, a fejlédés szervezeti feltételeinek meg-
teremtésével — a haderénem igényeinek megfeleldoen — lehetdséget kell adni az egyéni
képzésre a tisztjeldlt sajat tempdjaban. Ez a metddus erdsiti az egyén eltokéltségét és
elkdtelezodését a folyamatos fejlodésre, az €lethosszig tartd tanuldsra. Ezzel 6sszefiliggés-
ben a tehetséggondozasra kiemelt figyelmet kell forditani. Az ismeretek atadasat® tgy
kell strukturalni, hogy a palyakezdo tiszt a beosztasba Iépés elétt kozvetleniil kapja meg
a kell6 szintli ismereteket, ugyanakkor helyes aranyban sziikséges biztositani a katonai
vezetoket €s a specialistakat is.

A személyiigyi munkaban kiszamithatosagot és egyensulyt kell teremteni a beisko-
lazasok, képzések tervezésekor. Az egyéni ambiciokat 6sszhangba kell hozni a szervezeti
érdekekkel. A képzések id6tartamat, a beosztasokban toltott idot gy kell meghatarozni, hogy
minden szinten biztositott legyen a szakmailag felkésziilt vezet6i allomany, ne keletkezzenek
évfolyamhidnyok vagy elomeneteli torlodasok.

Alapvetés, hogy az oktatas, a kiképzés és a gyakorlati tapasztalatszerzés egyensulyanak
fenntartdsa meghatarozza a parancsnokok szakmai fejlodését. Barmelyik 6sszetevd hianya
vagy tulsulya kompetenciatorzuldshoz vezethet. A vezetdket a valos komplexitas valosaghti
modellezésével sziikséges felkésziteni az oktatas és a csapatkiképzés soran.

A katonai vezetoket a miiveletek teljes spektrumaban kell felkésziteni a hibrid fenye-
getések kezelésére, a mar meglévo allomanyt pedig at kell képezni az 4j haditechnikai esz-
kozokre valamennyi vezetési szinten. A katonai vezetéknek elsdsorban a nemzeti-szakmai
kovetelményeknek kell megfelelniiik, a nemzetk6zi miiveleti kdrnyezetben is érvényre
juttatva a nemzeti érdekeket.

A szervezeti célok megfogalmazasa €s hatékony megvalosulasa, a megtarto erd foko-
zéasa szempontjabol 1étfontossagl olyan vezetdk kivalasztasa, akik képesek mentoralni
az alarendelt parancsnokokat, tiszteket: az eloljaré parancsnokok egyéni feleldssége kell
legyen az alarendeltek vezetdi kvalitasanak fejlesztése. Mar a képzés menetében szakmai
bizalom alakul ki az el6ljaro és a beosztott parancsnokok kdzott. Ennek eredményeképpen
a beosztott parancsnok egyéni dontési mozgastere novekszik, felgyorsul a dontéshozatal és
sokkal rugalmasabb lesz a szervezeti reagaloképesség. Ehhez viszont a jogkoroket le kell
adni a lehetd legalacsonyabb szintre, ami azonban az elmult harminc évben tapasztaltakkal
ellentétes tendencia.

¥ Az oktatast a beosztasba 1épés el6tt kell megkapni, majd a beosztasban kell a csapatkiképzés soran elsajatitani a
gyakorlati ismereteket, és ennek birtokaban megszerezni a hadszintéri tapasztalatokat.
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Vikman Laszl6 féhadnagy:

A MUVELETTERVEZES JOGI FELADATAI

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.4

OSSZEFOGLALO: A mlvelettervezés az eqyik legdsszetettebb katonai vezetdi tevékenység,
szertedgazo szakterlileteket kell 6sszefognia, eredményeiket pedig eqy koherens, haté-
kony és végrehajthatd tervvé formdlnia. A folyamatban t6bb ponton sziikség van jogdsz
szakértelem bevondsdra, bizonyos esetekben kritikus kérdésekben is. A hadijogdsz-szak-
irodalom — tekintettel a jogdszok tdmogatd szerepére — taldn kicsit takarékosan bdnik a
tervezési munka folyamdn felmertilé feladatok elemzésével. Jelen irds ezen a helyzeten
kivdn vdltoztatni az egyes mddszertanokban foglalt fontosabb feladatok dttekintésével,
bizonyos vonatkozdsokban pedig javaslatok megfogalmazdsdval.

KULCSSZAVAK: mUivelettervezés, miivelet-végrehajtdsi szabdlyok, jogi feladatok, Torzsszolgdlati
Szabdlyzat, NATO mdvelettervezési eljdrdsa (COPD)

BEVEZETES

A biztonsagi-védelmi szféra szempontjabol a jog a konfliktusokban a nemzeti és a nemzetkdzi
viszonyok szabalyozasan keresztiil minden alkalommal fontos szerepet kap:' hivatkozasi
alapot teremt, legitimaciot biztosit, szovetségesi szerzodésen keresztiil timogatast garantal,
azaz kontextust, kereteket ad. A masodik vilaghaborut kdvetden kialakitott genfi egyezmények
rendszeréhez csatolt elsd jegyzokdnyv ennek jelentdségét felismerve a hadvezetés részére
kiiléndsen a humanitarius jog szempontjabdl irta elé a kovetkezoket: ,, 4 Magas Szerzodo
Felek mindenkor, az osszeiitkozo Felek pedig fegyveres dsszetitkozés idején kotelesek gon-
doskodni arrol, hogy sziikseg esetén jogi tandacsadok alljanak rendelkezésre abbol a célbol,
hogy a megfeleld szintii katonai parancsnokokat az Egyezmények és a jelen Jegyzokonyv
alkalmazasa, valamint azzal kapcsolatban a fegyveres eréknek adando megfeleld parancs
tekintetében tandcsokkal ldssdk el.””

! V6. Farkas Adam — Sulyok Gabor: Az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak lehetéségei és szerepe a terrorizmus elleni
kiizdelem és a hibrid konfliktusok kezelése terén. In: Farkas Adam — Végh Karoly (szerk.): Uj tipusa hadviselés
a 21. szazad masodik évtizedében és azon tul — intézményi és jogi kihivasok. Zrinyi Kiado, Budapest, 2020,
26-45.; Sulyok Gabor: Humanitarius intervenci6 az ezredfordul6 utan. In: Béli Gabor et al. (szerk.): Emlékkotet
Herczegh Géza sziiletésének 90. évforduldja alkalmabol. Publikon Kiado, Pécs, 2018, 85-118. https://pea.lib.pte.
hu/bitstream/handle/pea/18227/beli-kis-mohay-szalayne-emlekkotet-herczegh-geza-90-studia-europaca-pecs-2018.
pdf?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idopontja: 202. 09. 30.); Sulyok Gabor: A humanitarius intervencié
elmélete és gyakorlata. Gondolat Kiad6, Budapest, 2004.; Kajtar Gabor: A nem allami szerepldk elleni fegyveres
fellépés lehetéségei és problémai. In: Farkas—Végh: i. m. 92—114.; Kajtar Gabor: A nem allami szerepl6k elleni
onvédelem a nemzetkozi jogban. ELTE E6tvos Kiado, Budapest, 2015.

1989. évi 20. térvényerejii rendelet a haboru aldozatainak védelmére vonatkozoan Gentben 1949. augusztus 12-én
kotott Egyezmények 1. és 11. kiegészit6 JegyzOkonyvének kihirdetésérdl. 82. cikk, 1. pont. https://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=98900020.TVR#1bj0id13al (Letoltés idépontja: 2020. 10. 01.)
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A 21. szazadra a nemzetkozi kapcsolatok rendszere €s a rendszerben felmeriilé érdek-
konfliktusokbol szarmazé szituaciok olyan mértékli komplexitast értek el, hogy az ezekre
adott valaszok, események mar korantsem hatarolhatok le tisztan elkiilonitheté dimenzidk-
ra.’ Az elsédlegesnek tekintett politikai, diplomaéciai, gazdasagi és biztonsagi képességek
egymast idében atfedod és idealisan 6sszehangolt alkalmazasa mellett tovabbiak bevonasara
is sziikség lehet, mint példaul az egészségiigy €s a kommunikacio.

A védelmi-katonai terminologidban ez az dsszetettség vezetett a hibrid hadviselést és a
hibrid fenyegetéseket leird definiciokhoz. Ezekben a hibrid szcenaridkban nyilt hadiizenet
¢és kiilonleges jogrend elrendelése nélkiil is kertilhet abba a helyzetbe a kormanyzat, hogy akar
extrém sziik idokeretekben €s akar kritikus informaciok hianyaban kell jelentds dontéseket
hoznia, amelyek helyességét adott esetben valos iddben és még csak nem is hazai hatarokon
beliil itélik meg, amit stlyos konzekvenciak kovethetnek.*

Farkas Adam a védelmi szférara vonatkoztatott atfogd gondolata szerint: ,, Ezt kévetden
a totalitas koraban megkeriilhetetlen a stratégiai tavlatu komplex védelemtervezés. Ennek
egyik kulcskérdeése az informdciok megfelelo becsatornazasa, értékelése, feldolgozasa.
Ennek megfeleléen a totdlis védelem egyik fo kérdéskore az informdcios tarsadalom kora-
ban az, hogy a védelem milyen informacio-tomeghez, miként juthat hozza és hogyan lehet
az informaciokra vonatkozo garancidk erdsitése mellett az dallam informacios tudasat is
megerdsiteni, ezzel épitve az informdciok elemzésével segitheté megelozést, felkeésziilést.
Ez azzal is egyiitt jar, hogy rugalmasan, célhoz kotétten és koncentraltan lehessen elegyiteni
a kiilonbézo védelmi szférdak informdcioit, amibe nem csak a fegyveres védelem értendo bele,
hiszen a lehetséges célpontok jo része nem kozvetleniil ezek tevékenységi koréhez kotédik.”?

A katonai miivelettervezés elsddlegesen katonai vezet6i, torzstiszti feladatkor, és ez a
jellege sosem valtozhat meg. A nemzet katonai képességei alkalmazéasanak stratégiai terve-
zése komplex, intenziv és kreativ folyamat, ami optimalisan egy tobbrétegii fenyegetésekkel
terhelt konfliktushelyzetben része egy dsszehangolt és komplex nemzeti szintii védelmi
felkésziilésnek a valos €s atfogd reziliencia ndvelése érdekében. A hibrid jellegti kihivasok
megjelenésével egy kordbban még inkabb masodlagos jellemzdje kiemelt helyet kapott a
jellemzésében, ez pedig a multidiszciplinaritas. Egy miiveletterv szaz évvel ezel6tt sem volt
elképzelheto logisztikai, egészségiigyi biztositas vagy a hiradas megszervezése nélkiil. Mara
azonban a civil-katonai kapcsolatok és a tdmegkommunikacié kezelése, valamint tudatos
alkalmazasa is megkeriilhetetlen, és ezeken feliil egy stratégiai tervben tobb ponton is fel-
mertil, hogy mik a jogi keretek — azaz a térzsben szolgald jogasznak megfelel6 alapossaggal
¢és részben eldrelatassal, a terv alapjainak ismeretében jogi iranymutatast kell adnia.

3 Ennek intézményi és jogi kérdéseirél bévebben lasd Farkas—Végh: i. m.; Farkas Addm: Az allam fegyveres
védelmének alapvonalai. Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat, Budapest, 2020.

Ennek jogi dimenzi6irdl példaként 1asd Hodos Laszlo: A hibrid konfliktusok felivelési szakasza, avagy a fenyegetés
észlelésének, megeldzésének és kezelésének nemzetbiztonsagi aspektusai. Honvédségi Szemle, 2020/4., 49-64. https://
kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/issue/view/9/12; Farkas Adam: Komplex biztonsag, hibrid
konfliktusok, 6sszetett valaszok. Honvédségi Szemle, 2020/4., 11-23. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/
honvszemle/issue/view/9/12; Kelemen Roland: A kibertérbdl érkezé fenyegetések jelentésége a hibrid konfliktusokban
¢és azok varhato fejlédése. Honvédségi Szemle, 2020/4., 65-81. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/
honvszemle/issue/view/9/12 (Letdltések idSpontja: 2020. 10. 01.); Farkas Ad4m — Resperger Istvan: Az ugynevezett
,»hibrid hadviselés” kihivasainak kezelése és a nemzetkozi jog mai korlatai. In: Farkas—Végh: i. m. 132-149.

Farkas Adam: A totalitas kora? A 21. szazad biztonsagi kornyezetének és kihivasainak totalitésa és a totalis védelem
gondolatkisérlete. Magyar Katonai és Hadijogi Tarsasag, Budapest, 2018, 60. http://www.hadijog.hu/wp-content/
uploads/2018/08/FA_a totalitas_kora BJM_Lpdf (Letdltés iddpontja: 2020. 10. 01.)
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Hibrid fenyegetések esetén az ellenfél a meglévo szabalyokat is teszteli ,,kiiszob alatti”
tevékenységekkel, nem beazonosithato eszkdzok, egységek alkalmazasaval, az attribucio
akadalyozasaval ¢és a dontéshozatal lassitasaval vagy bénitasaval. Ennek ellenére a hadijog
szabalyai adottak, és ezek korlatai kozott kell megtalalni a fenyegetések dsszetettségéhez
ill6, megfeleléen szofisztikalt valaszokat is.®

Ennek a jogi tanacsadoi tevékenységnek a tdimogatasara az egyes, magyar nézépontbol
relevans mivelettervezési modszertanok attekintésével, elemzésével és dsszegzo javasla-
tokkal szeretnék tampontokat adni.

FELADATOK A MUVELETTERVEZES SORAN

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata’ (a tovabbiakban: Szabéalyzat) a NATO
miivelettervezd eljarasat® (Comprehensive Operations Planning Directive — COPD) alapul
véve, azt adaptalva, meghatarozza a miiveletek tervezésének 1épéseit, a torzsek tevékeny-
ségének rendjét, a miivelettervezés soran kidolgozandoé fontosabb miiveleti dokumentumok
tartalmi elemeit, valamint iranymutatast ad a torzsértekezletek levezetésének rendjére.’

A Szabalyzat 2015-6s hatalybalépési datumabol is sejthetden a tartalma felett elsésorban
a szervezeti felépitésre vonatkozo részek tekintetében eljart az id6, a Magyar Honvédség
Parancsnoksaganak (MHP) megalakulasaval — sok mas bels6 szabalyozo mellett — feliil-
vizsgalatra szorul. Tovabbi probléma, hogy a stratégiai szintii mtivelettervezést szabalyozo
I. részt nem adtak ki, a Szabalyzat alapvetden a hadmiiveleti és a harcaszati szintekkel
foglalkozik. Ettdl fiiggetleniil tovabbra is hatalyos, és tervezési-szakmai részei még mindig
iranymutatassal szolgalnak, ezért alapelveinek ismerete akkor is hasznos, ha az 4j szervezeti
szabalyoknak megfeleld szabalyozas elfogadasat kovetden hatalyon kiviil helyezik.

A Szabalyzat és az alapjaul szolgal6 COPD a miivelettervezési folyamat tobb pontjan
tartalmaz olyan munkafazist, amelyek végrehajtasdhoz sziikséges jogasz bevondsa, illetve
az adott részfeladat kifejezetten jogi feladatnak szamit.

Anemzetkozi kikiildetéseket, missziokat J3'° beosztasokban megjart, vagy hazai, esetleg
NATO-szakfelkészitésen részt vett allomanyon kiviil ezeket a dokumentumokat altalaban a
tervezd szakteriileten dolgozoé torzstisztek ismerik behatobban, és jellemzden 6k sem jogi
szakemberek. A kdzelmult eseményei, a globalisan és Eurdpa-szerte is dinamikusan valtozo
biztonsagi helyzet megkoveteli, hogy errdl a specializalt témarodl is legyenek legalabb altala-
nos ismeretek, ezért sziikséges legalabb a tervezési munka jogi vonatkozasainak f6 vonalait
tisztazni.

¢ Jean-Michel Baillat: Hybrid Warfare, a New Challenge to the Law of Armed Conflicts? NATO Legal Gazette,
Issue 37, 10. 2016, 44. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/legal gazette 37a.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 10. 01.)

7 Magyar Honvédség Torzsszolgélati Szabélyzata 1. Rész (Alt/216, hatalyba 1éptette a HK 71/2015. [HK 5.] HVKF
szakutasitas), amely hatalyon kiviil helyezte A Magyar Honvédség Torzsszolgélati Szakutasitasat (Alt-4/457,
hatalyba léptette a 358/2012. [HK 1/2013.] HVKF szakutasitas).

8 Allied Command Operations, Comprehensive Operations Planning Directive, COPD INTERIM V2.0. SHAPE,
04. 10. 2013. https://www.cmdrcoe.org/download.cgf.php?id=9 (Letoltés idopontja: 2020. 10. 01.)

% Szabélyzat, E16sz6, VIIL.

10" A J3 kod a milvelettervezd beosztasokat jelsli a NATO rendszerében.
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A mivelettervezés vazlatos folyamata

A miivelettervezési folyamat célja, terméke stratégiai, hadmiiveleti és harcédszati szinten a
politikai és a katonai vezetés altal meghatarozott célok, az elvart végallapot elérését célzo
katonai tervdokumentacio. ,, 4 stratégiai szint az elérendd politikai és katonai véghelyzetet
tartva a fokuszban alapiranyokat és koncepciokat dolgoz ki a katonai miiveletekhez, a haderé
egészet tekintve régiokban, esetlegesen globalisan gondolkodva. A hadmiiveleti szint szabja
meg a haderd nagyobb elemeinek (komponenseinek) azokat az elérendo célokat, amelyek
elérese a képességeik koordinalt alkalmazasaval biztosithato, és koordinadlja a tevékenységet
a végrehajtas soran. A harcdszati szint ezekhez a célokhoz rendel végrehajtando feladatokat
és az azokat végrehajté alegységeket.”

A tervezési folyamat tobbszintii és tobbfazisu: a vezetdi irAnymutatasok, parancsok a
hierarchiaban lefel¢, az egyes elkésziilt tervdokumentumok, kérdések pedig felfel¢ haladnak
és egy iterativ, szoros egyiittmiikodésen és koordinacion alapulé munkafolyamatban hoznak
eredményt.

A folyamat magyar nemzeti szintjei a politikai vezetés (ami a kozjogi szabalyok fiigg-
vényében lehet az Orszaggytilés, illetve a kormany), a Honvédelmi Minisztérium, a katonai
fels6 vezetés (a Magyar Honvédség parancsnoka, helyettese, illetve a feladatszabasuknak
megfeleléen dolgozé6 MHP) és az alarendelt katonai szervezetek.

A folyamat fazisai a kovetkezok."?

Az . fazis a folyamatos helyzetismeret és az ahhoz kapcsolodd informaciogytjtés,
-megosztas és -feldolgozas. Az ,,informacidcsere” formajat €s tartalmat tekintve a hatalyos
miikddési eljarasokban és a szervezetek belso szabalyzoiban szerepld rendszeres és az egyes
eseti jelentések és bedolgozasok.

A 2. fazisban a konkrét valsag elemzése zajlik. Ezt az MHP a HM irdnyabol érkezé
feladatszabas alapjan kezdi meg. Az MHP — amellett, hogy az el6ljarotol tajékoztatast kap a
kiilonféle politikai-kormanyzati elemzések egy részérdl, tovabba a nemzetbiztonsagi szfératol
a sziikséges hirszerzési informaciokrol — egy adott, folyamatban 1évé miivelet elején 6nal-
l6an is megkezdi a hadmiiveleti szintli elemzések végrehajtasat, eldsegitve és felgyorsitva a
hadmiiveleti szintii értékelést. A fazis végén az MHP a stratégiai helyzetértékelését (SHE)
megkiildi mind az eldljard, mind pedig az alarendelt szervezeteknek.

A 3. fazisban a helyzetértékelést kdvetden a katonai valaszlehetoségek (KVL) kidol-
gozasa torténik, amelyet az MHP a helyzettdl fiiggden proaktivan és dnalléan, vagy pedig
szintén feladatszabas alapjan kezd el. A szervezeti valtozasok miatt az MHP hajtja végre
az elézetes értékelést is a hadmiiveleti megvalosithatdsag szempontjabol, kordbban ezt az
MH Osszhaderénemi Parancsnoksag végezte. A hadmiiveleti értékelést figyelembe véve a
stratégiai szintl tervben pontositjak a KVL-et, majd felterjesztik.

A 4A. fazisban politikai dontéshozatal alapjan elrendelésre kertil a tovabbi tervezés a ki-
dolgozott KVL alapjan. Az MHP kialakitja a stratégiai elgondolasat, és elkezdddik a részletes
hadmtiveleti terv kidolgozasa is. Meghatarozasra keriil az er6forrasigény, amelyet a stratégiai
elgondolassal egyiitt terjesztenek fel a politikai dontéshozoi szintre.

A 4B. fazis azt kovetden kap végleges kereteket, hogy a politikai dontéshozok jovahagytak
a stratégiai elgondolast, igy azt tovabb lehet fejleszteni stratégiai tervvé. Az MHP integralt

' Szabalyzat, 1.4.2., I-10.
12 Szabélyzat, 1.4.4.2.2.,1-13.
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stratégiai-hadmiiveleti szintként egyszerre dolgozza ki a végleges stratégiai ¢s hadmiiveleti
terveket az elgondolésra alapozva. A kidolgozasok végén megkiildi a terveket jovahagyasra,
majd az alarendelt katonai szervezetek szamara harcaszati kidolgozasra.

Muvelettervezési modszertanok és az ebben megjelené jogi feladatok

Mivelettervezési feladatot elsésorban az MHP torzsében adott feladatra kijelolt miivelet-
tervezd csoportban kaphat a katonai jogasz, és ekkor természetesen a munkara a kiadott
aktualis parancs, a Torzsszolgalati Szabalyzat és a tervezdcsoport vezetdjének iranymutatasa
lesz az iranyado. Tartods kikiildetés esetén NATO-beosztasban sziikség lehet a COPD elvei-
nek és jogi részfeladatainak ismeretére is, ami jol hasznosithat6 adott esetben szovetségi
dokumentumok, tervek értelmezéséhez is. Mivel eléfordulhat az is, hogy magyar katonai erd
az Amerikai Egyesiilt Allamok altal vezetett koalici6 keretei kozott hajt végre feladatot,'
ezért érdemes ismerni az amerikaiak éltal alkalmazott JP5'* miivelettervezési rendszert is.

Térzsszolgdlati Szabdlyzat
A Szabalyzatban azonosithato jogi szakfeladatok:

— A készenlétfokozas végrehajtasaban, illetve a kiilonleges jogrendi igények kielégité-
sében részt vevo tarsminisztériumokkal torténd egyiittmiikodés (ami a gyakorlatban
jogszabaly, kozjogi szervezetszabalyozd eszkdz tervezetének kidolgozasaként, eloter-
jesztéseként jelenhet meg), illetve a NATO Valsagreagalasi Rendszer intézkedéseivel
Osszhangban allé6 nemzeti intézkedések bevezetésével és azok kezdeményezésével
kapcsolatos koordinacios feladatok ellatasa, illetve a sziikséges jogszabalyi hattér
biztositasa (szabalyoz-el6készitd munka).'s

— A HM Miveleti Vezetési Rendszeren keresztiil az MH PK részére jogszabalyokban,
kozjogi szervezetszabalyozo eszkozokben €s belsd rendelkezésekben eldirt — az MH mti-
veleteinek katonai vezetésére vonatkozo — kotelezettsége megvalositiasanak tamogatasa.'®

— A tervezés elsO fazisaban a miiveleti kornyezetre vonatkozd informaciok gytijtése
mind békeallapotban, mind kiilonleges jogrendben feladat. Ez a kotelezettség a jogi
szaktertiletre is értelmezhetd a vonatkoz6 nemzeti, nemzetkozi vagy miiveleti teriileti
szabalyozok nyomon kovetésével és rendszerezésével.!”

— A stratégiai helyzetértékelésben 6nallo fejezetként mar megjelenik a miiveletek jogi
hatterének értelmezése, sziikség esetén kiegészitések megfogalmazasa az egyes opciok
nemzeti és nemzetkdzi joggal vald titkozésének elkeriilése érdekében. Szintén itt kell
mar elézetesen foglalkozni az erbalkalmazas szabalyaival'® (beleértve a haldlos és anem

)

Lasd példaul Irakban az Operation Inherent Resolve.

Joint Publication 5-0, Joint Planning. Joint Chiefs of Staff, 16. 06. 2017. https://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/
Doctrine/pubs/jp5_0 20171606.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 10. 01.)

Szabalyzat, 1.3.1.7.2., 1-9.

Szabalyzat, 15.1.2., 1-14.

Szabalyzat, 4.3.3.1., IV-17.

NATO-terminoldgia szerint: Rules of Engagement (ROE). A magyar hattérszabalyozas tervezés alatt van, jelenleg
minden tervhez, amihez sziikséges, egyedi intézkedés vagy melléklet késziil, amely a terv szintjén mindsitett.
A290/2011. Korm. rend. 11. § (1) bekezdés 6-7. pontjai szerint a Hvt. 36. § (1) bekezdés h)—i) pontjai és (2) bekez-
dése szerinti feladatok, és a Renddrségrol szolo 1994. évi XXXIV. torvény 7/E. § (7) bekezdése szerinti feladatban
az erbalkalmazas szabalyait az MH PK hatarozza meg. Ezen feladatokon feliil az erdalkalmazasi szabalyok a
miiveleti terv mellékleteként kozjogi jovahagyast kovetden keriilhetnek csak kiadasra.

=

5 5 &



HSz 2021/2. Haderdszervezés, -fejlesztés 49

halalos katonai tevékenységeket), az ezzel kapcsolatos kovetelmények értelmezésével
és igények megfogalmazasaval a jovahagyast adé politikai szint irdnyaba."”

— Azelgondolas és a terv kidolgozasakor — hadmtiveleti és harcaszati szinten — felmertil-
het mar a célok tervezésének feladata,?® ami domindnsan katonai kérdés, de a jogszer(i
célpontkivalasztis megitélésében jogasz segitségére is sziikség van.”!

— A harcaszati szinten hangstlyozottan felmertil a kiadott parancsok jogszertiségének
biztositdsa, de ez nyilvanvaloan értendd a tervezési-vezetési folyamat egészére is.?

A miiveleti terv mellékletei® koziil jogasz szemmel a kdvetkezdk kifejezetten relevan-
sak: Erdk alkalmazasanak szabalyai (E melléklet), Jogi hattér (AA melléklet), Célkezelés
(IT melléklet). Ezeken feliil is lehetnek azonban olyan részek, ahol tanacsot kell adni, javas-
latokat kell megfogalmazni, pl. stratégiai kommunikacid, informacios miiveletek, valamint
a még hagyomanyosabb tligyviteli, informaciobiztonsagi vagy személyligyi vonatkozasok.

A mar hatalyon kiviil helyezett — de mindenképpen attekintésre javasolt — Torzsszolgalati
Szakutasitas 3.4.5.10. pontjabol néhany tovabbi feladatot érdemes kiemelni, mert a stratégiai
szintll tervezés szabalyozasat ez tartalmazta:

— A hatalyos jogszabalyi rendelkezések megléte, hidnyzo jogszabalyi hattér (kiilonleges
jogrend kihirdetése soran bevezetett intézkedések) jovahagyasanak helyzete, nemzet-
kozi kornyezetben végrehajtott miiveletek esetében mandatumok megléte.

— A haderd jogi helyzete a miiveleti teriileten.

— Az atvonulas, taboroztatas és erdk tamogatasa mas allam tertiletérol, infrastrukturak
¢és létesitmények igénybevétele jogi helyzetének tisztazasa.

— Felhatalmazas a miiveletek végrehajtasara (a miiveletek végrehajtasanak jogi keretét
biztositd Kormany/OGY hatarozat/HT rendelet, nemzetkdzi miiveletben térténd
részvétel soran az ENSZ Biztonsagi Tanacs hatarozata, szovetségi kotelékben, vala-
mint két- és tobboldalu szerzédések alapjan vallalt nemzetkdzi miiveletekben torténd
részvételrol az OGY dontése).

— A fegyveres er alkalmazasa jogalapjanak megteremtése nemzetkozi kdrnyezetben
végrehajtott miiveletek elokészitése €s végrehajtasa soran alapvetd jelentdségii (ROE).

— A haderd jogi helyzetének feliilvizsgalata/kidolgozasa.

— Befogad6 nemzet egyetértési megallapodasa.

— Tovabbi megallapodasok és szerzédések, amelyek a miiveletet végrehajtod erdk szamara
megfeleld jogi hatteret biztositanak.

Osszegezve a fentieket elmondhatd, hogy a miivelettervezésben a jogasz komoly
felelosséget kap, sokrétli munkat kell végeznie, az egyszerti véleményezésen til gyakran
elemzd szerepben is teljesitenie kell. Az is igaz tovabba, hogy a szabalyozasi hattér a
szervezeti valtozasok miatt nem tekinthetd naprakésznek, de a némileg meghaladott korabbi
utmutatok attekintésével késziilni lehet a meglehetdsen valtozatos és minden alkalommal
mas hangsulyokkal rendelkez6 tervezési feladatokra.

1 Szabalyzat, 4.3.4.4., IV-20.

20 Ehhez forrasként szolgalhat még a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Célkezelési (Targeting) Doktrina, Alt/214.
2l Szabalyzat, 4.3.6.2.4., TV-30.

2 Szabalyzat, 5.1.4.5.1., V-2.

# Szabalyzat, 6.15.4.1.4., VI-108.
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COPD

A NATO tervezési modszertana — a szervezeti hattérbol fakadoan — a dontéshozatal szem-
pontjabol jelentdsen kiilonbozik a nemzeti megkozelitéstdl, de az alkalmazott elemzési
technikak, a kidolgozasra keriilé anyagok ugyanazok, mint a COPD-t egyébként mintaként
tekinté Szabalyzatban. Emiatt csupan a jogasz szemével jelentdsebbnek tekinthetd kiilonb-
ségekre tériink csak ki, a kézenfekvo feladatokra — mint példaul a mandatum vizsgalata,
jogi alapvetések — nem.?*

A tervezésben helyzetértékelésre alkalmazott PMESII® analizisnél a Szabalyzathoz
képest eltérés, hogy a szocialis szféra elemzésénél kiilon kiemelésre keriil a jogi €s igazsag-
szolgaltatasi rendszer helyzetének vizsgalata is.?®

Mar a kezdeti helyzetértékelés soran, az elsé fazisban expressis verbis megjelenik a
jogi aspektusok vizsgalata.?’

A katonai valaszlehetdségek kidolgozasa soran a szovetségi jellegb6l fakadoan kiemelt
figyelmet kap a csapatok statuszat meghataroz6 nemzetkdzi szerzédések (Status of Forces
Agreement — SOFA) és egyéb egyezmények (Memorandum of Understanding — MOU,
Technical Agreements/Arrangements) elokészitése, a tamogatd és befogad6 orszagokkal
(Host Nation Support Agreement) torténd egyeztetés (a miiveletek logisztikai tamogatasa
mellett példaul akar az elfogott személyek kezelésérol, hatosagok részére valo atadasarol is).?

Természetesen a stratégiai elgondolas fejlesztésénél is felmeriil a jovahagyasra javasolt
miivelet-végrehajtasi szabalyok dsszedllitisa (ROEREQ®)* és a targeting kérdése is.’!

JP5
Az amerikai miivelettervezési rendszerb6l ismét csak a specialitdsokat vessziik sorra, azo-
kat az egyedi vonasokat, amelyeknek akar az adaptacioja is megfontolhato.

A miiveletek tervezése és végrehajtasa soran a legitimacio vizsgalataban a kozvetlen jogi
felhatalmazasok mellett moralis jellegii felhatalmazas is megjelenik, ami stratégiai szinten
a célok meghatarozasaban és elfogadtatisaban akar elényos is lehet.*?

A szervezetek kozotti koordinacidt — ami alapvetéen nem jogi feladat — a hataskori,
illetékességi kérdések szempontjabol is 6sztonzi, aminek komplex miiveletek esetén komoly
haszna lehet.®

o
B

** ANATO jogi beosztasaiban torténé munkara felkésziiléshez értékes segédanyag a NATO Legal Deskbook ma-
sodik, 2010-es kiadasa, melynek foszerkesztdje dr. Hegediis Zoltan alezredes, a HM JF NKJO osztalyvezetdje
volt. A miiveleti tervezésre vonatkozodan a 145. oldalon talalhatunk utmutatast. Zoltan Hegediis (ed.): NATO
Legal Deskbook. Second Edition. SHAPE, 2010. https://info.publicintelligence.net/NATO-LegalDeskbook.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 07. 19.)

A Political, Military, Economic, Social, Information, Infrastructure szavakbol képzett rovidités egy olyan analizis-
technikat jelol, amit a magyar gyakorlat is hasznal, és célja a tervezés szempontjabol valamely relevans szereplérdl
egyfajta attekintd elemzés, modell készitése a megadott témak szerint.

% COPD, 1-7.-1-8.

* COPD, 3-8., 3-13.

*# COPD, 3-22., 3-45.

Rule-of-Engagement Request.

3 COPD, 3-33., 3-65., a NATO MC 362/2 Rules of Engagement alapjan kidolgozva.

3 COPD, 3-29., 3-59.

32 JP5, Xix.

3 JP5,1-17.
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A miiveleti kdrnyezet elemzésében az erdalkalmazas korlatait, kritériumait komplexen
elemzi nemzeti, nemzetkdzi jogi és a befogadd orszag joga szempontjabol is.>*

A helyzetelemzés mintadokumentumaban a geostratégiai kontextus kifejtésénél a hazai
¢és a nemzetkozi kornyezet elemzésében a jogi mellett a moralis megkotésekre is ki kell térni,
valamint a kiilonbozé szerepl6k érdekeire és a helyzetet érintd szituacidkra.*

A 21. szdzad biztonsagi kihivasainak varhaté hatasa a tervez6munkara
és a tervezésben részt vevé jogaszok feladataira

A 2001. szeptember 11-i terrorcselekményeket kovetd két évtized eseményei ravilagitanak,
hogy az allamok biztonsagi szervezeteinek milyen kihivasokra kell felkésziilniiik és sziik-
ség esetén ellenlépéseket tenniiik. A nemzetkozi terrorizmus, a humanitarius, a gazdasagi
¢és a klimamigracio, a nemzetkozi (kiber)biindzés, a kitjuld nagyhatalmi versengést kisérd
proxikonfliktusok, az energia- és ivovizellatasi problémak, a jarvanyok mind megkdvetelik
avédelmi eréktél — és egyre jobban a lakossagtol is —a rugalmassagot, az alkalmazkodoké-
pességet, valamint az 6nallo, hatékony és decentralizalt cselekvést.

Szinte minden esetben jellemz6, hogy az adott fenyegetésre, krizisre az allam egyetlen
szervezete sem tud kizarélag onalléan reagalni. A rendori, titkosszolgalati, katonai, kataszt-
rofavédelmi és egészségiigyi képességeket mindig az adott sziikségleteknek megfelelen és
kombinacioban, a timogat6 ¢és a timogatott szerepek tisztazasaval kell bevetni. Ezek az elvarasok
egyre gyakrabban ¢és er6sebben jelennek meg és tdmasztanak kovetelményeket az egyes allamok
dontés-elokészitd ¢s dontéshozatali folyamataival szemben, és csak a koordinalt, szinkronizalt
¢és széles spektrumu dsszkormanyzati szervezeti miikodés hozhat elfogadhatd eredményeket.
A NATO-ban ez a megkozelités mar az ezredfordulé tajékan megsziiletetett és a terminologia-
ban az atfogd megkozelités (comprehensive approach)® elnevezést kapta, amelynek az azota
megjelent részletes szakirodalma természetesen kiterjed a védelmi tervezés aspektusaira®’ is.

A kozelmult eseményei a Baltikumban, a Krimben, Georgidban stb., a Kozel-Keleten
(Sziria, Irak) vagy éppen a jelenleg is komoly eréforrasokat lekoté pandémia azt is felszinre
hoztak, hogy egy magyar szempontbol nem kdzvetlen fenyegetésnek tiind probléma milyen
gyorsan eszkalalédhat, ami azonnali és szofisztikalt valaszlépéseket kovetelhet. Ezek kidol-
gozasa, majd a végrehajtas timogatasa a miivelettervezok feladata, ezért az ebbe a munkaba
bevont szakemberekkel szemben is alapvetd elvaras a nemzetkozi kontextusban is hatékony
munkavégzés, a sokszinliség és a kreativitas, a gyorsasag és a szakmai felkésziiltség.

Természetesen a tervezdcsapatba bevont jogaszoktol sem varnak el kevesebbet, ezért a
felkésziilésben a folyamatos (6n)képzés, a megjelend 11j technologidk jogi értékelése, a tdmo-
gatottak munkamaddszereinek, igényeinek megismerése mellett hangstlyt kell fektetni olyan
prozainak tekintheté adminisztrativ mozzanatokra is, mint a kiilonb6zé dokumentumtarak
¢és -mintak, kontaktlistak elokészitése és naprakészen tartasa.

3 JP5, TV-12.

3 JP5, C-4.

3¢ Hans Binnendijk — Friis Arne Petersen: The Comprehensive Approach Initiative: Future Options for NATO. De-
fense Horizons, Number 58, 09. 2007, 1-5. https://www.files.ethz.ch/isn/135087/DH_58.pdf (Letoltés idopontja:
2020. 07. 19.)

37 Christopher M. Schnaubelt: Integrating Civilian and Military Approaches to Strategy. In: Christopher M. Schnaubelt
(ed.): Towards a Comprehensive Approach: Integrating Civilian and Military Concepts of Strategy. NDC Forum
Paper 15, NATO Defense College, 03. 2011, 4—11. http://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=272
(Letoltés idopontja: 2020. 07. 19.)
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Jogi tervezdi szakfeladatok 6sszegzése, javaslatok
az Uj magyar tervezési koncepcidhoz

Az egyes miiveletek tervezése a megoldando helyzettdl, a politikai irdanymutatastol, az elol-
jaroéi feladatszabastol és a rendelkezésre allo idotdl is fiiggden nagyon eltérd lehet. A munka
kereteit megadd modszertanokban felsorolt jogi feladatok szinte sosem meriilnek fel egy-
szerre, de érdemes ismerni 6ket, tudni roluk azért, hogy tajékozottan és proaktivan vehessiink
részt a munkaban. Erre és a folyamatban 1év0 tervezési, szabalyzatkidolgozasi munkara is
figyelemmel érdemes Osszegezni a fentiekben felmeriilt fontosabb elemeket, amelyeknek az
Uj tervezési keretrendszerben is meg kell jelennitik:

— Altalanos jogi helyzetismeret: amennyiben egy er6sodé probléma, krizis felmeriil,
a tervezési feladat elrendelése el6tt mar érdemes a meglévo szabalyozokat, kozjogi
dontéseket és egyéb jogi hattérdokumentumokat 6sszegytijteni. A jog, kiilonosen
a nemzetkozi jog nem csak abszolutumokban gondolkozik, rengeteg arnyalattal,
szofisztikalt problémaval kell megbirkdzni, €s ez a gyakorlatban is képes sok problé-
mat okozni azzal, hogy ellehetetleniti az egyértelmii valaszok adasat.®® Ezzel pedig
bizonyos esetekben csokkentheti a parancsnok magabiztossagat, biztonsagérzetét a
jogi hattér vonatkozasaban.

— Kiilonleges jogrend ismerete: nemzeti feladat esetén nem kizart az Alaptoérvényben
rogzitett kiilonleges jogrend vagy valamely tdrvényben szabalyozott specialis jogrend
bevezetése (pl. tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzet). Ismerni kell ezek szaba-
lyozasat, paramétereit, konzekvenciat a HM-re/MH-ra nézve, és természetesen a Hvt.
tervezési szempontbol fontos részeit (MH feladatai, fegyverhasznalati szabalyok,
kiilonleges jogrendek részletszabalyai stb.).

— Mandatum vizsgalata: nemzetkdzi, szovetségi alkalmazas esetén ismerni kell az
ENSZ BT, az Eszak-atlanti Tanacs megfelelé hatarozatait, illetve az Orszaggyiilés
¢és a Kormany hatarozatait a katonai eré bevetésérol.

— Jogi hattér elemzése, a miivelet jogi aspektusai: altalaban a tervdokumentumnak
ebben a részében jelennek meg a hattérdokumentumok, mandatumok hivatkozasai
¢s a kiilonleges jogrend fontosabb szabalyai. Itt kell azonban emliteni azokat a jogi
tényezoket is (pl. valamely kozjogi dontés, felhatalmazas), amelyek a miiveleti kor-
nyezetre, magara a végrehajté erdkre hatassal lehetnek akar pozitiv, akar negativ
iranyban. Nem kizart, hogy a terv elemz0 részében jogi téma is lehet relevans, akar
a PMESII modellben, akar mas vonatkozasban (pl. kockazatok elemzése).

— Erok statuszanak, jogi helyzetének, mozgasanak rendezése (MOU, SOFA, nemzetkdzi
egyezmények, diplomaciai engedélyek): a magyar hatar atlépése esetén sziikség van
azoknak a szabalyozdknak az eldkészitésére — meglétiik esetén ismeretére és hivatko-
zéasara —, amelyek meghatarozzak a magyar katonak jogi statuszat a kiilfoldi miiveleti
teriileten.

3 V. Vincze Viola: Az autonom fegyverrendszerek alkalmazasa fegyveres konfliktusok idején. In: Farkas—Végh:
i. m. 213-239.; Végh Karoly: Informacios €s befolyasolasi miiveletek a nemzetkdzi jog ,,sziirke zondjaban”.
In: Farkas—Végh: i. m. 191-212.; Spitzer Jené: Onvédelem versus terrorizmus. Magyar Katonai Jogi és Hadijogi
Tarsasag, Budapest, 2019. https://docplayer.hu/137193383-Onvedelem-versus-terrorizmus.html (Letdltés idopontja:
2020. 10. 02.); Spitzer Jend: Az dnvédelem és a terrorizmus iitkozete: hajlik vagy torik a nemzetkozi jog? Hon-
védségi Szemle, 2018/2., 30-41. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/389
(Letoltés idopontja: 2020. 10. 02.); Spitzer Jené: A felfegyverzett dronok alkalmazasanak egyes nemzetkozi jogi
kérdései. In: Farkas—Végh: i. m. 172-190.
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— Eszkozok, erdforrasok jogi biztositasa: kiilfoldi erok fogadasa vagy magyar csapatok
kiilfoldi alkalmazasa esetén ezek a befogadd nemzeti tdmogatasrol (Host Nation
Support) sz616 szerzddések, illetve belfoldon €s kiilfoldon kiilonféle szallitoi, bérleti
¢és infrastruktira-szerzodések.

— Eréalkalmazas szabalyainak kidolgozdsa: a hadmiveleti igények, a politikai irany-
mutatasok és a jogi keretek kozott azoknak az alapelveknek a meghatarozasa, melyek
iranymutatast adnak a katonai erék alkalmazasanak intenzitasara. Fontos, hogy nem
kizarélagos jogi feladat, hiszen a felhatalmazas keretei kdzotti miiveleti kovetelménye-
ket a hadmtiveleti tervezok adjak meg, de a kidolgozasban részt kell vennie a katonai
jogasznak is, a formaba Ontés, véglegesités pedig egyértelmiien az ¢ feladata.>

— Célkezelés: a hadmiiveleti szempontok szerint kivalasztott célok legitimitasanak ellen-
Orzése a mandatum, valamint a nemzeti €s a nemzetkozi jog eldirasai szerint.

— Egyiittmiikodeés, kapcsolatfelvétel: hosszabb iddtartamu osszetett miiveleteknél eld-
fordulhat, hogy akar mas allami szervezetekkel, esetleg nemzetkdzi feladatban mas
fegyveres erdkkel kell egyiittmiikodni. Ilyenkor sokat jelenthet, ha mar a tervezés
idészakaban megtorténik — lehetdségekhez képest — a felkésziilés a partnerek/szovet-
ségesek szabalyozasabdl, sor keriil a kapcsolatfelvételre a jogasz kollégakkal a masik
oldalon a késdbbi hatékony egyiittmiikodés érdekében.

A fentiek tiikrében a korabban targyalt f6 miivelettervezési fazisokban is érdemes lenne

a jovoben egyre komolyabban venni bizonyos jogi tényezdket, jelenségeket, folyamatokat,
mivel latszik, hogy az egyre szélesebb spektrumu konfliktusokban ezek szerepe egyaltalan
nem elhanyagolhato.

A stratégiai helyzetértékelés folyaman az adott valsagot diplomaéciai, biztonsagpolitikai és
katonai szempontok mellett tehat jogi szempontbol is értékelni kell. (A PMESII analizisben a
jogi kockazatokat a Social elemben, de akar egy 01j sorban dnalldan is meg lehet jeleniteni.)
A relevans rendszerek jogi sebezhetdségének és alkalmazkodoképességének meghatarozasa,
a kritikus elemek és befolyasolo erdk azonositdsa nem maradhat el. A fobb szereplok képes-
ségeinek, lehetoségeinek értékelését jogi kozegben is el kell végezni, ahogy szamolni kell az
ilyen jellegli fenyegetésekkel és kockazatokkal is.

Demokratikus jogallamok esetében az orszag jogrendjének, az egyik sulypontnak az
azonositasa és ennek megfeleld kezelése is jelentds, hiszen a vezetési képesség megorzése
minden konfliktusban elsddleges fontossagu.

A katonai valaszlehetdségek mellett lehetséges szamolni jogi valaszlépésekkel is, ezek-
nél az idészamvetés készitése ugyanugy fontos feladat, mint a kinetikus miiveleteknél. Eb-
ben a megkozelitésben értelmezhetd a jogi valaszlehetdségek ,,erdsziikséglete”, sziikséges
0sszkormanyzati, politikai-diplomaciai koordinacioja, az erégeneralasi lehetéségek is —
amennyiben sziikséges, kiilso jogi szakértok, nemzetkdzi szervezetek, szovetséges allamok
bevonasa, nemzetk6zi jogi forumok megkeresése.

Mint ,.hordoz6” kozeggel, 1ényeges a jogi 1épések stratégiai kommunikacidval valod
Osszehangolasa.

A stratégiai elgondolas és a miiveleti terv helyzetképében a jogi kdrnyezet statikaja mellett
annak dinamikajat is meg kell jeleniteni, a szereplok lehetséges szandékaival, képességeivel,
lehetdségeivel, valamint megtdrténhet bizonyos jogi ,,hadszinterek™ azonositasa is (pl. nem-
zetkozi szervezetek eljarasaiban, nemzetkozi birdi forumokon).

39 Részletesebb attekintésért 1asd Varga Attila: A NATO miivelet-végrehajtasi szabalyainak esszenciaja. Hadtudo-
many, 2008/3—4., 45-58. http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/045-058.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 10. 02.)
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A kiildetések és célok kivalasztasakor feladatokat kell meghatarozni a jogi erdfeszitések
végrehajtasara kijelolt szakallomany szamara is, a varhat6 eréforrasigénnyel egyiitt, hogy
képességeikkel tamogathassak a f6 erdkifejtést.

OSSZEGZES

A klasszikus miivelettervezési megkdzelités altalanos jogi feladatai inkabb statikus, kiszol-
galo jellegliek, amelyek a katonai jellegti torekvések szabalyozasat, biztositasat szolgaljak.
A hibrid hadviselés komplexitasa nemcsak a hadvezetés, de a jogi szakteriilet szdmara is
komoly ¢és szokatlan kihivasokat hoz.

Erdemes megfontolni, hogy a kovetkezd idészakban a szabalyozok a miivelettervezés
fontos termékdokumentumaiban (stratégiai helyzetértékelés, katonai valaszlehetdségek,
stratégiai elgondolas/miiveleti terv) nagyobb hangsulyt helyezzenek a jog eszkozeinek
offenziv-defenziv alkalmazasara a stratégiai célok elérése és a konvencionalis torekvések
tamogatasa érdekében, valamint megfontolando a jog dinamikusabb, aktivabb hasznalata.
Alapvetd sziikséglet a tervezés €s a végrehajtas 6sszkormanyzati koordinacioja és vezetése.

Ilyen kozegben a védelmi-biztonsagi szféra jogaszainak folyamatos helyzetismerettel,
rendszeres gyakorlatokkal és dnellenérzéssel, akar sériilékenységvizsgalatokkal kell ké-
sziilnilik a nemzetkdzi és a nemzeti jog teriiletén felmeriild esetleges kihivasokra, hogy a
felkésziilések soran szembesiilhessenek olyan feladatokkal, amelyek az ilyen konfliktusok
esetén szinte rutinszertien fordulnak eld.

A jogi feladatokat tartalmaz6 elemek torzsgyakorlasokba emelését kdvetéen azok alapos
kiértékelésével sziikség esetén korrekciok hajthatok végre a szabalyozasban és az eljarasokban

— rovid iddkeret a komplex jogi probléma feldolgozasara;

— magas politikai kockazat és sulyos potencialis kdvetkezmények;

— adott dontés nemzetkdzi birdi forum elétti védhetdsége;

— nemzetkozi szervezetek, nem kormanyzati szervezetek, multinacionalis entitdsok

(potencialisan rosszindulatu) beavatkozasa;

— sajat torekvéseket tiamogato, a kozvélemény szamara kommunikalhato, védhetd meg-

oldasok.

Az ilyen kihivasoknak megfelelni képes katonaijogasz-allomany természetesen hosszl
évek folyamatos képzéseivel, munkatapasztalataival és megtartassal alakulhat ki, de meggyo-
z6désem, hogy koltséghatékony eszkoz lehet a dontéshozok kezében. Akarcsak a NATO-nak,*
hazanknak is érdemes lenne az 11j képességek fejlesztése mellett a klasszikus képességeket
— mint a katonai jogaszok tevékenysége — Gjraértelmeznie, ami segithetne bizonyos helyze-
tekben a védelmi torekvések hatékony eldkészitésében, tdimogatasaban.
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Kasa Istvan ezredes:

A TABORI TUZERALEGYSEGEK TUZVEZETESI
ELJARASAINAK FELULVIZSGALATA A HONVEDELMI
ES HADEROFEJLESZTESI PROGRAM TUKREBEN

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.5

OSSZEFOGLALO: Dr. Szabd Tibor alezredes a Honvédségi Szemle 2015/2. szdmdban mate-
matikai alapon bizonyitotta a teljes el6készités mint I6elem-megdllapitdsi mod sziiksé-
gességét. Ezt kiegészitve Kdsa Istvdn alezredes a Honvédségi Szemle 2017/2. szdmdban a
teljes el6készités feladat- és feltételrendszerének feliilvizsgdlatdt elemezte. Mdra vildgossd
vdlt, hogy a Honvédelmi és Haderdbtejlesztési Program keretein bellil milyen eszkézbeszer-
zésekre kerlil sor, ezért a tlizvezetést egészében kell fellilvizsgdini és Ujragondolni. Jelen
tanulmdnydban a szerzé gyakorlati tapasztalatokra alapozva mutatja be az eljdrdsok
feltilvizsgdlatdnak sziikségességét és lehetséges irdnyait.

KULCSSZAVAK: tlizvezetés, I6elemszdmitds, hatdstlizelemek meghatdrozdsa, célok pusztitdsa,
l6vészet kiilénleges viszonyok kbzott

BEVEZETES

2018 decemberében a Honvédelmi Minisztérium bejelentette, hogy a Magyar Honvédség
24 darab PzH 2000 tipust 6njaré 1oveg beszerzésére irt ald szerzodést a nagy multu német
fegyvergyartd Krauss-Maffei Wegmann vallalattal. A PzH 2000 a vilag legmodernebb 6njaré
lovegeinek egyike, olyan képességekkel és lehetoségekkel, amelyek nemecsak biztositjak a
tabori tiizér fegyvernem wjjaépitésének technikai alapjait, de altala a tiizérség soha nem latott
képességek birtokaba is jut.

Onmagéaban ez a technikai eszkdz is elSrevetiti az érvényben 1évé szabélyozok feliil-
vizsgalatanak sziikségességét. Nem csak arrol kell beszélniink, hogy milyen modern ez
az eszkoz. Azt is sziikséges vizsgalni, hogy az eddig hasznalt, szovjet 6rokségbdl hatra-
maradt eszk6zokhoz képest teljesen mas filozofia alapjan késziilt, és teljesen mas filozofia
alapjan kell hasznalni, tizemeltetni.

Ezek a filozofiai kiilonbségek nem rekednek meg csak és kizarélag technikai vonalon,
hanem tovabbgytirtizve befolyasoljak a tlizvezetés egészét. Amikor azonban a tiizvezetésrol
beszéliink, akkor nem szabad megragadnunk a tlizeszkdzok szintjén. A tlizeszkozok a tiizérség
alapvetd és meghatarozo elemei, de nem feledkezhetiink el a célok felderitésérdl, a vezetési
rendszerekr6l, valamint — a logisztikai hattérbdl kiszakitva — a 10szerekr6l sem.

ELOZMENYEK

A magyar honvédség tabori tiizéralegységei — a teljesség igénye nélkiil — a Tii/1 A tiizérség
16- és tlizvezetési szabalyzata, a NATO STANAG 2934 AArtyP-1 és a NATO STANAG 2484
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AArtyP-5 doktrinak alapjan hajtjak végre feladataikat. Mindkét NATO-dokumentum 2015.
november 5-én 1épett hatalyba.

Bar a magyar és a NATO-szabalyzok kiadasa kozott eltelt 20 év, ez nem jelenti azt,
hogy egyszertien el kell dobni a régit, és helyette csak az jat kell alkalmazni. Az elmult
évek bebizonyitottak, hogy ahogyan a tlizvezetési szabalyzat is fogalmaz: ,,az eldirasokat
a mindenkori harcaszati helyzetnek megfeleléen, alkoto modon kell alkalmazni”.

A felvetést gyakorlati példakkal is ala lehet tAmasztani. Az els6 komolyabb valos szak-
mai tapasztalatok a kétezres évek elején keletkeztek. Ezt megelézden is voltak mar kdzos
16vészetek mas hadseregek tlizéralegységeivel, de akkor inkabb egymas mellett, mintsem
egymassal kdzdsen dolgoztak tiizéralegységeink. Az elsd ilyen jellegli tapasztalat 2000-ben
az Ardent Ground 2000 gyakorlaton keletkezett, mely gyakorlat az Allied Command Europe
Mobile Forces (Land) — kdzismerten AMF(L) — tlizérgyakorlata volt. Ez volt az els6 olyan al-
kalom, amikor magyar tiizalegység nemzetkozi kornyezetben, magasabb tiizérparancsnoksag
alarendeltségében hajtott végre feladatot. Ezt kovetden tobb torzs- és tlizvezetési gyakorlat
végrehajtasa utan vezetett az Gt Tordkorszagba az Adventure Barbara 2001 gyakorlatra,
ahol a felajanlott magyar 6njaré tiizériiteg mar teljes jogu tagként szerepelt a 12 tiizériiteget
magaban foglald6 AMF(L) Force Artillery (FA) kotelékében.

Itt szembesiiltiink tobb problémaval: egyfeldl rendelkeztiink sajat szovjet/orosz drokségbol
szarmazo6 szabalyzataink el6irdsaival, eljarasaival, masfeldl itt taldlkoztunk az A ArtyP-1 és
AArtyP-5 szabalyzatokkal ¢€s az ezek alapjan késziilt AMF(L) FA SOP-kkal. A laikus olvaso
els6 hallasra az alapvetd kiilonbségeket érzékeli, ra kellett azonban dobbenniink, hogy sokkal
kozelebb vannak a szabalyzataink €s az azokban leirt eljarasok egymashoz, mint gondoltuk.
Az akkori angol vezetés nyitottsaganak kdszonhetden sikeriilt gyorsan megismerniink az
eljarasokat. Az angol vezetés nyitottsaga mellett érezni lehetett egyfajta dvatossagot is,
de hamarosan kidertilt, hogy a kdzos nyelviinkkel, a matematikaval nincs gond.

A helyzetet kissé nehezitette, amikor tisztan amerikai tiizéralegységekkel mikddtiink
egylitt. Itt mar harmas viszonyrendszerben kellett vizsgalni a szabalyzokat és eljarasokat.
Alkalmazni kellett a magyar szabalyzdkat, a STANAG-eket, valamint meg kellett talalni
a k6z0os pontokat az amerikai tabori kézikdnyvekben (FM) foglaltakkal is. A tapasztalat ha-
sonlo volt: ha megvan a kozos nyelv — elsdsorban a matematika, de beszélhetiink a fizikarol,
a ballisztikarol és a meteorologiardl is —, akkor egymas megértése nem okoz nehézséget.

Ez a felismerés egyfeldl nagy dromet jelentett, hiszen konnytivé tette az ,,uj” eljarasok
megértését, nyilvanvalova valt azonban, hogy nincs konnyt valasztas. Nem jelenthetjiik ki, hogy
kivonjuk a régit és rendszeresitjiik az wijat, mert szamos alkalommal bebizonyosodott, hogy a
,,Iégi” szabalyzat bizonyos eljarasai, pontossagi kovetelményei igenis id6talloak.

A SZABALYZATOK ES AZOK FELEPITESE, TARTALMA

A korabban emlitett harom szabalyzat koziil az elsé a Tii/l. Ezt a szabalyzatot a Magyar
Honvédség tlizérszemléldje 1995-ben Iéptette hatalyba. A hatalybalépéssel egy idében
kivontak elddjét, az 1986-ban érvénybe Iéptetett Tii/S1 szabalyzatot. A Tii/51 esetében
még egyértelmiien fellelhetdek a szovjet/orosz vonalak, melyek elsdsorban a tiizérség régi
tipust, tomeges alkalmazasi eljarasaiban gyokereztek. A Tii/l esetében mar jol lathato az
nem tdrtént, mar lathato a tiizérségi ,,tomeg” megsziinése keltette vakuumbdl kiutat kereso,
a pontossagra ¢s a tervezhetdségre alapuld eljarasok megjelenése.
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A szabalyzat struktiréja viszonylag egyszerii: egy szabalyzatban szerepel a 16elmélet
¢és a tlizvezetés osztaly-, iiteg- és szakaszszinten. Az alapelveket kovetéen meghatarozza a
16vészet és tlizvezetés elokészitésének feltételrendszerét. A hatastlizelemek meghatarozasan
beliil taglalja a roviditett, teljes, becsld elékészités eljarasrendjét, ezt kovetden az allo és a
mozg6 célok pusztitdsanak rendjét hatarozza meg.

Kiilon fejezet foglalkozik a 16vészet sajatos, mas szoval kiilonleges koriilményeivel,
valamint kiilon fejezetben talalhato a tlizvezetés eljarasrendje, illetve a kdzvetlen irdnyzasu
16vészet.

A STANAG-ek alapvetd rendeltetése az egységes eljarasrendek meghatarozasa, ennek
megfelelden nem is tartalmaznak l6elméleti, l6véstani rendelkezéseket, konkrét eljarasokat.

Az AArtyP-1 a tlizérségi eljarasok alapvetd rendjét hatdrozza meg. A teljesség igénye
nélkiil: a radioforgalmazas és a tlizkérés alapjait, a célok szamozasat, a tiizérségi tliizter-
vezés alapjait €s okmanyrendszerét, a bemérés kovetelményrendszerét, a tlizéralegységek
interoperabilitasa és az 0sszekotoi rendszer alapvetéseit.

Mindezt teszi Ugy, hogy a keretek meghatarozasat kovetden elég nagy foku 6nallosagot
ad a kiilonb6z6 nemzetek tiizérségeinek mind nemzeti, mind tobbnemzeti kotelékek kdzos
alkalmazasanak esetén. Tokéletes példa erre a mar emlitett AMF(L) FA SOP, amely
lathatoan lekoveti az AArtyP-1 eldirasait, de mar konkrétan meghatarozza az adott feladatok
végrehajtasanak rendjét és a hozza tartozod okmany- és jelentési rendszert.

Az AArtyP-5 a NATO tliztdmogatasi doktrinaja, amely 6sszhaderénemi szintig rogziti
az alapvetéseket és az eljarasrendeket. Meghatarozza a tliztamogatas alapjait képz6 doktri-
nakat, a tiztamogato6 rendszer felépitését és dsszetevait, a kiillonbozo elemek képességeit,
feladatait, az 6sszhaderdnemi szintli tervezés alapjait, a koordinéciot a kiilonb6z6é kompo-
nensek kozott, a tizkoordinacid szabalyait, a kiilonbdzd harci és harctdmogato feladatok
tiztdmogatasanak rendjét, valamint a tliztamogatast tiamogatd adminisztrativ feladatokat.

A SZABALYZATOK FELULVIZSGALATANAK FO IRANYAI

A rovid ismertetések utan 1athatd, hogy mindharom szabalyzat a tiztamogatassal foglalkozik,
de mindharom kiilénb6z6 szempontok alapjan. Ez a harmassag els6 olvasatra bonyolultnak
hathat, de az elmult évek bebizonyitottak, hogy a harom dokumentum kivaléan megfér
egymas mellett.

Az egymasmellettiséget tovabb kell bontani. Egyszeriibb a helyzet, amikor a tiizéral-
egységek nemzeti kdtelékeken beliil, sajat manéveralegységeinket tamogatva hajtjak végre
feladataikat. Lényegesen bonyolultabb a helyzet, amikor nemzetkodzi kdrnyezetben kell
feladatot végrehajtani. Maga a feladatrendszer 1ényegesen bonyolultabb, ellenben az emlitett
harmassag a tiizéralegységek tevékenységének tervezését és vezetését nagyban leegyszerusiti.

A nagy halmaz az AArtyP-5, ez a szabalyzat meghatarozza a tliztamogatas alapjait zasz-
l6alj-, dandar-, de akar dsszhaderdnemi szinten is. Az AArtyP-1 ezen beliil a tiizéralegységek
eljarasrendjét, a Ti/1 pedig az alegységek tlizvezetési eljarasait hatdrozza meg. Gyakorlati
példak a Brave Warrior 2015 és 2016, a Dynamic Front 2019 és a Break Through 2019 gyakor-
latok, ahol a 101. tiizérosztaly amerikai tiizéralegységekkel hajtott végre feladatot. Az amerikai
tabori kézikdnyvek nagyon hasonlitanak az AArtyP szabalyzatokhoz, igy az egylittmiikodés
megszervezése gyorsan ¢s hatékonyan zajlott célfelderités, tiizkérés és tiizér tlizalegységek
egylittes alkalmazasa esetén is. Fontos kiemelni azt is, hogy legyen sz6 barmilyen gyakorlatrol,



60 Haderd&szervezés, -fejlesztés HSz 2021/2.

az adott alegység — legyen az liteg vagy osztaly — bels6 tlizvezetése nemzeti felelsség, ezért
ahogy mi a Ti/1 eljarasait, ugy az amerikai tiizalegységek sajat szabalyzataik eldirasait ko-
vetve hajtottak végre tlizfeladataikat.

Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy a 16- és tlizvezetési szabalyzat feliilvizsgalata sziik-
séges. Az is tisztan latszik, hogy a 16- és tlizvezetési szabalyzatnak 6nallo szabalyzatként
van létjogosultsaga. Sok olyan értékes ismeretet és eljarast tartalmaz, amelyek kivaldéan
beleférnek a STANAG-ek altal meghatarozott lényegesen boévebb keretekbe, és megtoltik
konkrét szakmai tartalommal, vagy épp kiegészitik azokat.

A feliilvizsgalat sziikségességének masik aspektusa a korszertiisités. Mint emlitettem, a Tii/1
mar 25 éves szabalyzat, mely az akkori technikan és eljarasokon alapul. Nyilvanvald, hogy
a 21. szazad felderit6-, kommunikacios, bemérd-, meteorologiai és tlizeszkdzei teljesen mas
megkozelitést igényelnek. A helyzetet elemezve megallapithato, hogy itt sem egyértelmi a kép:
a legmodernebb, legdigitalizaltabb technika nagy hatékonysagot kdlcsdnoz a tiizéralegységek-
nek, viszont sériilékennyé is teszi azokat. Elég egy kommunikacios hibara, egy felderitészenzor
meghibasodasara vagy éppen a GPS zavarasara gondolni. Ezek a problémak mindig is jelen
voltak, de hajlamosak voltunk feliilemelkedni rajtuk, biztunk a technika fejlettségében.

Szerencsénkre a magyar tiizérséget a technikai fejlédés nem vitte téviitra, a mai napig
ragaszkodunk a matematikai szakmai alapokhoz. Minket a sziikség tartott ezen az Uton, ra-
adasul ez az a tudas, amely ujra kezd felértékelddni mind az amerikai, mind a német hadsereg
tiizérségében. Mindkét tiizérség a legmodernebb eszkdzok €s rendszerek birtokaban elkezdett
visszakanyarodni a szakma alapjaihoz. Hidba rendelkezik az amerikai tiizérség az egyik leg-
modernebb kommunikacios rendszerrel 6sszeko6tott tizvezetd rendszerrel, mar 2015-ben is
hasznalta azt a nagy méretaranyu grafikus tervtablat, amit mi is nagyon jol ismertink. T6bb
alkalommal sikeriilt a 101. tiizérosztaly allomanyanak német PzH 2000 osztallyal k6zos
gyakorlaton részt venni és szakmai egyeztetést folytatni. A német tiizértisztek is elmondtak,
hogy a legmodernebb technika birtokaban is sziikségét 1atjak visszakanyarodni az alapokhoz,
¢és végrehajtani a palyakezd6 allomany ilyen irdnyt kiegészitd képzését.

Akiilonb6z6 technikai meghibasodasok mellett egyre nyilvanvalobb, hogy kiilsé behatasok-
kal is szamolnunk kell. A klasszikus elektronikai harc mellett mar megjelentek olyan eljarasok
— példaul GPS-mtiholdjelek zavarasa —, melyekkel eddig nem szamoltunk. S6t a halézatalapu
fegyver- és tlizvezetd rendszerek az elektronikai zavaras mellett mar kiberfenyegetettségnek
is ki vannak téve. Raadasul ehhez nem is kell klasszikus értelemben vett harctevékenységben
részt venniink, elég egy nem megfeleld biztonsagi rendszer vagy rosszul megszervezett 6rzés-
védelem, és a rendszereinkbe bejutva ismeretlenek eldre nem lathat6 karokat képesek okozni.

Ezek alapjan kijelenthetjiik, hogy helyzeti elényben vagyunk, hisz a magyar tiizérség-
nek eddig esélye sem volt tillépni a szakmai alapokon, netan tulsagosan ,,digitalizalodni”.
A feliilvizsgalat célja a szakmai alapok megdrzése és az eljarasok aktualizalasa kell legyen.
Mindezt ugy kell végrehajtani, hogy figyelembe kell venni az 0j eszk6zok lehetdségeit és
korlatait. Az eljarasok aktualizalasdnak masik sarokkdve az eljarasmodok kozelitése az
AArtyP-leljarasaihoz. Ha ez nem lehetséges, vagy olyan szakmai értékeket kellene feladni,
amelyek megorzése elsédleges, akkor az eljarast be kell emelni a szabalyzatba.

A SZABALYZATOK FELULVIZSGALATANAK KONKRETUMAI

Talan ez az a teriilet, ahol leginkabb eldre kell 1épniink. A sajat terminoldgiank elavult,
rdadasul mar erdsen keveredett a NATO-terminologidbdl hivatalosan vagy nem hivatalo-
san atvett terminologiaval. Az elavultsag problémaja konnyen megoldhat6, a meglévo és a
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hasznalhat6 terminologia 6sszefésiilése a NATO-terminoldgiaval azonban — mindamellett,
hogy megkeriilhetetlen — kihivasokkal teli feladat.

A kiilonboz6 normak feliilvizsgalata szintén id6szerti. Szemléletes példakat kiragadva
példaul a pusztitasi szazalékok és az ezaltal okozott veszteség meghatarozasa. Ugy gondolom,
hogy ebben nem térhetiink el a NATO-standardoktol, hisz egyiittmiikddés esetén komoly
zavarokat okozhat mind a tervezésben, mind a végrehajtasban. Hasonl6 a probléma a bizton-
sagi tavolsagok esetében, bar a mi szabalyrendszeriink részletesebb és pontosabb, a NATO
altal hasznalt egységes szabaly viszont egyszerlibb és kevesebb hibara, félreértésre ad okot.
A pontossagi kovetelmények szintén hasonld problémat vetnek fel — a magyar szabalyzo-
rendszer precizebb, bonyolultabb. Megfigyelhet6 az a nemzetkdzi tendencia is, miszerint a
modern, pontos, konnyen kezelhet6 felderitomiiszerek fejlodésével és elterjedésével, valamint
a precizios l6szerek, gyujtok megjelenésével ezek a mutatok szigorodnak — kozelednek a mi
pontossagi kdvetelményrendszeriinkhdz, s6t bizonyos tekintetben meg is haladjak azokat.

A bemérd, felderitd, meteorologiai, ballisztikai, technikai elékészités témakdreit a be-
vezetdben emlitett, 2017-ben megjelent cikk részletesen targyalja.

A hatastlizelemek meghatarozasa tekintetében is idészerii a feliilvizsgalat. A modern
miiszerek, eszkdzok, fegyverek, 10szerek megjelenésével a jelenlegi fogalomrendszer szerinti
teljes elokészités feltételrendszere Iényegesen konnyebben teljesithetd, ezaltal ez az eljarasrend
kell legyen az alapja minden 16vészet végrehajtasanak. A roviditett elokészités sziikségmeg-
oldasként johet szoba, a mai fogalomrendszer szerinti becsld eldkészités megitélésem szerint
maximum zaszldalj-aknavetdiiteg szintjén értelmezhetd — ott is csak szélsdséges esetekben.

A rogzitépontok létesitése és a tlizrendszer ez alapjan torténd megszervezése nem
elvetendd, de a matematikai, meteoroldgiai alap feliilvizsgalata sziikséges. Ujra meg kell
hatarozni, hogy milyen feltételekkel, illetve korlatokkal alkalmazhatd. Abban a rendszerben,
ahol ilyen tiizképességli autonom eszkodzoket hasznalunk, leginkabb szakaszszinten, ott a
rogzitdpontok létesitésének rendjét és a javitasok felhasznalasanak lehetdségeit Gjra kell
gondolni. A klasszikus értelemben vett osztaly-tlizeloallas nem létezik tobbé, az alkalmazas
alapja a szakaszalapu tlizvezetés, ami magaval vonja, hogy a tiizériitegek €s igy a tlizérosztaly
Iényegesen nagyobb teriileten telepiilnek. Itt nem szaz méterekrdl, hanem kilométerekrol
beszéliink, ezért sziikségszerti megvizsgalni, hogy a kiszamitott javitasok hogyan és milyen
keretek kozott hasznalhatok. Meg kell vizsgalni, hogy a digitalizalt tlizvezetd rendszerrel
felszerelt alegységek tekintetében van-e 1étjogosultsaga ennek az eljarasnak. Felmeriilhet
megoldasként az el6z6 16vészetek adatainak felhasznalasa, de nyilvanvaldéan ennek is megvan-
nak a tér- és idébeli korlatai. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy a vilag egyik legnagyobb
tlizgyorsasagl eszk6zérdl van szo, amely az egyik legmodernebb, leggyorsabb tiizvezetd
rendszerrel van felszerelve. Ha a tlizrendszer megszervezésénél nem tudjuk kielégiteni a
teljes el6készités feltételrendszerét, akkor megoldast jelenthet a belovési eljarasok modositésa.
Példaul kikiilonitett belovoloveg alkalmazasaval csokkenthetd a sajat alegységeink felderitése
¢és ezaltal az ellentliznek valo kitettsége. Az eljaras 1ényegében nem kiilonbdzik a klasszikus
értelemben vett belovéstdl, hisz a belovoloveg beldvi a célt, ellenben a rendelkezésiinkre allo
modern felderitdeszk6zok, a tlizvezetd rendszer és a modern 16vegek idealis esetben képesek
olyan gyorsan végrehajtani a feladatot, hogy a cél pusztitdsa érdemben nem szenved csorbat,
sOt a feladat végén aktualizalni tudjuk a belovés adatai alapjan az érvényben 1évo 6sszegzett
javitasainkat. Mindezek figyelembevételével ezt az eljarast is részletesen feliil kell vizsgalni.

A belovési eljarasok feliilvizsgalata szintén idészerd, a lézertavmérdk tomeges meg-
jelenésével mind az eljarasokat, mind azok feltételrendszerét meg kell hatarozni. Ezen a
teriileten rendelkeziink a legtobb tapasztalattal, itt mutatkozik meg leginkabb a korabbi
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felvetés, miszerint a szabalyzatok — ha jol hasznaljuk és értelmezziik éket — kivaldan ki-
egészitik egymast. A Tii/l belovési eljarasai — REMA (beldvés robbanopontok eldjelének
megfigyelése alapjan), MEA (belovés mért eltérések alapjan) — mellett az A ArtyP-1 bazis-
vonallal és lézertdvmérdvel torténd eljarasai egyiitt alkalmazhatok, illetve hasonloésaguk
alapjan kdnnyen dsszedolgozhatok egymassal.

A technikai eszkozokkel torténd beldvést aktualizalni sziikséges a felderitdeszkdzok
paramétereihez. Itt még meg kell varni, hogy milyen technikai eszk6zdk beszerzésére
kertil sor, hisz azok technikai paraméterei, alkalmazasi elvei nagyban meghatarozzak az
eljarasokat.

Végiil, de nem utolsésorban vannak olyan eljarasok, melyeket mar nem lehet rendszer-
ben tartani, mivel a harceljarasok olyan szinten valtoztak meg, hogy mar nem biztositjak a
végrehajtas feltételeit, illetve az adott eljaras mar nehezen értelmezhetd egy digitalis alapa
tlizvezetd rendszerben. Ilyen eljaras példaul a belovés figyelparral és a belovés skalaval.

A célok pusztitasa tekintetében a feladat 1ényegesen bonyolultabb, itt nemcsak az
eljarasokat, a nagyszamu céltipust és a pusztitas rendjét, hanem az ehhez szorosan kapcso-
16d6 16szerfelhasznalasi szamvetéseket is pontositani kell. Ez az a feladat, ahol nem elég a
NATO-szabalyzatok atvétele, hanem komoly ballisztikai, pusztitasi szamvetések alapjan kell
meghatarozni az eljarasok rendjét, figyelembe véve az 0ij eszkozrendszerek képességeit. Talan
a legfontosabb a nem megfigyelhetd célok pusztitasara vonatkozé eljarasok feliilvizsgalata.
Ez a gondolkodasmod a 21. szazadban mar idejétmult, klasszikus tomegtiizérséget feltételezd
eljarasrend, ahol a célok hatékony pusztitasa esetleges, rdadasul nem is allt rendelkezésre
erd, eszkdz, amellyel meg tudtuk hatarozni a pusztitas fokat, tehat nagy mennyiségii 16szert
hasznaltunk fel kétes eredménnyel. A ,,nyugati” gondolkodas sokkal hatékonyabb és taka-
rékosabb, mert nem nem megfigyelhetd célokat pusztitunk, hanem a célt megfigyelhetéveé
tessziik. [gy nagy mennyiségii 16szert takaritunk meg, de az sem elhanyagolhato szempont,
hogy a nagy mennyiségii 16szer ellovése hosszu ideig tart, igy kitessziik a tlizalegységeket
a felderités és az ellentliz veszélyének, mindezt kétes eredmények mellett.

A 16- és tlizvezetési szabalyzat kiilon fejezetben foglalkozik a tiizéralegységek tlizveze-
tésével. Ez a fejezet volt az elsd, amely mar a NATO-csatlakozasunkkor elavult, a tiizéralegy-
ségek mar a kilencvenes évek végén olyan eljarasokat alkalmaztak, melyekre nem lehetett
teljes egészében alkalmazni a szabalyzatban leirtakat. A tlizvezetéssel foglalkoz6 fejezetre
természetesen sziikség van, rdadasul az A ArtyP-1-ben is taldlhatunk hasonld fejezetet, igy a
tlizvezetési eljarasokat, fogasokat aktualizalva egységesiteni lehet ezt a feladatrendszert
is. Ezaltal megsziintetiink egy b6 20 éves szakmai tirt, amit eddig leginkabb szokasjogon
alapul¢ eljarasokkal hidaltunk at.

OSSZEGZES

Az utolso bekezdés is bizonyitja, hogy a szabalyzok feliilvizsgalata mar nagyon régen id6-
szerli. Ha figyelembe vessziik, hogy mara nemcsak a STANAG-ek ratifikalasa tortént meg,
hanem a tlizérség alapjaiban is megujul, akkor elkeriilhetetlen és sziikségszerti a kapcsolodo
eljarasok feliilvizsgalata. Aktualizalni sziikséges a 10- és tlizvezetési szabalyzatot, és azt
értelemszeriien a STANAG-ek altal meghatarozott keret alapjan kell elvégezni, amelyen beliil
nagy a mozgastér. Szamos, gyakorlatokon szerzett tapasztalat bebizonyitotta, hogy a magyar
szabalyzatok szakmai tartalma tokéletesen megallja a helyét nemzetkdzi kdrnyezetben is.
Ahogy korabban emlitettem, a STANAG-¢ek csak a nagybani keretet hatarozzak meg, nem
vagyunk rakényszeritve, hogy szolgamdd atvegyiink eljarasokat, szabalyzokat. Megmaradt
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az 6nalloésagunk, ezaltal meg tudjuk drizni azokat a szakmai értékeket, amelyek nemzetkozi
kornyezetben is hibatlanul megalltak és megalljak helytiket.

FELHASZNALT IRODALOM

Kasa Istvan alezredes: A4 teljes elokészités mint [oelem-megallapitasi mod idoszeri kérdései. Honvédségi
Szemle, 2017/2., 70-74. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/416

NATO STANAG 2484 A ArtyP-5, Fire Support Doctrine. 05. 11. 2015.

NATO STANAG 2934 AArtyP-1, Land-based Fire Support Procedures. 05. 11. 2015.

Szabo Tibor alezredes: A tdbori tiizérség fejlesztésének sziikségessége a loelemek meghatarozasi
pontossaganak novelése szemszogebol. Honvédségi Szemle, 2015/2., 25—-41. https://kiadvany.
magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/417

TU/51 A tizérség 16- és tlizvezetési szabalyzata. MH, 1995.

TU/51 A tizérség 16- és tlizvezetési szabalyzata. HM, 1986.

A ZRINYI KIA UJDON

Soren Peder Sorensen:

EGY ELFELEDETT TRAGEDIA

Magyar katonak Daniaban
a masodik vilaghaborus német megszallas idején

A masodik vildaghaboru utolsé heteiben kere-
ken 12 ezer magyar katona érkezett Danidba,
akik kényszerbdl keriltek a német hadigé-
pezet alarendeltségébe. Polgéri személyek
is veluk tartottak, kdztiik n6k és gyerekek.
Miért jottek? Kik voltak? Mit kerestek Dania-
ban? Ezek a kérdések azédta is megvalaszolat-
lanul maradtak.

A kdnyv a torténelem egy viszonylag is-
meretlen oldalat tarja fel, emellett beszamol
a szokatlan ddn-magyar baratsagokrol is,
amelyek akkor is fennmaradtak, amikor a két
orszagot elvélasztotta egymastdl az Eurépa-
ra ereszkedd ,vasfiiggony”. A kotet idébeli
horizontja fél évszazadot fog at: 1944-t6l
1989-ig, a magyarorszagi rendszervaltasig
tart.

A konyv a Zrinyi Kiadé webshopjaban (https://shop.hmzrinyi.hu/) vagy
a Kiadé konyv- és térképboltjaban (1024 Budapest, Fillér u. 14.) vasarolhaté meg.
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Dudas Eva szazados:

A BUNDESWEHR VEZETESI FILOZOFIAJA

Az Innere Flihrung' torténete, jellemzéi, valtozésai

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.6

OSSZEFOGLALO: A modern nemzetdllamokban a tdrsadalmi normdk és alapértékek meghatd-
rozzdk a fegyveres erék ethoszdt, szervezeti kulturdjdt, befolydsoljdk az dllomdny magatar-
tdsdt, a tisztek és a legénységi dllomdny viszonydt, a vezetési elveket. A német fegyveres erék
esetében e kapcsolat ma szoros és intézményesitett: a tdrsadalmi normdkat és alapértékeket
az Innere Flihrung doktrindja képviseli. Az Innere Flihrung alkalmazdsi tertiletei széles kordiek,
utmutatdsul és motivdcios bdzisként szolgdinak a tdrsadalom kézpontjaban dllé katondnak,
ugyanakkora 21. szdzadban a Bundeswehr feladatspektrumdnak megvdltozdsdval/béviilé-
sével, az ujvildgrend kialakuldsdval, a megvdltozott geopolitikai kontextusban a koncepcio
tobb kritikdt is kapott, ami mogott a konstruktiv vdltoztatds szdndéka dll.

KULCSSZAVAK: szervezeti kulttra, Innere Flihrung, egyenruhds dllampolgdr, kiildetésorientdlt
vezetés, hadsereg és tdrsadalom

A TARSADALOM ES A FEGYVERES EROK

A modern nemzetallamok fegyveres erdi titkkorképei annak a tarsadalomnak, amely kiallitotta
Oket. E tiikrozédés ritkan tokéletes: gazdasagi, tarsadalmi, politikai tényezdk, valamint a
katonai szolgalat kiilonleges kdvetelményei modositjak, esetleg torzitjak azt. A modosi-
tasnak vagy torzitdsnak azonban viszonylag sztik hatarai vannak: a tarsadalmi normak és
alapértékek meghatarozzak a fegyveres erdk ethoszat, szervezeti kulturajat, befolyasoljak
az allomany magatartasat, a tisztek és a legénységi allomany viszonyat, a vezetési elveket.
A német fegyveres erdk esetében e kapcsolat ma szoros €s intézményesitett: a tarsadalmi
normakat és alapértékeket az Innere Fiihrung doktrindja képviseli.

A Wehrmacht kapitulacioja és 1945. majusi feloszlatasa utan az j német hadsereg
megalakitasa soran at kellett gondolni az évszazados hagyomanyok helyét és szerepét, 1étre
kellett hozni valami tjat a régi Wehrmacht formainak a mellézésével. A porosz katonai
erények, illetve a masodik vildghaboru eseményei kozaotti ellentmondésokat fel kellett ol-
dani, ugyanakkor figyelembe kellett venni a megvaltozott tarsadalmi és allami kornyezet,
valamint a technikai fejlédés altal befolyasolt 1j értékrendet. Meg kellett teremteni az 4j
hader6 ideoldgiai alapjat.

! Bels6 indittatast vezetés.
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Az 0j koncepcid az Innere Fiihrung nevet kapta. Az Innere Fiihrung koncepcidja tal
komplex ahhoz, hogy gyors, kézzelfoghato képletben 6ssze lehessen foglalni. ElsGsorban
gyakorlati és nem elméleti képzédmény, ami a fegyveres erdket a katonai élet minden
teriiletén programszertien a demokratikus jogrend szavatoldsara kotelezi. Szabalyozza az
egyenruhds, jogokkal rendelkezd és kotelességét teljesitd, barmikor bevetésre kész allam-
polgar viselkedését. Uj keretben és torténelmi kontextusban kellett kialakitani az 4j vezetési
irdnyvonalakat ¢és etikai elveket. Az Innere Fiihrung koncepcidja megteremtette a modern
katona tipusat, iranyt szabott egy régi-ij vezetési kulturanak. Régi, mert a kiildetésalapu,
decentralizalt vezetés a porosz katonai hagyomanyokhoz nyulik vissza, ugyanakkor j, mert
alkalmazkodik a demokratikus alkotmanyon alapulé tarsadalmi rend értékeihez.

Az Innere Fiihrung alapgondolatat csak akkor érthetjiik meg teljes egészében, ha a kon-
cepciot torténelmi perspektivabol tekintjiik at. A német katonai kultira gyokerei messzire
nyulnak vissza, ¢és a torténelem folyaman sok ellentmondast rejtettek magukban. Az utat a
porosz hadseregtdl a Bundeswehr modernizalasaig torténelmi események, tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok alakitottak, és napjainkban is folynak a vitak a hagyomanyapolasrol, a torténe-
lem értelmezésérol. A katona 6nmeghatarozasa, a tarsadalom viszonyulasa a hadsereghez,
a hadsereg szovetségi feladatokban betoltdtt szerepe szamos tényez6tdl fiigg. Az allamfér-
fiak, a hadsereg stratégiai gondolkodoi, a politikusok ¢€s a tarsadalomtuddosok kezdettdl fogva
foglalkoztak a szervezeti és a vezetési kultura kérdéseivel. A hadsereg miikddése, a katonak
viselkedése szamos etikai, stratégiai és harcaszati problémat vetett és vet fel napjainkban is.

Németorszag torténelmében a hadsereg viszonya az allammal, a tarsadalommal, a po-
litikaval mindig szorosan Osszekapcsolodott, ugyanakkor allandéan valtozott, és a valto-
zas napjainkban is folytatodik. A nagy geopolitikai gondolkodok okfejtéseikben szintén
Osszekapcsoltak az orszag, az allam tigyeit a katonasag helyzetével: ,, 4 haboru az orszag
legfontosabb iigye, az élet és a halal fundamentuma, a tilélés, illetve a pusztulds utja...””
Hangsulyoztak azt is, hogy a haza védelme nemzeti igy: ,, Sosem fogjuk megtapasztalni,
hogy egy dallam a masik allam iigyét olyan komolyan veszi, mint a sajatjat.””

Clausewitz vilagitott rd, hogy a haboru ¢és a politika elvalaszthatatlanok egymastol,
egymas érdekeit tdmogatjak, képviselik: ,, 4 politikai és haborus érdekek kozotti viszaly
legalabbis nem természetes tobbeé, de ha eldfordul, csakis a belatas tokéletlenségének
tekinthetd.”* Emellett Clausewitz felvazolta az idedlis katona modelljét is: ,, Legyen nagy-
szerti, kitiiné koponya és erds jellem: a haditigyekben valo jartassag ugyanis igy vagy
ugy, potolhato.”” Ezzel meghatarozta azokat az etikai elveket, amelyeken a német katonai
magatartas évszazados tradicidja nyugszik.

Természetesen késobb a hadsereg és a tarsadalom viszonya, valamint a haborus kép is
sokrétiibb lett, differencialédott. A jovo habortjarol alkotott képet nemcsak katonai, hanem
politikai elvarasok, alkotmanyjogi normak, kiil- és belpolitikai szempontok, szellemi, szocialis
¢és gazdasagi adottsagok is meghataroztak. A hideghaboru éveiben a nemzet és a haza fogalma
is megvaltozott, a modern fegyverrendszerek alkalmazasa szakfegyelmet és nem Iélektelen
drillt kovetelt.

Szun-ce: A habora miivészete. Cartaphilus Kényvkiado, Budapest, 2006, 9.
Carl von Clausewitz: A habortrdl. I. kot. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2013, 664.
Clausewitz: i. m. 671.

Clausewitz: i. m. 670.
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Ennek a 18. szdzadtdl folyamatosan fejlédd katonai kultiranak szerves részét képezte a
masodik vilaghabort utan ujragondolt vezetési filozdfia, amely megvalositotta az alkotmany-
ban képviselt értékeket és normakat, 1étrehozta az egyenruhas allampolgar eszményképét,
vezetési eljarasaban az ,,egyiitt gondolkodd engedelmességen”® alapulo kiildetésorientalt ve-
zetés elveit.

TORTENELMI HATTER

A porosz katonaallam

II. Frigyes halalakor Mirabeau grof, egy francia allamférfi ezt nyilatkozta: ,, Mdas dallamok had-
sereggel rendelkeznek. Poroszorszag maga egy hadsereg, amely egy allammal rendelkezik.”
A katonadllam torténelme szorosan Osszefiiggott a felvilagosult abszolutista allaméval.
II. Frigyes nemcsak fliggetlen katonai hatalmat épitett ki, hanem gazdasagi, szocialis és
pénziigyi reformokat is véghez vitt. Szemléletét spartai keménység és fegyelmezett kote-
lességteljesités jellemezte. 76 ezer f0s hadseregét Eurdpa-szerte toborozta, ez volt az elsé
egységesen 0ltozott sereg. A legénységi korleteken kiviil a katonaknak és a csaladjaiknak
lakéhazakat épittetett.

A porosz (és késobb a német) fegyveres er6k hadmiiveleti doktrinaja 200 éven at a
Bewegungskrieg (mozgd habort) volt: nagy seregtestek mandvereivel folyamatosan tamadni,
bekeriteni és megsemmisiteni az ellenséget a hadjarat els6 heteiben. A mozgé haboru gyorsan
valtozo harctéri koriilményei kdzott sokszor nem volt id6 a szolgalati utat kovetve jelenteni és
parancsra varni, gyors dontéseket kellett hozni. Ez rugalmas vezetési rendszert kovetelt, amely
lehetdséget ad a beosztott parancsnokoknak, hogy gyorsan reagéljanak a valtozoé helyzetre,
megragadjak az ad6do lehetdségeket. E vezetési rendszer ma leggyakrabban hasznalt neve
Auftragstaktik (kiildetésorientalt vezetés), de a németek inkabb a ,,beosztott parancsnokok
onallosaga” (Selbstindigkeit der Unterfiihrer) kifejezést hasznaltak. A parancsnok réviden,
lehetdleg szoban ismertette a beosztott parancsnokokkal a feladataikat; a végrehajtas részleteit
a beosztott parancsnokoknak kellett kidolgozniuk.’

A 19. szazad elejére I1. Frigyes hadseregszervezési elvei elavultak, a beosztott parancs-
nokok kezdeményezbkészségére alapozott vezetési rendszer erOsen centralizaltta valt, és
Poroszorszag 1806-ban Napoleon tomeghadseregével szemben stlyos vereséget szenvedett.
A hadsereg korszer@i alapokon tdrténd atszervezése csak a jénai vereség (1806. oktober 14.)
utan kezd3dott. Uj alapokra helyezték a tisztképzést, a Gerhard von Scharnhorst tdbornok
altal bevezetett altalanos hadkotelezettség és a tartalékos rendszer pedig jelentésen meg-
novelte a hadsereg 1étszamat. A reformok felélesztették a Bewegungskrieg és a beosztott
parancsnokok onallésaganak doktrinajat is. A porosz hadsereg e doktrindkra tamaszkodva
érte el elsé komoly harctéri sikereit Napoleon ellen (1813).

A 19. szazad masodik felében Helmuth von Moltke, a porosz hadsereg vezérkari fondke
felismerte, hogy a miiveleti kdrnyezet ¢s a modern technologiak tovabbi decentralizalast

¢ Klaus Wittmann: Kultur und Militdr. Eine Annéherung in sieben Facetten. Deutche Kulturrat, 28. 02. 2018. https://
www.kulturrat.de/themen/erinnerungskultur/ersterweltkrieg/kultur-und-militaer/2/ (Letdltés idépontja: 2020. 08. 12.)

7 Robert M. Citino: Death of the Wehrmacht: The German Campaigns of 1942. University Press of Kansas, 2007,
3-6.
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kovetelnek a vezetésben mind stratégiai, mind hadmiiveleti, mind harcészati szinten.® Moltke
tabornok megteremtette az alkalmazkodé €s rugalmas vezetés modelljét, amit a nyugati
hadseregek atvettek és doktrina szintjére emeltek. A porosz, majd a birodalmi német had-
sereg Moltke parancsnoksaga alatt egyik gy6zelmet aratta a masik utan: 1864-ben Dania,
1866-ban Ausztria, 1871-ben Franciaorszag hadseregeit gyozte le gyors, rovid ideig tartd
hadjaratokban. A harctéri sikerek nagyban hozzajarultak a harcias népi jellem nimbuszanak
kialakulasahoz.’

Az évek soran fokozatosan megvaltozott a vezetési szint, ahol a beosztott parancsnokok
fiiggetlensége érvényesiilt. I1. Frigyes hadseregében még csak a nagyobb seregtesteket ve-
z¢ényl6 tabornokok, az elsé vilaghaboru végén pedig mar akar rajparancsnokok is szabadon
donthettek a kapott feladat végrehajtasi modjarol.

Az els6 és a masodik vilaghaboru

1914-ben a német hadsereg a vilag legerdsebb haderejének szamitott. Az erés német gazda-
sdg, valamint a mobil nehéztiizérség mellett a magas szinvonalu kiképzés is hagyomanyosan
példaértékii volt. Ugyan Németorszag ellenségeinek az volt az elképzelése, hogy a német
haderd nem gondolkodo, automata katonakbol all,'° az Auftragstaktik (a kiildetésorientalt
vezetés) tovabbra is a német hadsereg alapvetd vezetési elve volt. Az elsd vilaghdbortban a
tlizerd, a lovészarkok és a géppuskak szlikitették a hadmiiveleti szintli mandver lehetdségét,
de ahol a koriilmények engedték, a német doktrina tovabbra is latvanyos sikereket hozott
(Tannenberg — 1914, Romania — 1916, Caporetto és Riga — 1917). A németek szdmara ismét
bebizonyosodott, hogy a habort — akar gyorsan lezajldo mozgdhaboru, akar évekig elhuzodo,
nagy veszteségekkel jaro fel6rld haboru — mind hadmiiveleti, mind harcészati szinten rugalmas
vezetési rendszert kivan,'! ami teret biztosit a beosztott parancsnokok kezdeményezéseinek.

A masodik vilaghabortban a Wehrmacht vilagosan megfogalmazott parancsadasi és
ellendrzési rendszerrel rendelkezett,'” amely visszanyult a német hagyoméanyokhoz, ami
az alacsonyabb szintli parancsnoki szabadsagot és kezdeményezbkészséget illeti. A Wehr-
macht-tiszteket a porosz hadsereg szellemében nevelték és képezték. Ez azt jelentette, hogy
megtanitottak ket a helyzetet elemezni, megérteni a feladatot, majd megtalalni a dontéshez
vezetd megfeleld utat. A kiildetésalapu vezetés koncepcidja a méasodik vilaghaboruban: a pa-
rancsnok dontését az egységek fel¢ vilagos és tomor parancsok forméjaban kommunikalja;
alacsonyabb szinten a kisebb egységek nagy cselekvési szabadsaggal rendelkezd parancsnokai
a szaktudasuknak, az adott helyzetnek, a hierarchidban elfoglalt helyiiknek és a csapatja-
ték szabalyainak megfeleléen dontenek. Az Aufiragstaktik a németek titkos fegyvere volt.
Sehol mashol nem kaptak a vezetdk ilyen nagy dontési szabadsagot. Ha dsszehasonlitjuk a
szovjet és a német katonai vezetok vezetési elveit, lathatjuk a kiilonbséget, ami ez utobbiakat
stratégiai elonyhoz juttatta: a szovjet tiszteknek feltétel és kritika nélkiil teljesiteniiik kellett

 Gunter Rosseels: Moltke’s Mission Command Philosophy in the Twenty-first Century: Fallacy or Verity? Fort
Lewenport, Kansas, 2012, iv. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a563054.pdf (Letdltés iddpontja: 2020. 07. 12.)

? Uo. 30.

1 Die deutsche Armee. Osterreichische Mediathek. https://www.mediathek.at/der-erste-weltkrieg/der-erste-weltkrieg-
ausgabe-2/armeen-und-kriegsverlauf/die-deutsche-armee/ (Letoltés idépontja: 2020. 07. 15.)

! Citino: i. m. 15.

12 Citino: i. m. 16.
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eloljaroik parancsait.”* Ha azok utdlag helytelennek bizonyultak, azért a parancsnok viselte
a felelosséget. A sajat kezdeményezésre hozott dontések engedetlenségnek szamitottak,
ellenben a német hadseregben az Auftragstaktik mar kiallta az elsé vilaghaboruban az id6
probajat. A masodik vilaghdboruban nemhogy nem torolték el ezt a tradiciot, hanem még
tamogattak is. Vallottak, hogy a katonanak nemcsak a testi, hanem a szellemi erejét is 6n-
alléan kell tudnia alkalmazni a habortban.

A masodik vilaghaboru utan - a Himmerodi Kialtvany

1945 utan a szovetségesek a katonai kiképzés, a propaganda és a katonai tevékenységek va-
lamennyi formajat, még a német katonai hagyomanyokat apolni kivand veteran szervezetek
mitkodését is tiltottak.

Az 1951-ben megkotott parizsi egyezmény — amely 1étrehozta az Eurdpai Szén- és Acél-
kozosséget — alairasaval megteremtddtek az ujrafelfegyverzés politikai feltételei. Az Gjonnan
alakulé német hadsereg maximum 500 ezer f6bdl allhatott, és minden alakulat a NATO
parancsnoksaga ala volt rendelve. A szabalyozashoz az is hozzatartozott, hogy a Német
Szovetségi Koztarsasag lemond a két Németorszag erdszakos ujraegyesitésérol, illetve az
atom-, biologiai és vegyi fegyverek birtoklasarol. A hideghaboru fesziiltségei a német tar-
sadalomban vitakat valtottak ki az orszag ujrafelfegyverzésével és a NATO-csatlakozassal
kapcsolatban, a szocidldemokratak €s a parlamenten kiviil allé6 csoportok tiltakoztak az
ujrafegyverkezés ellen.'*

1950-ben egy volt Wehrmacht-tisztekbdl allo, nyitott gondolkodasu csoport Konrad
Adenauer kancellar parancsara 6sszegytilt Himmerodban egy kolostorban. A tanacskozas
célja egy olyan Uj vezetési filozofia 1étrehozasa és szervezeti kultira megalkotasa volt, ame-
lyek megakadalyozzak, hogy a hadsereg az allam és az emberi jogi térvények ellen folytassa
tevékenységét. A minddssze 15 szakemberbdl allo katonai szakértdi bizottsag tagjainak
kiilonbozo elképzelései voltak a Bundeswehr jovojét illetden. A hajdani Wehrmacht-tabor-
nokok nem egyforma mértékben tdmogattak a katonai reformokat. A ,tradicionalistak™
szerint a katonai palya sui generis sajat, 6rok érvénytu értékekkel rendelkezik, és mint ilyen,
a katonasag és a demokratikus tarsadalom elvileg 6sszeegyeztethetetlen. Ezzel ellentétben
Wolf Graf von Baudissin, a masodik vilaghaboruban hadifogsagba esett volt vezérkari tiszt
politikai és torténelmi etikai elvekre hivatkozva azt vallotta, hogy Iétre kell hozni valami tjat
a régi Wehrmacht formainak melldzésével. El akarta keriilni az ,,0j Wehrmacht” kifejezést
is. ,, Az 1j német kontingens nem lehet allam az dllamban.”'®

A targyaldsok soran Németorszagnak az észak-atlanti védelmi rendszerben betoltott
szerepe, a nemzetkdzi kozosségbe torténd integraciodja is nagy hangsulyt kapott. A targya-
lasok eredményeképpen megfogalmaztak és kiadtak az in. Himmerodi Kialtvanyt, melyben
— a torténelem sordn felhalmozodott tudas és tanulsagok felhasznalasaval — megalkottak a
jové német hadseregének etikai alapjait. A hagyomanyok megtartasa részben segitségként

13 Berthold Seewald: Die Geheimwaffer der Wehrmacht. Welt, 02. 12. 2014. https://www.welt.de/geschichte/zweiter-
weltkrieg/article124770204/Die-Geheimwaffe-der-Wehrmacht.html (Let6ltés idépontja: 2019. 10. 12.)

141955: Die Bundesrepublik wird NATO-Mitglied. Bundeszentrale fiir politische Bildung, 07. 05. 2015. https://
www.bpb.de/politik/hintergrund-aktuell/206006/60-jahre-nato-mitgliedschaft (Letoltés idopontja: 2020. 05. 12.)

15 Die Konzeption der ,,Inneren Fithrung* der Bundeswehr Entstehungsgeschichte — Inhalte — Herausforderungen.
Deutscher Bundestag, 2017, 5. https://www.bundestag.de/resource/blob/513082/da6d3a256102e8fd1325d
0c580981561/WD-2-041-17-pdf-data.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 10. 12.)
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szolgalt a kidolgozasban, részben gatolta azt. Ez teljességgel érthetd, ha a porosz katonai
erényekre, illetve a masodik vilaghabort eseményeire gondolunk. A megvaltozott tarsadal-
mi és allami kornyezet, a technikai fejlddés, a vilaghaboru politikai, katonai és torténelmi
kudarca sziikségszeriien maga utan vonta a hagyomanyok atértelmezését és egy, az uj ér-
tékrenden alapul6 hadsereg létrehozasat. Mindez nem valdsulhatott volna meg az 11j haderd
ideoldgiai alapjanak megteremtése nélkiil.

UJ HADSEREG - UJ KONCEPCIO

Az 1j koncepci6 az Innere Fiihrung (belsd indittatast vezetés) nevet kapta. Bevezetésével
1étrejott egy szak- és idOszerti vezetési rend, amely alapjaul szolgalt egy a katonai életben
érvényes milkddési rendnek.

1955. november 12-én, Gerhard Johann David von Scharnhorst porosz tabornok 200. szii-
letésnapjan megalakitottak a demokratikus alkotmannyal rendelkezd orszag 0ij hadseregeét,
a Bundeswehrt. A masodik vilaghaboruban az akkori haderd, a Wehrmacht engedelmesen
kiszolgalta a nemzetiszocializmust. Az 1945 utani demokratikus ujrakezdés, majd a Német
Szovetségi Koztarsasag 1949-es megalapitasa utan a hader6t is jra kellett szervezni. Az elsé
évben onkéntesekbdl alltak fel az alakulatok, majd 1957-ben bevezették a sorkdtelezettséget.
Szakitottak a Wehrmacht hagyomanyaival, az elnevezés is erre utalt. Az 0j hadsereg abban
is eltért az el6z6ktdl, hogy a katonai normak liberalizalédtak, ehhez nagyban hozzéjarultak
az Innere Fiihrung vezetési és viselkedési elvei, valamint az a tény, hogy a haderd szdvet-
ségi rendszerbe (NATO) agyazodott be. Az 1ij tipusu hadsereg felallitasaval kapcsolatos
megfontolasok a kdvetkezdk voltak:

— hogyan lehet egy olyan (500 ezer f6s) haderdt felépiteni és mitkodtetni, amelyik termé-
szeténél és torténelménél fogva nem demokratikus struktiraval rendelkezik, és ezzel
parhuzamosan integralni egy Gjonnan megalakult tarsadalomba;

— specifikussa tette a helyzetet, hogy ez a hadsereg szabad jogallamban és egy modern
ipari tarsadalomban miikodott;

— a Bundeswehr volt a német torténelemben az els6 olyan hadsereg, amely a parlament
¢és a pluralista nyilvanossag ellendérzése alatt allt;

— a katonanak mint egyenruhas allampolgarnak jogai és kotelességei lettek, ami alap-
vetden megkiilonboztette 6t az elddjeitdl.

Ilyen uj keretben és torténelmi kontextusban kellett kialakitani az 0j vezetési iranyvo-

nalakat és etikai elveket.

A jovd katondja

Sziikségessé valt a jovo katonajanak képét kialakitani, identifikaciojanak keretet adni. A régi,
hagyomanyos etikai értékek, mint a fegyelem, engedelmesség, felelosség, bajtarsiassag és az
Osszetartozas megterhel6dtek a multbeli torténésekkel, kiiiresedtek. Ennek alapjan kellett
az 0j kérdéseket megvalaszolni: Milyen legyen ez az uj katona? Milyen emberi tulajdonsa-
gokkal rendelkezzen? Milyen kdvetelményeknek feleljen meg? Milyen allapotban van az a
kozosség, ahonnan ezek a katonak jonni fognak, ¢s amelyet szolgalni fognak?

Vilagos volt, hogy 0j utakat kell keresni. A haborti és a béke 6rok érvényti és régi kérdésein
tul a hideghaborus években kialakult bipolaris berendezkedésben a frontvonalak elmosédtak,
permanens kvazi haborus helyzettel kellett szembesiilni. A két tabor két kiillonboz6 tarsadalmi
¢s ¢letrendet kovetett. Az 01j helyzet megterheldbb volt az egyén és a kozdsség szamara, mint
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az addigi allamkdzi fesziiltségek. A katonai térben is elkezd6dott egy dezintegracios folyamat.
[114zi6 lett volna azt gondolni, hogy a tarsadalmi valsag ezt a teriiletet nem érintette.

Ebben az idében kiilondsen siirgetové valt a kérdés: mi legyen a katonasag értelme és
tartalma? Korabban a katona nyilvanvalo feladata az volt, hogy csatat nyerjen. Az 1950-es
években, majd a kdvetkezd évtizedekre tovabbra is az volt a jellemz6, hogy az adott geo-
politikai helyzetben a nagypolitika nem habortval oldotta meg a konfliktusait. A hadsereg
funkcidja tehat alapvetden defenziv lett, a katona feladata immar az volt, hogy megakada-
lyozza a habortit — ami ugyanolyan komoly munkat és eréfeszitést kivant, mint az offenziv
akciok. A katonai rendet tehat egy 1j torténelmi, geopolitikai kontextusban és tarsadalmi
rendben, egy technikailag fejlett korban ujra kellett gondolni.

Hadsereg és allam - altalanos kézrend és katonai rend

A himmerodi alapitok a mult rendszerek hibaibdl tanulva felismerték, hogy a konzervativizmus
¢s a fennallo rendszerhez vald ragaszkodas ahhoz vezethet, hogy a hadsereg elvesziti a kapcso-
latat a fennallo politikai és szellemi valosaggal, igy tit6képessége is csokken. Ha a katonai és
az éltalanosan elfogadott rend nem kozelit egymashoz, strlédasok keletkeznek a katonai és a
civil szféra kozott. A katonai rend tiikorképe kell legyen annak, amit meg kell védenie. Ez el6-
segiti az eurdpai integraciot is. Konkrétan ez azt jelenti, hogy a haderének el kell fogadnia a
parlament dontéseit és kontrolljat, valamint el kell viselnie a nyilvanossag kritikait. A védelem
a demokratikus jogallamban koziigy, elsérendli politikum lett. Ha a haderd a kdzosséggel
szembemegy, az demoralizal6, akkor a katonak 1éte és tevékenysége oncéluva valik, és ezzel a
katonai szolgalat elvesziti a méltosagat.'s

A két rend kongruenciajat mutatja, hogy a katona rendelkezik allampolgari jogokkal,
egyben teljesitenie kell az allampolgari kotelezettségeit is. Ellentmondas lenne, ha a szabadsag
védoje nem rendelkezne szabadsaggal, a katonai rendnek magétdl értetddden jogallaminak
kell lennie. Ez teremti meg a bizalom légkdrének a feltételét.

Etikai elvek

A katonai rendnek alapvetden az dnkéntes betagozodason, nem pedig a kényszeren kell ala-
pulnia. A 18. szazadban a linearis taktika volt érvényben: az egyes katona a szolgalata soran
az eldljardja ellendrzése alatt allt, az ¢ parancsai szerint cselekedett. Az Innere Fiihrung kon-
cepcidjaban a katona szabad, dntudatos ember, aki a katonai k6zosségen beliil tevékenykedik,
kotelességeit tudatosan és belatasbol vallalja. Teret kell adni annak a fejlodési folyamatnak,
amelyet az egyén bejar, s ez nem mond ellent annak, hogy a katona fegyelmezetten beleolvad
az egészbe. A demokratikus jogallam katonaja a k6zosség védelmében és érdekeiért cselekszik.

A harc modern forméjaban kozosségek miikodnek egyiitt, itt mar nem poroszos enge-
delmességre van sziikség, a katona nem passzivan varja a parancsot. A hagyomanyokkal
ellentétben mar nem tomegharcos. Aktiv engedelmességgel készen all a feladatvégzésre,
felelosséget vallal cselekedeteiért, €s ha kell, a dontéseiért is. Dontéseinek és kotelezettség-
vallalasainak emberi €s erkodlcsi gydkerei vannak. Ilyen etikai-moralis alapon keletkezik a
katonaban az az érzés, hogy tetteinek, tevékenységének értelme van.

1 'Wolf Graf von Baudissin: Grundwert: Frieden in Politik — Strategie — Fithrung von Streitkriften. Carola-Hartmann
Miles Verlag, Berlin, 2014, 76.
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A tomegember létének tragikuma abban rejlik, hogy nem akarja tudni, mi torténik vele,
mi zajlik koriilotte. Ezzel szemben az értelmes, gondolkodoé egyiittmiikodd tudja, hogy
illuzioé elvarni az emberi kozdsségekben a surlodasmentességet. Az emberek csak a kdzos
felelosségvallalasban igazolhatjak identitasukat.

A kikényszeritett fegyelem kozombosséghez vagy ellenallashoz vezet. Az onfegyelem
mint belsd szellemi tartas csak akkor jon 1étre, ha a felel6sségérzete az egyén belatasan alapul.
Az igyért, a kozosségért végzett feladat méltdsagot és tartast ad neki. Ebbol az dnfegyelem-
bol nd ki a csapatok keménysége és ellenalld képessége. A csapatok iitOképességét az aktiv
engedelmesség, a kozos feleldsségvallalas, a fegyelem €s a keménység erdsitik.

Az allampolgar és az egyenruhas allampolgar irant tdmasztott kovetelmények nem térnek
el egymastol. A feleldsségteljes egyiitt gondolkodasban a politikai és a katonai cselekvés alig
szétvalaszthatd. Ilyen modon a szabadsag és a rend, a k6zdsség és az egyén kozott fesziild
ellentmondast fel lehet oldani az egyénben, aki betagozodik a kozdsségbe, ugyanakkor
mego6rzi a szabadsagat. A katona 1éte csak ugy képzelhetd el, ha az egész részeként 1étezik,
igy fejti ki tevékenységét. A tarsadalomba valod beagyazodas, az integracios folyamat az
egyenruhds allampolgar fejlodésének alapveto része.

Bar a porosz—német katonai hagyomanyok integratorokként miikodtek, 1) kérdések
mertiltek fel: Miért van a katona? Mit kell védenie: a Szovetségi Koztarsasagot, az allamot,
a népet vagy Eurdpat? A nép mit jelent? A lakossagot az Elbaig? Vagy az Oderaig?

AZ INNERE FUHRUNG (IF) KONCEPCIOJA

A belsé indittatast vezetésnek alapvetden kettds célja van: a haderd belsé rendjét kivanja
megteremteni, valamint a haderd, az allam és a tarsadalom kozotti kapcsolatokat kivanja
ujradefinialni oly modon, hogy a hadsereget integralja. Az IF-nek az is célja volt ebben
az idében, hogy az uj hadsereg felépitésével kapcsolatos — a torténelmi helyzetet tekintve
érthetd — kritikakat tompitsa. A civil kontrollt pedig egy, tobbnyire civilekbol allo, az Innere
Fiihrung kérdéseivel foglalkozo6 tandcs (Beirat Innere Fithrung, 1958-ban hoztak 1étre)!”
felallitasaval biztositottak. A cél az volt, hogy a Bundeswehr a tarsadalom centrumaban
maradjon, és miikodésében ne térjen el jelentdsen a civil tarsadalomtol. A koncepcid
irdnymutatas a katonak viselkedésére és az egymassal valo kapcsolattartasra vonatkozoan,
az iranyelvek meghatarozzak a vezetdk irant timasztott, a vezetdi magatartasra és kultarara
vonatkoz6 kovetelményeket is. Az IF — mint komplex, atfogd rendszer — a haderében
teljesitendd szolgalat legfontosabb politikai, etikai bazisa, és a haderé minden tagjara ér-
vényes. A vezetés tartalmazza az altalanos képzés és a katonai kiképzés alapvetd elemeit.
Nem 6ncélu koncepcid, irdnyelvei a harcban torténd vezetés soran éppugy érvényre jutnak,
mint a szolgalatteljesités szabalyainak kialakitdsakor. Fontos, hogy ezeket az elveket a
gyakorlatba is at tudjak iiltetni.

1953. marcius 5-én a Dienststelle Blank — a késébbi Védelmi Minisztérium — hivata-
losan is elfogadta az Innere Fiihrung nevet viseld koncepciot.!® A Himmerodi Kialtvanyt
kiegészitették a lelkiismeret kérdésével: nyomatékosan hangsulyoztak, hogy az eskiitevd
nem lehet teljesen kitéve az eskii fogaddjanak. Az engedelmesség csak azokban az esetekben

17 Beirat fiir Fragen der Inneren Fiihrung. Bundeswehr. https://www.bundeswehr.de/de/ueber-die-bundeswehr/
selbstverstaendnis-bundeswehr/innere-fuehrung/beirat-fuer-fragen-der-inneren-fuehrung (Let6ltés idépontja:
2019.11.12)

'8 Die Konzeption der ,,Inneren Fiihrung®... i. m. 6.
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varhato el, amikor az eskiibdl kovetkez6 kotelezettségek nem sértik az emberi méltosagot,
vagy a parancsteljesités nem iitkozik biintetdjogba.

Alapelvek és alapok

Az Innere Fiihrung alapelvei biztositjak a katonak cselekvési biztonsagat. Az iranyelvek a
kovetkezd kritériumok mentén realizadlédnak:

— integralddas az allamba és a tarsadalomba;

— az ,egyenruhas allampolgar” eszményképe;

— a feladatteljesités etikai, jogi és politikai legitimacioja;

— a fontos allami és tarsadalmi értékek megvaldsitasa a haderdben,;

— a,parancs ¢és az engedelmesség” hatarai;

— a,kiildetésalapu vezetés” elvének hasznalata;

— a katonak torvényileg meghatarozott dnrendelkezési jogainak megvalositasa;

— akatondk egyesiilési joganak érvényre juttatasa.'

A folyamatokat racionalizalni és miikodoképessé kell tenni. A funkcionalitds irdnyaba
hat, hogy a katonak egyre inkabb a sajat teriiletiik szakértéivé valnak, az eldljarok feladata
pedig az egylittmikddés, a kiildetésorientalt vezetés. Ezzel a haderé mozgékonyabb, meg-
semmisitd ereje pedig nagyobb lesz.

Az IF koncepcidjanak egyik célja, hogy csokkenteni akarja a strukturalis eltérést egy,
a parancs ¢s engedelmesség elvén alapuld, szigortian hierarchikus szervezeti kommunika-
cios modell és a demokraciaegyenldségen és parbeszéden alapuld miikddési elvei kozott.
Az ,egyenruhas allampolgar” az allampolgarnak abbdl a belsé indittatasu motivacios
helyzetébdl indul ki, hogy meg akarja védeni a demokratikus kozosséget, ahova tartozik.

A modern katona identitdsmeghatarozasa

Az Innere Fiihrung koncepcidja megteremtette a modern katona tipusat, amely alapvetéen
harom pilléren nyugszik: szabad ember, j6 dllampolgar és teljes értékii katona. Szabad emberen
azt értjiik, hogy a katona sajat akaratabol, a lelkiismeretét kovetve cselekszik; jo allampolgar,
mert cselekedeteit a jogallam normaihoz igazitja. Ennek a normativan meghatarozott identitas-
konstrukcionak a harmadik eleme, a teljes értékii katona mar nem az id6tdl, helytdl fiiggetlen
fegyveres katona, hanem egyenruhas allampolgar. Cselekedeteinek etikai-moralis alapjat az
emberi méltosag, a szabadsag, a béke, az igazsadgossag, az egyenldség, a szolidaritds €s a
demokracia adjak.?

A katonai eszményképet normativan (az eléirasokat meghatarozva), analitikusan (hely-
zetelemzéssel) és pragmatikusan (a napi gyakorlat tapasztalataira épitve) lehet meghata-
rozni. A katonai palyat normativ, funkcionalis, politikai, szervezetspecifikus és az egyén
koriilményeitdl fiiggd paraméterek hatarozzak meg. Kovetkezésképpen a katonat mint
konstrukeiot mas keretben helyezi el a hadsereg, a politika és a tarsadalom. A katonai esz-
mény-, palya- és énkép a katonai mindennapok valosaga szerint alakul, valtozik. Az ideélis

! Innere Fiihrung Selbstverstindnis und Fiihrungskultur der Bundeswehr. Bundesministerium der Verteidigung,
01. 2010, 10. https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975292/729872/028b326f5417413e6b6e57f08¢98
63bf/innere-fuehrung-download-bmvg-data.pdf?download=1 (Letoltés idépontja: 2020. 03. 21.)

2 Qrientierung im Spannungsfeld zwischen Rechten und Pflichten. Bundesministerium der Verteidigung. https:/
www.bmvg.de/de/themen/verteidigung/innere-fuehrung/das-konzept (Let6ltés idopontja: 2019. 10. 16.)
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katona Gsszetett feladatokat lat el, diplomata, segitd, védod, sét szocialis munkas is egyben.
Felmeriil a kérdés, hogyan tud a katona megfelelni ilyen &sszetett feladatoknak. Hogyan
kiizd meg a miiveleti teriileteken tapasztalt erdszakkal, hiszen a hazajaban nem talalkozik
ilyen és ehhez hasonlo jelenségekkel. Vajon a katona nincs-e ,,funkcionalisan tulterhelve”?
Vilagos, hogy az 1j, hibrid feladatrendszerben ki kellett fejleszteni a katonai identitasnak
egy Ujfajta modelljét. Ez az 01j paradigma négy alapdimenziora épiilt: tevékenység, statusz,
erények, kiildetés/feladat. Az 1950-es évek Innere Fiihrung koncepcidjaban vazolt egységes
katonai eszménykép (,,egyenruhas allampolgar”) a 20. szdzad végére és a 21. szazad elejére
tovabb differencialodott.

A négy dimenzi6 alapjan kialakult a négy katonatipus:

— azelsd tipus a hadseregben munkalehet6séget 14t, a civil foglalkoztatottsag alternativajat;

— amasodik tipus a karriert épitd katona, akinek eldmeneteli ambiciéi vannak, szakmai
¢és anyagi lehetdségeket 1at a karrierjében;

— aharmadik tipus szamara a k6zéppontban a szolgalat és a bajtarsiassag all, a katonai
szolgalatban kiildetést 1at, magat a katonai kiildetésen/feladaton keresztiil definialja;
helyzetét a hierarchidban betoltott helye, a rendfokozata alapjan hatdrozza meg, nala
a Bundeswehr politikai kiildetése keriil el6térbe;

— anegyedik tipus a feladat elvégzésének mindsége, megitélése szerint hatarozza meg
statuszat.

A négy kiilonbo6z0 tipus kiilonbdzé motivacios rendszerekben miikddik, kiilonbdzé nézo-
pontokon keresztiil all a katonai szervezethez és a Bundeswehren beliil végzend6 és végzett
feladataihoz. Ebbdl is latszik, hogy a katonai cselekvés kiilonbozo logikakat kovet. Ebben
a rendszerben az Innere Fiihrungot normativ viszonyitasi pontként ismerik el. Azt, hogy
napjaink hadseregében a katonai eszménykép sokszinii és az egyén szamara kiilonb6zo fon-
tossagu (normativ, funkcionalis, szervezethez vagy az egyén érdekeihez kotott) paraméterek
hatarozzak meg, a pluralisztikus tarsadalom szamara teljességgel természetes és elfogadott.
A tarsadalom szamara sokkal fontosabb, hogy a katonasag, a politika és a tarsadalom kdzotti
parbeszéd nyilvanos és transzparens legyen. Az pedig mindenki érdekében all, hogy a kii-
16nbo6z6 tapasztalatokkal és elképzelésekkel rendelkezd katonak is megtalaljak a helyiiket
¢és szerepiiket ezekben a vitakban.

Vezetési kultura

Az Innere Fiihrung a vezetési tevékenység fontos része. Kotelezd érvényli a Bundeswehr
alapmiikddésben és expedicids miiveletekben is. Az eldljarok példamutatasa garantalja az [F
koncepcidjaban foglalt értékek hiteles kdzvetitését.
A vezet6k iranyelvei:
— tisztelem és védem az emberi méltosagot;
— atorvény és a lelkiismeretem kotelez, felelosséget vallalok a cselekedeteimért;
— aviselkedésemmel és a feladatvégzésemmel példat mutatok a katondimnak, megosz-
tom veliik a nehézségeket és a kényelmetlenségeket;
— megfeleld médon érvényre juttatom a parancsaimat, és gondoskodom rola, hogy
azokat végrehajtsak;
— lefektetem a kolesonds bizalom alapjait;
— a lehet6 legjobb kiképzést adom a katondimnak, és észszert elvardsokat tamasztok
feléjiik az emberi méltosagra, a torvényre, a szolgalati szabalyzatokra és a biztonsagi
intézkedésekre tekintettel;
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— partnerként vezetem a katonaimat, felhasznalom képességeiket és készségeiket, és amikor
csak lehetséges, bevonom ket a dontéshozatali folyamatba;
— ismerem a katondimat, odafigyelek gondjaikra és problémaikra;
— folyamatosan tajékoztatom a katondimat, és gondoskodom arrdl, hogy megértsék a
parancsaimat;
— erbfeszitéseket teszek arra, hogy beszéljek a katonaimmal és rendelkezésiikre alljak,
amikor sziikségiik van ram.”!
Az eldljaroknak mérlegelniiik kell az egymassal ellentétes elveket és érdekeket bizonyos
vezetési helyzetekben, a helyzetnek megfelelden kell a dontéseket meghozni, valamint kon-
zisztens, ellentmondasmentes tevékenységkoherenciat kell kialakitaniuk.

Innere Flihrung és Auftragstaktik

Az Innere Fiihrung a Bundeswehr atfogd vezetési filozofiaja, amely alkalmazasa soran az
alkotmany normai és értékei érvényesiilnek. A koncepcion beliil a kiildetésorientalt vezetés
(Auftragstaktik) egy olyan vezetési eljaras, mely az egyenruhds allampolgar eszményképét
a katonai vezetés gyakorlataba atiilteti. Ahhoz, hogy megértsiik ennek a vezetési rendszer-
nek az alapjait, meg kell kiilonboztetniink parancsot és feladatot. Mig a parancsvégrehajtas
nagyon sziik mozgasteret nytjt a parancs végrehajtéjanak, addig a feladat lehetdséget ad a
végrehajtonak arra, hogy a rendelkezésére allo mozgasteret kreativan kihasznalja. Még jobban
megérthetjiik az Auftragstaktik 1ényegét, ha visszanytlunk a jelenség torténelmi gyokereihez.

Helmuth von Moltke a francia—porosz habort idején ugy hatarozta meg a decentralizalt
vezetési format, a kiildetésorientalt vezetést, hogy az olyan tevékenységek dsszessége, ame-
lyeket az alarendelt akkor végez, amikor nem kap parancsot, de cselekedetei alatdmasztjak a
parancsnoki szandékot, hiszen a harctéren 6 jobban atlatja a harcaszati helyzetet (clausewitzi
,,k0d”). Ez a vezetési s ellendrzési rendszer kolesonds bizalomra épiil, valamint megkove-
teli, hogy minden katona megingathatatlan eltokéltséggel alljon kotelességei elvégzéséhez.
Az alarendeltek adekvat dontéseihez szlikség van arra, hogy a katonai vezeto tajékoztassa
a katonait arrol, hogy mi a szdndéka, vilagos, elérhetd célokat tiizzon ki, valamint bizto-
sitsa az ehhez sziikséges erdket és forrasokat. A miiveleti szintli vezetés soran ily médon a
megosztott felelosség, a cselekvés szabadsaga érvényestilt a dontéshozatalkor, mozgasteret
adott az alarendelt vezetoknek. Ez az 6nallosag erdsitette a katona dnbizalmat és segitett
kiépiteni a hierarchiaban kiilonb6z0 szinteket elfoglalo katonak bizalmat.

A 80-as, 90-es évek végétdl az informaciods technoldgiak fejlodése atértelmezte a clause-
witzi ,,kod” fogalmat. Az informacidéaramlas mennyiségi és mindségi javulasaval informa-
cio- és ezzel egylitt dontésfolényt lehetett elérni: a dontéseket gyorsabban lehet meghozni és
végrehajtani, mint ahogyan az ellenség reagalni tud. A technoldgiai lehet6ségek kiszélesedése
hatassal van a vezetési kultirara is. Magasabb vezet6i szinten pontosabb, részletesebb ralatast
kapnak a vezetdk a harcaszati helyzetr6l, mint a helyszinen levé parancsnokok. A hagyoma-
nyos, feladatorientalt harcaszati elveket a modern technolégia megkérddjelezte, szembement
Moltke decentralizalt vezetési elveivel. A kiildetésorientalt vezetés a tobbnemzeti miiveleti
kornyezetben azért is nehezen kivitelezhetd, mert a kiilonb6z6 hagyomanyokkal és viselkedési
formakkal rendelkezé nemzetek nem miikodnek egységesen.

2! Reinhold Janke: Innere Fiihrung at a glance: History — Concept — Application. Koblenz, 2009. 12. 05.
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A harctér valds idejii feltérképezése megvaltoztatta az Auftragstaktik jelentését és jelen-
téségét. A szakemberek egyetértenek abban, hogy nem érdemes dogmatikusan, a harctéren
tapasztalhat6 adott helyzettdl fiiggetleniil alkalmazni, viszont a kiilonbozo fejlettségii
technoldgiatdl fiiggetlen, hagyomanyokra €piil6 katonai kultira elemeit tovabbra is fel kell
hasznalni a katonak kiképzésében és nevelésében.

Auftragstaktik vs. mission command

Az amerikai haderd csak 40 évvel a masodik vilaghaboru utan kezdte atvenni a németek vezetési
filozo6fiajat. Addig a részletes tervezes, a mennyiségi elemzés, a centralizacié volt jellemz6 a
vezetési koncepcidjukra. Az uj koncepcid a mission command nevet kapta. A mission command
két legfontosabb elve az egységes értelmezés és a kdlcsonds bizalom. Paradox modon az ame-
rikai katonai doktrina pont ezt nem teljesiti: nem ad vilagos, egyértelmii értelmezést a mission
commandnak. A doktrina komoly kritikakat kapott, melyek kifogasoltak, hogy nem terjed ki
a békeiddszaki helydrségi kdrnyezetre: a vezetok a hely6rségben nem szivesen gyakoroljak a
mission command elvét, szivesebben alkalmazzak a biirokratikus intézkedéseket, mert nem
merik felvallalni a dontéseik kovetkezményeit.??

A mission commandot 6vez0 zavar masik oka az, hogy a német Auftragstaktik megfelelt
az akkori német hadsereg harcaszati, doktrinalis és kulturalis igényeinek ¢€s Gjitasnak szamitott.
A modern amerikai hdbortikban azonban mar megvaltoztak a feltételek és a kdriilmények, a tor-
ténelem el6z6 habortira a nagy tavolsagok, kiterjedt csataterek, stilusban és szervezettségben
hasonl¢ ellenfelek voltak jellemzdok. A mai haborukban a gyors, megsemmisité gyézelem a
gazdasagi mutatoktol, a technologiai fejlettségtdl, a hatékony tiizerstdl fiigg.?* Ugyanakkor
nem kétséges, hogy a vezetési filozofia a jovoben is ez marad, hiszen a jov6 habortja komp-
lex, dinamikus €s gyakran valtozo, igy a centralizalt vezetés nem lehet hatékony — barmelyik
relevans tényez6t is vizsgaljuk. Amig a nyugati hadseregek az Auftragstaktikot csak egyszerti
parancsadasi policyként fogjak fel, és nem olyan alapvetd elvként, amely athatja a dontéseket,
addig nem fogjak igazan megérteni ennek a lényegét, és még kevésbé tudjak alkalmazni a
miveleti kdrnyezetben.

A mission commandot nem lehet egyszeriien feladatnak tekinteni, és nem is elég csak
lemasolni a német Auftragstaktikot. Azt is meg kell érteni, hogy a mission commandot vila-
gosan el kell valasztani és meg kell kiillonbdztetni a vezetés-iranyitas (command and control)
rendszerét6l. Komoly valtozasokra van azonban sziikség a tiszt- €s tiszthelyettesi képzésben
ahhoz, hogy a mission command éatfogd vezetési filozofiava és a szervezeti kultara alapjava
valhasson. Németorszagban a tisztképzés hagyomanyosan kimagaslé szinvonali. Ez mar a
porosz allam idején is alapjat képezte az Auftragstaktik kiépitésének. A tisztképzésben nagy
szerepet kapott a gyakorlati oktatis. Az Amerikai Egyesiilt Allamok tisztképzése messze el-
marad a német hadseregétdl. Itt sokkal kevesebb a katonai drill €s a vezetéképzés is hianyos
a németekéhez képest. Az amerikai hadseregben az eloljarok teljesitményét és munkajat
értékeld rendszerrel kapcsolatban sok probléma mertilt fel. A harci hatékonysag rovasara

22 Doug Orsi — Bobby Mundell: Will new doctrine fix mission command? War Room, 09. 10. 2019. https://warroom.
armywarcollege.edu/articles/new-doctrine-mission-command/ (Letdltés idépontja: 2020. 02. 12.)

2 Amos C. Fox: Cutting Our Feet to Fit the Shoes An Analysis of Mission Command in the U.S. Army. Military
Review, 01.-02. 2017, 52-53. https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/
MilitaryReview 2017228 art011.pdf (Letdltés idopontja: 2021. 01. 21.)
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a biirokraciaban jartasabb tisztek kapnak jobb mindsitést. Az értékeldrendszer til szubjektiv
és nem elég alapos.?*

Az Innere Flihrung hagyomanyértelmezése

Az 1j haderd megalapitasaval, illetve az Innere Fiihrung iranyelveinek kialakitasaval szorosan
Osszefiiggott a hagyomanyértelmezés, egy Ujfajta emlékezetkultura kialakitasa. Vizsgaltak
anémet haderd feleldsségét a nemzetiszocializmusban, valamint egyetértettek abban, hogy
egy olyan igazsagtalan rezsim, mint a Harmadik Birodalom, nem alapithat hagyomanyt.
A nyugatnémet hader0 felallitasa az akkori szovetségi kormany részérdl nem csak a politikai
szuverenitas ujboli megszerzésérol szolt. Hatarozott vonalat akartak hizni az elddszervezetek
¢és az 11j hadsereg kozott. A torténelembdl olyan magatartast és tapasztalatokat kell atvenni,
amelyek mint etikai, jogallami, szabad és demokratikus hagyomanyok példaképiil szolgal-
hatnak, valamint méltok arra, hogy emlékezzenek rajuk. A mult katonai tapasztalatai és hadi
vivmanyai (teljesitményei) nagy jelentéséggel birnak a haderd kiképzése szempontjabol.
Ugyanakkor meg kell vizsgélni, hogy ezek a valtozoé miiszaki, harcaszati, politikai, tarsadalmi
feltételek kozott mennyire értékallok. Az uj hadsereg, a Bundeswehr mar sajat hagyoma-
nyokat alakitott ki, a nemkivanatos Wehrmacht hagyomanyok eltiintek a Bundeswehrbdl.

Az 1j allam legitim mddon érvényesiti értékrendjét a fegyveres erdkben. Ha a katonak
ezekhez az értékekhez lojalisak, akkor ez sikeriil is. Ugyanakkor nem lehet teljesen elsza-
kadni a hagyomanyteremtd katonai kultiratél. A német tarsadalom jelenleg ebben a két
dimenzioban gondolkozik: a demokratikus alkotmany és a katonai kultra keretei kdzott.
Bar a Wehrmachtot nem tartjak példaképnek, az egyes katona erényeit tovabbra is tisztelet
ovezi. A 21. szazadban a tarsadalmi megitélés mar nem ilyen egyértelmi, errél mar komoly
vitak folynak.?

Az Innere Flihrung alkalmazasa

Az IF alkalmazasanal figyelembe kellett venni azt a cél, hogy a katona a lehetd legteljesebb
mértékig integraldodjon a demokratikus allamba és a tarsadalomba, valamint azt az alapelvet,
hogy az egyenruhas allampolgar alkotmanyos jogaiban csak annyiban korlatozhat6, amennyi-
ben ezt a haderd feladatanak végrehajtasa feltétleniil megkoveteli. Igaz, hogy a hagyomanyos
katonai normak ¢és erények (kotelességteljesités, fegyelem, dsszetartas) még érvényestiltek,
de a katonai hagyomanyokkal ellentétben itt a haderd belsé rendjét a demokratikus jogallam
érték- és jogrendjéhez kellett igazitani.

Természetes, hogy ellentmondasok jelentek meg a katonai és a demokratikus tarsadalmi
alapelvek kozott, amiket at kellett hidalni. Az is j gondolat volt, hogy a hadsereg a tarsadalom
tiikdrképe. A funkeid nélkiili formalizmus karosnak bizonyult. A legfontosabb politikai cél
a katonai Osszeiitkdzés megakadalyozasa, a béke minden aron valé megdrzése volt.

Az 0j német hadsereg miikodését ugy képzelték el, mint egy vallalat miikodését. A szer-
vezeti kultara kiépitésének alapja az IF koncepcidja volt. Ez a fajta megkdzelités és épitkezési

2% David J. Tier: Loss of Confidence: The Failure of the Army’s Officer Evaluation and Promotion System and How
to Fix It. Small Wars Journal, 30. 08. 2015. https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/loss-of-confidence-the-failure-
of-the-army%E2%80%99s-officer-evaluation-and-promotion-system-and-ho (Letoltés idépontja: 2021. 01. 21.)

2 Judith Scholter — Frank Werner: Von der Wehrmacht lernen? Zeit Online, 08. 08. 2018. https:/www.zeit.de/zeit-
geschichte/2018/04/bundeswehr-tradition-ausrichtung-soenke-neitzel-hannes-heer (Letoltés idépontja: 2019. 11. 25.)
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mod garantalta a folyamatos fejlédést, a hatékonysagot, az ,,output minéségét” . Egy hadse-
reg eredményességét nehéz egzaktul mérni. A katonak elégedettsége, a fluktuacié mértéke,
a vezetOkre vonatkoz6 panaszok szama, a nyilvanossagnak a hadseregrdl alkotott képe olyan
mutatok, amelyek tiikrozik a hadsereg miikodésének hatékonysagat és mindségét. Ahhoz
azonban, hogy az IF filozofidja ne csak pusztaba kialtott sz6 maradjon, az elveket at kellett
iiltetni a mindennapok gyakorlataba. Az alkalmazasi teriiletek sokszintiek voltak, kiilonb6zd
szakmai hozzaértést kivantak:

— a szolgalat kialakitasa és kiképzés;

— informacios tevékenység;

— szervezetépitd és személyligyi munka;

— gondoskodas;

— csalad és szolgalat 6sszeegyeztethetosége;

— lelkigondozas, vallasgyakorlas;

— egészségligyi ellatas.

A szakmai mindennapokban az IF elveinek hasznalatakor harom olyan probléma meriilt
fel, amelyek befolyasolni tudjak a gyakorlatba atiiltetést, illetve a vezetés teljesitményét:

— az elfogadas problémaja: az eloljaroknak be kell latniuk, hogy az IF alapelveinek

alkalmazasa sziikséges;

— kompetenciaprobléma: az eldljaroknak a kiképzésen és a példamutatason keresztiil
kell megtanulniuk és gyakorolniuk, hogyan lehet alkalmazni az alapelveket konkrét
dontési és vezetési helyzetekben, és ilyen esetekben nemcsak az érzéseikre vagy az
intuicidikra kell tdimaszkodniuk, hanem figyelembe kell vennitik az IF kritériumait is;

— szervezeti problémak: annak a nagy mozgastérnek, amit az IF elméletben biztosit az
eloljaroknak, a gyakorlatban is meg kell valosulnia, valamint nem szabad sériilnie a
szervezeti blirokratikus szabalyozasok rendszerében.?’

Ha az Innere Fiihrung alapelveit nem fogadjak el teljes mértékben, vagy nem tudjak
azokat a konkrét dontési és vezetési helyzetekben alkalmazni, akkor sériilhetnek azok az
etikai, jogi, politikai és tarsadalmi normak, amiket az IF is képvisel, és amelyeknek az egyes
katonaknak is meg kell felelniiik.

AZ INNERE FUHRUNG A 20.SZAZAD VEGEN ES A 21. SZAZADBAN

Az 1970-es években Willy Brandt szocidlliberalis koaliciés (SPD—FDP) kormanyéaban a
,»Merjiink tobb demokraciat!” felhivasnak eleget téve a Bundeswehrt is probaltak megre-
formalni.?® A prioritas a katona motivaciojanak és ezzel a hadsereg hatékonysiganak a no-
velése volt. Ebben az idében jelenik meg az egytitt gondolkodd katona eszménye. Ebben
az értelemben az eldljard arra torekszik, hogy katonait adekvatan felvilagositsa a kapott
feladatok sziikségességérdl. Fontos, hogy a kapott informaciok alapjan megértsék az eléjitk
tamasztott kovetelményeket. Ezzel a vezetd hozzasegiti a katonakat ahhoz, hogy belatasbol
végezzek feladataikat.

26 Enno Bernzen et al.: Innere Fithrung — Fiihrungskultur in Flecktarn. Ethik und Militér, 2006. http://www.ethikund
militaer.de/de/themenueberblick/2016-innere-fuehrung/zentrum-innere-fuehrung-innere-fuehrung-fuehrungskultur-
in-flecktarn/ (Let6ltés idopontja: 2019. 10. 12.)

27 Janke: i. m.

28 Willy Brandts Regierungserklirung, 28. Oktober 1969. 100(0) schliissel dokumente. https:/www.1000dokumente.
de/index.html?c=dokument de&dokument=0021_bra&object=translation&l=de (Letoltés idopontja: 2019. 12. 12.)
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Ebben az idoben valtozik a katonasaghoz mint ,,totalis intézményhez” valé viszonyulas
is. A katonanak tobb szabadidot biztositanak, csak a szolgalatbol adddo feladatok, valamint a
miiveleti képesség megtartasa érdekében lehet a katonat szabadidejében korlatozni. Ezekkel
a valtoztatasokkal kozeliteni kivantak a haderd mitkodését egy civil szervezet miikodéséhez.
Enyhiteni akartdk a parancs és az engedelmesség elvére épiilé magatartasmintat. Ezek-
kel a liberalizacids €és decentralizacios torekvésekkel javitani kivantak a tarsadalomnak a
hadsereghez, a katonai szolgalathoz vald viszonyat: a tarsadalom ne aldozatnak lassa a kato-
nakat. Erre azért is sziikség volt, mert a 70-es években a polgari szolgalatot valasztok szama
mar elérte a 35 ezret,” amibdl arra is lehet kovetkeztetni, hogy az Innere Fiihrung nem volt
alkalmas arra, hogy megallitsa a Bundeswehr-szolgalatra jelentkezék szamanak csokkenését.

A német hadsereg 1993-as atalakitasa és az uj vildagrend

A német ujracgyesités kovetkeztében az NDK Néphadseregét feloszlattak, egy részét a Bun-
deswehrbe integraltak. A volt NDK hadserege jellegét tekintve a kommunista rendszer part-
hadserege volt, igy nem tudott hagyomanyteremtd szerepet betolteni. Az Innere Fiihrung
koncepcidjanak megvaltoztatasara is sziikség volt ahhoz, hogy legy6zz¢Ek az atmeneti idészak
nehézségeit. Ezzel egy idoben a Bundeswehr a volt NDK hadseregébdl érkezett tjoncok sza-
mara szocializacids helyszin is volt, ahol elsajatithattak a demokratikus gondolkodasi elveket.
A sorkatondk behivasaval lehetdség nyilt politikai képzés keretében kozvetiteni az jjoncoknak
a Német Szovetségi Koztarsasag alkotmanyaban lefektetett értékeket. Ennek megfeleléen a
szolgalati szabalyzatban megfogalmaztak, hogy a katonanak meg- és el kell ismernie a béke,
a szabadsag ¢s a jog érdekében tett szolgalata értelmét és sziikségességét. A politikai képzés
soran el akartak keriilni azt a veszélyt, hogy a katondkat egyoldalian tdjékoztassak vagy
partpolitikailag befolyasoljak. Ezenkiviil az eloljarotdl megkovetelték, hogy sajat allaspontja
legyen, ugyanakkor legyen tolerans az 6vétdl eltéré véleményekkel szemben.

A hideghaborut kdvetd vilagpolitikai valtozasok kovetkeztében a Bundeswehr védelmi
feladatai is megvaltoztak. Ugyan ekkor még nem latszottak a nagyszamu kiilfoldi miveletek,
de az mar vilagos volt, hogy a honvédelmi feladatok ki fognak boviilni. A szolgalati szabaly-
zatban megjelentek olyan kifejezések, amelyek egy nagyiizemi mitkddésre emlékeztettek:
egyittmiikodés, tér a kezdeményezésnek €s a kreativitasnak, egyiittmiikodo vezetési stilus,
teammunka, csapatszellem, 0sszetartas, szakmai elégedettség stb. A miiveletekrdl ekkor még
csak hipotetikusan és altalanossagban beszéltek. Sokkal nagyobb hangsulyt kapott ebben
az id6ben a volt NDK-s katonak identifikacios problémainak kezelése.

1993-ra a haderé mérete 495 ezerrdl 250 ezerre, a hadkoételesek aranya felérdl 6todére
csokkent.>* 1994-ben az Alkotmanybirdsag jovahagyta Bundeswehr-kontingensek kiildését
kiilfoldi missziokba.’' 2008-ban — tobbéves eldkésziilet utan — Franz Josef Jung védelmi

¥ Ziviler Ersatzdienst. Lebendiges Museum Online. https://www.hdg.de/lemo/kapitel/geteiltes-deutschland-gruender-
jahre/weg-nach-westen/ziviler-ersatzdienst.html (Let6ltés id6pontja: 2020. 04. 12.)

3 Berthold Meyer: Innere Fithrung und Auslandseinsitze: Was wird aus dem Markenzeichen der Bundeswehr?
Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung, 2009, 12. https://core.ac.uk/download/pdf/71730217.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 05. 16.)

31 BVerfGE 90, 286 — Out-of-area-Einsitze. https://www.servat.unibe.ch/dfr/bv090286.html (Letdltés idpontja:
2020. 06. 06.)
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miniszter elSterjesztette az (1j szolgalati szabalyzatot,”? melyben a legszembet(in6bb kii-
16nbség a korabbi verzidkhoz képest a transzparencia volt: az anyag nyilt mindsitést kapott,
az interneten is elérhetd volt.

Felkészités expediciés muiveletekre: az Innere Fiihrung f6 alkalmazasi teriilete

Az 1990-es évek ota a Bundeswehr rendszeresen és tartdsan részt vesz kiilfoldi katonai
miveletekben. Ez az 01j szerepvallalas kibdvitette az Innere Fiihrung felhasznalasi teriiletét,
uj kovetelményeket tdmasztott a hadsereg elé, €s egyben sziikségessé tette a feladatok részt-
vevoinek 0j tipust, bovebb tajékoztatasa feltételeinek kialakitasat. Az 0j szolgalati szabaly-
zatban 10 fejezetet szentelnek az Ujfajta képzésnek/felkészitésnek (az el6z6 négyhez képest).

Ezekben részletezik az eldljarok feladatait arra vonatkozéan, hogy a miivelet elotti
felkészités soran az alarendeltségiikbe tartozé katonak a német nyelvli dokumentumokban
megfeleld tudassal és informaciokkal rendelkezzenek az aktualis miiveletrdl, a célorszag
kulturajarol, mas orszagok haderejérdl, valamint a nem kormanyzati szervezetek szerve-
zeti és vezetési kultarajardl. Kiilondsen nagy hangsulyt kell kapniuk azoknak a lehetséges
fesziiltségeknek, amelyek az emberi jogok betartdsa és a miiveleti teriilet eurdpaitdl eltérd
kulturalis és szocialis sajatossagai miatt keletkezhetnek. Ezek kétségteleniil olyan 0j tényezok,
amelyek megnovelik a képzés és a felkészités jelentdségét. Ugyanakkor a 2008-as szolgalati
szabalyzatban hangsulyozzak az egyén dontési képességét és sajat feleldsségét nehéz hely-
zetekben.® A képzés és a felkészités soran elsajatitott interkulturalis kompetencia néveli az
egyén motivacidjat, erdsiti benne a szabadsag és a béke védelmének szdndékat, valamint
noveli a cselekvési biztonsagat a miiveletek soran.

Az Alkotmanybirdsag 1994-es itéletének ellenére — miszerint a Bundeswehr alkalmazasa
expedicios mitveletekben az alkotmannyal 6sszhangban van, de minden esetben parlamenti be-
leegyezés sziikséges —a Bundeswehr részvétele e miiveletekben nemesak alkotmanypolitikai,
hanem komoly tarsadalmi vitakat is kivaltott. A Bundestag megszavazta a harci repiilégépek
bevetését Koszovoban 1998-ban, majd a német katonak részvételét az afganisztani haboruban.
A délszlav valsaggal kapcsolatos 1990-es elsé expedicios miiveletek eldtt a Bundeswehr csak
humanitarius akcidkban vett részt. A hideghdboru befejezése utan, az 0j biztonsagpolitikai
és kiilpolitikai kihivasok fényében el kellett donteni, hogy az Alkotmanybirdsag egyaltalan
engedi-e a Bundeswehr részvételét NATO-teriileteken kiviili miiveletekben.

A 90-es évek ota a Bundeswehr tobb mint 50 kiilfoldi miiveletben vett részt. A tarsada-
lomban, illetve a politikai partok berkeiben napjainkig folyik a vita a miiveletek sziikségessé-
gérél, azok folytatasardl. Sokan a magas koltségekre hivatkoznak, valamint arra, hogy ebbdl
a pénzbol jotekonysagi célokat, humanitarius akciokat lehetne/lehetett volna finanszirozni. Ez a
gondolkodasmoéd kiilondsen a baloldali liberalis partokra jellemz6. A konzervativ jobboldali
partok azzal érvelnek, hogy a nemzetkozi érdekek keriilnek elétérbe a német érdekek rovasara. >

32 Tnnere Fiihrung — Selbstverstindnis und Fiihrungskultur, A-2600/1. Bundesministerium der Verteidigung, 28. 01.
2008. https://www.bmvg.de/resource/blob/14258/a0e22992bc0531873e402c8aaf2efa88/b-01-02-02-download-data.
pdf (Letoltés idépontja: 2020. 02. 06.)

3 Uo.

3 Matthias Dembinski — Thorsten Gomes: Legalitidt und Legitimitit von Auslandseinsétzen. Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 29. 06. 2018. https://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verteidigungspolitik/269191/
legitimitaet-von-auslandseinsaetzen (Letoltés idopontja: 2020. 04. 02.)
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A szdvetségi kormany ¢és a kozvélemény kozel sincs egy véleményen a miiveletekrol.
A héborukozeli allapotok és a civil dldozatokrdl szol6 hirek tovabb erdsitik a kozvélemény
visszautasitasat. >

A Bundeswehr feladatrendszerének eltolédasa a honvédelemrdl a valsagovezetekben
torténd alkalmazas irdnyaba megosztotta a szakembereket az Innere Fiihrung megitélésében.
A 2006-2008-as években a Fehér Konyv szerint az IF koncepcidja megallta a helyét az 4j
feladatkorben is,* ugyanakkor a revizionistak szerint azaltal, hogy a Bundeswehr expedicids
feladatokat is ellatott (Einsatzarmee), az IF ideje lejart.’” Szerintiik a harcolo katona példaképe
atalakult. Amikor az IF koncepcidja sziiletett, akkor az egyenruhas allampolgar példaképe mo-
g0Ott az aktiv demokratikus allampolgér idealja allt, aki a veszEly idején motivalt hazaja és
annak allampolgarai védelmében. A Bundeswehr védelmi funkcidja az expedicios feladatokkal
értelmezhetetlenné valt, az egyenruhas katona legitimacios alapja atalakult.

Az atény, hogy az ujfajta miiveleti feladatokban a katonak élete kozvetlen veszélybe keriilt,
sziikségessé tette az olyan etikai kérdések bevonasat az IF koncepcidjanak az atdolgozasaba,
mint ,,sebesiilés”, ,,halal”, ,,megkiizdés a félelemmel, a blintudattal és a kudarccal”. Ezek
a 2008-as uj szolgalati szabalyzat ,,Lelkigondozas és vallasgyakorlas™” fejezetébe keriiltek
bele. A ,,Csalad és szolgalat™ 6sszekapcsolasa is az 1j muiveleti feladatok megoldasi lehetd-
ségeinek bovitését mutatta.

Bar a torvényhozok a szolgalati szabalyzatban alkalmazkodtak a Bundeswehr uj
feladatrendszeréhez, az IF kritikdja ,,beliilr6]”, a mar misszidban tapasztalatokat szerzett
tisztek fiatalabb generacidjanak képvisel6itél érkezett. Ok a hideghaboru idején formaba
ontott koncepeiot elavultnak tartjak. Ugy érzik, a biirokratikus Gton 1étrejétt és a szolga-
lati szabalyzatban szépen megfogalmazott elvek és a valosig elmennek egymas mellett.’®
A misszids tapasztalatokat megélt katondk szerint az Innere Fiihrung értelmezésekor tobb
figyelmet kellene szentelni a konkrét tényezoknek, a harci tevékenységeknek. A 21. szazad
Bundeswehr-katonainak kritikus hozzaallasat mutatja, hogy ,,a nemzet arvagyerekeinek”
aposztrofaljak magukat.*> A mai helyzet ellentmondésossagara utal az is, hogy még napjainkban
is tematizaljak a szakemberek a Wehrmacht hagyoméanyformald (?) szerepét.

Mivel a Bundeswehr napjainkban expedicios feladatokat lat el, ezért 6sszhangba kellett
hozni az 4j feladatrendszert az 50-es évek ota fennalld Innere Fiihrung elveivel. Voltak olyan
kritikus vélemények is, hogy az expedicios miiveletek és az IF kizarjak egymast, mert ez
a koncepcid e miiveletekben nem alkalmazhatd. Az IF védelmezdi viszont azzal érveltek,

3 Legalitdt und Legitimitit von Auslandseinsétzen. Lebendiges Museum Online. https://www.hdg.de/lemo/kapitel/
globalisierung/debatten-und-reformen/auslandseinsaetze.html (Let6ltés idépontja: 2020. 03. 12.)

3¢ WeiBbuch 2006 zur Sicherheitspolitik Deutschlands und zur Zukunft der Bundeswehr. Bundesministerium der
Verteidigung, 10. 2006, 76. http://archives.livreblancdefenseetsecurite.gouv.fr/2008/IMG/pdf/weissbuch_2006.
pdf (Letdltés idépontja: 2020. 08. 06.)

37 Meyer: i. m. 24.

3% Julia Weigelt: Braucht die Bundeswehr ein neues Leitbild? Deutschlandfunk Kultur, 15. 10. 2018. https://www.
deutschlandfunkkultur.de/innere-fuechrung-in-der-krise-braucht-die-bundeswehr-ein.976.de.html?dram:article
id=430555 (Letdltés idépontja: 2019. 10. 12.)

3 Elke Durak: ,,Wir sind das Stiefkind der Nation.” Deutschlandfunk Kultur, 03. 03. 2018. https://www.deutsch
landfunkkultur.de/major-marcel-bohnert-ueber-das-image-der-bundeswehr-wir.990.de.html?dram:article id=411802
(Letoltés idépontja: 2020. 07. 02.)

4 Rolf Clement: ,,Kein Grund an den Prinzipien der Inneren Fiihrung zu riitteln.” Deutschlandfunk, 09. 07. 2017.
https://www.deutschlandfunk.de/bundeswehr-kein-grund-an-den-prinzipien-der-inneren.868.de.html?dram:article
id=390541 (Letdltés idépontja: 2020. 07. 05.)
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hogy a vezetési kultura, az emberi méltoésag etikai elvei, a dontésekért viselt feleldsség a
megvaltozott miiveleti kornyezetben is alapértékek maradnak.*!

Mar a hivatasos és onkéntes katonak kozott 2007-ben végzett felmérések is azt mutattak,
hogy a megkérdezettek nagy része (73,1, illetve 63,7%-a) nem érzi, hogy a politika tdmo-
gatja Oket, illetve a megkérdezettek 73,7, illetve 55,8%-a nem javasolna a hozzatartozoinak
a katonai palyat.*?

Az egyenruhas allampolgar és a hibrid katona

A katona teljesitményét, viselkedését az allam és a tarsadalom is értékeli. A katonai tulaj-
donsagok megitélése a politikai kontextus valtozasainak kovetkeztében is valtozik. Nem volt
ez masképp a Bundeswehrben szolgalok esetében sem. Az 50-es években az 0j nyugatnémet
hadsereg kortili vitak és az Innere Fiihrung koncepcidjanak megalkotdsa arnyaltak az ideélis
katonarol alkotott képet. A NATO 1979-es kettds hatarozata®* nyoman kialakult békemoz-
galmak, a 21. szazad elején, illetve napjainkban az afganisztani misszios miiveletek erdsitik
a katonai hivatasrdl, szolgalatrdl sz6l6 vitakat, és alakitjak a tarsadalmi elfogadottsagot. Ha a
katona képét normativ (preskriptiv) szempontbol vizsgaljuk, akkor leirhatjuk, hogy mik az
idedlis katona jellemzdi. Ha leird (deskriptiv) szemszogbdl vizsgaljuk, akkor azt kell meg-
allapitanunk, hogy valdjaban milyen a katona, milyen az 6 tevékenysége. Az IF koncepcidja
normakat fogalmaz meg, de a valdsag az, hogy a hader¢ feladatainak valtozasaval a katona
megitélése a tarsadalom altal, illetve az 6nmagardl alkotott kép is allandéan modosulhat.

A hideghéboru végével a nyugati hadseregek feladatrendszere és ezzel egyiitt a katonak
elé allitott kdvetelményrendszer is megvaltozott. 1989/90-ig a honvédelem allt az eldtér-
ben, a 90-es évektdl a békefenntartd és -biztositd muveletekkel béviilt a katonai feladatok
spektruma. Ezzel a katona hivatasképe is megvaltozott. Az allamkdzi haboruk soran hagyo-
manyosan a katona mint harcos ¢€s a lelkesitd parancsnok volt az eszménykép, a hideghaboru
éveli alatt, a kolcsonos nukledris elrettentés idészakaban a menedzser- és a miiszaki tipust
katona eszményképe érvényesiilt, az 6sszetett miiveleti forgatokonyvek idészakaban pedig
a diplomadciailag, politikailag és akadémikusan képzett katona valt a katonai személyiség
kdvetendd prototipusava.

OSSZEFOGLALAS

Az Innere Fiihrung egy komplex, atfogo, részben statikus, részben dinamikus koncepcio,
vezetéselmélet, magatartaselv, szervezeti €s/vagy vezetési kultura, integracios és interakcios
modell. Nem egy elkiiloniilt kiképzési teriilet vagy specialis szervezési elv, hanem minden

4l Enno Bernzen et al.: i. m.

# Meyer: i. m. 3.

4 1977-ben a Szovjetunio megkezdte kdzepes hatotavolsagu ballisztikus rakétainak lecserélését a sokkal korsze-
riibb SS-22 tipustiakra. A NATO — elsdsorban a nyugat-eurdpai tagorszagai fenyegetettségének novekedése
miatt — 1979 decemberében meghozta az un. kettés hatarozatot. Eszerint az Amerikai Egyesiilt Allamok kezdjen
targyalasokat a Szovjetunioval kzepes hatotavolsagu ballisztikus rakétai csokkentésérdl, és ha a targyalasok nem
vezetnek eredményre, akkor 1983 végétdl — az 0j szovjet rakétak rendszerbe allitasara adando valaszlépésként —
megkezdddik 572 db uj amerikai kdzepes hatotavolsagl, atomfegyver hordozasara alkalmas eszkoz telepitése 6t
nyugat-eurépai NATO-orszagban. Lasd A kettdsnulla-megoldas. Arcanum. https://www.arcanum.hu/hu/online-
kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/fegyverzetkorlatozas-leszereles-17791/a-kettosnulla-
megoldas-1783E/ (Letoltés idopontja: 2021. 01. 21.)
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katona feleldssége, rendfokozattol és beosztastol fiiggetlentiil. Sokréti jelentése meghatarozza
egy demokratikus allam hadseregének attriblitumait:

— a demokratikus allamba integralt;

— vezetdi és alarendeltjei elkdtelezettek az adott allam és alkotmanya mellett;

— ugyanazon értékek érvényesiilnek a fegyveres er6kon beliil, mint a polgari szféraban.

Modern korunk, technoldgiai fejlettségiink, a Bundeswehr uj miiveleti feladatai meg-
kivanjak az Innere Fiihrung tovabbfejlesztését, ami csak az dsszes dinamikus 0sszetevd
ujragondolasaval lehet sikeres. Felmeriilnek azonban kétségek is a koncepcio tovabbi sikeres
¢és hatékony miikodésével kapcsolatban. Félo, hogy az eredeti koncepcid egy menedzsment-
elmélet szintjére redukalodik és besziikiil a hadseregen beliili interakcidkra. Az integracios
és legitimaciods szempontok a jovében gyengiilhetnek a harckészség javara. Az informacios
tarsadalom hatasainak Osszetettsége, valamint a geopolitikai helyzet valtozasai nehezithetik
a koncepcio tovabbfejlesztését.

Az Innere Fiihrung a Bundeswehrnek az alkotmanyban lefektetett szabad, demokratikus
tarsadalmi renddel kompatibilis szervezeti kultiraja, amely leirja, hogyan kell viselkedniiik
a Bundeswehrben szolgéaloknak a hely6rségiikben és a miiveleti teriileten, illetve milyen
értékek szerint kell orientalédniuk. Az egyenruhas allampolgar koncepcioja feloldja az
allampolgarok egyéni jogai és a katonai kotelességteljesités kozott hizodo fesziiltségeket és
Fiihrung koncepcidja alapjan a katonak nagykoru allampolgarok, és az eldljaréiknak eszerint
kell veliik egyiittmtikodni. Ha viszont a katona tarsadalomban elfoglalt szerepét nézziik,
akkor megallapithatjuk, hogy hivatasuk semmilyen privilegizalt helyzetbe nem helyezi dket.
Tevékenységliket nem elsdsorban az ezért jaro ellentételezésért, hanem a feladatuk és az ahhoz
tartozo értékrendek tudataban végzik.** Az Innere Fiihrung a felelésségteljes katonanak azt
a szakma-etikai idealjat teremtette meg, aki a cselekedeteit a jogallam normaihoz igazitja.*
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Szabé Sandor 6rnagy:

A KIKEPZESI CELOK HELYE ES SZEREPE
A GYAKORLATOK TERVEZESEKOR ES LEVEZETESEKOR

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.7

OSSZEFOGLALO: A képzési cél a gyakorlat tervezése és levezetése kapcsdn a gyakorlat egyik leg-
fontosabb részkomponensének tekinthets, amelynek elérésével az adott szervezetspecifikus
mdveleti képességteriilet kialakitdsa, illetve szinten tartdsa vdlhat valéra. Osszetettségénél
fogva képes biztositani a gyakorld dllomdny kiképzési kbvetelményeinek teljesitését, a ka-
tonai szervezet vagy kotelék mdveleti képességeinek megteremtését, amelyhez pontosan
definidlt eréforrdsok és végrehajtdsi kbvetelmények, kritériumok tartoznak. Meghatdrozza
a térzs dltal végrehajtandd eljdrdsokat, folyamatokat és tevékenységeket, amelyeket a
gyakorlat sordn begyakoroltatnak, illetve mérnek.

KULCSSZAVAK: kiképzési cél, katonai kiképzés, gyakorlattervezés, miiveletei képesség

BEVEZETES

., Valamennyi szintii kiképzési rendezvény, gyakorlat célja egy vagy tobb kollektiv harcfel-
adat szabvanyban és az egyéni harcfeladat szabvanyokban meghatdarozott teljesitmeénycélok
sikeres teljesitése. Ennek megfeleloen valamennyi gyakorlat, kiképzési rendezvény soran
pontosan meg kell hatarozni a gyakorlasra tervezett harcfeladat szabvanyokat — kiképzési
célokat — a kiképzési rendezvény, gyakorlat vart kimenetét és a siker objektiv merésének
kovetelményeit.”"

A fentiek tiikrében a kiképzés célja a gyakorlat tervezésének és levezetésének egyik
legmarkansabb rendszereleme, mely a rendelkezésre allo eréforrasok €s referenciak, telje-
sitménykritériumok tudatos alkalmazasan alapul. A kiképzési cél meghatarozza mindazon
végrehajtoi eljarasrendet, képességet €s készséget, melyet a gyakorlat, illetve a kapcsolodo
felkészitési rendezvények sordn a gyakorld allomanynak — egyénileg és kollektivan — birto-
kolnia kell. A gyakorlat jelentds eréforras-allokaciot jelent, ezért a gyakorlat kiindulé adatait
alapul véve szilikséges a gyakorld allomany és a gyakorlatot levezetd parancsnok kozotti
konstruktiv egyiittmtikodés kialakitasa, figyelembe véve a kiképzés céljaban megfogalma-
zott kiképzési prioritasokat, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a meghatarozott kiképzési
feladatokra torténd felkészités és a gyakorlat soran elért eredmények mérése lehetévé valjon.

A kiképzési cél alapjaul szolgald elérendd, szinten tartando vagy fejlesztésre szoruld
miveleti képességek a kiképzési célok jegyzékében 0sszesitésre keriilnek, melynek hatterét
az alaprendeltetésbol fakado muveleti feladatok listaja (Mission Essential Task List), illetve

! Alt/24 Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina. MH DOFT kéd: KIKD (7), Magyar Honvédség kiadvanya 2013, 2-11.
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a NATO-szervezetek kapcsan a NATO-feladatlista® segitségével beazonositott miiveleti
képességek jelentik. A kiképzési célok kidolgozasa kiemelt jelentdségli, mivel az abban
szerepld és kialakitando feltételek teljesiilése érdekében erdforrasok keriilnek biztositasra,
illetve irdnymutatasként szolgal a gyakorlat anyagi, személyi, doktrinalis hatterének kiala-
kitasa soran.?

A KIKEPZESI CELOK KIDOLGOZOI FOLYAMATA

A kiképzési célok kidolgozoi folyamata az alaprendeltetésbdl fakadd miiveleti feladatok
listajaban szerepld miiveleti képességekbdl ered, amelyeket az adott katonai szervezet pa-
rancsnoka vagy az eldljaro-parancsnoksag a végrehajtandé miiveleti feladat vagy az adott
katonai szervezet alaprendeltetése alapjan beazonosit. Az alaprendeltetésbol fakadd miive-
leti feladatok listajat a katonai szervezet parancsnoka évente, vagy a parancsnoki beosztas
atvételét kovetd 30 napon beliil, vagy a miiveleti feladatra torténd kijeldlést kdvetd 15 napon
beliil terjeszti fel jovahagyasra az eldljaro-parancsnoksag részére.*

Az alaprendeltetésbdl fakado miiveleti feladatok listaja vagy a NATO-feladatlista birto-
kaban a gyakorlatlevezetd parancsnok altal kijelolt gyakorlat megszervezéséért és levezeté-
séért felelds tiszt feliigyeli a kiképzési célok kidolgozéi folyamatat. Ot feladatellatasaban a
kozponti tervezdcsoportba delegalt, illetve a gyakorlé allomany gyakorlatért felelds beosztott
allomanya tamogatja.

Mivel a kollektiv miiveleti képességek széles vertikumanak gyakoroltatasara van sziik-
ség egy adott gyakorlat levezetése kapcsan, ezért nem ritka, hogy 50-80 funkcionalis
teriiletspecifikus kiképzési célt is kitliznek, melyeket egy kozos kiképzésicél-jegyzékben
integralnak.

A kiképzési célok kialakitasa egy tobblépesds koordinacids folyamaton megy keresz-
tiil, ahol a gyakorlé allomany parancsnokanak adott az a lehet6ség, hogy a kiképzésicél-
jegyzék tervezetét kidolgozza, illetve a gyakorlatlevezetd parancsnok részére jovahagyasra
felterjessze. Annak érdekében, hogy a kiképzési célok jegyzéke mindségi informaciokat és
végrehajthatd koncepciot tartalmazzon, a gyakorld allomanyt delegald katonai szervezet
szorosan egylittmiikddik a kiképzési feladat végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen erdforras-
tamogatokkal, valamint a gyakorlatvezetdséget, a kiképzo- és mentorallomanyt biztositd
egyéb katonai szervezetekkel.®

Akidolgozoi folyamat zarasaként a gyakorlatlevezetd parancsnok jovahagyja a kiképzé-
si célok listajat, miutan meggydzodott arrdl, hogy a gyakorlo allomany altal javasolt kikép-
z¢si célok adaptivan megfeleltethetdk a gyakorlat kiindul6 adatai dokumentumban szerepld
gyakorlatcélokkal.

A gyakorlat-végrehajtast megeldz6 idoszakban a gyakorlé allomany felkésziil a kikép-
z¢si célok listajaban meghatarozott feladatok ellatasara, illetve az eréforras-tamogatokkal
egyiittmiikodve megteremti a feladat-végrehajtashoz kapcsolédd anyagi €s technikai fel-

%)

NATO vezetési szintek miiveleti képességeit a Bi-SC 80-90 NATO Task List direktiva tartalmazza.

Al1t-224/197 A Magyar Honvédség gyakorlattervezési kézikonyve. A Magyar Honvédség Hadkiegészit6, Felkészito

¢és Kiképz6 Parancsnoksag kiadvanya, 2017, LL-1.

4 Commander’s Leadership Handbook. USMC Publications Combined, 01. 2016, 40. https://www.usmcu.edu/
Portals/218/LLI/CCSPW/Commanders%20Leadership%20Handbook.pdf?ver=2019-01-31-120930-877 (Letoltés
idépontja: 2020. 08. 24.)

5 Alt-224/197: i. m. LL-2.
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tételeket. Ebben az idészakban a gyakorlatvezetdség visszaellendrzi, illetve meggy6zodik
arrol, hogy a kialakitott kiképzési célok a gyakorlat végrehajtasi idoszakaban az elsddleges
¢és a masodlagos gyakorl6 allomany altal teljes mértékben elérheték, valamint a végrehajtast
tamogat6 anyagi ¢€s technikai feltételek rendelkezésre allnak.

A gyakorlatvezetdség a gyakorlat iddszakaban nyomon koveti a kiképzési célok elérését,
¢és adott esetben jelenti a gyakorlatigazgatonak az elérést akadalyozo tényezdket.

A kiképzési célok elérését a gyakorlatvezetdség a gyakorlat végén értékeli, és az elsd
benyomasokat a gyakorlatzar6 jelentésekben dsszegzi.®

A KIKEPZESI CELOK KIDOLGOZASANAK RENDJE

Az indit6 tervezdkonferencia és a gyakorlat megkezdése kozotti zajlik a kiképzési célok
idészakban a részt vevo katonai szervezeteknek a gyakorlat megszervezéséért és levezeté-
séért felelos beosztott allomanya egyiittesen hozzajarul mindazon feltételek kialakitasahoz,
melyeket elézetesen a kiképzési célokban meghataroztak. E feltételek eredményes kialakitasa
érdekében a kiképzési célok kidolgozoéi folyamata szabalyozott keretek kdzott zajlik.

A kiképzési célokban meghatarozott végrehajtasi feltételeket a gyakorlat tervében az

inditd és a 6 tervezdi konferencia kozotti iddszakban az alabbiak szerint 6sszegzik:

— Személyi feltételek: a kiképzési célokban szerepld kovetelményeknek megfelelden
megtorténnek az aldjatszoi és a kiképzdi allomanyra vonatkozo6 pontositasok, amelyek
a gyakorlatvezet6ség allomanytablajaban is megjelennek. Az elérendd végallapot az,
amikor a kiképzési célokban szerepld kdvetelmények alapjan mind a gyakorlatve-
zetéség, mind a gyakorld allomany allomanytablaiban szereplé beosztasok névhez
kotése megtorténik.

— A szcenario6 és 6 események/f6 incidensek (MEL/MIL’) jegyzékében szerepld fel-
tételek kialakitasa kapcsan a szcenario-munkacsoport vezetdje a kiképzési célokban
foglalt kovetelményeknek megfelelden feliigyeli a szcenarid kidolgozasa folyamatat,
ennek eredményeként a kialakitott forgatokonyv a kiképzési célokkal szinkronba
keriil. A MEL/MIL-munkacsoport részletesen kidolgozza mindazon incidenseket/
eseményeket, melyeket korabban a kiképzési célok elérése érdekében a jegyzékben
rogzitettek.

— A hirad6- és informatikai csoport felméri és koordinalja a kiképzési célokban sze-
repld hiradé- és informatikai igényeket, az igényelt eszk6zok allokacidja érdekében
tervezést végez.

— A szimulacié-munkacsoport vezetdje kialakitja a virtualis kdrnyezet megteremtésével
Osszefliggo feltételeket, biztositja a szimulacid és az alajatszas 6sszhangjat.

— Az informaciomenedzsment-csoport a napirendben (Battle Rhythm) {itemezi azokat
a munkaértekezleteket és jelentéseket, melyek a kialakitando feltételek kozott sze-
repelnek.

— Az erbforras-tamogat6 szervezetek képviseldi pontositjak a kialakitando feltételeket
a gyakorlatiranyito informatikai rendszerben (JEMM®), melyet a JEMM-menedzser

¢ Bi-SC 075-003, Collective Training and Exercise Directive (CT&ED). North Atlantic Treaty Organisation, 02. 10.
2013., V-2.

7 Main Event List/Main Incident List.

¢ Joint Exercise Management Module.
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koordinal a JEMM-adatbazis kialakitasa utjan. A MEL/MIL-munkacsoport esemény-
¢s incidensjegyzéket allit 6ssze, amely szinkronban all a kiképzési célokban szerepld
elvart MEL/MIL-eredményekkel. Ezeket az eseményeket és incidenseket feltdltik a
JEMM-be, ezzel biztositjak a bejatszasok nyomon kdvetését és értékelését a gyakor-
latvezetség szamara egy integralt kozos elektronikus online platformon keresztiil.”

A kiképzési célok véglegesitése érdekében a fo tervezdi konferencia és a gyakorlat
megkezdése kozotti iddszakban az alabbi f6 feladatokat hajtjak végre:

— Megtorténik a kiképzési célok listajanak véglegesitése a gyakorlatterv elsd kotetének

mellékleteként.

— Megfigyelési tervet dolgoznak ki a kiképzési célok teljesiilésének nyomon kovetése
érdekében, hogy minden egyes kiképzési cél elérésére iranyuld tevékenységet egy,
a kiképzdcsoportbol delegalt kiképzo/megfigyeld személy a gyakorlat végrehajtasi
fazisaban koordinalt modon ellendrizni, illetve értékelni tudjon.

— A kiképzbesoport folyamatosan nyomon kdveti, illetve ellendrzi a kiképzési célokban
meghatarozott feltételek kialakitasanak folyamatat.

— A kiképzdcsoport vezetdje a gyakorlatigazgatd részére jelenti a kiképzési célok el-
érését biztosito feltételek kialakitdsanak helyzetét. Amennyiben a kiképzési célok
bizonyos feltételei kapcsan hianyossagok vagy korlatozoé tényezok meriilnek fel,
akkor a gyakorlatot levezetd parancsnok jogkorében all eldonteni, hogy csokkenti az
adott kiképzési cél ambicidszintjét, vagy atcsoportositja egy kovetkezd gyakorlatra,
amikor mar a kapcsolodo feltételek kialakitasa biztositott lesz.

— A gyakorlatvezetd kdzpont parancsnoka pontositja a kozpont szervezeti architektu-
rdjat, hogy az maradéktalanul megfeleljen a kiképzési célokban rogzitett feltételek
alajatszasa, a MEL/MIL koordinécioja €s a szcenarié tdmogatasa szamara.

— A gyakorld allomany parancsnoka tajékoztatja a kiképzdcsoportot, hogy a gyakorlo
allomany szervezeti architekturaja, egyéni és kollektiv kiképzettségi szintje, valamint
a technikai és az anyagi feltételek kialakitasa a kiképzési célok elérését a gyakorlat
végrehajtasi iddszakaban képes lehetove tenni.

A gyakorlat végrehajtasi iddszakaban a kiképzési célok tovabbra is referenciaként szol-
galnak. A kiképzdcsoport a gyakorlé allomannyal folyamatosan egyiittmiikddve hajtja végre
a szcendrid, a muveleti kontextus és az események/incidensek szinkronizalasat, indokolt
esetben azok dinamikus valtoztatasat is, hogy a gyakorld allomany képes legyen elérni a
kitlizott kiképzési célokat.'”

A KIKEPZESI CEL ELEMEI

A kiképzési célt tablazatos formaban dolgozzak ki, amely a kiképzési cél beazonositasa,
tamogatofeladatok, feltételek és doktrinak/szabalyzok meghatarozasa négy f0 teriiletét foglalja
magaban. A tablazatban megjelenitett informaciok elsddlegesen annak a szakallomanynak
nyUjtanak segitséget, amely kiemelt szerepet jatszik a kiképzési cél gyakoroltatasdhoz
nélkiilozhetetlen feltételrendszer kialakitasa biztositasi feladataiban. Ebbe az allomanyba
tartoznak példaul a szcendrio6 és az esemény/incidens jegyzék kidolgozdi, a logisztikai ta-
mogatas, a hiradd ¢és az informatikai biztositast végzé személyek. A tablazat nagy elonye,

o Alt-224/197: i. m. LL-6.
10 Bi-SC 075-003: i. m. V-7-9.
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hogy minden fontos informacié egy kozds platformon jelenik meg, igy a kiilonbozo szakte-
riileti képvisel6k is képesek a sajat funkcionalis tertiletiik vonatkozasaban is irdnymutatast
kapni, illetve kolcsondsen ralatnak egymas, a kiképzési cél feltételrendszere kialakitasdhoz
kapcsolddoé tevékenységére.

A kiképzési cél négy f6 terllete

1. A kiképzési cél beazonositasa kapcsan a gyakoroltatasra szant funkcionalis teriilet a spe-
cifikus miiveleti képesség meghatarozasa alapjan torténik az alaprendeltetésbdl fakado
miiveleti feladatok listaja vagy a NATO-feladatlista alapjan.

2. A tamogatéfeladatok meghatarozasa soran a miiveleti képesség feladatrendszerét, részfel-
adatait pontositjak, hogy a kiképzési cél elérését tamogatd funkcionalis teriiletek egységesen
értelmezzék az adott miiveleti képességet.

3. A feltételek kapcsan meghatarozzak, hogy az adott kiképzési cél elérése érdekében milyen
hattértamogatas kialakitasara van sziikség az aladbbiak szerint:

— aldjatszo allomany: iranymutatast nytjt, hogy milyen 0sszetételli alajatszd allomany
sziikséges az adott miiveleti képesség gyakoroltatasa kapcsan;

— szcenarié: megadja, hogy milyen miiveleti kornyezetre/kontextusra van sziikség az
adott miveleti képesség gyakoroltatasahoz;

— MEL/MIL: beazonositja, hogy milyen jellegii incidensek keriiljenek gyakoroltatasra
az adott miiveleti képesség gyakoroltatasa érdekében;

— C2IS:" meghatarozza, hogy milyen informatikai szolgaltatasi hattér kialakitasat kell
biztositani az adott miiveleti képesség gyakoroltatdsdhoz;

— CAX:'"? specifikalja, hogy milyen szamitogéppel timogatott szimulacids igényre van
sziikség az adott miveleti képesség gyakoroltatasa kapesan;

— Battle Rhythm: egyértelmiivé teszi, hogy milyen kapcsolati (interakciokra vonat-
kozo), illetve jelentési rendszer hatterét kell kialakitani az adott miiveleti képesség
gyakoroltatasahoz.

Természetesen a kialakitando6 feltételek vonatkozasaban lehetds€g van mas egyéb szem-

pontot is megjeleniteni a tablazatban a kiképzési cél jellege, illetve a gyakorlatvezetdség
igénye alapjan.

4. Annak érdekében, hogy a kiképzési cél elérését tamogato ellendri allomany sziikség szerint
tovabbi informaciot szerezhessen a miiveleti képesség doktrinalis hatterével kapcsolatosan,
ezt a Doktrina/Szabalyz6 pontban megadott direktivak segitségével teheti meg. Ebben a
pontban szerepelnek tovabba olyan tevékenységnormak, mint a végrehajtassal szemben
tamasztott kdvetelmények, amelyek elsddlegesen az ellendri feladatok tervezéséhez, azok
hatékony ellatdsdhoz nytjtanak irdanymutatast.

" Command and Control Information System — vezetési-iranyitasi informacios rendszer.
12 Computer Assisted Exercise — szamitdgéppel timogatott gyakorlat.
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1. tablazat Kiképzésicél-minta (Készitette a szerzo)

Kiképzési Tamogato6- Feltételek Doktrinak/
célkitiizés feladatok Szabalyzok
A muveleti helyzet- | — Jaruljon hozza a m(ive- | Alajatsz6 allomany: Doktrina:

kép fenntartasa.

leti kdrnyezet atfogd
értelmezéséhez a HHQ
és VJTF er6k szamara.

—Tegye lehetévé az
informacié dramldsét a
bejové NRF erdk,

a befogadd nemzet

és az eloljaro NATO és
nemzeti parancsnoksa-
gok szamara.

- Jaruljon hozz a civil
kornyezet és CIMIC-
értékelés rendszeréhez.

- Fogadja, értékelje és
tovabbitsa a muveleti
szerepléktél beérkezd
informaciokat és jelen-
téseket RSOM felada-
tok vonatkozasaban.

HICON: MNC-NE JOC,
FLANKCON: VJTF TOC,
HRN MoD, HIKOM, HRN
GS JOC, HRN JFC JOC,
HRN SSC, HRN JLSG HQ,
OLRTs

Szcenario:

Kell6en részletezett
orszagleiras, pontosi-
tott, mveletitertlet-
specifikus CIMIC-
értékelés, a sajat és
barati erék szervezeti
architekturdja.

Elvart MEL/MIL
eredmény:

Kilonbozo forrasbaol
érkezd ellentmondasos
informaciok értelmezési
zavart okoznak, és a
pontos informaciéaram-
1as biztositasa érdeké-
ben a jelentések tovabbi
tisztazasa szlikséges.

Cc2is:

JOCWATCH és BLUE
FORCE TRACKER munka-
allomasok biztositasa
szlikséges.

- ACO Directive 080-
104, MNC-NE SOP -
Reporting,

- Contingency Plan for
NFIU HUN & NFIU SVK,

- Implementation Plan
for NFIU HUN.

Végrehajtassal
szemben tamasztott
kovetelmények:

- A muveleti terv alapos
ismerete nélkilozhe-
tetlen. A melléklet
(MUveleti koncepcio)
és B melléklet (Szerve-
zeti architektdra).

- Kommunikacios csa-
tornak biztositasa
a NATO és nemzeti
vezetési elemek, illetve
alarendelt katonai
szervezetek és civil
entitasok kozott.

A TRAINING OBJECTIVE MANAGEMENT MODULE

A kiképzési célok elektronikus, online feliileten torténd koordinacids feladatainak hatékony
ellatasa érdekében a NATO Kommunikacios és Informacios Ugynokség'® kiképzési célokat
kidolgoz6 informatikai rendszert (Training Objective Management Module, TOMM) fejlesztett ki.
A szoftver szamos eldnye mellett képes egy kozos virtualis feliileten a gyakorlattervezésben
érintett 6sszes szakember szamara a kiképzés céljainak elérését lehetdveé tevo feltételrendszer
kollektiv kialakitasara, a tamogatdfeladatok kapcsan jelentkezé miiveleti képesség egységes
értelmezésére, a kapcsolodo hattér-dokumentaciok egymassal torténd megosztasara.'

13 ANATO Kommunikaciés és Informacios Ugynokség (NATO Communications and Information Agency) 2012.
julius 1-jén alakult az alabbi szervezetek Osszevonasaval: NATO Consultation, Command and Control Agency
(NC3A), NATO ACCS Management Agency (NACMA), NATO Communication and Information Systems Services
Agency (NCSA), ALTBMD Programme Office, valamint a NATO HQ ICTM szervezeti elemei.

!4 Robert Scheider — Mbe Re Paul Youngman: JWC Training Analysts & The Training Objectives. The Three Swords
Magazine, 30/2016, 21. http://www.jwc.nato.int/images/stories/_news_items /2016/JWC_TrainingAnalysts
Training_Objectives.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 08. 24.)
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A TOMM segitségével a gyakorlattervezés folyamatanak irdnyitasaért felelés személyek
folyamatosan nyomon kdvethetik a kiképzési célok kidolgozasanak aktualis helyzetét, adott
esetben lehetdségiik van a kidolgozoi folyamatokba torténd azonnali beavatkozasra, esetleges
korrekciok végrehajtasara is.

JOINT FORCE

l NATO reinG Saerne
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Training Gbjective Management Module (TOMI)
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1. ébra A TOMM kezeldi feliilete (A szerzd felvétele)

OSSZEGZES

A kiképzési célok kialakitasa a gyakorlattervezés és -levezetés egyik kiemelten fontos sa-
rokkdvének tekinthetd. Segitségével lehetdveé valik a gyakorld allomanyt biztosité katonai
szervezet, kotelék miiveleti képességének megteremtése, illetve fenntartasa kollektiv kiképzési
eseményeken keresztiil iveld, szabalyozott és koordinalt médon.

A kiképzési célok a gyakorlatterv kdzponti elemeként, egységes platformként szolgal-
nak annak érdekében, hogy a gyakorlat tervezésében és annak levezetésében részt vevo
funkcionalis teriileti szakallomany a kiképzési célok eléréséhez sziikséges informacidkat
egy integralt, kozos informacios feliilet segitségével szerezze be, illetve egységesen legyen
képes értelmezni azt az eldljardi szandékot, amely a kiképzési cél elérése mogott huzodik.

A kiképzési célok nagy elonye, hogy hatékonyan képesek a gyakorlat f6bb kritériumait
megteremteni, hogy egy adott miiveleti képesség kialakitasa vagy egy konkrét miiveleti
feladat végrehajtasa érdekében elrendelt kiképzési folyamat utolso, befejezd allomasaként,
a gyakorl6 allomanyt egy szimulalt komplex miiveleti térbe helyezve, vezetési és iranyitasi
rendszerek tamogatasa mellett legyen képes a kitlizott harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai
szintli feladatrendszerét ellatni.”

15 Alt-224/197, 1-4.
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Vartmann Gyorgy alezredes:

ALTISZTSZAKKEPZES
A MAGYAR HONVEDSEG ALTISZTI AKADEMIAN
(2012-2020)

Az dllamilag elismert altisztképzés elemzd attekintése
a 2011. évi szakképzésrél szoléd CLXXXVII. torvény hatélya alatt

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.8

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia (MH AA) dllamilag
elismert altisztképzeési rendszerét mutatja be 2012-2020 kozott. Elemzi a képzés szerkezeti
vdltozdsait, ismerteti az MH AA felvételi adatait, a pdlydra irdnyitdst, a képzési adatokat,
a megtartds kérdéseit és a képzésbdl torténd lemorzsoldddsi adatokat. Bemutatja a kato-
nai oktatdsi intézmény eredményeit, elemzi a tanulmdnyi eredmeényeket és a kibocsdtdsi
adatokat képzési bontdsban.

KULCSSZAVAK: katonai oktatds, katonai szakképzés, altisztképzés, MH AA, katonai képzési adatok

BEVEZETES

A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia a 2011. oktdber 12-én kelt 144-41/2011. nyilvantar-
tasi szamu alapito okirata' értelmében a Magyar Honvédség Szentendrei Kiképz6 Kozpont
jogutodjaként névvaltoztatassal jott [étre 2011. november 15-én.

Katonai szakképzésre és katonai kiképzésre kijelolt szervezetként az MH AA —a Magyar
Honvédség Szentendrei Kiképz6 Kozpont és a 2012. julius 31-i hatallyal beolvadassal kiilon
megsziintetd okirattal megsziint Magyar Honvédség Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképzd
Iskola (MH KPTSZI) jogutédjaként — a 2012. majus 30-an kelt 772-13/2012. nyilvantartasi
szam alapito okirat? szerint 2012. augusztus 1-jét6l kezdte meg a mitkodését. Feladatat az
alapito okiratban rogzitett szentendrei székhellyel és a repiil6-miiszaki képzéseket megvalositd
szolnoki telephellyel kezdte meg, ahogy azt a jogelo6d MH KPTSZI intézmény is végezte.

Felvetddhet a kérdés, hogy miért éppen az Akadémia megnevezést kapta a koznevelési és a
katonai szakképzési feladatokat ellatd szervezet. Egyrészt mert a nevelési-oktatasi intézmények
miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI
rendelet 123. § (5) bekezdése erre lehetdséget biztositott, masrészt a katonai vezetés részérdl

! Magyar Honvédség Altiszti Akadémia: Kozérdekii adatok. https://www.mhaa.hu/html/kozerdekuadatok.html
(Letoltés idépontja: 2020. 10. 20.)

2 Magyar Honvédség Altiszti Akadémia. Oktatasi Hivatal honlapja. https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir
intezmenykereso/!KIR _Intezmenykereso/Intezmeny/Index/100526 (Letdltés idépontja: 2020. 09. 28.)
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elvarasként fogalmazodott meg egy, a feladatat jobban megjelenitd és a katonai hagyomanyo-
kat is tiikr6z0 elnevezés. Az Akadémia megnevezés alkalmazasa elénydsnek bizonyult, mert
igy az MH A A-t nem érintették az alapitast kovetd évek koznevelési/szakképzési intézményi
névvaltozasai — gondolok itt az azonos képzési feladatokat ellaté szakkdzépiskolai, majd
szakgimnaziumi €s az U] szabalyozas szerint 2020 szeptemberétdl technikumi megnevezéssel
fut6 intézményekre.

A megalapitast kovetéen az MH A A a szakképzési €s a belsé altisztképzési, nyelvkép-
z¢si feladatait — ahogy jelenleg is — az MH A A Oktatasi Szervek Koznevelési Intézmény
szervezeti egységével latja el, melynek igazgatoi feladatait — a honvédek jogallasarol szo6lo
2012. évi CCV. térvény? (tovabbiakban: Hjt.) 234. § (2)—(3) bekezdése értelmében — a vizsgalt
idészakban a parancsnok szakképzési helyettes gyakorolta. A kdznevelési/szakképzési fel-
adatok mellett az MH A A a honvéd altisztjeloltek és a legénységi allomany vonatkozasaban
alapkiképzési, a Magyar Honvédségben hasznosithatd belsé és tanfolyamrendszerti képzési,
nyelvi felkészitési €s nemzetkozi kiképzési feladatokat is ellat. A legénységi allomany alap-
kiképzési feladatait 2019 méjusatoél mar nem az MH AA végzi.

A szervezeti valtozas és az elnevezés nemcsak a katonai szakképzést folytatd szervezet
felépitésére, hanem az allamilag elismert, régi nevén Honvéd tiszthelyettes I-es szakképesitést
levalto 11j, Honvéd altiszt (az dgazat/szakmairany megjeldlésével) szakképesités képzési idejét
¢és kovetelményrendszerét is érintette. A képzési kovetelményeket rogzitd, a honvédelemért
felel6s miniszter agazataba tartozd szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeinek
kiadasardl szolo 19/2012. (VIIL. 28.) HM rendeletben megjelentetett, 01j kdvetelmények
szerinti Honvéd altiszt (az dgazat/szakmairany megjeldlésével) néven futd szakmai képzést
az MH AA 2012. szeptember 3-an kezdte meg. A polgari szakképzésben, a szakképzésrol
sz0l6 2011. évi CLXXXVII. toérvény (tovabbiakban: Szt.) szerinti szakképzést — az akkori
szakképzésért felelos Nemzetgazdasagi Minisztérium mellett — egyediil a HM volt képes
2012 szeptemberétdl elinditani. Az 0j szakképzési keretek szerinti iskolai rendszerti képzés
orszagosan 2013. szeptember 2-an kezdddott.

A katonai szakképzésben uj bemeneti kovetelményként jelent meg az angol alapfoku
komplex nyelvvizsga, tovabba a képzési idot egy évrol két évre emelték, ezzel is biztositva
az altisztek jobb felkészitését. A képzésbe beépitették az angol NATO STANAG 6001 1.1.1.1
nyelvvizsgara torténd felkészitést, amely 0j kovetelményként a szakmai vizsgara bocsatas
feltételei koz¢ is bekertilt. A kerettantervben szerepld informatikai képzésre tekintettel tovabbi
vizsgara bocsatasi kovetelményként az egyes szakképesitési kimenetekhez rogzitették az
ECDL START vagy a 7 modulos teljes ECDL-vizsgat, csaktigy, mint a ,,B” és egyes kimenetek
vonatkozasaban a ,,C” kategorias jogositvany meglétét. A felsorolt kovetelmények némelyike
a korabbi Honvéd tiszthelyettes I-es szakképesités képzési rendszerben is szerepelt vizsgara
bocsatasi kovetelményként, de altalanossa és az 6sszes kimenethez rogzitve az Gj Honvéd
altiszt (az agazat/szakmairany megjel6lésével) szakképesités esetében keriiltek meghataro-
zasra. A korabbi képzési rendszerben szerepld harmincegy kimenetbdl 2012 szeptemberétol
felmend rendszerben tobbet elhagytak — elsésorban parancsnoki kimenetek — vagy dsszevontak
egymassal. Az dsszevonasok miatt tobb kimenet esetében a képzés két évre ndvelése nem
jelentette automatikusan a képzési id6 megduplazasat, sét, ahol harom kimenetet vontak
Ossze, ott a valds képzési id6 novekedésérdl nem is beszélhettiink. Az dsszevonasok és tor-

3 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200205.tv (Letdltés id6-
pontja: 2020. 10. 21.)
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lések eredményeként a korabbi harmincegyrdl az Gj Honvéd altiszt (az agazat/szakmairany
megjelolésével) szakképesitési kimeneteinek szama — az ismételt modositasok eredménye-
ként — tizenotre csdkkent. Fajoé pont, hogy éppen azokat a parancsnoki kimeneteket torolték
az iskolai rendszerii képzésbol, amelyek a fiatalok szamara a legvonzobbak, igy ez is hatassal
volt arra, hogy a 2010 eldtti esetenként 10-13-szoros tiljelentkezés drasztikusan lecsokkent a
2010 utani években. A parancsnoki képzések iskolai rendszerbdl torténd kivezetése stratégiai
elgondolas volt. A parancsnoki szakok vonatkozdsdban az érmesteri allomany legénységi
allomanybol, belsé képzés keretében torténd utanpotlasat preferaltak azért, hogy ezekre a
tertiletekre mar tapasztalt, katonaviselt allomany keriiljon be a képzésbe. Az iskolai rendsze-
ri képzésben a parancsnoki képzések koziil csak a parancsnoki agazat, az ABV-védelem,?
valamint a 1égvédelmi rakéta €s tlizér szakmairanyok maradtak meg, melyek az MH AA-n
a vizsgalt ¢s bemutatott id6szakban a legnagyobb szamban inditott, igy a legnépszeriibb
képzések kozé tartoztak.

Eredményként lehet megemliteni az 0j rendszer(i képzésben az 1/13. évfolyamon tanul-
manyokat folytatd honvéd altisztjeldlt-hallgatok egy honapos, Németorszagban a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar (NKE HHK) honvéd tisztje-
161t-hallgatoival kozosen végrehajtott hohenfelsi kiképzését, melyet a tanév masodik félévében
hajtottak végre 2017-t6l kezdédden. Az els6 két évben a képzés idejét a szorgalmi idészak
keretébdl kellett kigazdalkodni, ami foleg az els6 végrehajtas soran a 2016/2017. tanév masodik
félévében okozott komoly nehézségeket, hiszen az iddkeretet mar a foly6 tanévben kellett
a képzés atszervezésével szabadda tenni. E tapasztalatok alapjan a nemzetkozi kiképzést a
12151-17 Altiszti alapfeladatok modulban az Altiszti vezetoi gyakorlat elmélete és gyakorlata
megnevezéssel rogzitették a szakképzési kerettantervekrdl szolo 30/2016. (VIIL. 31.) NGM
rendeletben szereplé Honvéd altiszt szakképesités kerettantervének modositasaban,’ mely
kerettantervet 2018 szeptemberétdl vezették be felmend rendszerben. Ez a kerettantervi és
szakmai vizsgakovetelmény-valtoztatas® volt az, amely a bemeneti kovetelmények véltoz-
tatasaval az angol alapfok mellett a német ¢és a francia alapfokt nyelvvizsgat is felvette a
nyelvi bemeneti kovetelmények kdzé. Ezzel parhuzamosan, ugyanezzel a modositassal egy
idében torolték a képzésbdl az angol NATO STANAG 6001 1.1.1.1 nyelvvizsgara torténd
felkészitést és az ehhez kotott szakmai vizsgara bocesatasi nyelvi kdvetelményt. A nyelvkép-
z¢s elhagyasaval felszabadult idokeretet a szakmai képzések novelésére és a mar emlitett
nemzetkdzi kiképzés orakeretének biztositasara forditottak.

Sajnalatos modon az alapitd okiratban az iskolai rendszerii képzésre vonatkozo engedé-
lyezett beiskolazasi 1étszamot (100 £f6) nem emelték meg, igy a korabbi évi 100 6 maximalis
évenkénti kibocsatas a képzési id6 két évre emelésével mar a kezdettdl fogva meghatarozta
az éves kibocsatas 50 f6s maximumat, amirél mar akkor is tudhat6 volt, hogy kevés.

A kétéves képzésre torténd atallas tovabbi kdvetkezménye volt, hogy 2013 juniusaban a
honvéd altiszt iskolai rendszerti katonai szakképzésben nem tortént kibocsatas és az iskolai
rendszerli képzésbdl altisztavatas, mert a kétéves képzésre torténd atallas eredményeként

ABV-védelem: atom-, biologiai és vegyivédelem.

5 24/2017. (VIIL 31.) NGM rendelet a szakképzési kerettantervekrdl szol6 30/2016. (VIIL. 31.) NGM rendelet
modositasarol.

13/2018. (VIIL. 31.) HM rendelet a honvédelemért felel6s miniszter agazataba tartozo szakképesitések szakmai
és vizsgakovetelményeinek kiadasarol szolo 19/2012. (VIIL 28.) HM rendelet modositasarol. Magyar Ko6zlony
2018/132. szam, 29 508. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK18132.pdf (Letoltés iddpontja:
2020. 10. 21.)
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a tanulmanyokat folytatd honvéd altisztjeldltek ekkor még csak az elsé évfolyam tanulma-
nyait zartak le.

A cikk tovabbi részében az MH A A felvételi és beiskolazasi adatait 2012-t61 2018-ig, mig
a végzési kibocsatasi adatokat a 2014—2020 kozotti vizsgaztatasi adatok alapjan elemzem és
mutatom be. A felvételivel kapcsolatos adatokat azért csak 2018-ig tudom elemezni, mert
az ,,Acélkocka” altisztképzési rendszerre torténd atallas miatt a 2019/2020. és a 2020/2021.
tanévben az 1/13. évfolyamra nem tortént beiskolazas az iskolai rendszerti altisztképzésre.
A 2019/2020. tanévben az MH A A kizarodlag csak a befejezd, a 2/14. évfolyamon folytatott
nyolc kimenet vonatkozasaban altisztképzést, 28 fovel.

FELVETELI ADATOK, PALYARA IRANYITAS, MEGTARTAS,
LEMORZSOLODAS ELEMZESE

Az MH AA kizérélag szakképzési évfolyammal miikddo szakgimnaziumként a felvételi elja-
ras folyamatat a mindenkori tanév rendjét meghatarozo rendelet’ idékereteinek megfelel6en,
a kozépfoku intézmények felvételéhez tartozo felvételi informéacios rendszeren kiviil, a toborzod
irodakban® beadott jelentkezési lap alkalmazasaval valdsitotta meg. Jellemz8en, minden
¢év oktober 20-ig az MH A A honlapjan nyilvanossagra kellett hozni a felvételi tajékoztatot
¢és kozzeé kellett tenni az inditandd Honvéd altiszt (az dgazat/szakmairany megjelolésével)
szakképesités kimenetek megnevezését.

A képzés megnevezése mellett — mivel az Szt. 84. § (5a) és (5d) bekezdése alapjan a
kormany beiskolazasra vonatkozé szakmaszerkezeti dontése a beiskolazhato 1étszamok
vonatkozéasaban nem terjedt ki a honvédelemért felel6s miniszter hataskorébe tartozo szak-
képesitésekre — a honlapon feltiintették az egyes kimenetekre felvehetd honvéd altisztjeldltek
szamat. A felvehetd tanulok szamat és a Honvéd altiszt (az agazat/szakmairany megjelolésével)
szakképesités inditasra keriil6 kimeneteit a mindenkori adott tanévre vonatkozo, a honvédelmi
miniszter altal jdvahagyott éves beiskolazasi tervben hataroztak meg, vagyis a beiskolazasi
létszam meghatarozaskor minden esetben érvényesiilhetett a HM és az MH igénye.

A felvételi eredményességének és a jelentkezOk szdmanak novelése érdekében nemcsak
a toborzoirodak, hanem az MH AA is jelentds palyara iranyitasi tevékenységet folytatott.
Részt vett a fiatalok nyari katonai taboroztatasaban, az éves EDUCATIO szakkiallitdsokon,
tovabba eleget tett iskolak és dnkormanyzatok felkéréseinek is. Kiemelt szerepet kapott a
jutasi hagyomanyok apolasa, ennek keretében pedig kifejezetten jo kapcsolatot apolt Veszp-
rém és Balatonsz616s telepiilésekkel. Evente tobb alkalommal tartott nyilt napot, melyeken
fogadtak az érdeklddo didkokat, és bemutattak, hogy milyen feltételek kdzott, mely képzések
keretében folytathatnak majd tanulmanyokat az MH A A-n, ha ezt az intézményt valasztjak
tovabbtanulasuk szinhelyéiil. Evente egy alkalommal — altalaban december masodik csiitor-
tokén — kozponti nyilt napot szerveztek Szentendrén, emellett — jellemzdéen januar harmadik
csiitortokén — a szolnoki telephelyen a repiil6-miiszaki képzések vonatkozasaban, a szent-
endrei székhelyen pedig az ott inditandd képzések bemutatasaval szerveztek ,,szeparalt”
nyilt napot az érdekldddk szamara.

7 A2019/2020. tanévben: a 2019/2020. tanév rendjérdl szo16 11/2019. (VIL. 03.) EMMI rendelet. http:/njt.hu/cgi bin/
njt_doc.cgi?docid=214882.384795 (Letoltés idépontja: 2020. 10. 21.)

8 A Honvédség kapuja. http://www.hadkiegeszites.honvedseg.hu/hknyp/toborzoirodak (Letdltés iddpontja: 2020.
10.21.)



HSz 2021/2. Vezetés, felkészités 97

A tanulmanyaik folytatasahoz az MH A A-t valaszt6 kdzépiskolai végzos €s érettségizett
didkok a katonai toborzas rendjérdl szold 64/2017. (XI. 30) HM utasitas 2. mellékletében
kozzé tett jelentkezési lapon a mar emlitett toborzodirodakban adhattak le jelentkezési lapjai-
kat. Ez a jelentkezési mdd eltér a polgari szakképzés zart rendszerti jelentkezési rendjétol,
de a jelentkezés tanévrendje rendeletben rogzitett hatarideje — altalaban februar 19. — a ka-
tonai képzés esetében is érvényes volt. Mivel a jelentkezési rend nem zart, ezért a megadott
hataridot kovetden is befogadtak a késobb érkezo jelentkezési lapokat a nagyobb meritési
lehetdség érdekében. Minden torekvés ellenére a jelentkezdk szdma a vizsgalt 2012—-2018
idészakban soha nem haladta meg a felvételre keriild 1étszam négyszeresét. Az igynevezett
taljelentkezés altalaban 3,5-3,95 kozott mozgott.

A felvételi kdvetelményeket a szakmai és vizsgakovetelmény-rendelet,’ a felvételi eljaras
folyamatat pedig a mar emlitett, az iskola honlapjan elérhetd felvételi tajékoztatd hatarozta
meg. A 2004-2010 kozotti idészakban tapasztalt 10-13-szoros tuljelentkezés — ami tobb mint
ezer ot jelentett — mértékének a jelenlegi 163—223 6 kozottire torténd drasztikus csokkenése a
nyelvi, angol alapfoku komplex nyelvvizsga-kovetelmény bevezetésének is betudhatd. A 2018
szeptemberétdl bévitett német és francia alapfokt komplex nyelvvizsga-kovetelménynek a
bemenetre gyakorolt hatasat nem lehetett érzékelni, mert csak egy alkalommal trtént felvétel
ezzel a peremfeltétellel. Az iskolai rendszer(i altisztképzésre az MH AA a 2019/2020. és a
2020/2021. tanévekre nem folytatott felvételi eljarast, mert kizarolag az ,,Acélkocka” belso
rendszer(i altisztképzés'® indult, 2019 és 2020 elején csak erre az utdbbi képzésre tortént toborzas.

A felvételi eljaras folyamatadban — a jelentkezést kovetden — Kecskeméten a katonai
korhazban (AVI') elbre rogzitett idépontokban, mintegy egy hénap iddintervallumban
— altalaban marcius utolsoé és aprilis elsé harom hetében — tortént meg a felvételizok fizikai
allapotfelmérése és palyaalkalmassagi vizsgalata.'? A jelentkezOk 1étszamara tekintettel, min-
denki kiértesitésre és elkiildésre keriilt a fizikai és palyaalkalmassagi vizsgalatra. A vizsgalt
idészakban az alkalmassagi vizsgalaton nem megjelent vagy alkalmatlan mindsitést szerzett
felvételizok aranya atlagosan 41,39% volt!

Az MH A A-n megszervezett felvételi eljarasra csak a fizikai és palyaalkalmassagi vizs-
galaton alkalmas mindsitést szerzett felvételizoket rendelték be. Mivel az emelt szintii nyelvi
érettségi meghatarozott szintli teljesitése megfeleltethetd alapfoku nyelvvizsganak,'® ezért a
nyelvi kovetelmények és a megszerzett érettségi eredmények igazoldsa minden esetben ebben
az idészakban tortént meg — az erkolesi bizonyitvany bemutatasaval, a felvételi feladatlap
megirasaval' és a palyaorientacios beszélgetéssel egyiitt. A nyelvvizsga-kovetelmények
miatt nem megfelel6 felvételizok aranya atlagosan 8,9% volt. Erdekes, hogy a 2017. és a 2018.
tanév felvételi eljarasa sordn ez az érték magasabb, 11,48% és 14,29% volt.

©

A vizsgalt id6szakban hatalyos rendelet: a honvédelemért felelos miniszter agazataba tartozo szakképesitések szakmai
¢és vizsgakovetelményeinek kiadasarol szolo 19/2012. (VIIL 28.) HM rendelet. https://www.nive.hu/Downloads/
Szakkepzesi _dokumentumok/rendeletek _es_kozlemenyek/DL.php?f=19 2012 VIII 28 HM rendelet.pdf (Letoltés
id6pontja: 2020. 10. 21.)

A Magyar Honvédség bels6 altisztképzési rendszerérél szol6 248/2019. MH PK intézkedés szabalyozza.

AVTI: Alkalmassag Vizsgalo Intézet (Kecskemét).

10/2015. (VIL 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint
a feliilvizsgalati eljarasrol szolo rendelet alapjan. http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=177061.382521 (Letoltés
idépontja: 2020. 10. 21.)

13- Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol szol6 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet 45. § (4) bekezdése.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=30517.375228 (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 21.)

Megirasa, szamonkérése a jelentkezok 1étszamatol fiigg.

[~}
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Meglepé folyamatot lehetett megfigyelni 2016-t6l kezdédden. A 2016-2018 kozott tar-
tott felvételi eljarasok soran mintegy 18% volt azok aranya, akik Kecskeméten megfeleltek
a fizikai és pszichikai vizsgalaton, a felvételi eljarason azonban a kiértesités ellenére sem
jelentek meg. Ennek magyarazata bizonytalan. Lehet, hogy mas tovabbtanulasként megjeldlt
intézménybe mar felvették dket, amirdl értesitést kaptak, és ezért nem jelentek meg, de az
is lehet, hogy a nyelvvizsga-kdvetelményt nem teljesitették, igy értelmetlennek tartottak a
megjelenésiiket.

A fenti lemorzsolodasokat dsszegezve, az alkalmassagi vizsgalaton alkalmatlan vagy nem
megfelelt mindsitést kapott, nyelvvizsgaval nem rendelkez6 és a felvételi eljardson nem meg-
jelent felvételizéknek a jelentkezok l1étszamara vetitett lemorzsolodasa a vizsgalt 2012—2018
idészakban atlagosan kb. 58% volt, de 2018-ban ez a szam elérte 71,43%-ot!

Az 1. dbra nem mutatja azokat a felvételizoket, akik az eredményes felvételi eljarast
¢és a kiértesitést kdvetéen nem jelentek meg a beiratkozaskor. Azokat a személyeket sem
mutatja — az augusztus 20-at kovetd bevonulast kdvetden —, akik az alapkiképzés els6 heté-
ben tavoztak a képzésrdl. Ezeknek a személyeknek a potlasat a felvételi eljarasban az adott
kimenetre jelentkez6k rangsoraban soron kévetkez6 személyek legkésobb szeptember elsé he-
tének végéig torténd behivasaval lehetett feltdlteni. Ez volt az az idépont a szeptember elsd
hétfojét, a tanévkezdést kdvetden, amikor Kozépiskolai Informaciés Rendszerben a honvéd
altisztjelolt-tanulok beiratkozasi adatait rogziteni kellett.

Felvételi adatok évenkénti lebontasban (2012-2018)
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1. abra Az MH AA felvételi adatai évenkénti bontasban (Szerkesztette a szerzo)

A felvételi eljaras minden esetben dgazat/szakmairanyra tortént meg, annak ellenére,
hogy az elso félév tananyagtartalma minden kimenet szamara megegyezo. A honvéd altiszt-
jelolt-hallgatok részére éppen emiatt a tanulmanyi atfedésre tekintettel volt lehetdség az elsé
tanulmanyi félév végéig a Hjt. 236. § (1) bekezdésében biztositott agazat vagy szakmairany
valtasara.
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Mi volt az oka ennek az alacsony jelentkezésnek? Nem lehet csak a nyelvvizsga beme-
neti kdvetelménye megjelenésének a rovasara irni a dolgot. Biztosan szerepet jatszott benne
az,Y” és a,,Z” generacios korosztaly jellemzdje, valamint biztosak lehetiink abban, hogy
a drasztikusan lecsokkentett évenkénti 50 fos beiskolazasi 1étszamkeret is. A jelentkezdk
163-223 6 kozotti 1étszama rosszabb aranyt mutat az évente mintegy 70 ezer f0 érettségi
bizonyitvanyt kapott didkok szamahoz képest, mint a 2012 elétti 1000—1300 6s jelentkezdi
létszam. Szamolva azzal a koriilménnyel, hogy a jobb iskolakbdl kevésbé, valamint az or-
szag bizonyos megyéinek iskolaibol alig jelentkeztek tanuldk, lényeges kiilonbség lathato
az MH AA ¢és a korabban képzést folytatdé MH KPTSZI kéznevelési intézmények iranyaba

Ezen a gyenge jelentkezési és megfelelési aranyon a kozépiskolakban 2005 6ta valaszt-
hat6 kozismereti érettségi vizsgatargyként a HM tarca altal kiajanlott és megjelend Katonai
alapismeretek szabadon valaszthatd érettségi vizsgatargy sem valtoztatott jelentdsen. A be-
vezetést kovetd évek tapasztalatai alapjan tobbszori szerkezeti és tartalmi valtoztatason esett
at a Katonai alapismeretek, majd 2017-t01 az agazati szakmai érettségi vizsgaként bevezetett
Honvédelmi ismeretek névvel k6zép- €s emelt szinten is letehet6 szakmai érettségi vizsgatargy
sem hozott jelentds valtozast. Pedig a tantargyak szerepe jelentds, mert kis raforditassal nagy
érdeklédo tomeget lehet megszolitani a fiatalok koziil, olyanokat, akik mar meglévé ismeretek
birtokaban valaszthatjak a katonai hivatast.

Erdekes a HM-fenntartast debreceni Kratochvil Karoly Honvéd Kézépiskola és Kol-
1égium'® szerepe. Nem vizsgalva most azt, hogy az intézmény hany {6t ad a katonai szakmai
kozépfoku és felsdoktatasnak; érdemes megemliteni, ha sok hallgatot ad, akkor a polgari
iskolakbol jelentkezdk kdziil sok potencialis személyt szorit ki a felvételizok sorabdl, ha pedig
keveset ad, akkor meg latszélag nem jol miikodik. Mitkodése inkabb szimbolikus, 6sszeha-
sonlitva a kibocsatasi 1étszamat az érettségizok mintegy évi 70 ezer f6jével, akik egy hatékony
palyara iranyitas mellett potencialis jelentkezdk lehetnek.

Erdekes torekvés volt a katonai szakképesitések hiany-szakképesitésként torténd sze-
repeltetése. A vonatkozo kormanyrendelet' 5. szama mellékletében a 2017/2018. tanévben
Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok megyékben a Honvéd altiszt (az agazat/szakmairany meg-
jelolésével) szakképesités hiany-szakképesitésként kertilt felévételre. A 2017/2018. tanévre
vonatkozo6 szakmaszerkezeti dontésrol és a 2017/2018. tanévben a Szaboky Adolf Szakképzési
Osztondijra jogositd szakképesitésekrol szold 317/2016. (X. 25.) Korm. rendelet, valamint
a Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijrol szold 252/2016. (VIII. 24.) Korm. rendelet
alapjan — 0sszhangban a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal mint alapkezeld
altal az MH A A-val kotott OD-PE/1/2018 szerzédésszamon kotott tamogatasi szerzoédésben
foglaltakkal — a 2018/2019. tanévben két évfolyam szamara folyositottak a Szaboky Adolf
Szakképzési Osztondijat (2. dbra).

15 2013. augusztus 01-jétél Gabor Dénes Elektronikai Miiszaki Szakkozépiskola és Kollégium néven a 154-30/2013.
nyilvantartasi szamu, 2013. julius 10-én kelt alapito okirattal keriilt HM fenntartasba. A Kratochvil Karoly Honvéd
Kozépiskola és Kollégium nevet a 2014. julius 29-ei keltezésti 115-48/2014. nyilvantartasi szamu alapito okirat
modositassal vette fel. https://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/kir intezmenykereso/!KIR Intezmenykereso/
Intezmeny/Index/031235 (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 19.)

1 A 2017/2018. tanévre vonatkozo szakmaszerkezeti dontésrél és a 2017/2018. tanévben a Szaboky Adolf Szak-
képzési Osztondijra jogositd szakképesitésekrél sz616 317/2016. (X. 25.) Korm. rendelet. http:/njt.hu/cgi_bin/
njt_doc.cgi?docid=198060.341225 (Letdltés idépontja: 2020. 10. 22.)
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A Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijban részesiilé
honvéd altisztjelolt-hallgatok szama (f6) és a kifizetett 6sztondij
teljes 6sszege (Ft) félévenkénti bontasban
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2. dbra A Szaboky Adolf Szakképzési Osztondij kifizetései félévenkénti bontasban (Szerkesztette a szerzé)

A tamogatasi szerz6dés értelmében a tanulmanyaikat a 2/14. évfolyamon befejez6 honvéd
altisztjelolt-hallgatok a 2017/2018. tanévre visszamendleg 12 390 000 Ft, mig a targyévben,
azaz a 2018/2019. tanévben tanulmanyaikat befejez6 honvéd altisztjeldlt-hallgatok 9 810 000 Ft
6sztondijat kaphattak a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprész terhére, ami igy nem
terhelte az MH AA ¢és a HM koltségvetését sem. A 3,01-es félévi tanulmanyi eredménynél
jobbat elért és dsztondijban részestilo hallgatok — a honvéd altisztjeldlti 6sztondijukon feliil —
0,5-es tanulmanyi eredményenkénti 1épcsé alapjan 20-50 ezer forintos kiegészitést kaphattak
havonta. A Szaboky-6sztondij folydsitdsa soran az MH AA csak a 2018/2019. tanév hallgatoi
6sztondijanak vonatkozasaban hivott le lebonyolitasi koltséget a folyositasaban kézremiikodo
kolléga elvégzett feladatainak ellentételezésére 196 200 Ft 6sszegben, igy a Szaboky-0sztondij
keretében lehivott teljes dsszeg 22 396 200 Ft volt.

Sajnos ennek az 6sztondijnak a palyara iranyit6 hatasat nem lehetett kimutatni, mert ezen
az egy alkalmon kiviil tobbszor nem szerepelt a katonai szakképesités hiany-szakképesitésként,
bar az 0sztondij kifizetése nem terhelte a HM koltségvetését. A kontraszt kiilondsen éles
volt a 2019/2020. tanévben az allamilag elismert 2/14. évfolyamon tanulményokat folytato
honvéd altisztjeldlt-hallgatok és az ijonnan elkezdddott ,, Acélkocka™ képzésben a szerzodéses
legénységi allomanyuként részt vevd érmesterjeldltek juttatasa kozott.

Uj elemként jelent meg a HM részérol a 2017/2018. tanévben elindult honvéd kadét,
igazgatasi ligykezel6 mellék-szakképesitést ado szakgimnaziumi képzés, ami bevallottan vagy
nem bevallottan, de palyavalasztasi szakképzés. A képzésben 14, illetve 18-19 éves fiatalok
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vesznek részt attol fliggden, hogy a tanuld marad-e az utols6 szakképzési évfolyamra,'” vagy
sem. A képzések jellemzéen nem HM-fenntartast intézményekben valosulnak meg, igy nehéz-
kes a katonai szocializacio megvalositasa. Problémat jelent a célkorosztaly az oktathatd katonai
szakmai ismeretek vonatkozasaban is, hiszen kiskoruak, korlatozottan cselekvéképesek. Hasonld
kérddjel az MH technikai korszertisitésébdl fakado uj eszkdzok és az ezekhez sziikséges isme-
retek biztonsagi okokbol megkérddjelezhetd oktathatdsdga. Ha az eldzdekhez hozzavessziik,
hogy a képzési forma hosszli, mindségi végrehajtasa komoly HM- és MH-tamogatast, anyagi
¢és humanerd-raforditast igényel ugy, hogy az alap katonai és a fegyvernemi képzést még ezutan
kell megvalositani, akkor érdemes elgondolkodni a képzési forma tidvozit mivoltan. A képzés-
hez a szakmai tanarképzés sem biztositott, ennek kidolgozasa még csak formalodo folyamat.
A vizsgalt idészakban a nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 98. § (14) bekezdés
b) pontjaban rogzitett kivételszabaly értelmében 120 oras pedagdgus-tovabbképzes keretében
volt elsajatithato a katonai ismeretek oktatdsdhoz sziikséges ismeretanyag.

Indulo létszamok tanévkezdéskor
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3. abra Az MH AA iskolai rendszerti, indulo honvéd altisztjelolt létszamadatai tanévenkénti bontasban
(2012-2020)"® (Szerkesztette a szerzd)

Hany f6 kezdte meg a honvéd altiszt iskolai rendszerti képzést (3. abra), és vajon mekkora
a lemorzsolodas a képzés soran (4. abra)? A felvételi eljaras eredményeként 2012. szep-
tember és 2018. szeptember kozott 348 {6 kezdte meg a képzést. Miért nem 350, amikor az
alapit6 okirat engedélyezett [étszamabdl az 50 f6/év beiskolazasa lenne kikovetkeztethetd?

172020 szeptemberétol ezek a képzések az 0j szakképzésrol sz016 2019. évi LXXX. térvény szabalyozasanak megfe-
leléen 5 éves képzések. http://njt.hu/cgi bin/njt_doc.cgi?docid=216792.383875 (Letoltés idépontja: 2020. 10. 22.)

A 2019/2020. tanévben az 1/13. évfolyamra nem tortént beiskoldzas 2019 szeptemberében az iskolai rendszer(i
altisztképzésre.
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Lemorzsolodast nem feltételezve elméletileg évi 50 f6 beiskolazasa lenne megvalosithatd
a kezd6 évfolyamon. Nyilvan ha van lemorzsolodas a 2/14. évfolyam megkezdéséig, akkor
ez a szam a vizsgalt iddszakban dsszesen még tobb is lehetne 350 fonél, hiszen az alapito
okirat az engedélyezett 100 f6 nappali tagozaton tanuld iskolai rendszerli 1étszamot nem
hatarozta meg évfolyamonkénti bontasban. Az alapité okirat csak a székhely és a telephely
vonatkozéasaban tesz megosztast (Szentendre 80 f6, Szolnok 20 6). Ha a 2/14. évfolyamra
a lemorzsolodas mértéke mar biztositott lehetéséget 50 fonél nagyobb kezddlétszam fel-
vételére, akkor az engedélyezett maximalis 1étszam betartasaval ez a lehetdség a felvételi
eljarasban kihasznalasra kertilt, erre utalnak az 50 6 feletti létszamok. Az 50 f6 alatti lét-
szamok egyrészt az el6z6 évfolyamban tortént magasabb felvételi 1étszam, vagy a székhely
¢s a telephely kozott rogzitett [étszammegosztas, vagy pedig annak a kovetkezménye, hogy
tobb ot a jelentkezok koziil nem lehetett felvenni. Ne felejtsiik el, hogy a felvételi eljaras
soran a jeloltek hozzajarulnak a nemzetbiztonsagi bevizsgalasukhoz, és igy eléfordulhat,
hogy e vizsgalat eredményeként valakit nem lehet a képzésre felvenni.

A végzés évéhez rogzitett lemorzsolodas tanévenként
és az atlaglemorzsolodas
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4. abra A tanulmanyok alatti lemorzsolodas a kibocsatas évéhez rogzitve, %-ban kifejezve (2014-2020)
(Szerkesztette a szerzd)

Mekkora a lemorzsolodas a kétéves képzés soran? Elvarhato lenne, hogy ez az adat ne
legyen tul magas, hiszen a honvéd altisztjeldlt-hallgatok a tanulmanyaik ideje alatt teljes
ellatast, ruhdzatot, szallast és étkeztetést kapnak, tovabba a tanulmanyi eredményiik alap-
jan Osztondijban is részesiilnek. Ezek utan kiilondsen meglepd a lemorzsolodas atlagosan
26,49%-0s mértéke. Kiillondsen zavardak a 35% ¢és a 44% koriili értékek. Szomort, hogy
még a Szaboky-6sztondijban részesiilo évfolyam esetében is 17,65%-0s volt a lemorzsolddas.
Mi lehet ennek az oka? A gyenge ellatasi, elhelyezési kortilmények? A tantermeink allapota?
Nem tudom, de az,,Acélkocka” képzési rendszer bevezetése koriili bizonytalansag biztosan
ranyomta a bélyegét a 2020-ban végzok lemorzsolddasara. Az ,,Acélkocka” képzésben részt
vevok illetménye 0ssze sem hasonlithato a honvéd altisztjeldlt-hallgatok 6sztondijaval, arrol
nem is beszélve, hogy az 0j képzési rendszerben részt vevok nem egészen egy év alatt lesz-
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nek drmesterek, mig az altisztjelolteknek ezért két évet kell tanulniuk. A fenti problémak
ellenére az allamilag elismert honvéd altisztképzésben a 2019/2020. tanév 2/14. évfolyaman
tanulmanyokat folytatd honvéd altisztjelolt-hallgatok esetében eredményként lehetett meg-
emliteni — az els6 évfolyam drasztikus lemorzsolodasa ellenére (mintegy 41%) —, hogy csak
egy f6 bontott jogviszonyt és fejezte be tanulmanyait ido el6tt, a szakképesités megszerzése
nélkiil. A szerz6désbontas egészségiigyi és csaladi okokra valo hivatkozassal tortént.

Erdemes megemliteni a honvéd altisztjelSlt-hallgato 6sztondijat, melyet a Hjt. 231. § (1)
¢és 233. § (1) bekezdései, valamint 2019. december 18-ig a 8. melléklet II. része szabalyozta
a honvédelmi illetményalaphoz (2019-ben és 2020-ban: 44 600 Ft) rogzitve. Az 6sztdndij a
tanulmanyi félévek alapjan jard alapdsztondijbol, 6sztondij-kiegészitésbdl és az elozo félév
atlageredménye utan jard tanulmanyi potlékbol all.

Az illetményt harom f6 teriilet alapjan hatarozzak meg:

— alap6sztondij (szorzoszama fiigg az ellatandod feladatoktol) szorzdja 0,5-0,6 kozott lehet;

— alapdsztondij-kiegészités (tanulmanyi félévtdl fiigg) 0,2—0,26 kozott van;

— tanulmanyi potlék, amelyhez 3,51 tanulmanyi atlag feletti eredmény esetén minden to-

vabbi 0,5 eredményndvekedés utan emelkedve 0,1-0,2 k6zotti szorzo keriilt rogzitésre.

Az utolsoként emlitett tanulmanyi potlék a legmagasabb kovetelményeknek megfelelok
esetében 0,4 tizedes szorzoval is adhat6, de nem volt olyan honvéd altisztjelolt-hallgato, aki
ezt megkapta volna a vizsgalt idoszakban.

Vonzoé-e ez az 6sztondij? A honvéd altisztjelolt 0sztondijanak intervalluma a jelenleg
érvényben 1év6 szabalyozas alapjan a honvédelmi illetményalap 0,7—1,06-szorosaig terjedhet,
azaz 31 22047 276 Ft (2019 és 2020 bazisan) kozott lehet a négy félév tanulmanyai soran.
Ez az 6sztondij elmarad a polgari szakképzésben tanuloszerzédés keretében és hiany-szak-
képesitést tanuld hallgatok 6sztondijatol, ami komoly hatranyt jelentett a 13. évfolyamra
megjelend palyavalasztasi versenyben. Ez az oll6 a ,, Szakképzés 4.0 tervezett polgari szak-
képzési 6sztondijak esetén varhatdan nyilni fog. A honvéd altisztjeldlt-hallgatok 6sztondijaval
kapcsolatban megallapithat6 az is, hogy nem kelléen differencialt, mert nem dijazza eléggé
a tanulmanyi atlageredmény novekedését. Az 6sztondij tanulmanyi 6sztonzd erejét érdemes
lenne ndvelni, hogy a jo tanuldk esetében kelld motivald hatasa is legyen.

A kormanyzati igazgatasrol sz616 2018. évi CXXV. térvény, valamint egyes torvényeknek
a kormanyzati igazgatasrol szolo 2018. évi CXXV. torvénnyel kapesolatos modositasarol
$z616 2019. évi CIX. térvény 193. § b) pontja hatalyon kiviil helyezte a honvéd tisztjelolt és
honvéd altisztjeldltek 6sztondijat meghatarozo, a Hjt.-ben szerepl6 8. mellékletet, €s az 6sz-
tondij meghatarozasat a honvédek illetményérdl és illetményjellegti juttatasairdl sz616 7/2015.
(VI. 22.) HM rendelet modositasardl szolo 1/2020. (I. 17.) HM rendelet 2. mellékletével
— sajnos valtozatlan tartalommal — HM-tarca hataskorbe utalta. A jogalkotoi szandék érthetd,
de nem orvosolta a szerzddéses legénységi allomanyba vett és az ,, Acélkocka” képzésben
részt vevo kiképzendd allomany részére biztositott illetmény és a jelenleg képzésben részt
vevo honvéd tiszt- és altisztjeldltek 0sztondija kozott, illetve a polgari szakképzés juttatasai
kozott meglévo fesziiltséget.

A VEGZOK SZAMANAK ES VIZSGAEREDMENYEINEK ELEMZESE
(2014-2020)

A 2012-2020 kozotti idoszakban 348 f6 kezdte meg a tanulmanyait az MH AA-n. Ebbol
a 1étszambol — a mar emlitett tanulmanyok alatti lemorzsolodas kovetkeztében — 256 f6
kezdte meg a szakmai vizsgat. A 2017/2018. tanév 2018 juniusaban megszervezett szakmai



104 Vezetés, felkészités HSz 2021/2.

vizsgain a szereld agazat, pancélos és gépjarmiiszereld szakmairany volt az egyetlen, ahol
két £6 nem teljesitette eredményesen a vizsgaiddszakot, elégtelen eredménnyel vizsgaztak.
Ok a kovetkez6 tanévben a jogszabalyok adta kereteknek megfeleléen tettek eleget a hianyzo
vizsgatevékenység kovetelményeinek. Az ismételt javitovizsgat eredményesen teljesitették.
A 256 10 statisztikai adatban a javitovizsgazokat — mivel két vizsgaiddszakban is részt vet-
tek — kétszer szamitottak be, ezért az iskola valojaban 254 £6 részére allitott ki szakképesités
megszerzését igazold bizonyitvanyt (5. abra).

Mindkét javitovizsgazd az eredménytelen szakmai vizsgat kovetden szerzodéses legénységi
allomanyban kezdte meg szolgalatat. Meglep6, hogy az egyikiik mar 6rmesteri rendfokozattal
jelent meg a javitovizsgan.

Létszamkimutatas a 2014-2020 kozotti vizsgakral,
osszesen 254 6 (atlag: 36,28 f6/év)
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5. abra A vizsgdra bocsatott és végzett honvéd altisztjeloltek kimutatdsa a vizsgalt idészakban
(Szerkesztette a szerzd)

Meg kell jegyezni, hogy a kétéves képzésre torténd 2012. szeptemberi atallas eredménye-
ként 2013 nyaran az MH A A iskolai rendszer(i képzésbdl nem bocsatott ki ifji drmestereket.

Milyen eredményeket értek el az altisztjeloltek a szakmai vizsgan?

A szakmai vizsgak résztvevoi 2012 utan négyfos fiiggetlen szakmai vizsgabizottsag
el6tt vizsgaztak.”” A vizsgabizottsag hidrom tagjat a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési
Hivatal altal nyilvantartott orszagos szakképzési névjegyzék részét képezo vizsgaelnoki és
vizsgabizottsagi tagi névjegyzekbdl — a HM javaslatara — egy online rendszeren keresztiil a
Pest Megyei Kormanyhivatal jeldli ki. A vizsgabizottsdg negyedik tagjat az MH AA mint
képzb és vizsgaszervezd intézmény adta. A négyfos vizsgabizottsag mindenképpen nagyobb
fliggetlenséget biztositott az értékelés soran, mint a korabbi, modulrendszerli vizsgaztatas
haromtagu vizsgabizottsaga, amelyben szintén szerepelt egy intézményi tag.

19 Az Szt. 14. § (1)~(2) bekezdése szabalyozza.
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MH AA (OK)J) vizsgaatlagok (2014. junius-2020. juanius)
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6. abra A4 vizsgaiddszakok atlageredményei 2012. szeptembert kovetéen (Szerkesztette a szerzd)

Az eredmények — ahogyan azt a 6. abra is mutatja — kifejezetten jok. Ha hozzatessziik
még azt is, hogy 2019 juniusaig minden altisztjel6lt angol STANAG 1.1.1.1 nyelvismeret és
nyelvvizsga, valamint a vizsgara bocsatasi kovetelményként rogzitett ECDL START vagy
teljes ECDL informatikai ismereteket igazolo6 bizonyitvannyal, valamint ,,B” vagy ,,.B” ¢és,,C”
gépjarmiivezetdi engedély birtokaban fejezte be a tanulmanyait, akkor kijelenthetd, hogy egyik
belsd, tanfolyami képzési rendszer sem biztosit ilyen kimeneti eredményt.

A 2020. JUNIUSI SZAKMAI VIZSGA KULON ELEMZESE

A jelentkezés a szakmai vizsgara még a rendes jelentkezési eljarasnak megfelelden tortént,
februar 15-ig, a jelentkezési hatariddig 27 f6 adta be a jelentkezési lapjat. A vizsgaszervezd
MH AA a hataridét kdvetden tizendt napon belill eleget tett a kijelolt elektronikus feliileten a
szakképzési hatosag felé torténd vizsgabejelentési kotelezettségének, igy megkezdte a 2020.
majus—juniusi szakmai vizsgak el6készitését. A koronavirus (Covid—19) okozta jarvany azon-
ban teljesen feliilirta a szakmai vizsgak elokészitésének, lebonyolitasanak és értékelésének
rendjét. Az alacsony képzési Iétszamokra tekintettel az MH AA nem vezette be a veszélyhelyzet
kihirdetésérdl szolo 40/2020. (I11. 11.) Korm. rendeletben rogzitettek és a koronavirus miatt
a koznevelési és szakképzési intézményekben ) munkarend bevezetésérdl szol6 1102/2020.
(III. 14.) Korm. hatarozat 1. a) pontjaban 2020. marcius 16. napjatol elrendelt digitalis mun-
karendet. A 2019/2020. tanévben a 2/14. évfolyamon tanulmanyokat folytatd végzds honvéd
altisztjeloltek — az MH szamara kijelolt feladatokkal 6sszhangban — a Honvéd altiszt (az
agazat/szakmairany megjeldlésével) szakképesités

— parancsnoki agazat, ABV-védelem;

— katonai informatikairendszer-tizemeltetd dgazat;

— specialis felderit6 agazat, elektronikai hadviselés;

— szerel6 agazat, miiszakigép-szereld;
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— muszerész agazat, fegyvermiiszerész;

— katonai pénziigyi agazat;

— ¢s allami légijarmii-miiszerész dgazat
kimeneteinek vonatkozasaban —az MH A A parancsnokanak dontése értelmében — a képzésben
szerepld 80 o6ras szakmai gyakorlat terhére hatardrizeti feladatban vettek részt.

A nevelétestiilet altal elfogadott Eves Munka- és Ellen6rzési tervben kijelolt majus 4-15.
kozotti idoszakra tervezett 80 6ras szakmai gyakorlat athelyezésével — a Hjt. 234. § (1) és
236. § (2) bekezdés g) pontjaban foglaltakra, valamint az elrendelt veszélyhelyzetre tekin-
tettel, a hatarbiztositasi feladat megszervezésérol szolo 147/2020. MHP Pk. parancsaban
foglaltakkal 6sszhangban —a 2019/2020. tanévben 2/14. évfolyamon tanulmanyokat folytatd
érintett honvéd altisztjeloltek részére 2020. marcius 21. és aprilis 4. kozott hatarérizeti, majd
ezt kdvetden aprilis 4—11. kozott egy hét sszefiiggd izolacids hetet rendeltek el.

A feladat elrendelése maga utan vonta a tanév fennmaradé részének atszervezését,
a tavaszi szlinet athelyezését, az orarend attervezését, a szakmai vizsgara torténd felkészités
Ujraszervezését.

A fentieken tul — az érettségi szabalyozasahoz hasonléan — az Innovacioés és Techno-
l6giai Minisztérium miniszterének JEF/36644/2020-ITM nyilvantartasi szammal kiadott
,»az €let- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozo humanjarvany
megeldzése, illetve kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének
¢s ¢életének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran a komplex szakmai vizsgak
megszervezésének és lebonyolitasanak szabalyairdl” sz6l6 egyedi miniszteri hatarozataban
kiilonds szabalyokat rendelt el a szakmai vizsgak megszervezésével kapcsolatban. A hata-
rozatot a HM Oktatasi, Tudomanyszervez6 ¢s Kulturalis Féosztaly munkatarsaitél az MH
AA aprilis 27-én kapta meg elektronikus ton, mely alapjan azonnal megkezdte a szakmai
vizsgak atszervezését.

A hatarozat:

— elrendelte a koronavirus okozta veszélyhelyzetre tekintettel betartando6 kiilonos szer-

vezési szabalyokat;

— elrendelte 0j vizsgaidopontok kiirasat;

— eltorodlte a szakmai vizsga keretében megtartandé szobeli vizsgatevékenységet;

— eltorolte a szakmai és vizsgakdvetelményben a vizsgara bocsatas feltételeként eldirt
egyeb feltételek teljesitését, igy a veszélyhelyzet miatt a jogositvany hianya nélkil is
vizsgara bocsathatova valtak a honvéd altisztjeloltek;

— vizsgara bocsatasi kdvetelményként rogzitette: ,, Az a tanulo, aki nem teljesitette a
vizsgan megszerezhetd szakképesités utolso évfolyamara az iskola pedagogiai prog-
ramjaban meghatarozott gyakorlati kovetelmények 60%-at, nem bocsathato vizsgara”;

— avizsgabizottsag létszamat két fében hatarozta meg (elndk és intézményi tag);

— a szakmai vizsga végértékelését az elektronikus torzslap alapjan az irasbeli és két
gyakorlati vizsgatevékenység SZVK-rendeletben rogzitett stilyozott atlaga alapjan
hatarozta meg.

Az MH AA mint vizsgaszervezo a fenti szabalyok betartasaval az alabbi felsorolasban
szerepl6 vizsgaidopontokat hatarozta meg, mellyel kapcsolatos jelentési kotelezettségének a
szakképzési hatosag felé az elektronikus rendszerben az eldirasoknak megfelelden eleget tett:

— az irasbeli vizsga idépontja 2020. majus 28. 10.00;

— az altalanos katonai ismereteket lefedd gyakorlati vizsga id6pontja 2020. junius 03.
08.00;

— aszakmai gyakorlati vizsga id6pontja 2020. junius 10. 09.00.
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A vizsgaelnokok személyének kijelolését a hatarozat a vizsgaszervezé6 MH AA felelds-
ségébe utalta. A HM képzési szabalyoknak megfelelden, valamint a Magyar Honvédség
Parancsnoksaganak egyetértésével és jovahagyasaval a vizsgaelnokok személye megadasra
keriilt a szakképzési hatdsag részére az elektronikus feliileten.

Milyenek lettek a 2020. méjus—juniusi szakmai vizsga eredményei (7. abra)? A Honvéd
altiszt szakképesités nyolc kimenetén, kimenetenként 2—-5 6 kezdte meg a szakmai vizsgat,
¢és Osszesen 27 6 vizsgazott eredményesen, bukas nem volt.

Szakmai vizsga eredményei kimenetenként (2020)
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7. abra A 2020. majus—juniusi vizsgaiddszak atlageredményei kimenetenként (Szerkesztette a szerzo)

Hogy minek tudhatéak be a j6 vizsgaeredmények? Talan az alacsony képzési 1étszamnak
¢és az ezzel parosul6 hatékonyabb oktatoi tevékenységnek? Nehéz lenne megmondani, de az
biztos, hogy a Covid—19 alatt 2020. méjus—jiniusban lefolytatott szakmai vizsgéztatas inkabb
hasonlitott az uj, szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. térvény eldirdsai szerint tervezetten
bevezetésre keriil6 szakmai vizsgdztatas koriilményeihez, mint a komplex szakmai vizsgaz-
tatas szabalyairdl szo6l6 315/2013. (VIII. 28.) Korm. rendelet szerint eldirt vizsgaztatashoz,
igy ennek eredményei megalapozottan nem vethetoek 6ssze a 2014-2019 kozott lefolytatott
vizsgaztatasok eredményeivel.

A 2012-2020 KOZOTTI IDOSZAK SZAKMAI VIZSGAINAK
OSSZESITETT, ATFOGO ELEMZESE

A vizsgalt idoszakban, a hatalyos szakmai és vizsgakovetelmény-rendeletben szerepld honvéd
altiszt szakképesités kimenetek koziil a 1égi vezetés agazat, a specialis felderité agazat és a
radioelektronikai felderité kimenetek esetében képzést sem folytatott az MH AA, mig a mii-
szerész agazat pancéltordrakéta-miiszerész kimenet esetében ugyan tortént beiskolazas, de a
tanulmanyokat folytatok teljes 1étszama leszerelt vagy mas dgazat szakmairanyra jelentkezett
at a képzés folyaman, igy szakmai vizsga szervezése résziikre nem tortént.
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Mely képzésen, hany vizsgaszervezes tortént meg? Az adatokat a 8. dbra mutatja. A legjobb
tanulmanyi eredmények a Covid—19 alatt kizardlag egy alkalommal inditott katonai pénziigyi
¢és az allami légijarmt-miiszerész agazatok esetében voltak, de — mint korabban mar emlitésre
kertilt — e képzések vizsgaztatasa objektiven nem dsszehasonlithato a két-két vizsgaszervezési
alkalommal rendelkez6 hirad dgazat szakmairanyai, a katonai informatikairendszer-iizemeltetd
¢és a hét vizsgaszervezési alkalommal rendelkezd parancsnoki agazat, 1égvédelmi rakéta és
tiizér kimenetek eredményeivel. A leggyengébb eredmények a repiilésbiztosito, a szereld agazat
kimenetei és a repiil6-muszaki agazat kimeneteinek vonatkozasaban sziilettek. Mi lehet ennek
az oka? Talan az, hogy ez utobbi kimenetek komolyabb miiszaki ismereteket igényelnek,
¢és a bemeneti kovetelményként rogzitett nyelvi kompetencia, tovabba a miiszaki ismeretek
a felvételt nyert hallgatok esetében nem minden esetben talalkoztak. Azt sem szabad elfe-
lejtentiink, hogy a mar ismertetett felvételi eljaras soran a tanulok nem a legjobb kozépfoku
iskolakbol és nem a legjobb eredményekkel jelentkeztek.

A kimenetek szamossagat is érdemes megvizsgalni. A legnépszeriibb és legtdbbet inditott
képzésiink a parancsnoki dgazat, a 1égvédelmi rakéta €s a tiizér szakmairany volt, a vizsgalt
1dészakban minden évben inditasra keriilt, és a 2014-2020 id6északban minden alkalommal
volt vizsga a kimenet vonatkozasaban. Ezt a képzést kdvette a parancsnoki agazat, ABV-
védelmi és a miiszerész agazat, a fegyvermiiszerész szakmairany 6-6 szakmai vizsgaval.
A specialis felderitd agazat, elektronikai hadviselés szakmairany estében 6t alkalommal
tortént vizsgaszervezes, mig a szereld agazat, pancélos és gépjarmiiszereld kimenet esetében
négy szakmai vizsga keriilt megszervezésre. A hato tobbi kimenet esetében a vizsgalt nyolc
¢v id6tartam alatt ez alatti szamossaggal jelentek meg szakmai vizsgak a vizsgaiddszakok
szervezése soran.

Lathato, hogy a legnépszeriibb szakok a parancsnoki kimenetek voltak. Bizton allithato,
hogy az iskolai rendszerii katonai szakképzésben nem szerepld harckocsizo, 16vész, tiizér
¢s felderitd képzések még népszertibbek lettek volna a mar emlitett Katonai alapismeretek
szabadon valaszthat6 kozismereti érettségi tantargyat tanulo kdzépiskolai didkok szamara.

Milyen hatékonysaggal miikodott a képzés? Atlagosan hany fét bocsatott ki kimene-
tenként az MH AA a vizsgalt idészakban? Hany {6 vizsgazott kimenetenként?

Akérdésekre adott valaszok elgondolkodtatdak. A 20142020 kozotti vizsgaiddszakok-
ban az MH AA 46 vizsgat szervezett 14 kimenet vonatkozasaban.

Az egyes kimenetek esetében a 2014-2020 kozotti iddszakban avatott honvéd altisztje-
16ltek Gsszesitett 1étszamadatait a 9. dbra mutatja. Az érintett hét vizsgaidészakban az egy-egy
kimenetre vetitett &s Osszesitett végzds, szakmai vizsgat teljesitok 1étszamanak atlaga mintegy
18 £6. Ha ezeket az adatokat elosztjuk héttel, a vizsgalt id6szak vizsgaidészakainak a szamaval,
akkor mar érezhet6en alacsonyak ezek az egy-egy lehetséges vizsgaidGszakra és kimenetre
vetitett, vizsgalt id6szakban meglévé vizsgaciklusra vetitett fajlagos adatok. Ez a szamitas
még a legtobb képzést végrehajtd és legnagyobb kibocsatast biztositd 1égvédelmi rakéta és
tiizér szakmairany vonatkozasaban is éppen csak elfogadhat6, hiszen e képzés esetében is az
egy-egy vizsgara — esetliikben megegyezik a vizsgaciklusok szamaval — vetitett kibocsatasi
l1étszam alig kozeliti meg a nyolc fot.

Nézziik meg a kimenetekre, egy vizsgaszervezésre jutd kibocsatott, avatasra keriilt al-
tisztek szamat (10. abra)!

Az adatok 2—7,43 16 kozotti értéket mutatnak. Az atlag 5,52 £6. Mikor lenne ez j6? Akkor,
ha legalabb 10-15 f6 kdzotti eredményeket mutatna. Az MH AA tantermi és oktatoi kapacitdsa
minden tovabbi nélkiil képes lenne ilyen 1étszamok mellett is képzést folytatni. A beiskola-
zast mar csak az ,,Y” és a ,,Z” generacids jellemzdkre tekintettel is meg kellett volna emelni
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az MH AA alapit6 okirataban, hiszen a bemutatott lemorzsolodas a korosztalyos jellemzék
miatt nagymértékben nem lesz csdkkenthetd. A nagyobb beiskolazasi 1étszam egyben a jobb
képességti altisztjeldltek kivalasztasat is lehetové tenné a képzésben, tehat egy bizonyos
foku szamolt, tervezett lemorzsolédas nem hatranyara lenne a képzési rendszernek, hanem
az eldnyére valhatna. Gondolhatnank, hogy az alacsony képzési 1étszam oka a stabil altiszti

Vizsgak szama és atlageredményei kimenetenként (2014-2020)
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8. abra A vizsgalt idészakban szervezett vizsgak szama és atlageredményei kimenetenként
(Szerkesztette a szerzo)
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allomany, de sajnos ez sem igazolhato, mert a bels altisztképzési €s a most indult ,, Acélkocka™
képzési rendszerrel a hianyok pétlasara nagy tdmegii és gyors bearamlast biztositunk az altiszti
allomanykategoria iranyaba.

A lemorzsolodas észszert, kb. 10%-o0s szinten tartasaval évente tobb mint 100 {6 altisztet
lehetne adni a jelenlegi képzési rendszerbol. A kormanyzat tervei szerint a 2020/2021. tanév
kezdetére vonatkozéan sokaig €lt a felsdoktatasban a B2 szintii, altalanos nyelvi, komplex nyelv-
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9. abra A kibocsatott altisztek szama a vizsgalt idészakban kimenetenként (2014—2020)
(Szerkesztette a szerzo)
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vizsga bemeneti felvétel, melynek eredményeként, a vizsgalt 2012-2020 id6szak végére egész
biztosan érezhetd volt az alapfoki nyelvvizsgaval rendelkez érettségizd didkok nagyobb szama,
igy ez a bemeneti kdvetelmény sem jelenthetett volna megoldhatatlan problémat.

A kormany a felséoktatasi felvételi eljarasrol szol6 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet
modositasarol szo6l6 335/2014. (XII. 18.) Korm. rendelet 10. § (2) bekezdésében irta el6, hogy
alapképzésre, osztatlan képzésre az a jelentkezd vehetd fel, aki legalabb B2 szintii altalanos

. Az egy vizsgacsoportra vetitett
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10. &bra Az egy vizsgacsoportra vetitett végzos létszam kimenetenként (2014—2020)
(Szerkesztette a szerzd)
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nyelvi, komplex nyelvvizsgaval vagy azzal egyenértékii okirattal rendelkezik. A kovetelmé-
nyek hatalybalépését a 19. § (4) bekezdésben 2020. januar 1-jén tervezte hatalyba 1éptetni.
Az elmult 6t év azonban nem bizonyult elegenddnek a kdzépiskolak szamara, hogy erre a
nyelvvizsga felsdoktatasi felvételi kovetelményre felkésziilt didkokat tomegesen bocsassanak
ki a 2020/2021. fels6oktatasi tanév felvételi eljarashoz. Ezért a B2 szintli komplex nyelv-
vizsga-kovetelmény 2020. januar 1-jével torténd hatalybaléptetését a felsdoktatasi felvételi
eljarassal 6sszefiiggésben egyes kormanyrendeletek modositasarol sz6l6 261/2019. (X1. 14.)
Korm. rendelet 4. §-aval torolték, és a kormanyrendelet 5. § a) pontjaban rogzitették, hogy
nem léptetik hatalyba.

Lehet, hogy a korabban rogzitett nyelvi kovetelménynek a gimnaziumok és a szakgim-
naziumok a felsGoktatasi felvételi eljarashoz nem tudtak maradéktalanul eleget tenni, de a
2014 decemberében eldirt B2 szintii komplex nyelvvizsga felsdoktatasi bemeneti felvételi
kovetelmény— melyet 2019 decemberében eltdroltek — hatdsa az MH A A felvételi eljarasaban
mindenképpen érzékelhetd volt.

OSSZEGZES

A cikk az MH A A 2012-2020 kozotti idoszakban az Szt. hatalya alatt folytatott allamilag
elismert Honvéd altiszt (az dgazat/szakmairany megjelolésével) szakképesités kibocsatasi
adatainak, szakmai vizsgaeredményeinek és képzési jellemzoinek bemutatasara, elemzésére
vallalkozott. Az elemzett adatok a szakképzésrdl szold 2019. LXXX. térvény megjelené-
séig és az 1j szabalyzo altal 2020 szeptemberétdl elinditott képzési rendszerig mutatnak be
egy képzési korszakot, amely a modulrendszerii tartalmi felépitéssel és komplex szakmai
vizsgaval jellemezhetd.

A vizsgalt képzési forma az MH A A altal folytatott altisztutanpotlasnak kizarélag csak
az egyik, az iskolai rendszert elemét jellemezte. Az iras nem foglalkozott az altiszti utan-
potlas részét képezd belsd rendszerti képzéssel, valamint az ebben az iddszakban a polgari
szakképzésben elinditott Honved kadét szakképesités és a palyara iranyitasban szerepet
jatsz6 polgari kdzépiskolakban folyd Katonai alapismeretek szabadon valaszthatd kozismereti
érettségi vizsgatargy képzési adatainak elemzésével.

Mi lathato az elemzett adatok alapjan? Az allamilag elismert Honvéd altiszt (az agazat/
szakmairany megjelolésével) szakképesités 4,00 feletti szakmai vizsgaeredményei kimon-
dottan jonak mondhatok, problémak inkabb az alacsony kibocsatasi [étszambol és a magas
lemorzsolddasi aranybol adodhattak, ami messze tilmutat az MH A A hataskorén, hiszen az
évenkénti 50 f6 beiskolazasi és a két évfolyamos képzéshez alapitd okiratban rogzitett 100
fos tanuldi 1étszam modositasanak lehetdsége fenntartoi hataskorben van.

Volt-e elgondolas a képzési 1étszam novelésére vagy a lemorzsolodas csokkentésére?
Azt gondolom, hogy igen, hiszen a Magyar Honvédség részletes bontasu 1étszamarol szolo
25/2018. (X. 31.) OGY hatéarozatban® 100 f6rdl 250 f6re emelték a honvéd altisztjelslt-allo-
many létszamkeretének megengedett maximalis 1étszamat. Ezt az OGY hatarozatot hatalyon
kiviil helyez6, a Magyar Honvédség részletes bontasu 1étszamarol szo6l6 24/2019. (VII. 2.)
OGY hatarozatot kovetd, az engedélyezett keretszamot részletezo €s az allomanycsoportok

2" A Magyar Honvédség részletes bontasu 1étszamarol szo16 24/2019. (VIL. 2.) OGY hatérozat hatalyon kiviil helyezte,
igy ez az utolsé hatarozat, amely tartalmazott a Honvéd altisztjel6lt-allomany vonatkozasaban az Orszaggyiilés
altal meghatarozott 1étszamadatot. https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A19H0024.0GY (Letoltés id6pontja:
2020. 10. 23.)
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engedélyezett [étszamat meghatarozo, a Magyar Honvédség feltolthetd beosztasainak szama-
1ol 520616 1671/2019. (X11. 4.) Korm. hatarozatban?' a kormany hataskorbe utalva ismételten
megerdsitést nyert az engedélyezett 250 6 eldirt 1étszam. Ez azonban sajnalatos modon az
MH AA alapité okiratdban nem Keriilt atvezetésre,? igy lehetdséget sem biztositott ahhoz,
hogy az iskolai rendszerti képzés esetében nemcsak tartalmaban, hanem szamossagéaban és
kibocsatasi 1étszamaban is hatékony képzés folyhasson az MH A A-n.

A lemorzsolodas csokkentésére a képzési rendszerben részt vevé honvéd altisztjeldlt-
hallgatok higiénés feltételeinek javitdsara mar tobb torekvés volt az iddszak alatt, de ezt a
folyamatot folytatni kell. Versenyképes dsztondijat kell biztositani, javitani kell a tantermek
allapotat, azaz a kor €s az 01j haditechnika kihivasainak megfelel6, vonzé 21. szazadi koriil-
ményeket kell teremteni az altiszti szakképzésben. A lemorzsolodas csokkentésének egyik
eszkdze lehetne a versenyképes 0sztondij. Ennek érdekében is elkezdddott egy folyamat,
hiszen a Hjt. 8. mellékletébdl a honvéd altisztjeloltek dsztdondijat meghatarozo szabalyozas a
honvédek illetményérdl és illetményjellegli juttatasairdl szolé 7/2015. (V1. 22.) HM rendelet
modositasardl szo6l6 1/2020. (1. 17.)) HM rendelet 2. mellékletével 2020 janudrjatol — sajnos
valtozatlan tartalommal — a honvédelmi tarca hataskorbe kertilt.

Végezetiil az biztosan megallapithato, hogy a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program részeként megérkezo uj haditechnikai eszk6zok mitkddtetéséhez és lizemeltetésé-
hez sziikséges altiszt szakemberek biztositasa érdekében egy atlathaté mindségbiztositasi
rendszerrel és korszerii targyieszkoz-feltételrendszerrel, valamint magasan kvalifikalt
szakembergardaval rendelkez6 altisztképzés a jovoben elengedhetetlen, amihez az MH AA
megfeleld alapokat biztosithat.

FELHASZNALT IRODALOM

A honvédség kapuja (toborzoirodak elérhetdsége). https://hadkiegeszites.honvedseg.hu/toborzoirodak

Magyar Honvédség Altiszti Akadémia: Kozérdekii adatok. https://www.mhaa.hu/html/kozerdekuadatok.html

OD-PE/1/2018 szerzédésszamii timogatasi szerz8dés a Szaboky Adolf Szakképzési Osztondij folyo-
sitasaval kapcsolatban. (Kedvezményezett: Magyar Honvédség Altiszti Akadémia, Tamogato:
Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal) MH Altiszti Akadémia

Szakmai vizsgak eredményei 2014-2020. Pest Megyei Kormanyhivatal, Torzslapnyilvantartasi rendszer.
https://torzslap.mer.gov.hu/?oldal=hirek

JOGSZABALYGYUJTEMENY

1. Jogszabalyok:
— Torvények:
o aszakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL. torvény (Hatalyos: 2012. 01. 01. —2019. 12. 31.)
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139866.294089
® anemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 98. § (14) bekezdés b) pont (Hatalyos:
2020. 08. 30.-ig) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=139880.386564

21 A korméanyhatarozat a Magyar Kozlony 2019. évi 195. szamaban jelent meg 2019. december 4-én. https://magyar
kozlony.hu/dokumentumok/757204b8580655ec51aa061a8690886¢90022e7¢/letoltes (Letdltés idSpontja: 2020. 10. 23.)

2 A 2467-10/2020. okiratszamu, 2020. julius 31. keltezésti, egységes szerkezetli alapitd okirat mar nem tartalmaz
létszamadatokat.
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® a honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. torvény. http:/njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?
docid=157593.385019

® a kormanyzati igazgatasrol sz6l6 2018. évi CXXV. térvény, valamint egyes torvényeknek a
kormanyzati igazgatasrol szol6 2018. évi CXXV. térvénnyel kapcsolatos modositasarol szolo
2019. évi CIX. torvény. Magyar K6zlony 206. szam, 2019. december 17., 9032. http://www.
kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK19206.pdf

o aszakképzésrol sz6l6 2019. évi LXXX. torvény (Hatalyos: 2020. 01. 01. —) http:/njt.hu/cgi
bin/njt_doc.cgi?docid=216792.383875

— Kormanyrendeletek:

® az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiaddsarol szol6 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet
(Hatalyos: 1997. 06. 21. —) http:/njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=30517.375228

o a fels6oktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet mddositasarol
$z616 335/2014. (X11. 18.) Korm. rendelet. Magyar KozIony 179. szam, 2014. december 18.,
24 680. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK14179.pdf

® akomplex szakmai vizsgaztatas szabalyairol szol6 315/2013. (VIIL. 28.) Korm. rendelet (Ha-
talyos: 2013. 09. 01. —2020. 02. 14.) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=162712.363322

® a Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijrol szold 252/2016. (VIIL 24.) Korm. rendelet. (Ha-
talyos: 2016. 09. 02. —2020. 02. 15.) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197083.325924

® a 2017/2018. tanévre vonatkozé szakmaszerkezeti dontésrdl és a 2017/2018. tanévben a
Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijra jogositod szakképesitésekrél szolo 317/2016. (X. 25.)
Korm. rendelet (Hatalyos: 2016. 11. 02. — 2020. 02. 14.) http://njt.hu/cgi bin/njt_doc.cgi?
docid=198060.341225

o a felsGoktatasi felvételi eljarassal Osszefiiggésben egyes kormanyrendeletek modositasarol
$z616 261/2019. (XI. 14.) Korm. rendelet. Magyar K6zI16ny 181. szam, 2019. november 14.,
7399. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK19181.pdf

o veszélyhelyzet kihirdetésérdl szo16 40/2020. (I11. 11.) Korm. rendelet (Hatalyos: 2020. 03. 11. —
2020. 06. 18.) Magyar Ko6zlony 39. szam 2020. marcius 11., 1354. http://www.kozlonyok.hu/
nkonline/MKPDF/hiteles/MK20039.pdf

— Rendeletek:

® anevelési-oktatasi intézmények miikddésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 123. § (5) bekezdése (a 22/2013. [I11. 22.] EMMI
rendelet 39. § 1) pontja szerint modositott szoveg). Magyar Kozlony 48. szam, 2013. marcius 22.,
6381. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/MK13048.pdf

® a 2019/2020. tanév rendjérdl szolo 11/2019. (VIL. 03.) EMMI rendelet (Hatalyos: 2019.
09. 01. —) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=214882.384795

® ahonvédek illetményérdl és illetményjellegli juttatasairdl szol6 7/2015. (V1. 22.) HM rendelet.
http://njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=176223.385023

® ahonvédelemért felelos miniszter 4gazataba tartozo szakképesitések szakmai és vizsgakdve-
telményeinek kiadasarol szo16 19/2012. (VIIL. 28.) HM rendelet (Hatalyos: 2012. 10. 02. —2017.
08. 31.) http:/mjt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=154047.227484_

® ahonvédelemért felel6s miniszter agazataba tartozo szakképesitések szakmai és vizsgakove-
telményeinek kiadasarol sz616 19/2012. (VIIL. 28.) HM rendelet modositasarol szolo 13/2018.
(VIIL. 31.) HM rendelet (Hatalyos: 2018. 09. 01.—2018. 09. 02.) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.
cgi?docid=210069.358291

® akatonai szolgalatra valo egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliil-
vizsgalati eljarasrol sz616 10/2015. (VIIL. 30.) HM rendelet (Hatalyos: 2015. 08. 01. —) http://
njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=177061.382521
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® ahonvédek illetményérdl és illetményjellegii juttatasairol sz616 7/2015. (V1. 22.) HM rendelet
modositasarol szol6 1/2020. (1. 17.) HM rendelet (Hatalyos: 2020. 01. 18. — 2020. 01. 18.)
http://njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=217825.378869

® a szakképzési kerettantervekrdl szold 30/2016. (VIIL. 31.) NGM rendelet (Hatalyos: 2018.
09.01.—2019. 08. 30.) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197208.343553

o aszakképzési kerettantervekrdl szo616 30/2016. (VIIL. 31.) NGM rendelet médositasarol szolo
24/2017. (VIIL. 31.) NGM rendelet (Hatalyos: 2017. 09. 01.—-2017. 09. 01.) http://njt.hu/cgi
bin/njt_doc.cgi?docid=204074.343568

I1. Egyéb kozjogi szervezetszabalyzé eszkozok
— Utasitasok:

® akatonai toborzas rendjérdl szolo 64/2017. (XI. 30.) HM utasités. http:/njt.hu/cgi_bin/njt

doc.cgi?docid=205528.347029_
— Hatérozatok:

® a Magyar Honvédség részletes bontasu 1étszamardl szo16 25/2018. (X. 31.) OGY hatarozat
(Hatalyos: 2018. 11. 02.—-2019. 07. 02.) http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=210946.360072

® a Magyar Honvédségnél rendszeresithetd beosztasok szamarol szolo 24/2019. (V1L 2.) OGY
hatarozat. (Hatalyos: 2019. 07. 03. —) http:/njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=214874.369939

® a Magyar Honvédség feltdlthetd beosztasainak szamarol sz6lo 1671/2019. (XII. 4.) Korm.
hatarozat. (Hatalyos: 2019. 12. 05. —) http://njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=216911.375701

® akoronavirus miatt a koznevelési és szakképzési intézményekben 1 munkarend bevezetésérdl
2010 1102/2020. (1II. 14.) Korm. hatarozat (Hatalyos: 2020. 03. 14. —2020. 08. 14.) Magyar
Kozlony 42. szam, 2020. marcius 14., 1388. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/
hiteles/MK20042.pdf

o az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tdomeges megbetegedést okozo humanjarvany
megeldzése, illetve kovetkezményeinek elharitasa, a magyar allampolgarok egészségének
¢és életének megovasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet soran a komplex szakmai vizsgak
megszervezésének €s lebonyolitdsanak szabalyairdl sz616 JEF/36644/2020-1TM szamt Egyedi
Miniszteri Hatarozat. https://www.kormany.hu/download/e/2e/c1000/Egyedi Min Hatarozat
JEF 36644 2020.pdf#!DocumentBrowse

I11. Alapito6 okiratok:

— A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia alapitd okirata (a mddositasokkal egységes szerkezet-
ben). Nytsz.: 144-41/2011., Hivatalos értesit0 54. szam, 2011. oktober 21., 10 224. http://www.
kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/12/PDF/2011/54.pdf

— A Magyar Honvédség Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképzd Iskola megsziintetd okirata. Nytsz.:
772-11/2012., Hivatalos értesitd 26. szam, 2012. junius 25., 4193. http://www.kozlonyok.hu/
kozlonyok/Kozlonyok/12/PDF/2012/26.pdf

— A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia alapitd okirata (a modositasokkal egységes szerkezet-
ben). Nytsz.: 772-13/2012., Hivatalos értesitd 26. szam, 2012. junius 25., 4194. http://www.
kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/12/PDF/2012/26.pdf

— A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia alapito okirata (a modositasokkal egységes szerkezetben).
Okirat szama: 2467-10/2020. https://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/kir intezmenykereso/!KIR
Intezmenykereso/Intezmeny/Index/100526

— AKTratochvil Kéroly Honvéd Kozépiskola és Kollégium hivatkozott alapito okiratai (a mddositasok-
kal egységes szerkezetben). Nyilvantartasi szamok: 154-30/2013. és 115-48/2014. https:/www.
oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir intezmenykereso/!KIR Intezmenykereso/Intezmeny/Index/031235


https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/100526
https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/100526
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Stohl Rébert szazados:

,IGY NEVELD A SARKANYODAT!" - A Z GENERACIO
KEPZESI ES TANULASI SZOKASAIROL

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.9

OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédség szamdra kiemelten fontos az utdnpdtlds szempont-
jdbdl azon fiatal generdcié vizsgdlata, amelyet Z generdciénak hivunk, mivel 6k az aktiv
szolgdlatot teljesits dllomdny legfiatalabb tagjai, és mert a tiszt- és altisztképzés bdzisdt is
Ok jelentik. Az irds a hazai és nemzetkdzi szakirodalom alapjdn prébdl dtfogd képet adni
az éppen 14-25 éves korosztdly képzési és tanuldsi sajdtossdgairdl.

KULCSSZAVAK: mdszertan, pedagdgia, tanuldsi szokdsok, Z generdcid

A Magyar Honvédség tanuld szervezet, amely folytonosan alkalmazkodik az aktualis
helyzethez és felkésziil a jovobeni kihivasokra. A haza fegyveres védelmének ellatasabol
adododan a katonai allomany részére a folyamatos képzés alapfeladatként jelenik meg. Ezért
a Magyar Honvédség tagjai szadmara nélkiilozhetetlen tudasuk allandé szinten tartasa és
fejlesztése. Az utanpotlas szempontjabol kiemelt fontossagu az éppen 14-25 éves korosz-
taly, ami indokoltta teszi a korosztalyos tanulasi sajatossagok vizsgalatat. Jelen irds célja,
hogy a célcsoport tanulast befolyasolo jellemzdinek atfogd képét adja a hazai és nemzetkozi
szakirodalom alapjan.

DEMOGRAFIA

A vizsgalt korosztaly jelen pillanatban a William Strauss é¢s Howe Neil nyoman keletkezett
(és alapvetden az Amerikai Egyesiilt Allamok tarsadalmara kidolgozott) generacios elméletek
szerinti Z generacio, amelybe a generacio fogalmat sziiletési év alapjan alkalmazo kutatok az
1995 utan és a 2010 eldtt sziiletett fiatalokat soroljak (1. dbra), fenntartva az egyes idéhatarok
minimalis rugalmassagat.! Ennek értelmében 2021-ben a Z generacio elsdé képviseldi 25,
legfiatalabbjai pedig 12 évesek. Marc Prensky kategoériai szerint 6k mar digitalis bennszii-
Iottek, akik szamara a digitalis eszkozok megléte mar természetes.? A generacids elméletek

' William Strauss — Neil Howe: The History of America’s Future. William Morrow Co., New York, 1991.; Marc
Prensky: Digital natives, digital immigrants. On the Horizon, Vol. 9. 2001/5., 1-6.; Pais Ella Regina: Alapvetések
a Z generaci6o tudomanykommunikaciojahoz. PTE, Pécs, 2013.; Bobbi Shatto — Kelly Erwin: Moving on From
Millennials. The Journal of Continuing Education in Nursing, Vol. 47. 2016/6., 253-254.; Komar Zita: Generacio-
elméletek. Uj Koznevelés, 73. évf. 2017/8-9., 14-16.; Cosovan Attila et al.: Tervezéi helyzetek jelentésége a
vezetbképzésben. In: Jozsa Laszlo et al. (szerk.): A hatékony marketing. Selye Janos Egyetem, Komarom, 2018,
905.; Joseph B. Mosca et al.: New Approaches to Learning for Generation Z. Journal of Business Diversity, Vol.
19. 2019/3., 66-74.; Buda Andras: Generaciok, tarsadalmi csoportok a 21. szazadban. Magyar Tudomany, 180.
évf. 2019/1., 120-129.

Prensky: i. m. 1-2.
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az adott korosztalyok k6zos (kommunikacios és motivacios) jellemzdit mindig a jelen (2010
utani iddszak) lehetéségei és kihivasai (elsésorban a digitalizacio) feldl vizsgalva hataroztak
meg. Ezeknek az elméleteknek a kritikusai szerint azonban a szociokulturalis jellemzok
nagyobb mértékben befolyasoljak az egyéni attitlidoket, igy komoly eltérések is lehetnek a
sziiletési év alapti besorolasokhoz képest.* Mindezek alapjan a szakirodalom eredményeit
azzal a fenntartassal kell elfogadnunk, hogy azok csak idealis koriilmények megléte esetén
tekinthetdk megalapozottnak.

A jelenlegi népesedési tendencia alapjan a 1429 éves fiatalok szdmaranya a teljes né-
pességen beliil folyamatosan csokken (az 1981-es 22 szazalékrol 2019-re 17 szazalékra esett
vissza).* A Z generaci6 zomét alkoto jelenlegi 14-29 éves korosztaly els6 képviseli mar
megjelentek a munkaerdpiacon, azonban szamuk a népességfogyas miatt eleinte mégsem
volt szembetlind. A katonai feln6ttoktatds (tiszt- s altisztképzés) szempontjabol azonban
kiemelten sziikséges veliik foglalkozni, hiszen nemrég valtak annak f6 célcsoportjava.’
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. abra Generdaciés megoszlas Magyarorszagon, 1916-2016°

3 Székely Levente: A multitasking generdcié nyomdaban. Kultira és Kozosség, 8. évf. 2017/2., 39.; Ludmila Mladkova:
Learning Habits of Generation Z Students. In: Frederic Marimon et al. (eds.): Proceedings of the 18" European
Conference on Knowledge Management ECKM 2017. Academic Conferences and Publishing International Ltd.,
Reading, 2017, 699.; Stummer Judit: A Magyar Honvédség személyi allomanya utanpotlas biztositasanak le-
hetdségei a koz- és felsGoktatasban tanulok korében. SZIE, G6dollo, 2019, 32.; Buda: i. m. 122-125.; Nadori
Gergely — Prievara Tibor: 21. szazadi pedagogia. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2018. https://mersz.hu/hivatkozas/
m433hszp 4 p3#m433hszp 4 p3 (Letoltés idopontja: 2020. 08. 17.)

4 Makay Zsuzsanna — Domokos Tamas: Tarsadalmi Gjratermelés: A magyarorszagi ifjisag demografiai folyamatai.
In: Székely Levente (szerk.): Magyar fiatalok a Karpat-medencében. Kutatopont Kft., Budapest, 2018, 80.;
Népmozgalom 2018. Statisztikai Tiikor. KSH, 2019. 05. 20. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepmozg/
nepmoz18.xls (Letdltés idopontja: 2020. 07. 30.)

5 A Magyar Honvédségen beliil a masik két aktiv korosztalyhoz (X generacio, azaz az 1961 és 1981 kozott sziile-
tettek, illetve az Y generacio, azaz az 1982 és 1995 kozott sziiletettek) képest szamaranyuk egyelore alacsony,
minddssze 10%. Lasd Ambrus Péter: Generacios kihivasok kezelése a Magyar Honvédségben. Honvédségi Szemle,
148. évf. 2020/4., 110.

¢ Makay-Domokos: i. m. 100.
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A Z GENERACIO ALTALANOS JELLEMZOI

A Z generaci6 tarsadalmi jelenlétét tobbnyire mint munkavallalokét vizsgaltak, az oktatas
nézdépontjabol kevesebb tanulmany, még kevesebb empirikus kutatas sziiletett, ugyanakkor
az altalanos generacios tulajdonsagok sziikségszeriien megjelennek a fiatalok oktatashoz
vald viszonyaban is.

A szakirodalom nemcsak a korosztaly lehatarolasaban, de az egyes tulajdonsagok meg-
itélésében sem mutat homogenitast. A korosztaly legfontosabb kozos élménye a globalitas.’
Legjellemzobb tulajdonsagaik kozé a kutatok elsdsorban a technoldgiai tjdonsagok iranti
fogékonysagot helyezik, mindezt a napi 6t 6rat meghaladé infokommunikacios (a tovabbiak-
ban: IKT-) eszkoézhasznalattal magyardzva.® Azonban tébben felhivtak ra a figyelmet, mi-
szerint az IKT-eszk6zok napi hasznalata nem jelenti egyben azok tanuldsra vagy munkara
valo alkalmazasanak képességét.” S6t, Nadori Gergely és Prievara Tibor szerint a didkok
altal hasznalt technologia elsédlegesen szdérakoztatd célt szolgal, és a diakok ugyanezt a
technologiat a tanulas folyamatdban mar nem hasznaljak.'° Ugyanigy jellemzi a Z generacio
tagjait a — masok altal tiirelmetlenségként azonositott — miel6bbi visszajelzés igénye.!" Jel-
lemz6 rajuk tovabba a téves onértékelésre alapozott dnbizalom, ami mellé munkavallaloként
magas fizetési igény és a gyors elorejutas vagya parosul, a munkaltaté iranti elkotelezettség
viszont hidnyzik beldliik.”? Utobbi gyakori munkahelyvaltasokhoz vezet, pedig szivesen
tanulnak olyan ismereteket, amelyek szakmai fejlodésiiket szolgaljak — karrierjiiket ugyanis
tudatosan épitik.”* Stummer Judit szerint a munkaattittidok nemi eltéréseibdl fakadoan 1ét-
rejott a munkahelyek nemek szerinti megosztottsaga — kutatasa alapjan az allami szektort
a kohorsz tagjai feminin teriiletnek tartjak.'"

Az allandé médiaeszk6z-hasznalat eredményeképpen a figyelemmegosztasi képességiik jo,
ugyanakkor mindez nem valik a tanulas (vagy munkavégzés) hatékonysaganak javara.'’ Féleg
ugy nem, hogy figyelemkoncentraciojuk atlagos idétartama 12 masodpercrél 8 masodpercre
csokkent a korabbi generaciééhoz képest.!® Széke-Milinte Eniké éllitdsa szerint az id6
mulasaval forditottan aranyos a figyelem fenntarthatésaga, a multitasking (tobbiranyu figyelem
képessége) nem teszi lehetdvé a kiilonbozo célok maradéktalan megvalositasat, sot hatraltatja
azt.'"” Korényi Robert ezzel ellentétben a figyelemkoncentracié megitélésének ambivalencia-
jara hivja fel a figyelmet, hiszen azoknak a jatékoknak a fejlesztdi, amelyekkel a korosztaly
tagjai szivesen jatszanak, ujra és Ujra képesek megtalalni azokat az eszkozoket, amelyeket

-

Pais: i. m. 13.; Tegyey Andrea: A ,,Z generacio” cimke. Rendorségi Tanulmanyok, 1. évf. 2018/3., 85. http://www.
bm-tt.hu/rtt/assets/letolt/rt/201803/04 _tegyey.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 08. 17.)

Pais: i. m. 11.; Mladkova: i. m. 698.; Mosca et al.: i. m. 67.; Stummer: i. m. 47-48.

Mladkova: i. m. 699.; Nadori—Prievara: i. m.; Sz6ke-Milinte Enik6: A Z generacié megismerése — megismerés a
Z generacioban. In: Kaposi Jozsef — Sz6ke-Milinte Enikd (szerk.): Pedagogiai valtozasok — a valtozas pedagogiaja.
Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapest, 2018, 132—134.

Nadori—Prievara: i. m.; Prievara Dora Katalin: A problémas internethasznalat pszicho-szocialis hattértényez6i és
prevencios lehetdségei. SZTE, Szeged, 2018, 10-11.

Pais: i. m. 15.; Tegyey: i. m. 88-90.

12 Stummer: i. m. 47-48.; Mladkova: i. m. 698.; Mosca et al.: i. m. 67.

Tegyey: i. m. 88., Malatyinszki Szilard: Az 0j generacio, mint er6forras. Multidiszciplinaris Kihivasok, Sokszint
Valaszok, 1. évf. 2020/1., 98.

Stummer: i. m. 48.

15 Pais: i. m. 11., Mladkova: i. m. 699.; Sz6ke-Milinte: i. m. 134-138.

o Mladkova: i. m. 699.

17" Széke-Milinte: i. m. 134—138.; Nadori—Prievara: i. m.
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az oktatds ugyan még nem (vagy nem helyesen) alkalmaz, mégis hosszt id6n keresztiil fenn
tudja tartani a fiatalok érdekl3dését egyetlen dolog irant.'®

A nagymértékti médiahasznalatnak azonban ara van. A tulzott internethasznalat és
a nyilvanossag elé tart tarsadalmi élet egyrészt a tarsas kapcsolatok terén a valésagban
elidegenedést, félénkséget, kotddési problémakat, masrészt a valds helyzetekben konflik-
tuskezelési nehézségeket, agressziot valthat ki; igy a Z generaci6 tagjai ki lehetnek téve a
magany, a szorongas €s az agresszio veszélyének."”

Fontos elvarasuk, hogy az oktatok ne a hagyomanyos tudds tanar, hanem a mentor
¢és a facilitator szerepét jatsszak. Nagyobb hangsulyt helyeznek ugyanakkor a veliik valo
személyes kapcsolattartisra.’ A tekintélyhez valo viszonyuk viszont meglehetdsen laza,
szabalykovetési hajlanddsaguk pedig alacsony, ami a hagyomanyos pedagdgiai kulturaban
konfliktusokat generalhat.?!

A Z GENERACIO INFORMACIOSZERZESI SZOKASAI

Az informacids tarsadalom részérdl kihivast egyrészt a nagy mennyiségii adat, masrészt az
ezek kozotti kiillonbségtétel, a hitelesség ellendrzése jelent. A Z generacié mar emlitett
generacios jellemzdje, hogy azonnali informaciora var. Alapvetd probléma azonban, hogy az
IKT-eszkozok napi rendszerességli hasznalata nem jelenti egyben a kritikus gondolkodast is,
vagyis az informacio hitelességét mar nem ellenérzik le. Magyarorszagon 2014-ben tortént
nagyobb mintaju (2599 f6s) adatfelvétel az informacidszerzési szokasokat illetden, amely
azonban egyben kezeli az Y és a Z generaciok (1990 és 1999 kozott sziiletettek) adatait.
A minta a Z generaciot a fels6oktatasba belépdk szintjén érinti, kdzos aranyuk a valaszaddkon
beliil 50%.?* A vizsgalat altalanos, minden korosztalyra azonos érvényi(i megallapitasa, hogy
az informaciészerzés (koznapi vagy kotelezettségbol adddod) célja alapjan differencialtak a
preferalt eszkozok (2. dbra).* Az eredmények azt is mutatjak, hogy ,,a haszndldk alig vannak,
illetve nincsenek birtokaban azoknak az ismereteknek és készségeknek, amelyek sziiksége-
sek lennének a Neumann-galaxis informdcios forrasainak megtaldlasahoz, értelmezéséhez
és tovabbi hasznositasahoz” > Ezt alatimasztjak Ludmila Mladkovéanak a pragai egyetem
kozgazdasz hallgatdival kapcsolatos kutatdsanak eredményei is: a pragai didkok ugyanis
szovegértési és fokuszproblémakkal kiizdenek, és nem képesek az informacidk kontextusat
sem helyesen megitélni.?> Mez6 Katalin és Mez6 Ferenc mindezek mellé — sajat kutatasaik
alapjan — hozzateszik, hogy a fiatalok helytelen informaciofeldolgozasi stratégiaja késobbi

Korényi Robert: Miért miikodhet a jatékositas az Y és a Z generacioknal?. In: Mészaros Aranka — Lestyan Katalin
(szerk.): Generacioso(k)k. Szent Istvan Egyetemi Kiad6, Godolls, 2017, 83.

Pais: i. m. 11-12.; Dora K. Prievara et al.: Problematic Internet Use, Social Needs, and Social Support Among
Youth. International Journal of Menthal Health and Addiction, Vol. 17. 2018/4., 1015.

Arvané Véanyai Georgina et al.: A Z generaci6 felsGoktatassal kapcsolatos motivacidinak és elvarasainak vizsgalata.
International Journal of Engineering and Management Sciences, Vol. 2. 2017/4., 11.; Tegyey: i. m. 88-90.

Pais: i. m. 12.; Tegyey: i. m. 88.

2 Egervari Dora: Személyes adatok. In: Sipos Anna Magdolna et al.: NET! Mindenekfelett? PTE FEEK KII, Pécs,
2015, 21.

Sipos (2015a): Az informacidszerzés modja. In: Sipos et al... i.m. 110.

Sipos (2015b): Keresési metddusok az interneten. In: Sipos et al... i.m. 112-146.; Kevin Moore et al.: Engineering
Education for Generation Z. American Journal of Engineering Education, Vol. 8. 2017/2, 116.

» Mladkova: i. m. 698.
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munkahelyi problémaékat is el6revetit.’® A modern felndttoktatas kiemelt feladata tehat e
kompetencidk fejlesztése.
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2. abra A koznapi és a munkdhoz, tanulmanyokhoz sziikséges informaciok forrasainak megoszlasa®

Valtozé szerepek: a Z generacio és az oktatas

Arvané Vanyai Georgina és tarsai 2017-es, debreceni kozépiskolas diakok kérében, 200 f&s
mintan végzett felmérésének eredményei azt mutatjak, hogy a generacio tagjainak elvarasai a
felsdoktatas felé elsésorban egy uj tipusu oktatdi szerepkdr megjelenését teszik sziikségessé.
Ebben az oktatdo mar nemcsak a tudas forrasa, hanem mentor és partner is egy személyben.?®
Ezt tovabb arnyalja Malatyinszki Szilard tanulmanya, aki a fiatalok képzési igényeirdl azt
irja, hogy alapvetd elvarasuk az élménykozpontisag, a projektmddszer és a gyakorlati te-
vékenységek altali tanulas.?® Nadori és Prievara tapasztalatai szerint is komoly igényiik van
arra, hogy ,, a tudas kézzelfoghato, objektiv és szamszertisitheto, igy konnyen szamonkérheto,
tesztelhetd” legyen.>

Mladkova szerint a Z generacios fiatalok elsésorban megfigyelés és gyakorlas utjan
tanulnak.’' A kutatd 128 f8s mintan, kérddiv segitségével mérte fel a pragai egyetem koz-
gazdasz szakos hallgatoinak szokasait és prioritasait. Bar elemzése csak egyetlen egyetem

2 Katalin Mez6 — Ferenc Mez6: The IPOO-model of creative learning and students’ information processing
characteristics. Horizons of Psychology, Vol. 23. 2014, 142.

7 Sipos (2015a): i. m. 111.

% Arvané etal.: i. m. 11.

¥ Malatyinszki: i. m. 98.

3 Nadori—Prievara: i. m. https://mersz.hu/hivatkozas/m433hszp 8 p7#m433hszp 8 p7 (Letdltés id6pontja:
2020. 08. 17.)

31 Mladkova: i. m. 699.
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egyetlen szakjara vonatkozik, a generacios jellemzoéként szerepld globalizacid miatt kony-
nyl analégidkat talalni. Azt talalta, hogy a felkésziiléshez hasznalt forrasok tekintetében
elsOsorban sajat jegyzeteikbdl, nem pedig a megadott szakirodalombol szeretnek tanulni.
A tudasmegosztast illetéen csak a sajat barati koriik felé nyitottak. Motivacids bazisuk el-
sésorban a diplomaszerzés, jobb jegyekért nem kiizdenek.*?> Ugyan a legtobb hallgatojuk a
baratkozé stilust oktatdkat kedveli, harmaduk mégis inkabb a szigorubb oktatdkat preferalja.
Elvarasaival ellentétben azonban hallgat6i nem kedvelték a kurzusaik soran a jatékokat és az
esettanulmanyok elemzését. A kedvelt pedagogiai eszkdzok sorrendjében a torténetmesélés
utdn a prezentaciok és a videok kovetkeznek. 33

Elizelle Juaneé¢ Cilliers 2017-ben publikalta az Y és Z generacios hallgatok dsszehasonlitd
adatait a dél-afrikai North-West University didkjainak vonatkozasaban. Eredményei arra
mutatnak ra, hogy a hallgatok elészeretettel hasznalnak IKT-eszkozoket, €s egyre inkabb
igénylik az elektronikus tananyagokat, tobb személyes talalkozasi lehetdségre vagynak az
oktatoikkal, akikkel emellett a kozosségi médian keresztiil is kapcsolatot tartanak.>*

Kevin Moore, Carol Jones és Robert Scott Frazier 2017-es tanulmanyukban a bostoni
Northeastern University 2014-es vizsgalatara alapozva kijelentik, hogy a Z generacio tagjai
az 6nallo, sajat tempoju tanulds hivei, akik a csoportmunka lehetdségével csak sziikség
szerint élnek, az oktatdéra pedig mentorként tekintenek, aki segiti 6ket a szamukra hasznos
gyakorlati képességek kifejlesztésében. Ugyanakkor 6k azok, akik az elérhetd forrasok
kritikai feldolgozasaban hatarozottan segitségre szorulnak.*

Szelei 11dikd 2018-as kérddives kutatdsa szintén egyben kezeli az Y és Z generaciot.
Eredményei alapjan a vizsgalt minta (101 £6) a felkésziiléshez inkabb elektronikus eszkozoket
(pl. prezentaciot) hasznal, nem nyomtatott tananyagot, ugyanakkor a tanulasra forditott idé
mennyiségét alacsonynak talalja.’

2018 tavaszan Molnar Gyorgy és Orosz Beata kérddives vizsgalattal, 193 f6s mintan
mérték fel a szakképzésben tanulok korében az IKT-eszk6zok hasznalati, alkalmazasi lehe-
toségeit. Megallapitottak, hogy a digitalis technika kizarasa lehetetlen és nem is célszerti.
Hatraltatja ugyan némileg az oktatast, mivel az okoseszkoz elvonhatja a didkok figyelmét,
ugyanakkor a tanitas folyamatat (szemléltetés, kommunikacid, feladatlapok készitése) ha-
tékonyan tdmogatja.’’

A Szent Grél keresése

Mindezekhez a tulajdonsagokhoz ¢és igényekhez mindenben alkalmazkodd pedagogiai
moédszert nem talalni. Egy-egy jellemz6 nagyobb sulyt figyelembevételével tobb szerzo
probalkozott megoldasokat talalni, javaslatokat tenni.

w
S

A szerzg itt az egyetemi cim megszerzésének fogalmat hasznalja. Csehorszagban nagyobb hangsulyt helyeznek
a végzettséghez kotédo cimek hasznalatara. Mladkova: i. m. 702.

Mladkova: i. m. 702—703.

Elizelle Juaneé Cilliers: The Challenge of Teaching Generation Z. PEOPLE, Vol. 3. 2017/1., 193.

Moore et al.: i. m. 116.

Szelei I1diko: A tanulasi szokasok vizsgalata felsGoktatasban tanuld hallgatok korében. Hadmérnok, XIII. évf.
2018/4., 433.

Molnar Gyorgy — Orosz Beata: Digitalis eszkdzok hasznalataval tamogatott korszerii modszertani, tartalmi,
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Kelly Erwin és Bobby Shatto nyoman mar tobben bizonyitottak, hogy az innovativ tanitasi
stratégiak alkalmazasa elengedhetetlen ahhoz, hogy elérjiik ezeket a hallgatokat, rdadasul
ezeknek a technologidknak a jo része olcsd vagy ingyen hozzaférhetd (pl. Kahoot, Jeopardy,
Socrative), raadasul a jatékossag mellett alkalmasak a kritikai gondolkodas fejlesztésére is.*®

Horvath Déra és munkatarsai pedig uj megkozelitésként a wikinomikus egytttmiko-
dés oktatasbeli haté¢konysagat ecsetelik, amelynek alapja a nyiltsag, a mellérendeld szerep,
a megosztas és a globalis cselekvés. Oktatasi oldalrdl ezt az egymassal versengd csapatok
altal létrehozott, kozos megegyezésen alapuld megoldasként mutatjak be.>

Elisabeth A. Cameron ¢s Marisa Anne Pagnattaro 2017-es tanulmanyukban megjegyzik,
hogy a Z generaci6 tagjainak nincs egységes korosztalyos tanulasi stilusuk, éppen ezért a
hatékonyséag érdekében minél valtozatosabb modszereket kell szamukra felkinalni.*® Emel-
lett pedig javaslatokat fogalmaztak meg az oktatok szamara az egyes tanulasi stilusokhoz.
Ajanléasuk szerint a vizualis elemek tekintetében a PowerPoint prezentaciok lehetdség szerint
kevesebb szoveget és tobb képi informaciot tartalmazzanak, az oktatds soran pedig videok
vetitése javasolt. Az auditiv stilussal rendelkez6 didkok kedvéért informativ hanganyagok
alkalmazasat javasoljak (Ted Talk el6adasok, podcastok), mig a kinesztetikus uton tanulok
kedvéért a gyakorlati feladatok, szerepjatékok el6térbe helyezését ajanljak.*!

Cilliers ezen is tilmegy, és a hatékonyabb oktatas érdekében javasolja egyrészt az oktatok
felkészitését az 0j technoldgidk alkalmazasara, masrészt okos osztalytermek kialakitasat,
harmadsorban az internet mint kommunikacios eszkoz alkalmazasat a csoportos tanulas
folyaman. Javasolja tovabba a PowerPoint prezentaciok felvaltasat a nyilvanos vitaval és a
strukturalt csoportmunkaval.*?

Bar Moore, Jones ¢s Frazier kozos tanulmanyanak kiinduldopontja az amerikai mérnok-
képzés megujitasa volt, a generacid oktatasara vonatkozo altalanos javaslatokat fogalmaznak
meg. Elsoként az aktiv és problémakozpontu oktatas bevezetését ajanljak, kezdo 1épésként
egyszerll [IKT-eszkozok miikodési elvének megismertetését, majd komolyabb projektmun-
kakat. A kritikai gondolkodas fejlesztéséhez olyan projekteket javasolnak, amelyek befe-
jezéséhez nem elég egy egyszerl internetkeresd. A fiatalok 6nallo, sajat tempdjt tanulasat
ugyan eldsegitik az eldre felvett és online leadott eléadasok, ugyanakkor figyelmeztetnek
arra, hogy szamolni kell a hallgatoéi elvarasok magas fokaval ezen a teriileten. E tananyag-
tipushoz ajanljak a mar meglévd csatornakat (pl. MIT OpenCourseWare, Khan Academy).*
Masodsorban az informaciok tengerében torténd eligazodashoz nyujtott segitséget emelik
ki, mivel a szlikséges adatok megtalalasanak és a forrasok megitélésének képessége késobbi
palyajuk soran életbe vagoan fontos lesz.** Harmadsorban jelzik az oktatok felé, hogy a
hallgatoi tevékenység gyakori értékelése és a személyre szabott visszajelzés ad érdemi lehe-
tdséget a tanulok fejlédésére. Mindez természetesen egyiitt jar az egyértelmii célok mentén
gyakrabban kiszabott, kisebb volument feladatok kiosztasaval és értékelésével, valamint
a személyes kapcsolattartasi formak jelentdségének megndvekedésével is. Mindemellett a

3% Shatto—Erwin: i. m. 254.; Mladkova: i. m. 699.; Nadori—Prievara: i. m.

% Horvath Dora et al.: Tanulds-munka interface. Vezetéstudomany, XLIX. évf. 2018/12., 68.

4 Elisabeth A. Cameron — Marisa Anne Pagnattaro: Beyond Millennials: Engaging Generation Z in Business Law
Classes. Journal of Legal Studies Education, 34. évf. 2017/2., 319.

Cameron—Pagnattaro: i. m. 321-322.

# (Cilliers: i. m. 195-196.

# Moore et al.: i. m. 119-120.

Moore et al.: i. m. 120.
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szerzOk javasoljak a kreativitas 0sztonzését, amivel a vallalkozdi szellemet erdsitik, felkészitve
a hallgatokat jovObeni karrierjiikre.* Végezetiil kiemelten fontosnak tartjak az oktats soran az
egyes blokkok és kurzusok egymasra épiild szerkezetének bemutatasat a hallgatok szamara.*®

Joseph B. Mosca, Kevin P. Curtis és Paul G. Savoth, Shatto és Erwin 2016-o0s tanul-
manya alapjan javasoljak az oktatas folyamataba minél inkdbb bevonni a mobileszkdzok
hasznalatat. Véleményiik szerint ugyanigy érdemes olyan feladatokat allitani a diakok elé,
amelyek mobileszkdzok segitségével oldhatok meg. Javasoljak tovabba a csoportmunka
erdsitését IKT-eszkozokkel, valamint az eldadasok tdmogatasat videdkkal. Ajanljak még
a gyakorlati jellegli ismeretszerzés beépitését a tanorai oktatasba.*” A szerzék véleménye
szerint a hallgatok nagyobb eséllyel szerzik meg a sziikséges informaciot egy valtozo tanulasi
kérnyezetben, ahol tobbféle médon adhatnak szamot ismereteikr6l.*® Tanulmanyuk alapjan
olyan egyedi oktatasi format kivannak bevezetni, amely egyszerre informativ, gyakoroltato,
helyzetgyakorlatokat tartalmaz és csoportmunkaéra 6sztonoz.* A szerzok Gjszerli modszer-
ként a pedagogiai megkozelitések tobbrétl alkalmazasat (multiple inclusions of pedagogical
approaches — MIOPA) javasoljak annak érdekében, hogy 6sztondzzEék az egytittmiikddést,
problémamegoldast, gyakorlati tapasztalatok megszerzését, kreativitast, a felfedez6 tanulas
értékének felismerését és a tanulo onbizalmanak fejlesztését (3. abra).*

ATANULO ONBIZALMANAK
EGYUTTMUKODES FEJLESZTESE
(Collaboration) (Student confidence

development and learning)

FELFEDEZO PROBLEMA-
TANULAS DPA MEGOLDAS
(Visual media) (Problem solving)

i GYAKORLATI
KREATIVITAS
Creativi TAPASZTALAT
(Creativity) (Inquiry)

3. 4bra A MIOPA-modell®'

4
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A szerzok a New Jersey-i Monmouth University 133 hallgatéjanak nem reprezentativ
kérddives felmérése alapjan igazoltdk a MIOPA-modell miikodoképességét: a diakok 97,7%-a
allitotta, hogy ez a kornyezet hasznos a tanulasuk szempontjabol. (Erdekes ellentmondas,
hogy a cseh hallgatokkal ellentétben az esettanulmanyok hasznat az amerikai didkok 100%-
ra értékelték.)*> Kiemelik, hogy fontos , kreativ teret” biztositani a hallgatok szamara, ahol
szabadon kommunikalhatnak egymassal egy valos probléma megoldasan egyiittmiikddve,
illetve ahol kés6bb az ijonnan megszerzett ismereteket begyakorolhatjak. Fontosnak tartjak
tovabba, hogy az oktatd vonja be a hallgatokat az oktatas folyamataba. Emellett hatékonyabb,
ha az oktatd egynél tobb oktatdsi modszert alkalmaz. Eredményeik azt mutatjak, hogy a
hallgatok szeretnének aktivan bekapcsolddni az oktatas folyamatéaba, és elény6s szamukra,
ha szabadon dolgozhatnak egy-egy probléma megoldasan valasztasuk szerint egyediil vagy
csoportban.*

Korényi motivacidelméleti tanulmanya atvezet a kortars pedagogia (egyik) Szent Gral-
jéhoz, a jatékositas (gamification) médszeréhez, amely az utébbi évtized divatos megoldasa
lett mind az oktatds, mind a munkavégzés hatékonysaganak novelésében.>* Johan Huizinga®
ota tudjuk: az ember jatszo 1ény. Ebbdl kovetkezden az élet minden teriiletén, igy az okta-
tasban is van helye és lehet6sége a jatéknak. A jatékositast Korényi a sikeres videdjatékok
példajan keresztiil mutatja be, amelyek kdzos tulajdonsaga, hogy komplex moédon motivaljak
az embereket.*®

Nadori és Prievara a jatékositas oktatasban torténd alkalmazasanak kétféle megkdzeli-
tését mutatja be: egyrészt a valds problémak jaték keretében torténd megoldasat, masrészt
a valo ¢életbe atiiltetett jatékmechanizmusokat (,,jatékelemek hasznalata nem jatékkornye-
zetben”).”’ Utdbbi mechanizmusai nagyon is megfelelnek a Z generacid preferenciainak
(azonnali visszajelzés lehetsége, hosszu tavu célok kijeldlése, nyitott problémamegoldas).*®
Ezzel 6sszefiiggésben a katonai felsdoktatasban hatékonyan alkalmazhaté médszerként a
hadijatékokra hivja fel a figyelmet tanulmanyaban Harangi-Toth Zoltan.>

OSSZEGZES

Az itt sszeallitott szakirodalmi seregszemle jol példazza mind a hallgatoéi igények, mind az
oktatoi lehetdségek sokszinliségét (és esetlegességét). Azonban a mai diakok igényeinek ki-
szolgalasa nem jelent 6rok érvényli megoldast az oktatds (mint a tudasatadas folyamatanak)
minden problémajara. Az oktatds mddszerei folyamatosan kell hogy alkalmazkodjanak az
aktualis kornyezethez, a hallgatok és pedagoégusok képességeihez és sziikségleteihez.
Adott egy sériilékeny, de biliszke generacio, jo képességekkel, magas elvarasokkal,
amely a 21. szdzadi pedagogia elveinek (tudasépités, egytittmiikodés, onszabalyozas, a valds
problémak megoldasa, kommunikacio és kreativ IKT-hasznélat)® kovetkezetes alkalmazasat

2 Mosca et al.: i. m. 72.; Mladkova: i. m. 702.

3 Mosca et al.: i. m. 73.

Korényi: i. m. 84.

Johan Huizinga: Homo ludens. Universum, Szeged, 1990.

Korényi: i. m. 85.

37 Nédori—Prievara: i. m.
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fokozottan igényli. A sikeres munkahoz azonban a mai oktatas tobb tényezo6jén is valtoztatni
kell. A tanari szerepkort ennek folyomanyaként ki kell bdviteni, at kell alakitani. Nem csupan
eléado, hanem egy személyben facilitator €s mentor is kell legyen az oktaté. Az informatikai
eszkdzok hasznalata onmagaban még nem jelent paradigmavaltast. A (Nadori és Prievara
kifejezésével élve) ,,digitalis transzformacid” elsésorban nem technoldgiai, hanem peda-
gogiai téren kivan gyokeres valtozast. Nincs ugyanakkor univerzalis médszer, hanem az
egyes alkalmazott oktatasi modszerek egyensulya és valtozatossaga sziikséges. Az Gjabb
technoldgia 1j struktirak bevezetését teszi lehetévé, amelyek teret adnak a hallgatok aktiv
részvételének az oktatds folyamataban. A relevans (gyakorlatban alkalmazhat6) ismereteket
atado, hiteles oktatdi személyiség, illetve a tanitas soran alkalmazott kovetkezetesség és a
valds teljesitményen alapulo elittudat kialakitasa is hozzasegitheti a résztvevoket a tanulasi
folyamat sikeréhez.

Amint lattuk, a Z generacio tagjai a felkésziiléshez hasznalt forrasok tekintetében nem
ragaszkodnak a hagyomanyos oktatasban hasznalt tankonyvi, szakirodalmi eszk6zokhoz,
sokkal inkabb biznak sajat jegyzeteikben, s igénylik az 11j, barhol és barmikor hozzaférhetd
elektronikus oktatasi tartalmakat. A motivacio fenntartasaban a jatékositasnak az oktatasi
folyamatba beépitett elemei (gyors visszajelzés, célok strukturalt rendszere, kozvetlen
kommunikacio) kapnak kiemelt szerepet. Mindez hosszu tavon arra kell késztesse az in-
tézményeket, hogy — az egyén szamara nagyobb lehetdséget biztositva — minden tanulasi
stilushoz (vizualis, auditiv, kinesztetikus) kialakitsak a megfeleld uj digitalis tananyagokat
(podcastok, vide6-eldadasok, appok, online tesztek stb.). Mindennek pedig a tanulas uj,
kollaborativ formait tdimogaté kornyezetben kell megjelennie.
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AZ ANGOL KATONAI SZAKNYELV OKTATASA
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OSSZEFOGLALO: Az angol katonai szaknyelv oktatdsa, a kiilonb6z4 tipusu és szintd angol
katonai szaknyelvi nyelvvizsgdkra torténd felkészités mdr komoly hagyomdnyokkal
rendelkezik a magyar felséoktatdsban. A kbzépiskoldban azonban a multban nem volt
szaknyelvi oktatds az érettségi vizsga megszerzéséig. Ezért okozott kezdetben komoly
kihivdst, amikor a tantdrgyat mdr az érettségi vizsga elétt is oktatni kellett a kdzépis-
koldban. A tantdrgy oktatdinak nemcsak a szaknyelvi szokészlet megtanitdsa okozott
tdbbletfeladatot, hanem az angol dltaldnos nyelv oktatdsdtdl eltéré modszertani eszkbzék
kivdlasztdsa is. A katonai kbzépiskoldkban tanité civil tandrok folyamatos konzultdciot
folytattak a katonai oktatdkkal, hogy maximdlisan tisztdban legyenek a tanitandé anyag
hdtterével. Alkalmanként egy-egy katonai oktatd is tartott elméleti foglalkozdsokat,
illetve projektfeladatokat is dsszedllitott a névendékek szamdra. Jelen tanulmdny az
eddigi oktatdsi, mddszertani eszkbztdrunkat mutatja be civil és katonai nézépontbdl.
Ismerteti a Campaign 1 angol tankényv és munkafizet hazai adaptdciéjdnak egy
lehetséges modelljét a honvéd kadétképzés sordn, a kerettanterv alapjdn dsszedllitott
tanmenetnek megfelelGen.

KULCSSZAVAK: angol katonai szaknyelv kbzépiskolai oktatdsa, katonai k6zépiskolai nyelvi
oktatdsi mddszertan, katonai szaknyelvi lexika

BEVEZETES

Nemcsak a most szolgalatot teljesitd katonak szamara, hanem a jovo katona generacidja sza-
mara is elengedhetetlen a hasznalhaté idegennyelv-tudas. Magyarorszagon a Honvéd Kadét
Programban' szamos olyan kdzépiskola vesz részt, ahol heti 3-4 6raban altalanos katonai oktatds
folyik a didkok szdmara. Léteznek mar olyan kdzépiskoldk is, ahol a Honvéd Kadét Program
keretében beindult az idegen nyelvi képzés. A programban részt vevo kozépiskolak koziil a
mi iskolankban, a Kratochvil Karoly Honvéd Ko6zépiskola és Kollégiumban is megkezdddott
az angol katonai szaknyelv oktatdsa. Az elsé honvéd kadét osztaly 2019 szeptemberében
a 10. évfolyamon kezdett angol katonai szaknyelvet tanulni. Nyelvszakos kollégainkkal és a
katonai oktatéallomany parancsnokanak segitségével a 2018/2019-es tanév masodik féléveé-
ben 6sszeallitottuk az angol katonai szaknyelv 10. évfolyamra tervezett helyi tanmenetét.

' A Honvéd Kadét Program honlapja: https://www.kadetprogram.hu (Letoltés idépontja: 2020. 06. 27.)
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A tanmenet a 2004-ben irddott Campaign 1 — English for the Military (a tovabbiakban: Cam-
paign 1) cimii tankonyvon és munkafiizeten alapul.

Az angol katonai szaknyelvi 6rak f6 céljai, hogy segitsék a tanulok katonai szokincsének
fejlodését, képessé tegyek dket az alapszintli szakmai kommunikaciora, és fejlesszék a hallott
szoveg értésének képességét. A szaknyelv oktatdsa nem 6nallo folyamat, hanem sszhangban
kell allnia az altalanos idegen nyelv tanitasaval. Azok a nyelvtani jelenségek (igeiddk, nyelv-
tani szerkezetek, mondattipusok), amelyek elékeriilnek az altalanos idegen nyelv oktatdsa
folyaman, természetesen a szaknyelvben is megtalalhatok. A novendékek feladata az, hogy
az ismert nyelvi jelenségeket felismerjék, és a szaknyelvi lexika integralasaval megfeleld
modon alkalmazzak.

A kerettanterv a tantargy céljaként a kdvetkezdket hatarozza meg: ,,Ismerjék meg és sa-
jatitsak el a katonai szaknyelvi kifejezéseket, valamint a katonai-szakmai tevékenység soran
eléforduld egyszerti nyelvi kommunikacidhoz sziikséges angol nyelvismeretet. A tantargy
tanitdsanak célja az alapfoku szintli angol katonai szaknyelv oktatasa, a katonai-szakmai
tevékenység soran eléforduld egyszert, nyelvi kommunikacidhoz sziikséges — STANAG
600 1 1.1.1.1 szintii — angol nyelvismeret készségszintli elsajatittatisa.”® Ahhoz, hogy ez a
cél sikeresen megvalosuljon, a ndvendékeknek nagyon biztos nyelvtani alapokkal és nyelvi
készségekkel kell rendelkezniiik. Az ehhez kapcsolddo nyelvtani alapozas mar a 9. osztalyban
megkezdddik, és a képzés soran végig folytatodik.

Nyelvtanarként az a feladatunk, hogy a szaknyelvi oktatas soran eléforduld, még ismeret-
len nyelvtani jelenségek tanitasa hamarabb kovetkezzen be, mint ahogy a szaknyelvben azok
megjelennek. Ennek érdekében az altalanos idegen nyelvi és szaknyelvi tanmenetnek teljes
Osszhangban kell allnia egymassal, és ha sziikséges, az altalanos nyelvi tanmenet sordn meg
kell cserélni néhany lecke sorrendjét. Az altalanos nyelv és a szaknyelv nyelvtani kdvetelmé-
nyének dsszehangolasa mellett az is Iényeges, hogy a ndvendékek rendelkezzenek szakmai
ismeretekkel az altaluk tanultakrdl. Ezt a problémat ugy oldottuk meg az intézményben,
hogy a honvédelmi alapismeretek tantargybol kovetkezd anyagrészek mindig megelézik a
szaknyelvbél soron kovetkez6 témakat. Igy biztosithaté az, hogy a novendékek el6zéleg mar
magyarul tanulnak azokrol a dolgokrol, amelyek a szaknyelvbol kovetkeznek, igy szdmukra
mindez mar nem jelentkezik 0j informéacioként.

E tanulmany célja az altalanos angol nyelv és az angol katonai szaknyelv dsszehangola-
sanak ismertetése, a tantargy célrendszerének vazolasa és a tantargy oktatasanak modszertani
bemutatéasa. Igyeksziink valaszt adni arra a kérdésre, hogyan jarulhat hozza az angol katonai
szaknyelv oktatdsa a jov0 sikeres és nemzetkdzi szinten is helytallni tudé katonajanak kép-
zés¢hez.

A SZAKNYELVI OKTATAS ELOKESZITESE

A Honvédelmi Minisztérium 2013-ban vette at a fenntart6 szerepét intézménytiinkben. Néhany
éven keresztll a képzés szerkezete kozel valtozatlan volt, majd a fenntartd részérdl olyan
dontés sziiletett, amelynek értelmében a 2019/2020-as tanévtdl az egyik osztaly honvéd

2 Simon Mellor-Clark — Yvonne Baker de Altamirano: Campaign — English for the Military 1 Student’s Book/Work-
book. Macmillan Elt, London, 2004.

3 A 2018-t0l érvényes szakképzési kerettantervekbodl az 54.863.03-as szamu kerettanterv. https://www.nive.hu/
Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Szakkepzesi_kerettantervek 2018/DL.php?f=189 54 863 03 Hon
vedelmi_igazgatasi_ugyintezo.docx (Let6ltés id6pontja: 2020. 06. 27.)
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kadét szakiranyt fog tanulni. Intézményiinkben a honvéd kadét szakos osztalyok képzése
nem pusztan annyit jelent, hogy van heti két honvédelmi alapismeret 6rdjuk, hanem szamos
katonai, honvédelmi targyat tanulnak, tobbféle dnvédelmi sportfoglalkozasuk van, és emellett
az angol katonai szaknyelvet is elsajatitjak. A nyelvi képzés a kovetkezok szerint tevodik
Ossze ezekben az osztalyokban:

— angol altalanos nyelv: heti 4 6ra, négy éven keresztiil;

— angol katonai szaknyelv: 10. osztalyban heti két 6ra; 11.-ben heti 1 6ra; 12.-ben heti

2 ora.

Mivel ez egy teljesen Uj képzési tipus, amely az orszagban egyediilallo, igy a szaknyelv
oktatasahoz ki kellett dolgoznunk a helyi tanmenetet, elsdként a 10. osztalyra vonatkozdan.
Ennek soran kiilondsen figyeltiink arra, hogy olyan tanmenetet hozzunk Iétre, amely bar-
melyik olyan kézépiskolaban hasznalhato, ahol angol katonai szaknyelvet tanitanak. igy az
orak anyagahoz nemcsak a ,,szaraz tényanyagot” mellékeltiik, hanem a kovetkezd orara
adand6 hazi feladatot is.

A SZAKNYELVI OKTATAS BEINDITASA

Az elokészitd szakasz utan kovetkezett a proba: a tényleges oktatas. A 2019/2020-as tanévtol
két csoportban kezdtiik el az angol katonai szaknyelv oktatasat. Ez a csoportfelosztas mar a
9. évfolyamtol 1étezett, és mar egy éve tanitottuk dket, amikor a 10. évfolyamon megkezd6d-
tek a szaknyelvi 6rak. Az egyik csoport egy alkezdd csoport volt, amely szerény képességii
ndvendékekbdl allt, a masik csoport erds kdzéphalado szinten volt. A heti 2 ora, 36 héttel
szamolva 72 orat adna ki, de marcius kdzepétdl a digitalis oktatasra valo atallas soran nem
tudtuk az 6sszes orat megtartani, igy tobb anyagrészt 6nalléan vagy csoportosan dolgoztak
fel a didkok. A helyi tanmenetben el6irt tananyagmennyiséget igy is sikeriilt atvenni, csak a
tanulasi folyamat hatékonysaga nem kertilt egy szintre a korabbi idészak eredményességével.
Volt olyan anyagrész is, amelynek a szamonkérésére mar nem maradt id6, illetve kérdés az
is, hogy az online szamonkérés soran mennyire volt 6nall6 a névendékek feladatmegoldasa,
mivel ezt sok esetben nem lehetett kontrollalni.

A 2019/20-AS TANEV TAPASZTALATAI

Az els6 — és talan legfontosabb — tapasztalatunk az volt, hogy célszerli ugyanannak a
tandrnak oktatnia a szaknyelvet, aki az altalanos nyelvet is oktatja. Amennyiben ez nem
megoldhato, ugy folyamatos konzultacio sziikséges a két nyelvtanar kozott, mivel a tanév
soran nemcsak azt kell pontosan ismerni, hogy milyen nyelvtani és lexikai elemek keriiltek
elé az altalanos nyelv oktatdsa soran, hanem azt is, hogy egy-egy adott elemet mennyire
sikertilt a csoportnak megértenie, produktivan fel tudjak-e ismerni, alkalmazni. A 7 f6bdl
allo alkezdd csoportban — honvéd kadét osztaly 1évén — a szaknyelvet sokkal szivesebben
tanultak, és igy eredményesebbek is voltak. Mig angol altalanos nyelvbdl az atlag az elsé
félévben 3,57, év végén pedig 3,71, addig a szaknyelvbdl mind félévkor, mind év végén
4,00 volt az érdemjegy atlaga. A kdzéphalado csoport 1étszama 6 f6 volt, ami mindenféle
szempontbol idealisnak bizonyult. A csoport szintje Bl és B2 kozotti, 2020 juniusara 50%-
uk meg is szerezte a kdzépfokt komplex nyelvvizsgat. J6 képességli, jo nyelvi szinten allo
csoportrdl van szo, akiket az atlagosnal talan tobbszor is 6sztokélni kellett a célok elérése
érdekében, de a katonai szaknyelv esetében itt is jobbak lettek az eredmények az altalanos
nyelvinél (félévkor: 4,17 és 4,00, év végeén: 4,17 és 3,67).
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A CIVIL OKTATOK MODSZERTANI TAPASZTALATAI

Az idegen nyelvi oktatas sajatossaga, hogy a tandrakon a frontalis oratartas helyett igyek-
sziink egyénileg, parban és csoportban is foglalkoztatni a novendékeket. Ugyanez igaz a
szaknyelvre is. Az altalanos nyelvi 6rdkon jelentds timogatast nyujt az interaktiv tabla, illetve
az oktatott tankonyvhoz és munkafiizethez készitett interaktiv szoftver (i-Tools). Az angol
katonai szaknyelvnél hasznalt Campaign I tankdonyvhoz és munkafiizethez nem késziilt
interaktiv tablas anyag, igy az orak szinesitéséhez egyéb lehetdségeket kellett kitalalnunk.
A novendékek szamara a vizualitas és az interaktiv feladatok hasznalata a nyelvtanulas
soran mar szinte alapvetd elem, igy a szaknyelvi oktatasanal is ki kellett talalni ilyen tipust
segédanyagokat. Az interaktiv tabla rendelkezik beépitett szoftverrel, amelynek a neve
Smart Notebook. Az intézményben a szoftver 15. verzidja van telepitve az interaktiv tab-
lakra, igy ehhez a valtozathoz igyekeztiink feladatokat késziteni. A program hasznalatanak
hatranyaként meg kell emliteni, hogy a ndvendékek nem rendelkeznek ezzel a szoftverrel,
igy ezek kizarolag a tanorakon hasznalhatok. A Smart Notebook szoftver Smartboardjanak
hasznalataval a kovetkezo feladattipusok gyakorolhatok:

Lyukas széveg készitése. Egy bizonyos hosszisagu (200 karakternyi) szoveget olyan mo-
don lehet szerkeszteni, hogy bizonyos szavakat kivesziink a sz6vegb6l, amelyekkel a tanulok
behuzassal ki tudjak egésziteni a szoveget. Ez a feladat nagyon hasznos, két szempontbol is:

1. a segitségével lehet gyakorolni az 11 lexikai elemeket;

2. a tanulok Osszefiiggd szoveget latnak, amely lehetdséget ad szamukra arra is, hogy a

szovegosszefiiggés alapjan probaljak kitalalni, melyik szo illeszkedik az adott helyre.

Az elénye az, hogy a szdvegdobozok egyforma nagysagtiak, igy ez nem ad semmilyen
tampontot a helyes megoldast illetden, illetve a feladat végén van egy ellendrzd funkcio,
amely kiirja, hogy mennyi valasz volt helyes. Természetesen a valaszokat a program minden
alkalommal Wjra dsszekeveri, igy tobbszor is megoldhat6 a feladat. A megoldasnal foleg az
egyéni munka dominal.

Szokartyak keszitése. A feladat az 11 lexikai elemek elsajatitasara, az ismert, de még nem
kellden bevésodott lexika begyakorlasara alkalmas. Szokartyakat készithetiink, amelyeknek az
egyik oldalan a sz6 szerepel angol nyelven, a masik oldalan pedig magyarul. Egyfajta szotarként
hasznalhat6 a feladat, amely kifejezetten hasznos az ] lexika begyakorlasaban, elsajatitasaban.
A kartyakat a rendszer a feladat Gjrainditasakor ujrakeveri, igy a tanulok emlékezetbél nem
tudjak megadni a helyes valaszt. A felhasznalasa széles korti: egy lecke bizonyos nehezebb
szavainak begyakorlasatol akar a katonai rendfokozatok vagy a katonai egységek angol meg-
nevezésének elsajatitasaig terjed. A didkok akar parmunkéban is tudjak végezni a feladatot.

Feleletvalasztos feladat keészitése. Ez nem mas, mint a klasszikus feleletvalasztos
feladat 2, 3 vagy 4 valasztasi lehetdséggel. A feladat kapcsan tobbféle — nyelvtani, lexikai,
szaknyelvi— tudast is szamon lehet kérni, gyakoroltatni. A didkok kdnnyen fel tudjak mérni
tudasukat egy ilyen tipusu teszt alkalmazasaval. Lehetdség nyilik a csoportmunkara vagy
a parmunkara is a megoldas soran.

Parokba rendezos feladat készitése. Ez a feladattipus is sokrétli modszertani lehetdséget
biztosit a tandrnak a gyakoroltatasra. Az egyik lehetséges felhasznalasa a definiciok parosi-
tasa a leirassal. Ez példaul katonai egységeknél nagyon hasznos lehet, amikor a didkoknak
az egységek adatait kell megjegyezni: vezetd, 1étszam, tipusok. Masik lehetdség az, amikor
Osszetett szavakat szeretnénk megtanitani, igy az egyik oszlopba a sz6 egyik, a masikba a
masik fele keriil, amelyeket parositani kell. A feladat alkalmas lehet az eldljaroszavak gya-
koroltatasara, illetve akar kérdések és valaszok parositasara is.
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Sorba rendezos feladat készitése. Kétféleképpen hasznosithat6 ez a feladattipus. Az egyik
lehetdség a mondat szavainak 6sszekeverése, sorba rendezése. Ez azért hasznos, mert ezzel
a feladattal egyuttal az angol nyelvben 1év6 kotott szorendet is gyakorolhatja és elsajatithatja a
tanuld. A masik felhasznalasa lehet a katonai rendfokozatok vagy akar a katonai egységek
sorba rendezése. A rendezdelv a feladattipusnal a kisebb rendfokozattdl a nagyobbig torténd
rendezés.

Csoportositos feladat készitése. A szaknyelv oktatasa soran az egyik legfontosabb
dolog a szdkincs fejlesztése. A csoportositos feladat erre egy kivald gyakorlat. A kiilonféle
csoportokba rendezés sordn fontos, hogy a hasonld szavakat a didkok ne keverjék 6ssze,
¢és tudjak a megfeleld csoportba rendezni. Ez kiilondsen hasznos a roviditések tanitasanal,
amelyekben az angol katonai szaknyelv bévelkedik. A masik gyakorlat azt segiti el6, hogy
a diakok sikeresen meg tudjak kiilonboztetni a kiilonbozé szofaji szavakat egymastol, igy a
harom csoport lehet a fénév, a melléknév és az ige.

Kép parositasa felirattal. A didkoknal nagyon lényeges az, hogy egy feladat tobb készséget
is képes legyen fejleszteni. Ez a feladat teljes mértékben teljesiti ezt az elvarast, mivel latjak
a képet és olvassak a feliratot, igy a szemiik egyszerre két dologra is koncentral. A vizualités
egyébként is 1ényeges szerepet tolt be a nyelvtanulasban, mivel, ha a tanulok konkrétan latjak
azt a dolgot, amelyrdl tanulnak, jobban képesek tarsitani a hozza tartoz6 szét, fogalmat. Itt a
képek véletlenszerli sorrendben jelennek meg, majd, ha az egyikre rakattint, harom lehetséges
felirat koziil kell kivalasztania a megfelelot. PArmunkaban €s csoportmunkaban is ideélis ez
a feladat, mivel a didkok versenyszemléletére is hangsulyt fektet.

Ugy gondoljuk, hogy az interaktiv feladatok tanérdkon torténé hasznélata szinesebbé
teszi az orakat, ¢s a didkok szamara szaimos lehetOséget biztosit a gyakorlasra és az uj lexikai
elemek elsajatitasara.

A szaknyelvi 6rakon az interaktiv feladatok mellett alkalmazhatok az online feladatok
¢és a szamonkérések is. Online feladatok készitéséhez tobbek kozott a Kahoot! feladatkészitd
program hasznalhatd. A program segitségével feleletvalasztos feladatot lehet 1étrehozni,
amely sokban eltér egy atlagos online feladatkészitd programtol, mivel itt lehetdség van
arra, hogy képekkel szinesitsiik a feladatot, és arra is, hogy a diakok sajat telefonjuk és
az interaktiv tablan megjelenitett kérdések felhasznalasaval parokban vagy csoportokban
tudjanak dolgozni. A lehetséges valaszok tanulmanyozasara kevés id6 all rendelkezésre,
igy gyorsan kell donteni, masrészt az is szamit, hogy ki, milyen gyorsan valaszol, mivel
annal tobb pontot érhet el. Ezeknél a feladatoknal a versenyszemlélet, a nyerni akaras még
erésebben jelentkezik.

A tanitason, elsajatitason és gyakorlason kiviil természetesen sziikséges a szamonkéreés is.
Ez altalaban irasos formaban torténik, amelyet szintén meg lehet valdsitani online formaban
a Redmenta program segitségével. A programnak jelenleg még akad néhany hianyossaga,
de alapvetden jol hasznalhatd online szamonkérésre, akar szaknyelvnél is. A legfobb elonye,
hogy tobbféle feladattipus koziil valaszthatunk, és a feladatok megoldasara a tanar altal meg-
hatarozott idékeret all rendelkezésre, amelyet célszerti a feladatok szama és nehézsége alapjan
megadni. A programban a szaknyelvi feladatok szamonkérésére is alkalmas feladattipusok a
kovetkezok: igaz-hamis, feleletvalasztds, parositds (definiciok — szavak, kifejezések, katonai
roviditések, mozaikszavak), rovid valaszt igényld feladatok (eldljaroszavak, szo kitalalasa
definiciobol), helyes szoérend a mondatban. A program a helyes megoldasok megadasa esetén
eredményt is szdmol, de sziikséges a tanari ellenérzés, mivel a program nem tudja kezelni
az aprobb helyesirasi vagy egyéb hibakat.
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Az angol katonai szaknyelvi 6rakon a tananyag feldolgozasa, gyakorldsa és szamonkérése
soran természetesen az interaktiv és online moédszereken kiviil hagyomanyos modszereket
is hasznalni kell. Minden leckéhez el6zetesen elkészitiink egy szoszedetet, hogy konnyebb
legyen a novendékek szamara az uj lexika megismerése, feldolgozasa. Ezt a névendékek a
lecke elején kapjak kézhez, tanulmanyozasra. Egy 0j anyag feldolgozasa soran nem pusztan
az adott t¢émahoz tartozo szokincs ismerete fontos, hanem az is, hogy a didkoknak vannak-e
megfeleld ismereteik az adott témardl. Néha ez sem elegendd, mivel egy angol tankdnyvben
a leirtak természetesen az adott orszag haderejére lesznek jellemzdk, mig a ndvendékeknek
féleg a magyar viszonyokat kell ismerniiik. Ezekben az esetekben az alapszokincs mellé
egy rovid fogalmazast is kapnak a didkok, hogy angolul is tisztaban legyenek azzal, ami az
0 kultarajukra, orszagukra vonatkozik. Ezeket a rovid fogalmazasokat késdbb szoban vagy
irasban szamonkérjiik. A lecke feldolgozasanal a hangos olvasas elkeriilhetetlen a pontos
kiejtés gyakorlasa, illetve az értd olvasas elsajatitdsa miatt. A szdvegekhez kapcsolodo
feladatokat parban vagy csoportmunkaban igyeksziink elvégeztetni az 6ran. Szerencsére a
nyelvtani jelenségek, amelyek a tankdnyvben és a munkafiizetben szerepelnek, nagy tobb-
ségben a novendékek szamara mar ismertek, igy azokkal kiilon nem sziikséges az 6rakon
foglalkozni. A magnos feladatoknal altaldban parokban folyik a munka, hogy a didkok
tudjanak segiteni egymasnak, a szovegeket pedig tobbszor is meghallgatjuk. A munkafiizet
feladatai hazi feladatnak vannak kiadva gyakorlas céljabol, amelyeket az 6ran ellendrziink.

A tanorakon az elsédleges cél a ndvendékek dsszes nyelvi készségének fejlesztése.
Az egyes készségek fejlesztése a kovetkezé modon valosul meg:

Beszédkeszség: parokban kérdések feltevése és azokra torténd valaszadas; csoportokban
Osszefiiggd szoveg alkotasa megadott informaciok alapjan; egyénileg képleiras szakszokincs
alkalmazasaval; parokban parbeszéd alkotasa; parokban hires katonai vezetok bemutatasa,
jellemzése; egyénileg sajat katonai szervezet jellemzése.

Olvasott szovegertes: igaz-hamis; rovid valaszok; hamis allitasok javitasa; szoveg ki-
egészitése megadott szavakkal; tablazat kiegészitése szoveg alapjan.

Hallott szévegertés: szovegek kiegészitése; hibajavitas; igaz-hamis; tablazat kiegészitése;
rovid valasz; parositas.

Iraskészség: katonai egység jellemzése; katonai bazis tevékenységének leirasa; egyenru-
ha jellemzése; katonai életut bemutatasa; katonai napirend leirdsa; alapkiképzés jellemzése
Magyarorszagon.

Az elébbiekben vazolt feladattipusok, modszertani lehetdségek a szaknyelvet tanuloknal
mindkét szinten (kezd6, kozéphaladd) hasznalhatok. A most kdvetkezd modszertani elemek
féleg a kozéphaladd, haladd csoportokban alkalmazhatok.

A kozéphalad6 csoportban a szakmai idegen nyelv elokésziileteinél egyértelmiivé valt,
hogy a kivalasztott Campaign I tankdnyv csak részeiben lesz megfeleld a csoport szintjének.
A konyvben szerepld nyelvtani elemek, gyakorlati nyelvi elemek (szamok, beszédszandékok,
bemutatkozas stb.), kiejtéssel foglalkozé részek legfeljebb csak egy rovid ismétlés erejéig
voltak szamitasba vehetok. A konyvbdl a szamukra is hasznosithato tananyag f6 részét a
szakmai lexikai elemek adjak, illetve az ezek bevésodését szolgald, alapkészségeket érintd
feladatok és gyakorlatok.

Az ennek kovetkeztében felszabaduld kapacitast a névendékek nyelvi és szellemi
szintjének megfeleld tartalommal kellett feltdlteni. Ennek keretében lehetdség nyilt egy-egy
szamukra érdekesebb témaban vald elmélyiilésre, a lexikai elemek tovabbi gyakoroltatasara,
a tankonyvon feliili, a csoport szintjének megfeleld szokincsbovitésre, az aktualis témakhoz
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kapcsolodé szemléltetbanyagok feldolgozasara, illetve a produktiv készségek €s a tantargy-
hoz kapcsolodé kompetencidk fejlesztésére is.

Ismerve a csoportot, a jelenlegi korosztaly jellemzdit és azt a kdrnyezetet, amelyben
¢élnek, elsddlegesen a vizualitasra tdimaszkodva lehetett megkozeliteni dket és az éppen tar-
gyalt témat, tovabba a korabban emlitett fejlesztett tananyagok is foleg e koré az elem koré
szervezodtek. A vizualitds az internetes videdmegosztokon talalhatd videok formajaban
érvényesiilt. A YouTube szerencsére gazdag tarhazat biztosit a katonai angol tanitasahoz
is: rengeteg, a témahoz remekiil illeszthetd tartalommal rendelkezik, amelyekhez a didkok
tanoran kiviil is hozzaférhetnek.

Az oktatas soran lejatszott videok tobbféle pozitivummal is rendelkeztek: tul a mar is-
mert modszertani elénydkon (érdeklddés felkeltése, hallott szovegértés fejlesztése stb.), tobb
lehetéséget nyujtottak a tananyag ,.értelmének”, azaz gyakorlati hasznanak, alkalmazasanak
bemutatasara autentikus kornyezetben, anyanyelvi €s nem anyanyelvi beszélokkel egyarant,
valamint segitették a honvédelmi iranyt palyaorientacio jobb érvényesiilését.

A videok kozott volt olyan, amelyik segitett egy-egy katonai témat mélyebben is bemutatni
és a didkokat érdekld részletességgel felhasznalni,* és volt olyan, amely moralis, mar-mar
tabunak szamitd kérdéseket vetett fel,’ alapot szolgaltatva egy-egy komolyabb beszélgetésnek.

Az emlitett videdkat a szavak tanuldsa kapcsan is tobbféleképpen lehetett hasznalni.
Az alapkiképzés (boot camp) témakorének elinditasahoz példaul a tankonyvi részt hasz-
naltuk (az alapkiképzés elemei, hossz, helyszin, alapinformaciok), majd a gyakorlashoz és
elmélyitéshez egy a tankonyvi ismeretekhez nagyon jol illesztheté videdt sikeriilt talalni
az Idaho Army National Guard YouTube-csatornajan,® amely tartalmazta az addig vett
lexikai elemeket. Ezekre alapozva lehetdség nyilott j elemek bevezetésére, valamint a
szakmai-targyi ismeretek elmélyitésére is (sokkal részletesebb informéaciok a kiképzésrol;
részelemek, ezek rovid leirdsa és szerepe stb.). A katonai felszerelés, egyenruha témakornél
azonban a tankdnyv nem tartalmazta a csoport szintjének megfeleld sziikséges széanyagot,
ezért egyeb forrasokhoz kellett fordulnunk. Két vide6 segitségével sikertilt atvenni az adott
témat: egy latvanyos, de viszonylag tomény infografikaval,” és egy személyesebb jellegli
bemutatévideoval.® Osszességében elmondhatd, hogy a sziikséges lexikai elemek bevésddését
tobb oldalrol is tamogattak a videok: ilyen volt a meglévo (tankdnyvi, filmes, jatékismereti
stb.) tudasra valo épitkezés, vagy U1j ismeret atadasa; a kontextusban hasznalt videdk jelen-
tette vizualis és auditiv (az eredeti kiejtésen alapuld) input, valamint a videok bekapcsolhatd
felirataval elérhet6 szoelemek irott alakjanak megerdsitett harmas kapcsolata, amely ndvelte
a szokincs gazdagodasanak hatékonysagat.

A didkok egy része a katonai-szakmai tantargyakon tanultakbodl és az érdeklddési
koriikbol adédoan rendelkeztek mar eldismeretekkel a katonai angoloran tanult témakrol,
azonban a nyelvi-tartalmi kérdések egyértelmiivé tétele érdekében, vagy csak a tankonyvi
ismeretek kiegészitése-megerdsitése céljabol is, a vizualitast hivtuk segitségiil — legyen

A look into Basic Combat Training. Idaho Army National Guard, 2016. https://www.youtube.com/watch?v=E90d

Ftld2g4 (Letoltés idopontja: 2020. 06. 21.)

Veterans Describe Killing during Wartime. On Killing: Season 1 Cut, 2015. https://www.youtube.com/watch?v=

Bsfb090z0GI (Letoltés idopontja: 2020. 06. 22.)

A look into Basic Combat Training, i. m.

7 Typical loadout of a US marine. The Infographics Show, 2018. https://www.youtube.com/watch?v=4b6fZsaRbn8
(Letoltés idépontja: 2020. 06. 21.)

8 Ben Allen: Gear you get in the Army. Army CIF. YouTube, 2019. https://www.youtube.com/watch?v=V 7eaRjGmrkk

(Letoltés idépontja: 2020. 06. 25.)
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sz0 a brit hadsereg alapkiképzésérdl,’ a legnagyobb hadvezérek'® (3. tankonyvi) témdjanak
bevezetésérdl, vagy az amerikai hadsereg katonai rendfokozatairdl."

Produktiv készségek fejlesztésénél is sokat segitettek a témaba vagd videok, amelye-
ket tobbféleképpen is az drai keretekbe lehetett illeszteni. Sor keriilt didkok altal elvégzett
feladatként egy-egy video tartalmanak szobeli dsszefoglaldsara,'? az amerikai és a magyar
hadsereg egy adott szempontu irasbeli 6sszehasonlitisara,'® tobbszori megnézés és a benne
foglalt széanyag feldolgozasa utan egy katonai kiildetés eseményeinek szobeli 6sszefog-
lalasara," de tobb alkalommal, egy-egy komolyabb téma felvezetéséhez is alkalmaztunk
videodkat, amelyek azt kovetden egy vita, megbeszélés alapjaul szolgaltak (emberi élet kioltasa
héabortban," ndk a hadseregben'®).

Természetesen a kompetenciafejlesztés is szerepet kapott a mozgdképes extra anyagok
beépitése soran. Az angolszasz és a magyar katonai sajatossagok targyaldsa kapcsan az
interkulturalis ismeretek bévitésére nyilt lehetdség,'” a fizikai tréning kapcsan'® a testi
egészség fontossagat dolgoztuk fel, és téma volt a lelki egyensuly megtaldlasa is a katonai
szolgalat utan."”

A csoport tagjainak nyelvi szintje és képességei ugyanakkor lehetové tették a tanév
soran azt is, hogy egy-egy témaval kapcsolatban 6nall6é projektmunkat készitsenek. Elso-
ként a masodik félév elején kellett egy altaluk valasztott hires katonai vezetdrdl rovidebb,
angol nyelvii, powerpointos prezentaciot késziteni, majd eldadni; ezt kovetéen egy fiktiv
szituacidban egy kiilfoldi katonai alakulat részére egy sportnap tervét készitették el az adott
témakor dsszefoglald zarasaként. A feladatok jo megoldasahoz mindkét esetben az 6nalld
kutatomunka képessége €s a tantargykozi ismeretek (torténelem, szaknyelv, katonai isme-
retek, testnevelés) komplex, 6sszegzd-elemzo feldolgozasa volt sziikséges.

MODSZERTANI TAPASZTALATOK KATONAI SZEMSZOGBOL

Tanulmanyunk zaré részében azt szeretnénk bemutatni, hogy egy katona (tdrzsérmester),
aki mindkét csoportnal tartott drakat, foglalkozasokat, s6t még az online/digitalis oktatasba
is bekapcsolddott kiilonbdzo, altala kigondolt feladatokkal, milyen modszertani eszkdzokkel

©

British Army — Infantry Basic Training. Trio Union Records, 2009. https://www.youtube.com/watch?v=AMh_q2
d7Ku8&list=PLqoGZ7sTEdS5SmLSKYiQklq9i5wxK2CsQH&index=13 (Letoltés idépontja: 2020. 06. 23.)

19 Top 10 greatest military leaders of all time. Watchmojo.com, 2019. https://www.youtube.com/watch?v=SQDXBas6A7g
(Letoltés idopontja: 2020. 06. 19.)

Explaining US Army Rank in Less Than 60 Seconds — Week 1/6. Long Gray lessons, 2019. https://www.youtube.
com/watch?v=fPF90okJgYIM (Letoltés idopontja: 2020. 06. 20.)

12 Secret Soldiers of Benghazi’ Discuss Real-Life Events Behind 13 Hours’. ABC News, 2016. https://www.youtube.
com/watch?v=CbZjl0ivhBY (Letoltés iddpontja: 2020. 06. 23.)
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The first Medal of Honor ever recorded. Dan Schilling Books, 2019. https://www.youtube.com/watch?v=
30KM;jTqdTYo (Letoltés idépontja: 2020. 06. 23.)

Veterans Describe Killing during Wartime, i. m.

Armed forces week: 2019 — Celebrating our Veterans — Lisa’s story. South Yorkshire Police, 2019. https://www.
youtube.com/watch?v=niTVCtFq-UQ (Letoltés idoépontja: 2020. 06. 26.)

A look into Basic Combat Training, i. m.

How to pass the Army’s Combat Fitness Test. Vice News, 2019. https://www.youtube.com/watch?v=C7ArULgEjtl
(Letoltés idopontja: 2020. 06. 23.)

1 Adam Driver: My journey from marine to actor. TED, 2016. https://www.youtube.com/watch?v=nCwwVjPNloY
(Letoltés idopontja: 2020. 06. 24.)
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probalta a ndovendékeket segiteni, illetve szakemberként milyen kihivasokat érzékelt az angol
katonai szaknyelv oktatdsa terén.

A Campaign és minden mas, a katonai szaknyelvi angol tanitdsdhoz késziilt tananyag
olyan felnétteknek szol, akik mar a katonai rendszerben szolgalnak. Haszndlhat6é ugyan
kozépiskolai keretek kozott — kdzépiskolasoknak szol6 tananyag hianyaban —, viszont ennek
soran szamos nehézséggel kell szembesiilni és sok 1) megkdzelitési modot kell figyelembe
venni. Ettdl fiiggetleniil, a novendékeknek a katonai t¢émakorok iranti kimagaslo érdeklédése
amegfelelé mddszerekkel parositva hatalmas sikerélményhez juttathatja 6ket, ami tobbszo-
rosen is hasznosul a szamukra.-

A kozos munka soran elsddleges szakmai forrasként a gyakorlatilag vilagszerte elterjedt
Campaign-nyelvkonyvsorozat tankdnyveinek és munkafiizeteinek feladataira tamaszkod-
tunk. Ezek a kiadvanyok a britek és az amerikaiak haderején és annak felépitésén keresztiil
probaljak megismertetni a nyelvtanulokat az angol katonai szaknyelvvel. A mi magyar ndven-
dékeink viszont életkorukbol adéddan semmilyen katonai tapasztalattal nem rendelkeznek,
valamint a sajat haderénk rendszerét is éppen csak elkezdték tanulni. A tankdnyvi példak,
parbeszédek, a napirend, a ruhazat és a felszerelés stb. mind-mind olyan témak, amelyek
bar eléadhatok és akarki altal megtanulhatok, mégsem feltétlen értheték azonnal, és nem is
hasonlithatok dssze a sajat haderdnkkel a kelld hattértudas és tapasztalat megszerzése nélkiil.
Ennek az dsszeférhetetlenségnek a rendfokozat témaja a legjobb iskolapéldéja. Aki katonaként
vagy honvédelmi alkalmazottként szolgal, az évek soran mar megtanulta a rendfokozatokat
¢és megismerte a jelentésiiket. Egy kozépiskolas ndvendék viszont gyakorlati tapasztalat hijan
nehezebben érti meg, hogy mit jelent példaul a ,,zaszl6s” a Magyar Honvédségben (a NATO
standard jelolése: WO); ezenfeliil még azt is el kell magyarazni neki, hogy mit takar a ,,Warrant
Officer” az amerikai haderében, tekintettel arra, hogy csak névleges egyezés all fenn a két
rendfokozat kozt a rendszerbeli kiillonbség miatt. Vagyis nem elég csupan ,,leadni” a kiilon-
b6z6 témakoroket a tankonyvbol, mert minden egyes téma tovabbi magyarazatokat igényel,
amelyeknek alaposan utana kell jarni. A ,rajtaiités” vagy egy ,,16vészalakulat napirendje”
sem magatol értetddo egy kozépiskolas tanuld szamara, vagyis tovabbi magyarazatoknak,
képeknek, videdknak és atélt torténeteknek kell készenlétben allniuk minden egyes katonai
terminus technicus megtanulasakor, igy konnyitve meg a ndvendékek szamara a megértést.
Az egyszertl ,,jelentéstétel az eldljaro felé”, vagy a ,,harcészati felszerelés” angol megfeleld-
jének megtanulasa még ennél is tobb erdfeszitést igényel a ndvendékektdl, mivel nekik még
ezeknek a kifejezéseknek a magyar jelentését is meg kell tanulniuk, és ha ez megvan, csak
ezutan lehet 6sszekapcesolni a magyar szavakat az angol megfeleldjlikkel.

A novendékeink szerencsére tanulmanyaikbol adéddan mar rendelkeznek elméleti tudas-
sal a Magyar Honvédségrol, motivaciojuk és érdeklddésiik az egyenruhdsok palyéja és élete
irant pedig megkonnyiti a katonai szaknyelvi angol nehézségeinek befogadasat. Szerencsére
a mai digitalis vilagban szamos, a popularis kultiran keresztiil elérhetd ,,katonas” filmmel,
konyvvel, szamitogépes jatékkal taldlkoznak, és ebbdl az orientaciobdl kifolyolag kérdeznek,
érdeklddnek a tananyag irant. Masrészrol, pont ezek miatt sok félreértést is el kell oszlatnunk
a filmes vilagnak a katonai élettel és palyaval kapcsolatos filmes triikkjeirdl. Ebben sokat
segitenek ezek a tankdnyvek is, mert jol 6sszeallitott, konnyen atlathatd anyagokrol van szd,
a ndvendékek motivaciojanak fenntartasaval pedig az angol szaknyelv és az altalanos angol
nyelv is hatékonyabban atadhat6 a szamukra.

Modszertanilag pont a mar emlitett kihivasok miatt viszont nem elég a konyv—munka-
flizet—tabla harmasara timaszkodni. Mar csak azért sem, mert ezernyi vizualis szemléltetd-
eszkoz altal olyan izgalmassa tehetd a katonai angol tanulasa, amivel sz6 szerint ,,jatszva fogja
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megtanulni” a ndvendék a szakkifejezéseket, megkdnnyitve ezzel a mondatalkotast vagy a
beszédkészség fejlesztését. Kifejezetten izgalmas, amikor par perces, rovid videokkal szem-
éltetliink egy-egy részt egy adott témakdrbol. Ez a két nyelvi csoportban példaul a katonai
akadalypalya bemutatasa esetén nagyon hatékony megoldas volt. Ismert filmek jelenetei, esetleg
egy-egy szakmailag megfelelden elkészitett jatékrészletbol kiragadott kép egybdl felkeltik
a tanulok figyelmét. A vizualis tabla driasi lehetséget rejt ebbdl a szempontbol is. Kiilon-
boz6 videdmegosztdkon pedig kifejezetten katonai oktatévideodkat is elérhetiink, bemutatva
a novendéknek, hogyan torténik, és mi a jelentés rendje egy irodaba lépéskor a katonaknal.

Onall6 projektfeladatok kiadasaval elérheté az 6nallo mondatalkotas fejlesztése is. A két
kiilonb6z6 nyelvi szinten 1évo csoportunkban otthon kidolgozandé feladatként, a ,,Felszerelés”
témakdrben a novendékek megkaptak egy altaluk valasztott orszag katonai felszerelésének
bemutatasat egy kivetitett kép segitségével. Igy a didkok a sajat nyelvi szintjiknek megfeleléen
onalldan eldadtak egy beszamolot, amellyel raadasul szinte az 0sszes képességiik fejleszthetd
volt. Féléves iddintervallumban gondolkodva pedig egy nagyobb volumenti, kiscsoportos vagy
egyéni projektmunka is kioszthat6 a jobb nyelvi képességli csoportokban, ahol 6nalldan kitalalt,
a mar tanult témahoz kapcsolddo teriiletbdl allithatnak 6ssze egy prezentaciot, vagy megadott
témakorokbdl valaszthatnak. Ez fejleszti a didkoknak azt a képességét, hogy megtanuljanak egy
komplex feladatot hataridore elkésziteni, gyakorolhatjak a beszédet és az eldadast, valamint a
vizualis segédanyag elkészitésével olyan tapasztalatot szerezhetnek, amely jol hasznosithatod
akar a késobbi felsdoktatasi tanulmanyaik soran is. Egy katonat pedig megkérhetiink arra, hogy
mutassa meg a sajat egyenruhdjat, felszerelését, mesélje el tapasztalatait, vagy mutassa meg a
személyes gylijteményét, fotoit, igy valtoztatva ,,€16v€” a tananyagot. Ez is egy olyan eszkdz,
amellyel kdzelebb hozhatjuk a ,,szaraz” tanulnivalot a didkjainknak.

Osszességében az angol katonai szaknyelv tanitasa kozépiskoldsok szamara egy olyan 1j
teriilet, amely jo elokésziilettel nagyban segitheti a didkok nyelvi képességeinek fejlodését.
Abbdl kiindulva, hogy adva van a katonai palya iranti motivaciojuk, kénnyebben fenntarthatd
a figyelmiik a megfeleld vizualis eszkozokkel (vizualis tabla, videdk, filmrészletek; sajat
egyenruha, kiilfoldi szolgalat fényképei, személyes ereklyék bemutatasa), és igy a tanulasi
folyamatuk is megkonnyithetd. Hiszen a motivalt és érdekl6édd didk szivesebben késziti el a
hazi feladatat, tanulja meg a szavakat, és batrabban fog egy olyan témarol beszélni, amilyet
0 is szivesen megélne.

OSSZEGZES

Az angol katonai szaknyelv oktatasanak egyéves tapasztalatait foglaltuk 6ssze pedagogusi
¢és szakmai (katonai oktatdi) aspektusbol. Tanulmanyunk alapjan jol érzékelhetd, hogy a
szaknyelv oktatasa sem novendéki, sem nyelvoktatoi, sem katonai oktatéi részrél nem egy-
szerl feladat. A ndvendékeknek a tananyag eldrehaladtaval egyre bovebb lexikai elemeket
kell elsajatitaniuk, az oktatas soran pedig mind a katonai oktatonak, mind a nyelvoktatoknak
maximalis figyelmet kell forditaniuk az egy-egy tandran tanitandé tananyag mennyiségére,
a szaraz tananyag szinesitésére modszertani eszk6zok széles korti hasznalataval, illetve a
szamonkérések soran gondosan kell figyelni az dsszeallitott dolgozatok hosszara, nehéz-
ségére ¢és arra, hogy a novendékek egyes készségeirdl atfogo képet tudjanak azok nyujtani.

Egy kozos munka kezdetén jarunk, amelybe reményeink szerint a jovoben tjabb osztalyok
fognak bekapcsolddni iskolankban. Emellett széles korti kommunikaciot és egytittmiikodést
szeretnénk folytatni mind kdzépfokti, mind felséfoku intézményekkel, és megosztani egy-
massal a tanitas, oktatds soran felhalmozott tudasunkat, tapasztalatainkat.
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Szakaly Sandor:

TABORNOKBOL ,TEMPLOMSZOLGA™

Vitéz Vattay Antal (1891-1966) altabornagy életutjanak rovid vazlata

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.11

OSSZEFOGLALO: A mdsodik vildghdboru évei alatt meghatdrozd katonai vezetdi posztokat
toltétt be vitéz Vattay Antal altdbornagy, akinek katonai életutja a csdszdri és kirdlyi
hader6bdl huszdr hadnagyként indulva a magyar kirdlyi Honvédség altdbornagyaként
zdrult. Az Osztrdk—Magyar Monarchia évtizedei alatt az alsé k6zéposztdlybeli csalddok
fidgyermekei szivesen vdlasztottdk a katonai hivatdst, ami a tébbség szdmdra a tdrsa-
dalmihierarchidban térténd elérelépést jelentette. A német eredet(i — Vetter — csalddbdl
szdrmazé Vattay Antal pdlyafutdsa téretlen volt, Ggy az elsé, mind a mdsodik vildghd-
boruban megjdrta a frontokat és szdmos hadikitlintetésben részesiilt. Teljesitményét a
Vitézi Rendbe tortént felvételével is elismerték, és 1920-t6l tébb éven keresztiil szolgdlt
Magyarorszdg Kormdnyzdja egyik szdrnysegédjeként. Igy kertilt szorosabb kapcsolatba
az dllamfével, vitéz nagybdnyai Horthy Mikléssal. Ennek a kapcsolatnak betudhatéan
lett 1944 nyardn Magyarorszdg Kormdnyzdja Katonai Iroddjdnak fénéke és féhadse-
géd Vattay Antal, akinek jelent&s szerep jutott az un. ,kiugrdsi kisérletben” A hdboribdl
tervezett, eredménytelen kilépési kisérletet kbvetSen német letartdztatds jutott neki
osztdlyrésztil, és a mdsodik vildghdboru befejezte utdn Magyarorszdgra visszatérve
révid ideig nyugdllomdnyban tolthetett el néhdny esztenddt, dm utolérte az 1945 elétti
id6szak hivatdsos katonatisztjeinek végzete, az AVH dltali letartéztatds, elitélés, anyagi
Jjavaktél valé megfosztds, szabaduldsa utdn mdr csak mdsodrangu dllampolgdrként
tengette életét. Erkdlcsi rehabilitdcioja, posztumusz elismerése a rendszervdltoztatds utdn
kdvetkezett be, és ma mdr a Magyar Honvédség 2. Tertiletvédelmi Ezrede viseli a nevét.

KULCSSZAVAK: AVH, Honvédelmi Minisztérium, katonaiskoldk, kitiintetések, kiugrdsi kisérlet,
magyar kirdlyi Honvédség, Magyarorszdg Kormdnyzdjdnak Katonai Iroddja, Vattay Antal,
vildghdbord, Vitézi Rend

Magyarorszag masodik vilaghaborus vereségét kdvetden a szuverenitasaban erésen korlato-
zott — a parizsi békeszerzddés alairasaig (1947. februar 10.) a szovjet Vords Hadsereg altal
megszallt — orszagban jelentds politikai, tarsadalmi valtozasok indultak meg, és elkezdddott az
el6z6 korszak kiilonb6zo tarsadalmi csoportjainak ellehetetlenitése: a koztisztviseldk, kozal-
kalmazottak igazolasi eljaras ald vonasa, a ,,bukott rendszer” prominenseinek népbirdsagi titon

I Jelen tanulmany a nyiregyhazi Josa Andras Muzeum Evkonyvében (LXIL. évfolyam, Nyiregyhédza, 2020) megjelent
iras javitott, bovitett valtozata.
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torténd feleldsségre vonasa. Az igazsagszolgaltatas helyébe 1ép6 jogszolgaltatas justizmordok
sokasagat eredményezte, amelyek kiilonosen érintették a volt magyar kiralyi Honvédség és
Csenddrség tagjait.

Az ,4j vilagban” a legkevésbé volt sziikség az egykori katondkra, csendérdkre, rend-
orokre. Mindezek ellenére 1945 és 1947 kozott mégis akadtak még olyanok, akik az 1ij
Magyar Honvédségben, illetve a Magyar Renddrségben lehetdséget kaptak a tovabbi szol-
galatra. Szamuk azonban elenyészd volt az allomany egészét tekintve, és a magasabb
rendfokozatuak korében erre csak a legritkabb esetben kertilt sor. Az egykoron hivatasos
honvéd-, csendér- és renddrtisztek koziil szolgalatot vallaltak 1947-re szinte kivétel nél-
kil kikeriiltek a honvédség és a renddérség allomanyabdl, és az akkori ,,szokasos utak™
valamelyikét — nyugalloméanyba helyezés, nyugellatds megvonasa, népbirosagi eljaras,
internalas, kitelepités, munkatabor — jartak be. Nem jelentett mentességet az adott személy
1944-1945-06s szerepvallalasa sem, azaz a Magyarorszag német megszallasat kdvetd né-
metellenes magatartas, a szervezddo ellenallashoz vald csatlakozas, a nyilas—hungarista
hatalomatvételt kovetd letartoztatas, elitélés, a koncentracios taborba vald elhurcolas.

Ezt az utat jarta be vitéz Vattay Antal altabor-
nagy — utolsé beosztasdban Magyarorszag Kor-
manyzoja Katonai Iroddjanak fonoke, féhadsegéd —
is, akinek életutjat, katonai palyafutasat igyekszem
most vazlatosan bemutatni, a korabeli forrasok és
csaladtagjainak emlékezései alapjan.

Vattay Antal 1891. augusztus 13-an sziiletett
Sopronban Vetter Pal, Sopron varos Janos sz6l6te-
lepe igazgatdjanak és Frenzl Karolanak a harmadik
gyermekeként.> Miutan édesapjat sz6lészeti és bo-
raszati feliigyeldvé nevezték ki Pozsonyba, a csalad
atkoltdzott az egykori koronazovarosba. Ott jart a
Donner utcai népiskolaba, majd 1901 és 1902 kozott
a pozsonyi katolikus gimnaziumba.

A Pozsonyban végzett egyetlen gimnaziumi osz-
talyt kodvetden 1902-ben a kassai csaszari és kiralyi
katonai alrealiskola novendéke lett, és elvégezte
annak 1. és 2. évfolyamat.* Kassarol keriilt 4t Kismar-
tonba, ahol a csaszari ¢s kiralyi katonai alrealiskola 1, kép Vitéz Vattay Antal altébornagy,
3. évfolyamat ,.igen jO” Osszeredménnyel fejezte  q képen vezérkari rnagy (a szerzé
be, a negyvenkét ndvendék kdzott a hatodik legjobb  birtokdaban)

A volt magyar kiralyi Honvédség és Csendodrség tagjai elleni népbirdsagi eljarasokrol roviden lasd Szakaly Sandor:
Népbirosagi eljarasok a Magyar Kiralyi Honvédség és Csenddrség tagjai ellen 1945 utan. Honvédségi Szemle,
140. évf. 2012/5., 53-56. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/419

Vattay Antal sziiletési id6pontjara vonatkozoéan: Hadtorténelmi Levéltar (a tovabbiakban: HL) Tiszti személyiigyi
anyagok 1891-ben sziiletettek. Vattay Antal. (A tovabbiakban: HL Vattay.) Unokaja, Vattay Antal altal 1987.
marcius 26-an Dunakeszin kito1tott kérddiv. (A tovabbiakban: Vattay-kérddiv. A birtokomban.) Ugyanakkor maga
Vattay Antal a sziiletési idopontjat 1891. augusztus 12-ben adta meg. Lasd Vattay Antal naploja. Sajto ala rendezte,
a bevezet6t és a jegyzetek irta: Vigh Karoly. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1990, 127. (A tovabbiakban: Vattay-naplo.)
4 Osterreichisches Staatsarchiv Kriegsarchiv, Wien (a tovdbbiakban: OStA, KA). K. u. K. Militdrunterrealschule
in Eisenstadt. Namentliches Standenbuch. 1904-05. III. Jahrgang.
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eredménnyel.’ Ugyanott végezte el a 4. évfolyamot is, szintén ,,igen j6” 6sszeredménnyel,
a harminckilenc névendék kdzott a hatodik helyen. Katonai alrealiskolai tanulmanyait négy
esztenddn keresztiil ,teljes dijmentes magyar allami alapitvanyi helyen” végezhette.®

A katonai alreéliskola 4. évfolyamanak sikeres befejezését kovetéen tanulmanyait 1906-tol
a csaszari ¢és kiralyi katonai foredliskoldban folytatta Morva-Fehértemplomban (Méhrisch-
Weillkirchen),” szintén ,.teljesen dijmentes magyar allami alapitvanyi” helyen.

A fennmaradt iratok tanusaga szerint a 2. évfolyamban (1907-1908) az 6tven ndvendék
kozott a nyolcadik helyet foglalta el, és tanulmanyi 6sszeredménye ,,igen j6” volt.?

A katonai forealiskola eredményes befejezését kovetden a bécsujhelyi Maria Teré-
zia Katonai Akadémia (Theresianische Militdrakademie) hallgatéja lett, és tovabbra is
»teljesen dijmentes magyar allami alapitvanyi” helyen tanulhatott 1909 és 1912 kozott.
Az 1910-1911-ben végzett 2. évfolyam idején a negyvendt hallgatéd kozott a masodik volt
»igen jo” dsszeredménnyel, mig az utolsé évfolyamot 1911-1912-ben ,,kivald” dsszered-
ménnyel fejezte be.’

1912. augusztus 18-an avattak (1912. szeptember 1-jei ranggal) a nyiregyhazi csaszari
¢és kiralyi 14. huszarezredhez, s e csapattestnél 1914. julius 28-ig szazadszolgalatot teljesitett
—kozben 1913-1914-ben elvégezte a néhany hetes, minden lovastiszt szamara kdtelezd lovaglo
tanfolyamot —, majd azt kdvetden 1914. augusztus 20-ig szakaszparancsnokként szolgalt a
szerbiai hadmtiveleti teriileten. 1914. augusztus 20-a és 1915. marcius 15-¢ kdzott a csaszari
és kiralyi 6. lovasdandarnal parancsdrtiszt, majd ugyanott 1916. januar 26-ig dandar vezérkari
tiszt volt. Az 1915. januar 1-jével fohadnaggya kinevezett Vetter Antal 1916. februar 1-je és
oktober 22-e kozott a csaszari és kiralyi 8. lovasdandar dandar vezérkari tisztje volt — mind-
végig az orosz hadmiiveleti teriileten. '

1916. oktdber 23-a ¢és 1918. marcius 15-¢ kdzott a csaszari és kirdlyi 4. lovasdandar
dandar vezérkari tisztje volt a roman hadszintéren. 1918. marcius 16-a és junius 21-¢ kdzott
a csaszari ¢és kiralyi 14. huszarezredben az 5. szdzad parancsnoka és ezredsegédtiszt-helyet-
tese volt az olasz hadszintéren, ahol 1918. junius 22-én — mas adatok szerint junius 24-én —
hadifogsagba esett. Az 1918. majus 1-jével szazadossa kinevezett Vetter Antal addigra mar
birtokosa volt a Bronz Katonai Erdemérem, a Katonai Erdemkereszt szalagjan a kardokkal
(1915. aprilis 20.), a 3. osztalya Katonai Erdemkereszt a hadidiszitménnyel, kardokkal (1915.
szeptember 4.), az Eziist Katonai Erdemérem, a Katonai Erdemkereszt szalagjan a kardokkal
(1916. aprilis 1.) és az Eziist Katonai Erdemérem, a Katonai Erdemkereszt szalagjan a kar-
dokkal masodizben adomanyozva (1918. februar 9.) kitiintetéseknek."!

Az olasz hadifogsagbol 1919. szeptember 30-an ,,szabadult”, és oktober 20-an kezdte meg
szolgalatat a magyar Nemzeti Hadseregben, amelynek Gyor varmegyei katonai parancsnok-
sdgara keriilt, és annak védelmi osztalyat vezette. E beosztasat 1920. januar 20-ig toltdtte be,
amikor is a Gy6r varmegyei katonai parancsnoksag védelmi osztalyanak vezet6i beosztasabol
atkertilt Miskolcra, ahol a miskolci katonai korletparancsnoksag védelmi osztalyat vezette

5 OStA, KA Kriegsministerium 1905. Bi. 6A2-24; HL Vattay.

¢ OStA, KA 1906. Bi. 6A2-18. és HL Vattay.

7 Ma Hranice na Moravé (Csehorszag).

8 OStA, KA 1908 Bi. 6A2-27.

° Vattay-naplo, 127.; HL Vattay.

10 HL Vattay.

1 OStA, KA Bibliothek II. 60.459. Lustig-Prean, Julius von Preanfeld: Lebensskizzen der von 1878 bis 1918
ausgemusterten Neustddter. Wien, 1939-1957. (Manuskript) I-II. Band. II. Jahrgang 1912, 24.
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egészen 1920. julius 31-ig. Akkor Jozsef kiralyi herceg (foherceg) szarnysegédje lett egy
rovid iddre, s ebben a statuszban szolgalt mellette 1920. oktober 30-ig.

1920. oktober 31-¢t6l a Honvédelmi Minisztérium Elnoki D. osztalyan lett eléadotiszt
¢s toltotte be ezen beosztasat 1922. marcius 6-ig. Ez id6 alatt elvégezte a Ludovika Aka-
démia tiszti tovabbképzo (a Hadiakadémia rejtési okokbol valo megnevezése) haromhetes
tanfolyamat 1921. augusztus 29-¢t6l kezdédden.

1922. marcius 6-4n kelt az a Kormanyzoi Elhatarozas,'? amellyel Vetter Antal szazadost
kormanyzdi szarnysegéddé nevezte ki az allamfo. E beosztasat 1928. oktober 22-ig latta el;
idékozben a vezérkari torzstiszti vizsgat ,,kimagasld” eredménnyel tette le, ennek kovetkez-
tében egyévi rangeldnyt nyert, igy szazadosi rangjat 1919. november 1-jére modositottak,
¢és 1928. november 1-jével atkertilt a vezérkari szolgalatot teljesito tisztek allomanycsoportjaba.

Szarnysegédi miikddése soran napi kapcsolatba kertilt az allamfével, vitéz nagybanyai
Horthy Miklés kormanyzdval, s ez a kapcsolat a késébbiek soran is meghatarozo volt Vetter
Antal szamara, aki a szarnysegédi beosztasa ideje alatti kdtelezd csapatszolgalatat 1928.
aprilis 20-a és szeptember 20-a kozott a magyar kiralyi 1. honvéd huszarezrednél toltotte le.

1928. november 1-jétdl 1932. julius 31-ig a miskolci 7. vegyesdandar parancsnoksagon
szolgalt anyagi vezérkari tiszti beosztasban az 1929. majus 1-jével vezérkari szolgalatot
teljesitd 6rnaggya kinevezett Vetter Antal, aki 1929-ben vilaghaborus katonai teljesitmé-
nye — kivalo (5) — okan felvételt nyert a Vitézi Rendbe, és ezzel egyidejlileg nevét Vetterrdl
Vattayra valtoztatta.

1930-ban szamos tiszttarsahoz hasonléan nyolchetes olaszorszagi és németorszagi
tanulmanyuton vett részt.

1932. augusztus 1-je és 1935. junius 10-e¢ kozott a Honvédelmi Minisztérium VI-2.
osztalyan (a katonai hirszerzés és kémelharitas vezérkari osztalya) szolgalt mint a hirszerzo
alcsoport (Koffa) vezetdje az 1934. majus 1-jével, 1. rangszammal vezérkari szolgalatot tel-
jesitd alezredessé kinevezett Vattay Antal, aki 1934. jalius 13-a és 1934. jalius 30-a kdzott
a lovas torzstiszti tanfolyam rendkiviili hallgato6ja volt.

1935 februarjaban hat hétig Olaszorszagban tartézkodott hivatalos mindségben.

1935. janius 10-ét61 1937. augusztus 15-ig toltotte be a Honvédség Féparancsnokanak'
lovassagi szemléldje és egyben a lovashadosztaly vezérkari fondke szolgalat beosztast
s kdzben a kdotelezd csapatszolgalatat — ,,csapatparancsnoki alkalmassagi gyakorlati beiga-
zolas” — a magyar kiralyi I. Ferenc Jozsef jasz-kun 1. honvéd huszarezrednél toltotte le 1936.
majus 1-je és oktober 31-e kdzott.

1937. augusztus 15-tel az allamfo a szegedi 5. honvéd vegyesdandar vezérkarfonokéveé
nevezte ki vitéz Vattay Antal vezérkari alezredest, aki még ugyanezen év november 1-jével
ezredesi kinevezést nyert 48. rangszammal.

Alig masfél éves szegedi szolgalatot kovetden — 1939. januar 15-ével — az allamfo Ma-
gyarorszag Kormanyzdja Katonai [rodajanak fondkhelyettesévé nevezte ki Vattay Antalt.
E beosztasabol 1940. december 24-ével mentette fel az allamfd és nevezte ki egyben a ma-

12 HL Korményz6i Elhatarozasok 441/K.1.-1921. (1922. mércius 6.), valamint Rendeleti KozIony a magyar kiralyi
honvédség részére. Személyes iigyek. 1922. 14. szam (1922. marcius 15.), 63.

13 Vitéz kistoronyi Denk Gusztav (Nagyszeben, 1882. marcius 18. — Bécs, 1960. februar 25.), hivatasos katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata lovassagi tabornok (1938. majus 1.) (A rendfokozati elnevezés 1941 augusztusatol vezér-
ezredes.) 1935. februar 1-je és 1938. december 31-¢ kozott a Honvédség Féparancsnokanak lovassagi szemlélgje,
1938. majus 1-je és 1940. marcius 1-je kozott a Honvédség Féparancsnokanak helyettese és 1939. februar 1-je és
1940. marcius 1-je kozott egyben a Honvédség Foparancsnokanak tisztképzo- és nevelésiigyi szemléldje is.
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gyar kiralyi 1. honvéd lovasdandar parancsnokava Nyiregyhazara, és e beosztasaban érte
el a tabornoki rendfokozatot 1941. majus 1-én, 4. rangszammal.

Meég tabornoki kinevezése eldtt seregtestével harom héten keresztiil részt vett a Jugoszlav
Kiralysag elleni hadmtiveletekben, majd 1941 juniusa és szeptembere kozott a Szovjetunid
elleni hadmtiveletben is, a magyar kiralyi I. gyorshadtest kotelékében. A Jugoszlav Kiraly-
sag elleni hadmiiveletekben mutatott teljesitményéért a Magyar Erdemrend Kézépkeresztje
a hadiszalagon kardokkal kitiintetést érdemelte ki, mig a Szovjetunio teriiletén folytatott
eredményes harcok elismeréseként a Magyar Erdemrend Kozépkeresztje a hadiszalagon a
kardokkal kitiintetéshez a csillagot a hadidiszitménnyel és kardokkal kapta meg az allamf6tol.'

Az 1942. oktober 1-jével a megszind magyar kirdlyi 1. honvéd lovasdandar parancs-
noki beosztasabol a magyar kiralyi 1. honvéd lovashadosztaly parancsnoka lett, €s egyben
lovassagi feliigyel6 is ezen idéponttol.

Seregtestével sulyos harcokat vivott a keleti hadmiiveleti teriileten Pinsk—Warnho tér-
ségében 1944 juniusatol augusztusig, 1944. julius 18-at6l augusztus 17-ig mint a magyar
kiralyi II. honvéd tartalék hadtest parancsnoka. Ez id6 alatt kertilt kdzvetlen kapcsolatba a
lengyel Honi Hadsereggel, amelyet ugy Vattay Antal, mint utdda, vitéz ebesfalvi Lengyel
Béla vezérérnagy'® élelmiszerrel, egészségligyi felszereléssel és gyogyszerrel timogatott.'®

Az allamfd felmentette Vattay Antalt a magyar kirdlyi II. honvéd tartalék hadtest pa-
rancsnoki beosztasabol, aki kormanyzo6i parancsra bevonult Budapestre. Horthy Miklos
1944. augusztus 17-én kelt Legfelsébb Elhatarozasaval'” Magyarorszag Kormanyzoja Katonai
Irodaja fonokéve és egyben fohadsegéddé nevezte ki az 1943. méjus 1-jével, 3. rangszammal
altabornagyi kinevezést nyert tisztet.

Vattay Antalnak vitéz nagybanyai Horthy Miklos, a Magyar Kiralysag kormanyzdja
komoly szerepet szant a haborubol torténd kivalas kivitelezésében. Vattay Antal ugyanis
azon, az allamfo6 feltétlen bizalmat élvezo tabornokok kozé tartozott, akikre szamitott a
haborubdl tervezett kivalas kapcsan.

A rosszul elokészitett, szervezetlen ,kiugrasi kisérlet” azonban — nem Vattay Antal
miatt (1) — kudarcot vallott.'® Az abban tevékenyen kézremiikodOket a német renddri-
katonai hatdsagok letartoztattak, és tobbségiiket a németbirodalom teriiletére szallitottak,
ahol kihallgatasoknak vetették ala dket. Ez a sors vart Vattay Antalra is, aki 1944. oktober
16-a és 1945. januar 18-a kozott Weilheimben — ahova az allamf6 kiséretének tagjaként

14° A Magyar Erdemrend kozépkeresztje hadiszalagon a kardokkal kitiintetés elnyerését az 1941. jinius 18-i Honvéd-
ségi Kozlony (Személyes iigyek) 1941. évi. 27. szamanak 380. oldalan, mig a Magyar Erdemrend kozépkeresztje
hadiszalagon a kardokkal-hoz a csillagot a hadidiszitményekkel a Honvédségi Kozlony (Személyes tigyek) 1941.
december 2-an megjelent, 1941. évi 56. szamanak 703. oldalan hirdették ki.

Vitéz ebesfalvi Lengyel Béla (Szarvas, 1897. aprilis 19. — Graz, Ausztria, 1988. december 20.) hivatasos kato-
natiszt, legmagasabb rendfokozata altabornagy (1944. szeptember 01.) Vattay Antalt kdvette a magyar kiralyi
II. honvéd tartalék hadtest parancsnoki beosztasaban. Eletére és miikddésére vonatkozoan lasd emlékiratat:
Lengyel Béla: Europa forgoszelében. Visszaemlékezések. Tapasztalatok és benyomasok egy katona életébdl.
Digitalis Kalamaris, Szarvas, 2011, melyben részletesen foglalkozik a magyar kiralyi II. honvéd tartalék hadtest
1944-es miikodésével is.

Lengyel: i. m.; Szakaly Sandor: A magyar kiralyi II. honvéd tartalék hadtest és seregtestei a megszallt lengyel
tertileteken (1944). Honvédségi Szemle, 141. évt. 2013/3., 41-43. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.
php/honvszemle/article/view/420

17 Honvédségi Kozlony (Személyes tigyek), 1944/36. (1944. augusztus 23.), 753.

A kiugrasi kisérletre vonatkozoan lasd Vigh Karoly: Ugras a sotétbe: 1944. oktober 15. Magvetd, Budapest, 1979.
A konyv ugyan szamos tévedést, pontatlansagot tartalmaz, de a téma monografikus igényii feldolgozasa az elmult
évtizedek alatt még nem késziilt el.
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vitték ki a német hatosagok —, illetve Bécsben a német Titkos Allamrendérség, a Gestapo
foglyaként toltotte napjait. Errél az id6szakrol az akkor vezetett kis napldjaban jegyezte
fel a vele torténteket."”

Megemlitendd, hogy a ,.kiugrasi kisérlet” kapcsan az egykori érintettek, résztvevok
a torténések utan hosszu évekkel sem tudtak azonos véleményre jutni abban a kérdésben,
hogy Vattay Antal ,.tullépte-e” hataskorét, amikor a németekkel megegyezett az allamfo és
sziik kornyezetének ,,német védborizet ala helyezésérol .

Vitéz Vattay Antal altdbornagyot fogsaga idején ,,hlitlenség” cimén 1945. januar 18-an
a2.999 biz.8.e. szamt honvédelmi miniszteri hatarozattal lefokoztak.*

A német hatoésagok a harom honapos fogva tartds utan atadtak a magyar hatésagoknak,
amelyek tovabbra is drizetben tartottak. EIobb Sopronkéhidan, majd a németorszagi Gschaid
kozségben toltotte fogsaga idejét.

1945. aprilis 30-an szabadult, és azt kovetden 1945. méjus 10-én amerikai hadifogsag-
ba keriilt, amelybdl 1946. majus 20-an bocsatottak el. A hadifogsag utan egy ideig (1945.
junius 18-a és augusztus 30-a kozott) a franciaorszagi Foucarville telepiilésen 1étesitett
hadifogolytabor ,,lak6ja” volt, majd kiilonb6z6 németorszagi hadifogolytaborokban, illetve
betegsége okan korhazakban varta a hazatérés lehetdségét.?

1945 karacsonyan levelet irt Tildy Zoltan miniszterelndknek, amelyben a maga és
27 tabornoktarsa Magyarorszagra torténd ,,hazaszallitasat” kérte.”> Nem ismeretes, hogy a
miniszterelndknek irt levél milyen hatést valtott ki, de tény, hogy a hazatérni szandékozok
tobbsége elobb-utobb visszakeriilt Magyarorszagra. Vattay Antal 1946. junius 14-én érkezett
meg korhdzvonattal Kaposvarra, az ott felallitott igynevezett ,,sz{ir6taborba”.*

1946. junius 24-¢én jelentkezett a Honvédelmi Minisztériumban ,,tovabbi nyilvantartas
vezetése céljabol”. 1946. augusztus 31-én a szolgalatteljesités alol felmentették az ,,allam-
haztartas helyreallitisa érdekében kiadott 5000/M.E. 1946. szamu rendelet”? alapjan.

A ,,Honvédelmi miniszter alland6 igazol6 bizottsdga” mintegy fél esztendével késdbb,
1947. februar 5-én hozta meg a vele kapcsolatos hatarozatat, amelyben a ,,24.300/ln.
ig.biz.-1945. szamil korrendelet alapjan »nyugallomdnyba helyezését« [sic!]? rendelték el.

A nyugallomanyba helyezést kimondo hatarozat szovegét érdemes teljes tartalmaban
kozolni, mivel annak a szovegezése jellemz6 a korra és egyben altalanosnak is nevezheto.

Indoklas: 1./ mert olasz hadifogsagbol 1920-ban tortént hazatérése utan egy volt
fogolytarsat azért, mert az a hadifogsagban a szocializmusrol és a munkdasmozgalmakrol
eléadassorozatot tartott, a magyar hatosagoknal feljelentette és ezzel az illetd sulyos meg-
hurcoltatasanak okozojava valt.

? Vattay-naplo.

A németekkel tortént ,,megegyezésrél” lasd Horthy Miklos: Emlékirataim. Europa Konyvkiado—Historia, Budapest,
1990, 310-311.; Lakatos Géza: Ahogyan ¢én lattam. Eurdpa Konyvkiadé—Historia, Budapest, 1992, 176-179.;
Hennyey Gusztav: Magyarorszag sorsa Kelet és Nyugat kozott. Egy volt magyar kiralyi kiiliigyminiszter vissza-
emlékezései. Europa Konyvkiado—Historia, Budapest, 1992, 136-137.; Vattay Antal — mar idézett — naplojaban
elevenitette fel az 1944. oktober 15-16-i eseményeket: Vattay-naplo, 28.

2l Honvédségi Rendeletek (Személyes tigyek), 1945/4. (1945. januar 24.), 1.

2 Vattay-naplo, 121-122.

# Uo. 125-126.

2 Vattay-kérd6iv.

2 Vattay Antal anyakonyvi lapjanak masolata 1946-bol. A birtokomban.

2 Uo.
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2./ Mert mint a volt kormanyzonak a fegyversziinet, illetéleg az oroszokhoz valo atallas
elokeszitésével megbizott katonai tandcsadoja, annak ellenére, hogy ennek az aktusnak el6-
készitésére 50 nap dllott rendelkezésre, részese volt annak a vétkes mulasztasnak, amelynek
egyenes kovetkezmeénye volt az akcio sikertelensége és egyidejiileg a nyilas puccs bekévetke-
zése. — Az e tekintetben fennforgo biinésségét nem menti, de nem is enyhiti az a koriilmény,
hogy ezért a sikertelenségért a felelosseg oroszlanrésze a honvédség vezérkaranak akkori
fOnokét Vords Janos szolgdlaton kiviili vezérezredest® terheli.

Hogy a bizottsag a legsulyosabb szankcio alkalmazasat mellozte, annak oka az volt,
hogy az igazolds ald vont a fentebb emlitett szereplése kovetkeztében fogsdagot és deportalast
szenvedett.”

Vattay Antal 1946-t6l a politikatol és a kozélettdl visszavonultan élt feleségével®® és
Antal nevii fidval® Budapesten. Eleonora nevii lanya*® 1946-ban a Szovetséges Ellendrzd
Bizottsag egyik brit diplomatdjahoz, William Patersonhoz ment feleségiil, ¢s férjével az
Egyesiilt Kiralysagba tavozott.

Az Allamvédelmi Hatosag emberei 1950. november 2-4n tartoztatték le budapesti laké-
san,’! és a Budapesti Katonai Torvényszék 1951. augusztus 10-én hirdetett itéletet az ligyében.
Tanulsagos idézni, hogy miben is mondtak ki biindsnek Vattay Antalt: ,,...biinds 1. az 1945.
VII. tc. altal torvényerdre emelt 81/1945. M E. sz. rendelet /:1440/1945.M.E.sz. rend../ 11. §.
5. pontjaba /:Nbr. 15. §.:/iitkozé haborus biintettben, tovabba 2. az 1946: VII. tc. 1. §. /2/
bekezdésébe iitkozo, a demokratikus allamrendiink megdontésére iranyulo szervezkedésben
tevéekeny tagkent valo részvételének biintetteben.” A Budapesti Katonai Torvényszék ezért
Osszbiintetésként tizévi bortonre itélte fobiintetésiil, 10 évre eltiltotta a kdzligyektdl, valamint
vagyonelkobzasra itélte mellékbiintetésiil.

Vattay Antalt biintetésének letdltése el6tt, 1956. augusztus 31-én ideiglenesen szabadlabra
helyezték, majd 1957. november 22-¢én biintetésének hatralévo részét haromévi probaiddére
felfiiggesztették.*

Az AVH-s letartoztatasa alatt fizikai bantalmazasokat kényszeriilt elviselni. A németiil
tokéletesen, francidul jol beszéld Vattay Antal elobb a Budapest XII. keriileti Kézmtipari
Vallalatnal volt bedolgoz6, késébb, 1963. szeptember 10-¢ét6] a budapesti XIII. keriileti
Béke téri Plébania Hivatalban mint ,,hivatalnok” dolgozott. Havi jévedelme akkor 600 forint
volt.3* 1964-ben gégerakot diagnosztizaltak nala. 1965-ben rehabilitalasat kérte, ezt azonban
elutasitottak.

27 Vitéz nemes Vords Janos (Csabrendek, 1891. marcius 23. — Balatonfiired, 1968. jllius 23.), hivatasos katonatiszt,
legmagasabb rendfokozata vezérezredes (1944. majus 10-ével, 1943. augusztus 1-jei ranggal). 1944. aprilis 19-e és
oktober 16-a kozott a magyar kiralyi Honvéd Vezérkar fonoke. Az un. , kiugrasi kisérlet” soran ,,ingadoz6 magatar-
tast” tanusitott. 1944 oktoberében atment a szovjet csapatokhoz, és 1944. december 22-¢ és 1945. november 15-¢
kozott az Ideiglenes Nemzeti Korméany honvédelmi minisztere, 1944. december 23-a és 1946. februar 21-e kozott a
Honvéd Vezérkar fénoke. 1950. junius 9-én életfogytig tartd fegyhazra mint fébiintetésre itélte a Budapesti Katonai
Torvényszék. Mellékbiintetésiil tizévi hivatalvesztésre, politikai jogai gyakorlasanak 10 évre torténo felfiiggesztésére,
lefokozasra, rend- és diszjelvényeinek elvesztésére és barhol fellelheté vagyonanak elkobzasara itélték. 1956-ban
szabadult.

Felesége négyesi Szepessy Eleonora (Nagyvarad, 1899. oktober 3. — Budapest, 1988. szeptember 1.).

¥ 1fj. Vattay (Vetter) Antal (Miskolc, 1929. szeptember 19. — G6dol16, 1984. augusztus 16.).

30 Vattay (Vetter) Eleonora (Budapest, 1924. junius 25. -).

A letartoztatasakor lakasa a Budapest, XI. keriilet Bocskai ut 21. III. emelet volt.

32 HL Budapesti Katonai Térvényszék Kb. 081/1951.

3 Uo.

3 Uo.
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1966. november 2-an — tizenhat évvel az AVH-s letartoztatdsa utan — hunyt el Budapesten.
1966. november 9-én 15 6rakor helyezték 6rok nyugalomra a budapesti Farkasréti temetSben. >

A csalad kezdeményezésére 2001-ben vitéz Vattay Antalt rehabilitaltak; 2018-ban a
Magyar Honvédség 2. Teriileti Ezrede felvette a nevét,’® aki ezzel emberi és katonai becsii-
letét holtaban visszanyerte.
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Kenyeres Dénes ny. alezredes:

A KULONLEGESEK

A Zrinyi Kiad6 gondozéasaban latott napvilagot
Bodoroczki Janos A4 kiilonlegesek. Kiilonleges
harceljarasok, miiveleti erok a magyar torténe-
lemben és a modern hadviselésben ciml kotete,
amely korszakonként mutatja be a magyar had-
torténelemben kiilonleges feladatokra szervezett
¢és alkalmazott konnyl gyalogos kotelékeket.
A magyar harcost a kemény és alapos kiképzés
soran mindig fel Iehetett késziteni a veszélyekkel
terhelt kiilonleges katonai, felderitési feladatokra.

Mint a szerzd alapos és szakszert attekinté-
sébdl kidertil, Magyarorszagon tobb évszazados
hagyomanya van a kiilonb6z6 fegyvernemek és
harceljarasaik leirasanak a katonai irodalomban.
Teoretikusaink minden korban kiemelt figyelmet
forditottak a haboruk, kiilonb6zé harcok alkal-
maval szerzett elméleti és gyakorlati tapaszta-
latok értékelésére, a katonai iskolakban pedig
igyekeztek ezeket feldolgozni és a kiképzések
soran hasznositani.

A 20. szdzadban meghonosodott repiilést
rovid idon beliil a hadseregek szolgalataba is
allitottak. A repiil6 fegyvernem, a Iégi haderdnem a két vilaghabortiban és nagyon sok helyi
Osszecsapasban bizonyitotta [étjogosultsagat az allamok hadseregeiben. A 1égieréhoz kapcso-
l6doan pedig sok egyéb harceljarast dolgoztak ki a specialis szakcsapatok részére. Létrejottek
az ejtdernyds- és deszantegységek ¢s -alegységek, késobb pedig megszervezték a kiilonleges
rendeltetésti alakulatokat is. Ezeket a kiilonleges modon kiképzett és jol begyakoroltatott
kiilonleges szakalegységeket altalaban repiildgépekrdl, helikopterekrdl juttatjak alkalmazasi
teriiletiikre, az ellenséges vonalak mogé, a szemben 4all6 ellenfél hatorszagaba.

Természetesen kezdetben a magyarok mas megfontolds alapjan szervezték a haderejii-
ket, mint napjainkban. De szinte minden évszdzadban alkalmaztak meglepetésre szolgalo
osztagot/osztagokat, vagy azok harceljarasa volt kiilonleges, az ellenség szdmara pedig
igazi meglepetés.

Ahonfoglal6 és kalandozé magyar harcosok rendszeresen alkalmaztak a szinlelt tdmadast,
majd latszat megfutamodast végeztek, ezzel Iépre csaltak az ellenséget. Kivalo lovaikon harcol-
va, mesterien alkalmazott nyilzaporral és jol forgatott szablyaikkal sok-sok gydzelmet arattak.

Zrinyi Miklos 1663/64 telén, a torok altal elfoglalt Eszék s térsége ellen inditott nagyszerti
tamadast. Zrinyi tdbornok alaposan felkésziilt a téli hadjaratra, serege ¢lén mintegy 250 km
mélyen behatolt az oszman hadsereg altal egy évszazada birtokolt teriiletre. Tervét részint a
meglepetésre alapozta. Tudataban volt annak, hogy a félholdas seregek télen nem szamolnak
ellenséges tevékenységgel.
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A Drava foly6 vonala mentén haladt elére Zrinyi serege. Fo6 feladata a 8 km hosszusagu,
faszerkezetes, eszéki hadihid megsemmisitése volt. A magyar és horvat katonak a hidat gallyak-
kal, naddal és egyéb gyulékony anyaggal beboritottak, majd felgyujtottak. Az akkor korszerii
hadihid elégett! A téli id6szakban végrehajtott haditett egy révid honapot vett igénybe. A va-
logatott elit alakulat mintegy 20 napig csak menetelt, hat napon keresztiil pedig véres harcot
folytatott a félholdas seregek katonaival. A sikeres hadmiivelet Eurdpa-szerte ismertté valt.

Maria Terézia Gin. hétéves habortja idején futaki Hadik Andras huszar tdbornok hajtott
végre hires haditettet az ellenség hataban. Hadik altdbornagy zsenialis haditervet dolgozott ki.
Elhatéarozta, hogy megsarcolja az ellenség févarosat, Berlint. Tudomasara jutott, hogy II. Frigyes
porosz kiraly a fovarosatol tavol, a hadseregénél tartdzkodik. Hadik seregébdl jelentds szamu
kiilonitményt allitott 6ssze. 1757. oktober 10-én 4320 fovel megkezdte a hatnapos menetet.
A bator altdbornagy a sikeres mandvert kovetden behatolt Berlinbe, és hadisarcot kdvetelt a
helydrségtol. A varos vezet6i végiil 215 000 eziisttallért voltak kénytelenek fizetni Hadiknak.
A magyar tabornok katonai vallalkozasa a maga koraban ellenséges teriileten nagyszerti hu-
szaros bravur volt! Mindezt a bator és merész haditettet az uralkodoné méltanyolta. Halaja
jeléiil, 1758-ban kitiintette Hadik altabornagyot a Maria Terézia Katonai Rend nagykeresztjével.
Hadik harmadikként érdemelte ki az el6z6 évben alapitott rendjelet.

A kovetkezd évszazadokban is sziilettek nagyszeri magyar hostettek. A hajduk, a ku-
rucok, a huszarok, kés6bb pedig az 1848/49-es szabadsagharc tisztjei €s katonai hajtottak
végre bravuros, kiilonleges modon szervezett haditettet és sikeres vallalkozast.

A Nagy Habort sajnos nem ért véget az elsé falevelek lehullasakor, mint ahogy tobben
is gondoltak. Az alléharcok, allashaboruk szinte minden frontvonalon kialakultak. Német
tapasztalatok alapjan az Osztrak—Magyar Monarchia hadseregében is elkezdték szervezni
1917-ben a rohamcsapatokat (Sturmtruppen). Alkalmazasuk fényesen bizonyitotta, hogy
hatékony kiképzettséggel jelentds sikereket lehet elérni.

A 20. szazadban honosodtak meg a hadseregekben, s igy hazankban is az ejtéernydserdk,
majd azok harci alkalmazasa. Vitéz Bertalan Arpad szdzados, Maria Terézia Katonai Renddel
kitiintetett elsd vilaghaborus hds, Szombathelyen 1938-ban kezdte szervezni az els6 kisérleti
csoportot 16 fével. Rendkiviil kemény kiképzés soran, egy év alatt leraktak a magyar katonai
ejtéerny6zes alapjait. A kovetkezo évben athelyezték dket a papai repiilotérre. Az ejtéernyos
keret szazadda, majd zaszloaljja béviilt. A hadrendben a Magyar Kiralyi 1. Honvéd Ejtéernyds
Zaszloalj nevet kapta. A masodik vilaghabort idején ezreddé¢ szervezddott, €s 1944 oktobe-
rében besoroltak a Szent Lasz16 Hadosztaly kotelékébe. Az ezredet zaszldaljkotelékben tobb
alkalommal is bevetették a haboru utolsé éveiben a szovjet csapatok ellen. Nagyon stlyos
veszteségeket szenvedtek, de harcoltak szinte az utolso tdltényig.

A masodik vilaghaboru utan tobbszor is szerveztek ejtdernyds és mélységi felderito-
alegységeket kiilonb6z0 harcfeladatra. Minden gépesitett 16vészhadosztaly alarendeltségében
alkalmaztak mélységi felderité-alegységet. A legtovabb hadrendben maradt a Szolnokon
telepiild 34. Mélységi Felderitd Zaszloalj és az Egerben diszlokal6 24. Felderité Zaszloal;.

A rendszervaltozast kovetden tobb alkalommal is atszervezték, modernizaltak ezeket a
zéaszloaljakat. A nemzetkdzi tapasztalatokat is figyelembe véve 2016. januar 1-jei hatallyal
Szolnokon megalakult az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésti Ezred.
Ujabb kovetelmények és nemzetkézi események miatt 2017. szeptember 1-jén dandarra
szervezték az alakulatot. A parancsnoka Sandor Tamas dandartabornok lett. A kiilonleges
katonai miiveletek végrehajtasara szervezett magasabbegység szertedgaz6 és rendkiviil bo-
nyolult feladatokat képes megoldani hazai terepen és ellenséges teriileten, ha kell az ellenfél
hatorszagaban is.
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Az Alt/49 Magyar Honvédség Kiilonleges Miiveleti Doktrina 2014. évi kiadasa szerint a
kiilonleges mtiveletek, a hagyomanyos erék és eszkozok alkalmazasatdl eltéréen, dsszetett,
politikailag kiemelt jelentdségii, nagy kockazattal bir6 feladatok megoldasara dsszponto-
sitanak, ezért csak a legjobban felkészitett €s korszertien kiképzett, modern haditechnikai
eszkdzokkel felszerelt katonai egységek alkalmazhatdak erre a célra, a kiildetés teljes és
sikeres végrehajtasa érdekében. A kiilonleges miiveleti erdk onalldan, vagy mas hazai, illetve
nemzetkozi erdkkel, szervekkel egyiittmiikddve a katonai stratégiai, illetve hadmiiveleti
célok elérésének rugalmas, egyediilalld eszkozét nyujtjak.

A szerzo alapos elméleti felkésziiltséggel és targyi tudas birtokaban allitotta 0ssze
munkajat.

A miiben — alapos torténeti attekintést kdvetden — olvashatunk a 20. és 21. szazadban
létrehozott kiilonleges rendeltetésii er6k szervezésérol, dsszetételérol, felszerelésérol, hatékony
¢és alapos kiképzésérol, valamint miiveleti alkalmazasardl, annak koriiltekintd logisztikai
biztositasarol és tamogatasarol.

A konyv a széles olvasokozonség szamara is kozérthetéen mutatja be a kiilonlegesek
vilagat és tevékenységét. A kozreadott mintegy 100 szines és fekete-fehér foto jol kiegésziti
a szerzo altal leirtakat.

Bodordczki Janos: A kiilonlegesek. Kiilonleges harceljarasok, miiveleti erck a magyar tor-
ténelemben és a modern hadviselésben. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2019, 168 oldal
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

STEN RYNNING: A NATO A COVID ARNYEKABAN:
MEGUJULO KOLLEKTIV VEDELMI MEGALLAPODAS?

OSSZEFOGLALO: A cikk a Covid—19-jdrvdny hatdsait elemzi, és a kévetkezé megdllapitdsokat
teszi. A jdrvdny elmélyitette a politikai térésvonalakat a Szévetségen bellil, mikézben Kina
felemelkedését hozta. Az elmult években a NATO jelentésége egyértelmdien csékkent az
amerikai biztonsdgpolitikdban. Most, amikor tgy tdnik, hogy a NATO-t a belsé ellentétek
fenyegetik, a Szévetség legjobb lehetésége a kbzos jbvéképre vald tbrekvés és a kollektiv
védelem biztositdsa. Ehhez Uj és hiteles mddszereket kell kidolgozni. Ugyanilyen fontos
lesz az &sszes szévetségesnek a stratégiai elemzésbe és gondolkoddsba vald bevondsa,
amelynek célja a foldrajzi és a tdrsadalmi sebezhetdségek felmérése, valamint a hosszu
tdvu hatalmi pdlydk metszéspontjdnak megértése. Ha a szévetséges orszdgok kormdnyai
és lakossdga ezt nem érti meg és nem akarja, akkor a Szévetség minden bizonnyal elsorvad.

ASZERZOROL: A szerz6 a Dél-daniai Egyetem (SDU) professzora és kutatdsi dékdanhelyettese,
valamint a NATO Védelmi Akadémia kiilsé tudomdanyos munkatarsa.

FORRAS: Sten Rynning: A renewed collective defense bargain? NATO in COVID’s shadow.
NDC Policy Brief No. 16. — 09. 2020. https://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=1468
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 02.)

A szerz6 elészor is dsszegylijti, mi tortént az elmalt egy évben, a pandémia ideje alatt. Ugy véli,
a NATO helyesen reagalt a Covid—19-re azzal, hogy elmélyitett néhany hibrid haborus és
tarsadalmi ellenall6 képességet ndveld politikai kompetenciat. ,,A politika azonban nem tudja
megmenteni a NATO-t; csak a politikusok™ — allitja. A szerz6 azt is aggasztonak talalja, hogy
a Covid-19 elmélyitette a politikai tdrésvonalakat a Szovetségen beliil. A szovetségesek
Osszecsaptak az utazasi korlatozasok, az orvosi ellatas és az oltdsok miatt. A G7 cstucstalal-
kozora sem kertilt sor, mert nem értettek egyet abban, hogyan lehetne Kinat szankcionalni,
amiért megsérti Hongkong autonémiajat. Ezt kovetéen az USA azon dontése, hogy gyengiti
katonai jelenlétét Europaban, aggodalmat keltett az orszag NATO iranti elkotelezettsége terén.
A Torokorszag, Gordgorszag, Franciaorszag és Olaszorszag kozotti foldkozi-tengeri intenziv
érdekkonfliktusok megkérddjelezték kozeli szovetségesként vald definidlasukat; az ENSZ
Biztonsagi Tandcsan beliil a szovetségesek pedig nem voltak képesek koordinalni az irani
szankcidkkal kapcsolatos értelmes megkdzelitést.

ANATO-szovetségeseknek ezért a figyelmiiket a belso konfliktusaik felé kell forditaniuk és
ujra kell értékelnitik a kollektiv védelem iranti kotelezettségvallalasuk alapjait. A szerz6 szerint
a Szovetségnek csak a legfontosabbra, a kollektiv védelemre kellene most figyelnie, annak
is inkabb a politikai, gazdasagi és foldrajzi vonatkozasaira. El kell mozdulnia a politikailag
megosztod ,,a tobb jobb” elvétd]l — amit a 2014-es védelmi beruhazasi kotelezettségvallalas a
GDP 2%-aban rogzitett a védelmi kiadasokra vonatkozéan —, és intelligensebbé kell valnia.
Ehhez pedig meg kell gjitania a kollektiv védelmi megallapodast.
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A nagy vita — A szerz0 kénytelen beismerni, hogy a NATO-szovetségesek nem tudnak
megallapodni abban, hogyan épitsenck stratégiat a NATO-szerzédésben felvazolt liberalis
értékek (a demokracia, az egyéni szabadsag €s a jogallamisag) mentén. Ehelyett a szovet-
ségesek versengésbe kezdtek a liberalizmusért. Mike Pompeo amerikai kiiliigyminiszter
szerint a liberalis energiat uj utakra kell terelni. Ahogy Kina egyre inkabb atveszi a masodik
vilaghaboru utani fobb intézmények irdnyitasat, igy a nyugati orszagoknak is at kell csopor-
tosulniuk a felpdrgetett liberalis nacionalizmusba. Ezzel szemben Frank-Walter Steinmeier
német allamf6 elképzelése szerint a ,,klasszikus” liberalizmus kitart és megerdsodik, ha a
nyugati kormanyzas tovabbra is mélyen bedgyazodik a nemzetkozi intézményekbe. Az egyik
elképzelés a liberalis érdekkorokon kiviili 4 globalis hatalmi egyensuly szerepét osztja
Kinara; a masik Kinat egy olyan jeloltként abrazolja, akit a Nyugat felvehet a nemzetkozi
intézmények ¢€s a globalis diplomadcia ,,belsé szentélyébe”. A nyugati liberalizmus jovoje
tehat attol fligg, miként reagal a Nyugat Kina felemelkedésére.

A hatalom csapdaja — Az amerikai kiilpolitika fokuszanak Kinara valo iranyitasa a NATO
stratégiai vitainak meghatarozo eleme. A stratégiai vita fokuszpontjat mindig is a nagyhatalmi
versengés hatarozta meg, a terrorizmus elleni haboruk megindulasa 6ta pedig ez még inkabb
harc all, ami arra késztette a NATO-t, hogy a 2019-es londoni talalkozojan megszolitsa Kinat.
A mindent ural6 hatalom azonban veszélyes, mert az ezzel jard egyoldalu politikai gondol-
kodasmod gyengiti a tagabb értelemben vett nemzetkozi rendet.

Graham Allison politologus — aki 2017-ben azt vizsgalta, hogy az Egyesiilt Allamok és
Kina hatalmi paly4ja miatt varhatd-e habort, és a hatalomvaltas miatt stirgeti a kiilpolitikai
alapok tjragondolasat — arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a nagyhatalmi harc elkeriilhetd,
ha a nagyhatalmak intenzivebben foglalkoznak stratégiai tigyekkel. Allison most inkabb
az un. ,stratégiai kreativitasi hullamot” siirgeti, ami alatt a befolyasi 6vezetek és a nemzeti
elkotelezettségek ujragondolasat érti. Allison szerint az USA-nak ugy kellene meglépnie
ezt, hogy egyes szovetségeseket ,.elenged”.

Nehéz elképzelni, miként haladhatna rendezetten az amerikai befolyas csokkentése a
NATO-ban. A NATO egy tobboldaly, testiileti jellegii szovetség, amelyben minden tagnak
joga van a kollektiv védelemhez (ahogyan kéotelesek is ahhoz hozzajarulni). Rdadasul a bovités
kovetkeztében a NATO ma olyan foldrajzi teriiletekkel rendelkezik, amelyek az USA hatal-
mi érdekeitdl és képességeitdl fliggenek, kiillondsen a balti és a fekete-tengeri térségekben.
Roviden: a szdvetségesek levalasa olyan felfordulast vonna maga utan, amelyet a NATO
valdszintileg nem élne tul.

Sajnalatos modon a hatalomvaltas a kiilpolitika militarizalodasat valtotta ki, és nem azt
a fajta vilagos gondolkodasmoédot eredményezte, amely végsd soron a hatalom fenntarta-
sdhoz sziikséges. Ez a tendencia Eurdpaban is észlelhetd, ahol a Trump elndk politikajanak
kozponti tételeit kritizald korméanyok tobbsége nem kapott sok figyelmet.

A szerz6 véleménye szerint az eurdpai allaspont irdnymutatast adhat a Szovetségnek.
S6t, hozzajarulhat ahhoz, hogy a NATO visszatérése a kollektiv védelemhez alapvetéen az
eurdpai katonai tigyekrol, és végs soron az Oroszorszag elleni védekezésrdl, az elrettentésrdl
sz6ljon. Ez igaz, de csak részben. A NATO kollektiv védelme a kormanyok és a tarsadalom
elleni fenyegetések széles korét oleli fel, beleértve a kibervédelmet, az energiabiztonsagot,
a terrorizmust — és nem utolsésorban Kinat. E fenyegetések egyike sem illik bele az Oroszorszag
elleni védekezés ¢€s elrettentd erd formajaba. Ehelyett rugalmas és integralt politikai-katonai
gondolkodasra van sziikség.

A NATO alapveté feladata — Barmennyire is bonyolult a vildg, a NATO-nak egyszertien
tartania kell magat a sajat alapfeladatahoz, ami csak egy lehet: a NATO-nak mint a szabad



152 Szemle HSz 2021/2.

nemzetek kdzosségének kollektiv védelme. Ezért meg kell szabadulnia a tobbféle ,,alapfel-
adatatol”. Erre legutobb a 2000-es években volt sziikség, amikor a terrorizmus elleni harc
a leggyengébb pontjainal tdmadta a NATO-t. Ekkor a kompromisszumok elérésének és a
kedélyek lenyugtatasanak egyetlen jarhato utja az alapvetd feladatok egyenranguva tétele
volt. Ma mar nem lehetne ezt a receptet atvinni a liberalizmusrol valé elképzelésekrdl szolo
vitakra, hiszen ebben az értelemben a tobbféle Ut csak az eltérd nemzeti elképzelések rovid
tavu 0sszehangolasahoz elegendo.

A cikkiré szerint a NATO-nak azzal kellene inkabb foglalkoznia, hogy mit jelent a
demokracia védelme. Jelenti-e azt, hogy a NATO megprobalja eldmozditani a demokraciat
a vilag tavoli térségeiben is? Vagy azt, hogy visszavonul a sajat terepére, a sajat populista
fenyegetései elleni kiizdelem érdekében? Jelenti-e azt, hogy megvédi a kozosséget a NATO
teriiletén kiviilrdl érkez6 fobb illiberalis fenyegetésektdl?

A demokracidk védelme szerte a vilagon — Az ,,ij” liberalizmus hivei hideghaboru-szert
konfrontaciot terveznek Kinaval, amely arra kényszeritené a NATO-t, hogy alljon készen
az észak-atlanti hataskoron kiviili demokracidért folytatott kiizdelemre ugyantigy, mint
Afganisztanban tette a demokraciaért vagy Libidban az emberi jogokért. Azzal érvelnek,
hogy a NATO ¢s Kina kdzotti konfliktus mozgatérugoja is az eszmék és az értékek 0ssze-
férhetetlensége: az egyik oldal a liberalizmust, a masik a kommunizmust képviseli.

Egyeldre kisebbségben vannak a NATO-ban azok, akik ezt az allaspontot képviselik,
¢és ha nincs a kérdésben erds belso konszenzus, akkor nem lesz sokaig fenntarthaté. Tekintettel
arra, hogy a mai nagyhatalmak kevesebb jogkort birtokolnak, mint régen, a hideghaborus
metafora egyszerlien célszertitlen — véli a szerzo.

Harc a hazai populizmus ellen — A masik lehetéség a hazai palyara vald visszavonulas.
Ez annyit jelent, mintha azt mondanank, hogy a NATO-t érint6 legkomolyabb fenyegetés a
sajat haza tajarol varhato. Az ilyen fenyegetés az alkalmatlan, populista és tudomanyellenes
kormanyzas képében jelentkezik, amit egyes elemzdk a Covid—19-re adott sikertelen va-
laszok legfontosabb okanak tartanak. Ha az olyan kiilsé hatalmak, mint Oroszorszag be
tudnak avatkozni a NATO-szdvetségesek belpolitikajaba, az azért van, mert a szovetségesek
lehetdséget kinalnak nekik erre. Masképp fogalmazva: Oroszorszag ellen a NATO sajat
haza tajan vald tisztogatas a legjobb modszer. Legalabbis ez az uralkodo allaspont most az
Atlanti-6cean mindkét partjan az ,,old school” liberalizmus hivei k6zott. Ha legy6zik popu-
lista ellenfeleiket, amint ezt lathattuk az USA-ban 2020 novemberében, akkor a populizmust
a megfelel6 mederbe terelhetik. E célbdl segitségiil hivhatjak a NATO liberalis alapelveit,
hogy szélesitsék a populista megujulas elleni kiizdelem frontjat.

A hazai populizmus elleni harc azonban oriasi kockazatokkal jarna a Szovetség sza-
mara, mert stratégiai szintre emelné a legfesziiltebb, legégetdbb belpolitikai problémakat.
A NATO részvétele minden jelentds belpolitikai kiizdelemben végiil nagy valosziniiséggel
megbénitana a Szdvetséget.

Arnyalt liberalizmus — A demokracia védelmének harmadik, egyben utols6 lehet3sége
a NATO szamara a belpolitikai harcokon valo felillemelkedés és a nagyhatalmak (Oroszor-
szag és Kina) mandvereire valo dsszpontositas. Egyrészt azokra a kritikus infrastruktarakra
(foldrajzi elhelyezkedésiikre és a sebezhetdségiikre) kell koncentralnia, amelyek biztositjak
a liberalis tarsadalmak miikddését. Masrészt pedig szembe kell szallnia azon hatalmak
mesterkedéseivel, amelyek be akarnak avatkozni a NATO létfontossagu intézményeinek
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szerzO. Ez egyuttal hozzajarulhat a nagyhatalmi fesziiltség csillapitasahoz is, mivel nem jar
rendszervalté ambiciokkal Oroszorszagban vagy Kinaban. Raadasul mindez 6sztondzné a
NATO-szdvetségeseket arra, hogy mérlegeljék a hatalommegosztas hosszu tava hatésait.
Hazai palyan kibékitené a ,,régi” és az ,,uj” liberalisokat. Néhanyan persze ,,egyiittmiikodo
versengésnek” és puha hatalomnak nevezhetik ezt a stratégiat. Ez azonban elsésorban a szabad
nemzetek kozosségének fenntartott hatalmi stratégia.

Az ideologiai konfrontacidkkal szemben tehat a Szovetség jellegébdl, sulyabol, geopo-
litikai elhelyezkedésébdl, identitdsabol és a ra leselkedd biztonsagi kihivasokbol adddoé spe-
cialis szempontokat kell szamitasba vennie. Ez kemény munkéval jar, kiilondsen az eurdpai
szovetségesek részerdl, akiknek olyan integralt, kész és rugalmas eréket kell biztositaniuk,
amelyeket az Egyesiilt Allamok fenntart Eurdpaban, de egyre inkabb at akarja majd helyezni
mas hadszinterekre.

CLAUDIA MAJOR: KATALIZAL VAGY VALSAGBA SODOR?
A COVID-19 HATASA AZ EUROPAI BIZTONSAGRA

OSSZEFOGLALO: A Covid—19-jdrvdny okozta vdlsdg ugyanolyan mértékben destabilizdlhatja
a tdrsadalmakat, a gazdasdgot és a politikai intézményeket, mint a katonai vagy a hibrid
fenyegetések. Emellett bdrmilyen, a kialakult helyzetrél sz616 elemzés csak a pillanatnyi
helyzetet tlikrézi vissza. A virus hosszabb tdvu hatdsa idétartamdtdl, gazdasdgi, tdrsadalmi
és politikai kévetkezmeényeitdl, valamint a nemzeti, unids és nemzetkozi reakcidkat kiséré
tendencidktdl is fiigg. Tébb mutatd szerint a Covid-19 felgyorsitotta a fenndillé konfliktusokat
és a nemzetkdzi biztonsdgi fejleményeket. Az eurdpai orszdgok a sajdt hazai problémdikra
koncentrdlnak. Az eredmény egy potencidlisan kritikus helyzet, ahol a nemzetkdzi konflik-
tusok fokozédhatnak, mikbzben a kezelésiikre forditott politikai figyelem nem elégséges.

A szerzé a biztonsdgi kérnyezet romldsaként értékeli, hogy a jdrvdny egészséqgligyi
hatdsaival egytitt a kormdnyok dital hozott gazdasdgi, politikai és tdrsadalmi intézkedések
a konfliktusok mozgatdrugdiként mikddnek. Nem feltétleniil okoznak Uj konfliktusokat,
de fokozhatjdk a meglévsk nemzetkézi dinamikdjdt, mint példdul a Kina és az Egyesiilt Al-
lamok koz6tti versengést. Regiondlis szinten is fenndill a konfliktusok elmélydilésének veszélye
- példdul amikor a jdrvdny gyengiti az egyes dllamok kiszolgdltatott tdrsadalmi csoportjait,
alddssa a térékeny dllami intézményeket vagy bonyolitja a vdlsdgkezelési eréfeszitéseket.

ASZERZOROL: Dr. Claudia Major a berlini székhelyii Nemzetkizi és Biztonsagi Ugyek Intézet
(German Institute for International and Security Affairs — Stiftung Wissenschaft und Politik,
SWP) nemzetkézi biztonsagi osztalyanak vezetdje.

FORRAS: Claudia Major: Catalyst or crisis? COVID-19 and European Security. NDC POLICY
BRIEF No. 17. — 10. 2020. www.ndc.nato.int (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 02.)

Kezdetben volt arra remény, hogy a vilagjarvany — mint hatarokon atnyulé globalis kihi-
vas — a nemzetkozi egylittmiikddés katalizatora lesz. Mégis, sok orszadg a nemzetallamra
Osszpontositott, nem pedig a nemzetkdzi szolidaritasra. Ez pedig nemcsak az erészakos
konfliktusokra forditott figyelemre volt hatassal, de a kormanyok és a nemzetkdzi szereplék
cselekvési hajlandosagat és cselekvoképességét is korlatozta. Rdadasul a varhat6 gazdasagi
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kovetkezmények hatassal lehetnek az allami koltségvetésekre, ennek kovetkeztében a konf-
liktusok kezeléséhez rendelkezésre all6 forrasokra is.

Major szerint ennek hatterében két altalanos minta azonosithato.

El6szor is, a nemzetkozi kapesolatokban mar megléve strukturalis trendek felerdsodtek.
Ez kiilonosen igaz az Amerikai Egyesiilt Allamok vezeté szerepének csokkenésére és a fo-
lyamatos kinai—amerikai versengésre. A Trump-adminisztracié nem tudta kezelni a valsagot,
alig, vagy egyaltalan nem egyeztetett a szovetségeseivel, nem mutatott érdeklédést a virus
elleni vilagméretli 6sszefogas irant (ahogy 2013 és 2016 kdzdtt az Ebola esetében sem), tovabb
gyengitette az Egészségiigyi Vilagszervezethez hasonld multilateralis forumokat, és narrativak
csatajat vivta Kindval. Ez noveli azt a hatalmi vakuumot, amelyet az amerikai vezetés hianya
mar létrehozott. Ez pedig Eurdpa szamara kiilondsen nagy kihivast jelent. Ugyanilyen kihivast
jelent annak a valészintisége, hogy Washington tovabbra is Kinara 6sszpontosit, igy tovabbi
elszakadas varhato az USA-to6l fliggd eurdpai védelmi iigyektol.

Masodszor, a pandémia kovetkeztében szamos orszag biztonsagi helyzete legalabb atme-
netileg romlott. A valsag meggyengitette az allami hatésagokat, lehetdséget teremtve a nem
allami szerepldk szamara ennek a gyengeségnek a kihasznalasara és a bizalom alaasasara.
Példaul a sz¢élsdséges szubszaharai afrikai csoportok a Covid—19-valsagot hasznaljak ki arra,
hogy fokozzak a tamadasokat. Hasonloképpen az Iszlam Allam is novelte befolyasat Sziriaban
¢s Irakban. Ezzel parhuzamosan a vilagjarvany arra kényszeritette a nemzetkozi szereploket,
hogy racionalizaljak és alakitsak at kotelezettségvallaldsaikat. A részleges kiiiritések vagy
a karanténiddszakok gyengitették a nemzetkdzi missziokat, ennek kdvetkeztében a térségi
¢s a helyi biztonsag is csorbult. Irakban és Maliban példaul a nemzetkozi kikiildetések be-
fagyasztasa egybeesett a biztonsag romlasaval. Ezenkiviil a sebezhetd ¢s konfliktusok altal
sujtott orszagokat valdszintileg nemcsak maga a jarvany sujtja erdsen, hanem kiilénosen annak
gazdasagi kdvetkezményei, mint példaul a jovedelemveszteség, az ¢lelmiszerhidny vagy a
csokkent nemzetkozi tamogatas. Az elszegényedés valoszinlileg nemcsak az egészségiigyi
agazatot fogja sujtani, de elmélyiti a politikai megosztottsagot és az lizemanyagvalsagot is.

A cikk ir6ja szerint a Covid-valsag eurdpai biztonsagra gyakorolt hatdsa harom teriileten
értékelhetd: a politikaban (prioritasok és felfogasok), a tarsadalmi szerkezetben (intézmények
¢és folyamatok) és az eszkozrendszerben (eréforrasok).

Prioritasok és felfogasok — A vilagjarvany kezdetén sok orszag az egészségiigyre
¢és a gazdasagi kovetkezményekre dsszpontositva bezarkézott és nemzetallam-kdzponta
intézkedéseket hozott. Csekély mértékii volt az eurdpai szolidaritas, hidnyzott a kdlcsonds
tamogatas. A valsag kibontakozéasaval azonban a legtobb eurdpai allam felismerte a kdzos
kezelés sziikségességét. A gazdasagi és tarsadalmi karok helyrehozasa és az eurdpai ujjaéle-
dés tamogatasa érdekében 2020 juliusaban megallapodtak egy soha nem latott helyreallitasi
tervben, 750 milliard eurés alap 1étrehozasaval.

A vilagjarvany kovetkeztében valdszintileg megvaltoznak a stratégiai prioritasok és a
fenyegetés észlelése is. A gazdasagi fellendiilés valoszintileg politikai prioritassa valik. A leg-
tobb orszag mar potencialis fenyegetésként emliti stratégiai dokumentumaiban a jarvanyokat.
Az eurdpai orszagok felfogtak: a Iétfontossagu termékek, mint példaul a személyi védofel-
szerelések bizonyos Eurdpan kiviili orszagoktol, elsdsorban Kinatdl fliggenek. Ez vitat szitott
az eurdpai szuverenitasrol.

Europanak jobban meg kell ismernie sajat prioritasait, és tobb forrast kell fektetnie ezek
megvaldsitasaba — szdgezi le Major.

Az EU ¢és a NATO is ujragondolja a stratégiai dokumentumait — a Covid valoészintileg
hatassal lesz ezekre is. Példaul Németorszag EU-elndkségének egyik fontos 1épése 2020
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masodik félévében a Stratégiai Iranytl (Strategic Compass) kidolgozasa volt, ami olyan
célkitlizésekkel és képességekkel egyiitt értékelte a veszEélyt, amelyekhez minden tagorszag
hozzéjarulhat, ennek koszonhetden Eurdpa egésze képes lenne megbirkozni a Covid—19
kovetkezményeivel.

A NATO-fétitkar altal kinevezett szakértdi csoport ajanlasokat dolgozott ki a Szovetség
egységének megorzésére és politikai szerepének megerdsitésére. A jarvany miatt minden
bizonnyal sokkal tobb figyelmet szenteltek az ellenalld képesség kérdésének, figyelembe
véve az egészségbiztonsagot.

Intézmeények és folyamatok — A pandémiara adott elsé reakcidkat még az erds nemzeti
reflexek jellemezték, késébb azonban az uniods orszagoknak sikertilt visszatérniiik az europai
koordinaciohoz. Mindaz, ahogy Németorszag fogadta a francia és olasz Covid—19-betegeket
a német korhazakban, hozzajarult a bizalom és a nemzetkdzi tamogatas helyreallitasahoz.
Ezenfeliil az EU jobban fel van szerelkezve a jarvany kovetkezményeinek kezeléséhez.
Az EU helyreallitasi tervének elfogadasa a francia—német vezetés 1jjaélesztésének és az
eurdpai orszagok egytittmiikddési hajlanddsaganak volt kdszonhetd (pl. a vissza nem téritendd
tamogatasok elvének elfogadasa). Ugy tiinik tehat, hogy a jarvany végiil mégis az europai
egylittmikddés katalizatorava valt.

A NATO is kihivast jelent6 helyzetben van, amit nem annyira a vilagjarvany okozott,
hanem inkabb az altala felerdsitett fejlemények. Az Egyesiilt Allamok vezetésének hianya
példaul lehetévé tette a konfliktusok kitorését ott, ahol korabban megfékezték volna dket. Ez a
NATO politikai egységének, katonai cselekvéképességének biralatahoz vezetett. Kiillonosen
igaz ez a jelenlegi torok—gordg konfrontaciora és a Foldkdzi-tenger keleti részén kibontakozo
sokrétii valsagra. ANATO cselekvoképessége az alapvetd kérdések (Oroszorszagtdl a nuklearis
kérdéseken at Kinaig), a miikodo folyamatok és struktirak, valamint a megfelel6 és elegendd
eréforrasok (példaul képességek és finanszirozas) politikai egységétol fligg.

A 2020-as elndkvalasztas eredménye valosziniileg nem valtoztatja meg a nagyhatalmi
verseny vezérmotivumat, amelynek f6 politikai, katonai, gazdasagi kihivasa Kina. Az 1j
vezetés hasonloképpen el fogja varni, hogy az eurdpaiak nagyobb mértékben vallaljak a
védelmi terheket. A jarvany kdvetkeztében egyre torékenyebb lesz a nemzetkozi biztonsag
¢és novekszik az instabilitas. Tehat, az elvarasok osszességében az elndkvalasztas utan sem
fognak valtozni.

Eréforrasok — A cikkird ugy véli, hogy az eurodpai orszagok a jarvany miatt jelentds
gazdasagi problémakkal szembesiilnek. 2020 elsé negyedévében a GDP 3,2 szazalékkal
csokkent az eur6zéonaban. A meghirdetett helyreallitasi tervek ellenére megszorit6 intézke-
dések bevezetése nem zarhato ki, ami valoszintileg a védelmi kdltségvetéseket is érinteni
fogja, befolyasolva a képességfejlesztést, a technoldgiai és ipari bazist, valamint az inno-
vaciot. A jarvany okozta csokkentések 11j forduldjaban az eurdpai fegyveres erdk tobbsége
elvesziti a kritikus képességeit. Fennall annak a kockéazata, hogy azokra a tevékenységekre
¢s felszerelésekre dsszpontositanak, amelyeket az orszagok még megengedhetnek maguk-
nak, nem pedig azokra, amelyeket az eurdpai biztonsag megkdvetelne. A dontd kérdés az,
hogy az eurdpai orszagok tanultak-e a multbdl, és most 6sszehangoltan fognak-e reagalni a
potencialis uj megszoritasokra, vagy inkabb a nemzeti megoldasokat részesitik elényben.
Ha a védelmi megszoritasokat nem is lehet elkeriilni, akkor legalabb az EU-nak és a NATO-
nak kell egyiittmi{ikodnie az ilyen csdkkentések hatasainak enyhitése érdekében.

A valsag felhasznalasa az europai biztonsag elomozditasara — A jarvany szamos
hatasat még nem lehet felmérni, vélekedik a szerzd. Csak a stratégiai dokumentumok
kovetkezd generacidja fogja megmutatni, hogy helyes volt-e a fenyegetésértékelés; csak a
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kovetkezo allami koltségvetésekbdl dertil ki a védelmi teriilet lehetséges csokkentésének
mértéke.

Ennek ellenére a jarvany és annak utohatdsai valdsziniileg szdmos olyan biztonsagi
kérdést érintenek, amelyekkel az eurdpaiak szembesiilnek — a Szahel-6vezettdl kezdve Iranig
¢és Oroszorszagig. Az eurdpai dontéshozdkra nehezedd nyomas megndtt, mivel tobb szinten
kell megkiizdeniiik a jarvannyal. Ebbdl kdvetkezik, hogy névekszik a félreértések kocka-
zata — ami rossz dontésekhez vezethet —, valamint annak veszélye, hogy Eurdpa ellenfelei
megragadjak lehetdségeiket befolyasuk elomozditasara.

Jelenleg a biztonsag ¢s a védelem nem szamit prioritasnak Eurdpa napirendjén — 6sszegzi
mondanivaldjat a cikkird —, de a jelenlegi valsag hasznos tanulsdgokat kinal. Eljott az ideje,
hogy ezen valtoztassunk, €s el6készitsiik a biztonsag és a védelem szélesebb kort értelme-
z¢ését, amely valoban 0sszekoti a polgari és katonai teriileteket. A Covid—19 lehetdséget ad
az europaiaknak arra, hogy jbdl feliilvizsgaljak biztonsagi menetrendjiiket, és az egészség-
biztonsag, az ellenalld képesség és a megeldzés olyan kérdéseire forditsanak figyelmet és
eréforrasokat, amelyekre sziikségiik van.

JURIJ APUHTYIN: A HARCKOCSI HELYE
A MODERN HALOZATKOZPONTU HADVISELESBEN

OSSZEFOGLALO: A cikk irdja a kézelmdiltbeli katonai konfliktusok tapasztalatai (kiilbndsen a
hegyi-karabahi harcokban témegesen alkalmazott piléta nélkuili replléeszk6z6k, dronok)
alapjdn arra a kdvetkeztetésre jut, hogy ezek a harctevékenységek Uj fenyegetéseket jelen-
tenek a harckocsik szdmdra.

A SZERZOROL: a szerzé szakuijsagiro.

FORRAS: FOpuii Anyxmun: Tax u e20 Mecmo 8 cospemeHHoll cemeyeHmpuyeckoil oiive
(Jurij Apuhtyin: Tank i jego meszto v szovremennoj szetyecentricseszkoj vojnye). Boenroe
Ob6o3penue, 17. 12. 2020. https://topwar.ru/178163-tank-i-ego-mesto-v-sovremennoj-
setecentricheskoj-vojne.html (Letéltés id6pontja: 2020. 12. 17.)

Olyan kiilonbdz6 modszerek jelentek meg a katonai miiveletekben, amelyekkel kézvetlen
harcérintkezés nélkiil lehet megszerezni informaciokat, felderitési adatokat az ellenségrol és
amelyek a megel6z6 csapasok végrehajtasanak lehetéségén alapulnak. Egy harckocsialegység
és még inkabb egy harckocsi mar nem képes sikeresen ellenallni ezeknek a csapasoknak.

Az ilyen fenyegetések lekiizdése érdekében 1j szintre kell emelkedni, ahol 6sszehangoljak
az adott miiveletben részt vevo gépesitett 16vészek, harckocsik, tiizérség, javito és evakualo
erdk (a tamogatd légierdvel egylitt megvalosuld) harctevékenységét a tliztdmogatassal, a dronok
alkalmazasaval, a 1égvédelemmel és az elektronikus hadviseléssel. (Nem beszélve a csapatok
vezetésérol €s ellendrzésérdl, de ezt ebben a cikkben nem targyalja a szerzd.)

A szerz0 a tovabbiakban ismerteti a halozatcentrikus vezérlés elvét. Megallapitja, hogy
e tekintetben egyre gyakrabban keriilnek szdba a halozatkdzpontt hadviselési modszerek,
amelyek magukban foglaljak a csapatok vezetési struktirajanak megvaltoztatasat, a sziikséges
technikai eszkdzokkel valo felszerelést, és minden erét és eszkozt egyetlen harci irdnyitasi
rendszerbe, informacids-koordinaciés haldzatba integralnak, ideértve a valos idejii folya-
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matos informacidcserét, az ellenségrol szolo sziikséges informaciok megszerzEését, a gyors
dontéshozatalt és a parancsok kiadéasat (fogadasat) a felsd szinttdl az alsoig.

A rendszer az atfedésen, a vezetés megfeleld szintjén egyesitett felderit6-, informacios
¢és harci megsemmisitd eszkdzok haldzatan alapszik. A szerkezet minden eleme csak a ra
vonatkozo informaciokat kapja meg. A rendszer modern informacios és halozati technoldgiak
felhasznalasaval épiil fel, és célja, hogy a foldrajzilag szétszort vezetési pontokat felderi-
tési, célmegjeldlési és megsemmisitési képességgel ruhdzza fel és integralja egy rendkiviil
adaptiv konstrukcioba.

A rendszer nyitott és autonom készletbdl all, amelyeket egy kozos haldzat egyesit, igy
képes dnalléan és csoportosan is miikddni. Az egyes elemek az elvégzett feladattol fiiggden
kiléphetnek egy adott struktirabol vagy beléphetnek egy masikba.

Az alegységek szervezeti felépitését, a kijelolt feladatok teljesitésének formait és modsze-
reit természetesen modositani kell, és egyetlen menedzsmentrendszerbe kell beépiteni. A ha-
l6zatkdzpontl rendszer megvalositasakor az informaciocsere és a parancsatadas biztositasa
érdekében a fegyvernemek Osszes elemét fel kell szerelni a sziikséges technikai eszkdzokkel.
Ma az alacsonyabb harcaszati szint — szakasz, szdzad, zaszloalj — a legrelevansabb, amely
kozvetleniil a harctéren oldja meg a kijeldlt feladatokat.

A cikk ir6jaigy véli, hogy a harckocsit — mint a hal6zatkdzpontt harc egyik f6 elemét —
fel kell szerelni egy harckocsi-tajékoztatd €s -iranyitd rendszerrel (HKTIR), ami biztositja
az egylttmiikddést a kijelolt feladat megoldasaban részt vevo tobbi harci elemmel.

A HKTIR-nek a harckocsi dsszes miiszerét €s rendszerét egyetlen, integralt halozatba kell
egyesitenie. A harctéri helyzetrél és az észlelt célpontokrodl sz6l6 informaciokat a harckocsi
halézatkdzpontl rendszerébe kell helyezni. Emellett a harckocsinak adatokat kell kapnia
az eldljard és alarendelt parancsnokoktol, a miiveleti mélységben az észlelt foldi és 1égi
célpontokrol, valamint az ellenség védelmi csomdpontjairdl. Emellett a rendszernek meg
kell hataroznia a sajat harckocsijainak ¢és az alarendeltekének a helyét. Az adatok cseréje
— a parancsok kiadasa céljabol az alarendelt vezérldobjektumok szamara az alegységek és a
célpontok helyérdl — zart kommunikacios csatorndkon keresztiil torténik.

A halozatkdzpontt rendszer integralt képet alkot a harctérrél, ezzel boviti a harckocsik
képességeit. Lehetové teszi tovabba a kijeldlt feladat teljesitésének optimalizalasat: valos
id6ében figyelemmel kiséri és felméri a helyzetet, elvégzi a cél kijelolését és a célelosztast,
irdnyitja a tiizet és az alarendelt alegységek mandvereit.

Ennek érdekében a harckocsinak sajat szamitogép-komplexummal kell rendelkeznie,
amelyhez irdnyz0d- és figyeldeszkdzok, mitholdas és autonom inercialis navigacios rendszerek,
informacios kijelzérendszerek, nagy ateresztoképességii, megfeleld zavarasvédelemmel és
kriptografiai ellenallassal rendelkez6 kommunikacids csatorndk tarsulnak.

A haldézatkozpontu rendszerrel a harckocsik j mindséget kapnak. Harci hatékonysaguk
ugrasszertien novekszik a tlizerd, a pancélvédelem és a mandverezképesség szempontja-
bol. A rendszer lehetvé teszi a korabban gyartott harckocsik modernizalasat és a modern
kovetelményeknek valé megfeleltetését is.

A HKTIR létrehozasakor szamos technikai problémat kell még megoldani. Néhany
elemet mar kidolgoztak, amelyek mas rendszerekben €s a harckocsikban is hasznalhatok.
Vannak azonban olyan elemek, amelyek komoly innovacios erdfeszitéseket igényelnek.
Ide tartoznak az informacidcsere kommunikacids csatornai és a harckocsik személyzete
szamara sziikséges adatok bemutatasanak modszerei.

A harckocsikban hagyomanyosan csak ultrarovid- és rovidhullamu sdvokban mitkodo radio-
allomasok vannak, amelyek semmilyen modon nem védettek és az elektronikus hadviselési
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rendszerek kdnnyen bezavarjak. Ez pedig egy informacidkezelé rendszer szamara elfogad-
hatatlan. A harckocsikban az eddigiektdl alapvetden eltéré kommunikacios rendszert kell
alkalmazni a digitalis berendezések technikai lehetéségeinek felhasznalasaval, valamint az
ebben a tartomanyban miik6do, a zavaras és kriptografiai ellenallas sziikséges szintjét biztositd
korlatozottan fenntartott térfogattal rendelkezik, és nem minden elektronika helyezhet6 el benne.

A halozatkdzpontu rendszerben az lizemeltetoknek heterogén kartografiai, digitalis és
szimbolikus informaciokat kell biztositaniuk a célpontokroél és azok jellemzdirdl, a kapcso-
16d6 targyak helyérol, a harckocsi rendszereinek allapotardl és a harc vezetéséhez sziikséges
egyéb adatokrol. Ezeket az adatokat megfeleld formaban kell megadni, és nem szabad tulter-
helni a kezeldszemélyzetet. Kdztudott, hogy egy mozgé harckocsiban egyszeriien lehetetlen
ilyen informaciokkal monitoron dolgozni és barmilyen adatot bevinni. Sziikség van tehat
egy fiiggetlen rendszerre. Példaul egy harckocsi parancsnokanak és irdnyzojanak abban az
esetben stabil a helyzete, ha a kezével az iranyitopultot tartja, a homlokat az iranyzo-figyeld
miiszer falanak tamasztja, és stabilizalt képet lat a 1atomezében. Ebben a helyzetben a kezeld
beallithatja a képet: a latomez6t vagy az informaciot.

Egy masik lehet6ség az 6sszes informacié megjelenitése a kezeld fejvéddjéhez rogzitett
képerny6n, ugyanugy, mint a repiilésnél. Azonban egy harckocsi az tizemi koriilményeket
tekintve kedvezotlenebb helyzetben van a repiildgéphez képest, és nem konnyli a hozza
hasonl6 rendszert megvaldsitani. Ezek mind olyan technikai problémak, amelyekkel egy
erre specializalodott szervezeti egységnek kell megkiizdenie a hal6ézatkdzpontt rendszer
létrehozasakor.

Egy 0j vezérlorendszer bevezetéséhez sziikség lesz a harckocsialegységek szervezeti
megvaltoztatasara is — véli a szerzo.

A harckocsialegységeknek teljes korii vezetési és biztositasi szolgaltatast kell kapniuk mar
szdzadszinten is. Példaul a harckocsialvazon egy megfelelé6 mdodon felszerelt felderitéjarmi
elhelyezése sziikséges dronkészlettel ellatva, egy radidallomas (kommunikacios jarmii), 1ég-
védelmi és elektronikus hadviselési eszkdzok. Ezek a haldzati elemek ma még nem léteznek,
de gyorsan létre kell hozni 6ket.

Az 1980-as években a ,,Boxer” harckocsi HKTIR-fejlesztése elészor a Szovjetunidban
kezdddott, de az Uniod felbomlasa utan korlatoztak a munkat.

M1A2 harckocsikba. Folyamatban van a hal6zatkdzpontu vezérlérendszer elemeinek rend-
szeresitése harcaszati szinten a szarazfoldi eréknél. Azokat mar sikeresen alkalmaztak az iraki
Sivatagi vihar hadmiivelet soran.

Mi az oka egy ilyen jelentds lemaradasnak? — teszi fel a kérdést a cikk irdja.

Az ilyen strukturak fejlesztése tobb szakaszbol all —az alkalmazas koncepcidjanak meg-
alkotasabol, a vezérlési folyamatok algoritmizalasabol és a technikai eszkzok eldallitasabol.
A rendszer koncepcidjanak és a raruhazott feladatoknak a kidolgozésa a hadsereg feladata.
Meg kell hatarozniuk a halozattal és annak dsszetevéivel szemben tamasztott kovetelményeket.

Ebben a szakaszban meg kell hatarozni a vezetési szinteket és az egyes szinteken kezelen-
do kérdéseket, valamint a rendszer elemei kozotti adataramlast ¢s adatmennyiséget. Ismertetni
kell tovabba a kommunikacios csatornak zavarasmentességére €s kriptografiai stabilitasara
vonatkozo kovetelményeket, az informaciok megjelenitésére szolgald paramétereket mind a
kiilonb6z6 szintli parancsnokok, mind a harci jarmiivek személyzeteinek szamara.

A kovetkez6 szakaszban a folyamatok algoritmizalasat a hadsereg és a fétervezo kdzo-
sen hajtja végre.
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A szerz6 szamara nem vilagos, hogy ki dolgozza ki most az innovativ pancélozott jar-
miivek kdvetelményeit. Ki foglalkozik ezekkel a kérdésekkel? — teszi fel a kérdést.

Az ilyen kérdések Osszetettségét altalaban a vezérkar és annak alarendelt szervezeti
egységei szabalyozzak, de valami latszélag még nem miikodik. Ezt a ,,Constellation-M”
harcészati iranyitasi rendszer kialakitasa kapcsan lehet a legjobban megitélni. Toredékes
informaciok szerint a rendszer mar létezik, sét az Armata harckocsiban mar meg is valdsult.
Egy biztos: a haldzatkdzpontt rendszert az ezen a teriileten relevans tapasztalattal rendelkezd
rendszerszakembereknek kell kidolgozniuk. Nem vilagos, hogy ki allitja be a rendszerko-
vetelményeket. A munka pedig id6t igényel. Az 1980-as évek 6ta semmi sem valtozott:
a hadsereg még mindig nem tudja eldonteni, mire van sziiksége pontosan — véli a szerzo.

A kozelmult katonai konfliktusainak tapasztalatai (amelyek a korszerti hadmiiveletek
megvivasa és a hadsereg technikai felszereltsége miatt egyre ndvekvd kdvetelményeket
diktalnak) elkeriilhetetleniil arra fogjak kényszeriteni a szervezeti egységeket, hogy siirgésen
egyesitsék erejliket, és haladéktalanul hozzanak 1étre egy magasabb szintii tajékoztatd és
irdnyitasi rendszert, amit a csapatoknal rendszeresitenek.
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Gal Csaba ny. mk. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK,
INFORMACIOK A NAGYVILAGBOL

AZ OROSZ LEGIERO EV VEGI AJANDEKA

2020. december végén az orosz légierd megkapta a Szu—57 tipusu 6todik generacios repii-
16gép els6 sorozatgyartast példanyat.! A repiildgép fejlesztését kozel két évtizede kezdték
el, az els6 prototipusa 2010-ben emelkedett a levegObe. A tipust egy ideig T-50 és PAK FA?
néven emlegették. A sorozatgyartas megkezdése el6tt 10-12 db eldszérias gépet is legyar-
tottak, ezek rendszeresen részt vettek 1égi bemutatdkon. 2019-ben a gyari berepiilés soran
lezuhant egy példany — amely szakértdk szerint valdjaban az elsd sorozatban gyartott Szu—57
volt —, és ez az esemény egy évvel kitolta a 1égierd részére torténd szallitasok megkezdését.
A tipus Uj hajtomiivet kap, de annak sorozatgyartasa még nem kezdddhetett el, egyelére a
fejlesztés végsd fazisdban van, emiatt a jelenlegi sorozatgyartas soran régebbi hajtomiiveket
épitenek be. Oroszorszag legalabb 76 ilyen repiilégépet szeretne hadrendbe allitani. Néhany
elészérias reptilogép (prototipus) 2018-ban Sziriaban tobb harci bevetésen is részt vett az
Iszlam Allam elleni harcban. Ez — amellett, hogy segitett a repiilégép rendszereinek finom-
hangolasaban — jo ajanlolevél lehet a vilagpiacon torténd értékesitéséhez is. Szergej Bogdan
gyari tesztpilota szerint ez a repiilégép még a 21. szdzad kdzepén is hadrendben lesz, mert
nagyon sok fejlesztési potencial van benne.

AMERIKAI VELEMENY SZERINT AZ OROSZ SZU-57 REPULOGEP
VALOS FENYEGETEST JELENT

A Szu-57 tipust repiildgép elsd sorozatgyartasu példanyanak varhatd atadasa apropdjan az
amerikai The National Interest cikket® kozolt annak 6t kiemelkedd képességérol. Az aero-
dinamikaja kiemelkedo a kategoriajaban, utanégetd nélkiil képes kétszeres hangsebességgel
repiilni, hatotavolsaga szubszonikus sebességgel eléri a 3500 km-t, toloerdvektor-eltéritéses
hajtomiive pedig 1égi harcban kitiind mandverezési lehetdségeket biztosit a pilota szamara.
A gép tervezésekor a lopakodotechnologidval késziilt ellenséges 1égi célok elleni ,,brutélis
hatékonysagu” alkalmazasra helyezték a hangsulyt. A fegyverrendszere alapvetden a fazis-
vezérelt antennaracst fedélzeti radarberendezés adatai alapjan hajtja végre a 1égi és a foldi
célok tdmadasat az erre szolgalo rakétafegyverzettel. A 1égi célokat 150 km-nél nagyobb
tavolsagbol is tamadhatja, foldi célok ellen varhatdéan nagy hatotavolsagu hiperszonikus
rakétaval is felszerelik, valamint precizios 1égibombakat is hordozhat. A fejlesztés és a

! Russia fields first mass-produced 5"-gen Su-57 fighter jet. RT looks back at its history. RT, 26. 12. 2020. https://

www.rt.com/russia/510790-su57-fighter-mass-production/ (Letoltés idépontja: 2021. 01. 14.)

Perszpektyivnij aviacionnij kompleksz frontovoj aviaciji — a frontlégierd perspektivikus repiilékomplexuma.

3 Mark Episkopos: Russia’s Su-57 Stealth Fighter Is a Real Threat. The National Interest, 11. 12. 2020. https:/
nationalinterest.org/blog/buzz/russia%E2%80%99s-su-57-stealth-fighter-real-threat-174353 (Letoltés iddpontja:
2020. 12.19.)

%)
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gyartas soran a mérnokok igyekeztek a repiildgép drdt minimalizalni, hogy eldsegitsék
az otthoni rendszeresitést és az exporteladasokat. A megcélzott darabara 40 milli6 dollar
koriil van.* A Szu—57 repiildgépet nagy fontossagh 1égi célok ellen tervezik bevetni, ezért a
tervezOk nagy gondot forditottak az ellentevékenység képességeinek a kialakitasara. Ebben
fontos szerep harul a gép orr-részén, a 6 fedélzeti radar mogott mindkét oldalon beépitett
kis méretti fazisvezérelt antennaracsu radarokra, amelyek kiegészit6 informacidval latjak el
apilotat a kozeli 1égtérben a repiilégép mellett és alatt torténd eseményekrol, ami kiilondsen
fontos 1égi harc kdzben. A gép passziv infravords felderitérendszere a lopakoddképességii
ellenséges 1égi célok nagy tavolsagban torténd felderitését és kdvetését teszi lehetdvé. A re-
piilégép egyiittmitkodhet egy ,, hiiséges kisérdvel”,’ mely a Szu—57-tel parban hajtja végre
a feladatot, felderitési és egyéb tamogatast nyujthat a vadaszrepiilogép pilotajanak, és a tl
kockazatos feladat végrehajtasat is atvallalhatja.

BIZONYTALAN AZ F-35 REPULOGEP SOROZATGYARTASANAK UTEME

Az amerikai F-35 Lightning II repiilégépet jelenleg kilenc orszag hadereje hasznalja, de a
Pentagon egyel6re meghatarozatlan ideig elhalasztotta annak jovahagyasat, hogy a Lockheed
Martin vallalat elkezdhesse annak teljes kapacitassal torténé gyartasat.® A halasztas oka,
hogy az illetékesek nem tudjak megmondani, mikor all készen a repiildgép szimulacios
harci tesztelésre, amit 2017 6ta mar tobbszor elhalasztottak. A 398 milliard dollaros prog-
ram e mérfoldkdvének, a teljes sorozatgyartas megkezdésének legutolso hataridejét — 2021
marciusat — Ellen Lord, a Védelmi Minisztérium beszerzésekért felelds helyettes allamtit-
kara torolte el. Mtiszaki problémak és a Covid—19 késleltették a szimulacids 1étesitmény
elokészitését, ahol a bonyolult tesztelést végrehajtanak. Az uj idépontot fiiggetlen technikai
feltilvizsgalat alapjan fogjak kitlizni, mondta a helyettes allamtitkar szévivdje. A szimu-
lacios harci teszt elvégzésére a legutolséd hataridé 2020 decembere volt. A teszt majdani
elvégzését kovetden még 2-3 honap kell arra, hogy az adatokat feldolgozzak, elkészitsék a
jelentést a Pentagon és a Kongresszus szamara, és csak a jovahagyas utan kezdddhet meg
a sorozatgyartas teljes kapacitassal. Ez egyben azt is lizeni a hazai adofizetdk és a kiilfoldi
vasarlok szamara, hogy a repiil6gép sikerrel vette az 6sszes tesztet, hatékony a legmagasabb
szintll fenyegetésekkel szemben, teljesiti az lizemeltetési elvarasokat. A szimulacids harci
tesztelésen az amerikai F-35 tipusu repiilégépnek helyt kell allnia a legfejlettebb orosz és
kinai 1égvédelmi rendszerekkel és repiildgépekkel szemben egyarant.

4+ Frdekes, hogy egy repiilégépeket dsszehasonlito honlap szerint a Szu—35 darabara 65 millié dollar, mig az azt

levalté Szu—57 esetében a forras 42 milliot ad meg. Sukhoi Su-35. AircraftCompare. https://www.aircraftcompare.

com/aircraft/sukhoi-su-35/ és Sukhoi Su-57. AircraftCompare. https://www.aircraftcompare.com/aircraft/sukhoi-

su-57-felon/ (Letoltések iddpontja: 2021. 01. 15.)

Angolul loyal wingman. Az ilyen piléota nélkiili repiildgépeket altalaban mesterséges intelligencia iranyitja.

¢ Anthony Capaccio: Pentagon Keeps $398 Billion F-35’s Full-Rate Production on Hold. Bloomberg, 31. 12. 2020.
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-12-3 1/pentagon-keeps-398-billion-f-35-s-full-rate-production-
on-hold (Letdltés idépontja: 2021. 01. 02.)
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OROSZORSZAG NEM AKADALYOZZA TOROKORSZAGOT,
HOGY AZ MEGTISZTITSA HEGYI-KARABAHOT AZ AKNAKTOL
ES A PARTIZANOKTOL

A hegyi-karabahi konfliktus altal érintett térségben a tordk szarazfoldi er6k allomanyabol
136 6 teljesit szolgalatot azerbajdzsani alegységek kotelékeiben.” F6 tevékenységiik a teriilet
megtisztitisa az aknaktol és a kiilonbdz6 robbandszerkezetektdl, valamint erre a tevékenységre
tanitjak az azerbajdzsani katonadkat. Torok sajtohirek szerint az aknamentesitést kovetden
torok katonai kontingenst telepitenck a térségbe, holott az ellentétes lenne Baku, Jerevan és
Moszkva megallapodasaval, miszerint a térségben csak orosz békefenntartok fognak tevékeny-
kedni. Azerbajdzsani forrasok szerint is varhatd torok erdk telepiilése a térségbe. A Bakuban
december 10-én tartott diszszemlén torok alegységek is felvonultak, és bemutattak a Bayaktar
TB2 tipust dront is. Ez az eszk6z aktivan részt vett az 6szi fegyveres dsszecsapasban, amikor
torok kezeldik a dronokrol inditott pancéltord rakétakkal az Srmény pancélozott haditechnikai
eszkozok tobb mint felét kilotték. A térségben tartdzkodo torok erdk kotelékében allitolag
kiilonleges miiveleti alegység is tevékenykedik, melynek tagjai korabban Libiaban és Sziria-
ban mar szereztek harci tapasztalatokat. A fegyveres 0sszecsapasokat lezaré megallapodas
értelmében tobb hegyi-karabahi telepiilés azeri fennhatosag ala kerdl, de ezt a helyi lakosok
ellenzik, tobben erészakhoz is folyamodnanak, amire természetesen Baku is hasonld fenye-
getéseket fogalmaz meg. Korabban Hulusi Akar térok védelmi miniszter azt nyilatkozta,
hogy ,.ha a Karabahhal kapcsolatos megallapodast nem tartjak be, akkor azonnal kdvetkezhet
a katonai valtozat”. Orosz részrél eddig csak szavakban itélték el a fokozodo tordk katonai
jelenlétet, lathato intézkedéseket nem foganatositottak.

A PENTAGON HADITENGERESZETI JAROROZEST TERVEZ
AZ OROSZORSZAGTOL ESZAKRA FEKVO VIZEKEN

Washington azt tervezi, hogy megnéveli jelenlétét az Eszaki-sarkvidék Oroszorszag felé esé
részén, mivel Moszkva egyre tobb eréforrast koncentral a régid hatalmas természeti eréfor-
rasainak kiaknazésa és kereskedelmi Gitvonal Iétrehozasa érdekében.® 2020 decemberében a
Parti Orség bejelentette, hogy valosziniileg finn jégtoré hajokat fog lizingelni a jarérozése
biztositasara, mivel nem all rendelkezésére megfelel6 képességii amerikai jégtord. Kenneth
Braithwaite haditengerészeti miniszter bejelentette, hogy hasonlé modon tervezik a jarérozést
az Eszaki-sarkvidék vizein, ahogyan azt a Dél-kinai-tengeren is teszik, vagyis a hajozas
szabadsagat szeretnék tesztelni a nemzetkozi vizeken. Az elkovetkezd években az amerikai
hadihajoknak ,,hatdrozottabban kell tevékenykedniiik” az Eszaki-sarkvidék térségében, ahol
Oroszorszag mellett Kina is jelen van. Az amerikai hadihajok elsdsorban a Barents-tenge-
ren fognak hajozni, és megkozelitik a Kola-félszigetet is, hogy a viladgnak azon a részén is
érezhetd legyen az amerikai haditengerészet jelenléte. Felkeresik az északkeleti atjarot is,
amelyen a teherszallitd hajok a jovében a jelenlegi utvonalaknal sokkal gyorsabban és igy
olcsobban szallithatnak arut az Atlanti- és a Csendes-6cean kozott.

Bnagumup Myxun: Poccunst e nomernaer Typruu 3aunctuts Kapadax ot MuH u napru3sas. Nyezaviszimaja Gazeta,
17. 12. 2020. https://www.ng.ru/armies/2020-12-17/2_8043_karabakh.html (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 19.)
Ilya Tsukanov: Pentagon Plans South China Sea-Style "Freedom of Navigation’ Naval Patrols Around Russian
Arctic. Sputnik News, 07. 01. 2021. https://sputniknews.com/military/20210107 108169244 1 -pentagon-plans-south-
china-sea-style-freedom-of-navigation-naval-patrols-around-russian-arctic/ (Letoltés idépontja: 2021. 01. 08.)
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VARHATO BRIT REAGALAS A NOVEKVO OROSZ HADITENGERESZETI
JELENLETRE NAGY-BRITANNIA KOZELEBEN

Sir Nick Carter tabornok, a brit hader6 vezérkari fonoke a 2020 decemberében tartott év-
értékeld beszédében kihangstlyozta, hogy ,,Oroszorszag mar Nagy-Britannia udvaraban
feszitgeti izmait”.? December elején Gsszesen 10, az orosz Eszaki-, Balti-tengeri és Fekete-
tengeri flottakhoz tartozé hadihajo jelent meg a brit és az ir partok kozelében. A tabornok
szerint az oroszok a hideghaboru 6ta nem kérkedtek ennyire az erejiikkel. Nagy-Britannia
nem engedheti meg az oroszoknak az ilyen erdfitogtatast, amihez megfeleld képességii
hagyomanyos erékkel — hadihajokkal és repiildgépekkel — kell rendelkeznie, valamint
megfelel6 nem hagyomanyos kiberképességekkel is. A helyzet megkoveteli, hogy a britek
is hasonl6 kihivasokkal szembesitsék ket a Barents- és a Balti-tengeren, de akar a Fekete-
tengeren is. A brit vezérkari féndk szerint a 2021 januarjaban kezdédé kiil-, védelmi és
biztonsagpolitikai feliilvizsgalat varhatoéan jelentés valtozasokat hoz majd a haderd életé-
ben. Olyan jelentds modernizacié varhat6, amilyen az 1980-as évek 6ta nem tortént, tobbek
kozott jelentds robot- €s autonom képességekre fog szert tenni a haderd, de egyelére még a
harckocsikra is szliksége lesz. A rendszeresitésre tervezett eszkdzok kozott korszert pilota
nélkiili repiilégépek, 1égvédelmi komplexumok, valamint nagy pontossagu €s nagy hatota-
volsagt rakétak is lesznek.!

A 2021. EVI ZAPAD GYAKORLATON A KORSZERU
HARCTEVEKENYSEGEKET FOGJAK GYAKOROLNI

Az orosz Nyugati Katonai Korzet vezetése a Zapad—2021 parancsnoki €s tdrzsvezetési gya-
korlat soran eldtérbe fogja helyezni a timado robotrepiilégépek €s a pilota nélkiili repiilogépek
elleni harcot, a feltételezett ellenség tlizzel és a radidelektronikai harc eszkozeivel torténd
tamadasat, fiiggdleges atkarolasat harcaszati szintii 1égideszantok alkalmazasaval, az egyik
fajta harctevékenységrol a masikra torténd gyors atmenettel és bonyolult, dinamikus helyzet
létrehozasaval.!" Gyakorolni fogjak a féercktdl elszakadd alegységek harctevékenységeit,
a mélységi rajtatitéseket, az atkarold és a megkertilé miiveleteket. Az év legfontosabb ese-
ményére torténd felkésziilés soran szamos varatlan ellendrzés lesz a Nyugati Katonai Korzet
magasabbegységeinél és egységeinél. Begyakoroljak a részt vevo alegységek nagy tavolsagra
kombinalt modon torténd eljuttatdsanak maodjait. Az ellendrzések alkalmaval nagy figyelmet
forditanak az alegységek vezetésének és iranyitasanak automatizalt eszkdzokkel torténd
megszervezésére.

° Dominic Nicholls: Russia is *flexing muscles in Britain’s back yard’ after ten warships arrive off UK coast, Chief
of the Defence Staff warns. The Telegraph, 17. 12. 2020. https://www.telegraph.co.uk/news/2020/12/17/russia-
flexing-muscles-britains-back-yard-ten-warships-arrive/ (Letoltés idépontja: 2020. 12. 19.)

10 B JlongoHe ocTanuch HEMOBONBHBI A€MOHCTpanuel Poccueli cuibl y cBoux Geperos. Reporter, 18. 12. 2020.
https://topcor.ru/17857-v-londone-ostalis-nedovolny-demonstraciej-sily-rossiej-u-svoih-beregov.html?utm
source=warfiles.ru (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 19.)

! Ha yuenusx «3anan-2021» OyayT oTpabarbiBaThCsi COBPEMEHHbIE METO/[bI Be/ICHUS OOEBBIX JeiicTBH. BoeHHo-
HPOMBINIICHHBII Kypbep, 02. 01. 2021. https://www.vpk-news.ru/news/60211 (Letoltés idépontja: 2021. 01. 02.)
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INDONEZIA INTENZIVEN FEJLESZTI LEGIEREJET

2020. december elején a nemzetkdzi sajtoban megjelent a hir, miszerint kozel a megallapodas
48 db francia Rafale tipust repiil6égép eladasarol az indonéz 1égierd szamara.'> Prabowo
Subianto, Indonézia védelmi minisztere 2020. oktober 21-én parizsi latogatasa soran is-
mételten kifejezte orszaga érdeklddését a francia vadaszrepiildgép irant. Még az év vége
elétt szerette volna megkoétni az iizletet, de a francia fél még kért egy kis idot a szerzodés
részleteinek a kidolgozasara. Indonézia 2020 elején kezdett komoly targyalasokat a francia
hadiipar egyes szerepldivel, mert a repiilégépek mellett sziiksége lenne Gowind-osztalyu
korvettekre és Scorpéne-osztalyu tengeralattjardkra is. Néhany nappal a fenti hir megjele-
nése utan ujabb informacid jelent meg a témdaval kapcsolatban."* Eszerint Christopher Miller
megbizott amerikai védelmi miniszter december 7-én és 8-an Jakartaban talalkozott indonéz
partnerével. A megbeszéléseket kovetden az amerikai fél beleegyezett abba, hogy teljesiti
Indonézia korabbi, addig elutasitott kérését: vasarolhat negyedik generacios F—15 Strike
Eagle és F-18 Hornet tipust repiilégépeket. Indonézia eredetileg a korszeriibb F-35 tipusbol
szeretett volna vasarolni, de ahhoz csak egy évtized multan jutott volna hozza. Indonézianak
jelenleg 60-nal kevesebb vadaszrepiilégépe van, de a haderdfejlesztés keretében legaldbb
100 db korszerti vadaszrepiilégép beszerzését tervezi. E jelentds fejlesztés valoszini oka
Kina erdteljes katonai terjeszkedése a Dél-kinai-tengeren.

TITOKZATOS TORPEDOSZERU TARGY AKADT
EGY INDONEZIAI HALASZ HALOJABA

2020 decemberének végén egy indonéziai halasz a Selayar-sziget kdzelében (Celebesztol
délre) egy kamerakkal felszerelt torpeddszerli targyat fogott ki a vizb6l.'* A média szerint
Kina titokban adatgytjtd tevékenységet végez Indonézia vizein. Kina nem kommentalta az
eseményt, de ismert, hogy a két orszagnak teriileti vitai vannak a Dél-kinai-tengert illeten,
mert Kina kdvetelései érintik Indonézia kizardlagos gazdasagi zonajat is. A kifogott targy
burkolata aluminium, 225 cm hosszt, 50 cm fesztava kormanyfeliilete van és a farokrészé¢hez
egy 93 cm hosszu antenna csatlakozik. Katonai szakért6k szerint a kifogott targy a kinai Sea
Wing droncsalad egyik tagja lehet, amelynek rendeltetése viz alatti felderités. Az eszkoz va-
l6szintileg olyan adatokat gytijt, amelyek haboru esetén tengeralattjarok szamara hasznosak
lehetnek. Ilyenek példaul a viz hdmérséklete, zavarossaga, sotartalma, oxigén- és klorofill-
szintje. A kinai Xiang Yang Hong 06 kutatéhajorol 2019-ben 12 db Sea Wing viz alatti dronnal
gylijtottek hidrologiai adatokat egy kb. 800 km?-es teriiletrol.

12 Indonesia, France Close to Agreement on 48 Rafale jet Deal: Reports. Defense World, 03. 12. 2020. https://www.
defenseworld.net/news/28461/Indonesia__ France Close to Agreement on 48 Rafale jet Deal Reports#.
X93Hc2fCGUKk (Letoltés idopontja: 2020. 12. 19.)
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Fighter Jet Deal? The EurAsian Times, 10. 12. 2020. https://eurasiantimes.com/have-french-rafales-been-shoot-
down-by-american-heavyweight-f-15s-f-18s-for-indonesian-fighter-jet-deal/ (Let6ltés iddpontja: 2021. 01. 10.)
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INDIA EXPORTALHATOVA TETTE
AZ AKASH LEGVEDELMI RAKETARENDSZERET

2020 végén az indiai kormany engedélyezte tobb fegyverrendszer és 1égi platform mellett
az Akash tipusu légvédelmi rakétarendszer jovObeni exportjat is."” India azt reméli, hogy
jelentésen novelheti fegyverexportjat, valamint a barati orszagokba torténd eladasokkal
javithatja stratégiai kapcsolatait. India jelenleg — Szaud-Arabia utan — a masodik a vilag
fegyverimportal6 orszagainak rangsoraban, ugyanakkor a fegyverexportaloknal a 23. he-
lyen 4l1.'* Narendra Modi kormanyf6 célja, hogy orszdga kozéptavon elérje az évi 5 milliard
dollaros fegyverexportot.”” Eddig a f6 vasarlok Mianmar, Sri Lanka és Mauritius voltak,
az Akash légvédelmi rendszer irdnt azonban Vietnam, a Fiilop-szigetek és az Egyesiilt
Arab Emirségek is érdeklodést mutat. A Iégvédelmi rakétarendszer 30 km tavolsagban és
18 000 m magasan repiilé 1égi célok — vadaszrepiilogépek, robotrepiilégépek, levegd-fold
osztalyt rakétak és ballisztikus rakétak — ellen alkalmazhat6. Egy iitegben egy Rajendra
haromdimenziés fazisvezérelt antennaracst radar van és négy hordozo6-indit6é jarmi 3-3
rakétaval. Egy liteg egyidejlileg 64 célt kovethet, és elleniik mind a 12 rakétat elindithatja.
Az liteg mintegy 2000 km? teriilet védelmét lathatja el.

MEGKEZDODOTT AZ OSHKOSH PANCELOZOTT JARMUVEK LESZALLITASA
A MONTENEGROI HADERO RESZERE

2020. oktober végén a montenegroi haderd Danilovgradban hivatalosan atvette az amerikai
Oshkosh cég els6 6t osszhaderénemi konnyti harcaszati jarmiivét (JLTV'®), tovabbi 15 db
érkezése november elsé hetében volt varhatd.!” A ceremdnian megjelent az amerikai nagy-
kovet, a montenegréi védelmi miniszter €s a vezérkari fonok. Predrag Boskovi¢ védelmi
miniszter az amerikai félnek koszonetet mondva kihangsulyozta, hogy ,, 4 mai naptol minden
megvaltozik a montenegroi haderében. A mai iinnepség is megmutatja, hogy mit tudunk tenni
kozésen a partnereinkkel rovid ido alatt, transzparensen, hatékonyan és a legjobb modon a
haderonk érdekében”. A montenegroi haderd 0sszesen 67 db JLT V-t rendelt, leszallitasuk
2023-ban fejez6dik be. A jarmiivekkel a NATO részére felajanlott 1. (Niksic) és 2. (Plevlja)
l6vészszazadot szerelik fel, ez a 2019-2028 kozotti haderdfejlesztési terv legmagasabb prio-
ritdsa. A szarazfoldi csapatok mandverezd- és védelmi képessége jelentdsen javulni fog. Az 1j
technika megfeleld elsajatitasat kovetden lehetdség lesz arra is, hogy montenegrdi katonak
immar sajat eszkdzokkel vehessenek részt kiillonb6zo nemzetkdzi misszidkban is. Felszola-
lasaban az amerikai nagykovet kihangsulyozta, hogy Montenegro az els6 eurdpai orszag,

' India Clears Akash Missiles for Export. Defense World, 01. 01. 2021. https://www.defenseworld.net/news/28678/
India_Clears Akash Missiles_for Export#.X A7eWfCGUk (Let6ltés idopontja: 2021. 01. 02.)
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melynek haderejében a kategdriajaban legjobb JLTV megjelent. Ilyen jarmiivek érkeznek
2021-ben Belgiumba, Litvaniadba, Nagy-Britanniaba és Szlovéniaba is, igy a montenegroi
haderd szamara is kdnnyebb lesz az egyiittmiikodés a felsorolt orszagok alegységeivel
tobbnemzeti gyakorlatok és NATO-misszidk soran. Montenegrd és az Amerikai Egyesiilt
Allamok 2019 oktoberében irta ala a 67 db jarmii leszallitasarol szolo szerzédést, melynek
értéke 36 165 105 dollar. Még a JLT V-k érkezése el6tt, oktober 12-én az izraeli Elbit vallalat
bemutatta a jarmiivekre késobb felszerelendd tavvezérelt fegyvertorony egy példanyat, amely
egy 12,7 mm-es M2A1 tipusu géppuskaval, hat fiistgranatvetovel és az éjjel-nappali latast
elBsegito, nagy teljesitményti elektrooptikai rendszerrel volt szerelve.?
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Brig Gen Pal Kadar: Pandemic management as a “test” of national resilience ....................... 3
In the context of the SARS-CoV-2 (Covid-19) the paper presents a brief overview of the challenges
and their management in light of national resilience, which appeared in connection with the health
crisis and have great significance for the countries’ security. The study also indicates the similarities of
certain impacts of the pandemic and those of a potential armed conflict. Consequently, the national and
international responses to the management of the pandemic can also be interpreted as tests of national
resilience potential of countries. It is proved by the author that the involvement of the armed forces into
the management of such types of challenges are unavoidable, and the necessity of the national resilience
potential is also highlighted.
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The increasing role of accelerated military technological R&D in modern military strategy based on an

American model
The study draws attention to the fact that innovation is a strategic tool. An important component of
defense innovation is to align the latest advances in the technological revolution with the objectives
of force development. Therefore, this study analyses the relationship between modern military strategy
and innovation by examining the effects of the latest, digitized method of military technology research and
development through a case study. The effect of the new development methodology is that the military
technology research and development project cycle significantly accelerates, which not only allows us seize
the technological advantage in the near future, but also to create strategic surprises and a lasting strategic
competitive advantage by creating completely new weapon systems and thereby maintaining a lasting
strategic competitive advantage. In this way, a new type of military technology research and development
process built on a significant IT base will become a key element of the military strategy of the future.
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Forces in light of the modernisation of national officer training ... ....... ... ... ... ... 27
The development of the Ground Forces includes different areas, such as elimination of development gaps,
introduction of state-of-the-art technology, and responding to the requirements of future warfighting.
The key to success are not only the most modern military technologies, doctrines based on them, and
developed defence industry within national economy, but also the renewal of the officer corps education
— as a result of the modernisation of efficient officer training meeting the requirements of modern times.

Keywords: Army, modification of Warfighting, officer education, military service, value of military ethic

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Lt Laszlé Vikman: Legal issues of operations planning . ........... ... ... ... ... . .. 44
Operations planning is one of the most complex military activities that need to involve different speci-
alities, and their results are to be integrated into a coherent, efficient, and executable plan. This process
requires the involvement of legal expertise in several phases, in some cases even in critical issues.
The special literature of military law — with regard to the supportive role of legal experts — may not
be very specific on the analysis of tasks appearing during the planning procedure. The present paper
aims to change this situation by providing an overview of major tasks in certain methodologies and by
developing proposals in some cases.
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Col Istvan Kasa: The revision of the fire control procedures of field artillery subunits in light of

the Defence and Force Development Program . ..................ouuuueuineaeinneeinna.n 57
In issue 2/2015 of Honvédségi Szemle Lieutenant Colonel Tibor Szabo proved the necessity of total
preparation as a method of fire calculation through mathematical modelling. Complementing these state-
ments Lieutenant Colonel Istvan Kasa analysed the revision of the task and conditionality of the total
preparation. By now it has been clear what military technologies are to be procured in the framework
of the Defence and Force Development Program, therefore fire control requires a complete revision and
reconsideration. The present paper proves the necessity and potential courses of the revision of procedures
based on practical experience.

Keywords: fire control, firing calculation, determination of fire for effect, destruction of targets, live
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The history, characteristics, and changes of Innere Fiihrung
In modern nation-states, social norms and basic values determine the ethos and organizational culture of
the armed forces, influence the behaviour of the personnel, have an impact on the relationship between
officers and enlisted personnel, and the leadership principles. Nowadays, in the German armed forces, this
relationship is close and institutionalized: social norms and basic values are represented by the doctrine
of Innere Fithrung. Innere Fithrung has a wide range of applications, serving as a guide and motivational
base for a soldier in the centre of society. However, in the 21% century, with the shift/expansion of the
Bundeswehr's range of tasks, the emergence of a new world order, and in the altered geopolitical context,
the concept has faced several constructive criticisms, helping to make positive changes.
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A training objective can be considered as one of the most important sub-components of an exercise.
Its achievement may allow for the development and maintenance of the related organization-specific
operational capabilities. Due to its complexity, it is capable of ensuring the meeting the training require-
ments set to the trainees, the establishment of the operational capabilities of the military organization or
unit, to which well-defined resources and implementation requirements and criteria belong. It defines
the procedures, processes, and activities to be performed by the military staff that will be practiced or
measured during the exercise.
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An analytical overview of state-accredited NCO-training conducted under Act CLXXXVII of 2011 on voca-
tional training
The paper presents the state-accredited NCO-training system of the Hungarian Defence Forces Non-
Commissioned Academy (HDF NCOA) between 2012 and 2020. It provides an analysis of the structural
changes in the training, presents the admission statistics of the Academy, career guidance, training data,
retention issues, and the dropout rates. The results of the military training establishment are also presented,
education results are analysed, and the graduation data broken down into types of training
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GENETAtiON “Z7 . ... 116
It is highly relevant for the Hungarian Defence Forces to examine the cohort of youth that is called
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characteristics and learning preferences of the 14-24-year age group

Keywords: methodology, pedagogy, learning preferences, generation “Z”



170 Abstract HSz 2021/2.

Krisztian Jakkel — SSgt Zsolt Kerékgyarto — Tibor Varro: Teaching and methodological elements of

military English language training in military secondary schools . ............................. 128
Teaching military English, the preparation for different types and levels of English military professional
language examinations already have a serious tradition in Hungarian higher education. In secondary
school, however, there was no vocational language education until graduation in the past. This is why
it initially posed a serious challenge when the subject had to be taught in secondary school as early as
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The civilian teachers of the military secondary schools maintained constant consultation with military
instructors to gain maximum understanding of the background of the material to teach. Occasionally,
a military instructor also held theoretical sessions and compiled project assignments for students. This
study presents our educational and methodological tools from both a civil and a military point of view.
It also describes a potential model of the domestic adaptation of Campaign 1 English course book and
workbook during the training of military cadets, according to the curriculum compiled on the basis of
the framework curriculum.
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Készonjiik egyiittmiikodeéstiket!
A Honvédségi Szemle Szerkesztobizottsdaga és Szerkesztdsége




A Honvédségi Szemle és a Hungarian Defence i olvashatok meg
Ujult honIapunkon'Csakk Ltin

hogy melyek folydiratunk Iegnepszerubb irésai. Ha érdekli, a
vashat az aktualis szdmunkban megjelend hadihireinkbdl is.
A honlapon ezenfeliil megismerheti szerkesztébizottsagunk és szerkeszt6sé
szerz6i Utmutatdnkat, birdlati folyamatunkat, etikai és adatvédelmi nyilatkozat
archivélasi politikankat — egyszéval mindazt, ami lapunkat mértékado folyoirat
Ha szerzéként latogat el hozzank, akar az Uj fellileten keresztil is bekiildhe
mas dolga, mint regisztralni, és kozlési feltételeink megismerése utan szinte
munkajat.

T — s Honvédsé,

Jejért Krisztian:
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Ha idében akar értestilni legfrissebb lapszamunkrdl, csak regisztraljon holnapunkon,
és megkiildjiik Onnek kdvetkezd szamunk tartalmat még a megjelenés elétt!
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