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Czeglédi Mihaly szazados:

A KU LD,ET,ESORIENTALT VEZETES SZOVETSEGESEINK
DOKTRINAIBAN

OSSZEFOGLALO: A meghatdrozé NATO-szévetséges orszdgok alapveté vezetési filozdfidja,
illetve elvdrt vezetési stilusa a kiildetésorientdlt vezetés. A szerz6 gondolatébresztének szdnt
tanulmdnydban az Egyestilt Allamok, az Egyestilt Kirdlysdg, Kanada, Hollandia és Német-
orszdg védelmi és vezetés-irdnyitdsi doktrindit és szabdlyzatait felhaszndlva bemutatja
a kildetésorientdlt vezetés elveit.

KULCSSZAVAK: kiildetésorientdlt vezetés, vezetési filozofia, vezetési stilus, doktrina, alapelvek

»Az elmélet mindenre orvosi rendelést ne akarjon adni,

hanem bizonyos alapigazsagok mellett a tapasztalasbol meritve,
érlelje és erdsitse a katona, a leend6 hadvezér szellemét és jellemét.”
Clausewitz: A haboraroél

A Honvéd Vezérkar fonokének eldszava a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina-
jaban igy kezdédik: ,, A Magyar Honvédségnek a dinamikusan valtozo biztonsagpolitikai
kdrnyezetben is professzionalis, sokoldaluan, rugalmasan és hatékonyan alkalmazhato,
nemzetkozi (NATO-, EU-, ENSZ-, EBESZ-) egyiittmiikodésre képes, kiképzett, feltoltott
és bevethetd szervezetekkel rendelkezd, korszerii eszkozdokkel felszerelt és finanszirozhato
haderdként, a nemzet biztonsdaganak [0 letéteményeseként kell végrehajtania feladatait.
Az MH ezen kiildetésének teljesitéséhez elengedhetetleniil sziikséges az datgondolt és a meg-
valésithato doktrindk rendszere.”

A szovetségi rendszerben valo 1étezés egyértelmiivé teszi, hogy a kézos doktrindkban
lefektetett elveket minden nemzet kisebb-nagyobb mértékben atveszi. Sajat szabalyzoit
igyekszik hozzajuk igazitani, de ha lehetdsége van ra, megtartja nemzeti sajatossagait is.
Magyar sajatossag azonban, hogy a szolgai masolason kiviil nem hasznositottuk megfele-
16en a rendelkezésre alld szovetséges szakirodalmat. Sajnos ez a mult 6roksége, mivel ,,a
Magyar Néphadsereg szabalyzatai és a sziik korben ismert hadmiiveleti utasitasa a szovjet
fegyveres erdktdl atvett és kisebb kihagydsokkal (pl. kimaradt az eredeti anyagban szereplé
tengerideszant-tevékenységeket targyald rész) az orosz nyelvii szabalyzatok szo szerinti
Sforditasai voltak”?

Megitélésem szerint igenis hord magéaban értéket a masodik vilaghaborua utan a rendszer-
valtasig eltelt mintegy 40 év. A gondolkodni kivand katonaember abban a korban is kereste
a kihivasokra adhat6 legmegfelelébb valaszokat. A kdzelmultban is rengeteg megkozelités
latott napvilagot, ugymint atfogo, komplex, haldzatalapu, hatasalapt, manéverez6 stb. Olyan
magyar megkdzelités azonban még mindig nem sziiletett, melyhez szorosan kapcsolddo téma
lenne a vezetési szemlélet, a vezetési kultura elvrendszere.

' Aly43 VIL
2 Kdszegvari Tibor 1995, 197.
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A napjainkra alapvetd NATO vezetésszemléleti filozofiava valt mission command
(magyarul kiildetésorientalt vezetés) hazai feldolgozasa csak részlegesen valosult meg.
Alapveté doktrinaink természetesen tartalmazzak a kiildetésorientalt vezetés elveit,® de a
témaval foglalkozo 6nalld doktrinank nincs. A magyar hadtudomany ados egy olyan mtivel,
amely 6sszhangban a szovetség elvarasaival, kdzreadna a vezetés, a parancsnoklas alapel-
veit. Kiilfoldi mintara, j6 mddszer lenne torténelmi példak segitségiil hivasaval serkenteni
a vonatkozo elvek jobb megértését.

Jelen irasom elkészitését nem a masolni valdo minta megalkotasanak igénye vezérelte.
Szovetségeseink vezetés-iranyitasi doktrinainak és elvrendszereinek bemutatasaval tovabbi
gondolatokat kivanok serkenteni, esetleg épito jellegli vitat inditani a magyar vezetési doktrina
kialakitasa iranyaban. A kiildetésorientalt vezetés elvei és kultiraja magaban hordozza a
jovo kihivasaira adhat6 valaszokat. Bizonyitja ezt a szakirodalom bésége a maga kritikaival,
de bizonyitja talan az a tény is, hogy az Egyesiilt Allamokban kiilon kivalosagi kozpontot
hivtak létre a téma szélesebb megértése, kutatasa és természetesen terjesztése céljabol.
A valasztott nemzetek védelmi doktrinait, 6sszhaderénemi, valamint szarazfoldi haderénemi
publikacioit alapul véve bemutatom a kiildetésorientalt vezetés helyét, szerepét a tagallamok
elvi rendszereiben, mig a vezetési szemléletmodot meghatarozo alapelveket a felsorolasok
szintjén ismertetem.

A vizsgalt dokumentumok mindegyikének célkdzonsége a katona mellett a civil kor-
manyzati szerepld, mivel az allamisag ismérvével felruhazott orszagok hadseregeinek 1étét és
feladatait a politika hatarozza meg. igy az alkalmazas alapelveit, a hadsereg mozgatérugoit,
a vezetési rendet nem art, ha ismerik a katonasorsok felett dontd személyek is. A publika-
ciok nyilvanos elérhetdsége a széles korli tarsadalmi ismertséget segitené, mindamellett,
hogy a biztonsag és a tagabb értelemben vett védelem iranti elkdtelezettség okmanyaiként
is funkcionalnak. Igy, ebben a minéségben a szemben allé vagy ellenérdekelt fél felé is
hatarozottsagot, eltokéltséget mutatnak.

Az egyes fejezetek kezdetén roviden felvazolom, hogy a kiildetésorientalt vezetés hogyan
¢és mikor jelent meg a valasztott nemzeteknél. Ismertetem a meghatarozé doktrinak tartalmi
elemeit, és abrak segitségével bemutatom a kiilonb6z6 elvrendszereket. Az azonossagok
ismétlésétdl eltekintek, inkabb az egyes orszagoknal az eltéré megkozelitésre és a kiildetés-
orientalt vezetést befolyasolo tényezok érzékeltetésére helyezem a hangsulyt.

KU LDE'I,'ESIORIENTA'LT VEZETES AZ EGYESULT ALLAMOK
DOKTRINAIBAN

,,Soha ne mondd meg az embereknek, hogy hogyan csindljanak valamit! Mondd meg nekik,
hogy mit csindljanak, és el fognak kapraztatni a leleményességiikkel” — fogalmazta meg
George Patton, a méltan hires-hirhedt amerikai tabornok a kiildetésorientalt vezetés egyik
lényeges elemét.*

A fiiggetlenségi habortiban az amerikai irregularis csapatok nyilt iitkozetben altala-
ban alulmaradtak a vordskabatos angolokkal szemben. George Washington — a hadsereg
féparancsnoka — ¢életre hivta a kontinentalis hadsereget, megteremtve ezzel az amerikai
hivatasos fegyveres erdk alapjait. A porosz Friedrich Wilhelm von Steuben baré volt az, aki

3 Lasd Alt/38, Alt/43, Alt/219.
4 Douglas A. Pryer 2013, 32.
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megszervezte a regularis csapatokat és elkészitette az elsé amerikai harcaszati és szolgalati
szabalyzatot. Magyar vonatkozasu kitér6, hogy a magyar Nagykunsag sziilotte, majd porosz
szolgalatba szegddott, késébb emigrald Kovats Mihaly ezredes eléviilhetetlen érdemeket
szerzett az amerikai lovassag megteremtésében.’

Steuben baré a hétéves haboruban tobbszor is megsebesiilt, de orosz fogsagbdl hazatérve
II. Nagy Frigyes segédtisztjeként a kor legkivalobb hadvezérének tanitasait szivhatta maga-
ba, akirdl feljegyezték, hogy tobbszor fenyitett meg ezredparancsnokot azért, mert az nem
cselekedett 6nalloan, annak ellenére, hogy lehetdsége nyilt volna ra.® Steuben baro amerikai
munkassaga tehat minden bizonnyal hatassal volt a regularis hadsereg kulturajara, szemlé-
letmddjara. Ami egyedi volt akkor, de késébb alapelvvé valt, hogy szabalyzatban emelte ki
és hangsulyozta a beosztottakrol valo gondoskodas fontossagat.” Poroszos értelemben ez a
megfeleld ellatas mellett a kemény drillt, azaz a megfeleld kiképzést jelentette. Az alaren-
delteknek szabadsagot hagyo gondolkodasmddra talalunk példat az amerikai polgarhaboru
iddszakabol is. Grant tabornok levele Sherman tabornokhoz 1864-ben felhatalmazo jellegii,
tdg mozgasteret ado, a részleteket az alarendelt parancsnokra hagyo elemeket tartalmaz.®

Az amerikai hadsereg 1905-ben kiadott szarazfoldi doktrindja (U.S. Army doctrine) mar
szérvanyosan tartalmazta a kiildetésorientélt vezetésszemlélet alapjait.’ A command and
control (vezetés-iranyitas'’) kifejezéssel sokaig azonos sulyunak tekintették a mandvert,
a légvédelmet, a tliztamogatast, a felderitést (hirszerzést), a mobilitast, a tuléléképességet
¢s a harci kiszolgalo tamogatast. Hagyomanyosan ezek képezték a nyolc harctéri miiveleti
rendszert (battlefield operating system). Késobb ezekbdl alakult ki a hadviselési funkciok
(warfighting functions) rendszere, amit a magyar terminoldgia szerint az 6sszfegyvernemi
harc tartalmanak feleltetiink meg."" Az amerikai Kiképzési és Doktrinalis Kézpont akkori
parancsnoka, Martin Dempsey tabornok javaslatara 2009 végére cserélték le a vezetés-
iranyitas megnevezést kiildetésorientalt vezetésre. A csere indoka az volt, hogy a korabbi
kifejezés tulsagosan technikakozpontava tette a gondolkodast. Allitasa szerint az emberi
tényez0 fontossagat jobban hangsulyozza a kiildetésorientalt vezetés.? ,, Ez az alapvetd veze-
tési filozdfia az embert és nem a technoldgiat vagy a rendszereket allitja a kozéppontba.”"

Az Egyesiilt Allamok hadereje szarazfoldi haderdnemének (U.S. Army) doktrinai
jelent6s valtozasokon mentek at az elmult években. A ,,Doktrina 2015 projekt keretében
2011 elején kezd6dott a haderénem alapszabalyzoinak Gjragondolasa. A cél az volt, hogy
rovidebb, érthetdbb doktrinakat alkossanak. Els6 1épésként 2011 oktoberében jelent meg
az ADP (Army Doctrine Publication) 3-0 — Unified Land Operations, amely rogziti a sza-
razfoldi hader6nem miivelet-végrehajtasanak alapelveit. Kévette az ADRP (Army Doctrine
Reference Publication) 3-0, amely b6vebb, igy kiegészitése, egyfajta tovabbi értelmezése
az el6zonek. A két dokumentum — egységesen értelmezve — hatarozza meg a szarazfoldi

> Réazs6 Gyula 2004, o. n.

® Donald E. Vandergriff 2013, 3.
7 Faris R. Kirkland é. n., 1.

8 Clinton J. Ancker I11. 2013, 43.
? Ancker II1.: i. m. 43.

10" A vezetés és iranyitas fogalmat a szerzd angolszasz szempontbol kizeliti meg. A vezetés a tagabb fogalomkor,
mely felhatalmazo6 jellegli. Az iranyitas inkabb a szabalyozo, koordinal¢ jellegii jogkoroket és feladatokat
tartalmazza. A két fogalom egymastol elvalaszthatatlan.

1 Alt219, 1-42

12 Ancker I1L.: i. m. 51.

3 ADP 3-0, 13.
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miveletek doktrinalis kereteit, melyeket az Irakban, Afganisztanban szerzett tapasztalatok
alapjan alakitottak ki."*

Az ADP és ADRP 6-0 Mission Command, valamint az ADP és ADRP 5-0 Operation
Process 2012 majusaban kapott nyilvanossagot. A négy doktrina egyiitt hatarozza meg a
kiildetésorientalt vezetés szellemében folyd miivelet-végrehajtas rendszerét. A kiildetés-
orientalt vezetés filozofiajara mint az egységes szarazfoldi miiveletek alapjara tekintenek.
E vezetési szemlélet nélkiil tehat nem beszélhetiink a doktrinaalkotd altal megkivant sza-
razf6ldi miveletekrdl sem.!

A parancsnok a vezetés miivészetét (art of command) és az iranyitads tudomanyat
(science of control) 6tvozi tevékenysége soran az amerikai kiildetésorientalt vezetési filo-
zo6fia szerint. A vezetés milivészete a parancsnok felhatalmazasaban, felelésségtudataban,
magatartasaban, tovabba a human tényezo elsérendiiségének elismerésében nyilvanul meg.
Az iranyitas tudomanya a szabalyozo, koordinal6 rendszabalyok Gsszességét, a hozzajuk
kapcsolodo tevékenységeket €s a modern vezetéstechnikai rendszerek szakértd alkalmazasat
jelenti. Hadviselési funkcioként (warfighting function), azaz — magyar terminoldgiaban —a
miveletek tartalmi elemeként értelmezve, a kiildetésorientalt vezetés integralja a tobbi
elemet: mandver (csapatmozgas), felderités (hirszerzés), tliz, fenntarthatosag (talélés), erék
védelme.'® A korabbi elvekhez képest igy 0j hangsulyt kap a vezetés. Nem egy elem a sok
koziil, hanem a tobbit befolyasold, azokat meghatarozo, célt és utasitast add folyamatként
jelenik meg (lasd 1. abra).

‘ Mandver (mozgas) ‘

‘ Erék védelme ‘ \ I / ‘ Tlz ‘
‘ Kildetésorientalt vezetés
‘ Felderités (hirszerzés) / \ Fenntarthatéség (tulélés) ‘

1. &bra 4 kiildetésorientalt vezetés integralo szerepe. (Szerkesztette a szerzo)
Forras: ADRP 6-0 3.1 abra

Az Amerikai Egyesiilt Allamok teljes haderejére vonatkozé 6sszhaderdnemi doktrindk
(joint publications) szintén a kiildetésorientalt vezetést preferaljak.!” Torténelmi tanulsagok
tapasztalataira hivatkozva megallapitjak, hogy a parancsnokkdzpontl szervezetek teljesit-
ménylikben feliilmuljak a torzs- és eljaraskdozpontu szervezeteket. A technologia hatalmas
item fejlodése ellenére napjainkban is meghatarozoak az emberi interakciok. Az alarendel-
tekkel, a bajtars vezetokkel, a tamogatd, a tamogatott és egyéb szereplokkel valo érintkezés
a parancsnok feleldssége. Kommunikacids, kapcsolattarto tevékenysége miatt a jelentkez6
kihivasokat a parancsnok tagabban és atfogobban latja, mint a térzs. A jo parancsnok

4 Michael Flynn — Chuck Schrankel 2013, 26.
'S Flynn—Schrankel: i. m. 27.

16" ADP 6-0, 9.

7 JP 1 1-18. Lasd még JP 3-31 IV-8.
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a kiildetésorientalt vezetési filozofia mentén vezeti a torzsét (is). A torzs pedig részfeladatok
atvallalasaval timogatja 6t, de még inkébb a kozos cél elérését.!®

A kiildetésorientalt vezetési filozofia 1ényege az, hogy a parancsnokok és beosztottaik
kozo6tt meglévo, valamint a szervezetet athato kolcsonds bizalom légkorében, a felelds dontést
az alacsonyabb szint is képes a kialakult helyzet fiiggvényében meghozni, majd az eldljaro
elgondolasanak megfelelden cselekedni. A cselekvési szabadsag hatara elére koordinalt,
a beosztott maga is érzi a feleldsséget az eldljaroi szandék végrehajtasaban. Az alarendelt
parancsnok tudja, érzi és érti, hogy meddig mehet el, igy segitve, tamogatva eloljarojat.
A kiildetésorientalt vezetés sikeréhez a kdlcsonds bizalmon tul sziikséges a kozos latdsmod,
a kozos célokért folyd egységes erdfeszités. A parancsnok feladata, hogy mindezt elémoz-
ditsa, leginkabb csapatépité tevékenységével. A fentiek feltételezik, hogy minden katona
képes felelosséget vallalni, mindent megtesz a kozos cél érdekében, vallalja a sziikséges
kockazatot, a parancsnok elgondolasanak megfeleléen talalékonyan cselekszik. Mivel a
dontési jogkor delegalt és decentralizalt a miiveleti miikddés, alapvetd fontossagu, hogy a
békemtikddés is hasonlo legyen.

A kiildetésorientalt vezetés megvaldsitasanak kulcsa a szigoru kiképzés és az egységes
felkészités rendszere. A parancsnokokat hat f6 alapelvnek kell vezérelnie a kiildetésorientalt
vezetési filozofia megvaldsitasa soran. A fentickben mar ismertetett (1) kolcsénds bizalmon
alapuld Osszetarto csapat és (2) kozds gondolkodasmod kialakitasan tul, a parancsnokoktol
elvart, hogy (3) vilagos parancsnoki szandékot legyenek képesek megfogalmazni, azt meg-
felel6 formaban, (4) harcparancsként tudjak kiadni, tovabba (5) legyenek kezdeményezéek
és (6) vallaljak a sziikséges mértékii kockazatot.”

Az Egyesiilt Allamok doktrinélis vezetési felfogasa szerint mindig az emberi tényez6 all a
kozéppontban. Filozofiaként tekintenek a kiildetésorientalt vezetésre. A vezetés meghatarozo
szerepll, nem egy funkcid a sok koziil, hanem mindent eleve elrendeld tényezo. A filozofia
szélesebb korli megvalositasa érdekében a szarazfoldi haderd vonatkozasaban kiadtak az
azonos nevl stratégiajukat is. Megalkotasanak oka az a felismerés volt, hogy a doktrinak
megléte ellenére az elv mégsem akart mikodni. Jelzésértékii ez abban a tekintetben, hogy
szemléletet valtani parancsra nem, csak hosszu, kovetkezetes munka eredményeként lehet.

KULDETESORIENTALT VEZETES AZ EGYESULT KIRALYSAGBAN

Az Egyesiilt Kiralysag haderejében a kiildetésorientalt vezetési szemlélet mélyen gyo-
kerezik. Szellemisége mar akkor tetten érhetd volt, amikor még papiron nem is 1étezett.
A viktorianus kor brit birodalmaban csticsosodott ki a gyarmattarto 1ét, igy a hozza kapcsol6do
katonai rendfenntartdo miiveletek is ebben az idészakban voltak elsdsorban napirenden. Az
anyaorszagtol tavol a brit parancsnok magara és a helyileg delegalt civil-politikai vezetésre
volt utalva. Hasonlo tarsadalmi szarmazasuk és iskolazottsaguk miatt ezek a katonai és po-
litikai vezetdk a brit birodalmi nézetek mentén, egyetértésben, kooperalva kezelték a helyi
konfliktusokat. Nem a szemben allo fél teljes megsemmisitése, hanem a minimalis (katonai)
er alkalmazasa volt a cél. A brit birodalmi érdekek képviselete mellett a brit értékeket is
kozvetitették. Az értékrend pedig az volt, hogy az alkalmazott erének mindig aranyosnak

18 JP 3-0 II-1.
' ADRP 6-0 2-1.
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kellett lennie a fenyegetés mértékével. Az aranyos erd alkalmazasaval kapcsolatos dontések
meghozatala pedig alapvetSen a helyi parancsnok feladata volt.?°

Az elsé vilaghaboru levont tapasztalatai, igy a porosz—német vezetési elvek elemei
mar az 1930-as években megjelentek a brit szabalyzokban. A Tabori Szolgalati Szabalyzat
(Field Service Regulations) a kor német Csapatvezetés (Truppenfiihrung) cimii kiadva-
nyanak megfeleléje. Erdekes modon a kiildetésorientalt vezetés kifejezés csak az 1980-as
évek végén jelent meg a brit terminoldgiaban. Sir Nigel Bagnall tabornok mint a Németor-
szagban allomasozo 1. hadtest parancsnoka volt az, aki szorgalmazta, majd csapatrészeivel
be is mutatta a mandverez6 megkdzelités és a hozza kapcsolddod vezetési filozofia elveit,
mikdzben azon munkalkodott, hogy megvaltoztassa azt a szemléletet, mely a szovjet er6k
védelemmel valo feltartoztatasaban latta az egyetlen megoldast. Amit az idésebb Moltke
Auftragstaktiknak nevezett, az Bagnall munkéssaga nyoman lett a brit haderében, majd a
NATO-ban mission command.**

Az Egyesiilt Kiralysag Védelmi Doktrindja lefekteti azokat az alapelveket, amelyek
a brit védelmi felfogas alapjai. Masodik fejezetében a katonai eszkdzok jellemzéit (The
characteristics of the military instrument) targyalja, ahol a harci er6 (fighting power) harom
Osszetevojét nevezi meg, mint amelyek egymasra hatnak, de kiemeli azt is, hogy egyik sem
¢élvez elonyt a masikkal szemben. Ezek az elméleti 6sszetevok (conceptual component), moralis
OsszetevOk (moral component) és a fizikai 6sszetevOk (physical component).?? (Lasd 2. ibra)

Elméleti 6sszetevok:
- habord elvei

- doktrinak

- elmélet fejlesztése

Fizikai 6sszetevok: Mordlis 6sszetevok:
- létszam - o | —erkolcsi szetartas
- felszerelés b ™ | —motivacié

- Osszekovacsoltsag - vezetés

- harcképesség fenntartasa

- készenlét

2. abra A harci erd dsszetevdi a brit felfogas szerint (Szerkesztette a szerz6)
Forras: JDP 0-01 2.1 abra

A brit felfogasban a kiildetésorientalt vezetés filozofidja és a miiveletek manéverez6 meg-
kozelitése (manoeuverist approach) jelentik a hosszu tavu elveket. Utdbbi a szemben allo fél
azonositott sebezhetd pontjaira vald csapasmérést jelenti, elsésorban kdzvetett modszerekkel.
Legfontosabb jellemz6i mind a miveletek végrehajtasanal, mind azok eldkészitése soran a
lendiilet, a sebesség, valamint a dinamizmus. Célja a sokkhatas és a meglepetés elérése, a
szemben 4116 fél szandékarol valé lemondatasa.” A kiildetésorientalt vezetés filozofiaja és
a miveletek mandverezé megkozelitése hatarozza meg a haboru elveit, amelyek a katonai
er6 alkalmazasanak f6 iranymutatoi:

— cél megfeleld kivalasztasa;

— moral fenntartasa;

20 Jobbagy Zoltan — Czeglédi Mihaly 2016, befogadva, megjelenés alatt.
2l Stephen Bungay 2005, 22.

22 JDP 0-01, 25.

% JDP 0-01, 29.
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— tamado szellem;

— biztonsag;

— meglepetés;

— erdk dsszpontositasa;

— erOk célszeri felhasznalasa;

— rugalmassag;

— egylittmikodés;

— tuléléképesség, fenntarthatdosag. >

A fenti elvekre azonban csak Ut- és iranymutatoként tekintenek, tovabba nem kove-
telmény az elvek merev kivetése sem. A NATO Szovetséges Osszhaderénemi Doktrina
(AJP-01) hasonl6 felsorolast tartalmaz, kimondottan az 6sszhaderénemi miiveletek végre-
hajtasanak elvi megkozelitéséhez, de akadnak eltérések is.* A 1ényeges kiilonbség viszont
az, hogy a brit doktrina deklaralja a kiildetésorientalt vezetés és a mandverez6 megkozelités
magasabbrendliségét. Ebbdl a két alapvetd nézetbdl ered a haderd alkalmazasat befolyasolo
elvrendszer, amely fiiggetlen a konfliktus jellegétdl, mivel a miiveletek teljes spektrumara
vonatkozik. Az Egyesiilt Kiralysag kiildetésorientaltvezetés-filozofiaja (UK’s philosophy of
mission command) az alabbi négy alapelvet tartalmazza:

— id6beni dontéshozatal;

— az eloljaro szandékanak alapos ismerete;

— abeosztottak feladatteljesitése iranti egyértelmi felelosség;

— eltokéltség a terv sikerre vitele érdekében.?

A {6 iranymutatd elv a cselekvés és dontés feleldsségének teljes vallalasa, az eldljaro
szandéka biztositotta keretek kozott. A gyakorlatban a kiildetésorientalt vezetés miitkodéséhez
az alabbi kulcselemek sziikségesek:

— aparancsnokoknak meg kell gy6z6dniiik arrdl, hogy alarendeltjeik értik az elgondolast,

a sajat szerepiiket és azokat az Osszefiiggéseket, melyeken beliil cselekedniiik kell;

— Osszhangban az alarendeltek tapasztalataval és képességeivel, a parancsnokoknak

a lehetd legkevesebb korlatozé rendszabalyt kell hozniuk, de a feleldsséget nem
harithatjak el;

— az alarendeltekkel az elvart hatast és a miérteket kozolni kell;

— arendelkezésre allo er6forrasokat szét kell osztani;

— a beosztottak dontsék el azt, hogy hogyan tudjak a legjobban tamogatni az eldljard

szandékat.”’

A brit szarazfoldi hadsereg (had)miiveleti doktrinaja tartalmazza a kiildetésorientalt
vezetés tovabbi alapelveit:

— kozos erbfeszités;

— féerokifejtés meghatarozasa;

— cselekvés szabadsaga;

— bizalom;

— kozos latdsmod;

— id8beni és hatékony dontéshozatal.?®

2 JDP 0-01, 30-31.
2 JDP 0-01, 29.

% JDP 01, 103.

27 JDP 01, 104.

% ADP 6.12-6.16
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Az elvek részletekbe mend ismertetése nem célja jelen irasomnak. Brit felfogasban az
alapvetd nézet- és elvrendszert a kiildetésorientalt vezetési filozofia és a miiveletek mand-
verez0 megkozelitése jelenti. A két fogalom elvalaszthatatlanul 6sszefiigg, és egymas nélkiil
nem is értelmezhet6. A kiildetésorientalt vezetést nemcsak 0sszhaderénemi hadmiiveleti,
hanem harcészati szinten is preferaljak, szorgalmazzak.

KULDETESORIENTALT VEZETES A HOLLAND DOKTRINAKBAN

A 2013-as kiadast Holland Védelmi Doktrina (Netherlands Defence Doctrine) torténelmi
kontextusba helyezi az olvasot, és deklaralja, hogy a hadtorténelem elsédleges forras volt
a publikacio megalkotasa soran. Az angolhoz hasonldan a holland haderd is elsésorban
gyarmati hadviselésre rendezkedett be a multban. A Holland Kiralyi Kelet-indiai Hadsereg
(Royal Netherlands East Indies Army [KNIL]) példaul 6nallé doktrinaval, sajat szabalyzokkal
rendelkezett. Holland hadnagyok, altaluk felkészitett bennsziilétt csoportok élén gerillaellenes
harcokat folytattak a helyi lazadasok leverésére.?’

A holland haderé a masodik vilaghaboru utan, a NATO koételékében alapvetden védelmi
tevékenység elokészitésére ¢s végrehajtasara specializalodott. Haditengerészetét konvojkisé-
rési feladatokra szantak. Szarazfoldi erdit €s az 6ket tamogato 1égierét az Issel-Rajna-vonal
megtartasara koncentraltak volna szévetségi egylittmiikodésben. Késébb ezt a védelmi vonalat
kitoltak a nyugat- és keletnémet hatarra. A kdzpontositott &s preciz terveknek megfeleléen a
NATO-er6k késleltetd tevékenységgel lassitottak volna az eléretord szovjet csapatokat, majd
egy dontd ellentamadassal visszaallitottak volna az eredeti helyzetet.

Az 1980-as években az europai hadszintérre kifejlesztett amerikai elgondolas jegyében,
mely a hangzatos AirLand Battle nevet kapta és a 1égierd tomeges csapasaira épitett, az
europai NATO-er6knek ,,csak” kovetd erdként (Follow-on forces) kellett volna a ,,szovjet
agressziot” elharitani. E koncepcio is nagyfoku eloretervezettséggel birt, hatalmas és egyben
kozpontositott koordinaciot igényelt a végrehajtoktol.*

A hideghaboru utan kialakuloban levé konfliktusok arra 6sztonozték a katonai gon-
dolkododkat Hollandiaban is, hogy valaszokat keressenek az elére nem tervezhet6é konflik-
tusok megoldasara. A kiildetésorientalt vezetési szemlélet (hollandul: Opdracht Gerichte
Commandovering) tint a megfelel6 megoldasnak arra, hogy a részletes tervezés, a dontés
a végrehajto szintjére keriiljon. Az 1996-os holland doktrina mar azt javasolja, hogy a kiil-
detésorientalt vezetést kellene alkalmazni a miiveletek végrehajtasanal, de a békekiképzés
soran is. Kétségtelen viszont, hogy az 1990-es évek elsé felében jelentkezd katonai kihivasok,
ugymint a Jugoszlav polgarhabora kapcsan megvaldsult Holland ENSZ szerepvallalas elére
nem lathat6 kihivasokat tdmasztott a katonai vezet6kkel szemben.*!

Egy 1991-es holland vezérkari dokumentum mar tartalmazza, hogy minden parancsnoki
szinten elvaras a cselekvés szabadsaganak (freedom of action) biztositasa és a kolcsonds bi-
zalom (mutual trust) 1égkorének megteremtése. Késobb a cselekvés szabadsagat a kifejezébb
6nallo cselekvés (autonomy of action) fogalomra valtoztattak. A hattérben az a kdzponti
gondolat allt, hogy a parancsnokokban rejl6 adottsagokat minél jobban felszinre hozzak.*
A 1égi és szarazfoldi haderénemi doktrinak — a brit mintahoz hasonldéan — 1996-t6l a mand-

29 Netherlands Defence Doctrine, 8.
30 Netherlands Defence Doctrine, 9.
3 A. L. W. Vogelaar — E.-H. Kramer 2000, 217-218.
32 Vogelaar—Kramer: i. m. 218-219.
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verez6 megkozelités és a kiildetésorientalt vezetés elveit figyelembe véve késziiltek, amit
megerdsitett a 2005-ben elsd izben kiadott Holland Védelmi Doktrina is.*

Holland szemléletben a kiildetésorientalt vezetés egyfajta vezetési stilus, amely a katonai
miiveletek alapelvei tekintetében a rugalmassagot hivatott erésiteni. Hangsulyt a sajat megkdo-
zelitési modjukat taglalo fejezetben, a nemzeti értelmezés (national accent) cimszo alatt kap.
A holland doktrinaalkotok a szovetségi rendszerben mindeniitt egyforman jelen 1évo elvek
felsorolasan ¢és értelmezésén til foglalkoznak a mandverezé megkdzelités, a haldzatalapu
miveletek (metwork-based operations) és a kiildetésorientalt szemlélet vezetésre gyakorolt
hatasaival. Kiilon emlitésre méltd, hogy a haloézatalapti miiveletek esetében a napjainkban
konnyebben értelmezhetd technikaalapu halozatok (vezetés-iranyitasi rendszerek, barat-
ellenség felismer6 rendszerek stb.) fontossagan tal kiemelik a szocialis halozatok szerepét;
azt, hogy még napjainkban sem potolhatja semmilyen technika a személyes kapcsolatokat.
Az emberek ismerete és a beléjiik vetett bizalom lehet csak alapja a miiveletek sikeres vég-
rehajtasanak. Hangsulyosan jelenik meg tovabba az 6sszekoto tisztek szerepe, fontossaga.
A kiildetésorientalt vezetés fogalmi tisztazasanal deklaraljak, hogy az megegyezik a német
Auftragstaktikkal. Mivel vezetési stilusként tekintenek ra, igy mas hangsulyt kap, mint
példaul az Egyesiilt Allamok doktrinai esetében.>*

A vezetés-iranyitas elveit, befolyasol6 tényezdit részleteiben az tigynevezett Joint Doctrine
Publication 5 Command and Control ciml 6sszhader6nemi kiadvanyban targyaljak. Holland
sajatossag, hogy megkiilonbozteti a vezetés-iranyitas elemeit, pilléreit, alapelveit, de azt
egységes egészként értelmezi és kezeli (1asd 3. abra).

VEZETES-IRANYITAS
ELEMEI

vezetés
LJleadership”

dontés-
hozatal

iranyitas
wcontrol”

Rugalmasség és alkalmazkodoképesség
Erds hiradoé-informatikai rendszer
Interoperabilitas

Vezetés egységessége
Vezetés folytonossaga ALAPELVEK

Vezetés integralasa
Egyértelm( vezetési lanc

HALOZATALAPU KULDETESORIENTALT HATASALAPU PILLEREK
MEGKOZELITES VEZETES MEGKOZELITES
STRUKTURA, ; KORNYEZET,
ﬁ MINGSEG ﬁ STILUS ﬁ ELVARASOK

3. dbra A vezetés-iranyitas elemei, pillérei, alapelvei (Szerkesztette a szerzé)
Forras: Joint Doctrine Publication 5 Command and Control, 1.4 abra

3 Netherlands Defence Doctrine, 10.
3 Netherlands Defence Doctrine, 98—109.
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A vezetés-iranyitas kdzpontjaban a parancsnok all, akit térzse segit a dontéshozatalban
és az iranyito tevékenységekben, melyek inkabb koordinalo, szabalyzo feladatrendszerként
értelmezhetdek. A leadership az emberek vezetését jelenti, az a tényezd, amely oszthatatlan,
de természetesen nagy hatassal van a vezetés tobbi elemére. A vezetés alapelvei tekintetében
a hollandok a NATO-doktrinakat kovetik. Latdsmodjuk szerint az alapelvek a vezetési stilusra
gyakorolnak hatést, de meghatarozzak a vezetés-iranyitas felépitését is (C2 structure).®

A vezetés-iranyitas rendszere harom pilléren nyugszik: haldézatalapu megkozelités,
kiildetésorientalt vezetés, hatasalaptu megkdzelités (effect-based approach). A harom pillér
egyenként mas-mas szempontbol hat mint a vezetést befolyasolo tényezd. A haldzatalapti
megkdzelités a szervezet belsd, mindségi felépitésére koncentral. A kdzos helyzetkép ki-
alakitasanak nélkiilozhetetlenségét hangsulyozza. Rairanyitja a parancsnoki gondolkodast
amar emlitett szocialis kapcsolatok fontossagara is, kiemelve a kolcsonds bizalom mérvado
szerepét. A hatasalapi megkozelités a szervezet kornyezetével, az azt koriilvevo ténye-
z0kkel foglalkozik. Az elvart hatast allitja a kozéppontba, és nem a cél eléréséhez igénybe
vett eszkozt. Tulajdonképpen itt jelenik meg az ,,atfogd megkdzelités elve”, ahol a katona
rengeteg befolyasold tényez6 kozepette érvényesiti a meghatarozott célokat, azaz a katona
civil, kormanyzati, nem kormanyzati szerepl6kkel mitkodik egyiitt. Az elvart hatas és az
elvart végcél meghatarozasa utan szabad csak barmely eréforrast egy feladathoz rendelni,
barmilyen tevékenységbe belekezdeni.’

Holland értelmezésben a kiildetésorientalt vezetés az elsédleges és abszolut preferalt
parancsnoki stilus (style of command), mely négy vezérld elven nyugszik. Els6 elv, hogy az
eloljaro elgondolasat az alarendelt parancsnokok tokéletesen ismerjék. Tudjak, hogy mit és
miért kell végrehajtani, és szélesebb értelmezésben azt is, hogy az eléljardé hogyan gondolja
el ezt. Masodik elv, hogy a beosztottak érezzék kotelességiiknek az eldljard elgondolasa-
nak kovetését. Harmadik elv a jo és id6ben meghozott dontésekre vonatkozik. Utolso, azaz
negyedik elv pedig az, hogy a parancsnokok legyenek elszantak a terv sikeres végrehajtasa
érdekében. Batoritsak a decentralizalt feladat-végrehajtast, de rogzitsék azt is, hogy a cent-
ralizaltabb, iranyitottabb vezetés felé is nyitottnak kell maradni, féleg abban az esetben, ha
a rendelkezésre allo forrasok sziikdsek. A kiildetésorientalt vezetés sikeres mikodésének
feltételei megegyeznek a brit gyakorlati miikkodéshez sziikséges nézetekkel.”’

A holland doktrinaalkotok felmentést is adnak a kiildetésorientalt vezet6i stilus hasz-
nalata alol, amikor felsoroljak azokat a tényezdket, melyek a decentralizaciot és a cselekvés
szabadsagat korlatozzak. Erdemes megismerkedni a felsorolassal, mert tekinthetiink rajuk
ugy is, mint a kiildetésorientalt vezetést befolyasolo tényezokre:

— a,,parancsnoki hataskor’ ha az eloljaro sziik mozgastérrel rendelkezik, az alacsonyabb

szinten még szlikebb mozgasteret eredményez;

— eszkozok mennyiségi és mindségi korlatai: ,,sziik keresztmetszet” tényezo;

— a feladat jellege és politikai érzékenysége;

— aparancsnok ¢s beosztottai érettsége a feladatkorre: tapasztalt/tapasztalatlan vezetd

és/vagy beosztott okozta problémakor;

— miveleti kdrnyezet jellege: az attekinthetébb kornyezet kedvez a centralizacionak;

— parancsnok személyes stilusa;

— tobbnemzeti és/vagy nem katonai szereplokkel valo egyiittmiikodés mértéke;

3 Joint Doctrine Publication 5 Command and Control, 37.
3¢ Joint Doctrine Publication 5 Command and Control, 37.; 14sd még: Jobbagy Zoltan 2007, 90-95.
37 Joint Doctrine Publication 5 Command and Control, 58.
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— a kiilonbozo fegyvernemeknél €s szakcsapatoknal, valamint nemzeteknél uralkodo
kultara: a fegyvernemek és szakcsapatok vezetési stilusa és kulturaja a hasznalt
eszkozparkbol fakad, de hatassal van ra torténelmiik, kérnyezetiik, valamint befo-
lyasoljak szabalyzataik is.*®

Lathato, hogy a brit és amerikai felfogastol eltérden a holland szemlélet nem filozofia-

ként, hanem stilusként tekint a kiildetésorientalt vezetésre. Az elnevezés kiilonbsége ellenére
azonban a vezetés-iranyitas harom pillérében megtalalhaté mindaz, amit mas nemzeteknél
mar egy fogalom alatt 6tvoznek. A holland példa szerepelteti a bizalom fontossagat, de azt
nem tekinti a kiildetésorientalt vezetés miikodési feltételének.

KULDETESORIENTALT VEZETES A KANADAI DOKTRINAKBAN

Kanada az Egyesiilt Allamokhoz és Nagy-Britanniahoz hasonléan minden nagy habortbol
¢és az elmult évtizedek minden meghatarozo konfliktusabol kivette részét. Elismerik a
kiildetésorientalt vezetés német eredetét, de a fogalom tisztazasanal kiemelik, hogy nem
Osszekeverendd azzal a parancsnoki stilussal, amely az eljarasok mentén vald gondolkodast
és az iranyitast helyezi el6térbe.** Tanulmanyokat, értekezéseket szenteltek annak, hogy a
kanadai parancsnokok az elsé vilaghaboru 16vészarokharcai soran meritettek a német ro-
hamcsapatok akkor egyedinek és ujnak szamito harceljarasaibol. Késobb sikerre vitték azt
a Vimy-gerincért folyo csata (1917) soran, amely erdsen hatott a kanadai nemzeti dntudat
megszilardulasara is.*’

A masodik vilaghabort soran, majd az azt kdvetd évtizedek alatt keletkezett tapasz-
talatok a kanadai katonai gondolkoddkat is arra 6sztondzték, hogy a kiszamithatatlansag
jellemzdjével bird kihivasokra keresve a valaszt az Auftragstaktik elméletéhez nyuljanak.
Rengeteg kritika sziiletett az 1990-es években azzal kapcsolatban, hogy a tobb mint 200
éves multra visszatekinté német példa egyaltalan raiiltethet6-e¢ a NATO-erdkre. A kanadai
szakir6, Oliviero még a németrdl angolra forditast sem tartja megfelelének.*’ Tanulméanya
reakci6 arra, hogy a kiildetésorientalt vezetés kifejezés mar 1996-ban a Kanadai Szarazfoldi
Erdk (Canadian Army) alapvetd parancsnoki filozéfiajaként jelenik meg. Az Egyesiilt Alla-
mok ekkor még a feladatkdzpontt vezetés kifejezést hasznalta (mission-focused command).
Lefektették, hogy a kiildetésorientalt vezetés a manéverezé hadviselés (Manoeuvre Warfare)
része, annak szerves kiegészitéje. Fontosnak tartjak az eloljaro szandékanak alapos ismeretét.
A beosztott parancsnokokat egyértelmi feleldsség terheli e szandék végrehajtasa tekintetében.
A kiildetésorientalt vezetés alapelvei:

— kozos erbfeszités,

— a hatalom megosztasa,

— bizalom,

— kozos latdsmod,

— id6beni és hatékony dontéshozatal.*?

A doktrinaolvasoé figyelmét rairanyitjak a kiképzés fontossagara. Az alapelvek megértése
¢és napi hasznalata, beiiltetése az alegységek, egységek kiképzés-felkészitési rendszerébe

3 Joint Doctrine Publication 5 Command and Control, 59—60.
¥ Leadership in the Canadian Forces, 131.

4 Keith G. Stewart 2010, 7.

4 Lasd Chuck S. Oliviero 1998, 24-28.

2 CFP 300 (3), 30.
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lehet a kulcsa a sikeres miiveleti alkalmazasnak. Egyfajta vezérfonalként irjak le a kiildetés-
orientalt vezetést, ami utal arra is, hogy a parancsnoki stilust a helyzethez és a beosztottak
felkésziiltségéhez kell igazitani. A kiildetésorientalt vezetési szemléletnek sokkal inkabb
egy dinamikusan fejlédé nézetrendszernek, mint dogmanak kell lennie.*

A 20009. évi kanadai katonai doktrina a Kanadai Fegyveres Erdk tevékenységét megha-
tarozé hat vezérld alapelv egyikeként tekint a kiildetésorientalt vezetésre. Eltokéltek annak
tovabbi fejlesztésével kapcsolatban, igazodva Kanada hosszu tava stratégiai elképzeléseihez,
célkitiizéseihez. Vezetési felfogasukban épitenek a minden szinten meglévd agressziv kez-
deményezésre, elfogadjak a miiveletek bizonytalansagi tényezdit és a becsiiletes kudarcot.**
A hat kanadai alapelv az alabbi:

Kanadai Fegyveres Erdk identitdsa: nemzethez valo hiiség;

Miivelet-kdzpontusag: minden masnal elérébb valo a valos miiveletek végrehajtasa
és azok tamogatasa;

Parancskozpontu szemlélet: idébeni és hatékony dontéshozatal kialakitasa iranti
elkotelezettség;

— Hatalom, felel6sség, elszamoltathatdsag;

— Aktiv és tartalékos katonak, civil tisztviselok egysége a védelem jegyében.

A kiildetésorientalt vezetés mikodési lehetségeinek vizsgalatara a kanadai doktrina-
alkotok Hersey és Blanchard modelljét is segitségiil hivtak. A beosztottak motivacioja és
képességei 0sszefiiggésben allnak az alkalmazhato vezet6i stilussal. (Lasd 4. abra.)

magas
bels6 Magyarazo stilus Delegald stilus
motivacio

alacsony
belsd Diktald stilus Tamogato stilus
motivacio

»

alacsony képzettség, képesség magas képzettség, képesség

4. abra A vezetdi stilus a beosztottak motivicioi, képességei tiikrében (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Leadership in the Canadian Forces (Leading people) 2007, 4.2 abra

A kevés motivacioval és szerény képességekkel rendelkezé beosztottak esetében a
hagyomanyos, diktalo jellegli parancsnoki stilus alkalmazhato. A jol képzett, de alacsony
motivacioval rendelkez6 beosztottak a timogato vagy inkabb ,,bevond” stilussal 6sztondz-
hetbek, ahol a vezetd a moralra, a beosztottak jolétére igyekszik koncentralni, valamint
6nallo feladatok adasaval 6sztonoz. Az alacsony képzettséggel, képességekkel rendelkezd,
de motivalt beosztottakat magyarazo szerepben lehet jobb teljesitményre serkenteni, ahol
viszont fontos a visszaellendrzés. A delegalo stilus, igy a kiildetésorientalt vezetés is, csak
jol képzett és megfeleld motivacioval rendelkez6 beosztottakkal mitkodhet.*

“ CFP 300 (3), 30.
4 CFJP 01 4-3.
4 Leadership in the Canadian Forces (Leading people), 45.
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+INNERE FUHRQNG” ES +AUFTRAGSTAKTIK" = AZ EREDET
ES NAPJAINK NEMET DOKTRINAI

Trevor N. Dupuy (1916—-1995) amerikai ezredes, a rola elnevezett hadtudomanyi kutatointézet
(Dupuy Intézet) vezetdje a porosz—német hadsereg mindségi folényét 1807 és 1945 kozott
az Auftragstaktik szemlélet alkalmazasaval indokolta. A vonalharcaszat oszlopharcaszatta,
majd csatarlancharcaszatta alakulasa, illetve az ipari forradalom fegyverzeti eszkdzokre
gyakorolt hatasa, mintegy 200 éven at tarté — hadviselési generaciokat ativel6 — atalakulo
folyamat soran, a gyalogos katonat az els¢ vilaghaboru 16vészarkaiba kényszeritette. A csa-
patok egyre szélesebb arcvonalon, egyre lazabb harcrendben hajtottak végre feladataikat.
Felértékel6dott az alegységparancsnok szerepe, feleldssége a siker elérésében. A porosz
valasz, az Auftragstaktik (tovabbiakban: kiildetésorientalt vezetés) megalkotasa volt, mely
az idésebb Moltke 30 évnyi munkassaga soran valt az akkor mar német csaszari hadsereg
meghatarozé vezetési filozofiajava, és jutott érvényre késobb a rohamcsapatok harcaszataban
¢és azokban a hadmiiveleti, harcaszati helyzetekben, amelyek teret engedtek a mandverezésnek.
A masodik vilaghaboru német szarazfoldi sikereinek hatterében is az alsobb parancsnokok
kezdeményezokészségére épitd, 6t felelosséggel felruhazo, a feladatot csak sziikséges mér-
tékben koordinald vezetdi szemlélet allt, amely ebben a Heinz Guderian-idézetben 0t testet:
A paranccsal az ember egy menetjegyet kap a végallomas feltiintetésével. A legmegfelel6bb
utvonalat, a kiilonbozé keriiléket az utazora kell bizni.”*®

A korszer(i német vezetésszemlélet, az igynevezett ,,Innere Fithrung” (tovabbiakban:
belsd vezetés) 1956 utan — a megalakuldo Bundeswehrrel egyiitt — jott 1étre. Alapelvek
tekintetében és a benne talalhato kdvetelményeknek megfelelen a ,,civil kontroll” (angol
megnevezés) német megfeleldje. Alkotmanyos értékek, jogi, de legfoképp erkdlesi normak
Osszessége, mely 0sszekapesolja a katonat és a civilt. Torténelmi gyokerei a porosz katonatudos
Scharnhorst ,,egyenruhas allampolgar” elméletében keresenddk. A ,,belsd vezetés” nagyban
elésegitette az jjasziiletd német hadsereg 6ntudatanak, onbecsiilésének kialakulasat, mely
hatassal volt a hagyomanyos egyéni kezdeményezokészség fenntartasara is. Fontos tényezdje
az emberkozpontiisag, mely nemcsak a személyes leleményességnek enged teret, hanem
fontos az emberi tényez6 megdvasa szempontjabol is. A szemlélet megjelenik a katonakrol
vald minden oldali gondoskodés hangsulyozasaban is.*’

Napjaink német katonai vezetése a fejezet cimében szerepld két sarokkovon nyugszik.
A két fogalom egymastdl elvalaszthatatlan.®® E kijelentéseket tamasztja ald a 2006. évi
Bundeswehr jovéjét rogziti.* A belsé vezetés koncepciodja szerint a biztonsagot érintd tigy-
ben a politikanak, a tarsadalomnak és a hadseregnek kozosen kell a valaszokat megtalalni.
A feleldsségvallalast, a beosztott allomanyrol valo gondoskodast, a kiildetésorientalt vezetést,

A bels6 vezetésnek 6nallé dokumentuma van: Zentrale Dienstvorschrift 10/1 ,, Innere
Fiihrung”, angol forditasban: Joint Service Regulation ZDv 10/1 Innere Fiihrung (Leadership

4 Vo.: Lippai 2009, 30-45.; Werner Widder 2002, 3-9.; Kiss Almos Péter 2009, 10—18.

47 Lippai Péter (doktori értekezés) 2009.

% Widder: i. m. 49.

¥ Megjegyzés: 2015 februarjaban a német védelmi miniszter elrendelte a ,,Fehér konyv” feliilvizsgalatat;
megjelenése a 2016-0s évben varhato.

3% White Paper 2006 on German Security Policy and the Future of the Bundeswehr.
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development and civil education). Osszhaderdnemi publikaciorol van szo, mely a parancsno-
kok katonai felkészitésén tul az allampolgari ismereteik pallérozasat is zaszlajan hordozza.
Utobbi a torténelem oktatasan tl a napi politika megértését, a miiveleteket befolyasolod
politikai iranyvonalak feltarasat is jelenti. A katona mint egyenruhas allampolgar, azaz
mint szabad akarattal rendelkezd, de felelds személy kozponti szerepet tolt be a doktrinaban.
A kiildetésorientalt vezetés mint a belsd vezetés megvalositasahoz sziikséges stilus jelenik
meg, melynek fontos jellemzdje az, hogy az eldljaronak idénként el kell fogadni a beosztottjai
véleményét, tovabba be kell vonnia 6ket a fontos dontések meghozatalaba.™!

Tobb orszag rendelkezik olyan felsorolasokba rendezett elvekkel, melyek a parancsnokok
mindennapjait, hozzaallasat hatarozzak meg. A tiszti, altiszti eskiivel egyiitt vagy anélkiil
vezérld iranymutatoként szolgalnak — kiilondsen akkor, ha betartjak 6ket. A német parancs-
nokok ,,10 pontja” egyértelmiien a kiildetésorientalt vezetés megvalositasanak igényével allt
Ossze. Hangstlyos benne az emberi méltdsag tisztelete, a beosztottakrol valdé gondoskodas,
a parancsnok felel6ssége a mindségi kiképzés biztositasa tekintetében.

A német szarazfoldi haderd vezetés-iranyitasi ,,biblidja” a Heeresdienstvorschrift 100/100
Fiihrung im Gefecht, vezetés harcban. A kiildetésorientalt vezetés alapja a kdlcsonos bizalom,
és sziikséges hozza minden katona rendithetetlen elkotelezettsége feladatai teljesitése irant.
A parancsnok kozli elgondolasat, tiszta és elérhetd célkitiizéseket allit fel, tovabba bizto-
sitja a sziikséges feltételeket. A végrehajtas részleteit csak akkor szabalyozza, ha politikai
vagy katonai megfontolasokbol sziikséges a koordinacid. Mozgasteret biztosit az alarendelt
parancsnokok szamara.>

A belso vezetés rogziti, hogy a masodik vilaghabortis Wehrmacht és a volt Német Demok-
ratikus Koztarsasag hadereje nem alapjai a német katonai tradicionak. Az elsé vilaghaboru
utani weimari koztarsasag idején l1étrejott, a malt 6rokségével rendelkez6 haderdt tekintik
torténelmi bolesdjiiknek. A porosz—német torténelem és tarsadalmi-kulturalis 6rokség a
forrasa napjaink kiildetésorientalt vezetésének.

%

A targyalt nemzeteken a tul a kiildetésorientalt vezetés megjelenik Franciaorszag, Belgium
doktrinaiban is. NATO-n kiviili, de harci tapasztalattal béven rendelkez0 orszagként, Izrael
is a filozofia kdvetdi és alkalmazoi kozeé tartozik. A haboru kiszamithatatlan természete
bizonyitott, azonban megoszlanak a vélemények, hogy napjaink és a jovo fegyveres kiiz-
delmeire illeszthetdek-e a porosz katonatudos altal lefektetett jellemzok. Vezetés-iranyitasi
szempontbol egyvalami biztos: a valtozas. A kommunikacios csatornak sériilhetnek, az
alarendelt parancsnokoknak id6hianyban, kozvetlen eldljaroi ,,vezérlés”, ,,engedélyeztetés”
nélkiil kell életrél-halalrdl donteniiik. Olyan vezetés-iranyitasi rendszerre van sziikség, mely
a kiszamithatatlan helyzeteket képes kezelni, delegalva a felelds dontés meghozatalanak
lehetségét arra a szintre, amely biztositja a sikert, a kivant hatas elérését.>*

A kiildetésorientalt vezetés a hadtudomany nemzetkozi szakirodalmaban erésen napi-
renden van. Ellene hato tényezoként kezelik a hadseregek tulzott biirokratizalodasat, amit
a modern vezetéstechnikai berendezések még jobban elésegitenek (valos helyzetkép, sajat
csapatokat kovetd rendszerek stb.). A mikromenedzselés problémakoére, az intézményesiilt
felel6sségharitas €s -keriilés negativ hatasai nem szorulnak tovabbi magyarazatra. A valto-

©

1 ZDv 10/1 1-9.

2 ZDv 10/1 1. melléklet.

33 Widder: i. m. 49.

s Jobbagy Zoltan 2011, 33.

o



HSz 2016/5. Haderdszervezés, -fejlesztés 17

zashoz — nemzettdl fiiggetleniil — a parancsnoki lanc minden szintjén kompetens, vallalkozo
szellem{ vezetékre, parancsnokokra van sziikség, tovabba olyan szervezeti kulttrara, ahol a
parancsnokok biznak egymas kompetenciaiban és gondolataikat meg is osztjak egymassal.
Nem mas ez, mint az 6szinteség, melynek ellentétjérdl Bibo Istvan a kdvetkezéképpen ir: ,, Ha
egy kozdsség a hazugsagnak valamiféle zsakutcdjaba beleszorul, annak elsé kovetkezménye
az, hogy nem talal realista és lényegldto embereket, akikre a maga vezetését rabizhassa. Talal
boségben gyakorlatias embereket, akiknek a szamara a gyakorlati munka vagy érvényesiilés
lehetbsége all mindenekfelett, s ennek érdekében hajlandok abban az értelemben »realistdk«
lenni, hogy a hazugsag fennallo és érvényesiilé konstrukcidjat elfogadjak valosagnak. Rea-
lizmusuk ilyen modon egy alapvetéen hazug épitmény megtamasztasaban, erdsitésében és
a tényleges lehetdségek hamis feltételei kézott valo ide-oda tologatdasban meriil ki. A masik
oldalon a lényeglatas adomanyaval megaldott emberek vagy mas kifejezési format keresnek,
vagy sziikebb, kisebb kozdsségekbe vonulnak, majd mind nagyobb mértékben izoldalodnak,
duzzogdasba, sértédottségbe, kiiloncségbe vagy adaz profétasagba szorulnak; egyidejiileg a
kiiloncék és az adaz profétak valnak arra alkalmassa, hogy a lényeg megmonddsat magukra
vallaljak.”

A kiildetésorientalt vezetés sikere olyan tényez6kon mulik, amelyek nem jelennek meg
a kimutatasokban, jelentésekben: &szinteség, nyiltsag, a feleldosség vallalasa, a felelosség
megélése; észszerli hiba iranti tolerancia, javito-jobbitdé szandék. A kiszamithatatlan és
ellenséges kornyezet sziilte, de belsé értékeit a kiszamithatosag és a tamogatd felfogas
adja. Utobbi alapja a bizalom. A kolcsonds bizalom csak akkor helyesen értelmezett, ha
az nemcsak fentrdl lefele, hanem lentrdl felfele is megvan, sot a szervezet egészét athatja.
A kontraszelekeio titjan kialakitott bizalmi helyzetek esetében az eldljaroba vetett hit ugyan
determinalt, de annak kialakitasa, hogy a beosztottak is bizzanak vezetdikben, csak kovet-
kezetes parancsnoki munka mentén lehetséges. A kiildetésorientalt vezetésszemlélet pozitiv
hatasait csak akkor lehet kiaknazni, ha az minden szinten a napi gyakorlat részévé valik. At
kell hogy hassa a haderé minden rezdiilését.

Napjaink biztonsagi kihivasai, példaul a felkelok elleni miiveletek, a hibrid miveleti
kornyezet, a tomeges migracio okozta katonai feladatok a kiszamithatatlansag k6zos jellem-
z0jével birnak. Olyan szituaciok adodhatnak, ahol a jol atgondolt terv, a precizen kiadott
parancs sem biztositék a sikerre. Elképzelt példan keresztiil érzékeltetve: napjaink barmely
valsagdvezetében, egy utcan jelenlétfenntarto jarért végrehajtd raj parancsnokanak egyszerre
kell lennie a béke jelképének a helyi lakossag felé tantsitott magatartasaval, megjelenésé-
vel, de a kovetkezd pillanatban mar lehet, hogy harcot vezet, vagy annak részesévé valik.
Szélséséges esetben egyszerre kell civil résztvevo sériilését ellatnia, valamint sajat katonait
mentenie egy adott szituaciobol, mindekdzben ki van téve az informacios tarsadalom vezérelte
média hatasanak. Egyre nagyobb sziikség van a helyszinen jelen 1év0 parancsnokra, mert
tobb szaz kilométerrdl egy monitoron at nem lehet megfeleléen kezelni a hasonld helyzeteket.
Csak az egységes szemlélettel felkészitett, 6nallo, felelds dontéshozatalra képes, az eldljaro
elgondolasat ért6 és magaénak érzo, kezdeményez6 parancsnok lesz képes ellatni feladatat.
Az eldljard, az id6ésebb parancsnokok szerepe pedig mindennek kialakitdsaban rejlik, hiszen
hogy szerezné meg a fenti kompetenciakat az a ,,fiatal” parancsnok, aki a felkésziilés-ki-
képzés, egyaltalan a békehelydrségi 1ét kdzepette nem a megfelelé mintat szivta magaba.

55 Bibo Istvan: Eltorzult magyar alkat, zsdkutcas magyar torténelem. http:/mek.oszk.hu/02000/02043/htm1/350.
html (letdltés idépontja: 2015. 12. 21.)
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Kender Tamas alezredes:

INFO,RMACI(')S MUVELETEK A TOMEGES MIGRACIO
SORAN

OSSZEFOGLALO: Bdr a 21. szdzad kihivdsait elGrevetité dokumentumok a témeges migrdciot
kiemelt helyen kezelték, a 2015-ben megindult emberdradat Eurdpdt vdratlanul és ebbd!
kévetkezben felkésztiletleniil érte. Az EU vezeté politikusai kiilénbdz6 mddon reagdltdk le
a helyzetet, és elmondhatd taldn az is, hogy ez a kiviilrél jové probléma egy csapdsra bel-
sévé is valt. A ,nép egyszerd fia” szdmdra azonban a redlis véleményalkotdshoz sziikséges
valds informdcid helyett sokkal inkdbb a kéz- és a bulvdrmédia ad tdjékoztatdst, valamint
a mai kor kommunikdcidjat alapvetéen meghatdrozd internet. Hogy valéjdban milyen
meghatdrozd szerepe lehet az informdciénak, az informdciédramlidsnak a ,modern kori
népvdndorldsban” és hogy milyen informdcids mdveletek zajlanak — nem is annyira — a
hdttérben, ezekre a kérdésekre keresi a vdlaszt az irds.

KULCSSZAVAK: migrdcic, informdcids miveletek, aszimmetrikus hadviselés, hibrid fenyegetés,
Eurdpa jovdje

»Nem harcolni és mégis alavetni az ellenséget, ez a legjobb a jok kozott.”

Szun-ce?

BEVEZETES

A vilag habortban all. Tobb egymastol fiiggetlen konfliktus zajlik szerte a foldgolyon,
melyekben allamok vagy magukat allamnak titulalo szervezetek, ad hoc vagy allando szo-
vetségek, illetve az allamhoz, nemzethez nem kothetd kozosségek folytatnak folyamatos
kiizdelmet egymassal. Ki csak gazdasagi elonyokért, ki a hatalomért, ki a puszta talélésért
harcol. Ezeknek az Gsszecsapasoknak természetesen vannak lathatd és kevésbé lathato
moédjai, eszkozei. Igy, mig a hiradasok leginkabb a clausewitzi elveknek megfeleld erdszakos
cselekményekrdl szolnak, a figyelmes szemléld meglatja a szinfalak mogott folyod, részben
vértelen, de ugyanolyan, ha nem kegyetlenebb habort is.

Egyre inkabb szembesiilniink kell azzal a megallapitassal, hogy a fegyverek nem a
hatalom egyediili eszkozei, az informdcid, ahogy gyakran mondjak, maga a hatalom.?
Tehat, gondolhatnank, minél t6bb van beldle, annal nagyobb a hatalmunk. Ha azonban
tovabbgondoljuk ezt a tételt, rajoviink, hogy ha masoknak is rendelkezésére all ugyanez a
mennyiség, akkor nem jutunk elérébb a ranglistan. Fontosabb tehat, hogy mihez kezdiink
vele. Osszességében ugy latom, hogy az informacio értéke és mértéke, valamint sajat ké-

Orban Viktor: Egy modern kori népvandorlas zajlik ma szinte az egész vilagban. http://www.breuerpress.
com/2015/06/02/orban-viktor-egy-modern-kori-nepvandorlas-zajlik-ma-szinte-az-egesz-vilagban/ (Let6ltés
idépontja: 2015. 12. 15.)

Szun-ce: A hadviselés torvényei. (Forditotta Tokei Ferenc.) Balassi Kiad6, Budapest, 1998.

David S. Alberts — John J. Garstka — Frederick P. Stein: Network Centric Warfare: Developing and Leveraging
Information Superiority. CCRP Publication Series; 2nd Edition, 2000.
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pességiink annak felhaszndldsdra hatarozza meg elsdbbségiinket ebben a versenyben. igy
tehat a hatalom relativ, hiszen csak masokhoz viszonyitva van értelme valoban els6bbségrol
beszélni. Ezért a leglényegesebb, hogy ebben a harom dologban feliilmuljuk a tobbieket.

Ma azonban ez sem annyira egyértelmd, hiszen a robbanasszer technologiai fejlédésnek
hala az informacios forradalom abban is kiemelkedik, hogy szétosztja a hatalmat a szinte
végtelen mennyiségii informdacio felett, amihez barki hozzdajuthat, aki keresi. Az emberiség
torténetében soha nem jutott ilyen sok ember, ilyen kénnyen, ilyen sok hatalomhoz, ilyen
sokféle célra.* Eppen ezért ugy gondolom, hogy ma, a 21. szdzad elején, amikor a tarsadalmat
informacios cimkével latjuk el, nem lehet kérdés a rendelkezésre allo informacié mennyisége.
Sét korunk egyik problémaja sokkal inkabb az is lehet, hogy ebbdl tul sok ér minket.

A masik meghatarozo tényez0 viszont a mindség, hiszen ebbdl a rank zudulo adathal-
mazbél nehéz kisziirni a valédst, a megbizhatot, illetve a szamunkra 1ényegeset. Erdekes
modon ez a képességiink, azaz a minket érd, illetve rendelkezésre allé informacio sziirése
és ,,megemésztése” az evolucid soran veliink fejlodott és fejlodik ma is. Nézziik csak meg
nagysziileink vagy gyermekeink informacioigényét és az ahhoz vald hozzajutas, sziirés és
feldolgozas képességét. Mig a mai atlag 40—50 éves kozépkorosztaly tobbnyire megelégszik
egy okostelefon ,,el6z6” valtozataval, a fiataloknak ez mar kevés, az idésebbeknek pedig
tul sok. Korosztalytol fiiggetleniil azonban a technoldgiailag fejlettebb kdzosségek hozza-
szoktak ehhez, s6t igénylik is. Véleményem szerint mara kialakult a tarsadalomban egyfajta
informdcioéhség, illetve az azt szolgaltatd eszkozoktdl valo fiiggdség.’ Osszességében tehat
egy olyan informdacios tarsadalomban éliink, melyet egyszerre jellemeznek a technologia
nyujtotta elénydk, de mindazon a veszélyek is, melyeket az informaciotol és az informacios
rendszerekt6l vald fiiggdség és sebezhetdség hordoznak magukban.

Hogy mindezeknek mennyi kdze van az Eurdpat ért tomeges migracios hullamhoz?
Gondoljunk csak a hiradasokra, amelyek a migraci6 kezdetén annak kezelésérdl, majd megal-
litasarol szoltak, majd egyre tobb és tobb informacio jelent meg a migracié okairdl, modjardl,
hatéasairol stb. Min€l inkabb beledassuk magunkat az elmult idészak tdmeges migraciohoz
kapcsolhato eseményeibe, annal inkabb tudatosul benniink, hogy a kor legmodernebb, bizo-
nyos nem kinetikus tevékenységeit véljiik felfedezni, az informacios miiveleteket. A ki dltal,
melyik oldalon, ki ellen, milyen modon stb. kérdések vizsgalata utan arra a kovetkeztetésre
jutunk, hogy az élet minden teriiletén, mindenki altal és ellen, minden rendelkezésre allo
eszkozzel és modon, iranyitott és 0sszehangolt informacids tevékenységekrol beszélhetiink.

Ennek a komplex kiizdelemnek a bemutatasahoz els6ként az informacios forradalom
hatasat vizsgalom a tarsadalom és a konfliktusok vonatkozasaban. Ezt kdvetéen elemzem
az elmult id6szak tdmeges migracidhoz kothetd eseményeit, majd az ezekben fellelhetd
informacios miiveletekre utald tevékenységeket. Végezetiil az ezekbdl az 6sszefliggésekbol
levont kovetkeztetések alapjan keresem a valaszt a fenti kérdésekre.

Brian Nichiporuk — Carl H. Builder: Societal implications. In: In Athena’s camp: preparing for conflict in the
information age. RAND, 1997.

David Shenk: Data smog: surviving the information glut. HarperCollins, 1997.

Haig Zsolt: Az informacids tarsadalmat fenyegetd informacidalapt veszélyforrasok. http:/www.zmne.hu/
kulso/mhtt/hadtudomany/2007/3/2007 3 4.html (Letoltés idépontja: 2016. 01. 14.)
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A LEGUJABBIKO'R TARSADALMANAK LEGUJABB KIHIVASA,
AZ INFORMACIO’

Megjelenésiikkor az els6 tiizfegyverek, a harckocsik vagy a repiilégépek mind-mind sokkol-
tak a kor harcosait az elsé csatakban. Durrandsok, 16porfiist, gépzaj hatotta at a harcmez6t
¢és okozott riadalmat elészor a katonak, majd egyre inkabb a civilek kozott. Az évszazadok
soran az ember altal kifejlesztett technologiak egytdl egyig helyet kaptak a kiilonb6z6
konfliktusokban, és mind fizikai, mind pszichikai hatasukkal befolyasoltak a harc kime-
netelét. A francia forradalom, majd joval késdbb a Nagy Haboru pedig tomegessé tette a
hadseregeket, és egész kontinensekre és azok teljes népességére kiterjesztette a konfliktust.
Igy a habort minden dimenzioja kitolodott, és a harci technika fejlédésével mind véresebbé,
kegyetlenebbé valt. Ebben a fejlédésben kdzos volt, hogy a habort valamennyi technikai
eszkoze foghatd, tapinthato, hallhaté stb. volt, és hatasukat fizikai erejiikkel vagy az azzal
valo fenyegetéssel érték el.

Volt azonban egy masféle fejlodés is az évszazadok soran, melynek szerepe a habort vég-
kimenetelére tekintettel éppannyira fontos, ha nem fontosabb. Ez pedig a vezetéshez — legyen
az allamé vagy hadseregé — sziikséges informacié megszerzése, feldolgozasa, terjesztése és
védelme, vagy éppen az ellenfél megtévesztése, vezetésének zavarasa érdekében végbement
technoldgiai és az ezzel jaro eljarasbeli fejlédés.® Ez annyira nem 0j, hogy Szun-ce kiilon
fejezetet szan a kémek alkalmazasanak, de a vezetésnek is.’

De ha az ,,Overlord” hadmtivelet érdekében végzett megtévesztési tevékenységekre
gondolunk, vagy az elsé 6bolhabort médiakampanyara, akkor lathatjuk, hogy az adott kor
politikai és katonai vezet6i a maguk idejében épputigy elsédleges fontossagot tulajdonitottak
az informacionak. Mégis, az elmult évszazad legjelentésebb forradalma Garstka!® szerint
az informacios technoldgia fejlédése volt, amely lehetdséget nyujtott az egyénnek és a kii-
I6nbdzé szervezeteknek a fejlddés nyujtotta lehetdségek kihasznalasara, ezzel hatdarozottan
megvaltoztatva a vilagot, amelyben éliink. Véleménye szerint az informacios kor:

1. megvaltoztatja a gazdagsag 1étrehozasanak a modjat;

2. megvaltoztatja a hatalom meg- és elosztasat;

3. noveli a komplexitast;

4. csokkenti a tavolsagot a F6ldon;

5. csokkenti az id6t, ezzel felgyorsitja életlinket.!!

A fentieket elfogadva ugy gondolom tehat, hogy a tarsadalom egészére globdlisan, az
¢életiink mindségére és minden teriiletére pedig individudlisan hatdé komplex kihivas ez a
kor, amelyben az ember és a kdzosség tulélésének alapvetd eleme, feltétele az informacio.
Eppen ezért — Arquilla'? szavaival élve — az informdciés kor konfliktusai a ,, tuddasrél” fognak

7 Uo.

Munk Sandor: Az informacios miiveletek tipusai és modelljei. Csak informacios tdamadas és védelem?
http://www.zmne.hu/kulso/mhtt/hadtudomany/2002/1/z-02/chapterl.htm (Letoltés id6pontja: 2016. 01. 14.)
Szun-ce: i. m.

John J. Garstka az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Miniszteri Hivatala Haderé Transzformacios Irodaja
Miiveletek és Elvek Osztalyanak helyettes igazgatdja, valamint a halozatalapt hadviselés elismert szakértéje.
David S. Alberts — John J. Garstka — Frederick P. Stein: i. m.

John Arquilla jelenleg a Haditengerészet Egyetemének professzora. Az elsé 6bolhaboriiban Schwarzkopf ta-
bornok, kés6bb Rumsfeld tanacsadoja volt. Kutatasi teriilete a nemzetkozi kapesolatok és a kiberhaboru vagy
halozatalapt habora.
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szolni — azaz ki mit tud, hol és mikor, és miért —, és arrol, hogy mennyire érzi biztonsagban
sajat, illetve az ellenfél ,,tudasat” a kozosség, a tarsadalom, a haderd vagy mas szerepldk.”

Véleményem szerint a helyzet komplexitasat elsdsorban a hozzdférés és a befolydsolas
képessége hatarozza meg. Ugy gondolom, hogy a mai kor emberének informaciéfiiggdségét
parhuzamba lehet allitani a drogon €16, ahhoz ragaszkodo, érte mindent megtevé emberekével.
Nézziik csak meg a fiatalabb, de akar a kdzépkorosztaly elmaganyosodasat, ahogy a
beszélgetés, a kozosségi élet helyett az okostelefonok vilagaban, szemét fel sem emelve an-
nak ,,képérél” kozlekedik, eszik, él. igy magatél értetéddnek latszik, hogy befolyasolasuk,
véleményiik formalasa ezt a fliggdséget kihasznalva csak megfeleld technologiai és pszi-
chologiai felkésziiltséget és persze akaratot igényel. Ugyanakkor a megfeleléen felkésziilt
— akar amat6r — személy is konnyedén okozhat akarva vagy akaratlan karokat. Ma mar az
informacio, illetve az informacios technologia, valamint az informdcios kor fegyverei egyre
kénnyebb elérésének, birtokldasanak és hasznadlatanak lehetésége noveli az esélyét annak,
hogy az eddig tehetetlen ellenfélbdl komoly ellenséget kredljon.™*

A 20. szazad végi gondolkoddk olyannyira komolyan vették az informacios forradalom
kihivasait, hogy az azokbol fakadd kockazatok és kihivasok, valamint a lehetéségek kap-
csan mar egyenesen informacios hadviselésrdl kezdtek beszélni. 1995-ben Libicki's ezt mar
megfogalmazta és felosztotta kiilonbozo teriiletekre, igymint:

o vezetési és iranyitasi hadviselés;
hirszerzésalapt hadviselés;
elektronikus hadviselés;
lélektani hadviselés;
hacker-, illetve szoftveralapti tamadasok az informacios rendszerek ellen;
informacios gazdasagi hadviselés (habor a kereskedelmi informacio ellenérzésével);
kiberhaboru (harc a virtualis térben).'s

Nem sokkal késébb, felismerve a helyzet komolysagat, 1998-ban megalakult a Vezetési és
Iranyitasi Rendszerek Iskola, melynek tanfolyaméan'” mar a Libicki-féle felosztast és elveket
oktattdk. Talan nem véletlen, hogy ez az oktatasi intézmény az Amerikai Egyesiilt Allamok
Tengerészgyalogsaga Egyetemén beliil alakult meg, hiszen a mai napig ez a haderénem
biztositja az azonnali reagald, els6ként bevethetd erdket.

Az ligy fontossaganak megfeleléen mas allamok, katonai szovetségek, koztiikk a NATO
is kiemelt figyelmet szentelt és szentel ma is ennek a veszélynek. igy az informacios mii-
veletekre vonatkozo, hat éve kiadott doktrinaban mar megallapitja, hogy az informacios
tevékenységek olyan tevékenységek, amelyek az informdciora és az informdcios rendszerekre
hatnak. Barmelyik szerepld végrehajthatja.'® Talan ezzel ellentétesnek tlinik az ugyanitt
fellelhetd, az informacios miiveleteket meghatarozo definicid, mely szerint: Az informdcios

John Arquilla — David Ronfeldt: A new epoch — and spectrum — of conflict. In: In Athena’s camp: preparing
for conflict in the information age. RAND, 1997.

'* David S. Alberts — John J. Garstka — Frederick P. Stein: i. m.

Martin C. Libicki a RAND testiilet menedzsmentjének egyik vezetd tudosa és a RAND doktori iskolajanak a
professzora. Kutatasi teriilete az informacios technoldgia hatasa a honi €s a nemzeti biztonsagra.

Martin C. Libicki: What is Information Warfare. ACT, 1995.

Ez az egyéves tanfolyam — melynek 2000-2001-ben magam is a hallgatéja voltam — a jovo vezetdit készitette
fel az informacios hadviselésre. Az eléadok kozott volt Libicki és Garstka is. Mara Expedicios Hadviselés
Tanfolyam néven 0sszeolvadt egy masik kurzussal.

18 AJP 3-10. Allied Joint Doctrine for Information Operations. https:/info.publicintelligence.net/NATO-10.pdf
(Letoltés idépontja: 2016. 01. 14.)

>
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miiveletek olyan katonai®® funkcidk, amelyek tandcsokkal és koordindcioval tamogatjdk a
katonai informacios tevékenységeket azért, hogy ezzel megfelelS hatast érjiink el az ellen-
fél, a lehetséges ellenfél és a NATO Atlanti Tandcs altal jovahagyott mas csoport akarata,
felfogasa és képességei ellen, a Szévetség kiildetésének céljai tamogatdsa érdekében.*
A tobbéves miiveleti tapasztalat és a tovabbi fejlodés kapesan a Libicki-féle osztalyozas tehat
tovabb formalddott és finomodott. Az informacios miiveletek napjainkra kialakult, a NATO
altal meghatarozott teriiletei a kovetkezok:

o [élektani miiveletek (Psychological Operations — PSYOP);

o jelenlét, megjelenés, forma (Presence, Posture, and Profile — PPP);

e miveleti biztonsag (Operations Security — OPSEC);

e informaciovédelem? (Information Security — INFOSEC);

e megtévesztés (Deception);

o clektronikai hadviselés (Electronic Warfare — EW);

o fizikai megsemmisités (Physical Destruction);*

e fontos vezetdkkel valo kapcsolat (Key Leader Engagement — KLE);

e szamitogép-halozati miiveletek (Computer Network Operations — CNO);?

e civil-katonai egyiittmi{ikodés (Civil-Military Cooperation — CIMIC).?*

A doktrina a fentiek mellett kiilon figyelmet szentel a kozosségi ligyeknek (Public
Affairs — PA), azaz a tajékoztatasi tevékenységnek is, amely ennek az irasnak a szempont-
jabol is jelentds.

A TOMEGES MIGRACIO - KIHIVAS VAGY FENYEGETES?

Mibta ember él a F6ldon, vandorol. Ki a nyajat kveti, ki egy jobb élet reményében, ki a puszta
talélésért koltozik. Ez a helyvaltoztatas azonban nem mindig, sét az esetek tobbségében egy-
altalan nem ,,fajdalommentes”. Ha csak honfoglald 6seinkre gondolunk, mar vitat generalhat
az ok, a mod és az eredmény. Mig mi szeretiink a hosi legendara emlékezni, addig egyes
torténészek menekiilésrol, a kornyezd szlav népek pedig erészakrol és népirtasrol beszélnek.
Tehat minden nézépont kérdése csupan, vagy a rideg tényeké? Ugy gondolom, mindkettd.
A legfontosabbnak mégis az okot gondolom, amely kivaltja az elvandorlasi kényszert. Tény,
hogy a migracios valsag kialakulhat természetes vagy ember okozta okok miatt, és lefolyhat
hatdarokon beliil és kiviil>® A valsagot azonban sokkal inkabb a kornyezetre kivaltott hatas
okozza. A vandorlas dimenzidi térben és idében, a vandorlo tomeg méretei és viselkedése,
valamint a kdrnyezet, amin keresztiil és ahova tartanak hatarozzak meg 6sszességében, hogy
,,csak” kihivasrol, kockazatrol, vagy egyenesen veszélyrdl, esetleg valsagrol beszéliink. >

1 Tehat az ebben a meghatdrozasban 16v6 katonai jelzé némileg ellentétesnek tlinhet az el6z6 barmelyik szerepld
megallapitassal. Tekintve azonban, hogy a doktrina a katonai szévetségre vonatkozik, ez érthetd.

20 AJP 3-10.

2l Az OPSEC része.

Kettds értelemben vett fizikai megsemmisités. Egyfelél a C2-rendszerek elleni timadas, masfeldl olyan katonai

akciok, melyeknek ,,lizenete” van. Ez utdbbi pszicholdgiai hatdsa miatt ,,atlog” a PSYOP teriiletére.

Szamitogép-halozaton folytatott tamadas (CNA), kihasznalas (CNE) vagy védelem (CND).

AJP 3-10.

International Organization for Migration. http://www.iom.int/mcof (Letoltés idépontja: 2015. 12. 20.)

26 Dr. Szalkai-Sz¢éll Attila: Migransok, menekiiltek és bevandorlok. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2015/2015_3/15_3 forum_szalkai szell A4.pdf
(Letoltés id6pontja: 2016. 01. 15.)

22

)
o

2:

=

2;

a



HSz 2016/5. Haderdszervezés, -fejlesztés 25

1999 méajusaban a NATO akkori azonnali reagalast erejét — AMF(L)?” — mozgdsitottak
és bevetették Albaniaban. Az ok nem harcbavetés volt. A Jugoszlavia teljes szétesése ellen
kilizd6 szerbek etnikai tisztogatasba kezdtek Koszovoban, aminek eredményeként egyetlen
hét leforgasa alatt tobb szazezer alban szarmazast koszovoéi lakos hagyta ott mindenét és
Iépte at a hatart Albania felé. Az alban allam sem gazdasagilag, sem fizikailag nem volt képes
megbirkdzni az emberaradattal. Humankatasztrofa fenyegetett. A nemzetkozi szervezetek
ugyan mindent megtettek, de csak a NATO volt képes szervezett, biztonsagos koriillményeket
teremteni ¢s az ellatasban, elhelyezésben, gondoskodasban segiteni.

Az erre a feladatra alakult AFOR?® | Allied Harbour” milvelete négy honapig tartott. Ezt
kovetden az 500 ezer menekiilt ugyanolyan hirtelenséggel tavozott, ahogy érkezett. Mivel
ebben a feladatban részt vettem mint hadmiiveleti tiszt, tobbfajta tapasztalatot is gyijtdttem.
Ezek koziil is kiemelkedik azonban, hogy bar a NATO-er6k mindent megtettek a minden
oldali gondoskodas terén, a legnagyobb fejlodést a miiveletek soran a civil-katonai kapcso-
latok, a lélektani miiveletek és a tajékoztatas terén lattam. Ennek egyik legkézzelfoghatobb
jele az volt, hogy a miiveleti kozpontban az elsé hetekben nem latott, nem ismert, 0j sze-
mélyek jelentek meg, akiknek a tevékenysége gyorsan elsédleges hangsulyt kapott. Ezek a
tevékenységek a kovetkezok voltak:

e amiveletek kezdetén

o amenekiiltek tajékoztatasa — hova mehetnek, mit tehetnek, mire vigyazzanak stb.;

o a menekiiltek meggy6zése — ne menjenek tovabb, maradjanak a taborokban, csa-
ladoknal, ne folytassanak toborzast, ne féljenek stb.;

o ahelyi lakossag tajékoztatasa — ki kicsoda (NATO, ENSZ stb.), milyen tamogatast

adhatnak-kaphatnak;

o ahelyi lakossag meggy6zése — fogadjanak be menekiilteket, keriiljék a biin6zéket
stb.;

o arészt vevl és mas tamogatd allamok tajékoztatasa — kiildjenek még csapatokat,
segélyt stb.

e amiveletek soran
o az el6zoek, de kiegésziiltek a miiveleti biztonsagert tett 1épésekkel és a fontos
vezetdkkel valo kapcsolattartassal.

e amiveletek végén

o az el6zoek, de a menekiiltek tajékoztatasa terén kiegésziiltek a kovetkezdkkel:
varjanak a hazatéréssel, varjak meg, amig a NATO a biztonsagot szavatolja.

Ez a majd’ féléves misszid gyakorlatilag lefedte a menekiiltvalsag teljes spektrumat.
Masfél évtizeddel késébb aztan Gjabb menekiilthullam érte el Europat. Ezt azonban mar nem
lehetett, nem lehet helyi valsagként kezelni. Mig az el6z6 esetében Eurdpan beliil, aranylag
kis helyen, 6sszességében egymillié menekiilt? okozott egy gyorsan lefolyd, jol kezelhetd
valsagot, melynek soran Eurdpa és a NATO egységesen volt képes fellépni, a mostani valsag
minden tekintetben mas. igy:

o ok: a haborus tildoztetés mellett megjelenik a gazdasagi cél;

o hely: amigraci6 elsédleges forrasa Sziria, de érkeznek iraki, afgan, pakisztani, bang-

ladesi, koszovoi ,,menekiiltek” is;

o cél: a,,menekiiltek” egy jelentds része nem szandékozik hazatérni,

2 ACE (Allied Command Europe) Mobile Force — Land.
% Albanian Force.
2 A koszovoi albanok egy jelentds része, 400-500 ezer f6 Macedonidba menekiilt.
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méret: bar a délkeleti iranybol mintegy egymillié f6rdl beszéliink, nem szabad elfe-
lejteni vagy kiilon kezelni a délnyugati iranybol érkez6 masik egymillio fot;

id6: ez a valsag mar messze meghaladta a balkanit, és vélhet6leg nem ér véget egy-
hamar, mivel a kivaltd okok még mindig fennallnak;

kezelés: sem egységes europai allaspont, sem NATO-reakcid nincs, s6t a valsag
megosztja az uniot és a vilagot egyarant;

média- és tarsadalmi tamogatottsag: a jelenlegi valsagban szinte elsddleges szerepet
kap a tajékoztatas és a propaganda; nem igazan fedezhetd fel fliggetlen hiradas; attol
fiiggben, hogy melyik fél oldalan all — tdmogatja vagy ellenzi a bevandorlast —, a
tudodsitas csak egyféle szemszogbol, nemegyszer a valdsagot torzitva mutatja be a
helyzetet.

Ez utdbbi megfigyelés egyébként igazolja azt a tételt, hogy minden valsag a nemzet-
kozi média reflektorfényei eldtt torténik. A kozvélemény megértésének és tamogatasanak
fenntartasa létérdeke minden demokratikus kormanyzatnak, és ez alapvetéen befolyasolja
minden lehetséges lépésiiket, amelyek magukban foglaljak a katonai akciokat is, valamint
azt is, hogy ezeket hogyan prezentaljak a kiilonbozé hallgatésagoknak.®

Erdemes tehat megvizsgalni mas szemszogbdl is, hogy tulajdonképpen mely szerepldk,
milyen formaban és milyen szerepkdrben érintettek ebben a migracios valsagban. Ezek, a
teljesség igénye nélkiil:

menekiiltek: mintegy 4,7 millié sziriai civil kényszeriil elhagyni hazajat’' a polgar-
habort eldl, de a kornyez6 orszagok koziil egyediil Torokorszag fogadja be dket; a
menekiilék egy biztonsagosabb és jobb élet reményében elindulnak Eurdpa, elsésorban
Németorszag felé;

gazdasagi bevandorlok: tobb millio, tobbnyire alacsony képzettségii, elsdsorban
férfi, akik a csaladjuk el6tt indulnak Europaba, hogy munkat talaljanak, és onnan
tamogassak az otthon maradottakat addig, amig azok utanuk nem mennek; céljuk
Nyugat-Europa és Skandinavia;

Sziria mint ,,kiild6” allam: a hatalmon 1év6, hagyomanyos rezsim ereje az arab ta-
vaszt kovetden meggyengiilt, majd az amerikai tamogatast felkelék harcot inditottak
a hatalomért; az egyre er6sddé Oroszorszag a rezsimet tamogatja, ezért egyfajta
patthelyzet alakult ki, a polgarhabort er6sodik, ndvekszik a menekiilék szama; az
egyetlen lehetséges irany Torokorszag;

mas ,,kiild6” allamok: a harmadik vilagban bekdvetkezett demografiai robbanas ko-
vetkeztében tulnépesedett, de gazdasagilag gyenge allamok, valamint a destabilizalt
Afganisztan és Irak lakossaga elhagyja a reménytelen orszagot Amerika és Eurdopa
irdnyaba tartva; az egyik gyijtéhely Torokorszag;

Iszlam Allam: a korabban csak terrorszervezetként aposztrofalt csoport ,,kvazi” allamot
hoz Iétre és akadaly nélkiil terjeszkedik; egyfeldl hiveket toboroz a csalddott muszlim
lakossagbol, masfeldl eliildozi a neki nem tetszé embereket; a kornyez6 orszagokban
polgarhaboru dul, vagy nem engedik be a menekiiléket, akik szamra a legrovidebb
ut Tordkorszagon at vezet;

mas nemzetkozi terrorszervezetek: csatlakoznak és hiiséget eskiidnek az ISIL*-nek,
téritenek és/vagy kivégeznek, eliildoznek;

30 AJP 3-10.
31 http://syrianrefugees.eu/ (Letoltés iddpontja: 2015. 12. 20.)
32 Islamic State of Iraq and the Levant.



HSz 2016/5. Haderdszervezés, -fejlesztés 27

o Amerikai Egyesiilt Allamok: bar hatdrozottnak tiing stabilizacios kiilpolitikat folytat
a Kozel-Keleten, az eredmény inkabb a helyzet romlasa, a teljes destabilizacio; vi-
szont ahelyett, hogy a migracié okanak a megsziintetéséért tenne, Europat gyézkodi
a helyes iranyrodl a befogadas tekintetében;

o Oroszorszag: a krimi és az ukrajnai expanziot kovetéen Eurdpa tétovasagat és a NATO
tétlenségét latva alkalmasnak latja az idot, hogy ,,felmelegitse” a régi kapcsolatokat;
minden férumon és irdnyban az orosz allam erejét hangstlyozza;*

o Torokorszag: az egyetlen valoban befogado allam, tobb millio menekiilttel az orszagban
zarja a sziriai és az iraki hatart; Europa és a NATO tétlensége miatt elérkezettnek
latja az id6t, hogy benyujtsa a szamlat: a tét az unidhoz valo csatlakozas és a kurd
helyzet rendezése torok modra; stratégiai partnere és a csatlakozas legnagyobb el-
lenzéje Németorszag;

e Eurdpa mint ,,befogadd™ Eurdpa tobb részre szakadt; a gazdasagilag erdsebb, de
a migracio elsé hullamatol tavolabb esé orszagok liberalis szellemben agitaljak a
,,hatardvezet” orszagait a ,,helyes Gtra”, ami er6siti a belsé hatalmat; amikor a ha-
tarorszagok atengedik az elsé hullamot, azonnal valtozik a kommunikacio és a bels6
hatalom meggyengiil;

o Magyarorszag: a konzervativ kormany lezarja a hatarokat, és csak addig tartja fel
a migranstomeget, amig az fizikailag és erkolcsileg lehetséges; a tamogatas teljes
hianyat latva atengedi az els6 nagy hullamot, kikényszeritve ezzel, hogy a nyugati
allamok is ,,szint valljanak™;

o Magyar Honvédség: az egyetlen valoban hatékony eré a hataron, mert csak az MH
rendelkezik azonnal bevetheté csapatokkal, megfeleld eszkozparkkal és hatékony
vezetéssel; az egyetlen probléma a jogi hattér megteremtése; a kormany latva, hogy
katonak nélkiil ez sem megy, megszavaztatja az Orszaggytléssel a sziikséges torvény-
modositasokat; az MH nincs teljes egészében felkészitve és felszerelve a feladatra, de
a torvényi valtozasoknak hala ez a helyzet heteken beliil rendezédik;

o ¢s végiil a hazai és a nemzetk6zi média: minden tudoésitd, Gjsagird, politikus és po-
litologus szakértd megszolal; a legnagyobb és a legismertebb csatornak mindenkit
kivétel nélkiil ,,szegény haboris menekiiltként” jegyeznek és a magyar ,,kegyetlen
és kirekesztd politikat” ostorozzak, a hazai kdzmédia viszont az orszag lakossagat
akarja meggy6zni a migracio veszélyeirdl; mindkét oldal csak a sajat véleményét
mondja; probléma: a nemzetkozi média nézettsége nagyobb.

Természetesen lehetne még sorolni mas szerepléket is, akik helyzetiiknél és jelentésé-
gliknél fogva szintén befolyassal voltak, vannak az eseményekre. Ezek felsorolasa azonban
nem adna mar tobbet a 1ényeghez.

Ugy gondolom tehat, hogy a biztonsagi stratégiankban foglaltakhoz képest a migracio —
amely a 21. szdzad egyik kihivasa — méreteinél és a belle fakado problémahalmaznal fogva
is mar kockazatta valt, a kozeljovben viszont komoly fenyegetéssé valhat.*

3 Michael Martinez: Putin: 'If necessary, we will use' advanced military capability in Syria. http:/edition.cnn.
com/2015/12/19/middleeast/syria-russia-violence/ (Letoltés idépontja: 2015. 12. 20.)
31035/2012. (I1. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol.
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INFORMACIOS MUVELETEK A MIGRACIO SORAN

Az elézéekben taglaltak alapjan egyértelmiinek tiinik, hogy mind a két esemény — az in-
formacios forradalom és a tomeges migracid — kiilon-kiilon is jelentds kihivast jelentenek
mindennapi életiinkre. A tovabbiakban azt fogom megvizsgalni, milyen informaciés mii-
veletek vagy azokra utald, azokhoz hasonlo tevékenységek voltak felfedezhetdk a valsag
eddigi torténetében. Ehhez elsésorban a médiaban megjelent hireket és a sajat tapasztalatokat
tudom csak segitségiil hivni. Ezért elsddlegesen csak az altalam lényegesebbnek gondolt
példakat emelem ki.
o lélektani miiveletek
o ISIL: minden csatornan — elészeretettel az interneten — az elfoglaland6 vagy elfoglalt
teriileteken €16 civileket, helyi lakosokat fenyegeti ,,kivégzéses” videofelvételekkel
az esetleges ellenallas megtorése, az egyet nem értdk eliildozése érdekében;*3¢a
Nyugat iranyaba pedig alhireket és fenyegetd lizeneteket kiild zavar- és félelem-
keltés céljabol;>” 38 ¥
o EU és az Amerikai Egyesiilt Allamok: a magyar kormany iranyaba annak me-
nekiiltpolitikaja ellen tiltakoznak, bar a cél nem egyértelmii: a magyar kormany
tamadasa inkabb belpolitikai propagandanak tiinhet, mivel nem kovetelnek semmit,
pusztan elitélnek;*o: 4142
o Magyarorszag: minden 1étez6 kommunikacios csatornan — az internettdl a tele-
vizion és a plakatokon keresztiil — migracioellenes kampanyt folytat, melynek
célkozonsége egyfeldl a bevandorlok, masfel6l mindenki mas, aki a bevandorlast
tamogatna; a magyar nyelvi lizenetek azonban ezt a tevékenységet inkabb a pro-
paganda kategdriaba soroljak;*: 444

3 Traq: Isis advance threatens civilians. https://www.hrw.org/news/2014/06/12/iraq-isis-advance-threatens-civilians
(Letoltés idépontja: 2015. 12. 20.)

36 Beseny6 Janos — Prantner Zoltan — Speidl Bianka — Vogel David: Az Iszlam Allam. Terrorizmus 2.0 — Térténet,
ideologia, propaganda. Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohely, Kossuth Kiado, Budapest, 2006, 166—167.

37 Leo Hohman: ISIS smuggler: We will use refugee crisis to infiltrate the west. http://www.wnd.com/2015/09/

isis-smuggler-we-will-use-refugee-crisis-to-infiltrate-west/ (Letoltés iddpontja: 2015. 12. 20.)

Hannah Roberts: ISIS threatens to send... http:/www.dailymail.co.uk/news/article-2958517/The-

Mediterranean-sea-chaos-Gaddafi-s-chilling-prophecy-interview-ISIS-threatens-send-500-000-migrants-

Europe-psychological-weapon-bombed.html (Letdltés idépontja: 2015. 12. 20.)

Charlotte Mcdonald-Gibson: How ISIS threatens Europe. http:/time.com/3720076/isis-europe-migrants/

(Letoltés id6pontja: 2015. 12. 10.)

Ulrike Dauer: Austria, Hungary clash on migrant policy. http:/www.wsj.com/articles/austria-hungary-clash-

on-migrant-policy-1442065231 (Letoltés idépontja: 2015. 12. 20.)

Migrant crisis: Hungary ambassador to US defends migrant policies. http://www.bbc.com/news/world-

europe-34265238 (Letoltés idopontja: 2015. 12. 18.)

Mar a BBC is a magyar plakathaborutol hangos. http://hvg.hu/itthon/20150614 Mar a BBC is_a magyar

plakathaborutol han (Let6ltés idopontja: 2015. 12. 20.)

Toroczkay Lasz16: Message to illegal immigrants from Hungary. https://www.youtube.com/watch?v=fgJRjy2Xc0c

(Letoltés idopontja: 2015. 12. 20.)

Rajcsanyi Gellért: Lehetetlen a mérsékelt Iszlam? http:/mandiner.blog.hu/2015/12/06/lchetetlen_a_mersekelt

iszlam_egy muszlim_doktorno vallomasa iszlamrol es radikalizmusrol# (Letdltés id6pontja: 2015. 12. 19.)

Rosalyn Warren: Why are refugees going to Germany and will they stay. http://www.buzzfeed.com/

rossalynwarren/why-are-refugees-going-to-germany-and-will-they-stay#.sdzNmeagw (Letoltés idépontja:

2015. 12. 20.)
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o ésvégill egy tisztazatlan szerepld: a menekiiltek folyamatos befolyasolasa a német

alom elérése érdekében.*s
o jelenlét, megjelenés, forma

o Magyarorszag: a kormany hatarozottsagot, elszantsagot mutat mind a bevandor-
16k, mind a szovetségesek felé; ennek egyik megjelenési formaja a hatarszakaszra
felvonultatott és nagy nyilvanossagot kapott demonstrativ erd,”” amely éppugy
lizenet a bevandorlok és a vilag, mint a magyar lakossag felé;

o Oroszorszag: erdt és elszantsagot mutat a vilagnak, de féleg az Amerikai Egyesiilt
Allamoknak; ennek egyik jele, hogy a legfontosabb amerikai hircsatornak foglal-
koznak az orosz jelenléttel Sziriaban;** %

o ISIL: a sajat zaszlo, az alkotmany, a kvazi allamszervezet, a fekete ruhazat és a
zsakmanyolt fegyverzet felvonultatasa részeit képezik az ellenség elrettentésének
¢és a tamogatok bizalma erdsitésének.

o miveleti biztonsag

o idekapcsolodva inkabb érdekességképpen emliteném meg azt a magyar katonai
igényt, amelynek kapcsan a katonak névtablai helyett — a rendérokhdz hasonloan
— azonositd szamokat gyartottak le.

e megtévesztés

o ISIL: a kozelmult parizsi terrorcselekményei bizonyitottak, hogy azok az aggo-
dalmak, miszerint terroristak vegyiilhetnek az ellenérizetleniil h6mpdlygé mene-
kiiltaradatba, valosnak bizonyultak; a sziriai papirokkal ellatott merénylok gond
nélkiil jutottak célpontjaik kozelébe és tudtak végrehajtani az 6ldoklést;

o a migransok jelentds része adta ki magat sziriai menekiiltnek, csak hogy Német-
orszagba juthasson;

o jelentés mennyiségii alhir jelent meg az internet kozosségi oldalain, amelyek a ra-
dikalizmust, a bevandorlasellenességet és az idegengyfiloletet igyekeztek ndvelni.*

o elektronikai hadviselés

o a migransok illegalis bejutasat Europaba erre szakosodott embercsempészek
szervezik; a hatardrizet hiradasanak a figyelése ma mar épp annyira nem akadaly
nekik, mint amennyire az 6 vezetési halojuk lehallgatasa az allami szerveknek;

o szintén az embercsempészek altal alkalmazott modszerekhez tartoznak az ut-
vonalakat figyeld, ellenérz6 elektronikai felderité — 1égi, foldi, vizi — eszkdzok
felderitése, zavarasa, megsemmisitése.’!

e fizikai megsemmisités

4 Uo.

47 Dunai Marton: Hungary beefs up border with army, warns migrants to stay away. http:/www.reuters.com/
article/us-europe-migrants-hungary-law-idUSKCNORL1K 220150922 (Letdltés idépontja: 2015. 12. 15.)
John Rogin — Elli Lake: New Russian air defenses in Syria keep US grounded. http://www.bloombergview.
com/articles/2015-12-17/new-russian-air-defenses-in-syria-keep-u-s-grounded (Letoltés idépontja: 2015. 12.
19)

Matthew Chance: On board the warship Moskva: The naval power behind Russia's air war in Syria. http:/
edition.cnn.com/2015/12/17/middleeast/syria-russian-warship-moskva/ (Letoltés idopontja: 2015. 12. 20.)
Pamela Geller: Muslim migrants raping women and children in camp in Germany. http://pamelageller.
com/2015/09/document-muslim-migrants-raping-women-and-children-in-camp-in-germany.html/ (Let6ltés
idépontja: 2015. 12. 20.)

Matthew Chance: i. m.
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minden arra képes fél alkalmazza valamilyen szinten az ellenérdekelt felek vezetési rend-
szerének a megbontasat; az ISIL és az ismert embercsempészbandak vezetdit, a migransok
kozé rejtdz6 személyeket, a vezetéshez sziikséges kommunikacios eszkdzoket elsésorban az
Amerikai Egyesiilt Allamok, de a parizsi terrorcselekmények 6ta szinte az egész EU figyeli,
és alkalomadtan semlegesiti.*

o fontos vezetdkkel valo kapcsolat

o a migracios valsag €s annak okai kezelése kapcsan — stratégiai szinten — élénk
targyalasok zajlottak kiilonb6z6 allami és nem allami vezetdk, illetve szervezetek
kozott; igy felértékelodott a magyar—torok, a magyar—bajor kapesolat, mig a szerb
¢és a horvat vezetdkkel valo targyalasok valtakozo eredménnyel jartak;

o az MH a valsagban érintett sszes megyében folytatott katonai tevékenységeket,
melyek kapcsan minden helyileg illetékes renddr, katasztrofavédelmi, illetve
kozigazgatasi vezetdvel falutol a megyei szintig folyamatos kapcsolattartas és
egyeztetés jott 1étre.

o szamitogép-haldzati miiveletek

o nem allami szereplék: az Anonymus nevii hackerszervezet interneten hirdetett
héborut az ISIL ellen,™ ezzel kdzvetve hatassal van a vilaghalon folyd, a migra-
ciét gerjeszto, iranyitd vagy befolyasolo tevékenységekre; a migransok részére
Utmutatast adé mobiltelefonokra letdlthetd applikaciok™ viszont folyamatosan
frissiilnek, ezzel segitve dket az éppen aktualis utvonal iranyaba; a migracidelle-
nes szervezetek, egyének pedig kiilonboz6 igaz vagy csak igaznak tiind hireket
terjesztenek a Facebookon és mas kozosségi megosztos oldalakon,” hogy szitsak
a migransok elleni gytldletet.

o civil-katonai egytittmikdodés

o Magyarorszag: a magyar hataron kialakult valsaghelyzet kifejezetten el6térbe
helyezte a fegyveres erdk, a rendvédelmi szervek és a kormanyzati, valamint
a nem kormanyzati szervezetek kozotti egyiittmiikodést; a menekiiltekrdl valo
gondoskodas terén a segélyosztasban jartas szervezetek és a tamogatasban, bizto-
sitasban rutinos katonai alakulatok gyakorlatilag hasonldan tevékenykedtek, mint
a kiilfoldi misszidkban.

o tajékoztatas

o ISIL: akozismert ,,fejlevagos” videok mellett azért ott vannak az iszlam harcosainak
hési életet és sziiz lanyokat igérd toborzo, valamint az Iszlam Allam mintaszeri
miikodését népszeriisitd, egyébként profi kivitelt filmek, plakatok, reklamok
is; az Eurdpaban é16 korabbi bevandorlok csaldodott gyermekei és a céltalanul
Ogyelgd muszlim fiatalok fogékonyak az lizenetekre, és vagy beallnak harcolni,
vagy megtanulnak terrorista merényleteket elkovetni, ami ellen Eurépanak nincs
hatékony ellenlépése.

Akar egy katonai tdmadas. https:/szabadriport.wordpress.com/2015/08/29/akar-egy-katonai-tamadas-igy-
koordinaljak-az-illegalis-migraciot-az-embercsempeszek-gps-okostelefon-es-facebook/ (Letdltés idépontja:
2016. 01. 15.)

3 Ari Levi — Anita Balakhristan: What Anonymous can really do to ISIS. http:/www.cnbc.com/2015/11/18/
what-can-anonymous-really-do-to-isis. html (Let6ltés iddpontja: 2015. 12. 18.)

Telefonos alkalmazast fejlesztettek ki a migransok szamara. http://www.vg.hu/kozelet/kozeleti-hirek/
telefonos-alkalmazast-fejlesztettek-ki-a-migransok-szamara-459033 (Letoltés idopontja: 2015. 12. 20.)
Pamela Geller: i. m.
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o Amerikai Egyesiilt Allamok: a CNN altal , kdzvetitett” migracids hiradasok a
magyar hatarrdl nemegyszer voltak egyoldaluak, megrendezettek, vagy éppen
butasagot allitottak; az egyszer(i, alapvetden liberalis gondolkodasti amerikai
allampolgar részére azonban atment az ,,lizenet” és egyértelmiien Magyarorszag
ellen hangolta;

o Oroszorszag: a putyini tokéletes vilag, az ébredd orosz medve, az erd reklamozasa
¢és vele szemben a hedonista, gyenge és hazug Amerika lejaratasa, amelyet zsido
érdekek mozgatnak a hattérben; ugyanakkor egyértelmii allasfoglalas amellett,
hogy nem fogadnak be menekiilteket; az orosz emberek szamara fontos értékek
mentén azonnal a sziviikhoz talald iizenetek;

o Magyarorszag: a tomeges migracio kapcsan talan a leginkabb szemmel lathato,
érzékelhetd az a fajta kommunikacio, amellyel naponta talalkozunk; a kezdeti,
migransveszélyre figyelmeztetd iizenetektdl mara eljutottunk a nemzeti konzul-
tacioig és a kvotarendszer elleni szavaz(tat)asig.

A felsorolas végén tanulsagul az vonhato le, hogy igaz a bevezet6ben irt megallapitas,
miszerint az informéacioés technologiat kihasznalva az azon alapuld tevékenységeket ma mar
mindenki alkalmazza mindenki ellen, legyen az allam, szervezet vagy egyén, fiiggetleniil
attol, hogy civil vagy hivatasos. A harc kimenetele pedig a tudason, a befolyasolasi képes-
ségen mulik.>

KOVETKEZTETESEK

Az ¢el6z6 fejezetekben foglaltak alapjan — véleményem szerint — egyértelmiivé valt, hogy
informacios tarsadalomban éliink. Olyan kdzosségben, amely annak az informacioés forra-
dalomnak koszonheti 1étrejottét, amelynek hatasai:
e ahagyomanyos hierarchia-rendszerek gyengitése;
e atransznacionalis vallalkozas tipusai lehet6vé tétele;
e anemzeti szuverenitis néhany hagyomanyos kivéltsaganak eltorlése voltak.>’
Leegyszerisitve, az eddigi fizikai hatarok és a tavolsag eltlintek, a hatalomrol alkotott
fogalmak megvaltoztak, és ezzel a haborurdl alkotott korabbi elképzeléseknek is valtozniuk
kell. A jov6 habortija mar nem — nemcsak — katonai erdk kozott zajlik, hanem magéaban foglal
nem allami szerepl6ket, civileket is, vagyis Martin Van Creveld®® szerint irregularizalédik,
és ezzel a Clausewitz-féle habortfelfogas valtozik.” Tehat az akaratunk érvényesitése, az
ellenségre kényszeritése ma mar nem csak erészakos eszkdzokkel torténik. A hatalomért
foly6 harcban cél, eszk6z és mdd az informacio.
Az ¢el6z6 fejezetekben targyalt, jelenleg is foly6 tomeges migracios valsagot elemezve
azokra a kovetkeztetésekre juthatunk, hogy:
® a migrdcio oka a vezeté hatalmaknak nem igazan fontos, hiszen az Amerikai Egye-
siilt Allamok minden katonai beavatkozasanak az adott térség destabilizacioja volt
az eredménye; Amerika arnyékaban az EU folyamatosan megosztott, nem tud, nem
is akar egységesen fellépni a stabilizacio érdekében;

% Munk Séandor: i. m.

7 Brian Nichiporuk — Carl H. Builder: i. m..
8 Izraeli torténész, a Tel-Aviv Egyetem professzora.
% David S. Alberts — John J. Garstka — Frederick P. Stein: i. m.
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® a migrdcio gerjesztése egyes allamok, szervezetek érdeke: az ISIL er6t mutat, meg-
osztja a Nyugatot, Torokorszag elényds targyalasi pozicioba keriil az unioval szemben,
Oroszorszaggal szemben egy gyenge EU nem képes hatarozott szankcidkra, egy
destabilizalt, megosztott Eurdpa pedig el6bb-utdbb megtorik; a ,,német alom” rek-
lamozasa nem német kezdeményezés; a szordlapokat a menekiilttaborokban, illetve
,menet kozben” kapjak;

e a migracio utvonala azt bizonyitja, hogy lehetéség van annak szabalyozasara;
a délkeleten kulcspozicidban 1évo Torokorszag zsilipként miikodik; az ,,itvonal” és a
»gerjesztés” szorosan Osszefiiggnek.

Osszességében tehat tigy tiinik, a tét Eurépa jovoje, az eszkoz pedig a migracio. A fenti
kovetkeztetések figyelembevételével arra a megallapitasra juthatunk, hogy ez a ,,hatalmi
jaték” tobbszereplds, az érdekek 6sszemosddnak. A fenyegetés tehat hibrid, a modszer
aszimmetrikus. Ez abban nyilvanul meg, hogy mig a destabilizacio oka a Kozel-Keleten
az erdszak alkalmazasa a civilek, a polgari lakossag ellen, addig Nyugat felé haladva ez
fegyvertelen, civil tomeg alkalmazasa a fennallo rend (erészak-monopdlium) ellen.

Eurépa mar csak kulturalis gyokerei és a jelenkorra jellemzd liberalis gondolkodas
miatt sem képes a helyzetet hatarozottan kezelni, igy a koltséges haboruzast meghagyja az
Amerikai Egyesiilt Allamoknak, és inkabb informacios miiveleteket folytat. Ez varhatoan
a jovében tovabb erdsodik, és az informacios technoldgia, a miiveleti eljarasok tovabb fej-
16dnek, a habort pedig tovabb ,civilesedik”.

Ugy gondolom, hogy a NATO egyfajta nosztalgikus vehemenciaval veti magat a ,,ha-
gyomanyos orosz fenyegetés” megvalaszolasaba, és retro megoldasokat tervez. Kicsit a
,»dobozon kiviil gondolkodva” azonban nagyobb figyelmet szentelhetne a ,,nem annyira
hagyomanyos” fenyegetések ,,nem annyira hagyomanyos” megvalaszolasara, aminek egyik
legmegfelelébb modja az informacios miiveletek joval hatékonyabb alkalmazasa lehetne.
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Munk Sandor ny. ezredes — Weiszhaar Imre ny. ezredes — Szabé Andras
alezredes:

AZ INFORMATIKAI SZOLGALAT 50 EVE (1966-2016)

Egy szolgalattorténet keretei

OSSZEFOGLALO: Az informatikai (kordbban REVA) szolgdlat ez év jiuniusdban (innepelte
megalakuldsdnak 50. évforduldjdt. A lyukkdrtyds gépi adatfeldolgozdstdl induld vezetés-
tdmogatds napjainkra eljutott a honvédelmi tdrca minden szervezete, ezen bellil minden
arra jogosult szamdra elérhet informatikai szolgdiltatdsok kordig. Az évforduld indokolja a
mult dttekintését, rendszerezését. A publikdcié célja a szolgdlat 50 éves tdrténete kereteinek
felvdzoldsa, legfontosabb eseményeinek, eredményeinek dsszegzése, megalapozva ezzel a
szolgdlattérténet megirdsdt, részterliletei kidolgozdsdt.

KULCSSZAVAK: REVA, szolgdlattérténet, informatikai szolgdlat torténete

BEVEZETES

A Magyar Honvédség Informatikai Szolgalata 2016. junius 30-an tinnepi allomanygyilés
keretében emlékezik meg megalakulasanak 50. évforduldjarol. A vezérkar fondke 1966. junius
27-én rendelte el a jogeldd felsé szintli iranyitdszervezet 1étrehozasat julius 15-1 hatallyal,
amelynek vezetdit augusztusban nevezték ki. Ekkor jott 1étre a Magyar Néphadsereg Sza-
mitokozpontja is. A szakteriilet 1971-ben vette fel a REndszerszervezés, Vezetésgépesités
¢és Automatizalas (REVA), majd 1992-ben az informatikai megnevezést.

Bar 50 év egy ember életében elég hosszl id6, egy szolgalat esetében ez nem igy van:
az informatikai szolgalat a Magyar Honvédség szakteriiletei kozott a ,,fiatalabbak™ kozé
tartozik. Napjainkra azonban mar elérte a fiatal feln6ttkort, és valt az egyik legnehezebb, de
legreményteljesebb szakteriiletté. Az MH Informatikai Stratégidja szerint testvér szakterii-
letével, a hiradassal egyiitt a jelen és a jov6 meghatarozé innovacids és hatékonysagnoveld
tényezdje.

Jelen publikaci6 az linnepi rendezvény bevezetd eldadasanak elékészitéséhez kapcsolo-
ddan késziilt el; 15-20 percben ugyanis lehetetlen 50 év akar csak legfontosabb eseményeit,
eredményeit megemliteni, igy felmeriilt, hogy egy bévebb valtozat megjelentetésével lehetne
emléket allitani a szolgalat multjanak. A rendelkezésre allo id6 természetesen nem volt ele-
gendo a torténetiras szakmai kovetelményeinek megfeleld szolgalattorténet kidolgozasara,
ami tobb kutatd kozremiikodését és hosszu évek munkajat igényelné.

A fentiek figyelembevételével e publikacio csak a keretek felvazolasat tiizte ki céljaul,
ennek megfelelden — bar jelentds mennyiségii levéltari, irattari €s mas dokumentum, valamint
személyes élmények feldolgozasara épiil — csak a legfontosabb hivatkozasokat tartalmazza.
A publikacio tartalma nem tekinthetd teljesnek, azonban a szerz6k reményei szerint hoz-
zédjarulhat az informatikai szolgalat torténetének megirasahoz, annak egyes részteriiletei
kidolgozasahoz.
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A SZOLGALAT MEGALAKULASANAK ELOZMENYEI

Az 1960-as évek Magyar Néphadseregében napjaink informatikai szakteriiletének el6zmé-
nyei a vezetésgépesités és automatizalas, illetve ehhez kapcsoldddan a gépi adatfeldolgozas
formajaban jelentek meg. A vezetés korszeriisitésének sziikségessége a haditechnikai fejlédés
— a hadseregek gépesitése, az automatizalt fegyverek és fegyverrendszerek megjelenése, a
radioelektronikai eszk6zok elterjedése —, valamint a katonai vezetés hagyomanyos modszerei
altal biztositott lehetdségek kozotti egyre novekvé mértékii ellentmondasban rejlett.

Vezetésgépesités és automatizalds, gépi adatfeldolgozas

A szolgalat megnevezésében a rendszervaltasig a vezetésgépesités és automatizalas fogalma
jatszott kulcsszerepet. Ez a kifejezés az 1950-es években, ebben a formaban gyakorlatilag
csak a katonai alkalmazasban jelent meg, mivel a masodik vilaghaboru utan a katonai, ezen
beliil a csapatvezetés allt olyan kihivasok el6tt, amelyek sziikségessé tették a vezetés haté-
konysaga, operativitasa technikai eszk6zok alkalmazasaval torténd novelését.

A technikai fejlodés eredményeire €piilo, a kiilonb6zo tevékenységek eredményességét
¢és hatékonysagat noveld gépesités és automatizalas elsoként a korabban emberi vagy allati
erével és kézi eszkozokkel végzett munkat valtotta ki, majd a gépeket kiegészitették iranyi-
toberendezésekkel, a gépek iranyitasat is gépesitették. A vezetésgépesités és automatizalas
a katonai alkalmazasban a katonai vezetés, ezen beliil a csapatvezetés korszeriisitésének
egyik alapvet6 lehetdségeként, iranyaként jelent meg az 1950—1960-as években.

A gépi adatfeldolgozas a 20. szazad kozepétdl az ugynevezett kis- és kdzépgépekre, a
lyukkartyas gépparkokra, majd az 1960-as évektdl az elektronikus szamitogépekre épiilt. Az
Osszetettebb adatfeldolgozas lehetésége — elsdként a népszamlalasi adatok feldolgozasaban
— a lyukkartyas berendezések segitségével jelent meg. A vallalatok, igazgatasi szervezetek
tevékenységében a korszak gyakran hasznalt kifejezése az tigyvitel-gépesités volt, amely az
adminisztrativ tevékenység, elsdsorban a szamvitel, bérszamfejtés, eszkoz- és anyaggazdalkodas
folyamatainak mechanikus és elektromechanikus gépekkel torténd tamogatasara terjedt ki. Ezt
a késébbiekben —a szamitogépek egyeduralkoddva valasaval — valtotta fel a szamitastechnika.

A vezetésgépesités kérdései a szolgalat megalakuldsaig

1966-ot megeldzden a vezetésgépesités kérdéseivel tobb HM-szerv is foglalkozott. A technikai
kérdések az MNVK 5., majd Haditechnikai ¢és Fejlesztési Csoportfonokség, az adatnyilvan-
tartas, elemzés ¢és szolgaltatas, illetve a vezetéskorszerisités kérdései az MNVK 1., majd
Hadmiiveleti és az MNVK 3., majd Szervezési Csoportfénokség feladatkorébe tartoztak.!
A szolgalat megalakulasahoz kozvetleniil a békevezetés fejlesztésére létrehozott in. KOZ-
PONT bizottsag tevékenysége vezetett.

Az MNVK 5. Csoportfénékség 1964 marciusaban terjesztette fel az ,, Alapkovetelmények
a vezetés korszeriisitésére iranyuld feladatok megoldasara” cimii kovetelményrendszert,’
amely szerint meg kell kezdeni az 1ij technikai, koztiik szamitastechnikai eszk6zok lehe-
téségeinek és alkalmazasanak megismerését, felmérését, a kapcsolodo vezetési modszerek

! Hadtorténelmi Levéltar Magyar Néphadsereg (HL MN) Kiilongytijtemény (KGY) I1/b-11. Az MN REVA
Szolgalatfonokség torténete (1966-1980). (1985. 08. 17.)
2 HL MN 1964/T — 21/24. 6rzési egység (6. e.). (1964. 03. 31.)
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kidolgozasat és a sziikséges szervezési valtoztatasok vizsgalatat. A dokumentum azzal sza-
molt, hogy a korszeriisités végso célja a vezetés automatizalasa, amelynek teljes megoldasa
1970 utanra varhatd. A korszeriisitési javaslat 1ényeges eleme volt a HM szamitastechnikai
kozpontjanak felallitasa. Ebben az id6ben mar tobb gépi feldolgozasi feladat 1étezett, és a
csoportféndkségek, szervek szamos tovabbi igényt korvonalaztak.

Az MNVK 1. és 3. Csoportféndkség 1964 oktoberében készitett elgondolast és javaslatot
a Magyar Néphadsereg egységes nyilvantartasi, adatszolgaltatdsi, statisztikai-beszamolasi,
tajekoztatasi rendszerének feliilvizsgalatdara, korszeriisitésére. A 3. csoportfonokségen mar
az 1950-es évek eleje ota folyt a nyilvantartasi és statisztikai tevékenység. A honvédelmi
miniszter 1965 januarjaban adott ki parancsot az MN egységes adatszolgaltatasi, nyilvan-
tartasi és vezetésgépesitési (automatizalasi) rendszerének kialakitasara, amelyben a veze-
tésgépesités (automatizalas) mar kiemelt szerepet jatszott. Az adatszolgaltatasi és jelentési
rendszer problémainak megoldasara az 1. csoportfénokség sajat szervezetében javasolta egy
vezetés-korszer(isitd alosztaly felallitasat.?

A HM Katonai Tanacsa az 1966. januéri iilésén egy munkacsoportot (, KOZPONT bizott-
sag”) hozott 1étre az MN-ben folyo vezetés tovabbfejlesztésére, javitasara, a végrehajtando
feladatok és végrehajtasuk rendjének meghatarozasara. Hianyossagként fogalmazddott meg,
hogy a felsd vezetés szamara nem allnak rendelkezésre Osszesitett €s értékelt statisztikai
adatok, minimalis az el6érehaladas a csapatvezetés tevékenységeinek gépesitésében, nem
tapasztalhato 1ényeges fejlodés a torzsek szervezetében, vezetési elveiben és modszereiben.
Meghatarozta, hogy a vezetés tovabbi javitasa és korszeriisitése csak komplexen, a vezetés
minden szintjét felolelé egységes elgondolas alapjan oldhaté meg.*

A ,Javaslat a KOZPONT feladat iranyelveire” cimii elSterjesztést a KT 1966. aprilisi
iilése targyalta. A vezetés javitasara iranyulo feladatok kozott szerepelt az MN egységes
adatszolgaltatasi és nyilvantartasi, tajékoztatasi és jelentési rendszerének kidolgozasa,
amely a csapatokat csak a legsziikségesebb mértékben terheli, ugyanakkor az egyes vezetési
szinteknek megfeleld részletességii és a korszerti iigyviteli gépek, eszk6zok alkalmazasara
épiil. Az el6terjesztés szerint a rendszer kialakitasaval parhuzamosan kell kidolgozni és
fokozatosan be kell vezetni az adatszolgaltatas korszerti gépi mddszereit. Megfogalmazo-
dott az MN Szamitastechnikai Kdzpont, egy vezetésgépesités fejlesztési alosztaly és egy
kozponti statisztikai elemz06 szerv eldkészité apparatusai létrehozasanak sziikségessége.
A KT dontésében mar csak az utdbbi szerepelt, feladatkdrében a gépi adatfeldolgozoé rend-
szer kialakitasaval.

Az MNVK 6nallé 12. osztaly megalakuldsa

Az 1966. aprilisi KT iilés dontéseinek megvalositasa szervezeti szempontbol viszonylag
gyorsan realizalodott. A ,, KOZPONT bizottsag” jelentése és javaslata alapjan a vezérkar
fondke 50 évvel ezelbtt, junius végén elrendelte az informatikai szolgalat jogelddje felsé
szintli iranyitoszervének felallitasat.

A, KOZPONT bizottsag” jelentése 1966. majus 30-an 6sszegezte a KT-iilésen megszabott
feladatok végrehajtasanak helyzetét, amelyben megallapitotta, hogy azok a tovabbiakban
nem oldhatok meg csak bizottsdgi munkaval, a jelentkez6 feladatok megvaldsitasanak,

3 HL MN 1964/T —21/24. 6. e. Az MNVK 1. Csf-ség vezetéskorszeriisitd alosztaly szervi hatarozvéanya.
4 HL MN 1979, 1206/2372. 8. e. Az 1966. januar 12-i Katonai Tanacs {ilés anyaga.
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koordinalasanak egy kozponti szervezetben torténd kozpontositasa mar eddig is sziikséges
lett volna. A jelentés melléklete tartalmazta a VK statisztikai elemzd 6nalld osztaly mikddési
rendjére és feladataira vonatkozo javaslatot.®

A vezérkar féndke 1966. junius 27-én a 00100/56/1966. sz. intézkedésben rendelte el az
MNVK 6nallé statisztikai és elemz6 osztaly felallitasat.® Meghatarozta, hogy az osztaly a
munkajat a ,KOZPONT bizottsag” vezetdjének kozvetlen irdnyitasaval végezze, és a vég-
leges alarendeltségre késobb intézkedik. A mellékletben intézkedett arra is, hogy 1966-ban
legfeljebb az osztaly 50%-a tolthetd fel, és az osztalyvezet6 egyelére nem nevezhetd ki. Az
intézkedés cimzésében mar a VK 6nallo vezetésgépesitési és statisztikai elemz6 osztaly
megnevezés szerepelt.

Az osztaly feladata volt az MN jelentési, tajékoztatasi, adatszolgaltatasi és az ezzel
Osszefliggd nyilvantartasi rendszerének feliilvizsgalata; javaslat kidolgozasa a fels6 szintl
békevezetési strukturanak megfeleld egységes rendszerre, valamint a vezetés- €s ligyvitel-
gépesités (gépi adatfeldolgozas) lehetdségeire, alkalmazasi rendszerére. Emellett feladatkorébe
tartozott a szamitastechnikai kdozpont alarendeltségében torténd iranyitasa, gépi-adatfeldol-
goz6 rendszer kialakitasa.

Felépitése a kovetkezd volt:

— osztalyvezetd és torzse (5 £6);

— vezetéskorszeriisitést és gépesitést iranyitd alosztaly (6 £6);

— elemz0 és tervezo alosztaly (5 £6);

— gépi adatfeldolgozast iranyito alosztaly (4 f6);

— statisztikai tajékoztato és dokumentacios alosztaly (8 £6).

Minddsszesen 28 f6.

Az osztaly mikodését hét fovel kezdte meg, az osztaly vezetd allomanyat a 0355/1966.
HM parancs alapjan 1966. augusztus 15-1 hatallyal nevezték ki. Az osztalyvezetd 1. helyettese,
megbizott osztalyvezetd Zachar Istvan érnagy lett, helyettesének Szamosi Pal alezredest,
alosztalyvezetéknek Aradi Ede alezredest, Zsila Jozsef 6rnagyot és dr. Vincze Tiborné sza-
zadost nevezték ki. Az MN Szamitokozpont alapitd parancsnoka Majdan Pal alezredes volt.

A SZOLGALAT TORTENETENEK VAZLATA A RENDSZERVALTASIG

Az informatikai szolgalat torténetének elso részét a rendszervaltasig terjedd iddszak alkotja.
Bar a feladatok, a rendelkezésre allo szervezeti, személyi er6forrasok és technikai eszkdzok
egyes valtozasai athizodnak 1989 utanra is, a Magyar Néphadsereg atalakuldsa Magyar
Honvédséggé megfeleld elhatarold pontot képez. A szolgalat rendszervaltasig terjedo torténete
harom részre tagolhato. Az els6, alapozonak tekinthetd iddszak a szakteriilet vezetésében 1972-
ben bekovetkezett jelentds személyi valtozasokkal és az 0j 6téves tervidészak megindulasaval
zarhato. A kovetkez6 id6szak két terviddszak torténéseit foglalja magaban, amelynek végére
a Magyar Honvédségben is megjelentek a késébbi idészakot meghatarozé személyi szamito-
gépek. A harmadik iddszak pedig a rendszervaltasig hatralévo idétartamot foglalja magaban.

HL MN 1964T, 21/24. 6. e. Jelentés az MN egységes adatszolgaltatasi, nyilvantartasi, jelentési és tajékoztatasi
rendszerének feliilvizsgéalatat és kialakitasat, valamint a gépi adatfeldolgozas el6készitését €s megoldasat
biztosito feladatokrol.

¢ HL MN 1964/T, 21/24. 6. e. Az MNVKF 00100/56/1966 intézkedése az MNVK 6nallo statisztikai és elemzd
osztaly megalakitasara. (1966. 06. 27.)
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A vezetésgépesitési szakterilet torténete 1966-t6l 1971-ig

Az 6nallo 12. (vezetésgépesitési €s statisztikai elemzd) osztaly, megalakulasat kdvetden, kettds
feladatrendszerrel latott neki a munkanak. Az 1967 juniusaban elkésziilt szervi hatarozvany’
szerint az MNVK 6. 12. Osztaly a vezérkar szerve a vezetés, ezen beliil a csapatvezetés,
az adatfeldolgozas gépesitésének (automatizalasanak), korszerlsitésének iranyitasara, az
egységes nyilvantartasi és elemzési rendszer kialakitasara, az adatszolgaltatasi és elemzo
tevékenység szakmai iranyitasara. A szakteriilet els hat éve a sziikséges képességek, a
nyujtott szolgaltatasok feltételei kiépitésének id6szaka volt, amelyben a statisztikai elemz6
tevékenységgel szemben fokozatosan eldtérbe keriiltek a gépi adatfeldolgozas kérdései. Egy
1978-ban késziilt szolgalattdrténeti tanulmany ezt az idészakot az ttkeresés id6szakanak
nevezte, amely aztan elvezetett egy j megnevezésii szolgalat megalakitasahoz.

A szakteriilet szervezeti, személyi erdforrasai kozé az idoszak elején az 6nallo 12. osztaly
mint fels6 szintli iranyitészerv és az alarendeltségében megalakitott MN Szamitokdzpont
(MNSZK) tartozott. Ezek mellett a VK 2. Csoportféndkségén mar az 1960-as évek elején
megalakult egy gépi adatfeldolgozo szervezet. A két Gj szervezet részleges feltoltéssel
kezdte meg miikodését, 1967 nyaran a feltoltottség 60—70, 1969-ben 80-90%-o0s volt.® 1970
oktoberétol az osztalyvezetd Hersiczky Lajos vezérérnagy lett, Zachar Istvan alezredes he-
lyettesként dolgozott tovabb. A szervezetrendszer folyamatosan béviilt egyes HM-szervek
gépi feldolgozast és statisztikai munkat végzo alosztalyaival, tisztjeivel, valamint az 5. HDS
és az OLP vezetésgépesitési szerveivel.’

Az 1j szakteriilet szakemberallomanyanak kialakitasa (elsésorban a szervezok,
programozok, matematikusok és {izemelteték esetében), valamint az alkalmazoé allomany
felkészitése jelentds feladat volt. A megoldast a kiilfoldi és hazai képzés és atképzés, valamint
a polgari életbdl torténd atvétel jelentette. A képzés bazisat a Leningradi Hirado Akadémia,
a moszkvai Frunze Katonai Akadémia, a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia és a Kézponti
Statisztikai Hivatal (KSH) tanfolyamai képezték.

A szakteriilet technikaierdforras-hatterét indulaskor a KSH tulajdonat képezé
MINSZK-22 elektronikus szamitogép, szervezo- €s konyveldautomatak (kozépgépek),
elektromechanikus és kézi szamologépek (kisgépek) és lyukkartyas gépsorok képezték.
Az MNSZK szamitdgépkozpontja 1966 végére késziilt el a Haditechnikai Intézet Szilagyi
Erzsébet fasori korletében. Az idészak végére a Magyar Néphadseregben mar 9 elektro-
nikus szamitogép tizemelt (1 db MINSZK-22, 3 db MINSZK-32, 3 db EMG-810 és 2 db
Cellatron SER-2). Emellett 13 iro- és szervezéautomata, 29 (elsésorban ASCOTA tipusti)
konyvel6automata, 3 sajat (egy BULL és két SZAM T5) és egy bérelt (UNIVAC) lyukkartyas
gépsor volt hasznalatban. Ezek az eszkdzok az MNSZK, 9 HM-szerv, az 5. HDS, az OLP
és a ZMKA szervezetében miikodtek."”

A szakteriilet tevékenysége az els6 iddszakban egyrészt a jelentési ¢s tajékoztatasi
rendszer egységesitésére, a Hataridds Jelentések Tablazatanak egyszeriisitésére és a harc-
késziiltséget meghatarozo fobb mutatok rendszerének kidolgozasara, illetve rendszeres és
iddszakos statisztikai tajékoztatok kiadasara torténd felkésziilésre, masrészt a csapatvezetés

7 HL MN KGY II/b-11. Az MN REVA Szolgalatfénokség torténete (1966-1980). (1985. 08. 17.)
8 HL MN 1979 — 1210/2376. 8. e. A HM Katonai Tanacs 1967. jinius 7-i iilésének anyagai.
HL MN 1979 — 1215/2381. 6. e. A HM Katonai Tanacs 1969. szeptember 19-i iilésének anyagai.
> HL MN KGY II/b-11. Az MN REVA Szolgalatfénokség torténete (1966-1980). (1985. 08. 17.)
10 HL MN 1970 — 153/318. 6. e. Osszefoglalo jelentés a vezetésgépesitési szakteriilet felmérésérsl. (1970. 12. 04.)
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gépesitési lehetdségeinek vizsgalatara, valamint a gépi adatfeldolgozasi tevékenység bein-
ditasara iranyult. A kisérleti gépi feldolgozasok elsdsorban anyagi-technikai, személyiigyi
és pénziigyi teriileten torténtek. Tobb feldolgozast polgari vallalatoktol vettek at, 14 0j
feladatot maguk dolgoztak ki. Az egyes részfeladatok megoldasanak manualis médszerét
gépi adatfeldolgozas valtotta fel, ennek révén olyan (ij mutatok keriiltek felszinre, amelyek a
manualis feldolgozas soran nem voltak ismertek. A tevékenységet jelentésen befolyasolta a
szakismeretek, tapasztalatok sziikdssége ¢s az, hogy a szakteriilet helye, szerepe, jogallasa
nem volt rdgzitve a szabalyoz6 okmanyokban.

A kiépiilében 1évo szakteriilet helyzetét, eredményeit a HM Katonai Tandcsa tobb
alkalommal targyalta, elséként a megalakulast kovetden egy, majd harom év muilva. Az
1967. janiusi tilés'! meghatarozta, hogy a rendelkezésre al16 er6t, kapacitast a f6 feladatra
— a néphadsereg vezetésgépesitési, nyilvantartasi rendszerének megfeleld kialakitasara és
megoldasara — kell forditani, a munkat a ténylegesen megoldhat6 kérdésekre kell 6sszpon-
tositani. Az 1969. szeptemberi {ilés'? anyagaban elsé helyen mar a vezet6 szervek és torzsek
munkamodszerét korszeriisitd tevékenység szerepelt, ezt kovették a jelentési és tajékoztatasi
rendszer ¢s a gépi adatfeldolgozas bevezetésére iranyuld tevékenység feladatai. Az eldter-
jesztés részét képezte a szakteriilet fejlesztésének 1975-ig eldretekintd atfogd koncepcidja.
Tavlati célként a komplex gépesitett csapatvezetési rendszer 1étrehozasa, illetve a békegaz-
dalkodas ¢és ligymenet —modern gépi eszkdzok alkalmazasan alapuld — korszeriisitésére
irdnyuld tevékenység kialakitasa fogalmazodott meg.

1970 6szén egy vezérkarfonoki intézkedés alapjan végrehajtottak a vezetésgépesitési
szakteriilet bizottsagi felmérését, amelynek 6sszefoglalo jelentése megallapitotta, hogy addig
alapozo tevékenység folyt, felkésziilés a tovabbi feladatokra. A technikai oldal —kiilondsen az
elektronikus szamitégépek vonatkozasaban —eléreszaladt, és joval meghaladta a szellemi kapa-
citas lehetdségeit. Megallapitotta, hogy a szakteriilet legsziikebb keresztmetszete a kaderképzés.
Az osszefoglalo jelentés részét képezte egy 10 éves idészakot atfogo fejlesztési koncepcio is.!?

A felmérés eredményeként 1971 juniusatol az osztaly szervezete és megnevezése mo-
dosult, az (ij megnevezés — a REndszerszervezés, Vezetésgépesités és Automatizalas rovidi-
tésével - MNVK Onallé REVA (12.) Osztaly lett. Az ij szervi hatarozvany szerint az osztaly
a vezérkar szerve, az MN-ben ¢és a Polgari Védelem katonai szerveinél folyo komplex infor-
macids rendszerszervezésnek, a gépi adatfeldolgozas és az ebbdl fakadd adatszolgaltatas, a
szamitogépes, kis- €s kozépgépes programok kozponti kidolgozasanak, valamint a koalicios
¢és az allami, gazdasagi vezetéshez kapcsolodo egységes katonai szamitdogépes (automatizalt)
vezetési rendszer kiépitésének, REVA-szervei szakiranyitasara.'*

A szolgalat torténetének kovetkezo idoszakat a REVA-szolgalat 1971 végén jovahagyott
otéves fejlesztési terve® alapozta meg, amely az 1971-1975 tervidészakra hatarozta meg
a szolgalat f6 feladatait, és erre alapozva a REVA-szervezetek fejlesztése, a szamitas- és
tigyviteltechnikai biztositas (a technikai fejlesztés), valamint a kaderbiztositas feladatait.
Az 1975-ig elérend6 f6 cél az MN egységes vezetésgépesitési rendszere alapjainak meg-
teremtése volt, amely a hadészati vezetés és hadaszati biztositas, valamint a csapatvezetés
gépesitésére épiilt.

"' HL MN 1979 — 1210/2376. 6. e. A HM Katonai Tanacs 1967. junius 7-i iilésének anyagai.

12 HL MN 1979 — 1215/2381. 6. e. A HM Katonai Tanacs 1969. szeptember 19-i {ilésének anyagai.

13 HL MN 1970 — 153/318. 6. e. Osszefoglalo jelentés a vezetésgépesitési szakteriilet felmérésérdl. (1970. 12. 04.)
4 HL MN KGY II/b-11. Az MN REVA Szolgalatfénokség torténete (1966-1980). (1985. 08. 17.)

'S HL MN 1979 —204/475. 6. e. Az MN REVA Szolgalat 5 éves fejlesztési terve. (1977. 11. 30.)
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A hadaszati vezetés és hadaszati biztositas teriiletén tervezett feladatok egymassal
egylittmiikodo alrendszerek rendszerszervezését, informacio-rendszerének megtervezését és
a folyamatokat tamogatd gépi feldolgozas alapjainak megteremtését, a gépi adatfeldolgozas
megkezdését foglaltak magukban. A kiépitend6 alrendszerek kozott a felderités, a sajat erék
harckésziiltsége és hadrafoghatosaga, a politikai munka, a kiképzés, a mozgositas és személyi
biztositas, valamint a hadédszati hadtap szerepelt. A feladatok k6zott megfogalmaztak egy
hadaszati vezetési adatbank kiépitését, a Hatalyos Jelentések Tablazatanak tovabbfejlesztését,
valamint az anyagi-technikai ellatas folyamatainak szervezését.

A csapatvezetés gépesitése ¢s automatizalasa teriiletén feladatként szerepelt: a csapat-
torzsek munkajanak felmérése és elemzése; a torzsvezetési és csapatgyakorlatok tamogatasa
hadmiiveleti-harcaszati programokkal; mobil adatfeldolgozé pontok rendszerbeallitasa; a
torzsmunka tdmogatasa kis- és kozépgépes programokkal; tipus harci okmanyok bevezetése a
torzsmunkaba; valamint a részvétel az EFE tabori automatizalt vezetési rendszer kiépitésében.

A REVA-szolgalat torténete 1972-t61 1980-ig

Az 1970-es évek elején a szakteriilet feladatait, tevékenységét alapvetden befolyasolta a béke-
id6szaki feladatokat tamogatd korszer(i elektronikus szamitogépek ugrasszerti elterjedése, a
KGST-orszagok Egységes Szamitogép Rendszerének létrehozasa és az 1971-ben jovahagyott
Szamitastechnikai Kozponti Fejlesztési Program (1971-1986), valamint a Varséi Szerz6dés
hadseregei haderénemi automatizalt csapatvezetési rendszerei, koztiik a szarazfoldi haderd-
nem Tabori Automatizalt Csapatvezetési Rendszere (TACSVER) kidolgozasanak meginditasa
1972-ben. Mindez a szamitastechnikai ismeretek és képességek el6térbe keriilését, és ezzel
egy id6ben a statisztikai elemz0 tevékenységnek a szakteriilet feladatrendszerébdl torténd
kikeriilését vonta maga utan. A megvaltozott koriillmények jelentds valtozasokat hoztak a
szakteriilet szervezetrendszerében és technikai hatterében is.

A szolgalat szervezeti, személyi erdforrasai 1972-ben jelentds valtozason mentek ke-
resztiil. A fels6 szinti irdnyitoszerv 1972. julius 1-jével —a 1étszam novekedése nélkiil — MN
REVA szolgalatfénokséggé alakult. Ezzel egy id6ben a szolgalat vezetése Iényegében teljesen
kicserélodott, a korabbi vezetok nyugallomanyba vonultak, vagy visszatértek korabbi szak-
teriiletiikre. A REVA-szolgalat 0j fénoke dr. Berkics Laszlo ezredes, elso helyettese Kertai
Istvan ezredes, technikai helyettese Barath Lasz16 mk. alezredes lett.'s

Az 1j szolgalatfénokség szervezeti felépitése a kovetkezd volt:

— Parancsnoksag (8 f6);

— Rendszerszervezési Alosztaly (7 £6);

— Csapatvezetési Alosztaly (5 £6);

— Szamitastechnikai Alosztaly (5 {6);

— Kiképzési Alosztaly (3 £6).

Az ideiglenes HM szabalyoz6 okmanyokban els6é izben 1975-ben rogzitették a szol-
galatfonokség helyét és szerepét. Ennek megfeleléen az MN REVA Szolgalatfonokség a
vezérkar szerve a Magyar Néphadsereg egységes informacios rendszerének tervezésére, a
komplex szamitastechnikai alkalmazas, a vezetésgépesitési és automatizalasi szakfeladatok,
a gépi adatfeldolgozas, valamint a szakkiképzés szervezésére, azok iranyitasara, a szamitas-,
tigyvitel- és nyomdatechnikai eszkdzok fejlesztésére, az anyagellatas biztositasara.

' HL MN KGY II/b-11. Az MN REVA Szolgalatfénokség torténete (1966-1980). (1985. 08. 17.)
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1972 augusztusaban az MNSZK vezetésében is valtas kovetkezett, a parancsnok a
nyugallomanyba vonulé Majdan Pal helyett Zsila Jozsef alezredes lett. 1973 szeptemberében
aztan a szolgalatfonokség alarendeltségében, az MN vezetésének egészét érintd informacios
rendszerek és alrendszerek kdzponti kidolgozasa céljabol megalakult az MN REVA Intézet.
Az intézet parancsnoka Kiss Juhasz Jozsef alezredes, késobb ezredes lett. Ezzel egy idében
az MNSZK megnevezése, a két szervezet kozotti belsé feladatmegosztashoz kapcsoldddan
MN Adatfeldolgozo Kozpontra (MNAK) valtozott.

Az MN haborts ¢és békevezetésének korszerisitése érdekében folyd szamitogépes
informacios rendszerépitésekkel és a csapatvezetés automatizalasaval kapcsolatos felada-
tokkal 6sszhangban 1973-ig kiboviilt a szolgalatfénékség szakmai alarendeltségébe tartozo
REVA-szervek kore, pontosodott feladatrendszeriik, megnevezésiik. Az MN Pénziigyi Szol-
galatfonokségnél 1971-ben megalakult a Nyugdij- és Szamfejté Kozpont (1977-t61 Pénziigyi
Szamité és Nyugdijmegallapité Kozpont), a Hadtap Fénokségen 1973-ban a Hadtap Rendszer-
szervezési és Adatfeldolgozé Kozpont (HRAK), a Mozgositasi és Hadkiegészitési Csoport-
fonokségnél 1973-ban a Hadkoteleseket Nyilvantarto és Informacios Kézpont (HANYIK).
1972-1973 kozott az 5. hadseregnél és az 1. honi légvédelmi hadseregnél REVA-osztaly és
Gépi Adatfeldolgozd Kozpont, a 3. Hadtestnél REVA-alosztaly jott 1étre. 1973—1975 kozott
az 5. HDS hadosztalyainal mozg6 adatfeldolgozo pontokat és szamviteli részlegeket hoztak
létre. 19781980 kozott a szamviteli részlegek ezredszinten is megalakultak.”

A megvaltozott, kiboviild feladatrendszer a REVA-szakallomany és alkalmazoé allomany
felkészitését is igényelte. Ennek bazisat a kiilfoldi, a hazai polgari képzések (pl. ELTE,
BME, KKVMF) és tovabbképzések mellett a Zrinyi Miklos Katonai Akadémian 1972-ben
megalakult REVA-tanszék, valamint a katonai féiskolakon 1975-1976 kozott megjelend
vezetésgépesitési fotanarok képezték. A REVA-tisztek képzésében kiemelt szerepet jatszott
a Varsoi Katonai Miiszaki Akadémian folytatott kibernetikusmérnok-képzés, amelyre 1973-
tol kétévente iskolaztak be egy-egy csoportot. 1978 és 1992 k6zott 6sszesen 81-en végeztek
az akadémian, ami jelentds szakmai utanpotlast biztositott a szolgalatnak. Az akadémia
okleveles mérnoki végzettséget adott, amit hivatalosan magyarorszagi egyetemen szerzett
diplomaként honositott az akkori Miivel6désiigyi Minisztérium.

A szolgdlat technikaierdforrds-hattere az idészak elsé felében, 1975-ig érdemben nem
valtozott. Jelentésebb fejlesztésekre, uj ESZR-szamitogépek beallitasara az 1976—1980-as
tervidészakban keriilt sor. 1976-ban elején telepitették az MNAK-ban a Robotron cég R—40
tipust szamitogépét (amelyet 1979-ben bévitettek), és lecserélték a korabbi EMG—-810 (Vi-
deoton 1010/B) szamitogépeket R—10 tipusra. 1978-ban a ZMK A REVA tanszékén allitottak
lizembe egy R—20 szamitdgépet. A nagyobb volumenii adatbevitel biztositasara egy kiilsé
partnernél (KERINFORG) iizembe allt a SCANDATA optikai bizonylatolvas6 berendezés,
a Pénziigyi Szamité és Nyugdijmegallapitd Kézpontnal pedig VIDEOPLEX-3 csoportos
képerny6s adatrogzité rendszer. Az idészak végén, 1980-ban a VK 2. csoportfondkség
MINSZK-32 szamitogépét cserélték le egy R—35-re.

A haborus vezetés tamogatasara 1976-ban az 5. hadsereg harcallaspontjan rendszerbe
allt az elso, tehergépjarmiivekbe épitett mobil R—10 szamitogép-komplexum, amelyhez ki-
helyezett képernyds terminalok kapcsolodtak, és 1étrejott négy, KACSANYEC titkositott
adatatviteli berendezéssel felszerelt mobil tavadat-feldolgozo pont is. 1977-ben a hadsereg,

17 Uo.
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hadtest és hadosztaly hadtapvezetési pontokon konyveldautomatakkal felszerelt mobil
adatfeldolgozo pontokat rendszeresitettek.

A nagyobb méretli adatbazisokat kezeld, nagyobb volumenii szamvetéseket igényld
feladatokat tamogatdo ESZR-szamitogépek mellett az idészak masodik felében a Magyar
Néphadseregben megjelentek a komolyabb elhelyezési feltételeket nem igényld, olcsobb, az
akkori szohasznalattal kis elektronikus szamitogépeknek nevezett eszkdzok is. A HRAK-ban
a lyukkartyagéppark kivaltasara mar 1975-ben kisérletileg alkalmaztak a Vilati PC—4000
szamitogépét.'® 1979-t61 ez az eszkoz valtotta fel a szamviteli részlegek konyvel6automatait.
Az id6szak kdzepén kisebb feladatok megoldasaira EMG—666 programozhato asztali szamo-
logépeket, 1978-ban pedig nagy szamban nyomtatoegységgel kiegészithetd, magnescsikos
hattértarral rendelkez6 PTK—1096 programozhat6 zsebszamoldgépeket szereztek be.!”

A szolgdlat tevékenységének sulypontja a fels6 vezetési szinten az egyedi gépi adatfeldol-
gozasi feladatok végrehajtasarol fokozatosan athelyez6dott a komplex informdacios rendszerek
szervezesere, amely jelents szellemi raforditast és a szakteriilet, illetve az alkalmazo szervek
kozotti szorosabb egylittmiikddést igényelt. A komplex rendszerek szervezése sziikkségessé
tette az egységes anyagi és hadrendi kodrendszerek kidolgozasat is. A szakteriilet tevé-
kenysége nem sziikiilhetett le a vezetéskorszeriisités eszkoz oldalara, ki kellett terjedjen a
szervezetek €s a vezetési modszerek, eljarasok korszerusitésére. Ennek szakmai feltételei
sziilettek meg 1973-ban a REVA Intézet mint a rendszerszervezési feladatok dsszefogasara
¢és végrehajtasara, elektronikus szamitogépes és kdzépgépes programok (programrendsze-
rek) kidolgozasara, illetve atvett programok adaptalasara, rendszerbe allitasuk elosegitésére
rendelt kozponti szervezet 1étrehozasaval és az R—40 szamitdgép rendszerbe allitasaval.?®

Az id6szak kozepén gyorsult fel a komplex informacios rendszerek — anyagi-technikai
biztositas (ATB), személyligyi, szervezési, hadmiiveleti stb. — kifejlesztése. A tevékenység fel-
s0 szintll iranyitasara alakult meg 1971 végén a HM Szamitdstechnikai Alkalmazasi Bizottsag,
amelynek alapveto feladata a szamitogépes rendszerfejlesztések iranyainak meghatarozasa,
a fejlesztések inditasa és feliigyelete, a kiilonb6z6 rendszerépitések dsszehangolasa volt. Egy
adott szakteriiletet atfogd komplex informacios rendszerek kidolgozasat az adott teriiletért
felelos vezetdk iranyitottak. Tobb szakteriiletet atfogd informacios rendszer esetében a
felelés vezetot a vezérkari fondk jeldlte ki. A kidolgozasért felelds vezetd részére pontosan
meghataroztak az el6készités, kidolgozas és alkalmazas feleldsségi koreit és feladatait, tobb-
éves fejlesztés esetén évenként litemezve a rendszerépitésre fordithatd eréforrasokat. Ez az
iranyitasi rend megfeleld garanciat nyujtott a kozponti akarat érvényesitésére. Az idészak
végének jelentds szakmai eredménye volt az MSZMP orszagos parttagnyilvantartasi és
adatfeldolgozasi rendszerének kidolgozasa és lizemeltetése.?!

A csapatvezetés tamogatasara az idészak elsé felében a MINSZK-32 (22) szamitogé-
pekre adaptalt hadmiiveleti-harcaszati és hadtapfeladatok titkositott adatatviteli berende-
zésen keresztiili tavoli felhasznalasaval folytak kisérletek, de ez nehezen volt illeszthet6 a

8 HL MN KGY 1I/b-11/a. Az MN REVA Szolgalat torténeti attekintése. (1978. 06. 01.)

1 HL MN 1979, 204/481. 8. e. A REVA-szervek 1979. évi munkéjanak értékelése. Az 1980. évi 6 feladatok
ismertetése és értelmezése. (1979. 12. 12.)

2 HL MN 1979, 204/486. 6. e. Az MN REVA Szolgalat Fénokének 018. szamt parancsa, MN REVA Intézet
felallitasa. (1973. 09. 19.)

2L HL MN 1979, 204/476. 8. e. Az orszagos szamitogépes parttagnyilvantartéasi és adatfeldolgozasi rendszer kiépi-
tésével, lizemben tartasaval kapcsolatos kérdések rendezésére kotott megallapodas az MSZMP KB PTO-PGO
¢és az MNVKEF kozott. (1978. 10. 02.)
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parancsnoki és torzsmunka idérendjébe. 1978-t61 a tamogatast a mobil R—10 harcallaspont
munkahelyeken kozvetleniil elérheté Hadmuveleti Terminal Programrendszere (HDMTPR)
nyujtotta. A honi légvédelmi haderénemnél az EMG—666-ra alapozott hadmiiveleti informa-
cio-rendszerrel folytak kisérletek. Emellett a szamviteli részlegeknél a csapatgazdalkodasi
programok tdmogattdk a békeiddszaki tevékenységet.?

A csapatvezetés tamogatasanak bovitését a szakteriilet a Varsoi Szerzddésnek az auto-
matizalt vezetési rendszerrel kapcsolatos koncepcioival 6sszhangban tervezte. Szakemberei
részt vettek a tabori automatizalt rendszer kialakitasanak feladataiban, ezen beliil elsGsor-
ban a csapatlégvédelmi, a légvédelmi hadaszati és hadmiiveleti, valamint a hadtap-, illetve
rakéta- ¢s tiizéralrendszerekhez kapcsolodoan.

A REVA-szolgalat torténete 1981-t6l 1989-ig

Az 1980-as évek a REVA-szolgalat torténetében két részre tagolhatoak, amit a személyi
szamitogépek megjelenésének és elterjedésének hatasai valtottak ki az évtized kozepén.
A technikai valtozasok és az erre épiilé Uj alkalmazasi lehetségek szinte alapjaiban
valtoztattak meg a szamitoégépes rendszerfejlesztés és a rendszerek, alkalmazasok altal
nyujtott szolgaltatasok elveit, modszereit. Az alapvetden pozitiv kovetkezmények mellett
negativ hatasok is érvényesiiltek, csokkent az integralt rendszerszemléletii megkozelités. Az
évtized elsé felében jelentds technikai fejlesztésekre keriilt sor, Gj szamitogépeket, mobil
szamitogép-komplexumokat rendszeresitettek.

A szolgalat szervezeti, személyi erdforrasaiban az idészak soran harom jelentésebb
valtozas kovetkezett be. Az idészakot mar egy integralt MN REVA-intézet kezdte meg,
amelybe 1980-ban olvadt be a korabbi MN Adatfeldolgoz6 Kdzpont. Az intézet 1étszama
1985-re meghaladta a 400 f6t, és az orszagos szinthez mérten is jelentds informatikai fej-
lesztd, lizemeltetd szervezetté valt. 1988 végén az intézet parancsnoki posztjat Kiss Juhasz
Jozsef ezredest6l Gorza Jen6 alezredes (késébb ezredes) vette at.

1983—84 koriil a szakteriiletért felelSs vezetdk kézott szakmai ellentétek alakultak ki,
amelyek kihatassal voltak a szolgalat tevékenységére is. 1984 novemberében dr. Berkics
Laszlo ezredes nyugallomanyba keriilt, az 0j szolgalatfonok Eszinger Istvan ezredes lett;
valtozasok kovetkeztek be a REVA-szolgalatfonokség allomanyaban, és szervezete is atalakult
(rendszerfejlesztési és szamitastechnikai osztalyok jottek 1étre).?

A REVA-szolgalat fejlodése, boviilése, szakemberigénye a tanfolyami tovabb- és atkép-
zések mellett sziikségessé tette a hazai REVA-tisztképzés beinditasat. Ennek els6 1épése a
magasabb képesitésit REVA-tisztek képzésének megkezdése volt a Zrinyi Miklos Katonai
Akadémian. A HM-dontés 1980 végén sziiletett meg,?* az elsé haroméves REVA-osztaly
1982-ben indult 14 fovel, amelyet 1985-ben, majd 1988-ban két tovabbi osztaly kovetett 13-13
fovel. A Zalka Maté Katonai Miiszaki Féiskolan, az 1985-ben dr. Fodor Imre mk. alezredes

22 HL MN 1979, 204/482. 8. e. A REVA-szervek 1978. évi munkajanak értékelése. Az 1979. évi f6 feladatok
ismertetése és értelmezése. (1978. 12. 08.)

2 HL MN 1980-89, 766/1205. 6. e. Az MN REVA Szolgalat 1981-85. kozotti tevékenységének értékelése, az
1986—-90-e¢s id6szak feladatai. (1985. 12. 10.)

24 HL MN 198089, 757/1176. &. e. Eléterjesztés Olah Istvan vezérezredes elvtarsnak a ZMKA alapfakultasan
REVA-osztaly inditasarol. (1980. 10. 21.)
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vezetésével l1étrehozott REVA-szaktanszék 1986-ban kezdte meg a REVA-tiszti alapképzést.”
A magyar hallgatok képzése a Varsoi Katonai Miiszaki Akadémian a rendszervaltaskor
befejezodott, amikor a Szovjetunidban folyd tisztképzéssel egyiitt megsziintették a len-
gyelorszagit is. A Varsoban 1989-ben tanulmanyait megkezdett csoport hallgatoit 1991-ben
hazarendelték, és 1992-t6] a ZMKA jogutodjaként miikodo Bolyai Janos Katonai Miiszaki
Foéiskola informatika szakan folytattak tanulmanyaikat.

A szolgdlat technikaierdforras-hattere az 1980-as években jelent6s fejlodésen ment at.
Uj, korszer{ibb nagy- és kisszamitogépeket allitottak rendszerbe, béviilt a csapatszint terepi
alkalmazast biztosito eszkozrendszere, és a Magyar Néphadseregben is jelentdsebb szamban
megjelentek a mikroszamitogépek.>®

A megnovekedd szamitogépes feldolgozasi igények kielégitésére az idészak kozepén
két korszerlibb, ESZR II. sorozatba tartozo szamitogépet allitottak rendszerbe. Az MN
REVA Intézetnél 1982-ben egy R—55 szamitogép kezdte meg miikodését; az MNVK 2.
Csoportféndkségen 1980-ban beszereztek egy R-35 szamitogép-konfiguraciot, amit a ko-
vetkezd években kibévitettek. Az anyagi-technikai biztositasi rendszer kdzponti €s agazati
szamitokdzpontjaiban négy R—11 szamitogépet telepitettek.

A csapatvezetés tamogatasara 1984-ben a szarazfoldi haderénemnél a HDS vezetési
pontokon harom mobil R—11 komplexumot rendszeresitettek, a hadosztaly-vezetési pontok
tevékenységét pedig hat VT-20 szamitdgép segitette. Kisérletek folytak a tav-adatfeldolgo-
zas megvalositasara, azonban ezek a titkositd eszkdzok hianyaban és az atviteli csatornak
mennyiségi és mindségi korlatai miatt nem vezettek eredményre. A szamviteli részlegeknél
az elavulo PC—4000 kisszamitogépeket fokozatosan VT-20 tipusok valtottak fel.

A honi légvédelmi csapatoknal az idészak elején a REVA-szolgalat volt a felelds az
ALMAZ-2 automatizalt vezetési rendszer beszerzéséért, majd részt vett a rendszerbe
allitasi feladatok végrehajtasaban. A féanyagnem-feleldsséget a Fegyverzeti Szolgalatfo-
nokség 1985-ben vette at. A repiiléstervezés korabbi géptaviros megoldasanak kivaltasara
1984-ben egy R—11 és tizennégy VT-20 szamitogépet telepitettek. A honi légvédelmi auto-
matizalt vezetési rendszerekkel szemben a szarazfoldi Tabori Automatizalt Csapatvezetési
Rendszert (TACSVER) ebben az idészakban még nem fejlesztették ki teljes mértékben.
A hazai szakemberek képzése a Szovjetunidban megtortént, a beszerzésre, illetve rendsze-
resitésre vonatkozo targyalasok folyamatban voltak, ugyanakkor a komplexum sem akkor,
sem kés6bb nem jelent meg a magyar haderd hadrendjében.

Az id6szak elejére nagy szamban megjelend mikroszamitogépek koziil a kozponti
rendszerépitések érdekében 1983 utan megkezdddott az IBM PC/XT kompatibilis gépek
beszerzése és rendszerbe allitasa. Emellett 1984-ben a katonai tanintézetek szamara mintegy
130 HT-1080Z iskola-szamitogépet szereztek be, amelyet a késébbickben PRIMO, majd
Commodore 64 tipusok valtottak fel.

A szolgalat tevékenysége, f0 feladatrendszere az 1980-as években a technikai fejlodés
hatéasara jelentds valtozason ment keresztiil. Az iddszak els6 felét még a korabbi rendszerfej-
lesztési elgondolasok, a kdzponti szamitogépekre alapozott, MN-szintii integralt informatikai
rendszerek fejlesztése és alkalmazasa jellemezte. Ennek technikai hatterét alapvetéen biz-
tositottak az ESZR-sorozat szamitogépei. Ebbe a sorba tartozott tobbek kozott a készenléti

2 HL MN 1980-89, 766/1208. 6. e. Elbterjesztés a ,,Zalka Maté” Katonai MUszaki Fdiskolan REVA-osztaly
inditasarol.

26 HL MN 1980-89, 766/1205. 8. e. Az MN REVA Szolgalat 1981-85. kozotti tevékenységének értékelése, az
1986-90-¢s idGszak feladatai. (1985. 12. 10.)
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helyzetet, feltoltottséget, katonai objektumokat kezel6 Hadmiiveleti Vezetési Informacios
Rendszer (HAVIR), az allomanytablak tervezését, kezelését tamogatd Szervezési Informacios
Rendszer (SZIR), az MN-szinti Anyagi-technikai Biztositasi Rendszer (ATBR) és a tervezés
alatt all6 Komplex Hadkiegészitési Informacids Rendszer (KHIR).”

Az integralt ,,nagy” rendszerek alapveto korlatjat a szamitokéozpontok és a felhaszna-
lok kozatti kapcesolat hianya jelentette. Mivel a felhasznalok nem tudtak szolgalati, illetve
munkahelyeiken adatbeviteli vagy adatlekérdezési céllal az informatikai rendszerekhez
kapcsolddni, nehézkessé valt a kozponti adatbazisok naprakészen tartasa, és az adatszol-
galtatas lehet6ségei nem elégitették ki a felhasznaldi igényeket. Ezt felerdsitette a személyi
mikroszamitogépek tomeges megjelenése az iddszak kozepén, amelynek eredményeképpen
lehetévé valt kozvetleniil rendelkezésre allo, felhasznalobarat, mély szamitastechnikai is-
mereteket nem igényld mikroszamitogépes alkalmazasok felhasznalasa. A szolgalat meg is
kezdte ezen alkalmazasok kidolgozasat, azonban a mikroszamitogépes megoldasokat nem
a nagygépes rendszerekkel egyiittmiikodésben, hanem autoném modon valdsitottak meg.
Ennek kdvetkeztében csdkkent a kozpontositas, hattérbe szorult az egységes kodrendszerek
alkalmazasa, teret nyertek a pArhuzamos fejlesztések.?

A Szdarazféldi Haborus Informatikai Rendszer alapveté 0sszetevéje a hadseregtorzs
Hadmiiveleti Terminal és Programrendszere (HDMTPR) volt, amely a két tabori vezetési
pont (H és HVP) egymassal adatatviteli 6sszekdttetésben allo MR—11 szamitdogépére és az
ezekhez csatlakozo, a munkahelyekre kihelyezett terminalokra épiilt. A kdzponti adatbazis
és a felhasznaloi alkalmazasok (hadmiveleti-harcaszati feladatok) eredményesen segitették a
parancsnoki és torzsmunkat, beépiiltek annak folyamataba. Emellett a békevezetést tamogato
rendszereket (pl. béke operativ adattar) is kialakitottak és alkalmaztak.

Az 1987-ben létrehozott gépesitett hadtesteknek REVA-alosztalya és annak alarendeltsé-
gében miikodod adatfeldolgozo kdzpontja volt, amelyek az ,,1001” Hadmiiveleti Nyilvantarto és
Jelent6 Rendszer izemeltetése mellett hadtap- és technikai anyagnyilvantartast is végeztek,
ugyanakkor a két tabori vezetési ponton telepiilt két darab mobil VT-20-as szamitogép csak
a hadtap- és technikai feladatokat tudta timogatni. Az 1. gépesitett hadtestnél 1988-ban IBM
PC kategorias személyi szamitogépet rendszeresitettek, amellyel mar er6viszony-szamvetést
is tudtak végezni.

A légvedelmi és repiiléesapatok tamogatdsa alapvetden a kiillonbozé automatizalt veze-
tési rendszerekre épiilt. Ezek mellett az 1980-as évek masodik felében az AK—2 Parancsnoki
Informaciés Rendszer, a Selenia és Gloria Polgari Radarinformacios Rendszerek, valamint az
Automatizalt Repiiléstervez6 Rendszer segitették/segitette a haderénemi vezetést. Az AK-2
rendeltetése a vezetés szamara legfontosabb informaciok megjelenitése, illetve a feladatok meg-
jelenitése és elosztasa volt a hadtestvezetési ponton. Ennek kozponti elemét egy belso fejlesztésii
»fényujsag” és az ehhez kapcsolddd szamitogépes munkaallomasokbol all6 haldzat képezte.”

Csapatszinten a szamviteli részlegeknél a békevezetési feladatok kozott — a
csapatgazdalkodas mellett — megjelentek a harckésziiltségi, személyiigyi és kiképzési
alkalmazasok is, ezzel a részlegek mintegy szervezeti informatikai kzpontokka valtak.

27 HL MN 1979, 1826/3545. 6. e. Az MN-ben foly6 rendszerépitések fejlesztése 1981-85-ig (1990-ig) a HM szervek
fénokei altal felterjesztett javaslatok alapjan. (1978. 12. 22.)

28 Részletesebben lasd dr. Gorza Jend PhD-értekezését: A Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesz-
tése, az adatmodellezés szerepe a fejlesztési folyamatban. ZMNE Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2003.

2 Téczely Béla: Automatizalt 1égi vezetés-iranyitas, milt, jelen, jov6. Repiiléstudoméanyi Kozlemények, 2004/
kiilonszam.
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A SZOLGALAT TORTENETENEK VAZLATA A RENDSZERVALTASTOL
NAPJAINKIG

Az informatikai szolgalat torténetének masodik része a rendszervaltastol eltelt idoszakot
foglalja magaban. Ezt az id6szakot a Magyar Honvédség életében is jelentds valtozasok
jellemzik, a 125 ezer f6s, hadkotelezettségen alapuld hadseregbdl 1étszamesokkentések,
atszervezések, NATO-csatlakozas utan alakult ki napjaink kozel 30 ezer f6s, professzionalis
hadereje. Ennek részeként az informatikai szolgalat is jelentds atalakulasokon ment keresztiil.
A szolgalat rendszervaltast kovetd torténete harom részre tagolhatd. Az elsé idGszakot a
NATO-csatlakozas zarja, a masodik id6szak végét, a harmadik kezdetét pedig a felsé szintii
informatikai irdnyitas integracioja jeldli ki.

A szolgalat torténete 1990-t61 1999-ig

Az 1990-t61 1999-ig terjedd szakasz az atmenet idészakanak tekinthetd. Ennek keretében tobb
alkalommal is atalakitottak az informatika felsé szintii iranyitasat; a szakteriilet 1992-ben
felvette az informatikai megnevezést. A mikroszamitogépek kiszoritottak az alkalmazasbol a
korabbi idészak nagy- és kisszamitogépeit. Atalakult az informatikai tisztképzés rendszere is.

A szakteriilet szervezeti, személyi erdforrasai a rendszervaltashoz kapcsolodo haderd-
atalakitas részeként az 1990-es években jelentds atalakulasokon mentek keresztiil. A REVA-
(1992-t6l informatikai) szolgalat felsd szintii iranyitasanak keretei és a szakmai szervezetek
kore valtozott, atalakult a szakember-utanpo6tlas rendszere is.

A felsd szintii iranyitoszerveket (REVA Szolgalatfonokség és a Hiradd Fonokség) 1990
marciusaban az MH Parancsnoksag Honvéd Vezérkar Hirado és Automatizalasi Csoport-
fonokség keretében sszevontak. A szolgalatfonokség vezetését Eszinger Istvan ezredestol
Hertelendy Janos ezredes vette 4t.>° A csoportféndkség 1992 elején Hirado és Informatikai
Csoportfénokségge, ezen belill a szolgalatfonokség Informatikai Fénokséggé alakult at.
A REVA megnevezést felvaltotta a polgari életben is ismert informatikai jelz6.*' 1997 szep-
temberében — az akkori hader6-atalakitas elso liteme lezarasanak részeként — ijabb valtozas
kovetkezett be: a hiradd és informatikai szakteriiletek a HVK Vezetési Fécsoportfonokség
csoportfondkségeiként mikddtek tovabb. A csoportfonokség vezetését a nyugallomanyba
vonulé Hertelendy Janos ezredestdl dr. Sziics Gaspar ezredes vette at.

A REVA-szolgalatfénokség mellett a HM Katonai Féosztalyon®? 1990 szeptemberében
dr. Dedinszky Ferenc 6rnagy (késobb alezredes) vezetésével informatikai munkacsoport
alakult. Ezzel az informatikai szakteriilet feladatrendszere —a HM és az MH Parancsnoksag
szétvalasztasahoz igazoddan — kettévalt. A munkacsoport 1991 decemberében osztallya
alakult, vezetését dr. Gorgényi Laszl6 ezredes vette at, majd 1998-t6l ismét dr. Dedinszky
Ferenc alezredes (késébb ezredes) volt az osztaly vezetdje.

A szakmai szervezetek kdrében két jelentGsebb valtozas kovetkezett be. 1990 6szén az MH
Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség megalakulasahoz kapcsolodoan a Fegyverzettechnikai

30 Eszinger Istvan ezredes az Elektronikai és Automatizalasi Szolgalat fénoke lett.

3! Ennek megfelelden az MH REVA Intézet megnevezése MH Informatikai Intézetre véltozott, az 5. hadsereg
Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksagan és a Légieré Parancsnoksagon informatikai szolgalat jott létre.

32 A féosztaly megnevezése a feladatok kisebb modosulasa mellett 1997 januarjaban HM Tervezd és Koordinacios
Foosztalyra valtozott.
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Rendszerszervezési és Adatfeldolgozo Kozpont (FVTRAK) és a Hadtap Rendszerszervezési
¢és Adatfeldolgozo Kozpont (HRAK) megsziintetésével egyidejlleg létrejott az MH Anyagi-
Technikai Informacios Kézpont (MH ATIK), amely 1997-ig végezte a szakteriilet informatikai
tamogatasat.’®> A népesség-nyilvantartds irdnyitasanak megvaltozasa miatt kialakulé MH
hadkiegészitési informaciés rendszer mitkddtetésére 1992 februarjaban 1étrejott a Katonai
Igazgatasi és Adatfeldolgozo Kozpont (MH KIAK).

Az informatikai képzés, tovabbképzés keretében a Bolyai Janos Katonai Miszaki F6-
iskolan 1990-ben avattak eldszor REVA-tiszteket, és ezt kdvetden a képzés hosszu évekig
eredményesen folyt. Az egyetemi szintli képzésben a Zrinyi Miklés Katonai Akadémian
1991-ben végzett az utolsé (harmadik) 16 f6s haroméves egyetemi szintii REVA-osztaly.
1992-ben az Gj rendszerli képzés* keretében mar egyéves informatikai torzstiszti tanfolyam
indult 9 fével. A Varsoi Katonai Miiszaki Akadémian folyd képzésre 1990-ben mar nem
indult nyelvi el6készitd,* a két utolsd évfolyam 1990-ben és 1992-ben érkezett haza. Az
informatikai felkészités egyre boviilo formajat jelentették a ZMKA 1-2 hetes mikroszami-
togépes tanfolyamai.

A szakteriilet technikai hatterét az 1990-es években alapvetden a mikroszamitogépek
elterjedése, a meglévo nagy- és kisszamitodgépek hattérbe szorulasa, kivonasa, illetve néhany
uj rendszerhez kapcsoloddéan a Magyar Honvédségben korabban nem lizemeltetett szamito-
géptipusok megjelenése jellemezte. Az évtized kdzepén aktualis feladatként jelentkezett a
jogtiszta mikroszamitdogépes szoftverek beszerzése a katonai szervezetek szamara.

Az id6szak soran a nagyobb mennyiségben alkalmazott eszk6zok koziil befejez6dott
a PC—4000 szamitogépek selejtezése, ¢s megtortént a VT-20/A szamitégépek kivonasa.
A mikroszamitogépek koziil elsdsorban IBM PC kompatibilis eszkdzok keriiltek az MH-
ba. Az MH informatikai rendszere alapvetden a felhasznald szerveknél kiépitett autoném
— egyes rendszerek esetében modemes adatatvitellel 6sszekapcsolt — mikroszamitdogépes
helyi halozatokra épiilt.

Az egyes rendszerek fejlesztéséhez kapcsolodo eszkdzbeszerzések kovetkeztében hetero-
gén rendszer- és fejlesztdi szoftverhelyzet alakult ki, a kozponti szoftverbiztositas jelentdsége
leszlikiilt. Technikai problémat jelentett a szamitogépek kozotti adatatvitel titkositasa is; nem
alltak rendelkezésre megfeleld berendezések.*

A szarazféldi haderénem békevezetési informatikai rendszere az idészak elején
adatfeldolgoz6é kozpontokban, szamviteli részlegekben elhelyezett kdzponti szamitogé-
pekre, ezek terminaljaira, illetve az alkalmazokhoz kihelyezett autoném szamitogépekre
épiilt. A haborus informatikai rendszer csomdpontjait a vezetési pontokra telepitett mobil
szamitogép-komplexumok és ezek terminaljai alkottak, amelyeket adatatviteli 6sszekotte-
tések kapcsoltak dssze.

A korabban jol miitkodo, gyakorlatokon is kiprobalt rendszerek szerepe, miikodoképessége
a kilencvenes években folyamatosan csokkent, a békevezetés tamogatasat a vezetd szervenként
helyi halozatba kapcsolt személyi szamitogépek vették at, a haborts informatikai rendszerek
helyébe azonban gyakorlatilag nem 1épett semmi. A hadtesttérzsekben a mobil VT-20-akat

33 Kiss Laszl6 Ferenc: Az MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpontrol. Katonai Logisztika, 1993/1., 181-191.

3 Egyéves torzstiszti tanfolyam és kétéves hader6nemi képzés.

35 HM Kézponti Irattar (HM K1) 180/4. Az MN REVA Szolgalat 1990. évi tevékenységének értékelése. Az 1991.
év 16 feladatai. (1990. 12. 14.)

3 Uo.
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kivontak, és helyettiik 2-2 készlet SZUMMA szamitogéprendszert (tdrzsbuszba telepitett,
terepi kiviteld, 6tgépes személyiszamitogép-haldzatot) rendszeresitettek.

A légvedelmi (1997-t61 légierd) haderénem alapvetd vezetéstamogatd technikai hatterét
az idészak elején az automatizalt vezetési rendszerek képezték,”” amelyek nem tartoztak az
informatikai szolgalathoz. Az 1990-es években azonban mar folyamatosan jelentek meg az
informatikai eszkdzokre — részben mikroszamitogépekre, részben kisszamitdgépekre — €piild
rendszerek is. A sajat fejlesztésit AK-2 parancsnoki informacios rendszer egy LED-panelekbdl
felépiild ,,fényujsag” és az ehhez kapcsolodod mikroszamitogépes helyi halozat volt.

A korabban VT-20 szamitogépekre épiilé Automatizalt Repiiléstervezé Rendszert
1993-ban valtotta fel a DEC VAX miniszamitogép-kiszolgalod eszkozokre, PC-kompatibilis
munkaallomasokra és a csomopontok kozotti ISDN-6sszekattetésre épiild6 ARTR-II. Az
1997-ben telepitett Légtér-szuverenitasi Hadmiiveleti Kozpontrendszer (ASOC)* kiszolga-
l6eszkozei és munkaallomasai Solaris operacios rendszer alatt miitkodé Sun Sparc tipusu
szamitogépek voltak.

A szolgalat tevékenysége, fo feladatai az 1990-es években az atalakulé6 Magyar Hon-
védség viszonyai kozott, ahhoz igazodva a megkezdett rendszerépitések folytatasara és
befejezésére, az idoszak masodik felében pedig az MH hossza tava informatikai fejlesztési
koncepcidjanak kialakitasara, illetve a NATO-csatlakozashoz kapcsolodo feladatok meg-
valositasara iranyultak. 1993-ban kiadtak az MH Informatikai Szabalyzatat (Alt/210).%
1998-ban a HVK Vezet6i Tanacsa elfogadta az elgondolast a Magyar Honvédség hosszu
tava informatikai fejlesztésére,*® a honvédelmi miniszter pedig jévahagyta a Honvédelmi
Minisztérium Informatikai Stratégiai Tervét (1998-2000).

Az MH-szintii és agazati (szakteriileti) vezetés informatikai tamogatdsa terén az 1990-es
évek elso felében az el6z6 id6szakban megkezdett kdzponti rendszerépitések folytatodtak,
azonban jellemzden mikroszamitogépes bazisra atdolgozva. Ennek keretében sziiletett meg a
Hadmiiveleti Vezetési Informacios Rendszer (HAVIR) kozlekedési modulja, és fejlesztették
tovabb a harckésziiltségi modult. Folyamatosan miikodott és fejlodott az allomanytablak
kezelését, szerkesztését tamogatd Szervezési Informacios Rendszer (SZIR).

Erre az id6szakra esett az MH két nagy informatikai rendszerének megjelenése. 1992-
ben kezdédott meg a Hadkiegészitési Informatikai Rendszer (hadkoteles-nyilvantartas)
kibdvitése, tovabbfejlesztése, orszagos kiépitése. 1996-ban sziiletett dontés a Koltségvetés
Gazdalkodasi Informacios Rendszer (KGIR) kidolgozasarol. Az Oracle Financials alkalma-
zasrendszerre €piilo fejlesztést a KFKI vezette. Elsdként a pénziigyi-szamviteli alrendszer,
majd kis cstiszassal a humaneréforras-gazdalkodasi és a bérszamfejtési alrendszer késziilt
el és nyUjtott szolgaltatasokat a katonai szervezetektdl az MH felsd vezetéséig.

Az 1990-es években keriiltek az MH-ba a polgari fejlesztésii kiképzést segit6 szimulacios
eszkozok is: a kisérleti rendszernek tekinthetd harcvezetési szimulator (HVSZ), ezt kdvetéen
pedig a zaszloaljszintli szimulacios rendszer (MARS/MARCUS). Ezek és mas rendszerek
alapjat az MH Térképészeti Szolgalat altal kidolgozott digitalis térképi adatbazisok (DTA-200,
DTA-50) és domborzatmodell (DDM) képezték. A szakteriileti rendszerek mellett az id6-
szak masodik felében megkezdddott a mindennapi tevékenységet segitd irodaautomatizalasi
szolgaltatasok, elektronikus levelezés, internetelérés biztositasa.

37 Téczely Béla: i. m.

3 Air-Sovereignty Operations Center.

% Alt/210. A Magyar Honvédség Informatikai Szabalyzata. Magyar Honvédség, Budapest, 1993.
4 HM KI, 146/7. (1998. 09. 17.)
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A szarazfoldi haderénem Tabori Automatizalt Csapatvezetési Rendszerének (TACSVER)
fejlesztése a tervekhez képest elhuzodott, technikai alapjai, alkalmazott megoldasai el-
maradtak a kor szinvonalatol, és alkalmazasi hianyossagok is jelentkeztek (nemzeti nyelv
alkalmazasi lehetdségének hianya, titkositott adatatvitel hianya). A prototipus allamkozi
bevizsgalasat — tobb mint egy év cstiszassal — 1990 6szére tervezték. A rendszerhez szamos
alkalmazoi program* elkésziilt, azonban t6bb alkalmazas kidolgozésa a feltételek tiszta-
zatlansaga miatt elmaradt. A kialakult helyzetre, illetve a honvédelmi kiadasok drasztikus
csokkentésére tekintettel a magyar fél 1990-ben mar kdzéptavon sem szamolt a rendszer
beszerzésével. Ezt kovetden a bekdvetkezett politikai valtozasok miatt a kdzos fejlesztési
munkahoz kapcsolodd egyiittmiikodési feladatok végrehajtasat felfiiggesztette;*> 1991-ben
megszlnt a Varsoi Szerzodés.

A szarazfoldi csapatok informatikai tamogatasat a REVA-szolgalat a TACSVER kiesé-
se miatt a haborus vezetés terén — a korabbi évek munkajat folytatva — a vezetési pontokat
kiszolgald szamitogépes megoldasok kiépitésére dsszpontositotta. Az 1990-es évek elején
megsziileté Mikroszamitogépes Csapatvezetési Rendszer (MCSR) a kdzponti szamitogépre
¢és terminalrendszerre épiild HDMTPR szolgaltatasait — néhany 0j szolgaltatassal kibovitve
— nyujtotta autonom moédon mitkddé személyi szamitogépen. Az egyes eszkdzok kozotti in-
formaciocsere csak a (sajat fejlesztésii) adatbazis-allomanyok vagy adatvaltozasokat rogzité
allomanyok atvitelével volt lehetséges.

Az MCSR-rendszer kiegészitéseként, a hadmiiveleti tervezés grafikus tamogatasara
alakitottak ki a HATER A-rendszert,” amely az MCSR adatbazisara és kezel6feliiletére
épiilt. A grafikus adatbevitelt egy digitalizal6 tabla biztositotta, a térképi megjelenités
képerny6n, digitalis térképi adatbazis segitségével, egyezményes jelek alkalmazasaval tor-
tént. A HATER A-rendszer is alapvetéen autoném izemmodban miikodott, de adatatviteli
képességekkel is rendelkezett. Az elsd verzid 1993-ban késziilt el, de telepitésére — részben
a hardverfeltételek hianyaban — nem keriilt sor.

A haborus vezetés tamogatasahoz kapcsolddodan a szolgalat eréfeszitéseit — a tervezett
NATO-csatlakozasra is tekintettel — a nyugati haderékben alkalmazott megoldasok (eszko-
70k, szoftverek) tanulményozasara forditotta. Az iddszak kézepén a tervekben megjelent a
haborus csapatvezetési rendszer kimunkalasanak megkezdése, azonban az id6szak végéig
ujabb megoldas mar nem sziiletett. A NATO-csatlakozashoz kapcsolodoan a £6 figyelem a
felajanlott er6k NATO-szabvanyokhoz, -megoldasokhoz torténd kozelitésére 6sszpontosult.

A békevezetés tamogatasara tovabb fejlodott a Szarazfoldi Csapatok Parancsnoksaganak
vezet6i informatikai rendszere (VEZIR). Az idészak elején megkezdddott a Savaria Gépesitett
Lovészdandar felmérése, €s kidolgoztak a Dandar Informacios Rendszert (DIR). A tervek
kozott szerepelt a rendszer kiterjesztése tovabbi dandarokra, illetve a Katonai Keriiletparancs-
noksag-szintli informatikai rendszer fejlesztése és dsszekapcesolasa a dandarrendszerekkel,
azonban az évtized masodik felére ez a fejlesztési program elhalt.

A légvédelmi csapatok informatikai tamogatasanak részeként az Egyesitett Repiilésiranyito
Foékozpontnal (EREF), a KFKI fejlesztésében 0j technikai alapokra keriilt az ARTR repiilés-
tervezd rendszer (ARTR-II), és az évtized kdzepén a veszprémi légvédelmi vezetési ponton
az USA kormanya altal kezdeményezett K6zép-europai Légvédelmi Kezdeményezés (Central

4 Akkori szakkifejezéssel: hadmiiveleti-harcaszati feladat.

“ HM K1, 186/3. Az MN REVA Szolgalatfénokség 1991. évi munkaterve. (1991. 01. 08.)

# Hadmiiveleti és harcaszati tervezés, grafikus helyzetnyilvantartis szamitogép és mas korszer(i eszk6zok
segitségével.
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Europe Air Defense Initiative) keretében —a VSZ—11M rendszer leszerelését kovetden — ha-
zankban is telepitették a Légtér-szuverenitasi Hadmiiveleti Kozpontrendszert.*

A szolgalat torténete 2000-t61 2009-ig

A 2000-t61 2009-ig terjedd iddszak a NATO kdvetelményeihez, megoldasaihoz torténd al-
kalmazkodas és a hosszt tavu informatikai elképzelések kidolgozasanak id6szaka, amelyet
a fels6 szintl iranyitas és az informatikai szervezetrendszer jelentds valtozasai, a belsd
fejlesztési kapacitasok megsziintetése és a széles korben biztositott kozponti szolgaltatasok
elétérbe keriilése jellemeztek.

A szakteriilet szervezeti, személyi erdforrasai a2000-es évek elsé évtizedében folyamatos
atalakulasokon, valtozasokon mentek keresztiil. Tobbszor valtozott a szakteriilet felsé szintii
iranyitasanak alarendeltsége, fennmaradt katonai és kozigazgatasi teriileti széttagoltsaga.
Megsziint a kdzponti informatikai szervezet 6nallosaga. Az iddszak kozepén ismét valtozott
a szakemberképzés rendszere.

A felsd szintii iranyitas szervezeti keretei a 2000-es évek elsd évtizedében is tobbszor
valtoztak. Az informatika (a hiradassal egyiitt) 2005-t61 a hadmiiveleti teriilettel osztozott
a prioritasokon és erdforrasokon. 2001-ben az informatikai feladatok egy része atkeriilt a
kozigazgatasi blokkhoz, a szoftveranyagnem-felel6sség pedig az Elektronikai Szolgalatfo-
nokséghez. 2001 szeptemberétdl a Vezetési Focsoportfondkség Vezetési Csoportfonokséggé
alakult, benne Informatikai Osztallyal, amelyet tovabbra is dr. Szlics Gaspar ezredes veze-
tett. Az Informatikai Osztaly 2003 és 2005 kozott a rovid idére ismét 1étrehozott Hiradd és
Informatikai Csoportfonokség, majd 2005 aprilisatol a Katonai Tervezd Focsoportfonokség,
végiil 2006 augusztusatol a Hadmiuveleti és Kiképzési Foosztaly kereteiben miikodott. Az
osztalyt 2003-t6l 2005-ig Hartyani Istvan ezredes, majd P¢li Péter ezredes vezette.

A kozigazgatasi blokkban 2000 oktdberében alakult meg a HM Informatikai és Hir-
kozlési Féosztaly, benne az Informatikai Osztallyal. A f6osztaly alapvet6 feladata volt az
informaciotechnologia fejlesztése, stratégiajanak kidolgozasa, a kormanyzati informatikai
fejlesztések HM-en beliili megvalositasa, valamint a HM képviselete a kormanyzati szer-
vek felé. 2003-tdl az Informatikai és Hirkozlési Osztaly Péso Janos ezredes vezetésével a
Logisztikai és Haditechnikai Fejlesztési Felligyeleti Féosztaly része volt. Az Informatikai
Osztaly Weiszhaar Imre ezredes vezetésével 2005 aprilisatol a Tervezési és Koordinacios
Foéosztaly, majd 2006 szeptemberétdl Somkutas Jozsef ezredes vezetésével az Informatikai
¢és Informaciovédelmi Féosztaly keretében miikodott.

A szakmai szervezetek kdrében tobb jelentdsebb valtozas kovetkezett be. Az Informatikai
Intézet 5nallosaga megsziint, 2001-ben az Osszhaderdnemi Logisztikai és TAmogato Parancs-
noksag alarendeltségében létrehozott Hiradé Parancsnoksag (késobb Hirado és Informatikai
Parancsnoksag)® részévé valt (MH HIP Informatikai K6zpont). Az Informatikai Kozpont
a 2007-es atszervezés soran az Gjonnan létrehozott Tamogatd Dandar allomanyaba keriilt.
2006-ban az addig 6nalld Pénziigyi Szamitd és Nyugdijmegallapito Igazgatosag beolvadt a
Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokségbe.

A szarazfoldi és a légieré haderénem informatikai iranyitoszervei az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag 2007-ben torténé létrejotte soran az OHP Hiradé és Informatikai Fénokség

4 Téczely Béla: i. m.
4 A Hirad6 Parancsnoksagban vontak ssze a Féhirkézpontot, a Radioelektronikai Ellenérzé Kozpontot és az
Esze Tamas Hiraddezredet.



52 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2016/5.

keretében egyesiiltek. A két haderédnem informatikai kozpontjai az idészak soran kiilonb6z6
szervezetek keretében végezték tevékenységiiket.

Az informatikai képzés, tovabbképzés keretében a ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki
Féiskolai Kar 2006-ig a mliszaki informatika szakon bocsatott ki évente 10-15 fiatal infor-
matikus tisztet. Ezt kovetden a képzés mar a had- és biztonsagtechnikai mérnok BSc szak
katonai informatika szakiranyan folyt, ahol évente mar csak 2-3 f6 végzett. Az egyetemi
szintli informatikai képzés 2000-t6l a haroméves haditechnikai menedzser szak védelmi
informatikai rendszerszervez szak levelez6 szakiranyan folyt. 2000 és 2004 kozott két
tancsoport képzésére keriilt sor 15 és 11 fovel. 2007-ben ennek helyébe a kétéves levelezd
védelmi vezetéstechnikai rendszerszervez6 képzés Iépett, amelyen 2009-ig két f6 végzett
informatikai szakiranyon.

A szakteriilet technikai hatterének fejlodése a 2000 utani idészakban vegyes képet mutat.
A korszerii informatikai eszk6zok iranti igény jelentds volt, azonban ennek kielégitését a
szlikos koltségvetési forrasok nehezitették. Az informatikai fejlesztési forrasok az agazati
igényekhez kapcsolodoan az alkalmazdé szervezeteknél, egyes projektekhez rendelten jelen-
tek meg, infrastrukturalis fejlesztésre — néhany kivételtdl eltekintve — csak ezek jarulékos
beruhazasaként keriilt sor. igy az amortizalodé eszkozpark kozponti, tervszerti megijitasara
lényegében nem keriilt sor.

A kézponti célu fejlesztések egyikének ,,oka” a HM 1. hirad6 és informatikai kdzpontot
2008-ban stjto csotorés és vizbetdrés volt. Ez tette lehetdvé a kozpont Gjjaépitését, jelentds
korszersitését és a kozponti hirado-informatikai szolgaltatasok 0ij technikai alapon torténd
megvalositasat. A kozponti szolgaltatasok minden katonai szervezet szamara torténd bizto-
sitasanak alapvet6 feltétele volt az MH egészére kiterjedd IP-alapti adatatviteli transzport-
halézat kialakitasa. Ez 2002-ben kezdddott meg, és a fejlesztés folyamatos volt. 2009-ben
sor keriilt a kormanyzati gerinchalézathoz torténd csatlakozasra is.

A szdarazfoldi haderénem informatikai rendszerében a 2000-es évek elején érdemi
valtozast a tabori eszkdzok megjelenése jelentett. A BTR-alapu raj és szakasz vezetési
komplexumok prototipusai 2006-ban jelentek meg, 2009-re pedig az eszkdzcsalad szazad-
¢és zaszloaljszintl elemei is elkésziiltek (PK-1, PK-2, PK-3 és PK-4 kiilonboz6 valtozatai).
A komplexumok részét képezte egy informatikai csatoloegység és a terepi kivitelli noteszgép/
gépek (1-3 darab).*® 2008-ban a Bevetési Irany gyakorlaton mutatkozott be a konténerbe
épitett tabori Hirado és Informatikai Kozpont komplexum (HIK/G), amely biztositja egy
vezetési pont eszkdzeinek haldzatba kapcsolasat, 6sszekottetését a nemzeti (hazai) rendsze-
rekkel, az alarendelt és eldljaro katonai szervezetek hirado- és informatikai rendszereivel,
valamint informatikai kiszolgaloeszk6zok mitkodtetését.

A légierd haderénemnél —bar a 2000-es évek elején tobb 1j informatikai rendszer jelent
meg — nem kovetkezett be jelentds valtozas az alkalmazott informatikai eszk6zok korében.
A mar 2000 elétt alkalmazasba vett Kezdeti/Atmeneti CAOC Képesség (ICC*), valamint az
ASOC-ot 2005-ben felvalto MASE*® véltozatlanul a Sun-Solaris platformra épiilt. Az Auto-
matizalt Repiiléstervezé Rendszer (ARTR 11.) helyett kidolgozott Repiilési Adatfeldolgozo
és T4jékoztatd Rendszer (RAFT) viszont mar PC-Windows platformra késziilt.*

4 Toth Andras: A halozat nyujtotta képesség megvalositasanak lehetdségei a Magyar Honvédség kommunikéacios

rendszerében. PhD-értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2015.
47 Tnitial CAOC Capability / Interim CAOC Capability / Integrated Command and Control.
4 Multi-AEGIS Site Emulator (tobb AEGIS-helyszint emulal6 rendszer).
4 Téczely Béla: i. m.
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A szolgalat tevékenysége, f0 feladatai a 2000-es évek elején jelentsen atalakultak. A belsé
fejlesztési kapacitasokat gyakorlatilag megsziintették, az informatikai tevékenységrendszer
kozpontjaba az altalanos céla, kozpontilag biztositott szolgaltatasok, az elszigetelt agazati,
szakmai informatikai rendszerek egységes rendszerbe integralasa és az ennek feltételeit
biztosit6 informatikai infrastruktura kialakitasa, tovabbfejlesztése keriilt.

A hirado- és informatikai fejlesztések iranyitasara 2001-ben a HM Technoldgiai Hivatal
keretében Hirado és Informatikai Programiroda jott Iétre. Az informatikai fejlesztések felsé
szintli dontéstamogatasara 2004-t6l a HM-ben Informatikai és Hirkdzlési Alkalmazasi Bizott-
sag (HM IHAB) mkodott, amely azonban 2005-ig csak négy iilést tartott, majd mitkodése
szinte észrevétleniil megsziint, és 2011-ben formalisan is megsziintették.

A hosszu tavu informatikai koncepciok az idészak soran folyamatosan valtoztak, fej-
16dtek. A HM Kollégiuma 2000 aprilisaban fogadta el a honvédelmi tarca hirado- és a
Magyar Honvédség informatikai rendszerének fejlesztési programjat. 2004-re elkésziilt
a Magyar Honvédség Informatikai Stratégiaja (2004—2013), azonban ezt nem fogadtak el.
amely a 2007-2009-es idészakra hatarozta meg az informatikai feladatrendszert, 2006
augusztusaban hagytak jova. A stratégia kiemelt célja a tarca viszonylagos informatikai
elmaradasanak felszamolasa, a vallalt nemzetkozi kotelezettségek idéaranyos teljesitése és
az informatikai teriilet szabalyozorendszerének megujitasa volt. A stratégiat 2007-ben és
2008-ban feliilvizsgaltak és jovahagytak.

A 2000-es évek elején az MH szakteriileti informatikai rendszerei valtozatlanul egymastol
fliggetleniil, a szakteriileti kovetelményeknek megfelelden, eltéré modon értelmezett és
kodolt adatokra épiilve, mas alkalmazasi teriiletek szamara nehézkesen, vagy egyaltalan
nem felhasznalhaté modon mitkodtek. A kiemelt kdzponti rendszerek kozé tartozott a HM
hataskorébe tartozo kozigazgatasi ligyek intézését tdmogatd, internetalapti Elektronikus
Ugyintézést Tamogato Informaciés Rendszer (EUTIR), a Koltségvetés Gazdalkodasi Infor-
macios Rendszer és az MH Készenlét Fokozasa Informacios Rendszer (KEFIR). 2004-t61
miikddott a beszerzési eljarasok nyilvantartasat és a szabalyozott adatszolgaltatast biztositd
Katonai Beszerzési Informacios Rendszer (KBIR). A tervekben szerepelt a Logisztikai
Gazdalkodasi Informacios Rendszer (LGIR) kialakitasa is, azonban erre az idészak soran,
forrasok hidnyaban nem keriilt sor.

A 1égierd vezetését az idOszak sordn az Integralt Vezetés és Irdnyitas (ICC)
rendszer tamogatta, amelynek elsé valtozata a délszlav valsag idején jelent meg az
MH-ban. Az idészak kozepétdl az azonositott 1égi helyzetkép eldallitasa, a harcveze-
tés és fegyveriranyitds tamogatisara az ASOC-rendszert a MASE véltotta fel.’!
A szarazfoldi haderdnemnél 1ényegében nem tortént elérelépés a szakteriileti tabori infor-
matikai rendszerek, szolgaltatasok kialakitasaban.

Az altalanos célu, kdzponti szolgaltatasok biztositasa — elséként a magasabb vezetési
szintek, majd a katonai szervezetek, csapatok szamara — az idészak soran a szakteriilet egyik
kozponti célkitlizése volt. Ennek fontos 0sszetevdjét képezte a 2000-ben telepitett NATO
Irodaautomatizalasi Rendszer (NIAR), amely védett informaciocserét biztositott a NATO
¢és tagallamai felsd szintii politikai és katonai vezetésével, valamint elektronikus levelezési
¢és bels6 hasznalatra sz0l6 webszolgaltatast nytjtott az arra jogosult felhasznalok szamara.

30 Integrated Command and Control (teljes nevén: NATO-wide Integrated Command & Control Software for Air
Operations), korabban Initial, majd Interim CAOC Capability.
3t Az ASOC-rendszer tartalék eszkozként Kecskemétre keriilt.
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A kdzponti szolgaltatasok kozott alapvetd szerepet jatszott az elektronikus levelezés, az
internetelérés és szamos szervezeti szintii, zart intranetszolgaltatas. A szolgaltatasok a felhasz-
nalok tobbsége szamara elérhetdek voltak, azonban nem egységes rendszerben: az MH-ban
tobb kiilonbozé levelezérendszer, két (MH és HM) intranet, és kiilonb6zé megoldasokkal
biztositott internetszolgaltatasok miikddtek. A szokasos irodaautomatizalasi alkalmazasok
(szovegszerkesztés, tablazatkezelés, bemutatd készitése stb.) Microsoft nagyvallalati szer-
z0dés keretében jogtiszta modon biztositottak voltak.

Az MH Vezetési Informacios Rendszer (VIR) koncepcidjanak kialakitasa az idoszak ma-
sodik felében kezd6dott meg.> Az MH VIR 1ényegében egy intranetes, portalalapi megoldas,
amely egységes rendszerbe integralja a kiilonb6z6 informatikai rendszerek szolgaltatasait.
Ennek hasonlo megoldasokra épiild, de informacio- és dokumentumvédelmi képességekkel
kiegészitett valtozata a mindsitett adatok feldolgozasat is biztosito MH Védett Vezetési
Informéciés Rendszer (VVIR). Az MH VIR egyik 6sszetevojeként, az elektronikus tigyke-
zelés tamogatasara 2006-ban kezdddott meg az MH Elektronikus Iratkezelé Rendszer (EIR)
fejlesztése, amelynek 2008-ban megtdrtént a kisérleti lizemeltetése a Katonai Igazgatasi és
Adatfeldolgozo Kozpontban, azonban részben az elektronikus hitelesitési képesség, részben
mas feltételek hianyaban a tarca egészére nem terjesztették ki.

A szolgalat torténete 2010-t6l 2016-ig

A 2010-t61 2016-ig terjedd id6szak a felso szintll informatikai szabalyozorendszer kialakita-
sanak, a szolgaltatas-kozponti megkozelités elotérbe keriilésének, az integralt hiradé-infor-
matikai szemlélet megerésodésének idoszaka, amelyet a fels6 szintii iranyitas egységesitése,
az id6szak vége felé a technikai hattér korszeriisitésének, fejlesztésének megindulasa, va-
lamint a logikailag elkiiloniil6, de egységes infrastrukturara épiild szolgaltatasi rendszerek
kialakitasa jellemez.

A szakteriilet szervezeti, személyi erdforrasai a 2010 utani idészakra stabilizalod-

tak, az idészak elején megsziiletett az egységes felsé szintli iranyitas. Az informatikai
szakemberképzés rendszere ismét megvaltozott.
Informatikai és Informaciovédelmi Féosztaly Informatikai, Elektronikus Informaciovédelmi
és Dokumentumvédelmi Osztalyai, valamint a HVK Hadmiiveleti és Kiképzési Fosztaly
Hirado és Informatikai Osztalyai a vezérkarféndk iranyitasa alatt allo Hirado, Informatikai
¢és Informaciobiztonsagi Féosztaly (2010. oktobertdl Csoportfondkség) keretében egyesiil-
tek. Az Informatikai Osztaly vezet6je 2010-t6l Schildberger Péter ezredes volt, 2012-t81 a
szakteriiletet Ger6fi Szilard ezredes iranyitja.

A szakmai szervezetek korében 2010 utan két jelentésebb valtozas kdvetkezett be.
A Katonai Igazgatasi és Adatfeldolgozd Kozpont és mas igazgatasi, hadkiegészitési szerve-
zetek bazisan 2011 novemberében 1étrejott az MH Hadkiegészitd és Nyilvantartd Parancs-
noksag. Az MH 43. Nagysandor Jozsef Hirad6 és Vezetéstamogato Ezred allomanyaban 2010
marciusara feltoltotték és 2012-ben a SHAPE alarendeltségébe keriilt a Nemzeti Telepitheto
Hirado- és Informatikai Szazad.>

52 Ger6fi Szilard: Az uj MH Informatikai Stratégia megvaldsitasanak kulcsfontossagu feltételei. Honvédségi
Szemle, 2015/4., 24—-40.

53 Deployable CIS Module (DCM-E), a NATO Hirado és Informatikai Csoport 3. NATO Hiradé6zaszloalja ala-
rendeltségében.
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Az informatikai képzés, tovabbképzés keretében a ZMNE-n (2012-t61 a Nemzeti K6zszol-
galati Egyetemen) had- és biztonsagtechnikai mérnok BSc szakon évente 2—7 0j informatikus
tiszt végzett. 2013-t6l az informatikus tisztek alapképzése a katonai tizemeltetd szak katonai
informatika specializaciojan folyik. A szaktisztek magasabb képesitést az egyéves integralt
katonai lizemeltetd mesterszakon szerezhetnek.

A szakteriilet technikai hattere az id6szak els6 felében Osszességében valtozatlanul
rossz képet mutatott, néhany rendszerelem kivételével elavult, cserére szorult, alkalmazasa
¢és lizemeltetése viszonylag magas koltségeket igényelt, alacsony hatékonysagot biztositott.
A vizkart szenvedett HM 1. HIK fejlesztése 2012 végére fejez6dott be, az (ijonnan beszerzett
eszkozokkel, rendszerekkel felszerelt kozpont atadasara 2013 aprilisaban keriilt sor.

Az id6szak technikai fejlesztéseinek kdzéppontjaban 2015-ig a halozati infrastruktira
fejlesztése allt. 2010-ben megkezdddott a nemzeti titkos mindsitésii adatok kezelésére feljo-
gositott halozati infrastruktuara kiépitése. 2013-ban az ij HM 1. HIK bazisan integraltak a
HM és az MH korabban elkiiloniilt informatikai haldzatait, boviilt az informatikai halozat
alapjat képezd orszagos mikrohullamu halozat és a budapesti optikai halozat kapacitasa.

A korabbi id6szak forrashiany miatt elmaradt technikai fejlesztéseinek megvaldsitasara
2015 végén komplex informatikai fejlesztési program indult, amely mintegy 15 alprojektet
foglalt magéaban. Ennek részeként folytatodik a halozati infrastruktira fejlesztése; az amor-
tizalodott eszkdzok modernizalasa, cseréje; az informatikai biztonsagi és kibervédelmi
képességek technikai feltételeinek megteremtése; valamint a sziikséges kiszolgalo- és
alkalmazoi szoftverek, licencek biztositasa. A program 2020-ban zarul, azonban a tervek
szerint jelentds része 2018-ig megvaldsul.

A szolgdlat tevékenysége, fd feladatai 2010 utan egyre jobban 6sszekapcesolodtak a hirado
szakteriilet tevékenységével, feladataival, meger6sodott a szolgaltatas-kozpontu integralt
hirado-informatikai megkozelités, amely megjelent a szabalyozorendszerben, érvényesiilt
a szolgaltatasokat ny1jto szervezetrendszerben, ¢s alapjat képezte a meginditott fejlesztési
projekteknek.

Az id6szak kozepén megujult az MH teljes felsé szintii informatikai szabdalyozorendszere.
2013-ban megjelent az Osszhaderénemi Hirado és Informatikai Doktrina, 2014 nyaran az
Informatikai Szabalyzat,** 2014 &szén pedig a 2014-2024 idészakra sz016 Informatikai Straté-
gia.”® Emellett 2013-ban kiadtak az MH Kormanyzati Céli Elkiilonilt Hirkozlé Halozata (MH
KCEHH)’ békeidejii tizemeltetését és a kdzponti szolgaltatasok igénybevételét szabalyozd
HM utasitast,’” 2014-ben pedig az ennek részletes szabalyait tartalmazo szakutasitast.*®
Ezzel kialakultak az informatikai (és ezzel egyiitt a hirad6) szakteriilet tevékenységének
korszer(i szabalyozasi keretei.

3% A honvédelmi miniszter 39/2014. (V. 30.) utasitasa a Magyar Honvédség Informatikai Szabalyzatanak kiada-
sarol.
kiadasarol.

¢ Lényegében az MH hirado-informatikai infrastruktiraja és kozponti szolgaltatorendszere.

57 A honvédelmi miniszter 55/2013. (IX. 13.) HM utasitasa a Magyar Honvédség Kormanyzati Célt Elkiiloniilt
Hirkoz16 Halozatanak békeidejii tizemeltetési és feliigyeleti rendjérdl, valamint a kozpontilag biztositott szol-
galtatasok igénybevételének szabalyairol.

% A Honvéd Vezérkar Hirado, Informatikai és Informaciovédelmi Csoportféndkség csoportfénokének 11/2014.
(HK 6.) HVK HIICSF szakutasitasa a Magyar Honvédség Kormanyzati Célu Elkiiloniilt Hirk6z16 Halozatanak
békeidejii tizemeltetési és feliigyeleti rendjérél, valamint a kdzpontilag biztositott szolgaltatasok igénybevéte-
Iének részletes szabalyairol.
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A szolgaltatas-kozpontit megkozelitésre épitve az idészak soran kialakult az egységes
infrastruktarara épiild, de logikailag egymastol elkiiloniil6 szolgaltatasi rendszerek elgondo-
lasa, és megkezdddott 1étrehozasuk. Ezek a honvédelmi agazati, kozigazgatasi tevékenységet
tamogatdo MH Dontés Tamogato Informacios Rendszer, és a miveleti tevékenységet tamogato
MH Miivelet Tamogaté Informacios Rendszer.”

A fenti rendszerek hiradé-informatikai alapjat az MH Vezetési Informacios Rendszere
(MH VIR) és az MH Védett Vezetési Informacios Rendszere (MH VVIR) képezi. Széle-
sebb felel6sségi kort magaban foglalva a két rovidités kifejtése is valtozott (MH Vezetési
¢és Iranyitasi Rendszer, illetve MH Védett Vezetési és Iranyitasi Rendszer), tiikkrozve ezzel
a két testvérszakteriilet, az informatika és a hiradas egy rendszerben torténd kezelését.
A szolgaltatasok fejlesztésének részét képezi az Elektronikus Iratkezelé Rendszer (EIR) és
az Elektronikus Hitelesité Alrendszer (EHIAR) fejlesztése, bevezetése.

Az idészak egyik jelentés eredménye volt a Kéltségvetés Gazdalkodasi Informacios
Rendszer verziovaltasa. A 2010-ben 1ij (SAP) technologiai alapokra helyezett rendszer szol-
galtatasainak hatékonysaga javult, kiboviilt a toborzast tamogaté modullal, 2015-ben pedig
megkezdte mikodését az onkéntes tartalékosok és munkaltatoik szamara az elektronikus
ligyintézés lehet6ségét biztosité Ugyfélszolgalati Rendszer.

A korabban inditott beszerzési eljaras eredményeként a Magyar Honvédségben 2010-
ben megjelent a Rheinmetall C2 szoftverrendszere,*® amelynek rendeltetése a meglévd
infrastruktaran® mikodo, zaszloaljharccsoport tabori vezetési-iranyitasi képességének
biztositasa volt. A szoftverrendszer technikai és alkalmazéi kdvetelményeknek megfeleld
kialakitasa azonban nem jart sikerrel, igy a tabori C2 képesség kialakitasara 2016-ban hazai
bazison 1j fejlesztési projekt indult.

OSSZEGZES

Az informatikai szolgalat 50 éve a magyar haderd igényeihez, kovetelményeihez, valamint
a haditechnikai fejlédéshez igazodoé folyamatos valtozasok, aldozatos munka, sikeres és ke-
vésbé eredményes tevékenységek torténete, amely egyeldre még részeiben sines kidolgozva,
megorokitve, a hadtudomanyi szakirodalomban ma még feltaratlan. Kézhelynek szamit, hogy
amult ismerete, a jelen megértésének és a jovo épitésének alapvetd feltétele. Hasonloképpen
altalanos kotelezettség elddeink emlékezetének megdrzése, mert tevékenységiik nélkiil ma
nem tartanank itt, munkank az altaluk lerakott alapokra épiil. Az informatikai szakteriilet
a mult szazad kozepének lyukkartyas adatfeldolgozasatol jutott el a még napjainkban is
gyorsulo iitemben boviilé informaciotechnoldgiai korszakba.

Az informatikai szolgalat torténete a Magyar Honvédségben tobb szakaszra tagolhato.
Az els6, alapozo6, utkereso 1épéseket 1971-t61 az elektronikus szamitdgépek elterjedése és a
nagy rendszerépitések idoszaka kdvette. 1981 utan a személyi szamitdgépek megjelenése és
elterjedése az MN-ben alapjaiban valtoztatta meg a szamitogépes fejlesztés ¢és alkalmazas
jellegét, feladatait. A rendszervaltast kovetden, 1990-t61 egy atmeneti idészak kovetkezett.
Tobb alkalommal atalakult az informatika felsé szintii iranyitasa, a mikroszamitdégépek
kiszoritottak az alkalmazasboél a korabbi idészak nagy- és kisszamitogépeit. 2000-t61

% Gero6fi Szilard: i. m.

% INIOCHOS Vehicle Command and Control System (VCCS).

o1 PK-1, PK-2, PK-3, PK—4 parancsnoki vezetési komplexumok, HIK/G mobil vezetési rendszerkézpont, meg-
erésitett kivitell laptopok.
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a NATO-kovetelményekhez, -megoldasokhoz torténé alkalmazkodas, az informatikai
szervezetrendszer jelentds valtozasai, a belsd fejlesztési kapacitasok megsziintetése és a
széles korben biztositott kozponti szolgaltatasok eldtérbe keriilése altal jellemzett idészak
kovetkezett. Végiil, a 2010 ota eltelt évek az egységes felsd szintli irdnyitas, a szolgaltatas-
kozpontu megkozelités elétérbe keriilésének, az integralt hirado-informatikai szemlélet
meger6sodésének iddszaka.

Az informatikai szolgalat torténetének megirasa még eldttiink allé feladat, amelyhez
mindenképpen hasznos lenne a még koztiink 1évé volt kollégak emlékeinek 0sszegyiijtése,
dokumentalasa, az irattarba, levéltarba nem keriilé szakmai dokumentumok, targyi emlékek
Osszegyujtése és egy ,,Informatikai/REVA Muizeum és Gylijtemény” létrehozasa. Ennek
személyi, szakmai, pénziigyi és egyéb feltételeit megteremteni a mindennapok égetd szakmai
feladatai mellett természetesen nem koénnyii, nem is mindig tlinik indokoltnak, azonban azt,
amit ma elmulasztunk, holnap mar nem lesz lehetéségiink bepotolni.
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Wagner Péter:

MAGYAR KATONAI TANACSADOK IRAKBAN
(2007-2008)

OSSZEFOGLALO: A NATO 2016. juliusi varséi cstcstaldlkozéjdn déntés szlletett egy Ujabb iraki
kiképzémisszid inditdsdrdl. A szerzé ebbdl az alkalombdl feleleveniti a Magyar Honvédség
részvételét és tevékenységét a kordbbi hasonldé misszioban, amikor magyar katondk 2007-
2008-ban két vdltdsban katonai tandcsadd és 6sszeksts csoport keretében vettek részt egy
iraki zdszIéalj kiképzésében. A szerzé megdllapitia: az iraki hadsereg 2014-es dsszeomldsa
azt jelezte, hogy a magyar katondk dital 6-7 évvel kordbban az iraki zdszléaljndl tapasztalt
hidnyossdgok a haderé szintjén nagyrészt megmaradtak.

KULCSSZAVAK: Magyar Honvédség, NATO-kiképzmisszid, Irak, katonai tandcsadd és dsszekots
csoport, ar-Rusztamija

BEVEZETO

A torténelem ez alkalommal ismétli 6nmagat. A NATO 2016 juliusaban a varsdi csucstalal-
kozon ismét dontott egy iraki kiképzémisszio inditasarol: ez lesz a masodik ilyen misszi6 a
NATO 2005-2011 kozott mitkodott kiképzémisszioja (NTM-I') utan.

A magyar katonak — kozosen a mintegy 60 f6s nemzetkozi koalicio tagjaival — azonban
mar korabban visszatértek a kozel-keleti orszagba, 2014 6ta az iraki Kurdisztanban hajtanak
végre kiképzési és Orzés-védelmi feladatokat. A végcél ezuttal is ugyanaz, mint 2005 és 2011
kozott volt: egy olyan iraki biztonsagi erét megteremtenti, kiképezni, amely képes biztositani
az orszag belsé rendjét és megvédeni az orszag kiils6 hatarait.

Jelen tanulmany célja az NTM-I keretében tortént magyar szerepvallalas egy rovid
ciklusanak a feldolgozasa, a két valtast megért magyar katonai tanacsado és 6sszekotod
csoport (MALT?) tevékenységének a bemutatdsa.* A tanulmany nemcsak a misszio hazai
koriilményeit és a kintlétet vizsgalja, hanem megprobalja kontextusba helyezni a magyar
katonak tevékenységét is. A MALT-1 és a MALT-II tevékenységének a bemutatasa elsGsorban
a misszioval kapcsolatban fennmaradt, mara mar hozzaférhetd hivatalos iratokon, illetve a
misszi6 néhany tagjanak a visszaemlékezésein alapul, természetesen kiegészitve a rendel-
kezésre allo nyilvanos magyar és idegen nyelvii szakirodalmi forrasokkal.

A tanulmany elsé részében roviden bemutatom az NTM-I 1étrejottének a koriilményeit és
mitkodését, valamint a magyar szerepvallalas torténetét. A MALT tevékenysége szempontjabol
ezek adjak meg azt a keretet, amelynek révén elhelyezhet6 a magyar kiképzok tevékenysége.

A masodik szakaszban a MALT-misszi6 felallitasaval foglalkozom, valamint bemuta-
tom az ar-Rusztamija bazist, amely otthont adott a misszionak és az iraki katonai felséok-

' NATO Training Mission-Iraq.

2 Military Advisory and Liaison Team.

3 A témat eldszor a Zrinyi Kiadonal megjelent Homokvihar Bagdadban cimii kényvben dolgoztam fel. Ez a
tanulmany annak az irdsnak a jelentésen kibdvitett, tovabbirt, uj részleteket tartalmazé valtozata.
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tatasnak. Szintén itt szolok a tabort (és igy a magyar katonakat) ért fenyegetés formairdl,
jellegzetességeirdl.

A zar6 részben a MALT-I és a MALT-II tevékenységét mutatom be, mi volt a feladatuk a
taboron beliil, milyen tipusu feladatokat hajtottak végre, és milyen tapasztalatokat szereztek
sajat munkajuk és az iraki katonakkal vald egyiittmikddés soran.

A MALT tevékenységérdl leirtak véleményem szerint teljesen tjak a magyar katonai
szakirodalomban, bar tobb iras érinti a témakort kiilonbozé aspektusokbol.*

Erdekessé és tanulsagossa teszi a tanulmanyt, ha dsszehasonlitjuk a régi és a jelenlegi
iraki hadsereget. A magyar katonak 8-9 évvel ezeldtt mintegy 350 iraki katonaval voltak
napi kapcsolatban. Tapasztalataik azon a szinten megegyeznek azzal, amit az iraki biztonsagi
erékrol a szakirodalom és a nemzetkdzi sajto leirt a 2014. nyari teljes 6sszeomlas okait kutatva.

A NATO IRAKI JELENLETENEK ELOZMENYEI

A 2003-as amerikai invazié utan egy lehetséges NATO-szerepvallalasnak szamos korlatja
volt Irakban. A legfontosabb ezek koziil politikai volt, Németorszag és Franciaorszag a
kezdetektdl fogva ellenezte a tamadast, ami altalaban is stlyos fesziiltségekhez vezetett a
transzatlanti kapcsolatokban. Ez a ,,torés” a szovetségen beliil természetesen senkinek sem
volt jo, gyakorlatilag mindkét ,,tabor” érdekelt volt abban, hogy az ellentétek mihamarabb
megsziinjenek. Ebben a normalizalddasi folyamatban fontos szerepet jatszott az a torekvés,
hogy valamilyen kompromisszum sziilessen egy lehetséges iraki NATO-misszi6 felallitasa
tekintetében.

Egy ilyen valsagkezeldi misszio elinditasahoz az invaziot ellenz6é orszagok szamara
elengedhetetlen volt, hogy Irak szuverenitasa legalabb formalisan helyrealljon. Erre 2004
nyaraig kellett varni, am a sziikség Gigy hozta, hogy a szervezet informalisan mar korabban
is megjelent Irakban.

Erre azt kovetden keriilt sor, hogy az ENSZ Biztonsagi Tanacsa utolag jovahagyta a
koalicios erdk jelenlétét Irakban, és megkezdddott az amerikai jelenlét ,,nemzetkdziesitése™.
Elvileg mar az invazios erd is nemzetkozi volt, mivel az Amerikai Egyesiilt Allamokon kiviil
Nagy-Britannia is részt vett benne — s6t Ausztralia, Lengyelorszag és Spanyolorszag is, bar
inkabb csak jelképes erdkkel. A katonai értelemben vett koalicioépités azonban csak akkor
tudott érdemi eredményeket elérni, amikor az aktiv tamado miiveletek véget értek, és az
amerikai tervezdék szerint megindult a helyreallitasi és a valsagkezelési szakasz Irakban — a
torténelem azonban hamarosan ravilagitott, hogy ebben tévedtek. Az amerikai diplomacia
erbfeszitéseinek — és nemegyszer nyomasanak — kdszonhetden szamos kis és kozepes orszag
vallalt jelenlétet a miiveletnek ebben a masodik szakaszaban.

Ebben az id6szakban két tobbnemzeti hadosztaly telepiilt a Bagdadtol délre esd, béké-
sebb, az 1j rezsimmel szimpatizalo siita arab teriileteken. Baszrai kdzponttal a brit vezetési
Tobbnemzeti Délkelet Hadosztaly, téle északra pedig a lengyel vezetési Tobbnemzeti

4 Ger6ces Imre: A Magyar Honvédség kiilonleges miiveleti képesség multja, jelene. Hadtudomanyi Szemle.
NKK HHK online folyoirat, 5. évf. 2012/1-2. szam, 298. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/2012 1/2012 1 alt gerocs_imre 293 299.pdf; Isaszegi Janos:
A Magyar Honvédség részvétele nemzetkozi miiveletekben. Eldadas. Szentendre, 2009. majus 29. 12—13.
http://docplayer.hu/235064-A-magyar-honvedseg-reszvetele-a-nemzetkozi-muveletekben.html; Toth Istvan:
Az iraki hadsereg tisztjeinek felkészitésérdl. Hadtudomany, XVI. évf. 2006. 4. szam. http://www.zmne.hu/
kulso/mhtt/hadtudomany/2006/4/2006_4 20.html (Letoltések iddpontja: 2016. 05. 15.)
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Ko6zép-Dél Hadosztaly (al-Hillah) kezdte meg a miikodését. Az utébbi magasabbegységben
Osszesen 21 nemzet (koztilk Magyarorszag) katonai vettek részt, de a miikodéshez hianyzo
képességeket (hirszerzés, kommunikacio, csapatmozgasok koordinalasa) a NATO telepitette
a hadosztalytorzsbe, mert ilyenekkel egyik hozzajaruldé nemzet sem rendelkezett, vagy az
interoperabilitas érdekében sziikség volt rajuk a NATO-elvek és -szabalyok alkalmazasa
miatt. Magyarorszag ebbe a hadosztalyba telepitette sajat szallitdzaszloaljat, amely 2003
augusztusa €s 2004 decembere kozott miikodott. Ezt kovetden az egység kivonasra keriilt,
elsésorban belpolitikai vitdk miatt.’

A NATO IRAKI KIKEPZOMISSZIOJA

A NATO formalis jelenlétével meg kellett varni, hogy a kdzvetlen amerikai iranyitas meg-
sznjon Irakban és az orszag szuverenitasa részlegesen helyrealljon. Ez 2004 majusaban ko-
vetkezett be, amikor a megszallo erdk atadtak a formalis hatalmat az Ideiglenes Kormanynak,
egy iraki politikusokbdl allo, de az amerikai megszalld hatosagok altal kijeldlt testiiletnek.
Az Tjad Allavi iraki politikus vezette kormany alig egy honappal késébb jelezte az ENSZ
Biztonsagi Tanacsanak, hogy Bagdad felkéri a NATO-t egy kiképzdmisszio inditasara.
A kérést alig egy héttel késGbb az Eszak-atlanti Tanacs jovahagyta. Az események ilyen
gyors egymasutanisaga valosziniisiti, hogy a NATO felkérésére iranyuld tervek mar joval
azeldtt megsziilettek, hogy Irak visszanyerte volna részleges szuverenitasat. Bar a misszio
csak 2005 februérjaban indult el a valdsagban, a felallitdsa mar 2004-ben megtortént.®

Az NTM-I azonos célrendszerrel és valtozo 1étszammal egészen az amerikai erék vég-
leges kivonulasaig, 2011 decemberéig jelen volt Irakban. A misszi6 célja elsdsorban nem a
tobb szazezres iraki hadsereg és renddérség kiképzésében valo részvétel volt (azt az amerikai
hadsereg végezte), hanem egyfajta képességépités és kapacitasfejlesztés az iraki fegyveres
er6kben. Ennek megfeleléen a mandatum az alabbi teriileteket dlelte fel:

— az integralt nemzeti vezetés-iranyitasi rendszer tdmogatasa;

— az iraki Nemzetvédelmi Egyetemen folyd oktatasi/képzési munka tdmogatasa;

— az iraki szarazfoldi erék Kiképzési és Doktrinalis Parancsnoksaganak a timogatasa;

— az iraki szarazfoldi er6knek nyujtott nemzetkozi haditechnikai segélyek és az ezekhez

sziikséges tamogatas koordinalasa;

— az iraki rend6rség félkatonai erbinek és kiképzdinek a képzése.”

A misszi6 1étszama hivatalosan 300 f6 volt, de ezt sosem érte el. Mitkodését mindvégig
az amerikai haderd tette lehetévé, hiszen az gondoskodott mindenrél (logisztika, védelem
stb.). A miveleti koncepcio két fazisban képzelte el a misszid mikodését. Az elsd fazis az
orszagon beliili vezetési és iranyitasi mechanizmusok 1étrehozasara, valamint az iraki biz-
tonsagi erdk tagjai kiképzésének és a résziikre nyujtott tanacsadasnak a javitasara terjedt ki.
A masodik fazis arra 6sszpontositott, hogy segitséget nyujtson az Iraki Biztonsagi Eréknek

> A magyar szallitozaszloalj torténetének részletes feldolgozasat lasd Torma Béla — Wagner Péter: Homokvihar
Bagdadban. Zrinyi Kiado, 2014, 256-281.

® NATO’s assistance to Iraq (Archived). http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics51978.htm (Letoltés id6pontja:
2016. 05. 15.)

7 Meelis Vilippus: Nato Training Mission Iraq. BILC Seminar. 2007. oktober 11. http:/www.docfoc.com/nato-
training-mission-iraq (Letdltés idépontja: 2016. 07. 11.)
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a Kiképzési, Oktatasi és Doktrinalis Kézpont 1étrehozasaban, amely vezet6i képzést bizto-
sitott a kozép- és a felsé szintli vezetés fejlesztéséhez.?

Iraki kérésre a NATO-misszio 2008-t6l mar nemcsak a szarazfoldi er6k tamogatasaban
vett részt, hanem a légierd és a haditengerészet esetében is kapacitasfejleszté ¢s mentor-
programokat inditott. A misszié mintegy Stezer katona és tizezer rendér kiképzesét hajtotta
végre, és mintegy 17,5 milli6 euronyi katonai segély célba juttatasat koordinalta. Ezek kozé
tartozott a Magyarorszag altal adomanyozott, de amerikai forrasokbol felujitott 77 darab
T-72-es harckocsi.’

A magyar szerepvallalas az NTM-I-ben egyes id6szakokban — nemzetkdzi 6sszeha-
sonlitasban — meglepden jelentds volt. Budapest a kezdetektdl jelezte részvételi szandékat
a misszioban, mert igy probalta ,,kompenzalni” a szallitozaszloalj nem tervezett kivonasat.
A kormanyhatarozat 150 f6 telepitését engedélyezte (egy 120 f6s 16vészszazad és egy 30 fos
torzstiszti és kiképzoi kontingens),'’ de a NATO a teljes 1étszamot sosem hivta le.

A magyar szerepvallalas harom szakaszra bonthato. Az els6, 2005-2007 kozotti id6-
szakban egy 18 f0s, torzs- és kiképzbtisztekbdl alld csoport vett részt a misszioban, amivel
Magyarorszag aranya a misszioban jelentds, 15%-o0s volt. A magyar katonak koziil tobben a
Katonai Akadémian, a Szarazf6ldi Erék Parancsnoksagan és a Nemzeti Miiveleti Kézpontban
oktattak, mentoraltak, mig masok az NTM-I térzsében dolgoztak.!!

A magyar szerepvallalas masodik szakasza a jelen tanulmany f6 témaja, azaz a kétszer
hat honapig tarto, az ar-Rusztamija katonai bazison miikodé 15 f6s magyar katonai tanacsado
és 0sszekotd csoport tevékenysége 2007-2008-ban.!? A harmadik, utolso szakaszban ismét
a kiképzoknek és a mentoroknak jutott szerep, de ekkor mar csak jelképes volt a magyar
részvétel. A haromfds valtasokban egy-egy 6 a torzsben dolgozott, illetve irodai munkat
végzett (a képzésre kiilfoldre utazo iraki katonak beiskolazasaért felelt), és csak egyetlen
beosztasban végeztek magyar tisztek stratégiai tanacsadoi tevékenységet.!

MAGYAR MENTOROK AZ AR-RUSZTAMIJA BAZISON

A NATO iraki kiképzomisszidja alapvetOen a stratégiai szintli mentordaldsra és képességfej-
lesztésre helyezte a hangsulyt, igy az iraki biztonsagi erékkel vald kozvetlen egyiittmiiko-
désre, kiképzésre kevés lehetdség adodott a misszid keretében. A NATO-mivelet 20042011
kozotti miikodése alatt a misszid Osszesen 5 ezer katonat és 10 ezer renddrt képzett ki.'*
Az aranyok kedvéért érdemes jelezni, hogy pl. 2008-ban az iraki biztonsagi erdk létszama

B3

Torma—Wagner: i. m. 286.

® NATO’s assistance to Iraq (Archived).

12°2004. december 9-i kormanyhatarozat. Magyar Kiiliigyminisztérium évkonyve, 2004, 417-418. http://www.
mfa.gov.hu/NR/rdonlyres/C151BESD-2C5F-4643-A525-BODF6439EF23/0/magyar_kulugyi_evkonyv 2004.
pdf (Letoltés idopontja: 2016. 05. 15.)

Papp Gyula ezredes 2014. januar 22-i kozlése alapjan.

Ebben az idészakban egy haromfos tanacsado csoport is a kontingens része maradt, igy a teljes 1étszam 18 6
maradt.

Telefonbeszélgetés Juhasz Istvan ezredessel, 2014. januar 27-én.

4 NATO’s assistance to Iraq (Archived).
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465 ezer 16, 2011-ben 933 ezer {6 volt (a két idopont kozott az iraki fegyveres erdk 1étszama
kb. 150 ezerrdl 200 ezer fére nétt).!

A NATO-misszi6 tobb helyszinen folytatta tevékenységét: az egyik a bagdadi nemzetkozi
repillétéren mikodd Camp Victoria bazis volt, ahol az iraki renddrség félkatonai eréinek
képzése folyt az olasz carabinierik iranyitasa alatt. A masik helyszin az ar-Rusztamija bazis
volt, amely az iraki felsdoktatasi intézmények tobbségének adott otthont. Itt az iraki hadsereg
egyik zaszloalja, az Gn. ,,bazisvédelmi” zaszldalj (BDB') miikodott. Mivel a bazison is dol-
goztak NATO-oktatok, a biztonsag novelése érdekében a NATO a zaszloalj mentoralasat is
biztositotta, elséként olasz és amerikai mentorokkal, késGbb brit, majd lengyel tanacsadokkal.

Magyarorszag 2006-ban a soros erégeneralasi konferencian felajanlotta a mentori tevé-
kenységet, amelyet a NATO elfogadott. Ennek értelmében a lengyel valtast kdvetéen, 2007
nyaratol a Magyar Honvédség biztositotta a katonai tanacsado és 6sszekdté csoportot (MALT)
az iraki zaszloalj mentoralasi feladataihoz. A missziora a 34. Bercsényi Laszl6 Kiilonleges
Miveleti Zaszloalj (KMZ) lett kivalasztva, amelynek alapfeladatai k6zé tartozik, hogy képes
legyen folyamatos fenyegetettség mellett a katonai segitségnytijtas feladatait végrehajtani.
Ebbe beletartozik a tanacsadas, a felkészités és a kiképzés biztositasa a fogadd nemzet katonai
és rendvédelmi erdi részére annak érdekében, hogy képesek legyenek 6nalloan felelosséget
vallalni a belsé stabilitas eléréséért és megbrzéséért.”

A KMZ torténetében ez azért volt kiilonleges esemény, mert elészor fordult eld, hogy
egy missziot egy kiilonleges miiveleti csoportra alapozva hajtottak végre, felhasznalva min-
den tudast és tapasztalatot, amelyet a kiilonleges erék 2005-06s felallitasa ota elsajatitottak.
A varhato feladatrendszer a KMZ feladatrendszerének és alaprendeltetésének tokéletesen
megfeleld ,,beugrd” misszionak igérkezett, ahol a magyar katonak viszonylag kontrollalt
kornyezetben probalhattak meg élesben gyakorolni a katonai segitségnyujtast.'® A kezdetleges
ismeretekkel rendelkezd, tobbségében tanulatlan, gyakran analfabéta katonak kiképzésének
tervezése, szervezése, végrehajtasa helyi tolmacsokon keresztiil tortént, majd az alegység
litbképes egésszé torténd kovacsolasa hasonloképpen valdsult meg.'’

A Dijala foly6 partjan fekvo ar-Rusztamija katonai bazison a 2003-as rezsimvaltas el6tt
az iraki 1égierd akadémidja miikodott, 2003 utan pedig a Katonai Akadémia®® és a Vezér-
kari Akadémia keriilt megalakitasra. A bazison az NTM-I-nak harom feladata volt: az iraki

15 Az amerikai terminoldgidban az iraki biztonsagi erdk alatt minden katonai, félkatonai, rendéri és egyéb
kiilonleges rendeltetésti fegyveres szervet értenek. Az adatok forrasai: Anthony H. Cordesman — Adam
Mausner: Iraq Force Development. Center for Strategic and International Studies, 2008, 24. http:/www.comw.
org/warreport/fulltext/070911cordesman.pdf; Anthony H. Cordesman — Sam Khazai — Daniel Dewit: Shaping
Iraq’s Security Forces: US — Iranian Competition Series. Center for Strategic and International Studies, 2013,
4. https://www.csis.org/analysis/shaping-iraq%E2%80%99s-security-forces-0

(Letoltések idépontja: 2016. 07. 11.)

Base Defense Battalion.

Ujfalusi Csaba: A mélységi felderités jelene és jovéje. In: Legendak és titkok: A mélységi felderités torténete.
Zrinyi Kiado, 2012, 276.

A kiilonleges miiveleti erék egyik alapfeladata a katonai segitségnytjtas (Military Assistance — NATO-
terminoldgia, Foreign Internal Defense — amerikai terminologia). E képesség 1ényegében adott kormanyerdk
(hadsereg, renddrség, miliciak stb.) felkészitését, majd veliik egytittmiikodésben végrehajtott miiveleteket
jelent, ahol a kiilonleges eréknek erdsokszorozo jellege van. Forray Laszlo: A kiilonleges miiveleti zaszloalj
kiképzésének, felkészitésének €s felszerelésének fejlesztési lehetdségei. Doktori értekezés, 2009, 43—46. http:/
uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2010/forray laszlo.pdf (Letoltés idépontja: 2016. 05. 15.)

1 E-mail levelezés a MALT-I egyik katondjaval, 2014. januar 2.

20 Traqi Military Academy Al Rustamiyah (IMAR).
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Koézponti
iskola-
= eplletek

Az ar-Rusztamija bazis (Szerkesztette a szerzo)
Forras: Google Earth (Letéltés idopontja: 2016. 05. 15.)

tisztképzés tamogatasa oktatok és angol nyelvtanfolyamok segitségével, 0j oktatasi tervek
kidolgozasa és a bazist védo zaszldalj mentoralasa.

A bazis két nagy teriiletre volt felosztva. Az északi részen egy zaszloalj erejii amerikai
egység allomasozott folyamatosan, a déli részen miikodott az iraki tabor, amelynek kdzépsé
részén helyezkedett el a mar emlitett két oktatasi intézmény (a Katonai Akadémia és a Ve-
zérkari Akadémia). Ezekt6l északra voltak a tabor védelméért felelds iraki zaszloalj korletei.
Az ar-Rusztamija bazisnak ez a része dnmagaban is hatalmas volt, a két iskola épiiletei
mellett helyet kapott itt egy nagy betonozott alakulétér (amely egyben helikopterek fel- és
leszallohelye is volt) lelatoval, egy lelatokkal korbevett stadion, egy kisebb és egy nagyobb
16tér, kiszolgaloépiiletek a logisztikanak és egy sajat biztonsagi szolgalat (az 6rzés-védelmi
zaszloaljon kiviil). A felsoroltakon kiviil még egy dél-afrikai cég is miikodott a keritésen
beliil, amely a REVA?! tipus(i, aknak és hazilagos készitésli robbandeszkozok ellen megndvelt
védettségll jarmiiveket szerelt 0ssze az iraki szovetségi rendOrség szamara, igy egy atlagos
napon 3-4 ezer ember volt a bazison.

Az iraki taborban kaptak helyet a NATO-kiképzOmisszio korletei is, am a biztonsagi
rendszabalyok miatt ez a rész drotkeritéssel €s betonelemekkel teljesen le volt valasztva a
bazis tobbi részétol. Itt lakott a MALT-kontingens és a NATO mintegy 70 f6 kiképzdje,
oktatoja, akik a két oktatasi intézményben dolgoztak.

A tanacsadé és 0sszekotd csoportok tevékenysége igen Osszetett volt, mivel egyszerre
kellett mentoralniuk az iraki zaszldalj tevékenységét a nap 24 érajaban, megszervezni a ki-

2l A REVA pancélozott szallito jarmiivet egy dél-afrikai cég (ICP Ltd.) gyartotta. A betlisz6 a Reliable (megbizhato),
Effective (hatékony), Versalite (sokoldalu) és Affordable (megfizethet6) szavakbol tevédik dssze.
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képzésiiket, kiils6 tamadaskor vagy mas mindsitett esetben pedig vezetni az iraki katonakat.
E feladatok mellett a MALT-nak a tabort ért tamadas esetén gyorsreagalasu eréként kellett
miikddnie és biztositania a NATO-oktatok biztonsagat. Minddssze 15 emberrel végrehajtani
ezt az Osszetett feladatrendszert igen komplex és kimerito tevékenységet jelentett.

A biztonsagi helyzet a bazis kornyékén 2007 tavaszara, még a magyar kontingens
kiérkezése eldtt szinte teljesen dsszeomlott. Ebben az iddszakban Irakban elharapozott az
erdszak, a felkelok csoportjai szinte polgarhaboruban alltak a kormanyerdkkel és a félkatonai
siita miliciakkal. Az erészak eloszldsa azonban igen egyenl6tlen volt az orszagban, annak
80%-a Bagdadban ¢és a kdrnyez6 négy iraki tartomanyban koncentralodott. A polgarhabo-
rus helyzetben az er6szakos cselekmények gyakorisaga gyorsan ndvekedett, 2007 elején az
improvizalt robbanoeszkdzokkel elkovetett merényletek honaprol honapra csticsot dontottek.
Az iraki biztonsagi er6k nem csupan az iraki felkeldkkel és az al-Kaidaval vivtak haborut,
de sorozatosak voltak az dsszetlizések a Moktada asz-Szadr vezette Mahdi hadseregének
(valojaban milicia) csoportjaival. Ez utdbbi egyben azt is jelentette, hogy a siita dominanciaji
kormany (és biztonsagi er6k) szintén siita felkelékkel alltak harcban.?

Az ar-Rusztamija bazis Bagdad délkeleti részén talalhato a tobb mint kétmillios Szadr
varos szomszédsagaban. A tulajdonképpen varosrészt Moktada asz-Szadrnak a Szaddam
Huszein uralkodasa alatt martirhalalt halt nagybatyjarol nevezték el a rezsim bukasa utan
— addig Szaddam véros volt a neve —, igy nem volt véletlen, hogy Moktada és milicija ott
hatalmas befolyassal rendelkezett. A felkelok mas csoportjaihoz hasonléan a Mahdi had-
serege is els6sorban gyalogsagi fegyverekkel, kozvetett iranyzasu rakétakkal és kiillonb6zo
improvizalt robbanoeszkozokkel hajtott végre tamadasokat.

Az ar-Rusztamija bazist is rendszeresen érték tamadasok, am a siita fegyveresek ,,csak”
rakétakkal tamadtak, tipikusan az orosz sorozatvetok 16szereivel — leggyakrabban 107 és
122 mm-es, néha 204 mm-es rakétakkal — és a kiilonb6z6, de foként 80 mm-es aknavetdkkel.
A rakétak célzasa és inditasanak mddja rendkiviil egyszerii volt. Vasuti sindarabokra vagy
falécekre helyezték a feltamasztott rakétat — gyakran autdoemeldvel, de eléfordult, hogy zart
szelvénybdl épitettek inditoallvanyt —, majd inditottak dket a tabor felé. A rakétakat altalaban
harmasaval 16tték ki, és a gyakorlatban egy tamadas soran kilenc rakétanal — harom sorozat-
nal — tobbet nem inditottak. Ennek allitolag az volt az oka, hogy ha tal sok id6t vett igénybe
a rakétak inditasa, akkor a koalicids er6k képesek voltak odaérni a helyszinre. Késébb az
amerikai taborban telepiilt egy tlizériiteg figyeléballonnal, ¢és igy a rakétainditasok helyének
gyors bemérését kovetden gyakorlatilag azonnal valaszcsapast lehetett mérni a timadokra.?

A rakétatdmadasoknak leginkabb a pszicholdgiai hatasa volt erés, mivel a pontatlansa-
guk miatt soha sem lehetett tudni, hogy hova fognak becsapodni. A lengyel-magyar MALT
valtasakor a lengyel csoport tavozasa kozben a helikopter-leszallohelyet érte rakétatamadas,
és csak az oriasi szerencsén mulott, hogy a helikopterek nem sériiltek meg. A gépek azonnal
elrepiiltek, hatrahagyva a lengyel csoport egy részét. A robbanas kovetkeztében keletkezd
repeszdarabok fejen talaltak egy, a kozelben nézel6do iraki katonat, akinek az evakualasaban
amagyar MALT tagjai is részt vettek. Az illetd nem sokkal kés6bb meghalt a korhazban.**

22 Az er6szak mértékérdl és a szemben 4116 felekrdl 1asd Anthony Cordesman: Iraq’s Sectarian and Ethnic Violence,
and Its Evolving Insurgency: Developments through Spring 2007. Center for Strategic and International Studies,
2007. aprilis 2. http:/www.comw.org/warreport/fulltext/0704cordesman.pdf (Letoltés iddpontja: 2016. 05. 15.)

% E-mail-levelezés a MALT-1 egyik katondjaval, 2014. januar 2.

2 Uo.
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A BDB szervezete
Forras: Ruszin Romulusz: A magyar katonai tandcsadoi és 6sszekétd csoport (Hungarian Military Advisor and
Liaison Team — HU MALT) dsszesitett jelentése (2008. 03. 03.), 12.

A magyar mentorcsoport elsé valtasa alatt nagyjabol negyven rakétatamadas érte a bazis
iraki részét és kozel hetven az amerikai részt. Az els6 napon megsebesiilt, majd elhalalozott
iraki katona mellett 2007 juliusa és decembere kozott még két amerikai katona halt meg és
Ot megsebesiilt. Az iraki részen is voltak sebesiiltek kis szamban.?

A MALT-II idészaka alatt jelentdsen megndvekedett a rakétakkal végrehajtott tamadasok
szama. 2008 els6 fél évében tobb mint szaz riado volt, ebbdl 57 alkalommal robbant rakéta az
iraki taboron beliil, bar a NATO-kiképzok taborat sohasem érte talalat. A rakétatdmadasok
80%-a becslések szerint a tabort koriilvevd, siitak lakta Szadr varosbol érkezett. Aldozatok
ebben az idészakban is ritkan voltak. A legsulyosabb eset soran amerikai lakokonténerek
kozé csapddott egy rakéta, harom halalos aldozatot és 12 sebesiiltet kovetelve.?® Az iraki
taborban is voltak sebesiiltek, 2008 marciusaban tortént az egyetlen eset, amikor magyar
katona is kdnnyebben megsériilt.?” Ezt kdvetden 2008 tavaszatdl — szamos oknak kdszon-
hetden — erdsen csokkent a tdimadéasok gyakorisaga.?®

A TANACSADOI MUNKA HETKOZNAPJAI

A magyar MALT 2007 augusztusaban kezdte meg munkéjat az ar-Rusztamija bazison.
A mentoralando, az allomanytabla szerinti 434 {6 helyett csak kb. 350 fos iraki zaszloalj
(BDB) a korabbi olasz, lengyel és amerikai MALT-valtasok altali mentoralas ellenére rossz
allapotban volt. A zaszloalj feladata alapvetéen a tabor 6rzése és védelme volt, beleértve

% E-mail-levelezés Ruszin Romulusz ezredessel, a magyar MALT els6 valtasanak a parancsnokaval, 2013.
december 5.

2 Interji a magyar MALT-II egyik katondjaval. 2013. december 18.

27 Kitiintetik az Irakban megsériilt magyar katonat. Honvédelem.hu, 2008. marcius 17. http://www.honvedelem.
hu/cikk/10663 (Letoltés idopontja: 2016. 05. 15.)

2 A csokkenés okai kozott szerepelt, hogy az iraki hadsereg 2008 marciuséban ,.elfoglalta” Szadr varost, és
ott allando eléretolt miiveleti bazisokat allitott fel. Emellett az amerikai hadsereg és a haditengerészet k6zos
rakétaelfogo titegeket telepitett Irakba (foleg Bagdadba), amelyek nemcsak az érkezd rakétak elfogasara voltak
képesek, de masodpercek alatt képesek volt bemérni az inditas helyét és valaszcsapasokat mérni rakétakkal.
Christopher C. Corbett: First C-RAM Joint Intercept Battery Organizes for Combat. http://sill-www.army.mil/
firesbulletin/2008/Oct_Dec_2008/OCT_DEC 2008 Pages 16 18.pdf (Letoltés idépontja: 2016. 07. 12.)
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a kapuk tizemeltetését, a bazis kornyékén megjelend veszélyforrasok azonositasat és a bazison
tortént biztonsagi események elharitasat, biztositasat.

A BDB a hagyomanyosan harom szazadra (szazadonként harom szakasz) épiilé zasz-
16alj elve szerint épiilt fel. A szazadok szakaszai harom teriileten lattak el feladatot: a tabor
kapujanal (ECP%), az Ortornyokban és a gyorsreagalasi (QRF*?) szakaszban.

A megérkezést kovetden a magyar mentorok felmérték a BDB képességeit, és kideriilt,
hogy a korabbi mentorcsoportok tevékenysége ellenére is hidnyoztak az alapvet6 katonai
ismeretek. Ezért a MALT els6 1épésben az egyeéni és a kisalegység-kiképzésre helyezte a
hangsulyt. Az els6 felmérd 16vészeteken kideriilt, hogy a katonak 10%-a talalta el a célt
100 méterrdl, a taborba torténd ki- és beléptetés, az atvizsgalasok feliiletesen torténtek, illetve
problémat jelentett a térkép és a GPS hasznalata is. Ez utobbi a bazisra becsapodo rakétak
koordinatainak meghatarozasa miatt volt fontos, am a katonak kozotti analfabétak magas
aranya miatt érdemi véltozast 12 honap alatt nem nagyon lehetett elérni.’!

A magyar mentorokat meglepetésként érte a vezetdi képességek szinte teljes hianya.
Amint arra szamtalan tudomanyos munka mar korabban ravilagitott, a magyar katonak sze-
mélyesen is megtapasztalhattak, hogy a keleti tarsadalmakra jellemz6 kulturalis és tarsadalmi
szokasok szinte teljesen kiirtottak a regularis hadseregekbdl a kezdeményezokészséget, a
példaval vezetés vagy az informaciomegosztas igényét.>

A problémak felismerése utan a 15 fonyi magyar mentorcsoport hozzakezdett az iraki
zaszloalj szisztematikus kiképzéséhez és felfejlesztéséhez. Az els6 lépések kozott elkezdték
oktatni és gyakoroltatni a taboron beliil a tajékozodast, illetve a 16vészetben tapasztalt hia-
nyossagok miatt 16vészeti kiképzoket képeztek. Az iraki katonaknal ismeretlen fogalom volt
a fegyverek megfeleld karbantartasa, igy erre is meg kellett tanitani 6ket. Az atlagosnal is
sokkal rosszabb allapotban voltak az 6értornyokban elhelyezett géppuskak, mert ezeket még
csak nem is mozgattak, igy folyamatosan ki voltak téve az iraki id6jaras viszontagsagainak.
Vastagon allt rajtuk a por, és a I8szerkészlet is rossz allapotban volt, alapos karbantartast
igényelt. A katonak ugyancsak nem ismerték a fegyverek belovésének, beszabalyozasanak
a 1épéseit, illetve az iranyzek allitasahoz sziikséges eszkozokkel sem rendelkeztek, ezt is a
MALT tagjai oldottak meg.*

A 1ovészkiképzok felkészitésének elinditasa mellett a misszio elkezdte a leltarrendszer
felallitasat és a jegyzOkonyvvezetés alapjainak a megismertetését. Ebben az esetben az
irastudatlansag és a korrupcio jelentette a két legnagyobb problémat. Az amerikai segélybdl
felhalmozott felszerelés raktarozasa ad hoc jelleggel folyt, és a kiosztas mindig sogor-koma
alapon miikodott: volt, akinek minden volt, és volt, akinek semmi. A logisztikaért felel6s
,»tiszt” privilégiumnak tartotta, hogy 6 rendelkezik a ,,raktarkulccsal”. A MALT egyenként
lerovancsolta az iraki zaszloalj szazadait, és hosszas, fairadalmas munkaval sikeriilt kialakitani
egy rendszert, amelyben nyilvantartottak az egyéneknek kiosztott felszerelések listajat. Végiil
sikeriilt megoldani, hogy tobbé-kevésbé minden katona azonos felszereléssel rendelkezzen.**

2 Entry Control Point.

3% Quick Reaction Force.

3 Uo. 7.

32 Hozza kell tenni, hogy az iraki hadseregben ezeket a sajatossagokat szandékosan felerdsitették Szaddam
Huszein alatt, megakadalyozandé egy katonai puccs kialakulasat. Az arab hadseregek problémainak egyik elsé
tudomanyos igényli 0sszefoglalasat 1asd Kenneth Pollack: Arabs at War: Military Effectiveness, 1948—1991.
University of Nebraska Press, 2002.

33 E-mail-levelezés a MALT-I egyik katonajaval, 2014. januar 2.

* Uo.
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A fenti eréfeszitések ellenére az eredmények korlatozottak maradtak, hiszen a zaszloalj
katonai csak minimalis javulast tudtak elérni az ellenérz6 16vészeteken. A tajékozodasi
kiképzés ellenére is az iraki zaszldalj tagjainak még egy év utan is gondot okozott a kiilon-
b6z6 iranyok, tavolsagok meghatarozasa a térképen, bar legalabb 6nalldan is képesek voltak
megtalalni a helyszineket a tabor teriiletén.

A MALT kiilon figyelmet forditott a tiszthelyettesi allomanyra, mert a rendszeresitett
létszamabol hianyzo mar emlitett kb. szaz 6 leginkabb innen hianyzott. A magyar kiképzdk
igyekeztek ennek az allomanynak az eldmenetelét segiteni azzal, hogy a fizikai €s a szakmai
elékészitést kdvetden a kdzponti tiszthelyettes-iskolaba kiildték dket.

A mentoralt iraki zaszloalj személyiigyi helyzete a MALT elsé valtasa idején

Rendszeresitett | Meglévd Hiany/tobblet
Tiszt 21 18 -3
Tiszthelyettes 17 13 -104
Kozlegény 296 316 +20
Osszesen: 434 347 -87

Forras: Ruszin Romulusz: A magyar katonai tandcsadoi és ésszekotd csoport (Hungarian Military Advisory
and Liaison Team — HU MALT) ésszesitett jelentése (2008. 03. 03.), 13.

Az alapoktdl indulva tortént meg az egyesharcos-kiképzés, majd a szakaszok kaptak
0jboli kiképzést fegyverkezelésbol, mozgasmdodokbol (egyéni és tlizpar) és elsésegélynyj-
tasbol a szolgalati feladatok folyamatos segitése €s a hibak javitasa mellett. Bar a zaszldalj
rendelkezett tervekkel a varhatd eseményekre torténd azonnali reagalas végrehajtasahoz, de
azok nem vették figyelembe a zaszloalj képességeit, lehetéségeit és korlatait. ™

A MALT-I elvégezte a begyakorlasok feliilvizsgalatat, majd a korrigalast kdvetden foly-
tatta a drilleket a készségszintre torténd eljutasig. A MALT-1 az amerikai crawl-walk-run —
csuszas, maszas, futas —, a gyereknevelésbol atvett modszert alkalmazva épitette fel a képzési
rendszerét, amelynek végén komplex éjszakai gyakorlatokkal zart egy-egy kiképzési ciklust.
A BDB szazadai folyamatosan valtottak egymast, igy egy-egy ciklusra adott id6tartam allt
rendelkezésre. A MALT nagyon jo kapcsolatot alakitott ki az amerikai bazison szolgalatot
teljesito tlizszerészekkel, igy a komplex gyakorlatok soran egy mozzanat altalaban a taboron
beliili imitacios robbantassal kezdddott, erre kellett reagalnia a BDB-nek, és a helyszinre
torténd kiérkezés, illetve helyzetfelmérés utan az el6irt drillek alapjan ténykednie.*

Miutan kideriilt, hogy kevés akkumulator van a kommunikaciohoz hasznalt radidkhoz,
a NATO-misszion keresztiil a MALT tjakat szerzett be.”’

A kiképzési feladatokkal parhuzamosan a MALT a BDB parancsnoki allomanyanak a
szakmai felkészitését és tovabbi képzését is megkezdte. A korabban kialakitott munkarendnek
megfeleléen a MALT parancsnoka az iraki zaszloaljparancsnokkal és helyettesével konzultalt,

3 Ruszin Romulusz: A magyar katonai tanacsadoi és 6sszekotd csoport (Hungarian Military Advisor and Liaison
Team — HU MALT) &sszesitett jelentése. 2008. 03. 03., 8.

3 E-mail-levelezés a MALT-I egyik katondjaval, 2014. januér 2.

37 AMALT parancsnokanak a kezdeményezésére a Magyar Honvédség is biztositott jelképes tdmogatast az iraki
zaszloaljnak (térképtaska, gazalarc, evokészlet stb.). Telefonos interji Ruszin Romulusz ezredessel, a magyar
MALT-misszi6 els valtasanak a parancsnokaval, 2013. november 11.
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a MALT parancsnokhelyettese a szazad- és a szakaszparancsnokokkal volt kapcsolatban, mig
az iraki vezényld tiszthelyettesek a MALT rangidds tiszthelyettesével mlikodtek egyiitt.*

A MALT els6 és masodik valtasanak a szervezeti felépitése némileg eltért egymastol.
A haromf6s torzs mellett az els6 valtasban négy haromfds, a masodik valtasban harom
négyfos kiképzdcsoport volt. Ennek megfelelden az iraki zaszloaljjal vald kdzos munkat is
masképpen kellett szervezni. A MALT-I idején a kiképzdcsoportok nem voltak meghatarozott
szazadok mellé rendelve, hanem sajat nappal/éjszaka készenlét/pihend rotacioban dolgoztak,
¢és azzal a szazaddal foglalkoztak, amelyikkel éppen egyiitt voltak szolgalatban. Ez altalaban
ugy nézett ki, hogy az adott haromfés mentorcsoportbdl egy f6 (plusz egy tolmacs) a BDB
miiveleti kozpontjaban mentoralta az oda beosztott iraki allomanyt, mig a masik két 6 (plusz
egy tolmacs) egy jarmiivel egyiitt a kapuszolgalatot és a gyorsreagalo alegységet segitette
a beléptetés és az 6rzés-védelem feliigyelete mellett, illetve reagalt varatlan helyzetekre.
A torzs a MALT miveleti kdzpontjaban tartézkodott ,,munkaidében”, illetve riaszthaté volt
anap 24 orajaban, hogy besegitsen, ha az éles és a készenléti szolgalat nem lett volna elég.*

A MALT-II alatt némileg mddosult az iraki zaszldalj bels6 szervezete, mivel a magyar
mentorok kialakitottak egy belsé rendészszolgalatot is. Erre azért volt sziikség, merta MALT
a maga szerény létszamaval nem volt képes ralatni minden belsé biztonsagi problémara.
Némileg atalakult a BDB és a MALT ko6zotti egytittmiikodés rendszere is, mert a MALT-II
alatt a négyfos csoportok nem szazadokhoz voltak rendelve, hanem feladatokhoz, amelyek
rotalodtak (szolgalat ellendrzése, kiképzés, pihenés, készenlét). A masodik valtas megprobalt
egy iras-olvasas tanfolyamot is inditani a pedagdgus végzettségii tolmacsok segitségével,
de az érdeklddés szerény volt.

A magyar mentorcsoport az iraki zaszloalj mellett jarulékos feladatként az ar-Rusztamija
bazison levd NATO-enklavé védelmi rendszerének a tovabbfejlesztésére is idot szentelt.
A magyar mentorok és a NATO-kiképzok bizonyos tekintetben allando €letveszélyben éltek.
Nemcsak azért, mert az idonként napi gyakorisaggal érkezo rakétabelovések dket is eltalal-
hattak volna, hanem azért is, mert mind az iraki zaszloalj, mind a két oktatasi intézmény
iraki hallgatdi és vezetdi kozott stilyos konfliktusok és ellentétek lappangtak.

A helyzet komolysagat jol illusztralta az a példa, hogy az ellenallok a tabor amerikai
bejaratanak kozvetlen kozelébe, a kaputdl 30—40 méterre telepitettek robbandeszkozt, az
Ortoronyban posztold amerikai katonak ,,szeme lattara”, amelyet aztan ra is robbantottak
egy a beléptetésre vard gépjarmiire, amelyben mindenki megsériilt, és végtag-amputaciora
is sor keriilt. Szintén eléfordult, hogy a fal mellett hiizodo féut mellé leparkolt nyitott tetejil,
magas oldalfalt teherautdbdl a tabor ellen 6ramiiszerkezettel késleltetett, improvizalt ,,raké-
takat” inditottak — robbano- és repeszképz6 anyaggal megtoltott PB-palackokat, amelyekre
raapplikaltak egy-egy 107 mm-es rakéta hajtomiivét, ami éppen annyira volt elég, hogy a
szerkezetet atrepitse a fal felett.*

A Vezérkari Akadémia vezetdje siita, a Katonai Akadémia vezetdje szunnita vallast
volt, akik kozott rendkiviil ellenséges volt a viszony. Mikdzben a bazis falain tal tombolt
a polgarhabort, a falakon beliil kényesen tigyelni kellett a provokaciok megelézésére. Az
iskolak vezet6i €és a zaszloalj tagjai kozott gyanithatéoan tobben egyiittmiikodtek a siita,
illetve a szunnita ellenallokkal, informaciot adtak at szamukra, megfigyelték a belovéseket

3% A magyar MALT-ban 4 tiszt és 11 tiszthelyettes szolgalt.
3 E-mail-levelezés a MALT-I egyik katonajaval, 2014. januar 2.
40 UO.
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az amerikai taborba, robbandszerkezeteket allitottak el6 a laktanyaban, valamint fegyvert
¢és egyéb katonai felszerelést csempésztek ki.

A Vezérkari Akadémia siita parancsnokarol a koalicids erdk azt gyanitottak, hogy
Osszejatszik a siita felkelokkel. Meg nem erdsitett informaciok szerint ugy jutott pozi-
cigjahoz, hogy az el6z6 parancsnok ellen merényletet kisérelt meg, mire az elmenekiilt a
bazisrol. A MALT-I mindjart a misszio elején konfliktusba keriilt vele, amikor a kapunal
végzett mentoralasi tevékenység soran vitara keriilt sor az iskola biztonsagi tisztjével.
A taborba telefont és fegyvert bevinni csak megfelel6 engedély birtokaban lehetett, amivel a
biztonsagi tiszt nem rendelkezett. A korabbi laza gyakorlatnak megfelelden engedély nélkiil
akarta ezeket bevinni a taborba, amit a magyar katonak — betartatva az iraki katonakkal az
eléirasokat — megakadalyoztak, a telefont és a fegyvert elvették. A biztonsagi tiszt azonnal
hivta baratjat, az akadémia parancsnokat, aki kiséretével megérkezve lendiiletbdl kdvetelt
mindent vissza, és felszolitotta a MALT katonait, hogy hagyjak 6ket békén. Az els6 hetek-
ben folyamatos volt a ,,kakaskodas” a Vezérkari Akadémia vezetése és a MALT-I kozott,
mivel az el6bbi nem akarta tudomasul venni, hogy a taboron beliili biztonsagi intézkedések
a jovében mindenkire vonatkoznak.

Néhany héttel késobb tortént a legstilyosabb incidens a taborban, de ezt nem az ellenallok
kovették el, hanem az iraki és az amerikai erék. 2007. szeptember 25-én a taboron beliil a
szokasos élet folyt, a két iskolaban folyt az oktatas a NATO-oktatokkal, a MALT-I az 6r-
zés-védelmi zaszloalj katonainak a kiképzését végezte. Egyik pillanatrol a masikra az iraki
kiilonleges miveleti erdk és az ket mentorald amerikai csoport a tabor falait berobbantva
(illetve helikopterekrdl érkezve) lerohantak a tabort — mint késébb kideriilt — olyan iraki
katonakat keresve, akik az ellenallokat tamogattak. A tamadas soran tlizharc alakult ki a
tamadok és azok kozott, akiket elfogni igyekeztek. A rajtaiités utan a teljes iraki allomanyt
Osszeterelték a focipalyara, ahonnan mintegy hatvan gyanusitottat elvittek, koztiik a Vezér-
kari Akadémia parancsnokat is.*!

A helyzet rendkiviil kényes volt, hiszen a MALT-1 semmilyen informaciot nem kapott
a tervezett miveletrdl, igy a NATO-oktatok (akiknek a biztonsagéaért is feleltek), a tolma-
csok és a magyar katondk a tamadas pillanataban épp az iraki katonakkal egyiitt voltak.
A pillanatnyi kdoszban nehezen lehetett eldonteni, hogy ki kivel van, és tobben kereszttlizbe
keriiltek, koztiik a Katonai Akadémia egyik amerikai mentora. Ezenfeliil a kapun a belépte-
tést mentorald magyar katonakra is figyelmeztetd 1ovést adtak le, és fegyvert fogtak rajuk.
Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a rajtatitést végrehajto iraki erék a mivelet végén elvitték
a zaszloalj készleteit, igy hianyzott egyenruha, 1abbeli, véddmellény stb.*?

Az akcio utan a hangulat az iraki 6rzés-védelmi zaszloaljnal a mélyponton volt, a
MALT-I-nek a kolcsonds bizalom szempontjabdl Gjra kellett épitkeznie az alapoktdl — bar
nem Ok tehettek a rajtatitésrol. A MALT-I kérését kovetéen az NTM-I és a koalicids erék
potoltak az iraki zaszloalj felszerelését, és késébb, 2008. nyar elején, megérkezett a mar
emlitett magyar katonai segély is a honvédségi inkurrencia készletébol.#

4 E-mail-levelezés a MALT-1 egyik katonajaval, 2013. december 8.

4 E-mail-levelezés a MALT-I egyik katonajaval, 2014. januar 2.

4 Azamerikai segélybdl felszerelt BDB még ilyen koriilmények kozott is jobban el volt latva személyes targyakkal,
mint egy atlagos magyar katona: Point Blank védomellények, PASGT kevlar sisakok, ALICE tipusi malharendszer
¢és hatizsak, sivatagi egyenruhdk és bakancsok stb. E-mail-levelezés a MALT-I egyik katon4javal, 2014. 01. 2.
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A MALT-II 2008 februarjaban kezdte meg mitkodését, az el6z6 misszio altal kialakitott
rendszert nagyrészt valtoztatas nélkiil vette at. Mint mar emlitettiik, az iraki zaszldaljon
beliil létrejott egy rendészszakasz, ami dnmagaban is véaltoztatasokat igényelt, de emellett a
MALT négyf6s csoportjai nem szazadokhoz voltak rendelve, hanem feladatokhoz. A MALT-I
alatt azonositott tiszthelyettesi allomany hianyanak az orvoslasa érdemben a masodik valtas
alatt tortént. A magyar mentorok kozbenjarasara a Bagdadtol északra levd, a Tadzsi bazison
mikddo tiszthelyettesképzd iskolaba a BDB-tdl is fogadtak olyan kozlegényeket, akiket az
iraki eloljarok és a MALT kozosen valasztottak ki. A program eredményeként az iraki zasz-
l6aljnal enyhiilt a tiszthelyettesek terén jelentkezd 1étszamhiany, ami raj- és szakaszszinten
javulashoz vezetett.**

A magyar mentorcsoport masodik valtasa alatt tortént az egyetlen olyan incidens,
amelynek magyar sériiltje is volt. A magyar mentorok éppen egészségiigyi képzést tartottak a
zaszloalj tagjainak, amikor becsapodott kozéjiik egy rakéta. A robbanasban harom iraki sériilt
meg kiilonb6z6é mértékben, dket az akkor eléadast tartd egészségiigyi specialista azonnal
ellatta.® Az eseményt kovetden a mentorok jelentették a tamadast, és tovabbi orvosi segitséget
kértek, mire a MALT torzse a helyszinre kiildte a MALT masik egészségiigyi specialistajat,
aki tarsat megvizsgalva megallapitotta, hogy az egyik valla repeszsériilést szenvedett. Az
eléadason részt vevé masik magyar mentornak egy repeszt talaltak az 6vében. A vallan
konnyen megsebesiilt egészségiigyi specialista mogott levo vetitévaszon (amire a képzést
segit6 prezentaciojat kivetitette) a mentor testalakjat kovetve korbe volt verve repeszekkel . *6

Osszességében elmondhaté, hogy folyamatos jelenlét nélkiil a BDB katondi és vezetdi
onalléan nem vették elég komolyan a szolgalatellatas szabalyait, hiszen azok megszegését
jelentés mértékben eldsegitette a rendfokozattal torténd konzekvens visszaélés (a szabalyok
megszegése a magasabb rendfokozat privilégiuma), illetve a bazison kiviili ,,civil” élet eltérd
személyi hierarchia rendszere. A misszié két valtasa alatt szamtalan esetben csak a MALT
fliggetlensége és kovetkezetes szabalyokhoz torténd ragaszkodasa eredményezte a biztonsagi
rendszabalyok és ellenérzések koherens fenntartasat. A helyzetet jol vilagitja meg Ruszin
Romulusz beszamoldja: ,, 4 kiildetés alatt a BDB szolgalatellatasanak, magabiztossaganak,
fegyelmének terén jelentds elorelépést értiink el, amely a nemzetkozi ellenérzdk altal is
megerdsitésre keriilt. A megkezdett munkat azonban folytatni sziikséges, hiszen szamtalan
esetben fordult el6, hogy csak akkor keriilt teljes alapossaggal végrehajtasra a szolgadlati
feladat, ha a MALT tagja deklaraltan jelen volt. Ha nem lattik, a végrehajtdas mindsége
azonnal zuhant.”"

A MALT (és a NATO-oktatok is) feladatukat bizalmatlan légkdrben végezték, hiszen
voltak informaciok a BDB és a két iskola tagjainak bazison kiviili tevékenységérol. A kocka-
zatokat tovabb novelte, hogy barmelyik napon tobb mint szaz iraki katonaval kellett egyiitt
dolgozni, akik éleslészerrel lattak el a szolgalatot.

A két magyar katonai tanacsado és 6sszekotd csoport tobb alkalommal is elismerésben
részesiilt, mivel a mentoroknak idével valoban sikeriilt feljavitaniuk az iraki zaszloaljat.
A hivatalos forrasok az elismerés részének tekintik, hogy a NATO az els6 valtas utan — az
eredeti tervekhez képest és a NATO rendszerében szokatlan médon — masodszorra is Ma-
gyarorszagot kérte fel mentorcsoport kiildésére. Tervben volt eredetileg egy harmadik valtas

4 E-mail-levelezés a MALT-I egyik katondjaval, 2013. november 16.
4 Torma—Wagner: i. m. 292.

@ Uo.

47 Ruszin: i. m. 17.
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kiallitasa is, de erre végiil nem keriilt sor. 2008-ban a Kiilonleges Miiveleti Zaszldalj feladatai
mar jelentdsen megnovekedtek otthon is. Az alakulat biztositotta a — szamukra egyébként
feladatidegen — Tartomanyi Ujjaépitési Csoport negyedik valtasat az afganisztani Baglan
tartomanyban, és mar megkezd6dott az Afganisztanban mikodé Nemzetkozi Biztonsagi
Ko6zremiikodd Eré (ISAF*) szamara 2009-t61 felajanlott 12 f6s MH Kiilonleges Miiveleti
Csoport felkésziilése is.

A magyarok utan érkezd lengyel MALT kevésbé ,,valogatott™ tarsasagbol allt, a pa-
rancsnok egy tiszti iskolan tanitdé érnagy volt, az allomany kiilonbozé fegyvernemekbdl
érkezd katonakbdl allt.*

KONKLUZIO

A magyar katonai tanacsado és 0sszekotd csoport két valtasa, ha nem is latvanyos, de fontos
mérfoldko volt a Magyar Honvédség és azon beliil a legfiatalabbnak szamité MH 34. Ber-
csényi Laszl6 Kiilonleges Miveleti Zaszl6alj torténetében.*® Egyfel6l a MALT-misszi6 jol
illeszkedett abba a trendbe, amely révén a tapasztalatszerzés ebben az esetben elsésorban
a hivatalosan 2005-ben megalapitott Kiilonleges Miiveleti Zaszloalj szamara volt fontos,
hiszen az eléd (hasonloé nevii) mélységi felderitd-zaszloaljat a NATO-csatlakozas o6ta szamos
misszioban els6ként telepitették.

Az Gjdonsagot elsésorban a frissen tanult kiilonleges miiveleti képességek egyik elemé-
nek gyakorlati kiprobalasa jelentette ellenérzott koriilmények kozott. A két valtas katonai a
napi rutin soran belelathattak az iraki hadsereg hétkéznapjaiba. E masik katonai kultaraban
szerzett tapasztalataik mai szemmel is meglepden frissnek és pontosnak hatnak, ha ismerjitk
az iraki hadsereget napjainkban is jellemzd bels6 problémakat. 2007-2008-ban ezek a belsd
konfliktusok, szervezeti és kulturalis problémak jelentéktelennek tlintek az oriasi mérték
amerikai — legyen az haditechnikai, kiképzési vagy egyéb — befektetések ,,tengerében”. Senki
sem gondolta akkor, hogy olyan sulyos belpolitikai és belbiztonsagi valsagban lesz az orszag,
amely az iraki hadsereg jelentds részének az 6sszeomlasahoz fog vezetni.

A misszi6 veszélyeztetettsége is talan a legkomolyabb volt az addig 6sszes honvédségi
szerepvallalas koziil. Amint Ruszin Romulusz, az elsé valtas parancsnoka megjegyezte
jelentésében: ,, 4 feladatellatast folyamatos bizalmatlan légkor jellemezte, hiszen nem volt
pontos informacionk a BDB katondi, tagjai bazison kiviili tevékenységérdl. Nem tudhattuk,
hogy egy esetleges soron kévetkezd esemény sordan hogyan fognak reagdlni. Naponta tébb
mint szaz iraki katondaval dolgoztunk egyiitt, akik éles [6szerrel lattak el a szolgalatot.
Eppen ezért fokuszaltunk a liberdlis munkakérnyezet fenntartasdra, illetve a szakmai tisztelet
megszerzésére a fizikai biztonsag és taktikai alapkovetelmények, valamint a gyors, flexibilis
reagalasi képesség folyamatos fenntartasa mellett.”"!

8 International Security Assitance Force.

4" A magyar MALT-I el6tti lengyel csoport is hasonlé problémakkal kiizdott. A lengyel kiilonleges miveleti
katonak leterheltsége miatt kiilonb6z6 alakulatoktol valogattak ossze az embereket, akik elészor dolgoztak
egyiitt ilyen szerepkorben. A problémaikat csak stlyosbitotta a tény, hogy a csoportbol — a vezetésen kiviil —
csak néhany ember beszélt angolul, és 6k is csak nagyon keveset, ami eleve frusztralta 6ket, a helyi tolmacsokat
¢és a BDB katonait is. E-mail-levelezés a MALT-I egyik katondjaval, 2014. januar 2.

0°2016. februartol a ,,34-es” zéaszloalj az MH 2. Kiilonleges Rendeltetésti Ezred részévé valt.

! Ruszin: i. m. 17.
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A katonai tanacsado és 6sszekotd csoport két valtasanak a kiképzési tevékenység soran
szerzett tapasztalatai mar csak a fentiek miatt is rendkiviil hasznosak lettek volna a késbbi
afganisztani misszidkban vagy a 2015-ben indult §ij iraki kiképzési feladatban.” 2009-ben
az MH Miiveleti Tandcsad6 és Osszekotd Csoport (OMLT®) hasonld koriilmények kozott
kezdte meg munkajat egy afgan zaszloaljjal. Ha a Magyar Honvédségben akkor mar létezett
volna a tapasztalatfeldolgozo rendszer, és a feldolgozott tapasztalatok — jelen esetben az
iraki erékkel tortént egyiittmikdodésre, kiképzésre, mentoralasra gondolunk — teritése és
internalizalasa is megtortént volna, akkor az OMLT els6 valtasat (és altalaban a honvédség
Afganisztanban el6szor megfordult katonait) nem érte volna ,,sokként” az afgan katonak
szervezeti kulturaja, hozzaallasa a haborthoz és a tisztek vezetési kulturaja.
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Nyitrai Istvan alezredes:

AZ MH NEMZETI TAMOGATO ELEM AFGANISZTANI
MUKODESENEK TAPASZTALATAI

OSSZEFOGLALO: Az MH kiilénbdz6 katonai szervezetei és az egyéni beosztdst elldtd dllomdny
tobb mint egy évtizede teljesitenek szolgdlatot a NATO Nemzetkdzi Biztonsdgi KbzremUkods
Erében (International Security Assistance Force — ISAF), majd az azt kbvetd Eltokélt Tdmogatds
Missziéban (Resolute Support Mission — RSM). Az MH békemisszids tevékenysége sordn az
MH NTE Afganisztdn az elsé olyan tdmogatdszervezet, amely mdr megnevezésében is a
vonatkozd szévetséges és a nemzeti doktrindk szerinti tevékenységre utal. A szerz6 irdsdban
az MH NTE Afganisztdn megalakitdsdt, feladatait és a tdmogatdsi lehetéségeket mutatja be.
Ismerteti a mdveleti igények és a nemzeti lehetéségek dsszehangoldsdt, illetve ezek hatdsdt
a tdmogatds megszervezésére.

KULCSSZAVAK: Nemzeti Logisztikai Elem, Nemzeti Tdmogatd Elem, nemzeti logisztikai tdmo-
gatds, utdnpatlds, tbbbnemzeti logisztikai tdmogatdsi lehetéségek, ACSA, Lift and Sustain

A NATO AFGANISZTANI MOVELETEINEK HATTERE,
A NEMZETI SZEREPVALLALAS

A Magyar Honvédség Nemzeti Tamogatd Elem Afganisztan (a tovabbiakban: MH NTE
Afganisztan) feladata az afganisztani miiveleti teriileten telepiilt, a NATO ISAF,' majd
kés6bb RSM? miiveletében részt vevd magyar katonai szervezetek és az egyéni beosztast
ellato allomany logisztikai, pénziigyi, személyiigyi €s jogi tamogatasa.

Az ISAF-missziot az 1386. (2001) szamt ENSZ BT-hatarozat hozta létre az utan, hogy
az afganisztani rendezésrol sz616 2001. december 5-1 Bonni Egyezményt Afganisztan kép-
viseldi alairtak, és annak mellékletében az afgan Ideiglenes Kormanyzat felkérte az ENSZ-t
az ISAF létrehozasara. Az ISAF 2001. decemberben kezdte meg tevékenységét, 2002 elsé
felében brit, utdna torok, majd 2003 februarjatdl kozos német—holland vezetés alatt. A NAC?
2003. augusztus 11-i dontése alapjan a NATO vette at hivatalosan az ISAF-miivelet vezetését.

Hazank a tobbi nemzethez hasonléan ujjaépitési, kiképzési és mentoralasi feladatokat
végrehajto katonai szervezetekkel és egyéni beosztast ellatd allomannyal vett részt az ISAF-
miiveletben. Az ISAF 2014 végéig fokozatosan atadta a biztonsagért valo teljes feleldsséget az
ANSF* részére Afganisztan teljes teriiletén. Az afganisztani rendezés keretében az Gijjaépitést
tamogato szervezetek, a PRT-k® helyett mindinkabb az ANSF kiilonbdzd elemeinek tovabbi
felkészitését, tanacsadasi feladatait ellato és résziikre segitséget nyujtd képességek keriiltek
elétérbe. Ennek megfeleléen a magyar részvétel is megvaltozott, amely szerint cskkent a

International Security Assistance Force — Nemzetkozi Biztonsagi K6zremiikodé Erd.
Resolute Support Mission — Eltokélt Tamogatas Misszio.

North Atlantic Council — Eszak-atlanti Tanacs.

Afghan National Security Forces — Afgan Nemzeti Biztonsagi Erok.

Provincial Reconstruction Team — Tartomanyi Ujjaépitési Csoport.
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miiveleti szerepvallalas mértéke, és megkezdddott a felkésziilés az RSM kiképzési, tanacs-
adasi feladataira. Az ISAF-miivelet 2014. december 31-én befejezodott.

Az ISAF-ot kdvetd RSM részletes miveleti tervét a NATO-kiiliigyminiszterek 2014.
juniusi talalkozojan hagytak jova. A mivelet jogi keretét a SOFA® adja, amelyet 2014.
szeptember 30-an Kabulban, az Gjonnan beiktatott afgan elndk és a NATO afganisztani
rangidds civil képviseldje irt ala, majd 2014. november 27-én az afgan kormany hagyott jova.
Az amerikai erék afganisztani allomasoztatdsanak jogi alapjat megteremtd BSA-t’ szintén
2014. szeptember végén irtak ala. A SOFA elfogadasaval létrejott a NATO ISAF-ot felvaltd
afganisztani miiveletének, az RSM-nek a jogi kerete, melynek értelmében a tevékenység
2015. januar 1-jén megkezdodott.

A nemzeti szerepvallalas az ISAF-miivelet folyamataban a szovetség altal beazonosi-
tott képességhianyok biztositasara vonatkozo dontéseknek megfelelden valtozott. Ennek
megfeleléen uj képességeket hordozé magyar katonai szervezetek, illetve egyéni beosztast
ellato allomany telepiilt ki a miiveleti teriiletre. A miveleti igények és a nemzeti lehetéségek
Osszehangolasa szintén sziikségessé tette a mar meglévé nemzeti képességek atalakitasat
és miiveleti teriileten beliili attelepitését. Ennek egyik jo példdja az MH OMLT,® amely az
Ohidi Nemzeti Gardaval folytatott tobb mint egy évtizedes egyiittmiikodésnek kdszonhe-
téen magyar vezetésii, magyar—amerikai kozos katonai szervezetként 2009-ben telepiilt
az MH PRT szomszédsagaba Kilagajba (Baglan tartomany). Feladata az ANA® kijelolt
zaszloaljanak miiveleti felkészitése volt. A mentoralt alakulat 2012 nyaran elérte az 6nalld
miiveletre alkalmas mindsitést, igy az MH OMLT feladatrendszerét az MH MAT! vette at
2012 novemberében, amely attelepiilt a mazari-sarifi amerikai taborba.

Az 10j képességek biztositasara vonatkozo kérésnek eleget téve hazank elvallalta a 3.
ANCOP'"! dandartorzs, valamint az 5. ABP'? dandartorzs tandcsadoi, 6sszekotdi feladatainak
ellatasat. Az 0j képességek kialakitasa érdekében az MH MAT atalakult, és 2013 majusatol
mint MH MTCS" folytatta tevékenységét. Az MH MTCS-nek helyet adé amerikai tabor
bezarasanak kovetkeztében az alakulat 2014 tavaszan attelepiilt a szintén mazari-sarifi német
taborba. Az RSM-re torténd attérés idején, 2014 novemberében az MH MTCS-t kivontak, az
MH BSZ'" jj képességként ebben az id6szakban telepiilt ki. Az MH OMLT - MH MAT — MH
MTCS — MH BSZ esetében a fentiek szerint bemutatott, a képességekben, a feladatokban
és a telepiilési helyek tekintetében leirt valtozasok jol mutatjak a kapcsolodo logisztikai
¢és egyeb tamogatasok megszervezésének bonyolultsagat, még akkor is, ha az amerikai fél
széles kori téritésmentes tdmogatast nyujtott a személyi allomany és a technikai eszk6zok
ellatasahoz. A kiilonleges miiveleti képességek kialakitasa érdekében az MH KMCS,V illetve
az MH KMK ¢ tekintetében a fentebb emlitettekhez hasonl6 valtozasok torténtek, amelyeket
a logisztikai és egyéb tamogatasi teriileteken érvényesiteni kellett.

Status of Forces Agreement — a kiilfoldi fegyveres erdk jogallasarol szolo megallapodas.
Bilateral Security Agreement — Kétoldalu Biztonsagi Megallapodas.

Operational Mentor and Liaison Team — Miiveleti Tanacsadé és Osszekoté Csoport.
Afghan National Army — Afgan Nemzeti Hadsereg.

Military Advisory Team — Katonai Tanacsad6 Csoport.

Afghan National Civil Order Police — Afgan Készenléti Rendérség.

Afghan Border Police — Afgan Hatarrendérség.

Miveleti Tanacsado Csoport.

Biztosito Szakasz.

Kiilénleges Miiveleti Csoport.

Kiilonleges Miiveleti Kontingens.
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Az ISAF-rél az RSM-re torténd attéréssel nemcsak a tevékenység természete valtozott
meg a mentoralas, illetve a tanacsadas tekintetében, hanem a logisztikai tamogatasi koriilmé-
nyek is. A mazari-sarifi tabort iizemeltetd német fél az ISAF idején vezeténemzet, az RSM
megkezdésével keretnemzet szerepkorben és ennek megfeleld kisebb mértéki feleldsséggel
és képességekkel szervezte a tamogatast.

AZ AFGANISZTANI MUVE[_ETEKBEN R,ESZT VE’VC"Q MAGYAR KATONAI
SZERVEZETEK ES AZ EGYENI BEOSZTAST ELLATO ALLOMANY
LOGISZTIKAI TAMOGATASA

Az MH NTE Afganisztan tevékenysége a miiveleti teriileten nem a nemzeti szerepvallalas
2004. évi megkezdésével egy idében indult, hiszen az els6 valtas 2010-ben telepiilt ki.
Nemzeti szerepvallalasunk 2004. évi kezdetén az MH KGYSZD" és az egyéni beosztast
ellato allomany tamogatasa a miveleti teriileten rendelkezésre all6 tobbnemzeti logisztikai
tamogatasi lehetdségek igénybevételével, illetve a honi teriiletrdl végrehajtott utanszallita-
sokkal tortént. A késébbiekben, az MH NTE Afganisztan kitelepiiléséig a magyar katonai
szervezetek és az egyéni beosztast ellato allomany logisztikai tamogatasa az MH PRT, illetve
az NLE 4ltal valosult meg.

Az MH PRT 2006. oktéber 1-jét6l 2013. marcius 28-ig teljesitett szolgalatot a NATO
ISAF miiveletében Puli-Humriban (Baglan tartomany) az MH OHP" szolgalati, valamint
az ISAF RCN?® miiveleti alarendeltségében.

A logisztikai tdmogatas kezdeti biztositasa

Az MH NTE Afganisztan tevékenységének megkezdése el6tt az MH PRT hajtotta végre a
sajat és a miveleti teriiletre kitelepiilt magyar katonai szervezetek hadszintéri logisztikai
tamogatasat, illetve a kontingenseknél hianyzo képességek — személyiigy, hirado-informa-
tika, ligyvitel, gazdalkodas, analitikus nyilvantartas — ellatasat. igy a fentiek alapjan az MH
PRT volt a felelds a feladatat a miiveleti teriileten 2009-ben megkezdé6 MH OMLT és MH
KMCS tdmogatéasaért.

Az egyéni beosztast ellatd allomany tdmogatasat a miiveleti teriileten feladatat 2007.
marcius 1-jén megkezdd NLE végezte. Az NLE-t az egyéni beosztast ellatokra megallapitott
Iétszamkeretbdl alakitottak meg 4 fovel, vagyis nem allomanytablaval és felszerelési jegy-
z¢€kkel rendelkez6 szervezeti elemként. A késobbiekben az NLE-t alkotd egyéni beosztasok
szama hétre emelkedett. Az allomany a feladatat az ISAF RCN mazari-sarifi bazisan hajtotta
végre, az alloményilletékes parancsnok az MH OHP parancsnoka volt. Az NLE tevékeny-
ségét a rangidds nemzeti képviseld szolgalati alarendeltségében és az MH PRT logisztikai
részlegvezetd szakmai irdnyitasaval végezte. Feladatai végrehajtasahoz az MH PRT bizto-
sitott részére allomanyabdl 4 db terepjard személygépkocsit és 1 db terepjard rakodogépet.

Az NLE 6nallé gazdalkodasi tevékenységet nem folytatott. A feladata végrehajtasahoz
sziikséges egyes cikkek beszerzése a miiveleti teriileten, illetve szolgaltatasok igénybe-

17 Kénnyli Gyalogszazad.

18 Nemzeti Logisztikai Elem.

19 MH Osszhaderénemi Parancsnoksag.

20 Regional Command North — Eszaki Regionalis Parancsnoksag.
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vétele az MH PRT részére jovahagyott kdltségvetési keretbdl és a beszerzésekre vonatkozo
szabalyok szerint tortént.

Az NTE létrehozésa

Az ISAF keretében megndvekedett magyar szerepvallalas indokolta az afganisztani nem-
zeti tamogatas rendszerének atszervezését ¢és kibdvitését egy olyan tamogatd szervezet
létrehozasaval, mely képes a hadszintéren telepiilt magyar katonai szervezetek és egyéni
beosztast ellaté allomany logisztikai, személytigyi, jogi, pénziigyi timogatasanak a végre-
hajtasara. Az MH PRT alaprendeltetésbol adodo feladatai nem voltak dsszeegyeztethetok a
hadszintéri tamogatas megszervezésével, és nem is rendelkezett a sziikséges képességgel,
illetve miiveleti feladatai alapjan telepiilési helye tavol volt a logisztikai képességeket kon-
centralo repiiléterektdl és bazisoktol. Az NLE meglévo képességei alapjan szintén nem volt
képes a megndvekedd tamogatasi feladatok ellatasara.

Az MH NTE Afganisztan létrehozasat a nemzeti szerepvallalas névekedése indokolta
az alabbiak szerint:

Szervezet megnevezése Kitelepiilés ideje | Telepiilési hely Létszam
MH AMT' 2010. 04. Kabul 12
MH KAIA2TTCS 112 2010. 09. Kabul 76
MH Mi-17 AAT* 2011.08. Sindand 8
MH LMCS® 2011. 06. Kabul 17

1. Mi-35 Air Mentor Team — Légi Kiképzés-tamogato Csoport
2. Kabul International Airport — Kabul Nemzetkézi Repiildteér.
3. Torzstiszti Csoport 1I.

4. Mi—17 Air Advisory Team — Mi—17 Légi Tandcsado Csoport.
5. ISAF CSS Logisztikai Iskola Magyar Mentorcsoport.

A miveleti teriileti logisztikai és egyéb tamogatasi képességhianyok kikiiszobolésére a
1014/2010. (I. 28.) kormanyhatarozat adott lehetGséget az MH NTE Afganisztan kitelepitésével.
AzMH NTE Afganisztan 2010. majus 1-jén alakult meg, és 2010. majus—jinius soran harom
litemben telepiilt ki a miiveleti teriiletre, ahol a teljes készenlétet 2010. szeptember 1-jén érte
el. A szervezet telepiilési helye a mazari-sarifi Marmal tabor, a kihelyezett részleg tekinte-
tében pedig a KAIA, illetve kés6bb, az RSM idejétdl a HKIA? teriiletén kialakitott tabor.

Az MH NTE Afganisztan allomanytablaval és felszerelési jegyzékkel l1étrehozott, 6nallo
zaszl6alj jogallasu ideiglenes katonai szervezet, amely az MH OHP parancsnok szolgalati
¢és miiveleti alarendeltségében tevékenykedik. Az MH NTE Afganisztan valtasai hathavonta
kovetik egymast a miiveleti teriileten, a parancsnok a vezénylési hely allomanyilletékes pa-
rancsnoka. Az MH NTE Afganisztan teljes készenlétének elérése utan az NLE a tdamogato
szervezet parancsnokanak szakmai alarendeltségében miikodott. Az NLE az MH NTE
Afganisztan 2. és 3. valtas kozotti atadas-atvételt kovetden megsziint feladataitaz MH NTE
Afganisztan vette at.

2l Hamid Karzai International Airport — Hamid Karzai Nemzetkozi Repiil6tér.
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2010 augusztusaban az MH NTE Afganisztan és az MH PRT végrehajtotta a miiveleti
teriileten telepiilt, korabban az MH PRT tamogatasi korébe tartoz6 magyar katonai szer-
vezetek tamogatasi feladatrendszerének, a koltségvetési eldiranyzatoknek, a kiilonb6zo
pénziigyi nyilvantartasoknak és a szakagi analitikus nyilvantartasi rendszer okmanyainak az
atadas-atvételét. Az atadas-atvétel keretében az MH PRT pénztara zarasra és atadasra keriilt
az MH NTE Afganisztan részére. Az MH NTE Afganisztan 1. valtasa az eldirt hataridére,
2010. szeptember 1-re a teljes készenlétet elérte.

A miiveleti teriileten telepiil6 magyar katonai szervezetek és egyéni beosztast ellato
allomany logisztikai timogatasi feladatai végrehajtasara az MH OHP PK kiadta a 362/2010.
szamu intézkedését.

AzMH NTE Afganisztan 1. valtasa az NLE elhelyezési korletében kozosségi helyiségként
kialakitott harom elembdl all6 konténerépiiletben végezte tevékenységét. A munkavégzéshez
sziikséges feltételek csak korlatozott mértékben alltak rendelkezésre, kiilonos tekintettel a
pénziigyi, az ligyviteli és a rejtjeltevékenység elhelyezési igényére. Az allomany részére a
mazari-sarifi taborban a német taboriizemeltetd 10 f6 részére biztositotta a szallast lakokon-
ténerben, a tobbieket 1égkondicionalt satrakban helyezték el. A kabuli taborban a kihelyezett
részleg részére a helyi taboriizemeltetd egy lakokonténert biztositott, munkakonténer a
kezdetekben nem allt rendelkezésre.

Az MH NTE Afganisztan allomanyanak mazari-sarifi szallas- és munkakoriilményei
kialakitasa érdekében a HM FHH?? 2011 februarjaban nemzetkozi szallitoi szerz6dést ko-
tott a HM EI Zrt.-vel,? illetve a német BWB-vel?* egy 32 elembdl 4116 lakdkonténer-épiilet,
valamint egy 32 elembdl all6 munkakonténer-épiilet megépitésére és bebutorozasara. A
lakokonténer-épiilet 2011 juliusdban, a munkakonténer épiilet 2011 novemberében késziilt el.

Az MH NTE Afganisztan f6 feladatai

Az MH MTE Afganisztan az alabbi f6 feladatokat kapta:

— a logisztikai tdmogatas megszervezése a honi és a miiveleti teriileten rendelkezésre
allo eréforrasok figyelembevételével;

— beszerzési eljarasok tervezése, lefolytatasa, szerz6dések megkotése a miveleti te-
riileten;

— a miveleti teriileten telepiilt allomany részére tartalék készletek (23 napos) megala-
kitasa, tarolasa, sziikséges frissitése;

— ahoni teriiletrdl 1égi uton érkezo utanpotlas fogadasa, ideiglenes tarolasa és a felhasz-
naldkhoz torténd eljuttatasanak megszervezése, tovabba a 1égi iton hazaszallitasra
tervezett hadfelszerelés atvétele, ideiglenes tarolasa, a sziikséges VAM-eljarasok
végrehajtasa és a repiil6gép berakasa;

— arendelkezésre allo lehetdségek (1égi, kozti) figyelembevételével a miiveleti teriileten
telepiilt allomany és hadfelszerelés szallitasanak megszervezése;

— a miveleti teriiletre kiképzési, ellenérzési, szemrevételezési céllal érkezék és
ideiglenesen tartozkodok felszerelésének kiegészitése;

22 Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal. A védelemgazdasagi és kozponti logisztikai feladatokat ellato szervezetek
atalakitasaval 0sszefliggd feladatokrol szo16 30/2013. (V. 17.) HM utasitéas szerint 2013. junius 23-ai hatallyal
a HM VGH jogutddlasaval megsziint.

% Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel$ Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag.

24 Bundesamt fiir Wehrtechnik und Beschaffung — Szovetségi Haditechnikai és Kozbeszerzési Hivatal.
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a muveleti teriileten telepiilt allomany valtasa, illetve — korabban — szabadsagolasa
idején mazari-sarifban az ideiglenes tabori elhelyezés, ellatas és a felszereléstarolas
megszervezese;

a mazari-sarifi tdborban telepiilt katonai és polgari gépjarmijavito szervezetek bevo-
nasaval az alkatrészellatas, a javitasok és a gépjarmiibeszerzési programban beszerzett
eszkozok garancialis javitasanak megszervezése;

valamely amerikai tamogatasi program keretében a miiveleti teriileten kolcsénhaszna-
latra atvett haditechnikai eszk6zok alkatrészellatasanak, javitasanak megszervezése
az amerikai szovetségessel 1étrejott ACSA? alapjan;

szakagi analitikus nyilvantartas vezetése a miiveleti teriileten;

személyligyi feladatok végrehajtasa, személyligyi nyilvantartas vezetése a miiveleti
teriileten telepiilt allomany érdekében;

pénziigyi feladatok végrehajtasa a miiveleti teriileten telepiilt allomany érdekében;
jogi feladatok végrehajtasa a miiveleti teriileten telepiilt allomany érdekében.

AZ AFGANISZTANI LOGISZTIKAI TAMOGATAS A GYAKORLATBAN

A NATO afganisztani miveleteinek logisztikai tdmogatasa a Szovetséges
Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A) alapjan

A logisztikai tdimogatas az AJP-4 (A) alapjan:

a NATO és a kiildé nemzetek kozos felelossége a logisztikai tdimogatas megtervezé-
séért, megszervezéséért és végrehajtasaért;

a nemzeti tamogato elemek alkalmazasa;

az ISAF/RSM parancsnoksaganak a felelossége a miiveletek logisztikai taimogatasanak
Osszehangolasaért, illetve a végrehajtas folyamatos nyomon kovetéséért;

a logisztikai tamogatas megszervezése a nemzeti, a katonai, a tobbnemzeti és a polgari
logisztikai er6forrasok kombinalt alkalmazasan alapul;

az ISAF/RSM parancsnoksaga tamogatja, illetve elésegiti a tobbnemzeti logisztikai
tamogatasi megoldasok kialakitasat.

A nemzeti logisztikai tamogatas megvaloésuldsa

A miiveleti teriileten telepiilt magyar katonai szervezetek és egyéni beosztast ellatd allomany
logisztikai tamogatasa alapvetden a honi, illetve a miiveleti teriileten telepiilt szervezetek és
a rendelkezésre allo logisztikai er6forrasok bevonasaval valosul meg.

A honi tamogato szervezetek:

kozponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek a HM VGH,?® az MH LK,*” az MH
EK,? az MH KKK? és az MH ARB;*

2 Acquisition and Cross Servicing Agreement — Beszerzési és Kereszt-kiszolgalasi Egyezmény.
% Védelemgazdasagi Hivatal.

" Logisztikai Kézpont.

2 Egészségiigyi Kozpont.

2 Katonai Kozlekedési Kozpont.

30 Magyar Anyagellato Raktarbazis.
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— amivelet résztvevdinek az ellatasaért felelés katonai szervezet az MH 64. Boconadi
Szabo Jozsef Logisztikai Ezred, az MH OHP alarendeltségében.

A miiveleti teriileten telepiilt timogato szervezetek:

— anemzeti tdmogatod elem;

— amiveleti teriileten telepiilt magyar katonai szervezetek logisztikai tdimogato szerve-
zetei; az MH PRT esetében logisztikai szakaszt hoztak Iétre a logisztikai timogatasi
feladatok végrehajtasara, a kisebb szervezetek, mint példaul az MH AMT, az MH
Mi-17 AAT esetében pedig altalaban a logisztikai altiszti beosztast ellatd személy
szervezte a logisztikai tamogatast.

A nemzeti tamogato elem a logisztikai timogatorendszer része, amely a megfeleld logisz-
tikai er6forrasokkal teljes kor(i logisztikai tamogatast ny(jt a miveletben részt vevo magyar
katonai szervezeteknek és egyéni beosztast ellato allomanynak. Osszekoté lancszemként
mikddik a honi logisztikai tamogato szervezetek és a miiveletben részt vevok, illetve azok
logisztikai eleme k6z6tt. A nemzeti logisztikai timogatorendszer képességeinek kiegészitése,
illetve gazdasagossagi szempontok figyelembevételével az igények kielégitésére tobbnemzeti
logisztikai tamogatasi lehet6ségek is bevonasra keriilhetnek.

A honi tamogaté szervezetek bevonasaval, honi logisztikai er6forrasok igénybevételével
alapvetden a nemzeti ellatas rendszerében biztosithatd hadianyagok utanpotlasa valosul meg
utanszallitassal. Ezek a kiilonb6z6 haditechnikai, hadtap-, egészségiigyi és kozlekedési szak-
anyagok, mint példaul 16szerek, javito- és karbantarté anyagok, ruhazati cikkek, amelyek
nemzeti jellegiik alapjan a honi ellatas rendszerében biztosithatok. Természetesen ezen a
teriileten is vannak kivételek, hiszen a miiveleti teriileten levé Mercedes Benz 1017-¢s tipusu
tehergépkocsihoz legeldszor helyben keresiink alkatrészt a javitashoz.

A tobbnemzeti logisztikai tdmogatds megvaldsuldsa

A tobbnemzeti logisztikai tamogatasra az alabbi lehetdségek vannak:

— vezetd nemzeti tdmogatas esetében a vezetd nemzet sajat erdforrasai igénybevételével
térités ellenében vallalja a teljes nemzetkdzi erd vagy annak egy része érdekében a
teljes korl vagy részleges logisztikai tamogatasi feladatokat;

— szerepkorre szakosodott tamogatasrol akkor beszéliink, ha egy nemzet vallalja a
teljes nemzetkdzi eré vagy annak egy része érdekében egy adott anyagosztaly vagy
szolgaltatas biztositasat;

— akét- vagy tobboldalu kélesonds tdmogatasi megallapodasok a miiveletben részt vevo
nemzetek kozott — esetenként a NATO logisztikai timogatasra szakosodott szerve-
zete bevonasaval — 1étrejott szerzodések, amelyek novelik a logisztikai tamogatas
hatékonysagat és gazdasagossagat, valamint csokkentik a parhuzamos erdékifejtések
lehetdségét és a ki nem hasznalt eréforrasok felhalmozasat;

— akodzdsen finanszirozott logisztikai eréforrasok tamogatasi format a nemzetkozi erd
altal egyiittesen hasznalt infrastruktura (szallitasi utvonalak, repiiléterek, kikotok,
kommunikacios rendszerek) Iétrehozasara és tizemeltetésére hasznaljak;

— tobbnemzeti integralt logisztikai tdimogatas esetén két vagy tobb nemzet kdzos logisz-
tikai tAmogaté szervezet (MILU?!) 1étrehozéasaval hajtja végre a logisztikai tamogatast
a nemzetkozi er részére;

31 Multinational Integrated Logistic Unit — Tobbnemzeti integralt logisztikai szervezet.
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— ahelyi szerz6dések megkotése a nemzetkozi erdk kiilonbozo tamogatasi igényeinek
a kielégitését jelenti a miiveleti teriileten tevékenységet folytatod polgari szolgaltatok
bevonasaval, féleg az objektumok tizemeltetése, az élelmezési ellatas és a mosodai
szolgaltatasok teriiletén.

A tobbnemzeti logisztikai tdmogatasi lehetdségek igénybevételére vonatkozo szerzo-
déseket alapvetéen nem az MH NTE Afganisztan kototte, hanem a megfeleld hataskorrel
rendelkez6 honi tamogatd szervezetek. Ezekben az esetekben a szerz6dés alapjat képezd
szolgaltatasi szerz0dés szerinti teljesités ellendrzését és igazolasat a keletkezett szamlak
kifizetése érdekében tamogatott katonai szervezet latta el. A miveletet vezeté nemzeti
parancsnoksag intézkedésére az MH NTE Afganisztan részt vehet a rendelkezésre allo ka-
pacitasok felkutatasaban. Az MH PRT taboraban helyi szerzodés megkdtésével a Supreme
Foodservice AG polgari vallalkozas biztositotta a napi haromszori meleg étkezést és a palac-
kozott ivovizet. A szerz8do fél magyar részrdl a beszerzési eljarast lefolytatd6 HM FHH volt.

A NATO logisztikai tamogatasra szakosodott szervezete, az NSPA*? bevonasaval a két-
vagy tobboldala koélesonds tdmogatasi megallapodasok keretében, szerzédéses formaban
kiilonboz6 tamogatasi lehetdségek allnak rendelkezésre a nemzeti logisztikai tdmogatasi
terhek csokkentése érdekében. A kabuli HKIA és az RS HQ taborban példaul az NSPA altal
megkotott szerzodések alapjan torténik az ott szolgalatot teljesitd, tobbek kdzott magyar
katonak részére az élelmezési és a hajtoanyag-ellatas, tovabba a mosodai szolgaltatas biztosi-
tasa. Az MH NTE Afganisztan ebben az esetben a keletkezett szamlak kifizetése érdekében
végrehajtja azok ellenérzését és a teljesitésigazolast.

Beszerzési eljarasok lefolytatasaval az MH NTE Afganisztan a kdvetkezo teriileteken
kotott szerzodéseket helyi polgari vallalkozokkal:
hadszintéri kézuti szallitasok, illetve daru bérlése;

— nyomtatok, fénymasolok, faxok karbantartasa, javitasa, festékkazettak beszerzése;
pancélozott terepjard személygépkocsik (Toyota Land Cruiser) javitasa;
légkondicionald berendezések bérlése, karbantartésa, javitasa;

— aggregator lizemeltetése, karbantartasa;

hiitékonténerek bérlése.

Amerikai muveleti egyuttmUkodési programok

Az amerikai szovetségessel meglévo miiveleti egyiittmiikodési programok alapvetden ha-
ditechnikai képességeink fejlesztésére, illetve az amerikai logisztikai tamogatasi forrasok
igénybevételére alkalmasak. A miiveleti egytittmiikddési programok lehetéségeinek igény-
bevételére vonatkozo szerzddéseket alapvetéen nem az MH NTE Afganisztan kototte,
hanem a megfeleld hataskorrel rendelkez6 honi eldljard szervezet. A kiillonb6z6 programok
keretében igénybe vett szolgaltatasokrol és hadfelszerelésrél miveleti teriileten az MH NTE
Afganisztan vezetett kozponti nyilvantartast a magyar katonai szervezetek adatszolgaltatasa
alapjan. Az adatokat a késébbi elszamolas, illetve 6sszegzés érdekében havi rendszerességgel
felterjesztették a mliveletet vezeté nemzeti parancsnoksag részére.

A miiveleti egylittmiikddési programokban rendelkezésre allo tamogatasi lehetdségek
igénybevétele és elszamolasa az ACSA altal lefektetett eljarasrend szerint torténik. Az ACSA
olyan altalanos jogi keretmegallapodas, amely lehet6séget ad az amerikai logisztikai timo-

2 NATO Support and Procurement Agency — NATO Tamogaté és Beszerzé Ugynokség.
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gatdrendszerhez torténd csatlakozashoz, illetve — tovabbi szerzédések és megallapodasok
megkotése nélkiil — ujabb szolgaltatasok biztositasara és igénybevételére a masik fél részére.
Vagyis ez a megallapodas az alapja annak, hogy egyéb amerikai miiveleti egylittmikodési
program alapjan tovabbi rendelkezésre allo tamogatasi lehetdséget vehessiink igénybe.

A megallapodas értelmében az alabbi teriileteken vehetd igénybe szolgaltatas vagy
hadfelszerelés: élelmezés, hajtdbanyag, elhelyezés, szallitas, tavkozlés, egészségiigyi ellatas,
18szerellatas, taboriizemeltetés, raktarozas, infrastruktira hasznalata, kiképzés, javitas,
karbantartas és kikotoi szolgaltatasok.

A megallapodas alapjan egyéni és kollektiv fegyvereket, fegyverrendszereket, illetve
egy¢éb haditechnikai eszkdzoket nem lehet atadni. A fentiek alapjan a megallapodas alapve-
téen kiilonboz6 logisztikai tamogatasi lehetdségek térités ellenében torténd igénybevételére
vonatkozik. Az elszamolasok végrehajtasa negyedéves ¢€s féléves iitemezés szerint torténik.
A megallapodas alapjan az MH NTE Afganisztan a program keretében Alaska tipusu satrakat,
illetve 10 és 20 labas konténereket kapott az amerikai szovetségestol.

A hadfelszerelés-fejlesztési programok koziil a 1206-os tamogatdsi forma hivatott
célzottan az iraki és az afganisztani miiveletek timogatasara, illetve képességfejlesztésre.
A kiilonleges miiveleti képesség fejlesztése érdekében e program keretében kaptunk JTAC®-
eszkozoket.

A 1202-es miiveleti egyiittmiikodési program az ACSA kiegészitéseként jott 1étre, mivel
az az egyéni és a kollektiv fegyverek, fegyverrendszerek és haditechnikai eszkdzok atadasat
nem tette lehetdvé. Az amerikai kongresszus azonban 2008-ban engedélyezte haditechnikai
eszkozok kolcsonhasznalatra torténd atadasat az iraki és az afganisztani miiveletekben részt
vevo szdvetséges nemzetek szamara.

A 1202-es program keretében az MH PRT, az MH OMLT, az MH MAT, az MH MTCS,
az MH KNR OBK,* az MH KMCS, az MH KMK, az MH BSZ kapott igy HMMW V3
1114-es és 1551-es, valamint Maxx Pro tipust MRAP?* és M-ATV?7 harcjarmiiveket az
amerikai szovetségest6l hiraddeszkozokkel, zavaroberendezésekkel és BFT* felszereléssel
a miveleti teriileti képességfejlesztés érdekében. A program keretében kdlcsonhasznalatra
atadott eszkdzoket az amerikai szovetséges téritésmentesen biztositotta.

A Lift and Sustain program® az amerikai szovetséges altal az afganisztani és az iraki
miveletben szdvetséges nemzetek részére 1étrehozott tamogatasi forma. Ennek célja a sz6-
vetségesek részére kiillonbozo logisztikai tamogatasi lehetdségek téritésmentes biztositasa
az alabbiak szerint:

— stratégiai és hadszintéri szallitasok;

— hajtéanyag;

— altalanos célt jarmuvek;

— ¢élelmezés (meghatarozott USD/nap/f6 koltség szintig);

— elhelyezés és infrastruktira (meghatarozott USD/nap/f6 koltség szintig);

33 Joint Terminal Attack Controller — el8retolt repiilésiranyito.

34 Kabul Nemzetkozi Repiilétér Or- és Biztositd Kontingens.

35 High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle — nagy mozgékonysagu tdbbeélt kerekes jarmii.

3% Mine Resistant Ambush Protected — aknék elleni védelemmel kialakitott pancélozott harcjarmdi.

37 MR AP-AIl Terrain Vehicle — aknék elleni védelemmel kialakitott terepjaro pancélozott harcjarmii.

3% Blue Force Tracker — sajat erdk kovetésére szolgalo miiholdas navigacidalapa rendszer, a sajat csapatok NATO
egyezményes jelek szerinti kék szinérdl kapta nevét.

% Lift and Sustain program — szallitasi és ellatasi szolgaltatasok téritésmentes biztositasa.



HSz 2016/5. Nemzetkozi tevékenység 83

— slirgdsségi egészségligyi ellatas és stabilizacio, sebestilt 1égi szallitasa;

— egyéni védofelszerelések, tavkozlési eszkdzok és szolgaltatasok;

— 16szerek, javitdoanyagok és alkatrészek;

— tolmacsszolgaltatas;

—mas program keretében kolcsonhasznalatra atadott eszkdzok javitasa és karbantartasa.

Az amerikai szovetséges a Lift and Sustain program alapjan téritésmentesen biztositotta
az MH OMLT, az MH MAT, az MH MTCS, az MH KMCS, az MH KMK, az MH KNR
OBK, az MH Mi-17 AAT és az MH AMT személyi allomanya és haditechnikai eszkozei
harcképessége fenntartasahoz a fenti tamogatasokat. Az MH NTE Afganisztan feladata
ebben az esetben az igénybe vett szolgaltatasok és azok értékének Osszegyljtése és nyil-
vantartasa. A miveleti teriileten telepiilt magyar katonai szervezetek részére mas program
keretében kolcsonhasznalatra dtadott technikai eszkdzok javitasat, illetve az alkatrészeket
az amerikai szévetséges e program alapjan téritésmentesen biztositotta az MH NTE Afga-
nisztan kdzremitkodésével.

Az MH NTE Afganisztan létszamvaltozasai

A szervezet 1étszama, illetve ennek megfelelden a feltdlthetd beosztasok szama a nemzeti
szerepvallalasbol ad6do tamogatasi igény figyelembevételével az alabbi tablazat szerint
valtozott:

NTE-valtas Szolgalat ideje Feltolthet6 Mazari-Sarif (f6) | Kabuli kihelye-
létszam (f6) zett részleg (f6)

NTE-1 2010.06.-2012.12 35 33 2

NTE-2 2010.12.-2011. 06. 35 33 2

NTE-3 2011.06.-2011.12. 35 33 2

NTE-4 2011.12.-2012.06. 20 19 1

NTE-5 2012.06.-2012.12. 39 26 13

NTE-6 2012.12.-2013.06. 39 26 13

NTE-7 2013.06.-2013.12. 39 26 13

NTE-8 2013.12.-2014. 06. 28 23 5

NTE-9 2014.06.-2014.12. 25 22 3

NTE-10 2014.12.-2015. 06. 17 15 2

NTE-11 2015.06.-2015.12. 17 15 2

NTE-12 2015.12.-2016. 06. 17 15 2

NTE-13 2016.06. - 17 15 2

Az MH NTE Afganisztan valtasainak a létszamadatai (Szerkesztette a szerzo)



84 Nemzetkozi tevékenység HSz 2016/5.

Kovetkeztetések a tablazat (83. oldal) elemzése alapjan

A) Az MH NTE Afganisztan 4. valtasanak a l1étszama 15 f6vel csokkent, a csokkenés részeként
megszlnt a nyolcfds biztositoraj. Az MH NTE Afganisztan 4. valtas részére teherszallitasi
feladatok végrehajtasara 1 db 2-3 tonnas, 1 db 5 tonnas terepjard tehergépkocsi, valamint
2 db 4-5 tonnas pancélozott terepjaro tehergépkocsi, 2 db HMMWYV 1151 és 2 db Maxx PRO
tipusu harcjarmi allt rendelkezésre. Az MH NTE Afganisztan 4. valtas és a korabbiak is
csak korlatozott mértékben voltak képesek kozuti szallitasi feladatok végrehajtasara, mivel
az allomanytabla nem tartalmazott egészségiigyi altiszti beosztast, illetve a biztositoraj
Iétszama sem tette lehetévé a nagyobb kozti menetoszlopok biztositasat. Kozati teherszal-
litasi feladatokat az MH NTE Afganisztan az MH PRT-vel egyiittmikddve hajtott végre,
amikor a kozuti menetoszlopok biztositasat az MH PRT szervezte sajat erdi bevonasaval.
A biztositoraj megsziintetésével az MH NTE Afganisztannak mas megoldast kellett talalnia
a kozuti szallitasok végrehajtasara az alabbiak szerint:

— helyi polgari szallitoképesség igénybevétele szerzédés alapjan;

— merev- vagy forgbszarnyas 1égi szallitoeszkozok igénybevétele;

— amazari-sarifi német timogato-zaszloalj kozuti szallitokapacitasanak az igénybevétele.

B) Az MH NTE 5. valtas esetében a létszam 39 fére emelkedett ugy, hogy a kabuli
kihelyezett részleg 13 fére boviilt. Ennek az a magyarazata, hogy az MH KNR OBK 2012.
oktober és 2013. oktober kozott két valtasban hajtotta végre a kabuli repiilétér 6rzési-védelmi
feladatait. A logisztikai tamogatas végrehajtasa — amely a kontingens kitelepiilése, miiko-
dése és hazatelepiilése (felszamolasa) feladatait foglalta magaban — indokolta az MH NTE
Afganisztan 5-7. valtasainak megndvekedett 1étszammal torténé mikodését.

C) A 2013-as év jelentds valtozasokat hozott a nemzeti szerepvallalasban: marciusban az
MH PRT, méjusban az MH AMT, oktéberben az MH KNR OBK keriilt kivonasra a miiveleti
teriiletrdl. A valtozasokkal mintegy a felére csokkent az afganisztani miiveleti 1étszam, igy
az MH NTE Afganisztan 8. valtasanak a létszama mar csak 28 6 volt.

D) A kovetkezé évben, illetve annak végén afganisztani szerepvallalasunk nagy valtozason
ment keresztiil. A miiveleti teriiletr6l kivonasra keriilt az MH Mi—17 AAT, az MH LMCS, az
MH MTCS, az MH KMK pedig attelepiilt a mazari-sarifi Marmal taborba. A kontingensek
kivonasa, illetve a mazari-sarifi er6koncentracié miatt az MH NTE Afganisztan 10. valtasa
esetében a feltdlthetd 1étszam 15 £6 volt. A kabuli RS HQ taborban maradt néhany egyéni
beosztas, ami miatt azonban a kihelyezett részleg beosztasait nem toltotték fel. A legna-
gyobb valtozast mégis az ISAF-rél az RSM-re torténd attérés, illetve ezzel parhuzamosan a
miveleti teriileten a logisztikai képességek csokkenése jelentette. A nemzeti szerepvallalas
valtozasabol adodo l1étszamndvekedésre tekintettel késobb sziikségessé valt a HKIA taborban
2 fével béviteni az MH NTE Afganisztan allomanyat a logisztikai tamogatas megvaldsitasa
érdekében. Az MH NTE Afganisztan 10. valtasba tartozo 2. ellatoraj (Kabul) 2 fés allomanya
2015. januar 18-an telepiilt ki szolgalati helyére.

E) A tovabbiakban az MH NTE Afganisztan a miveleti teriileten telepiilt allomany ta-
mogatasat két telepiilési helyen, Mazari-Sarifban és Kabulban a fentebb emlitett tamogatasi
lehetdségek kombinaciojaval latja el.
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OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség békemiiveletekben valo részvétele soran az MH NTE Afganisztan volt
az els6 olyan katonai szervezet, amely a nemzeti tamogat6 elem szerepkor ellatasara telepiilt
amiuveleti teriiletre. A létszamkorlatok miatt meglévo képességhianyok ellenére — gondoljunk
csak a kozuti szallitokapacitas hianyara — alapvetden eredményesen hajtja végre a miiveleti
teriileten telepiilt allomany tamogatasat a honi ¢és a miveleti teriileten rendelkezésre allo
eréforrasok bevonasaval. Az MH NTE Afganisztan tevékenysége az afganisztani miiveleti
teriileten objektiv tapasztalatokkal szolgalhat a jovébeni tamogatd szervezet és annak ké-
pességei létrehozasa érdekében.

FELHASZNALT IRODALOM

A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnokanak 79/2012. MH OHP PK intéz-
kedése a Magyarorszag hatarain kiviil szolgalatot teljesitd allomany logisztikai tamogatasara,
egészségligyi biztositasara és biztonsagtechnikai feladatokra.

Korecki, Zbysek: 4 logisztikai tamogatas az ISAF-ban. Hadtudomany, 2008. 3—4. szam, 14-17.

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai TAmogatas Doktrina (3. kiadas), a Magyar Honvédség
kiadvanya, Budapest, 2015.

Szenes Zoltan: A NATO békemiiveletek Afganisztanban (ISAF) és a védelemgazdasag kérdései. Had-
tudomany, 2008. 3—4. szam, 10—14.

Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina AJP-4 (A). Az MH OLTP Kiadvanya, Budapest,
2004.
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Kalmar Zoltan:

A S”ZI'RIAI OROSZ KATONAI BEAVATKOZAS POLITIKAI
ELOZMENYEI

OSSZEFOGLALAS: 2015. szeptember 30. mérfoldkbnek szdmit Oroszorszdg térténetében. Az
afganisztdni hdboru utdn negyed évszdzaddal Moszkva elészér inditott hivatalosan nagy-
szabdsu katonai akcidt az egykori Szovjetunid tertiletén kivil. Putyin kivdld idézitéssel ragadta
magdhoz a kezdeményezést, hogy megtdrje a sziriai polgdrhdboriaban bedllt patthelyzetet.
A tanulmdny azt vizsgdlja, hogy milyen tényez6k hatdsdra és mikor dontétt a Kreml arrdl,
hogy Oroszorszdg megerésiti katonai jelenlétét és fokozza katonai aktivitdsdt Sziridban,
tovdbbd azt a kérdést is elemzi, hogy Bassdr al-Aszad miért volt a sziriai orosz katonai
beavatkozds kulcsszerepldje.

KULCSSZAVAK: Oroszorszdg, Sziria, Egyestilt Allamok, Iszldm Allam, Bassdr al-Aszad, sziriai
polgdrhdboru

OROSZORSZAG CELJAI

A napoleoni haboruk utan a Metternich osztrak allamkancellar vezette bécsi kongresszus
Eurdpa rendezésére vallalkozott. A nemzetk6zi kongresszuson az orosz nagykovet varatlanul
meghalt. Egy anekdota szerint Metternich herceg ekkor azt kérdezte: ,,Vajon mi lehet ezzel a
célja?” Ez a kérdés vilagosan ravilagit arra, hogy az orosz vezetok céljai mar két évszazaddal
ezel6tt is meglehetdsen titokzatosnak tiintek a nyugatiak szamara.

Oroszorszag a 2011 6ta huzodo sziriai konfliktus idészakaban a politikai tamogatas
mellett folyamatos katonai segitséget nytjtott a damaszkuszi kormanynak harcképessége
fenntartasaban. Metternich herceg utan kétszaz évvel ismét feltessziik a kérdést: vajon mi-
lyen alapvet6 érdekek vagy szubjektiv tényezok vezették Oroszorszagot, hogy komolyabb
szerepet jatsszon a polgarhaborus Sziriaban?!

A nyugati, foként amerikai elemzok egy része az elmult egy-két év Oroszorszaggal kap-
csolatos fontos torténéseit vette alapul magyarazata kialakitasahoz, s arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy a sziriai orosz katonai beavatkozasra azért keriilt sor, hogy ezzel Putyin cinikus
moddon megprobalja elfeledtetni az Eurdpa perifériajan kibontakozott ukrajnai konfliktust,
elterelje a figyelmet az orosz gazdasag problémairol,” illetve lejarassa az Egyesiilt Allamo-
kat.® A sziriai valsag kitorése ota szamos komplex elemzés is napvilagot latott arrdl, hogy

' A sziriai fegyveres konfliktust rendszerint polgarhaboruként értelmezik, a konfliktus azonban egyre inkabb
multidimenzionalissa valt.

Mr. Putin’s Motives in Syria. (October 6, 2015.) http:/www.nytimes.com/2015/10/07/opinion/vladimir-putin-
motives-in-syria.html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 20.)

Ralph Peters: Putin wants to humiliate Obama with airstrikes in Syria. (September 30, 2015.) http:/nypost.
com/2015/09/30/putin-wants-to-humiliate-obama-with-airstrikes-in-syria/http:/nypost.com/2015/09/30/putin-
wants-to-humiliate-obama-with-airstrikes-in-syria/; Jeremy Shapiro: Putin’s Boldness, Syria’s Misery. (October
8,2015.) http:/www.nytimes.com/2015/10/09/opinion/vladimir-putin-russia-boldness-syria-misery.html (Letoltés
id6pontja: 2016. 03. 20.)

2
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Oroszorszagnak gazdasagi, geostratégiai és nagyhatalmi érdekei flizédtek ahhoz, hogy a
sziriai valsdg megoldasa alapvetSen az orosz forgatokoényv szerint térténjen.* Ezeket az

elemzéseket az orosz vezetés hivatalosan nem er

"o

Gsitette meg,

de nem is cafolta. Ugyanakkor

a Kreml azt az allaspontot képviselte, hogy nem azért kapcsolodott be 2015 6szén katonailag
a sziriai konfliktusba Aszad oldalan, mert az elndk rendszerét akarta tamogatni, hanem
azért, mert Oroszorszag és Aszad célja megegyezik a fegyveres terrorista csoportok elleni
harc vonatkozasaban.’
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Forras: http://www.lib.utexas.edu/
maps/middle_east and_asia/
syria_pol90.jpg (Letéltés ido-
pontja: 2016. 05. 20.)

Oroszorszag bizton-
sagara a radikalis iszlam
rendkiviill nagy veszélyt
jelent, ezért a terrorizmus
elleni harc Moszkva egyik
legfébb kiilpolitikai priori-
tasa. A radikalis iszlam mar
romba dontdtte a Kozel-Ke-
let egy részét, de instabilitast
hozhat a kdzép-azsiai poszt-
szovjet térségben is, amely-
nek 6regedd autokratak altal
iranyitott orszagait stagnald
gazdasag és tomeges mun-
kanélkiiliség jellemzi. Ha —
Oroszorszag timogatasaval
—nem visel hadat a radika-
lis iszlam ellen, akkor Ko-
zép-Azsia rovid idén beliil
a jelenlegi Kozel-Kelethez

hasonlo6 valsagba siillyedhet. Oroszorszag megalapozottan érvelt amellett, hogy a kozel-
keleti kaosz alapvetéen Washington szamldjara irhato, hiszen azon arab allamok életében,
amelyekbe az Egyesiilt Allamok (és a NATO) beleavatkozott, megoldasok nélkiili ziirzavart
okozott. Oroszorszagnak bizonyosan igaza volt abban is, hogy az Aszad-rendszer bukasa
nem feltétleniil eredményezne pozitiv fordulatot, inkabb fokozna a kdoszt és a radikalis

4 Részletesen lasd Kalmar Zoltan: Oroszorszag szerepe a sziriai konfliktusban. In: Mezé Andrés — Vogel Déavid:
Mediterraneum: mult, jelen, jové. Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohely, Budapest, 2016, 113-126.

> Oroszorszag hivatalos allaspontjat Maria Zaharova, az orosz kiiliigyminisztérium szovivéje az Argumenti i
fakti cimii lapnak adott 2016. februar 25-i interjuban foglalta 6ssze: Mapus 3axapopa: B Typuun Ha4nHAIOT
BO3POXKIAThCsl uMIepckue amounuu. (25. 02. 2016.) http://www.aif.ru/politics/world/mariya_zaharova v_
turcii_nachinayut vozrozhdatsya imperskie ambicii (Letoltés iddpontja: 2016. 03. 22.)
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iszlam terjedését a kozel-keleti térségben.® A Kreml részérdl tulzott altalanositas ugyan a

sziriai konfliktust a legitim kormany és a terroristak kiizdelmére egyszeriisiteni, de az
a nyugati értelmezés is tarthatatlan, hogy Sziriaban az elnyomo kormany és a szabadsag-
szeret§ emberek harcolnak egymas ellen.’

A MOSZKVAI SZIRIA-KOZI TANACSKOZASOK EREDMENYTELENSEGE

A Kreml 2015 januarjaban kisérletet tett arra, hogy a sziriai béketargyalasokat Gijjaclessze és a
valsagra politikai megoldast talaljon. Januar utolsé napjaiban az orosz févarosban Sziria-kozi
konferenciat rendeztek, amelyre meghivtak mind a damaszkuszi kormany, mind a sziriai
ellenzék képviselbit.® A sziriai politikai rendezést célz6 moszkvai értekezlet nem hozott
attorést. Az orosz diplomaciai kezdeményezés azért sem lehetett sikeres, mert a nagyszami
sziriai ellenzéki csoportok egy részét nem sikeriilt targyaldasztalhoz iiltetni. Szamos Aszad
ellen harcol6 fegyveres csoport eleve bizalmatlan volt az Aszad hatalmon maradasaban
érdekelt, igy a konfliktusban érintett Oroszorszaggal szemben, s emellett ragaszkodott ah-
hoz, hogy Aszadnak le kell mondania. Aprilis elsd felében a Kreml tijra kozvetiteni probalt
az orosz févarosban a sziriai polgarhaboruban szemben allo felek kozott. A targyalasok
masodik forduldjan, ahonnan szintén tavol maradtak az Aszad tavozasat koveteld ellenzéki
erdk képviseldi, ismét nem tortént elérelépés a konfliktus enyhitése vagy lezarasa iranyaba.’
A tanacskozasok megrendezése azonban Oroszorszag szamara mégis fontos volt, mert igy a
nemzetkdzi k6zosség el6tt mint a sziriai konfliktusban a kozvetitd szerepét magara vallalo
nagyhatalom tiintethette fel 6nmagat.

AZ EGYESULT ALLAMOK SZIRIA-POLITIKAJA

Washington kozel-keleti terrorellenes stratégiajat szamos biralat érte mind az Egyesiilt
Allamokban, mind pedig kiilfoldén. A Washington vezette koalicié 2015 nyaraig tobb mint
négyezer légicsapast hajtott végre a kozel-keleti célpontok ellen, az Iszlam Allamot azonban
nem sikeriilt meggyengiteni.

Az Egyesiilt Allamok vezette nemzetkozi koalicié légicsapasai 2014 augusztusaban
kezddédtek Irakban. A dzsihadistak ellen Sziria — Irakkal ellentétben — nem kérte az ame-
rikai és vele szovetséges légieré tamogatasat, a koalicio (az Egyesiilt Allamok és néhany
szovetségese, példaul Bahrein, az Egyesiilt Arab Emirségek, Jordania és Szaud-Arabia)

Meg kell jegyezni, hogy a sziriai polgarhabori elhizédésaban mind az Egyesiilt Allamok, mind Oroszorszag
meghatarozé szerepet jatszott, hiszen mindkét orszag jelentés mennyiségii fegyvert juttatott az altala tamogatott,
egymassal szemben all6 er6knek.

WBan Kpactes: Xouer mu [Tytun npenogars 3anany ypok B Cupun? (11. okrsidps 2015.) http://www.globalaffairs.
ru/global-processes/Khochet-li-Putin-prepodat-Zapadu-urok-v-Sirii-17736 (Letoltés idépontja: 2016. 03. 22.)
A sziriai ellenzéki er6k rendkiviili heterogenitast mutatnak, szamtalan kisebb-nagyobb csoportra toredezettek.
Ugyanakkor alapvet6en kétféle ellenzékiséget meg tudunk kiilonboztetni: az ellenzék 6 erdit az Aszad tavozasat
koveteld fegyveres lazado csoportok alkotjak, a masik iranyzatot az Aszad-rendszer in. hazafias vagy hivatalos
ellenzéke jelenti, amely nem fegyveresen, hanem politikai eszkozokkel kiizd a damaszkuszi rezsim ellen, ezért
megtiirt staitusban van Sziriaban.

Az orosz allami hirligyndkség szerint az aprilisi konferencian részt vevok véleménye megoszlott arrol, hogy
a tanacskozas sikernek vagy kudarcnak értékelhetd. Vo.: MockoBckast miatdopma st CHPHHCKOT0 1HaIora:
nposan uin yenex. (10. anperst 2015.) http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/1894872 (Letoltés id6pontja:
2016. 03. 25.)



HSz 2016/5. Nemzetkozi tevékenység 89

azonban ennek ellenére szeptembertdl Sziria teriiletére is kiterjesztette az Iszldm Allam
elleni légicsapasokat. Az amerikaiak sziriai aktivitasa azonban elmaradt az iraki mogott.
A Sziridban rendszeresen végrehajtott amerikai légitdmadasoknak az Iszlam Allam el6re-
nyomulasat nem sikeriilt megakadalyozniuk, a dzsihadista milicia Sziridban megerdsitette

crer

Az Egyesiilt Allamok és szovetségesei légitamaddsainak
szama Irakban és Sziriaban (2014. augusztus 8. és 2015. mdjus 29. kozott)

Irak Sziria

Augusztus 120 0
Szeptember 118 78
Oktober 184 251
November 197 160
December 263 169
Januar 303 322
Februdr 268 195
Marcius 304 126
Aprilis 391 145
Mdjus 433 181

Forras: US and allied airstrikes in Iraq & Syria 2014-2015. https://docs.google.com/document/d/1gswMOMCI
tBDnLWQWUy3DQSGYHdshxAh2mlj4Cw3K-4/edit?pli=1 (Letéltés idépontja: 2016. 03. 25.)

Washington szamara komoly dilemmat jelentett, hogy mikoézben Aszad elndk félreal-
litdsara torekedett, az Iszlam Allam sziriai allasai elleni hatarozottabb fellépése elsdsorban
az Aszad-rendszernek kedvezett volna, hiszen a kormanycsapatok ezaltal az amerikai ta-
mogatast élvezd mérsékelt fegyveres 1azado csoportokra dsszpontosithattak volna erejiiket.
Ez az ellentmondas eleve lehetetlenné tette, hogy a dzsihadistak ellen alkalmazott amerikai
stratégia sikerrel jarjon. A Kreml Ggy értelmezte a washingtoni politika dilemmajat, hogy
az Egyesiilt Allamok és szovetségesei Aszad gyengitése érdekében szemet hunynak a sziriai
terrorizmus felett.

Az amerikai kormanyzat 2015 tavaszan-nyaran Szirian kiviili teriileten mintegy &tezer,
Washingtonnal szovetséges mérsékelt ellenzéki szir harcos kiképzését és felszerelését sze-
rette volna végrehajtani.'® Az amerikai kiképzési misszid a mérsékelt felkel6ket hivatalosan
az Iszlam Allam elleni kiizdelemre készitette volna fel és latta volna el fegyverekkel. Arra
azonban semmilyen garancia nem volt, hogy ezek a kiképzett fegyveresek nem a damaszkuszi
kormanyerdk ellen fognak majd fellépni. A Pentagon altal Térokorszagban és Jordaniaban
szervezett kiképzéprogram végil is kudarcot vallott: mintegy hatezer sziriai érdeklodést
mutatott ugyan a programban valo részvétel irant, a jelentkezést kovetden azonban nagy
résziik biztonsagi okok miatt nem jutott at a sziirén.

10 Az Egyesiilt Allamok és nyugati szévetségesei az Aszad elnok hatalmanak megdontéséért felléps mérsékelt
fegyveres lazado csoportokat hatarozottan megkiilonboztetik a dzsihadista miliciaktol. A ,,mérsékelt” jelzovel
illetett lazadokat nem tekintik terroristaknak, a polgarhaboru kirobbanasa 6ta katonailag és politikailag egyarant
tamogatjak dket.
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Julius elején Barack Obama elnok bejelentette, hogy az Egyesiilt Allamok — amellett,
hogy tovabb erdsiti a sziriai mérsékelt ellenzéket — fokozni fogja a Iégicsapasokat Sziridban.
Augusztus 3-an Obama engedélyezte az amerikai 1égierd bevetését az Aszad elnokhoz hii
kormanyerékkel szemben is, amennyiben azok az amerikaiak altal kiképzett sziriai harco-
sokat tamadjak. 2015 nyaran nyilvanvalova valt, hogy Egyesiilt Allamok erdsiteni kivanja
szerepvallalasat a sziriai polgarhaboruban. Moszkva ebben a folyamatban az Aszad-rendszer
tovabbi gyengiilésének és az Iszlam Allam befolyasa tovabbi novekedésének lehetéségét latta.

NYUGAT-SZIRIA AZ OSSZEOMLAS HATARAN

A katonai patthelyzet 2015 tavaszan az Aszad elndkhoz hit kormanyerdk hatranyara kezdett
elmozdulni. Marcius végén és aprilis elején a sziriai hadsereg jelentds pozicidkat veszitett.
A Nuszra Front harcosai'! és vele szovetséges fegyveres csoportok e€l8szor az északnyugat-
sziriai Idlib varost foglaltak el, majd a 14zadok kezére keriilt a kormanyerdk altal ellendrzott
utolso hataratkeld, a Daraa tartoméanyban 16v6 Naszib is. Az Iszlam Allam dzsihadistai tobb
hénapos defenziva utan 2015 tavaszan ismét tamadasba lendiiltek, els6 izben tamadtak a
sziriai elnoki rezidencianak és a kulcsfontossagti allami intézményeknek otthont adé Da-
maszkuszt. Aprilis elsé napjaiban fennhatésaguk ala tudtik vonni a Damaszkusz kdzpontjatol
nyolc kilométerre 1évo palesztin menekiilttabor (Jarmuk) tobb mint kétharmadat. Az Iszlam
Allam katonai majusban tjabb jelentés katonai sikereket értek el Sziriaban, elfoglaltak a
Damaszkusztol 240 kilométerre északkeletre fekvd, 50 ezer lakosu, stratégiai jelentéségii
Tadmur varosat (az 6kori Palmiirat).!> A kozép-sziriai sivatagi odzisvaros dzsihadista bevé-
telével, a sz€lsdségesek eldretorésével Aszad katondi egyre szorultabb helyzetbe keriiltek.!®

2015. jalius 26-an Aszad a damaszkuszi televizioban kozvetitett beszédében lesuj-
t6 képet festett az egyre zsugorodd Nyugat-Sziria és a kormanyhadsereg allapotarol.
A nyilvanossag eldtt 6szintén szolt a dezertalasok €s a bevonulast megtagadok miatt kialakult
sulyos katonahianyrdl, s ezzel Osszefiiggésben a sziriai kormanyerdket ért jelentds teriileti
veszteségekrol. Utalt arra, hogy a kormanycsapatokat tamogat6 libanoni Hezbollah harcosai
¢és az irani katonai tanacsadok jelentds segitséget nyujtanak, s a perzsa allam pénziigyileg is
segiti a damaszkuszi vezetést, mindazonaltal a mélyiilé gazdasagi valsag ¢és az erémiivek,
foldgaz- és kdolajmezok elvesztése kovetkeztében fellépett energiakrizis tovabb stlyosbitotta
az Aszad uralma alatt maradt Sziria helyzetét.®

A sorozatos katonai vereségek mellett a damaszkuszi kormany rendelkezésére allo erd-
forrasok folyamatos sziikiilése is Aszad hatalmanak dsszeomlasat vetitette elére. A Putyin
vezette Oroszorszagrol kdztudott, hogy kiilpolitikaja nem puha és gyengekez, ezért Sziria
orosz katonai segitségre szamithatott. A Kreml 2015 nyaran valdéban ugy dontott, hogy az

" A Nuszra Front az al-Kaidahoz kothetd, 2012 elején alakult sz&lsdséges sziriai szunnita szervezet.

12 Cepreii Manyxkos: UT" 3axsaruio [Tanemupy. (21. maii 2015.) http://expert.ru/2015/05/21/ig-zahvatilo-palmiru/
(Letoltés idopontja: 2016. 03. 26.)

13 Valid Moallem sziriai kiiligyminiszter junius 29-i moszkvai latogatasanak f6 téméja az Aszad-rendszer
jovoje volt. Az orosz vezetés tovabbi technikai €s katonai tdmogatasarol biztositotta a defenzivaba szorult
Damaszkuszt. V6.: Mup3asu, I'eBopr: Mocksa ne 6pocut Cuputro. (30. nton 2015.) http://expert.ru/2015/06/30/
moskva-sozyivaet-blizhnij-vostok-na-borbu-s-ig/ (Letoltés idépontja: 2016. 03. 26.)

14" A polgarhabort éveiben 2015 nyardig a sziriai kormanyhadsereg kozel 90 ezer katonaja vesztette életét.

15 Nabih Bulos — Patrick J. McDonnell: Syria’s Assad admits setbacks, insists he won’t lose civil war. (July 26,
2015.) http://www.latimes.com/world/middleeast/la-fg-assad-syria-civil-war-20150726-story.html (Letoltés
id6pontja: 2016. 03. 26.)
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Oroszorszagot sujtd nyugati szankciok ¢és az orosz gazdasag mélyrepiilése ellenére noveli
katonai jelenlétét a kimeriilés hataran allo damaszkuszi vezetés tamogatasa érdekében. Ennek
ellenére az orosz vezetés — elészor augusztus 4-én, majd még to6bb mint masfél hdnapon at
—egyértelmilen cafolta, hogy fegyveres erdket vezényelne Sziriaba.'* Ugyanakkor az orosz
stratégiavaltast jelezte, hogy az egyiptomi allamf6 augusztus 26-i moszkvai latogatasakor
Putyin elndk a nemzetkdzi terrorizmus, kiilondsen az Iszlam Allam elleni kiizdelem foko-
zasanak sziikségességérol beszélt.”

AZ IRANI FAKTOR

Az orosz stratégia mozgasterét Sziriaban nagymértékben megnovelte a Kozel-Kelet tér-
ségében, azon beliil Aszad allamaban is jelentés befolyassal rendelkez6 Iran szalonképes
allamma valasa a nemzetkozi kozosségben. Tizenkét évi diplomaciai huzavona utan 2015.
julius 14-én az ENSZ 6t allando tagja és Németorszag Bécsben atfogd megallapodast kotott
Irannal az iszlam koztarsasag nuklearis programjardl.'® A bécsi kompromisszumos atomalku
—amelyben Iran vallalta, hogy nuklearis programjat nem hasznalja katonai célokra — lehetévé
tette, hogy feloldjak a perzsa allam elleni nem fegyveres szankciokat.

Az Irannal kotott egyezmény jelentds fesziiltséget keltett az Egyesiilt Allamok és térség-
beli szovetségesei kozott. Az iszlam koztarsasag nemzetkozi elszigeteltségének megsziin-
tetését lehetdvé tevd atomalku Oroszorszag szamara viszont minden tekintetben vallalhato
partnerré tette Irant. Az orosz katonai jelenlét sziriai novelésérdl hozott moszkvai dontés
elokészitésében nem lehet alabecsiilni Kasszem Szulejmani irani tabornok juliusi titkos
oroszorszagi latogatasanak jelentdségét.!” Az orosz vezetés az irani Forradalmi Géarda kiil-
foldi kiilonleges miiveleteit iranyitd parancsnokaval valdszintileg a kozeljovore vonatkozo
stratégiai egyeztetést folytatott. Mindezek utan Oroszorszag és Sziria 2015. augusztus 26-an
megallapodast kotott arrdl, hogy Moszkva katonai 1égibazist 1étesit Sziria teriiletén.*
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Russia, Egypt support forming anti-ISIS coalition with Syria — Putin. (26. Aug, 2015.) https://www.rt.com/
news/313537-russia-egypt-putin-meeting/; Egyiptom — tobb arab allammal ellentétben — tdmogatta Oroszorszag
sziriai katonai beavatkozasat. Vo.: Egypt supports Russia’s military moves in Syria. (4. October 2015.)
http://english.alarabiya.net/en/News/middle-east/2015/10/04/Egypt-voices-support-for-Russia-s-moves-in-Syria.
html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 28.)

Julian Borger: Iran nuclear deal: world powers reach historic agreement to lift sanctions. (14. July 2015.)
http://www.theguardian.com/world/2015/jul/14/iran-nuclear-programme-world-powers-historic-deal-lift-
sanctions (Letdltés idépontja: 2016. 03. 28.)

Laila Bassam — Tom Perry: How Iranian general plotted out Syrian assault in Moscow. (Oct 6, 2015.)
http://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-syria-soleimani-insigh-idUSKCN0S02BV20151006#dM1
2TDYeZtUSIxhe.97; Alex Fishman: Russian jets in Syrian skies. (08. 31. 2015.) http:/www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-4696268,00.html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 28.)

Cornamenne mexxny Poccuiickoit @enepanuneit u Cupuiickoit Apadckoil Pecrry6inkoit o pasMermenun
aBUAIMOHHOI rpynnsl Boopyxkennsix Cuin Poccuiickoit @enepanun va Teppuropun Cupuiickoit Apadckoit
Pecniy6nuxu ot 26 aBrycra 2015 roxa (BpemeHHo npumensietcs ¢ 26 asrycra 2015 roga) (A dokumentum
publikalasanak datuma: 2016. januar 14.) http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201601140019
?index=0&rangeSize=1(Letdltés idépontja: 2016. 03. 29.)

20



92 Nemzetkozi tevékenység HSz 2016/5.

BASSAR AL-ASZAD MINT KULCSSZEREPLO

A darabokra szakadt Sziria nyugati részén és a fovarosban Aszad elnok rendszere a pol-
garhabor évei alatt szilardan fennmaradt. Voltak ugyanakkor olyan nyugati és muszlim
orszagok, amelyek nem ismerték el a sziriai kormanyt, és megszakitottak vele a diplomaciai
kapcsolatokat. Ez érthetd is, ha figyelembe vessziik, hogy a sziriai konfliktus nemcsak pol-
garhabort — amelynek szerepldi jelentds mértékben differencialtak —, hanem a regionalis
hegemoniaért vivott kiizdelem is, aminek igen nagy a tétje. Az Aszad-rendszer ellen lazado
fegyvereseknek és a dzsihadista harcosoknak a kozel-keleti szunnita allamok — Torokor-
szag, Szaud-Arabia és Katar — jelentds kozvetlen tdmogatast nyujtottak. Ezen orszagoknak
érdeke volt az Aszad-rendszer bukasa, ezért Aszad kormanyat — a nyugati nagyhatalmakhoz
hasonléan — nem fogadtak el, nem tekintették legitimnek, az elndk lemondasat siirgették.
Bar az Egyesiilt Allamok a kivonulasakor nem hagyott maga utan Irakban befogadé helyi
vezetést, Sziria esetében elvarasként fogalmazta meg az Aszad nélkiili, minden felekezetet
befogadd kormanyzat igényét.?!

Aszad elnok, aki Sziridban minden fegyveres lazadot terroristanak mindsitett, az Egye-
siilt Allamokat és az amerikai vezetésii szovetségeseket terrorizmust timogato orszagokként
tartotta szamon, ezért kizarta a veliik valo kozvetlen egytittmiikodés lehetségét. Az Egyesiilt
Allamok és nyugati szovetségesei sziriai légitamadasaikat nem Damaszkusz kérésére kezd-
ték meg, és nem is kérték ezekhez a damaszkuszi vezetés jovahagyasat, ugyanakkor Aszad
tudomasul vette a koalicio Iszlam Allam elleni fellépését Sziria teriiletén. A nemzetkozi jog
eléirasai — amelyek betartasara jelen esetben az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak két allando
tagja, Oroszorszag és Kina argus szemekkel figyelt — meglehetdsen korlatoztak az Egyesiilt
Allamok és szovetségesei mozgasterét. Az amerikaiaknak kényesen tigyelniiik kellett arra,
hogy ne tamadjak az Aszad elnokhoz hii kormanyerdket, a legtobb, amit tehettek, hogy a
sziriai felkel6k kiképzésére és felfegyverzésére dsszpontositottak. Augusztus 3-an Obama
bizonyos feltételekkel jovahagyta ugyan a sziriai kormanycsapatokkal szembeni amerikai
légitamadasokat, kozvetlen konfrontaciokra azonban nem keriilt sor.

Az Aszad-ellenes er6ket tamogat6 Torokorszagnak is megvolt a maga sziriai beavatkozasi
terve. Sajat hatarait azaltal akarta biztositani, hogy Sziria teriiletére behatolva biztonsagi
zonat alakit ki. Ez azonban nem valdsult meg, és a torok katonai repiilogépek is tartottak
magukat ahhoz, hogy ne sértsék meg Sziria légterét.

A sziriai valsag éveiben a Kreml el6relatoan ragaszkodott ahhoz, hogy egyetlen allam
vagy politikai eré sem allithatja targyalasi feltételiil Aszad lemondasat. 2015-ben Oroszor-
szag éppen a hatalomban meg6rzott Aszad elndkre hivatkozva avatkozhatott be Sziridban a
nemzetkdzi jogi normaknak megfelelden. Aszad egy megtamadott allam vezetdjeként — az
ENSZ Alapokmanyanak 51. cikkével 6sszhangban — fordult Oroszorszaghoz katonai segit-
ségért, Moszkva Aszad kifejezett kérésére legitim mdodon nyujthatott kozvetleniil timogatast
Damaszkusz szadmara. 2015. marcius végén Aszad interjut adott az orosz allami médianak.
A sziriai elndk mar ebben kifejtette, hogy a stratégiai egyensuly fenntartasa, a térségbeli
stabilitas elémozditasa érdekében Oroszorszagnak novelnie kellene sziriai jelenlétét, min-
denekel6tt orszaga foldkozi-tengeri partvidékén. Aszad jelezte, hogy szivesen fogadna,
ha a Kreml megfontolna ez irAnyu kérését.”> A 2015. augusztus 26-an kotott orosz—sziriai

2l A siita vezetésti iraki kormany folyamatosan elutasité attitidot mutatott az iraki szunniték irdnyaba.
22 Bawmap Acax: [lpucyrcrre PO B pa3HbIX pernoHax Mupa HeoOXxoaumMo Jutst 6ananca cui. (27. 03. 2015.) http:/
www.rg.ru/2015/03/27/asad-site.html (Letdltés idépontja: 2016. 03. 30.)
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megallapodas utan a fokozott orosz katonai jelenlét miatt az Egyesiilt Allamoknak és szo-
vetségeseinek nem lehettek nemzetkdzi jogi fenntartasaik.

AZ OROSZ HADIGEPEZET MEGMOZDUL

A sziriai valsag dinamikajat megvaltoztatd orosz katonai beavatkozas el6késziileteinek
megindulasardl augusztus végén eldszor az izraeli média szamolt be részletesen, nyugati
diplomaciai forrdsokbol szarmazo informaciok alapjan.® Aszad hadseregének tdmogatasara
orosz vadaszpilotak érkeztek a sziriai kormanyerdk egyik 1égibazisara, amibdl arra lehetett
kovetkeztetni, hogy az orosz 1égierd harci repiilégépei és helikopterei hamarosan bekapcso-
l6dnak a sziriai kiizdelmekbe. A kormanyerdk tamogatasara Oroszorszag a vadaszpilotak
mellett megkezdte t6bb ezer fényi orosz katonai szakértd, tanacsado és kiképzészemélyzet,
illetve légvédelmi egységek telepitését is. A harcok elokészitéseként Moszkva nagy meny-
nyiségl fegyvert €s katonai felszerelést (koztiik a legmodernebb, BTR—82A pancélozott
szallitd harcjarmiiveket) szallitott le, az orosz katonai szallitmanyok nagy része hadihajon
érkezett a tart(szi kikotébe.*

KONKLUZIO

Oroszorszag a kozel-keleti terrorizmust elsédleges biztonsagi veszélyforrasként értelmezi,
ezért Moszkva kiemelt biztonsagi érdeke a térségbeli radikalis fegyveres csoportok elleni
kiizdelem. Az orosz vezetés kovetkezetesen kitartott a sziriai fegyveres konfliktusban
kezdetektdl képviselt politikaja mellett: kozel-keleti szovetségesének folyamatosan az adott
helyzetnek megfeleld segitséget nyujtott. 2015 nyarara a Moszkva és Teheran altal tamogatott
Sziriat a teljes 6sszeomlas fenyegette, az orszag Aszad altal ellenérzott teriilete ekkor mar
csak Sziria egyotodét-egyhatodat jelentette. A Kreml 2015 nyaran Irannal egyeztetve a szi-
riai katonai beavatkozas mellett dontott, amely a kozel-keleti orszagban az Aszad-rendszer
javara modositotta az erbegyensulyt.
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Balogh Bettina:

KATONANOK AZ IZRAELI VEDELMI EROKBEN

OSSZEFOGLALAS: A tanulmdny az izraeli katonandk térnyerésével foglalkozik. Izraelben a
férfiak mellett a néknek is kbtelez6 katonai szolgdlatot teljesiteni. Emellett vannak nék, akik
hivatdsuknak vdlasztjdk a katonasdgot. Az egyenjoguisdgi mozgalomnak kbszénheten nap-
jainkban mdr szinte minden poziciéban taldlhatok katonandk. Onkéntes alapon valldsos és
arab izraeliek is csatlakozhatnak az Izraeli Védelmi Erékhéz. A nék egyre névekvé szdma életre
hivta a vegyes zdszldaljakat, és mds tertileteken is vdltoztatdsokat generdlt a hadseregben.

KULCSSZAVAK: katonandk, egyenjoguisdg, esélyegyenlbség, vegyes zdszléaljak, harci beosz-
tdsok, alkalmazkodds

BEVEZETES

A Foldkozi-tenger keleti peremén elhelyezkedd fiatal allam, [zrael mar 1948-as megalapitasa
ota rendelkezik sajat védelmi erével. A 20-21. szazad torténelmi eseményei ravilagitottak
arra, hogy az arab orszagokkal hatarolt, rendkiviil kis teriiletii allamnak sziiksége van egy
litbképes hadseregre. Ezen cél elérése érdekében megkezdddott a ndk integralasa a kato-
nasag soraiba. A kotelezd szolgalat keretében a ndk kiilonbozdé ,,hattérfeladatokat” kaptak,
igy segitve a habortkban harcol6 férfi honfitarsaik munkajat. A 21. szazad kozeledtével
ugyanakkor a néi egyenjogusag kérdése a hadseregbe is begytiriizott. Az ezredfordulo je-
lentds valtozast hozott, miszerint Gjabb és ujabb poziciok nyiltak meg azon ndk eldtt, akik
a kotelezé szolgalaton tal, hivatasukként valasztottdk a katonasagot. igy napjainkban mér
nem ritka pilétanékrol, a harcokban aktivan részt vevo nékrdl vagy ndi tabornokrdl hallani.

A ,,K"ATO’NANGKI” SZEREI?VALLALA'SA IZRAEL MEGALAPITASANAK
ELSO NEHANY EVTIZEDEBEN

A katonandk torténete egészen az Izrael Allam alapitasat megel6z6 évekre nyulik vissza.
Ekkor a n6k a meglévo katonai szervezetek allomanyanak 20 szazalékat tették ki, s 6nkéntesen
szolgaltak példaul tiszti beosztasokban harci egységeknél vagy gépkocsivezetoként. Tevé-
kenységiik a fliggetlenségi haboru! ideje alatt érte el csucspontjat, amikor harci és iranyitd
szerepeket is magukhoz ragadtak. Ekkor jott létre a fiiggetlen ndi alakulat, a Chen is. Fontos
megjegyezni, hogy ez idében a hivatalos politika még nem szentesitette a nék részvételét a
harci cselekményekben.? Ezt aldtamasztja a tény, hogy a fiiggetlenségi haborat kovetden,

Izrael fuggetlenségét a korabbi palesztinai brit mandatumteriilet egy részén 1948. majus 14-¢én kialtotta ki
David Ben-Gurion. A térségbeli arab orszagok — Egyiptom, Libanon, Sziria, Transzjordania és Irak — mar a
fliggetlenség masnapjan megtamadtak az jonnan 1étrejott allamot. A habort kozel egy évig tartott, és kétoldala
fegyversziineti megallapodasokkal ért véget.

The Army and Society Forum, Woman in the Israel Defense Forces. 2003 Jerusalem, The Old City Press, 8.
http://en.idi.org.il/media/1431643/ArmyWomen.pdf (Letdltés idépontja: 2016. 02. 24.)
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rovid idon beliil a ndk a harci szerepektdl eltavolodva titkarsagi és egyéb adminisztrativ
beosztasokba szorultak vissza.?

Izrael Iétrejottével meriilt fel a kérdés, hogy sziikséges-e egyaltalan a néket besorozni,
¢és ha igen, milyen szerepet kell jatszaniuk. Mivel az orszag biztonsdga minden ott éldnek
alapvet6 fontossagu, dontés sziiletett a mindenki szamara kotelez6 katonai szolgalatrol. Az
1950-es Védelmi szolgalat torvény (Defense Service Law) volt az els6 kisérlet arra, hogy a
ndi katonai szolgalat jogilag hivatalossa valjon. Bar a nék részvételét engedélyezték, mégis
egyfajta kisegitd eréként tekintettek rajuk. Kovetkezésképpen a torvény kiilonbozo rendel-
kezéseket hozott 1étre a férfiak és a ndk szamara. A nok lehetséges katonai szerepvallalasat
a hadiigyminiszter az 1952-ben életbe 1épett torvényben hatarozta meg.* irasba foglaltak
a 24 honapos kotelez6 szolgalatot, valamint azt, hogy 24 éves korukig a ndket tartalékos
hadkotelesként tartjak szamon, kivéve akkor, ha ezen id6 el6tt hazassagkdtés vagy gyer-
mekaldas kdvetkezik be. Tovabbi kivételt képezett a szolgalat aldl az aktiv vallasgyakorlas.
Mindemellett a beosztasok harom csoportja elérhetetlen maradt a n6k szamara, nevezetesen
a harci cselekményekben vald részvételt képezo szerepek, a fizikai allapot miatt nem gyako-
rolhato feladatok és a magas foku fizikai alloképességet igényl6 tevékenységek.’ Mindezzel
a férfiak és a nok éles hatarvonal alakult ki az izraeli hadseregben mar a kezdetekt6l, mely
csak az ezredfordulo kozeledtével halvanyodott el.

A NOK NAGYOBB TERNYERESENEK KEZDETE A HADSEREGBEN

Az 1980-as években a katonandk koriilbeliil 65 szazaléka irodai munkat végzett a hadseregen
beliil. A fennmarado 35 szazalék miiszaki és hadmiiveleti beosztasokban teljesitett szolga-
latot, mig néhany nd civil kozosségi feladatokat latott el az oktatas és a szocialis munka
tertiletén.® A Védelmi szolgélat torvény folyamatos modositasa 1987-ben 1j fordulopontot
jelentett. Az emlitett modositas megvaltoztatta a katonandk szamara nyitott poziciok kérdés-
korét. A féparancsnoksagi hatarozat kimondta, hogy a ndk harci egységekbe tovabbra sem
helyezhetdk, ugyanakkor 6nkéntes alapon, megfelelé mindsitéssel beosztast vallalhatnak
ezen alakulatokban is. Igy a n6i szolgalat jogalapjanak eltiinése olyan helyzetet teremtett,
melyben az Izraeli Védelmi Erdk politikaja valt a harci cselekményekben valo részvétel
megnehezitéjévé.

Mindezek kdvetkeztében az 1990-es évek elején kapott nyilvanossagot az Alice Miller-
tigy, mely alapvet6 valtozast eredményezett a katonandk életében. Izraelben a nék egyenld
esélyli integralasa a védelmi erékbe egy feminista per részeként kezd6dott, amely megtamadta
a légierd azon politikajat, mely lehetetlenné tette a pildtandk képzését. A 1égierd elleni jogi
1épés célja tehat a mar meglévo struktira megvaltoztatasa s ezaltal a ndk teljes asszimilacidja
a kiilonbozo tisztségekbe. A peticidt benyujtd Alice Millert, aki pilétaképzésben szeretett
volna részt venni, a Polgari Jogokért Izraelben és az Izraeli N6k Halozata nevii egyesiiletek

Judah Ari Gross: New combat positions for women in the IDF, same old obstacles. http:/www.timesofisrael.
com/new-combat-positions-for-women-in-the-idf-same-old-obstacles/ (Letdltés idépontja: 2016. 03. 19.)
Noya Rimalt: Woman in the sphere of masculinity: The double-edged sword of women’s integration in the
military. Duke Journal of Gender Law & Policy, Volume 14:1097, 2007, 1101. http://scholarship.law.duke.edu/
cgi/viewcontent.cgi?article=1135&context=djglp (Letoltés idopontja: 2016. 02. 24.)

The Army and Society Forum: i. m. 9.

Noya Rimalt: Woman in the sphere of masculinity, i. m. 1102-1103.

The Army and Society Forum: i. m. 10.
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is tamogattak. A Legfelsobb Birosag kedvez6 hatarozatot hozott, melyben elrendelte, hogy
a katonai hatosagok a férfiakkal azonos feltételekkel nyissanak tanfolyamokat a lehetséges
tasokba, tovabba a hadsereg haditengerészet haderénemébe.®

Mindezek kovetkeztében 2000-ben modositottak a Biztonsagi Szolgalat Térvényt, s ezzel
egyenld esélyeket biztositottak a nék szamara az Izraeli Védelmi Eréknél. Kovetkezésképpen
amunkahelyek szama is n6tt, mig az 1980-as években a beosztasok 56 szazaléka varta a n6i
munkaerdt, addig 2010-ben mar ez az arany 90 szazalék koriilire emelkedett. Hasonloan
ndvekvo tendenciat mutat a harci szerepekben helytallo katonandk aranya, amely 2001-hez
képest 2010-re 2 szazalékkal nétt.” Ekkor, a kiképzés elvégzését kovetden jelentek meg az
els6 pildta- és navigatorndk, valamint tobb szaz holgy csatlakozott a harci egységekhez, ahol
elsGsorban hirszerzé, oktato, szocialis, orvosi és mérnoki feladatokat kaptak. A 2006-ban
kitort masodik libanoni haboru alkalmat adott a katonandknek, hogy a férfiakkal egyiitt
kivonuljanak a hadszintérre.'

Bar a tiszti rendfokozattal rendelkez6 Alice Miller megnyerte a pert és rendelkezett
civil pilotaengedéllyel, a feladatra mégis alkalmatlannak bizonyult."! Ennek kovetkeztében
az els6 F—16-os harci egységnél szolgald navigator Sheri Rahat lett, 1998-ban. Ugyanakkor
fontos megjegyezni, hogy képzett néi pilotak mar korabban is voltak, akik a szabadsagharc
idején vagy az 1956-o0s szuezi haboru alatt vettek részt kiillonb6z6 missziokban. Rahatot
Roni Zuckerman kovette, akit az elsé néi vadaszpilotaként tartanak szamon.'? A repiilési
tanfolyamot 2001-ben befejez6 Zuckerman 6t évvel késobb egy F-16C vadaszgéppel mar egy
gazai bevetésben bizonyithatta tehetségét, ahol egy csempészalagutat kellett felszamolniuk
Karni kozelében.!® A sikereket latva azota tobb nd is elvégezte az emlitett kiképzést, és 2014
végére mar 38 nd kapta meg pilotaengedélyét, akik kozott voltak navigatorok, vadaszpilotak,
helikoptervezet6k, valamint teherszallito pilotak is.'

KATONANOK VEZETO POZICIOKBAN

A ndk hadseregben valo térnyerését jol tikrdzi Orna Barbivai 2011-ben tortént kinevezése.
A haromgyerekes csaladanya, aki egész katonai karrierjét egy katonai igazgatosagnal tol-
totte, lassan Iépkedett felfelé a ranglétran, s az emlitett évre elérte a vezérérnagyi poziciot.
Barbivai 0j rendfokozatara azért figyelt fel a kozvélemény, mert 6 lett az elsé ndi vezérérnagy
Izraelben. O maga igy nyilatkozott az el8léptetésrdl: ,,Biiszke vagyok arra, hogy én lehetek
az els6 ndi vezérérnagy, s egyben egy olyan szervezet tagja, ahol az egyenjogusag kézponti

B3

Noya Rimalt: When a feminist struggle becomes a symbol of the agenda as a whole: The example of woman
in the military. Nashim: A Journal of Jewish Women’s Studies & Gender Issues, Number 6, Fall 5764/2003,
153—152. http://weblaw.haifa.ac.il/he/Faculty/Rimalt/Publications/4.pdf (Letoltés idopontja: 2016. 02. 29.)
Yagil Levy: The Military as a Split Labor Market: The Case of Woman and Religious Soldiers in the Israel
Defense Forces. Int J Polit Cult Soc (2013), 394.

Lauren Gelfond Feldinger: Skirting history. http:/www.jpost.com/Magazine/Features/Skirting-history (Letoltés
idépontja: 2016. 03. 20.)

Miller az orvosi vizsgalatokon nem felelt meg a kovetelményeknek.

Mitch Ginsburg: 38 female IAF pilots shatter the glass firmament. http://www.timesofisrael.com/38-female-
iaf-pilots-shatter-the-glass-firmament/ (Letoltés idopontja 2016. 02. 29.)

13 Yossi Yehoshua: First female fighter pilot launches missile at tunnel-digging terrorists near Karni crossing.
http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-3273411,00.html (Let6ltés idopontja: 2016. 02. 29.)

Mitch Ginsburg: i. m.
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elv.’’® Barbivai kinevezéséhez Netanjahu miniszterelndk is gratulalt, és megjegyezte, hogy
rendkiviil fontosnak tartja a nék vezetdi poziciokba valod bevonasat.'®

2014 januarjaban tjabb torténelmi pillanatnak mindsiilt az elsé ndi harci egységnél
szolgald zaszlodaljparancsnok megbizasa. Oshrat Bacher (1j munkakore az izraeli—egyiptomi
hataron allomasozé felderitd-zaszloalj vezetése lett. Bacher kinevezésekor mar az Izraeli
Védelmi Er6k veteranjanak szamitott, aki korabban annak a SAS-cégnek volt a parancsnoka,
amelynek a felelésségi korébe a Gazai 6vezet és Egyiptom tartozott.”

Az Izraeli Védelmi Erék kiemelkedik a vilag hadseregei koziil abban a tekintetben, hogy
soraiban magas a ndi katonak aranya. Napjainkra szinte az 0sszes beosztas elérheté a ndk
szamara, beleértve azt az 1500 harci beosztast is, amelybe évente soroznak be katonandket.'
Egyre tobben helyezkednek el harctevékenységgel jaré munkakordkben, igy példaul 2012-
ben az egyiptomi hatarnal allomasozo Caracal gyalogos egység 58,9 szazalékat, valamint
a tlizérségi alakulatok 10 szazalékat alkottak a n6k."” A harci szerepekben bekovetkezett
névekvo tendencia annak kdszonhetd, hogy a néi Gjoncoknak atmenetileg felfiiggesztették a
kiilonleges felkészito tanfolyamokon valo részvételt, s a felvételi folyamatot egy fizikai probak
nélkiili, interjukat magaban foglalé gyakorlatta alakitottak at. Arrol azonban tovabbra sem
szabad megfeledkezni, hogy a jelentkezés ezekbe a poziciokba dnkéntes alapon torténik.?

Bar a jelentkezés 6nkéntes, mégis sokan valasztjak hivatasuknak a sokszor embert probald
harci munkakort. Kivald példa erre Or Katzav, aki 21 éves korara elnyerte a legharciasabb
n6i katona cimet. Katzav egy, a szakaszparancsnokokat kiképz6 tanfolyamon vett részt, ahol
a minddssze 3-4 6ra foldon alvas mellett a harci kiképzés az orszag déli részén kezdddik és
a Golan-fennsikon végzddik. Katzav elmondta, hogy ,,a kurzus mind a férfiak, mind pedig
andk szamara lehetetlen vallalkozasnak tlnik, kiilondsen az olyan ijeszto fizikai feladatok
fényében, amikor 30 kg nehézségii felszerelést kell cipelni. Ugyanakkor, ha egyszer belejon
az ember, észre sem veszi milyen gyorsan telik az id6. Kemény id6k voltak, de tudtam, hogy
nem adhatom fel.”!

A harci egységeknél szolgalo néi tisztek kiképzése folyamatos. 2016 elején a nyolc
hénapos tanfolyamon részt vevo 360 frissen végzett jelolt kozott 20 volt nd, akik koziil
hatan harctevékenységgel kapcsolatos beosztast toltottek be, 14-en pedig megfigyelési
és ellendrzési teriileten teljesitettek szolgalatot. Ez a csekély szam jelzi, hogy — még hlisz
évvel az Alice Miller eset utan is — a ndk részvétele, féként tiszti rendfokozatban, az Izraeli
Védelmi Erdk gyaloghadosztalyaiban nem tomeges. Mindazonaltal fontos megjegyezni,

15 Yaakov Katz: Orna Barbivai becomes first female IDF major general. http:/www.jpost.com/Defense/Orna-
Barbivai-becomes-first-female-IDF-major-general (Letdltés idépontja: 2016. 02. 29.)

1® Hanan Greenberg: IDF names st female major-general. http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4074563,00.
html (Let6ltés idopontja: 2016. 02. 29.)

17 Gidon Ben-zvi: First Lady: IDF Appoints First Female Combat Battalion Commander. http:/www.algemeiner.
com/2014/01/02/first-lady-idf-appoints-first-female-combat-battalion-commander/ (Letdltés idopontja: 2016.
02.29.)

18 Aryeh Savir: NATO conference hears IDF views on woman in the military. http://www.ynetnews.com/

articles/0,7340,L-4523011,00.html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 01.)

Yaakov Lappin: More women soldiers seeking to serve in combat units, IDF says. http://www.jpost.com/

Defense/IDF-More-women-want-to-serve-in-combat-units-330641 (Let6ltés idépontja: 2016. 03. 01.)

Yoav Zitun: IDF eases female soldier’s path to combat units. http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L.-4263718,00.

html (Let6ltés idopontja: 2016. 03. 02.)

Yoav Zitun: IDF’s roughest, toughest female soldier. http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L.-4439178,00.

html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 02.)
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hogy a mar emlitett elsé vegyes (koedukalt) dsszetételli 16vészzaszldaljhoz, a Caracalhoz
azota tovabbiak csatlakoztak.??

VEGYES ZASZLOALJAK LETREJOTTE

A katonandk harci szerepvallalasahoz a kiilonb6z6 egységeknek folyamatosan alkalmazkod-
niuk kellett. Ennek kovetkeztében mar 2000-ben egy ugynevezett mintaprojektként 1étrejott
az elsd vegyes Osszetételil zaszloalj, a Caracal. Napjainkban a Caracalban harcol6 nék aranya
koriilbeliil 70 szazalék. A hét honapig tarto kiképzés utan — mely négy honap alapkiképzés-
bél és harom honap haladd képzésbdl all — az ujoncok az izraeli—egyiptomi hatar mentén
allomasoznak, ahol jellemzben a legnagyobb fenyegetést a kabitoszercsempészek jelentik.
Ugyanakkor az elmilt néhany évben a Caracal tagjainak mar harcokban is helyt kellett
allniuk. Az els6 koedukalt zaszldalj aranytalanul nagy szamban vonzza az 0ij bevandorlokat
és azokat a maganyos katonakat, akiknek nincs csaladja Izraelben. Ariella Azair példaul
Los Angelesbdl érkezett: ,,A gimnaziumomban a lanyok miel6tt féiskolara mennek, mind
eltoltenek legalabb egy évet Izraelben egy vallasi szeminariumban. Ugyanakkor tudtam, hogy
én valami mast szeretnék csinalni. Tudtam, ha a hadsereghez csatlakozom, akkor intenziv
élményt szeretnék, éppen ezért valasztottam a Caracal egységet.”?

Az id6 elérehaladtaval a katonandk szamanak novekedése ijabb vegyes zaszloaljak
létesitését kivanta meg. A hadsereg a kozelmultban két 0j, a Caracal modelljén alapulo
konnyti 16vészzaszloaljat hozott 1étre. Ezekben az egységekben a nék ugyanolyan kiképzést
kapnak, mint férfi tarsaik, és feladatuk az orszag hatarainak biztositdsa.>* A méasodik vegyes
alakulat 2015-ben, ,,Jordan oroszlanjai” néven alakult meg, amely Izrael keleti hataranal a
Jordan foly6 volgyét biztositja. A zaszloalj mar a kezdetektdl olyan néi parancsnokokkal és
tisztekkel biiszkélkedhetett, akik korabban a Caracalnal szolgaltak. A ,,Jordan oroszlanjai”
bar egy viszonylag nyugodt szektorban diszlokal és mikddik, mégis szamos ellenséges
palesztin varos — Tubesz, Tajazir, Nablusz, Dzsenin — fenyegetéseivel kell szembenéznie.
A képzés alkalméaval azonban nem csupan az emlitett veszélyekre készitik fel a harcosokat,
hanem az esetleges radikélis csoportok hatar feldli érkezésére is.?

A harmadik és egyben a legtijabb koedukalt zaszloalj minddssze néhany honappal ez-
el6tt allt fel. A Bardelas a dél-jordaniai hatarnal, az Arava régidban fejti ki tevékenységét.
A vegyes alegység, helyismeretet szerezve és szoros kapcsolatot kialakitva a helyi lakosokkal,
koztiik a fegyveres polgari csoportokkal, felkésziilt a térségben el6fordulhaté extrém iddja-
rasi koriilmények kovetkezményeinek a kezelésére, az illegalis munkaerd bevandorlasara,
valamint esetleges varatlan ellenséges timadasra is.?

22 Amir Alon: Meet the IDF’s new female combat officers. http:/www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4771571,00.
html (Letoltés idoépontja: 2016. 03. 05.)

% Judy Maltz: IDF’s Mixed-sex Combat Battalion Lures New Immigrants, Challenge-seekers. http://www.haaretz.
com/israel-news/1.674171 (Letoltés idépontja: 2016. 03. 19.)

* Uo.

% Yoav Zitun: Meet the IDF’s second co-ed battalion — the Lions of Jordan. http://www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-4687095,00.html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 19.)

% Yaakov Lappin: Female soldiers to be incorporated into IDF battalion along Jordan border.
http://www.jpost.com/Israel-News/Female-soldiers-to-be-incorporated-into-IDF-battalion-along-Jordan-
border-410910 (Letoltés iddpontja: 2016. 03. 05.)
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ALKALMAZKODAS A NOI KATONAKHOZ

A katonandk térnyerése a hadseregben természetesen szamos valtozassal is jart. Felmeriiltek
olyan teriiletek, ahol a néi nemi szerepek megkivantak a hozzajuk valé alkalmazkodast.
Az egyik ilyen a fizikai teherbird képesség. A hadsereg mar 2011-ben 1j, kifejezetten a
nék szamara tervezett katonai mellényt rendszeresitett a harci beosztasokban szolgalo ka-
tonandknek. Minderre azutan keriilt sor, hogy tobb panasz érkezett arra, hogy a mellények
nem illeszkednek a ndi harcosokhoz, mivel nehezek és irritaciot okoznak. Az 1ij felszerelés
mindossze 1,6 kg, ami a férfi védooltozetnél 1 kg-mal kevesebb. Az ujonnan kifejlesztett
malhamellényeket a légvédelmi, az esetlegesen atom-, biologiai és vegyi csapasnak kitett
alakulatokndl, valamint a Caracal zaszldaljnal és a tiizérhadtestnél hasznaljak.?’

Az izraeli hadsereg nemcsak a ruhazatot illetéen, hanem mas tekintetben is gondosko-
dik a katonan6krél. Az ujoncoknak taplalkozasi és fitnesztanacsadast biztosit, mely segit
felkésziilni a kiilonbozo alakulatokndl rajuk varé fizikai feladatokra.?

2016-ban egy ujabb kérdés meriilt fel a ruhazattal kapcsolatban. Az Izraeli Védelmi Erék
no6i iigyek tanacsadoja kdvetelni kezdte azon ingek gyartasanak leallitasat, amelyek negativ
tizenetet kozvetitenek. Nemrégiben ugyanis a nemi jelleget hangstlyosan abrazolo ingek
jelentek meg a hadseregben. Ennek megfeleléen a kozeljovoben varhato, hogy a katonak
altal rendszeren vésarolt V nyak ingek valtozdson mennek keresztiil.?®

VALLASOS NOK A HADSEREGBEN

Az Izraeli Védelmi Erdéknél szolgald hivo katonandk szama az elmult 6t évben csaknem
megduplazodott. Bar a térvény szerint Izrael vallasos lakossaga nem koteles katonai szol-
galatot teljesiteni, a szamok mégis ndvekvo tendenciat mutatnak. A hivé katonandk szama,
akik korabban allami vallasi oktatasban részesiiltek, a 2010-es 935 f6r6l 2014-re 1830 fOre
emelkedett. Ehhez alkalmazkodva a hadsereg nagy eréfeszitéseket tesz annak érdekében,
hogy az emlitett csoport az orszag védelme mellett a vallasi parancsolatokat tovabbra is be
tudja tartani. Az Izraeli Védelmi Erék nagy hangsulyt fektet a kozépiskolat elvégzett vallasos
lanyok meggy6zésére, hogy jelentkezzenek a hadsereg soraiba. Ennek koszonhetden 2013 és
2015 kozott 71 szazalékos novekedés volt megfigyelhetd a csapatoknal szolgalatot teljesitd
vallasos katonanOk szamaban, és 30 szazalékos emelkedés a vallasos ndi tisztek korében.
Mig 2013-ban a fiatal nék 213 iskolabol érkeztek, addig a 2014-ben végzett hallgatok mar 289
intézménybdl jelentkeztek az [zraeli Védelmi Erékhoz. Ez mindenki szamara elonyos helyzet,
ugyanis ha a lanyok dnkéntesen regisztralnak, akkor a motivacioval nem lehet probléma.*

Korabban a fiatal vallasos nék szdmara, amennyiben csatlakozni akartak a hadsereg-
hez, az egyetlen lehetdség a katona tanari palya valasztasa volt.*! Napjainkban azonban a
vallasos néi Gjjoncok mar nem csupan az oktatast-kiképzést folytatd alakulatokhoz, hanem

?7 Hanan Greenberg: IDF introduces women’s vests. http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4096985,00.
html (Letoltés idopontja: 2016. 03. 05.)

28 Judah Ari Gross: New combat positions for women in the IDF, same old obstacles, i. m.

? Cynthia Blank: IDF soldiers to say goodbye to chauvinistic T-shirts? http:/www.israelnationalnews.com/
News/News.aspx/207384#.VsDBTOaPaNo (Letoltés idépontja: 2016. 03. 05.)

3% Yair Ettinger: A Quiet Coup: Young Religious Woman Are Flocking to the Israeli. http:/www.haaretz.com/
news/features/.premium-1.677390 (Letoltés idépontja: 2016. 03. 11.)

31 Uo.
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a harci egységekhez is csatlakozhatnak. Sari Michael 21 éves koraban lett a Caracal zaszloalj
tagja: ,,Egyértelmi, hogy a miiveletek soran nehezebb gyakorolni a vallast, de tigy vélem,
minden katona, aki a vallasos életvitelét a hadseregben is folytatni szeretné, megtalalja annak
a modjat. Minden rajtunk all, én valdjaban még inkabb vallasos lettem a hadseregben.”*

Egy ujabb kivaloé példa Omella esete, aki azért emigralt Franciaorszagbol Izraelbe,
hogy csatlakozhasson az Izraeli Védelmi Erékhoz. Az alapképzést 2015 marciusaban a
Jordan Oroszlanjai gyalogos zaszloaljnal kezdte. Arra a kérdésre, hogy szolgalatban a vilagi
katonak mellett miként tud vallasos életvitelének eleget tenni, a kovetkezéképpen valaszolt:
,»A parancsnokaim mindig hagynak idot a reggeli és délutani imakra, és esténként megen-
gedik, hogy égve hagyjam a villanyt, amig elolvasom a Sema imat. Bar a 80 katona koziil
csupan harman vagyunk valldsosak, a fiuk ezt tudjak és tiszteletben is tartjak.”*

Ezen példak alapjan is lathato, hogy a vallasos katonanék ugyanolyan elkdtelezettek
hivatasuk irant, mint vilagi tarsaik. Ugyanakkor vannak olyan vallasi vezetdk, akik ellenzik
hiveik bevonulasat a hadseregbe. 2014 clején a Legfels6bb Rabbinatus elhatarozta, hogy
torvényileg tiltatja be a vallasos nék besorozasat az Izraeli Védelmi Er6khoz. Elazar Stern
politikus, volt taibornok, kritizalta a javaslatot, mivel szerinte a Téra tanuldsa mellett vannak
sokkal fontosabb dolgok az orszagban.** A helyzet 2015-re sem valtozott, ugyanis a kiemel-
ked6 nemzeti-vallasi vezetd, Slomo Aviner rabbi kijelentette: azok a vallasos nék, akik a
hadseregben szolgalnak, hozzajarulnak Izrael Allam megsemmisitéséhez. Aviner felidézte
a Legfelsobb Rabbinatus 1950-es dontését, miszerint a nék csatlakozasat kifejezetten til-
tani kellene, illetve a fentebb emlitett 2014-ben napirendre t{iz6tt javaslatot is szoba hozta.
A rabbinikus tilalom alapja a zsido6 jog azon része, mely a Talmudban olvashatd, nevezetesen,
hogy a n6k Gtja nem a haboruban valo részvétel.*®

Mindemellett vannak olyan kivételes esetek, amikor a vilagi ndk a kotelezé hadviselést
hamis vallasi érvekkel probaljak elkeriilni. Ezek a fiatal ndk a rabbinikus birdsag eldtt
hivének valljak magukat, mely harom feltétel betartasaval mentesiti 6ket a szolgalat alol.
A kritériumok a kovetkezok: nem utazik szombaton, koser ételt eszik és vallasi alapon nem
szolgal a hadseregben.*

ARAB KATONANOK AZ IZRAELI VEDELMI EROK SORAIBAN

Minden bizonnyal meglepdnek tiinhet, de az Izraeli Védelmi Er6knél muszlim és keresztény
arab nok is szolgalnak. Dontésiik azonban nem minden esetben volt egyszerii. Egy muszlim
n6 elmesélte, hogy amikor elhatarozta, hogy bevonul, sziilei nem voltak hajlanddak tamogatni
6t. El kellett hagynia az otthonat, és maganyos katonaként a hadseregtdl kapott segitséget. A
muszlim lanyok viszonylag ritkan vonulnak be a seregbe, mert a csaladjuk azt nem fogadja
el. Egy masik tarsa, aki zsid6 negyedben nétt fel, akkor dontott a katonasag mellett, amikor

32 Itzchak Tessler: With a skirt and a rifle: Meet the IDF’s religious girls power. http:/www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-4710792,00.html (Letoltés iddpontja: 2016. 03. 11.)

3 Uo.

3 Ari Yashar: Chief Rabbinate Says No to Religious Woman in IDF. http://www.israelnationalnews.com/News/
News.aspx/176124#VuqJk-ZGR3x (Letoltés idépontja: 2016. 03. 17.)

3 Jeremy Sharon: Rabbi Aviner: ’Religious woman enlisting in IDF destroying sould of state’.
http://www.jpost.com/Israel-News/Rabbi-Aviner-Religious-women-enlisting-in-IDF-destroying-soul-of-
state-431815 (Letoltés idopontja: 2016. 03. 17.)

3¢ Yoav Zitun: IDF steps up war on ’religious’ dodgers. http:/www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4152682,00.
html (Letoltés idopontja: 2016. 03. 17.)
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Osszes szomszédjat latta szolgalatra indulni. Egy harmadik fiatal szintén zsid6 kozegben
nevelkedett, veliikk tanult az iskolaban, s ezzel egyiitt jart az is, hogy késébb, akarcsak a
baratai, 6 is bevonul a hadseregbe.”’

Az arab katonanék megjelenése az Izraeli Védelmi Eréknél, bar nem tekint vissza hosszl
multra, mégsem 1j keletii jelenség. 2008-ban torténelmi jelentdségilinek szamitott az a pilla-
nat, amikor az [zraeli Légierd egységéhez els6 alkalommal csatlakozott arab szarmazasi néi
katona.*® 2010-ben jabb mérfoldké kovetkezett. Ekkor Elinor Joseph, egy Haifabol szarmazo
keresztény arab ,,elnyerte” az elsé arab harci katonané cimet. Joseph egy vegyes zsido-arab
kornyéken noétt fel és arab iskolaba jart. Bar édesapja korabban az ejtéernydsegységben
szolgalt, neki nem allt szandékaban bevonulni. Miutan mégis a katonasag mellett dontétt,
elébb végrehajtotta az alapkiképzést, majd egészségiigyi képzésen vett részt. Ezutan katonai
renddri allast kapott, késébb a Caracal zaszloaljhoz keriilt harci beosztasba.®

Mona Liza Abdo, akarcsak tarsai, keresztény arabként 6nkéntesen csatlakozott az [zraeli
Védelmi Er6khoz. Abdo gondolatai egyértelmivé teszik, miért dontott a katonasag mellett:
,»A munkam parancsnokként az, hogy megel6zzem a terrortdmadasokat, a csempészést és az
orszagba torténd illegalis belépést. Ugy gondolom, ha megakadalyozom a kabitoszer bejutasat
az orszagba, nem csupan a zsido népet, hanem az arabokat is megvédem.”*

Az Izraeli Védelmi Er6knél szolgald arab ndk teljesitményét ugyanugy elismerik, mint
barki masét. 2015-ben 120 katona kdzott egy néi muszlim kadét is kitiintetésben részesiilt,
melyet a kdztarsasagi elnok rezidenciajan vehetett at. A kadét elmondésa alapjan mar kiskora
oOta a hadsereg soraiba késziilt. Egész életében vallasos muszlimok kozott nevelkedett, s csa-
ladja mindig hangsulyozta, hogy 6 palesztin muszlim arab, igy ebbdl kifolyolag a palesztin
népével kellene foglalkoznia. Amikor a kitiintetett 16 és fél évesen megkapta a minden izraeli
allampolgarnak jaro kék személyi igazolvanyat, a korabbi palesztin muszlim arab identitasa
megkérddjelez6dott. Végiil sajat atjat megtalalva csatlakozott az Izraeli Védelmi Erékhoz.*!

A NEMI EROSZAK KERDESE

A ndk hadseregben valo egyre nagyobb térnyerése negativ kdvetkezményekkel is jart. A nemi
erészak egyre tobb katonanét érint. Mig 2012-ben 511, addig 2013-ban mar 561 bejelentés
érkezett. Az esetek kozel fele fizikai, masik része pedig verbalis erdszaknak bizonyult.
Mindezek ellenére csupan néhanyan hagyjak ott a hadsereget emiatt. Fontos megjegyezni,
hogy bar a szamok a hivatalos adatokat mutatjak, minden bizonnyal vannak olyan esetek,
melyeket nem jelentenek. Ilyenkor a zaklatas felderitésével a katonai rendérség nyomozoi
foglalkoznak.*

37 David Lazarus: Breaking News: Muslim Girls Enlisting in Israeli Army! http:/www.israeltoday.co.il/Default.
aspx?tabid=178&nid=28547 (Letoltés id6pontja: 2016. 03. 20.)

Yossi Yehoshua: First female Arab soldier joins elite unit 669. http:/www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-3527584,00.html (Letoltés iddpontja: 2016. 03. 20.)

Hillel Fendel: First Female Arab Combat Soldier in IDF. 20. http://www.israelnationalnews.com/News/News.
aspx/138807#.VuobrtXpGR3x (Letdltés idopontja: 2016. 03. 20.)

Joel B. Pollak: Female arab soldier proud to fight for Israel. Elérés: http://www.breitbart.com/national-
security/2014/02/05/female-arab-soldier-proud-to-fight-for-israel/ (Letoltés idépontja: 2016. 03. 20.)

Roi Yanovsky: IDF honors female Muslim soldier. http:/www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4650017,00.
html (Let6ltés idopontja: 2016. 03. 20.)

Lahav Harkov: IDF says rise in number of reported instances of sexual harassment. http://www.jpost.com/
National-News/IDF-says-rise-in-number-of-reported-instances-of-sexual-harassment-340225 (Letoltés id6pontja:
2016. 03. 18.)
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A szexualis uton torténd kizsakmanyolas alapja az egyenl6tlenség, a hierarchia és a
tisztességtelen hatalmi viszonyok.* A legtobb esetben a katonandk felettesiiket vadoljak
erbszakkal, akik biintetése minddssze a lefokozas és pénzbirsag. Az események fényében
az izraeli parlamentben mar olyan javaslat is napvilagot latott, mely szerint a hadseregben
kiilon kellene vélasztani a férfiakat és a nfket.* 4

A KATONANOK MEG MINDIG HATRANYBAN?

Az elmult évtizedekben a nék integralasa az Izraeli Védelmi Erdk kiilonb6zo egységeibe foko-
zatosan megtortént. Ugyanakkor még mindig vannak olyan pozicidk, amelyek nem elérhet6k
a katonandk szamara. Példaként szolgalnak erre a pancéloshadtestek, amelyekbe nem tortént
meg a ndi katonak integralasa. Miel6tt err6l dontés sziiletett volna, a hadsereg a még tobb
katonand befogadasa érdekében tobb tesztet is elvégzett. Ezen vizsgalatok soran az atlagos
fiatal feln6tt n6knek a Merkava harckocsiban nyujtott teherbird képességét tanulmanyoztak.
A fizikai teljesitmény mellett gorcso ala keriilt a pancéloshadtestbeli életmad is. A tesztek
eredményébdl végiil arra a megallapitasra jutottak, hogy a ndék harckocsi-személyzetként
vald szolgalata nem javasolt.*®

Ahogy a kotelez6 katonai szolgalat idejét a férfiak szamara harom évrél két év nyolc
honapra csokkentették, egyfajta szakadék keletkezett. Ez a folyamat arra késztette a hadse-
reget, hogy elgondolkozzon, milyen beosztasokat lehetne még megnyitni a ndk el6tt. Bar az
Izraeli Védelmi Erdk sziikségbdl cselekedett, a fiatal ndket a szolgalatra az orszag védelme
irant érzett eltokélt vagy motivalja.*’

Mindazonaltal fontos megjegyezni, hogy az egyenldtlenséghez a férfiak és nék kozotti
fizikai kiilonbségek is hozzajarulnak. A felszerelés, amit magukkal kell vinniiik, tal nehéz, a
tavolsagok, amelyeket meg kell tenniiik, tul nagyok. A néi katonak sokkal nagyobb mértékben
szenvednek kiilonboz6 sériiléseket, mint férfitarsaik. A Caracal zaszloaljban 40 szazalékra, a
tiizérségi alakulatoknal koriilbeliil 70 szazalékra tehet6 a sebesiilést elszenvedett ndi katonak
aranya. Ennek alapjan nem meglepd, hogy a dontések nem az intellektus meghatarozasa vagy
a szolgalat iranti vagy alapjan torténnek, hanem sokkal inkabb olyan megfontolasbol, hogy
az illetd képes-e lefutni egy bizonyos tavolsagot meghatarozott sebességgel, vagy képes-¢
evakualni egy sebesiilt katonat. Ennek megfeleléen a nék nem feltétleniil alkalmasak minden
férfiak altal betoltott poziciora. Aki tehat az adott kritériumoknak megfelel, legyen az férfi
vagy nd, felvételt nyer az Izraeli Védelmi Erék alakulataihoz.*®

OSSZEGZES

Napjainkban a katonandk szerepvallalasa az Izraeli Védelmi Eréknél rendkiviil jelentds. Az
elmult évtizedek folyaman tevékenységi koriik nagymértékben megvaltozott. A nék szama-

4 Michal Rozin: Sexual harassment is still prevalent in the IDF. Elérés: http:/www.jpost.com/Opinion/Op-Ed-
Contributors/Sexual-harassment-is-still-prevalent-in-the-IDF-334722 (Let6ltés idopontja: 2016. 03. 18.)

4 Ez a felvetés abszurdnak tiinik, ez valosziniileg kivitelezhetetlen.

4 Benny Toker: MK Urges IDF to Separate Men and Women to Stop Sexual Abuse. http://www.israelnationalnews.
com/News/News.aspx/197688#VuvVK-ZGR3w (Letoltés idopontja: 2016. 03. 18.)

4 Yoav Zitun: IDF rejects female integration in Armored Corps. http:/www.ynetnews.com/
articles/0,7340,L-4658372,00.html (Letoltés idépontja: 2016. 03. 19.)

47 Judah Ari Gross: New combat positions for women in the IDF, same old obstacles: i. m.

* Uo.
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ra — a 24 honapig tartd kotelezd szolgalaton felill — ma mar a beosztasok legnagyobb része
elérhetd, igy nem meglepd, hogy egyre tobben valasztjak a katonai hivatast. A nék szama a
harci alakulatoknal folyamatosan névekszik, melynek kovetkeztében vegyes zaszloaljakat
hoztak 1étre. Immaron harom ilyen alakulatrdl beszélhetiink, s nem kizart, hogy a nék 1ét-
szamanak tovabbi névekedésével szamuk néni fog. Természetesen a katonandk nagyaranyti
megjelenése a hadsereg soraiban valtoztatasokat is kovetelt. Uj kihivést jelentett a vallasos
¢és az arab ndk integralasa is. Ennek ellenére szamos olyan sikertorténet latott mar napvila-
got, melyek katonandk el6léptetésérdl vagy kinevezésérdl tanuskodnak. Amennyiben ez a
tendencia folytatodik, elképzelhetd, hogy a jovében a néi katonak olyan beosztasokban is
megjelennek, amelyek ma még elképzelhetetlennek tiinnek.
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Csengeri Janos féhadnagy

A LEGI JARMUVEK FEL- ES LESZALLOHELYEINEK FAJTAI

OSSZEFOGLALO: Tanulmdnydban a szerzé a légi jarmdivek dltal fel- és leszdlldsra haszndlt, va-
lamilyen infrastruktdrdval rendelkez6 — a kbznyelvben replilétérnek nevezett — létesitmények
csoportositdsdt hajtja végre kiilénbdzé szempontok alapjdn. llyen szempontok a légi jdrmdi-
vek jellege, a hely nyilvdnossdga, az alkalmazott repiilési szabdlyok, a fel- és leszdlldpdlydk
burkolata és a légi forgalmi szolgdiltatds. Bemutatja azokat, amelyek bevonhatéak katonai
mdiveletekbe, és azokat is, amelyek csak katonai kérnyezetben fordulnak elé. A tanulmdny
fgy tdmpontot nydjt a fel- és leszdlldhelyek kbzétti eligazoddsban.

KULCSSZAVAK: replil6tér, helikopter-leszdlldhely, STOL, UAV, nem nyilvdnos replil6tér, IFR/VFR,
FARP

BEVEZETES

A légi jarmuvek biztonsagos fel- és leszallasara, illetve kiszolgalasara kialakitott teriiletek,
Iétesitmények nagy valtozatossagot mutatnak. Bizonyara szamtalan kategdria és szempont
szerint lehetne osztalyozni a 1égi jarmiivek fel- és leszallohelyeit, irdasomban azonban igyek-
szem a legmarkansabb jellemz6k szerint csoportositani azokat. Olyan f6 szempontokat
sorakoztattam fel, amelyek egy része altalanosnak mondhato, viszont az ériasi dokumen-
tumhalmazban tgymond ,,szétszorva” lelhetdek fel, illetve olyanokat is, amelyek csoportba
rendezik a nem nevesitett, csupan szabalyzokkal koriilhatarolt fel- és leszallohelyeket.

Bar mindegyik tipusrol kiilon tanulmanyt lehetne késziteni, jelen irasomban kiilonboz6
szempontok alapjan csoportositom a 1égi jarmiivek szamara kialakitott fel- és leszallohelyeket
az attekinthetdség érdekében. A légijarmii-kategoriakat illetéen szlikitem a feldolgozott terii-
letet, munkamban azoknak a légi jarmiiveknek a fel- és leszallohelyeit tekintem at, amelyek
fel- és leszallasa szarazfoldrol, illetve szarazfoldre torténik, valamint repiilési jellemzoik vagy
az igényelt foldi kiszolgalasuk jellege alapjan viszonylag kiépiilt infrastruktirat igényelnek.

Egyelore szandékosan keriilom a repiil6tér kifejezést, ugyanis — mint latni fogjuk — nem
csak a merev szarnyu repiilégépek kiszolgalasara terveznek fel- és leszallohelyeket, mely
esetben a repiil6tér fogalom foként ezek fogadasara utal, hanem forgdszarnyas 1égi jarmi-
veknek is, ez mar mas megnevezést fog kapni.

AIFEL-”ES LESZALLOHELYEK, FAJTAI AZ IGENYBE VEVO LEGI
JARMUVEK JELLEGE ALAPJAN

Ez a kategoria olyan repiilotereket foglal magaban, amelyek az azokat hasznalo 1égi jarmiivek
konstrukcioi alapjan kiiloniilnek el, foként a két legkarakteresebb csoport, a merev, illetve
a forgdszarnyas kialakitast szem el6tt tartva, tovabba még egy repiilési jellemz6 alapjan
megkiilonboztetett fajtat takar.

A legalapvetdbb szakirodalma a kovetkezd kategoriaknak a Nemzetkozi Polgari Leé-
gikozlekedési Egyezmény (Chicago, 1944) 14. fiiggelék (Annex) 1. és II. kotete, illetve az
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ezekben felsorolt kapesolodd dokumentumok. Kiemelem még az ICAO! Doc. 9150-¢t, mely
a késobb ismertetett STOLportok alapdokumentuma, ezt a repiil6tértipust mas dokumentum
nem targyalja.

Repulétér (aerodrome, airport, airfield)

A legjobban ismert fel- és leszallohely-kategoria, a 1égi jarmiivek ezt hasznaljak leggyakrab-
ban. Sok jelz6t vagy tulajdonsagot lehetne most felsorolni mellette, jelen esetben kiemelendd,
hogy forgalmat els6sorban a merev szarnyu repiilégépek alkotjak, 1étesitményei, berendezései
¢s feliiletei elsdsorban ezeknek a kiszolgalasat hivatottak ellatni, de gyakran el6fordul itt a
forgdszarnyas repiilétechnika is.

Jellemzdek rajuk az egy vagy tobb, parhuzamos vagy keresztezo iranyu, meglehetésen
hosszt és megfeleld teherbird képességi fel- és leszallopalya, az ezeket a varakozasi feliile-
tekkel, az utaskiszolgald és a karbantart6 1étesitményekkel 6sszekotd, valamint a forgalom-
aramlast segité gurulout-haldzat, tovabba a navigacios €s a leszallast segitd berendezések,
a szabvanyositott jelek, jelzések, jelzéberendezések stb.

Valamennyi repiilétértipusra jellemzdek a legkiilonb6zobb és gondosan megtervezett
repiilétéri szolgalatok: a légi forgalmi szolgalatok, a repiilésmeteoroldgia, a foldi kiszolga-
las, a repiil6tér-karbantartas, a repiil6téri eléterek szolgalatai, a tiizolto és az egészségiigyi
szolgalatok stb.

Helikopter-repilétér (heliport, helicopter airport)

A helikopter-repiilétér kimondottan helikopterek alkalmazasara elékészitett fel- és leszal-
16hely.” A helikopter-repiilétér elnevezés a méreteket illetden megtévesztd lehet, ugyanis e
létesitmények esetében altalaban nem kell olyan 1éptékben gondolkodnunk, mint a korab-
ban ismertetett repiildtérnél, sét gyakran csak egy helikopternyi, csupan egy foldet érési
és elemelkedési teriiletet (TLOF?) jelent, illetve a hozza csatolt allohelyeket és az esetleges
kiszolgaldlétesitményeket. Ezeknél is kotelezéek — a hagyomanyos repiiléterekhez hason-
l6an — a megfeleld akadalymentesités, a fény- és a burkolati jelzések, a széliranyjelzé stb.
Helikopter-repiil6tereket talalhatunk kiilvarosi teriileteken 6nallo Iétesitményként,
hagyomanyos repiiléterekhez csatolva, de akar varosok szivében is. Lehetnek katonai fel-
hasznalastak is.
A szakirodalom a helikopter-repiiloterek négy fajtajat kiilonbozteti meg:
— a foldfelszini helikopter-repiil6terek (Surface Level Heliport) lehetnek szarazfoldon
vagy vizfelszinen kialakitott 1étesitmények;
— az emelt szinten Iétesitett helikopter-repiiloterek (Elevated Heliport) szarazfoldon, a
talajszint felett levo szerkezeten helikopterek szamara kialakitott fel- és leszallohelyek
(pl. korhazak, irodahazak tetején);*

International Civil Aviation Organisation — Nemzetkdzi Polgari Repiilési Szervezet, az ENSZ repiiléssel
foglalkoz6 szervezete. Alapitva 1944-ben, tagallamok szama 191.

2 ICAO Annex 14/11. Heliports. 2nd edition, Montréal, 1995. 1.1.

> Touchdown and Lift-Off area.

4 ICAO Annex 14/11. 3.2.



108 Vezetés, felkészités HSz 2016/5.

Egy ,, hagyomdnyos” repiildtér és a kozelében egy helikopter-repiilotér
Forras: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/15/Flughafen_Kiel EDHK und Heliport
ETMK a.JPG (Letoltés idépontja: 2016. 04. 04.)

— helikopter fel- és leszallohelyeket (Helideck) alakithatnak ki Gisz6 vagy rogzitett vizi
szerkezeten (pl. tengeri furétornyok platformjan);’

— a hajokon Iétesitett helikopter fel- és leszallohelyek (Shipboard Heliport) jelentdsen
kiilonboznek az el6zéektol, amelyek fix épitmények voltak, a vizi jarmtivek azonban
mozognak, és feladatuk elvégzéséhez helikoptereket alkalmazhatnak az orron és/vagy
a taton szamukra kialakitott fel- és leszallohelyekrdl (pl. kutatdhajo).

Rovid fel- és leszallo Uthosszu repulétér (STOLport®)

A tipus alapdokumentuma az ICAO Doc. 9150, melyben kideriil, hogy az ICAO-nak nincs
egyértelmli meghatarozasa sem a STOLportokra, sem a STOL-képességii 1égi jarmiivek
repiilotéri létesitményt, a kifutopalyat illetden. Ezeket a repiiltereket olyan repiilégépek
szamara épitik, amelyek max. 800 m hossz kifutopalyat igényelnek, a szarnyuk fesztavolsaga
max. 26 m, a féfutdmii nyomtavolsaga pedig max. 9 m.” A STOL-képességli 1égijarmii-kate-
Az AAP-6 2014-es kiadasa szerint ez olyan repiilogép, amelyik a felszallas megkezdésétol
szamitott 450 m-en beliil atrepiil egy 15 m magas objektum folott, illetve leszallaskor egy
15 m magas objektum folott atrepiilve 450 m-en beliil megall.

5 Uo. 3.3.
¢ Short Take-Off and Landing airport.
7 ICAO Doc. 9150 STOLport manual. 2nd edition, Montréal, 2002.
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Egy kevéssé elterjedt, igy unikalisnak mondhaté repiil6térfajtardl beszéliink, amely a
repiilégépek fel- és leszallasi tithosszat megroviditd kiilonleges miiszaki megoldassal nem
bir, egészen egyszeriien csak viszonylag rovid kifutdpalyaval rendelkezik. Ezt a repiilotér-
fajtat altalaban kisebb maximalis felszallotomegii repiilogépek kiszolgalasara tervezik, igy
inkabb regionalis szerepet jatszanak.

Ebben a koncepcioban azonban felfedezhetiink lehetdségeket, gondolok itt a nagyva-
rosokban emelt szinten (épiiletek tetején) 1étesithetd, merev szarnyt repiilégépek fogadasara
alkalmas leszallohelyre. A repiilGteret el lehetne latni a repiildgép-hordozokrol mar jol ismert
katapult- és elkapoberendezésekkel, amelyekkel az egyébként ilyen helyre leszallni nem ké-
pes repiilégépeket is alkalmassa tennék a hasznalatara. Ez lehetéséget biztositana egy varos
szivében az egyébként helikoptereknél gyorsabb, de helyigényes repiilégépek fogadasara.
Katonai szemmel nézve, egy arra megfeleld épiilet tetején egy gyorsan telepithetd platformrol
pedig akar nagyobb méretli pilota nélkiili 1égi jarmiivek tizemeltetésére adodna lehetdség a
varoskozpontbol, gyorsabb és rugalmasabb jelenlétet biztositva ezzel.

Magashegyi repiilétér (altiport)

Bar a logikai keretbe nem fér bele, ugyanis az igénybe vevd 1égi jarmiivek jellege nem
teszi indokoltta targyalasat, a margén mégis megemlitem a magashegyi repiiléteret. Meg-
kiilonboztetettségét foldrajzi elhelyezkedése adja, mert az ilyen repiilétereket magashegyi
koriilmények kozott alakitjak ki. A legfontosabb tényezd, amit a pilétanak figyelembe kell
vennie a leszallaskor és a felszallaskor, az a magassag miatti ritkabb levegd. Emiatt csokken
a hajtomiivek teljesitménye és a szarnyakon képz6do felhajtoerd, és ezek a valtozasok fel- €s
leszallaskor a 1égi jarmii vezetdjétdl fokozott figyelmet igényelnek. Emellett a magashegyi
repiiléterek megkozelitése gyakran nehéz, méretei miatt altalaban csak kisebb méretii repii-
16gépek hasznalhatjak, és csak viszonylag jo id6jarasi koriilmények esetén.

UAV-repulétér®

A fedélzeti személyzet nélkiili repiiléeszkdzok — vagy nevezziik dket barhogyan is —
térhoditasa elvitathatatlan. A fel- és leszallohellyel kapcsolatos kovetelményeik egyelore nem
tették sziikségessé, hogy a fenti alpont nevében szerepld kategoéria széles korben elterjedjen,
bér példat mar tudnank hozni ra.’

A pilota nélkiili 1égi jarmiivek repiilése mindig hordoz egyfajta tobbletkockazatot a
hagyomanyos repiiléssel szemben (adatkapcsolat megsziinése, kiforratlan technologia miatti
meghibasodas és lezuhanas stb.), nemcsak a 1égi forgalom, hanem a felszinen tartozkodok,
kozlekeddk stb. szamara is. Ezért, illetve e 1égi jarmiivek specialis lizemeltetési igényeire
tekintettel'® elképzelhetd, hogy a szektor folyamatos béviilése okan elterjednek az UAV-
repiiloterek.

8 Unmanned Aerial Vehicle — pilota nélkiili 1égi jarm{i. Esetenként a pilota nélkiili 1égijarmii-rendszer kifeje-
zést (Unmanned Aerial System — UAS) hasznaljak.

° Vas Timea — Palik Matyas — Nagy Gergely: Pilota nélkiili 1égi jarmiivek repiildterekrol torténd alkalmazasa.
Honvédségi Szemle, ISSN 1216-7436, 2016/1., 77. http://docplayer.hu/14291436-Honvedsegi-szemle-144-
evfolyam-2016-1-szam-a-magyar-honvedseg-kozponti-folyoirata.html (Let6ltés idopontja: 2015. 06. 06.)

1 Uo. 75.
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Jelen néz6pontbol harom olyan infrastrukturalis alternativa van, ahonnan iizemeltethe-
téek e merev vagy forgdszarnyas 1égi jarmiivek:

— hagyomanyos repiilétérrél vagy helikopter-repiilotérrol;

— UAV-repiil6térrol;

— specialis, UAV-ok szamara épitett dokkoloépitményekrol.

A FEL- ES LESZALLOHELYEK FAJTAI A NYILVANOSSAGUK SZERINT

A repiil6tereket aszerint, hogy szabadon, egyenld (altalaban pénziigyi) feltételek mellett, vagy
csak kiilon engedély birtokaban lehet igénybe venni, két kategoriara oszthatjuk: nyilvanos,
illetve nem nyilvanos repiil6terekre.!! Hossza ideig nem létezett a harmadik (vegyes) kategoria
Magyarorszagon, a Légiigyi Torvény 2014-t] azonban ujbol jegyzi a kozos felhasznalast
repiilSteret, de a gyakorlatban ez a fajta eddig nem valosult meg.'?

Nyilvanos repul6tér

A nyilvanos repiilétereket (Magyarorszagon Békéscsaba, Budapest, Debrecen, Nyiregyhaza,
Pécs-Pogany, Gyor-Pér, Héviz és Szeged) azonos feltételekkel barki igénybe veheti. Ezen
beliil tovabbi két kategoriat emlithetiink: a kereskedelmi repiiléteret, amely utasok, poggyasz,
aru és posta tovabbitasat végzo 1égi forgalom céljaira 1étesitett nyilvanos repiil6tér; illetve
a nem kereskedelmi repiil6teret, amelyet nevezhetiink sportrepiil6térnek is, és a kedvtelés
céljabol végrehajtott repiilések kiszolgalasara szolgal.

A nyilvanos repiil6teret jellemzden az ugynevezett altalanos 1égi forgalom (GAT®) veszi
igénybe. A 1égi kozlekedésrol szolo 1995. évi XCVIL. torvény (Légiigyi torvény) 71. §-a az
altalanos 1égi forgalom meghatarozasara két fogalmat is hoz. A 21. pontja szerint a vallalati
célu 1égi kozlekedés a gazdalkodod szervezet tulajdonat képezd, altala bérelt, lizingelt 1égi
jarmi nem kozvetleniil gazdasagi célbol folytatott 1égi kozlekedési tevékenysége; illetve a
27. pontja szerint a gazdasagi célu 1égi kozlekedési tevékenység személyek, aruk és postai
kiildemények ellenérték fejében 1égi uton torténd tovabbitasa.

Nem nyilvanos repulétér

A nem nyilvanos repiil6tér a tulajdonos, illetve az tizemben tartd engedélyével vehetd
igénybe. A polgari céli nem nyilvanos repiiltér belfoldi repiilések szamara rendelkezésre
allo repiilotér vagy ,,heliport”, amely csak a repiilotér iizemben tartojaval tortént el6zetes
egyeztetésnek megfeleléen vehetd igénybe. Az ilyen repiil6teret tekinthetjiik magan repii-
16térnek is, amelynek a tulajdonosa nem kivan hasznot szerezni, de azt sem szeretné, hogy
barki igénybe vegye a repiil6terét.

Allami repiilések céljara szolgalé repiilétereket (Magyarorszagon Szolnok, Kecskemét
és Papa) az agynevezett allami célu 1égi forgalom (OAT™) fel- és leszallasara, kiszolgalasara
hoznak Iétre vagy lizemeltetnek. Szintén az lizemben tartd engedélyével — vagy kényszer-

1 1995. évi XCVIL. torvény a légi kozlekedésrdl, negyedik rész, 37. § 1. a) és b) http://net.jogtar.hu/jr/gen/

hjegy doc.cgi?docid=99500097.TV (Letoltés idépontja: 2015. 06. 06.)
2 Uo. 37. § (1) ac).
3 General Air Traffic — altalanos/vallalati/gazdaséagi célu légi forgalom.
Operational Air Traffic — allami/miiveleti célu 1égi forgalom.

14
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helyzet esetén — vehetd igénybe, hazank esetében a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksag (MH OHP) adja ki az engedélyeket. A Légiigyi torvény 71. § 1. pontja szerint
az allami célu 1égi kozlekedés a honvédelmi, a vamhatdsagi, a rendérségi, a hatarérizeti és
a katasztrofavédelmi céla 1égi forgalom.

K6z0s felhaszndlasu repul6tér

Az ilyen tipusu repiil6tér tizemeltetését kétfajta relacioban szemlélhetjiik:

— az allami célu 1égi forgalom veszi igénybe a nyilvanos repiilétér szolgaltatasait;

— az altalanos célu 1égi forgalom veszi igénybe a nem nyilvanos repiil6tér szolgaltatasait.

Az elsé eset a repiilotér igénybevétele szempontjabol egyszeriibb, ugyanis ha az allami
légi jarmi vezetdje felhatalmazast kap az eldljaroitdl, akkor sziikkség esetén igénybe veheti a
nyilvanos repiilotér szolgaltatasait azok ellenértékének a megfizetésével, vagy egylittmiikodési
megallapodas birtokaban a feltételeknek megfeleléen. Tovabba a hazai OAT-utvonalrepiilések
esetében bevett gyakorlat, hogy kitér6 repiilétérként — amikor a célrepiilétér valamilyen
(iddjarasi, miiszaki stb.) oknal fogva nem képes forgalmat fogadni — nyilvanos, kereskedelmi
repiil6teret jelolnek meg a repiilési tervben.

A nem nyilvanos repiil6tér igénybevétele bonyolultabb, illetve szigoriibb. A jelenleg
hazankban tizemel6 repiilétereken — mint mar emlitettem — az tizemben tarto, azaz MH
OHP adhatja ki az igénybevételi engedélyt, melyet meghatarozott idével a tervezett érkezés
el6tt kérvényezni sziikséges, megfeleld indoklas mellett.

Kényszerhelyzet esetén természetesen barmilyen repiiléeszkoz barmilyen leszallopalyara
vagy leszallasra alkalmas helyre leszallhat.

A FEL-’ES LESZALLOHELYEK FAJTAI AZ ALKALMAZOTT REPULESI
SZABALYOK SZERINT

A légi forgalmat az el6z6 két kategorian ttl leggyakrabban az alkalmazott repiilési szabalyok
szerint kiilonitik el. Ezek a 1atas utani repiilési szabalyok (VFR'), illetve a miiszerek szerinti
repiilési szabalyok (IFR'®). A repiil6tereket is osztélyozhatjuk olyan szempontbdl, hogy mely
szabalyok szerint repiil6 1égi forgalmat fogadhatjak, vagy képesek fogadni.

VFR-forgalmu repul6tér

Megfelel6 iddjarasi és/vagy 1égkori feltételek mellett VFR-forgalmat barmelyik repiil6tér
fogadhat. A repiil6tereket el kell 1atni kiilonboz6 jelzéberendezésekkel és jelekkel, amelyek
segitségével a pildta végre tudja hajtani a fel- és leszallast, illetve eligazodik a repiil6téren.
A repiiléterek futopalyain, guruloatjain, forgalmi eléterein, alldhelyein stb. talalhatunk
jelzéberendezéseket, burkolati jelzéseket, fényeket, tablakat, illetve jelzétargyakat, amelyek
informaciot kozolnek.

15 Visual Flight Rules — latvarepiilési szabalyok.
1 Instrument Flight Rules — miiszeres repiilési szabalyok.
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A csak VFR-forgalmat fogadni képes repiil6tér futopalyajat nem miiszeres futdpalyanak
nevezziik, amelynek a meghatarozasa: latas utani megkozelitési eljarasokat alkalmazo 1égi
jarmii izemeltetésére hasznalhato futdpalya.!’

IFR/VFR-forgalmu repulétér

IFR-forgalmat csak megfeleld technikai berendezések, koztiikk miiszeres futopalya megléte
esetén fogadhat egy repiilétér. Ejszaka VFR-forgalom fogadasara egy repiilétér csak ugy-
nevezett nem precizios, egyszerii bevezetd fények megléte esetén alkalmas.

A miiszeres futopalyakat az alabbiak szerint kategorizalhatjuk:'®

— nem preciziés megkozelitéshi futdopalya — latas utani segédeszkozokkel és legalabb
a kozvetlen megkozelitéshez megfeleld iranyvezetést biztositd egyéb berendezéssel
felszerelt miiszeres futopalya;

— L. kategorias precizios megkozelitésti futopalya — ILSY és/vagy MLS? leszal-
litoberendezéssel, valamint latas utani segédeszkdzokkel felszerelt miiszeres futopalya,
amelyet 60 méternél (200 1ab) nem alacsonyabb elhatarozasi magassag, valamint 800
méternél nem alacsonyabb latastavolsag vagy 550 méternél nem kevesebb futdpalya
menti latastavolsag mellett kivannak iizemeltetni;

— II. kategorias preciziés megkdozelitésii futopalya — ILS és/vagy MLS leszal-
litéberendezéssel, valamint latas utani segédeszkozokkel felszerelt miiszeres fu-
topalya, amelyet 60 méternél (200 1ab) alacsonyabb, de 30 méternél (100 1ab) nem
alacsonyabb elhatarozasi magassag, valamint 350 méternél nem kevesebb futopalya
menti latastavolsag mellett kivannak iizemeltetni;

— III. kategorias precizidos megkozelitésti futdpalya — a futopalya megkozelitéséhez és
annak mentén ILS és/vagy MLS leszallitoberendezéssel felszerelt miiszeres futopalya:

A — amelyet 30 méternél (100 1ab) alacsonyabb elhatarozasi magassag mellett vagy el-
hatarozasi magassag megallapitasa nélkiil, valamint 200 méternél nem kevesebb futopalya
menti latastavolsag mellett kivannak iizemeltetni;

B —amelyet 15 méternél (50 1ab) alacsonyabb elhatarozasi magassag mellett vagy elhata-
rozasi magassag megallapitasa nélkiil, valamint kevesebb mint 200 méter, de nem kevesebb,
mint 50 méter futopalya menti latastavolsag mellett kivannak izemeltetni;

C — amelyet elhatarozasi magassag megallapitasa és futopalya menti latastavolsag kor-
latozasa nélkiil kivannak iizemeltetni.

Lathatjuk tehat, hogy IFR-forgalom fogadasa a viszonylag nagymérték korlatozasoktol
a gyakorlatilag korlatozas nélkiili skalan mozognak, de megjegyzendd, hogy bizonyos id6ja-
rasi korlilmények esetén semmilyen repiil6tér nem fogad 1égi jarmiiveket. Hazank esetében
legtobbszor zivatartevékenység vagy intenziv havazas akadalyozza a repiil6terek lizemelését.

17 Mudra Istvan: Repiiléterek és repiilétéri berendezések. Repiilésoktatasi és Dokumentéacios Kozpont,
Budapest, 2007, 16. http://goo.gl/Ws7qKx (Letoltés idopontja: 2015. 06. 06.)

18 Uo. 14-15.

1 Instrument Landing System — miiszeres leszallitorendszer.

20 Microwave Landing System — mikrohullamu leszallitorendszer.



HSz 2016/5. Vezetés, felkészités 113

A FEL- ES LESZALLOHELYEK FAJTAI A FEL- ES LESZALLOPALYAJUK
BURKOLATA SZERINT

A szakirodalom kiilon nem jegyzi, de a repiiléterek és a helikopter-leszallohelyek alapvetd
mibenlétét hatarozza meg, hogy a fel- és leszallofeliiletek rendelkeznek-e valamilyen bur-
kolattal, illetve milyen természetes feliilet all rendelkezésre. Ilyen szempont alapjan két
csoportot kiilonithetiink el.

Szilard burkolattal rendelkezé fel- és leszallohely

A nagyobb repiiléterck és helikopter-repiiloterek leszallofeliileteit jellemzden valamilyen
burkolattal 1atjak el. Ezek teherbird képességét futopalydk esetében tigynevezett ACN?!
a burkolat kategoriaértéket, akkor a burkolat szempontjabol a 1égi jarmi leszallhat az
adott futopalyara. Az ACN-ek tobbsége megtalalhaté a NATO altal kiadott AEP-46> két
(A és B) kotetében, a PCN-ek (nemcsak a futopalyaké, hanem valamennyi repiilotéri, a 1égi
jarmivek szamara kialakitott kozlekedési feliileté) pedig nyilvanos repiiléterek esetében az
Ggynevezett AIP?*-ban, az allami repiilések céljara szolgalo repiilterek esetében pedig a
MILAIP*-ban lelhet6ek fel.

Anyagat tekintve a burkolat lehet beton vagy aszfalt, illetve ezek tipusvaltozatai az
alkalmazott technologia milyenségétdl és kifinomultsagatol fiiggden.

Szilard burkolattal nem rendelkez6 fel- és leszallohely

Burkolattal nem rendelkezd felszallopalyanak mindsiil a zuzott kdvel, illetve a kaviccsal
(soderral) boritott futopalya. Természetes boritasok tekintetében beszélhetiink fiives, homok-,
agyag-, illetve hordalékfelszinii futopalyardl. Kezelhetik a felszint ugynevezett tomitéanyag-
gal, amely egy vékony aszfaltréteget fog eredményezni, vagy gyantatartalma anyaggal. Ezek
egységes szerkezetet és vizallosagot biztositanak, viszont a magas homérsékletnek és a nagy
terhelésnek nem allnak ellen, toredeznek. Kezelhetik a feliiletet tovabba egyfajta cementes
tomitdanyaggal is, a végeredmény hasonlo az eléz6ekhez.

A FEL- ES LESZALLOHELYEK FAJTAI A BIZTOSITOTT LEGI FORGALMI
SZOLGALTATAS SZERINT

Egy ujabb lényeges szempont a repiilétereket illeten, hogy az adott repiilétéren biztosi-
tanak-e 1égi forgalmi iranyitdszolgalatot vagy sem. Ennek alapjan tovabbi két csoportot
kiilonboztethetiink meg.

21 Aircraft Classification Number — a 1égi jarmii kategoriaszama.

22 Pavement Classification Number — a burkolat kategoriaszama.

2 AEP-46 Criteria for the aircraft classification number (ACN)/Pavement classification number (PCN). NSA,
Brussels, 2007.

24 Aeronautical Information Publication — Légi forgalmi tajékoztato kiadvany. (Magyarorszagon: http:/ais.
hungarocontrol.hu/aip/)

2 Military Aeronautical Information Publication — Katonai légi forgalmi tajékoztato kiadvany.
(Magyarorszagon: http://www.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/magyar-koztarsasag-
katonai-legiforgalmi-tajekoztato-kiadvany)
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Ellen6rzott repllétér

Ellendrzott repiilétereknek azok a repiildterek mindsiilnek, ahol a repiil6téri forgalom részére
légi forgalmi iranyitoszolgalatot biztositanak.

A légi forgalmi iranyitdszolgalat feladata altalaban az 6sszelitkozések megelézése a 1égi
jarmiivek k6zott, az 0sszeiitkozések megeldzése a munkateriileteken mitkodo 1égi jarmivek
és az ott talalhato akadalyok kozott; illetve a 1égi forgalom gyors és rendszeres aramlasanak
elosegitése és fenntartasa.

A 1égi forgalmi iranyitoszolgalatot a kdvetkez6 harom részre oszthatjuk:*®

— korzeti iranyitoszolgalat: feladata az ellendrzott repiilések kozott — kivéve az érke-
z¢€si és az indulasi szakaszokban 1évo ellendrzott repiilésekben, illetve a repiildtéri
forgalomban részt vevo 1égi jarmiivek — az dsszeiitkozések megel6zése, illetve a 1égi
forgalom gyors és rendszeres aramlasanak elgsegitése és fenntartasa;

— bevezetd iranyitoszolgadlat: feladata az érkezési és az indulasi szakaszokban 1évo
ellendrzott repiilések szamara az 6sszeiitkozések megeldzése, illetve a légi forgalom
gyors és rendszeres aramlasanak eldsegitése és fenntartasa;

— repiildtéri iranyitoszolgalat: feladata a repiilétéri forgalomban részt vevé 1égi jar-
miivek — kivéve az érkezési és az indulasi szakaszokban 1évé ellendrzott repiilé-
sek —, a munkateriileteken miikodo 1égi jarmiivek, valamint az ott talalhatd akadalyok
kozotti Osszelitkdzéseknek a megeldzése, valamint a 1égi forgalom gyors és rendszeres
aramlasanak elsegitése és fenntartasa.

Nem ellenérzott repllétér

Nem ellendrzott repiilétereknek mindsiilnek azok a repiildterek, ahol nem nyujtanak 1égi
forgalmi iranyitoszolgalatot. Az irdnyitészolgalat hianyaban sok esetben megtalalhato a 1égi
forgalmi tanacsado szolgalat, melynek feladata hasznos tanacsok és tajékoztatasok nytjtasa
a repiilések biztonsagos és hatékony lebonyolitdsdhoz.?’

A MUVELETEKBE BEVONT FEL- ES LESZALLOHELYEK FAJTAI

Egy katonai miiveletben a 1égi eszkozok jelenléte manapsag (illetve bo fél évszazada)
kikeriilhetetlen. Ha nem is a harcol6, de legalabb harci timogato szerepkdrben részt vesznek,
gyakran nem a légierd, hanem mas haderénemek repiildcsapatainak a kotelékében. Mivel a
repiilléeszkozok szamara sziikséges foldi kiszolgalotevékenységekbdl egyeldre csak egyet
vagyunk képesek a levegdbe projektalni (az iizemanyag-utantdltést), ezért a miiveleti terii-
leten vagy azon kiviil valahol sziikséges egy vagy tobb leszallohelyet lizemeltetni. Rdadasul
nem csupan a repiilédgépek foldi felkészitése érdekében sziikséges leszallni, hanem példaul a
tamogato miiveletek keretében a szallitott hasznos teher biztonsagos ki- és berakasahoz is.
A miiveletekben jellemzden részt vesznek merev és forgdszarnyas, valamint kisebb és
nagyobb hatotavolsagu repiiléeszkdzok. Ennek megfeleléen a miiveletekbe bevont fel-
és leszallohelyek:

26.16/2000. (X1. 22.) K8ViM rendelet a 1égi forgalom irdnyitasanak szabalyairol, 1. melléklet, 1. fejezet, 1.3.1.
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0000016.KOV (Letoltés iddpontja: 2015. 06. 06.)
27 Uo. 1.3.2.
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foldrajzi helyiiket tekintve a miiveleti teriileten beliil vagy azon kiviil helyezkednek el;
az igénybe vevo 1égi jarmiivek jellege alapjan repiiléterek, illetve helikopter-repiil6-
terek (heliportok), esetleg STOLportok (ez utdobbi nem jellemzd) szolgaljak ki a 1égi
forgalmat;

ezek a repiil6terek lehetnek permanensen tizemeldek, allando telepitésiiek, ami foleg
a miveleti teriileten kiviili, hatorszagi vagy szovetséges/koalicios orszagokban 1évé
repiildterekre jellemz6; a miiveleti teriileten is birtokba vehetnek allando telepitésii
repiiléteret, de ha nem all rendelkezésre az infrastruktura, akkor telepitett, modu-
laris rendszerekbdl 4116 (fényrendszer,?® navigacios rendszer,” ATM-rendszer™ stb.)
ideiglenes fel- és leszallohelyeket alakithatnak ki;

nyilvanossaguk szerint nem nyilvanos vagy vegyes forgalmu repiilétereket idealis
alkalmazni a polgari légi forgalom minél kisebb mértékii zavarasa, illetve veszé-
lyeztetése érdekében;

az alkalmazott repiilési szabalyok szerint jellemzébb, pontosabban idealisabb az [FR-
¢és a VFR-repiiléseket egyarant fogadni képes repiilétér bevonasa a nagyobb miiveleti
rugalmassag érdekében;

a fel- és leszallopalyajuk burkolata szerint természetesen idealisabb, ha a miveleti
teriileten olyan helyet valasztunk (legyen akar egy hosszu egyenes kdzutszakasz
bizonyos repiildgépek esetében vagy kiépitett repiilétér), amely szilard burkolata
felszallopalyaval rendelkezik, vagy szilard burkolatu teriileten alakitunk ki heliportot,
de ha nem lehetséges — kiilondsen a helikopter-leszallohelyeket illetden — megfelel az
arra alkalmas burkolat nélkiili felszin is;

a biztositott 1égi forgalmi szolgaltatas szerint ugyancsak szerencsésebb, ha az adott
fel- és leszallohelyen 1égi forgalmi irdnyitoszolgalatot nyujtanak, mert nagymértékben
javitja a repiilés biztonsagat; a légi forgalmi szolgaltatas jellemzdéen annal kevésbé
valik elérhetévé, minél kozelebb helyezkedik el a fel- és leszallohely a FLOT?'-hoz,
illetve az minél kisebb méretli vagy forgalmu (példaul egy a harcmez6n kialakitott
helikopter-leszallohely esetében 1égi forgalmi szolgalat nem biztositott).

A katonai repiildterekre jellemzd, hogy nemcsak a repiiléeszkozoket és a légierd alakulatait
szolgaljak ki, hanem kapcsoltan, de a repiilétér munkateriiletén kiviill mas haderénem
alakulatainak is otthont adnak. Erre a kialakitasra jellemz&en a légibazis kifejezés terjedt
el, illetve a repiild, a helikopter, a repiilotér és a bdzis szavak permutacioi (Magyarorszagon
mindharom katonai repiilétér nevében szerepel a bazis kifejezés). Szolnok esetében példaul
a bazison telepiil az MH 2. Kiilonleges Ezred, melynek a jogeléd szervezetei is a kiilonleges
katonai feladatok igényelte 1égi mozgékonysag lehet6sége végett telepiiltek itt.

28 Vas Timea — Fekete Csaba Zoltan — Gajdos Maté: Telepithetd repiil6tér navigacios és fénytechnikai
berendezései. Repiiléstudomanyi Kozlemények, ISSN 1789-770X, XXVII. évf., 2015/2. http:/www.
repulestudomany.hu/folyoirat/2015_2/2015-2-14-0219-Vas_T-Fekete Cs-Gajdos_M.pdf (Letoltés idépontja:
2015. 06. 06.)

29 Uo

30 Air Traffic Management — a 1égi forgalmat kezeld rendszer; pl.: Vas Timea — Somosi Vilmos: A Magyar
Honvédség mobil ATM komponens lehetdségei a NATO hadmiiveleti repiiléterein. Repiiléstudomanyi
Kozlemények/kiilonszam, ISSN 1789-770X, 2010. aprilis. http://epa.oszk.hu/02600/02694/00052/pdf/
EPA02694 rtk 2010 2 Vas T-Somosi V.pdf (Letoltés idopontja: 2015. 06. 06.)

3! Forward Line of Own Troops — sajat csapatok els6é vonala.
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Ez a kapcsolodas jellemz6 a miveleti teriiletekre is, ahol mar nemcsak a katonai szer-
vezetek jellegébdl adododan telepiilnek a fel- és leszallohelyekhez ktotten mas haderénemi
alakulatok, hanem az alapvetd ellatasukat, biztonsagukat is biztositjak a repiil6eszkozok.

A NATO dokumentumait tekintve talalunk egy olyan 6sszegzé szabvanyt, amely
Osszesiti és egy matrixba rendezi a telepitett repiildterekre vonatkozo tovabbi standardokat.
Az AEP-68% a fel- és leszallohelyeket elsésorban a merev és a forgdszarnyas tizem alapjan
rendszerezi, azaz a 1égi jarmiivek alapvetd kialakitasa szerint. Ez az én csoportositasom
szerint is az els6dleges szempont.

Teljes részleteiben a kovetkezd kategdriakba sorolja a repiildterekkel kapcsolatban
alkalmazand6 STANAG?*-eket:

Merev szarnyu repiilések esetében:
nem ellenérzott VFR-repiilotér;

— ellenérzott VER-repiil6tér;
ellenérzott [IFR-repiilétér;
vadaszrepiildgépeket fogado repiiléterek.

Helikopterek esetében:

— VFR-heliportok;

— IFR-heliportok.

A kiilfoldi szakirodalmat bongészve talalkozhatunk egy betliszoval, amely két feloldassal,
hasonlé tartalommal, de mégis lényegi kiilonbséggel bir. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
szarazfoldi erdi és a 1égierdé dokumentumai k6z6tt egyarant megtalalhato a FARP roviditéssel
jelzett 1étesitmény. Az amerikai szarazf6ldi er6k dokumentuma®* szerint ez Forward Arming
and Refueling Point, azaz eléretolt 10szervételezo és lizemanyagtolt hely; a 1égierd dokumen-
tuma® szerint pedig: Forward Area Refueling Point, vagyis el6retolt izemanyagtolté hely.

Nézziik el6szor a szarazfoldi varianst. E dokumentum szerint a FARP olyan létesitmény,
amely lehet6vé teszi a parancsnok szamara, hogy kibévitse hatokorét dandarharccsoport-,
hadosztaly- vagy hadtestszinten timadas, 1égi roham vagy 1égi timogatd miivelet soran.*
A FARP I6szert és lizemanyagot biztosit a harcmezon (Iényegében csak helikopterek szamara).

Négy fajtat kiillonboztetnek meg:®’

— aktiv: folyamatosan iizemeld, fegyverzet és lizemanyag egyidejli utantoltésére alkal-
mas létesitmény (kijelolt hely);

— alvd: elhtizodd miiveletek soran szamos FARP-ot telepitenek, melyek egy része aktivan
tizemel (mely aktivalas lehet elore eltervezett id6- vagy dontési pont), mig masok,
amig nincs sziikségiik rajuk, passzivak maradnak, de felszereléssel és személyzettel
is rendelkeznek, igy adott esetben magukra 6lthetik az aktiv FARP szerepét;

32 NATO Standard AEP-68 Guidance in the selection of STANAGsS for deployed air operations services.
Edition A Version 1, NSO Brussels, 2015.

Standardization Agreement — egységesitési egyezmény.

ATP 3-04.94 Army Techniques Publication for Forward Arming and Refueling Points. Headquarters,
Department of the Army USA, 2012. http://armypubs.army.mil/doctrine/DR_pubs/dr_a/pdf/atp3 04x94.pdf
(Letoltés idopontja: 2015. 06. 06.)

AFI 11-235 Forward Area Refueling Point (FARP) operations. Headquarters, Department of the Air Force
USA, 2015. http://webappl.dlib.indiana.edu/virtual disk library/index.cgi/821003/FID577/pubs/af/11/afill-
235/afil1-235.pdf (Letoltés idopontja: 2015. 06. 06.)

ATP 3-04.94, 1-1.

37 ATP 3-04.94, 2-1 — 2-2.
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— ugrod: lényegében egy gyorsan attelepithetd fajta, mely konnyen mozgathato
megoldasokat (pl. AAFARS* és HEMTT?) hasznal, és foldi vagy 1égi uton attelepithetd
az id6tényezd, illetve a foldrajzi korlatok fiiggvényében;

— gordiilo: ez is egy folyamatosan attelepiilo fajta, konvoj kisérésénél alkalmazott meg-
oldas, amikor nincs sziikség egy aktiv FARP igénybevételére, mely nem biztos, hogy a
konvoj utvonalaval egybeesik, ezaltal a jarmiioszlop biztonsaga nem szenved csorbat.

A fejlett, eloretolt, légi jarmii
tizemanyagtolto rendszer
(AAFARS) elemei elférnek
egy konténerben, amely
szarazfoldi és légi uton is
telepithetd, iizemeltetésehez
keét f6 sziikséges

Forras: ATP 3-04.94. 2-6.

A nehéz, nagy hatotavu,
mozgékony harcaszati
teherautora (HEMTT) szerelt
modularis tizemanyag-

ellato rendszer ebben az
osszeallitasban kozel 19 ezer
liter iizemanyagot szallithat

Forras: ATP 3-04.94. 2-16. 3. kép

A légier vonatkozasaban viszont egy olyan utantolto helyrél beszéliink, amely fegyver-
zettel nem, csupan lizemanyaggal latja el a 1égi jarmiiveket. Ezek a 1égi jarmiivek lehetnek
merev vagy forgdszarnyasak, és mivel az lizemanyag-utantolté repiildgépek nagy értéki
1égi céloknak minésiilnek (HVA A*), igy a dokumentum éjszakai végrehajtast ir eld, illetve
a minél gyorsabb végrehajtas érdekében az lizemanyagot atado repiilégép jard hajtomiivel
végzi a tevékenységét, azaz Ggynevezett ,,hot refueling” eljarast fog alkalmazni.*

3% Advanced Aviation Forward Area Refueling System — fejlett, eléretolt, 1égi jarmii lizemanyagtdltd rendszer.
¥ Heavy Expanded Mobile Tactical Truck — nehéz, nagy hatotavi, mozgékony harcészati teherauto.

40 High Value Air Asset.

4 AFI 11-235, 4.



118 Vezetés, felkészités HSz 2016/5.

Helyszinét tekintve lehetnek allandd vagy telepitett, nagy méretli merev szarnyu repiilogé-
peket fogadni képes repiiléterek, melyek kijelolésében az alabbi személyek foglalnak allast:*
— FARP-specialista;
— a FARP-kovetelményeket ismerd rakodémester;
repiilésbiztonsagi szakértd az utantoltést biztositd egységtol;
a fogado repiil6tér szakértdje;
— a fogado repiil6tér tlizoltoszolgalatanak a szakértdje.

OSSZEGZES

Jelen tanulmanyomban a legfontosabb szempontok szerint rendeztem és mutattam be a fel- és
leszallohelyek fajtait. A fogalmakat tekintve a ,,fel- és leszallohely” kifejezést helyeztem a
hierarchia tetejére, ugyanis a repiilétér fogalom foként a merev szarnyu légi forgalom kiszol-
galasat hivatott ellatni, jollehet a forgészarnyasok is hasznaljak. A kifejezetten helikopterek
fogadasara kialakitott leszallohelyeket helikopter-repiiltereknek, illetve a nemzetkozileg
elfogadott heliportnak hivjuk.

Ot f6 kategoriaba rendeztem a leszallohelyeket, melyek dsszesen tizennégy fajtat foglalnak
magukban. Ezek a fajtak természetesen keveredhetnek, azaz egy fel- és leszallohely lehet
egyszerre repiilotér, IFR/VFR-forgalmat fogado, nyilvanos, ellendrzott és szilard burkolat-
tal rendelkezd. A csoportositassal tampontot szeretnék nyujtani a f6 fajtak kozott torténd
egyszeribb tajékozddashoz.

Meghataroztam, hogy a fel- és leszallohelyek fajtai koziil melyek azok, amelyek leg-
inkabb alkalmasak egy katonai miiveletbe torténd bevonasra. Bemutattam a NATO fel- és
leszallohelyekre vonatkozo szabvanyainak gyUjteményét, illetve e dokumentum rendezdéelveit
a témat illetéen. Tovabba tisztaztam olyan kategoridkat, amelyek kifejezetten miiveleti ko-
rillmények kozott alkalmazott, a 1égi jarmivek fel- és leszallasat, illetve foldi kiszolgalasat
lehetdvé tevd helyszinek, de azonos betliszo alatt két kiilonboz6 fajtat takarnak.®
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4 Ezuton szeretném felkérni a szakembereket és az érdek16d6 olvasokat, ha észrevételeik vannak a témaval kap-
csolatban, akkor sziveskedjenek kozolni velem, hogy a késobbi doktori disszertaciomba azokat beépithessem
— A szerzd. (csengeri.janos@uni-nke.hu)
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Mihok Sandor ny. alezredes:

AZ ALLOMANY TAGJANAK FEGYELMI FELELOSSEGE

OSSZEFOGLALO: A szerz6 a dolgozatdban réviden bemutatja a honvédek jogdlldsdrdl sz616
2012. évi CCV. térvényben (a tovdbbiakban: Hjt) szabdlyozott fegyelmi felel6sség alapvetd
szabdlyait, és elemzi a 2015. julius 1-jét6l hatdlyos vdltozdsokat.

KULCSSZAVAK: katonai fegyelem, parancsnoki felel6sség, fegyelmi felelésség, fenyités, blincse-
lekmeény, szabdlysértés

»Egy hadsereggel manbvereket végezni hasznos dolog, egy fegyelmezetlen sokasaggal
pedig nagyon veszélyes.”
Szun-ce!

BEVEZETO

Az allomany fegyelmezettsége igen fontos feltétele a Magyar Honvédség hadrafoghatosaganak
és készenlétének. Nem 0j keleti megallapitas ez. Tobb szaz évvel ezelétt mar Zrinyi Miklos
is — akit az irodalomtorténet jelentds koltoként, a hadtudomany pedig kivalo hadvezérként és
katonai teoretikusként ismer el — tobb munkajaban szol a ,,diszciplinar6l” mint a katonasag
tevékenységének egyik fontos feltételérol. Leirta, mondta és csapatait ennek figyelembevéte-
1ével szervezte, illetve regulazta. Az 1646-ban irt Tabori kis tracta cim{i miivében az alabbi
megallapitast tette: ,, Mivel minden dolgoknak lelke a rend, a hadban is, kiben az egész haza
Jjava, sok ezer lélek megmaraddasa dll, ez legsziikségesebb.”

A katonai fegyelem nem szakithato ki a Magyar Honvédség altalanos helyzetébdl, bel-
sO Osszetevoire jelentés hatast gyakorolnak mindazok a valtozasok, folyamatok, amelyek
jellemzdi voltak az elmult éveknek. A honvédség szerves része a tarsadalomnak, tagjainak
normakovetd magatartasa allampolgari kotelezettség. Ugyanakkor alaprendeltetésébdl,
funkcidibdl, strukturajabol adéddan sajatos, az altalanostdl eltéréen szigorubb normakkal
rendelkezik.

A fegyveres kiizdelem, illetve a békeidészaki felkésziilés elképzelhetetlen szigora
rend és szervezettség, valamint a katonatol elvart és megkovetelt magas szinti magatartasi
kovetelmények betartasa és betartatasa nélkiil.?

Ezt a tarsadalmi igényt és elvarast fejezi ki a Hjt. preambuluma, mely szerint az allam
a Magyar Honvédség tényleges szolgalatot teljesitd katonaitol tantorithatatlan hiiséget,
hivatasukhoz mélto, példamutatd magatartast, bator helytallast, magas fokt készenlétet

' Szun-ce: A hadviselés térvényei. http:/mek.niif.hu/01300/01345/01345.htm (Letoltés iddpontja: 2015. 05. 01.)

2 Honfi Attila mk. ezredes: A katonai fegyelem és a bekovetkezett (katonai és koztorvényi) blincselekmények
Osszefiiggései a Magyar Honvédségnél 1991. januar 1. és 1999. december 31. kz6tti iddszakban. Doktori (PhD)
értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2004, 45—46. http:/193.224.76.2/downloads/konyvtar/
digitgy/phd/2005/honfi_attila.pdf (Letoltés iddpontja: 2015. 05. 01.)
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¢s fegyelmet kovetel az Alaptorvény 45. cikk (1) bekezdésében foglalt alapvetd feladatok
megvalositasa érdekében.?

A KATONAI FEGYELEM EQGALMANAKJOGI MEGKOZ,I,ELI"I'IESE,
A PARANCSNOKI FELELOSSEG ES A FEGYELMI FELELOSSEGGEL
KAPCSOLATOS FELADATOK

A katona az Alaptorvény, a honvédelemre vonatkozo — és egyéb hatalyos — jogszabalyok,
bels6 rendelkezések és az eloljaro(k) parancsai és/vagy a felettes(ek) utasitasai szerint teljesiti
szolgalatat. A katonai fegyelem jogi meghatarozasa azonban nem a Hjt.-ben és nem is annak
végrehajtasi rendeleteiben, hanem a katonai életviszonyok részleteirdl rendelkezd, a Magyar
Honvédség Szolgalati Szabalyzatanak Kiadasarol szolo 24/2005. (V1. 30.) HM rendeletben
(a tovabbiakban: Szolg. szab.) talalhato.

A Szolg. szab. alapjan: ,,A katonai fegyelem a jogszabalyokban, bels6 rendelkezésekben
¢és az eloljardk altal meghatarozott kovetelmények, feladatok minden katona és katonai szer-
vezet részeErdl torténd teljesitését, végrehajtasat jelenti. Ennek megvalositasa és fenntartasa
minden katona kotelessége.

A katonai fegyelem alapjat a katonai élet- és szolgalati viszonyok rendezettsége adja,
melyhez szorosan kapcsolodik a katona tudatos kotelességérzetén, a haza védelméért érzett
személyes feleldésségen alapuld aktiv, ontevékeny kezdeményezéssel és egyiittmiikodéssel
parosul6 engedelmességi készsége.

A fegyelem minden katona 6nkéntes jogkdvetd magatartasan, a honvédelem iranti kote-
lezettségvallalasan, a haza védelméért és a szovetségesek irant érzett személyes feleldsségen,
a katonakozosségek Osszeforrottsdgin és magas foku szervezettségén alapszik.™

A Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrol
sz616 2011. évi CXIII. torvény (a tovabbiakban: Hvt.) szerint: ,,a parancsnok teljes felelosség-
gel tartozik a katonai szervezet hadrafoghatosagaért, a személyi allomany felkészitéséért és
kiképzéséért, a mikodés biztositasaért, az allomany fegyelméért, a neki alarendelt katonai
szervezet eredményes tevékenységéért, gazdalkodasaért az eldljardk parancsainak végre-
hajtasaért és a torvényesség betartasaért.”

A Hvt. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szold 290/2011. (XII. 22.) Korm. rende-
let (a tovabbiakban: Hvtvhr.) szerint a Honvéd Vezérkar fondke (a tovabbiakban: HVKF)
szakiranyitja a katonai fegyelemmel kapcsolatos felsé szintii feladatok végrehajtasat.’

A fenti jogszabalyi felhatalmazas alapjan — szakiranyitoi jogkdrében — a HVKF intéz-
kedésben szabalyozza a Magyar Honvédség katonai szervezetei magas foku fegyelmének
fenntartasa érdekében végrehajtandd feladatokat. A HVKF intézkedés szerint: ,,a katonai
szervezetek személyi allomanyat terheld — jogszabalyokban és mas normativ bels6 rendel-
kezésekben meghatarozott — rend és szervezettség kovetkezetes, lelkiismeretes betartasa,

Magyarorszag Alaptorvényének 45. cikk (1) bekezdése szerint: ,,Magyarorszag fegyveres ereje a Magyar
Honvédség. A Magyar Honvédség alapvets feladata Magyarorszag fliggetlenségének, teriileti épségének és
hatarainak katonai védelme, nemzetkozi szerz6désbél eredd kozos védelmi és békefenntartd feladatok ellatasa,
valamint a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység végzése.”

Szolg. szab. 29.1. pont.

> Hvt. 48. § (2) bek.

® Hvtvhr. 10. § (1) bek. e) pont.
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az eloljarok parancsainak, utasitasainak maradéktalan teljesitése érdekében, valamennyi
katonai szervezet parancsnokanak magas fokt fegyelmet kell megkdvetelnie.

A parancsnoknak a magas foku fegyelem biztositasa érdekében mindent meg kell tennie
a fegyelmi helyzetet pozitivan befolyasolo koriilmények megtartasa, illetve a negativan be-
folyasold tényezok megsziintetése érdekében. A fegyelmi helyzetet befolyasold parancsnoki
intézkedések magukban foglaljak az egyes esetek soran azonnal foganatositando rendszaba-
lyok bevezetését, illetve a sajat katonai szervezet fegyelmi helyzetének folyamatos, atfogo
elemzését, értékelését, valamint annak idészaki mindsitését.”” Kiemelést érdemel, hogy a
fegyelmi feleldsséggel kapcsolatban nem csak a HVKF-nek és a parancsnoknak (a mun-
kaltatoi jogkort gyakorlonak) van jogszabalyban és kdzjogi szervezetszabalyozo eszkdzben
eldirt feladata.

A honvédelmi miniszternek a Honvédelmi Minisztérium Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzatarol sz616 53 /2014. (VIIL. 1.) HM utasitasa (a tovabbiakban: SZMSZ) nevesiti, hogy
,»a HM Igazgatasi és Jogi Képviseleti Féosztaly (a tovabbiakban: HM IJKF) kodifikacios
feladata a fegyelmi felel8sséggel kapcsolatos szabalyozasok elkészitése.”®

Tovabba a HM IJKF funkcionalis feladata egyrészt az allami vezetdk és a HVKF
hataskorébe tartozd személyi allomany vonatkozasaban elékésziteni a fegyelmi eljaras
meginditasara vonatkozo dontéseket, végezni az eljarassal 0sszefiiggd jogi és igazgatasi
szaktevékenységet, masrészt figyelemmel kisérni a fegyelmi joggyakorlatot a honvédelmi
tarcanal, és ellatni a HVKF feladatkorébe tartozo fegyelmi elemzd, értékeld tevékenységet.

A HM IJKF — a honvédségi adatkezelésrol, az egyes honvédelmi kotelezettségek tel-
jesitésével kapcsolatos katonai igazgatasi feladatokrol szold 2013. évi XCVIL. torvény (a
tovabbiakban: Haktv.) rendelkezéseivel 6sszhangban’® — vezeti a HM fegyelmi alapnyilvan-
tartasat, a HM-szervezetek és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat dsszesitett fegyelmi
nyilvantartasat, tovabba az MH kdzponti fegyelmi nyilvantartasat, és ez utobbi vonatkoza-
saban ellatja a fegyelmi szakmai rendszergazdai feladatokat is.°

A FEGYELMI JOG FORRASAI

A Hjt. XIII. fejezete rendelkezik a fegyelmi eljaras alapvetd, garancialis jogintézményeinek
térvényi szabalyozasarol.!! A fegyelmi eljaras lefolytatasanak részletes eljarasi rendjét, az
abban részt vevo személyek jogait és kotelezettségeit, a fenyités kiszabasa soran figyelembe
veendd sulyositd és enyhitd koriilményeket a Hjt. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
0616 9/2013. (VIIL. 12.) HM rendelet (a tovabbiakban: Hjtvhr.) VII. fejezete szabalyozza.!

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a Hjt. XIII. és a HM r. VII. fejezetének rendelkezései
nemcsak a tényleges allomany tagjaira, hanem — a rajuk vonatkozo eltérésekkel — az 6nkéntes
tartalékos katonakra, a honvéd tisztjeloltekre €s a honvéd altisztjeloltekre is alkalmazhatok.

" HVKF 195/2012. (HK 9.) intézkedés I1. 3-5. pont.

8 SZMSZ 7.1.0.7. 1. b).

9 Haktv. 14-15. §.

1 SZMSZ 7.1.0.7. 1. b).

I Hjt. XIII. fejezet, Fegyelmi feleldsség és méltatlansag, 145-161. §.
12 Hjtvhr. VIL fejezet, Fegyelmi feleldsség, 127-153. §.
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Mivel a Szolg. szab. a Honvédség ,,alapszabalyzata” és rendelkezései egységesen ér-
vényesek a katonaélet és a tevékenység valamennyi teriiletére, igy az is a fegyelmi jog
forrasanak tekinthetd.!®

Megjegyzést érdemel, hogy a kiilfoldi szolgalat teljesitése soran a hazai jogszabalyok
megsértése mellett a vonatkozo nemzetk6zi megallapodasoknak a kiilfoldi szolgalat ella-
tasara vonatkozo rendelkezéseinek, a fogado orszagnak a kiilfoldi fegyveres erdk tagjaira
vonatkozé szabalyainak, az adott nemzetkdzi missziot mikodtetd nemzetkozi szervezet altal
kiadott Egységes miiveleti szabalyok (Standard Operation Procedures) eléirasainak, valamint
a munkakori leirasokban foglaltaknak megsértése is fegyelmi feleldsségre vonas alapjaul
szolgal. A honvédelmi miniszter a Hjt. altalanos rendelkezéseitdl valo eltérést megengedd
szabalyozast —a magyar katonak kedvezo kiilfoldi megitélésének, illetve a katonai fegyelem
fenntartasanak el6segitése érdekében — a béketamogatd miiveletek keretében teljesitett kiilfoldi
szolgalat ellatasa soran felmeriilt fegyelmi kérdésekkel kapcsolatos kiilonds szabalyokrol
sz0616 14/2006. (IV. 20.) HM rendeletben (a tovabbiakban: R.) szabalyozza.'*

04 KATONAI ELETPALYA, A HJT. MQDOSTTASA,
VALTOZASOK A FEGYELMI ELJARASBAN

Az 0j kozszolgalati életpalyamodell kialakitasanak keretében a kormany dontése alapjan
2015-ben bevezették az ) katonai életpalya elsé elemeit. A szabalyozas elsédleges célja
az, hogy a megujulo katonai életpalya keretében a haza szolgalatat — eskiijiik szerint életiik
aran is — ellatd honvédek megbecsiilése novekedjék, a katonai hivatds minden szempontbol
valodi — a katonai palya egészén ativeld — karrierré valhasson, valamint az, hogy a Magyar
Honvédség megtarto ereje is megerdsddjon. A honvédek jogallasarol szold 2012. évi CCV.
torvény, valamint az azzal 6sszefiiggd egyes torvények modositasarol szol6 2015. évi XLITIL
torvény (a tovabbiakban: Madtv.) 2015. julius 1-jei hatalybalépése valtozasokat hozott a
fegyelmi eljarasban is.”®

A valtozasok 1ényegét az alabbiakban foglalom &ssze:

1. A Modtv. a gyakorlati tapasztalatokra figyelemmel — a biirokracia csokkentése
érdekében — pontositja a fegyelmi eljaras meginditasanak, valamint megsziintetésének sza-
balyait, tovabba az illetményrendszer atalakitasara tekintettel Gjraszabalyozza az illetmény
visszatartasanak rendjét.

2. A médositas a fegyelmi eljaras figyelmeztetés kiszabasa esetén torténdé megsziinésére
figyelemmel ujraszabalyozza azon esetek korét, amelyekben nincs helye fellebbezésnek, te-
kintettel arra, hogy a térvény erejénél fogva beallé megszlinés esetén a fellebbezés kizarasa
nem értelmezhetd.

3. Az Uj rendelkezések meghatarozzak a fegyelmi eljaras meginditasara nyitva allo
hatarid6é szabalyait azokban az esetekben, amikor a fegyelmi eljaras el6tt biintet6- vagy
szabalysértési eljaras indult, masrészrol pedig a fegyelmi eljaras kiilon hatarozat nélkiili meg-
szlinését mondja ki abban az esetben, amikor a munkaltatoi jogkort gyakorlo figyelmeztetést
alkalmaz, és a kifogas benyujtasara nyitva allé hataridé a kifogas benyjtasa nélkiil eltelt.

13 Szolg. szab. I. fejezet, Altalanos rendelkezések, A katonai fegyelem, a szolgalati rend és a katonai fiiggelem,
29.1.-29.3. pont; XII. fejezet, Az elismerési és fegyelmi jogkor gyakorlasa, 735-770.2. pont

4 R. 3. §(2) bek.

15 Modtv. 32. § 74. pont, 37-40. §
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A FEGYELEMSERTES ES A FENYITHETOSEG

A katonai fegyelem alapja a katonai élet- és szolgalati viszonyok rendezettsége, a jogsza-
balyok, belsé rendelkezések, parancsok (utasitasok) onkéntes betartasa, végrehajtasa. A fe-
gyelemsértés megallapithatosagahoz sziikséges a katona magatartasanak vérkessége is.
A vétkesség megvaldsulhat szandékossag vagy gondatlansag formajaban. ,,Fegyelemsértést
kovet el az allomany tagja, ha a szolgalati viszonybol ered6 kotelezettségét szandékosan
vagy gondatlanul megszegi.”'®

Szandékossag abban az esetben allapithatdé meg, ha valaki elére latja cselekményének
(mulasztasanak) kovetkezményeit, és azokat kivanja (kozvetlen szandék), vagy azokba bele-
nyugszik (eshetdleges szandék). Gondatlansagrol pedig akkor beszélhetiink, ha valaki elére
latja magatartasanak kovetkezményeit, de konnyelmiien bizik azok elmaradasaban (sulyos
gondatlansag), vagy magatartasanak kovetkezményeit azért sem latja elére, mert elmulasztja
a téle elvarhatd gondossagot (enyhe gondatlansag).

A vétkesség tehat azt jelenti, hogy az allomany tagja nem ugy jar el, ahogy az az adott
helyzetben t6le — mint katonatol — elvarhato lett volna, holott tudnia kellett volna, hogy mi
a helyes ¢s kovetendé magatartas.

A fenyithetdséget kizarja, ha a katonaval szemben biintethetdséget kizard ok all fenn
(koros elmeallapot, kényszer, fenyegetés, tévedés, jogos védelem vagy jogszabaly engedé-
lye), vagy a parancsra végrehajtott cselekmény, kivéve, ha az allomany tagja tudta, hogy a
parancs végrehajtasaval fegyelemsértést kovet el, és azt a parancsot adonak nem jelentette.”

A FEGYELMI ELJARAS MEGINDITASA

,»Fegyelemsértés elkovetésének alapos gyanuja esetén a munkaltatoi jogkort gyakorlo koteles
a fegyelmi eljarast hatarozattal meginditani.”'® Munkaltatoi jogkort gyakorlonak mindsiil
elsddlegesen a honvédelmi miniszter, a Honvéd Vezérkar fondke, a Katonai Nemzetbiztonsagi
Szolgélat féigazgatoja, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag parancsnoka, a Magyar Hon-
védség kdzponti személyligyi szervének vezetdje, illetve az dllomanyilletékes parancsnok.'

Vagyis, ha fennall az alapos gyanu arra vonatkozoan, hogy a katona olyan kotelezettségét
szegte meg, amely szolgalati jogviszonyabol szarmazik, valamint, hogy ez a kotelezett-
ségszegés szandékosan vagy gondatlansagbol tortént: a munkaltatoi jogkor gyakorlojanak
nincs mérlegelési lehetdsége, meg kell inditania a fegyelmi eljardst. A katona tehat az alabbi
feltételek egyiittes fennallasa esetén vonhato fegyelmi felel6sségre:

— ha szolgalati jogviszonyban all;

— ha a szolgalati jogviszonybol szarmazo kotelezettségét szegte meg;

— akotelezettségszegd magatartasa szandékos vagy gondatlan volt, tovabba

>

Hjt. 145. § (1) bek.

Dr. Szekendi Gyongyvér: A hivatasos és a szerz6déses katonak jogallasa. Jegyzet a kozszolgalati human-
szervez6 szakiranyt tovabbképzés Kozszolgalati jog I1. cimii tantargyahoz. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest, 2014, ISBN 978-615-5491-14-6, 54-55., http://vtki.uni-nke.hu/uploads/media_items/a-hivatasos-es-
a-szerzodeses-katonak-jogallasa.original.pdf (Let6ltés idopontja: 2015. 05. 01.)

Hit. 148. § (1) bek.

! Hjtvhr. 2-5. §.

3
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— ahonvédség eljarasa soran fegyelmi felelosségre vonas szabalyait alkalmazva koteles

eljarni.?

Ett6l eltéréen a Hjt. hatarozza meg, mely esetekben nem indithatd fegyelmi eljaras
(fenyithetdséget kizaro ok, szolgalati viszony megsziinése, halal, jogerdsen elbiralt kote-
lességszegés, eléviilés), az elrendelés mell6zését milyen koriilmények tamaszthatjak ala
(figyelmeztetés alkalmazasa).

A fentiekbdl fontosnak tartom kiemelni az eléviilés intézményét, mely szerint nem
indithato fegyelmi eljaras, ha a fegyelemsértés elkdvetése ota 1 év (objektiv hataridd), vagy
az arrol valo tudomasszerzéstdl szamitott 30 nap (szubjektiv hataridd) eltelt.”!

A Madtv. a fentiekre tekintettel egyértelmiivé tette, hogy amennyiben a kotelezettségsze-
gés miatt el@szor biintetd- vagy szabalysértési eljaras indul, a fegyelmi eljaras meginditasara
nyitva allé 30 napos hataridét a jogerds hatarozatnak a munkaltatéi jogkort gyakorloval
tortént kozlésétdl, az egyéves hatarid6t az eljaras jogerds befejezésétdl kell szamitani.??

A Hjt. megallapitja azokat az okokat, koriilményeket, amelyek megalapozzak a fegyelmi
eljaras felfiiggesztését (6nhiban kiviili akadalyoztatas, elézetes kérdés) vagy megsziintetését
(szolgalati viszony megsziinése, a kotelességszegés nem fegyelemsértés, vagy nem bizonyit-
hat6, hogy a kotelességszegést az eljaras ala vont kovette el, fenyitést kizaro ok fennallasa,
tobbes eljaras).

A Modtv. — figyelemmel a biirokracia csokkentésére — a fegyelmi eljaras kiilon hataro-
zat nélkiili megsziinését vezeti be abban az esetben, amikor a munkaltatoi jogkort gyakorlo
figyelmeztetést alkalmaz, és a kifogas benytjtasara nyitva allé hatarido kifogas benyujtasa
nélkdl eltelt.?

A fegyelemsértés sulya vagy jellege megkovetelheti az eljaras ala vont személy szolga-
lattol valo tavoltartasat, azaz a szolgdlati beosztasbol torténd felfiiggesztését. A jogintézmény
sajatos, ,,korlatozott” jogallast eredményez: a beosztasbol felfiiggesztett szolgalati beosz-
tasaval jard jogait nem gyakorolhatja, szolgalati fegyverét és szolgalati okmanyait koteles
leadni, honvédségi szervezet teriiletére csak a munkaltatoi jogkdrt gyakorld engedélyével
Iéphet be, egyenruhajat nem viselheti, ha a munkaltatoi jogkor gyakorldja a felfiiggesztés
alapjaul szolgalo fegyelemsértésre tekintettel annak viselését irasban megtiltotta, tovabba
egészségligyi szabadsagra nem jogosult.

A Madtv. — figyelemmel az illetményrendszer megujitasara és a korabbi gyakorlati ta-
pasztalatokra is — 0j alapokra helyezte az illetmény visszatartdsara vonatkoz6 szabalyokat.*

A FEGYELMI ELJARAS SZAKASZAI

A fegyelmi eljaras fegyelmi vizsgéalatbol és személyes meghallgatasbol a11.°%° A fegyelmi
jog forrasainal mar utaltam arra, hogy a fegyelmi eljaras lefolytatasanak rendjét, az eljarasi
cselekményekre nyitva allé hataridéket, az elmulasztasuk jogkovetkezményeit, az értesi-

2 Dévid Péter — dr. Hazafi Zoltdn — dr. Magyar Eva— dr. Sipos-Szabé Zsanett: A kozszolgélati tisztvisel6i torvény
magyarazata. AROP-2.2.5.-2008-0001 szami(i, Humén-erdforrasgazdalkodas a kozponti kozigazgatasban
kiemelt projekt, 2012. marcius 31., 280. http://magyaryprogram.kormany.hu/download/2/51/90000/01_ 20120
331_A_Kttv_magyarazata AROP225 online.pdf (Let6ltés iddpontja: 2015. 05. 01.)

21 Hit. 146. § (2) bek.

2 Hjt. 146. § (4) bek. (Beiktatta a Modtv. 37. §, Hatalyos: 2015. VIL. ho 1-t61)

» Hjt. 153. § (2) bek. (Beiktatta a Modtv. 38. §, Hatalyos: 2015. VIL ho 1-t61.)

24 Hjt. 152. § (2) bek. e) pont. (Beiktatta a Modtv. 48. § 33., Hatalyos: 2015. VIIL. ho 1-t6l.)

# Hjtvhr. 135. §
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tésre és a felhivasra, a hatarozatok formai és tartalmi kdvetelményeire, az eljarasban részt
vevok jogaira és kotelezettségeire, a kizaras és az elfogultsag bejelentésére és elbiralasara, a
képviseletre, a tényallas tisztazasara, valamint a fenyités kiszabasara irdnyado szabalyokat
miniszteri rendelet, illetve elsddlegesen a Hjtvhr. hatarozza meg.

A FENYITES KISZABASA, A FENYITESI NEMEK ES AZOK HATALYA

A fenyités kiszabasanal a fokozatossag, a sziikségesség és az aranyossag elvének megfele-
16en kell eljarni. %

A szolgalati rend ¢és fegyelem védelme, az elkdvetd nevelése, valamint masoknak a
fegyelemsértéstdl torténd visszatartasa érdekében:

a) feddés; b) megrovas; c) szigort megrovas; d) alapilletmény csokkentése; e) kotelezd
varakozasi id6 meghosszabbitasa; f) szolgalati viszony megsziintetése, vagy g) lefokozas
fenyités szabhato ki.?” (A fentieken t(l az dnkéntes tartalékos katonaval szemben fegyelmi
fenyitésként pénzbirsag is kiszabhato.?®)

Fontos szabaly, hogy: ,,a fenyités kiszabasarol szolo jogerds hatarozatnak a fenyitett
nevét és rendfokozatat, a fenyités mértékét, valamint a tényallast tartalmazo, vizsgald altal
Osszeallitott kivonatat — a tovabbi fegyelemsértések megel6zése, elkeriilése céljabol — a
fenyitettel legalabb azonos szolgalati beosztasuak és legalabb azonos rendfokozattiak el6tt,
a joger6re emelkedésétdl szamitott 30 napon beliil ki kell hirdetni.”*

A Modtv. az illetmény altalanos szabalyainak rendszerét is ijraszabalyozta, tekintettel
arra, hogy a korabbiaktol eltérden az illetmény: alapilletménybdl, honvédelmi szolgalati
dijbdl, illetménypotlékbol, valamint a jogszabaly alapjan meghatarozott esetekben kiegészitd
illetménybdl all. Erre figyelemmel a jogalkoto a fentiekben jelzett d) pontban — a kordbbi
beosztasi illetmény csokkentése helyett — az alapilletmény csokkentése megnevezésii fenyitési
nemet vezette be.>

A Hjt. meghatarozza az egyes fenyitési nemek hatalyat és az ezzel jaro alabbi joghat-
ranyokat, mely szerint: az allomany tagja magasabb rendfokozatba nem nevezhet6 ki, nem
Iéptethetd eld, magasabb beosztasba nem nevezhetd ki, elismerésben, pénzjutalomban
nem részesithetd, mas szervhez nem vezényelhetd, miniszteri rendelet a kiilfoldi szolgalatra
vezénylését és annak meghosszabbitasat a kiilfoldi szolgalat jellegére tekintettel kizarhatja,
egyes juttatasokra valo jogosultsagat korlatozhatja vagy kizarhatja.

Ahogy mar az elézéekben utaltam ra, a Modtv. az illetményrendszer atalakitasa
miatt a beosztasi illetmény helyett az alapilletmény csokkentését vezette be, de tovabbra is
valtozatlanul hagyta a 8 honapos idétartamot, amig az allomany tagja a fenyités hatalya
alatt all.*' Tovabba a Hjt. lehet8séget biztosit a munkaltatoi jogkdrt gyakorld részére, hogy —
meghatarozott koriilmények mérlegelésével, az eldirt id6 lejarta elétt — a fenyités hatalya aldl
az allomany tagjat mentesitse. (Azonban a szolgalati viszony megsziintetése vagy lefokozas
fenyités esetén kizart.)*?

% Dr. Szekendi Gyongyvér: i. m. 56-57.

7 Hit. 147. § (1) bek.

% Hjt. 220. §.

» Hit. 154. § (5) bek.

% Hjt. 147. § (1) bek. d) pont. (Beiktatta a Modtv. 48. § 32., Hatalyos: 2015. VIL hé 1-t61)
31 156. § (2) bek. ¢) pont. (Beiktatta a Modtv. 48. § 32., Hatalyos: 2015. VII. ho 1-t6l.)

2 156.§ (5)-(6) §
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ELJARAS BUNC'SELEKMENY, SZABALYSERTES,
SZABALYSZEGES ESETEN

A biintetéeljarasrol szolo 1998. évi XIX. tv. (a tovabbiakban: Be.) szerint a honvéd — mint
katona — altal elkovetett barmely biincselekmény, valamint tényleges szolgalata alatt el-
kovetett katonai biincselekmény esetén katonai biintetéeljarasnak van helye.** A katonai
biintetdeljarasban az ligyész feladatat altalanos jelleggel a katonai ligyész latja el.>* Ha a
nyomozast nem a katonai ligyész végzi, a katonai vétségek esetén nyomozo hatosagként az
allomanyilletékes parancsnok jar el.®> Ha a katonai vétség miatt a biintetés célja fegyelmi
fenyitéssel is elérhetd, a katonai tigyész a biincselekmény elbirdlasat fegyelmi eljardsra
utalhatja, s a fegyelmi jogkor gyakorldja fegyelmi eljdarasban fegyelmi fenyitést szabhat ki.>®

Hangsulyozando, hogy a katonai vétség parancsnoki fegyelmi jogkorben vald elbiralasa
nem azonos a fegyelmi vétség parancsnoki fegyelmi eljarasban valo elbiralasaval. El6bbi
esetben ugyanis a katona elkdvetd katonai biincselekmény vétségi alakzatat valdsitja meg,
mig utobbi esetben a katona elkovetd a szolgalati viszonyaval kapcsolatos kotelezettségét
szegi meg vétkesen. Tovabbi kiilonbség, hogy a katonai nyomozo6 hatosagként eljaré illetékes
parancsnokot (vezetdt), valamint annak hataskorét és a parancsnoki nyomozas részletes sza-
balyait a Magyar Honvédség katonai nyomoz6 hatosagairol és a blincselekmények parancs-
noki nyomozasardl szold 19/2003. (V. 8.) HM-IM egyiittes rendelet (a tovabbiakban: ER.)
szabalyozza, és annak a ,,blincselekmények elbiralasa parancsnoki fegyelmi hataskdrben”
rendelkezései is iranyaddak.’’

Ezzel szemben a fegyelmi vétség parancsnoki fegyelmi jogkdrben vald elbirdlasa eny-
hébb sulyu — ugyanakkor —,,szélesebb kori” cselekményeket foglal magéaban, €s a fegyelmi
felelosségre vonas gyakorlatilag kiilsé hatésag bevonasa nélkiil, teljes egészében az allomany-
illetékes és a fegyelmi jogkorrel rendelkezd parancsnok hataskorébe tartozik.* (Lényeges
eltérés a két elbiralasi forma kozott, hogy a Hijt. fegyelmi eljarasban elbiralhato katonai
vétségre vonatkozo kiilon rendelkezései szerint, fenyitésként a korabban ismertetett, a Hjt.
147. § (1) bekezdés szerinti fenyitések mellett — vagylagosan — pénzbiintetés is kiszabhat6.>)

Az egyes jogallasi targyl torvények modositasarol szolo 2015. évi XXXII. torvény (a
tovabbiakban: Jmodtv.) 2015. aprilis 15-én hatalyba 1épett valtozasai érintették a Hjt. sza-
balyrendszerét is.

A modositas fegyelmi vétséggé mindsiti, ha a hivatasos allomany tagja megszegi a
kiilon nevesitett tajékoztatasi kotelezettségét, mely alapjan a munkaltatoi jogkort gyakorlod
eloljaroja részére koteles — 15 napon beliil — irdsban bejelenteni azt a tényt, ha vele szemben
kozvadra iildozendd blintett*® megalapozott gyanuajat kozolték. Az ,,6szinteség” hianya ko-

3 Be. 470. §.

3 Be. 474. §.

* Be. 477. §.

36 Be. 485/A. —485/B. §.

37 Be. 604. §-a (4) bekezdésének b) pont, ER. 23. § (3) bek, 24. §.

3 Dr. Szekendi Gyongyvér: i. m. 57-58.

¥ Hjt. 160. § (3) bek.

40" Az 4llam biiniild6zési és biintetdjogi igényét érvényesitd hatdsaga: az ligyészség; a kozvadlo feladatait az ligyész
latja el. A birdsag elétt az ligyész képviseli a vadat, feliigyeli a nyomozas torvényességét, de meghatarozott
esetekben az ligyész is nyomozhat. (Be. 28-34. §, 241. §, valamint az tigyészségrol szolo 2011. évi CLXIIL.
torvény rendelkezései), Magyarorszag Ugyészsége/Szakmai tevékenység/BiintetSjogi szakag, http:/mklu.hu/
hnlpl4/?page id=3987 (Letoltés idopontja: 2015. 07. 01.)
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telez6 fegyelmi eljarast von maga utan, amelynek szabalyaira az altalanos fegyelmi eljarasi
szabalyok vonatkoznak.*!

A fentieken tul a szabdlysértési elzardssal is biintethetd szabalysértés kivételével fegyelmi
eljaras keretében kell elbiralni az allomany tagja altal a szolgalati viszony tartama alatt a
szolgalati helyen, illetve a szolgalattal 6sszefiiggésben elkdvetett szabalysértést, valamint a
kiilfoldi szolgalati ideje alatt kiilfoldon elkovetett barmely szabalysértést, ha annak elbiralasat
nemzetkozi szerz6dés lehetévé teszi.*

A Hjt. szabdlyszegésekhez kapcsolodo rendelkezései alapjan: ,,Ha az allomany tagjaval
szemben az altala szolgalati helyen, vagy szolgalattal 6sszefiiggésben elkdvetett, a kozuti
kozlekedésrdl szolo torvény hatalya ala tartozo,” kozigazgatasi birsaggal stjtando kozati
kozlekedési szabalyszegés miatt pénzbirsag keriil kiszabasra, az allomany tagja koteles errdl
a munkaltatoi jogkort gyakorlonak jelentést tenni.™*

FELHASZNALT IRODALOM

David Péter — dr. Hazafi Zoltan — dr. Magyar Eva — dr. Sipos-Szabo Zsanett: A kozszolgdlati tisztviseldi
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kozigazgatasban kiemelt projekt, 2012. marcius 31. http:/magyaryprogram.kormany.hu/downlo
ad/2/51/90000/01 20120331 A Kttv_magyarazata AROP225 online.pdf

Honfi Attila mk. ezredes: A katonai fegyelem és a bekovetkezett (katonai és koztorvényi) biin-
cselekmények dsszefiiggései a Magyar Honvédségnél 1991. januar 1. és 1999. december 31.
kozotti idoszakban. Doktori (PhD) értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, 2004.
http://193.224.76.2/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2005/honfi_attila.pdf

Kozigazgatasi Hatdsagi Szolgalat. https://kozigbirsag.police.hu/

Magyarorszag Ugyészsége. http:/mklu.hu/hnlpl4/?page_id=3987

Dr. Szekendi Gyongyvér: A hivatasos és a szerzédéses katonak jogallasa, Jegyzet a kézszolgalati
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Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN 978-615-5491-14-6. http://vtki.uni-nke.hu/uploads/
media_items/a-hivatasos-es-a-szerzodeses-katonak-jogallasa.original.pdf

Szun-Ce: 4 hadviselés térvényei. http://mek.niif.hu/01300/01345/01345.htm

41 Hjt. 160/A. — 160/B. § (Beiktatta a Jmodtv. 43. §, Hatalyos: 2015. IV. ho 15-t61.)

“ Dr. Szekendi Gydngyvér: i. m. 58. A szabalysértésekrdl, a szabalysértési eljarasrol és a szabalysértési nyil-
vantartasi rendszerrdl szolo 2012. évi I1. térvény (Szabs. tv.) IV. fejezete tartalmazza a katonakra vonatkozo
rendelkezéseket, a XXIII. fejezete szabalyozza az elzarassal is biintethetd szabalysértéseket (pl. Maganlaksértés:
166. §, Rendzavaras: 169. §, Garazdasag: 170. §, Veszélyes fenyegetés: 173. § Jarmiivezetés az eltiltas tartama
alatt: 176. § stb.).

A kozuti kozlekedésrol szolo 1988. évi L. torvény (Kkt.) alapjan a gépjarmi tizembentartdja felel azért, hogy
az altala izemeltetett, illetve hasznalt gépjarmiivel a megengedett legnagyobb sebességre, a vasuti atjaron vald
athaladasra, a jarmiforgalom iranyitasara szolgalo fényjelz6 késziilék jelzéseire, az autopalya leallosavjanak
igénybevételére, a behajtasi tilalomra, a korlatozott forgalmu 6vezetre (zona), a kételez6 haladasi iranyra és a
természet védelmére vonatkozo eléirasok betartasra keriiljenek. A torvény szerint a fentiek megsértése esetén az
iizembentartdval vagy a gépjarmiivet hasznalatra atvevo személlyel szemben 30 000 forinttol 300 000 forintig
terjed6 kozigazgatasi birsagot kell kiszabni. (K6zigazgatasi Hatosagi Szolgalat, https://kozigbirsag.police.hu/
(Letdltés ideje: 2015. 07. 01.)

4 Hjt. 158. §

4

&
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t1500043.htm#kagy?2 (Letoltés idépontja: 2015. 07. 01.)
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pontja: 2015. 07. 01.)

A honvédelmi miniszter 53/2014. (VIII. 1.) HM utasitasa a Honvédelmi Minisztérium Szervezeti
és Miikddési Szabalyzatarol. http:/njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=170889.292723 (Letdltés
idépontja: 2015. 07. 01.)
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A Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzatanak kiadasardl szolo 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet.
http:/njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=93581.294778 (Letdltés idopontja: 2015. 07. 01.)

A Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrol szolo 2011.
évi CXIIL. torvény. http:/mjt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=139266.298456 (Letdltés idépontja:
2015. 07. 01.)

A szabalysértésekrol, a szabalysértési eljarasrol ¢és a szabalysértési nyilvantartasi rendszerrdl szolo
2012. évi IL. torvény, http:/mjt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=143166.294 (Letoltés idopontja:
2015. 07. 01.)

Magyarorszag Alaptorvénye. http:/njt.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=140968.248458 (Letoltés ido-
pontja: 2015. 07. 01.)
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Gaspar Tibor ny. mk. vezérérnagy:

A FEGYVER- ES LOSZERBIZTOSITAS HAZAI
TORTENETENEK FONTOSABB TANULSAGAI

OSSZEFOGLALO: A szerz6 a fegyver- és I6szerbiztositds terlletén végzett kutatdsai 6sszefogla-
Idsaként nemrég jelentette meg a Zrinyi Kbnyvkiadd gondozdsdban ,A magyar fegyver- és
I6szerbiztositds térténete” cim(i konyvet.! Jelen tanulmdnydban a kétetben megfogalmazott
legfontosabb megdillapitdsokat és azokat a kbvetkeztetéseket adja kbzre, amelyek napjaink

logisztikai rendszerében is hasznosithatok.
KULCSSZAVAK: fegyverzettechnikai biztositds, logisztikai tdmogatds, térténelmi tapasztalatok

A TEMABAN VEGZETT KORABBI KUTATASAIMROL

Katonai palyafutdsom meghatarozé részét —a 37 évbol mintegy 27-et — a fegyverzettechnikai
szolgalat kiilonb6z6 beosztasaiban toltdttem. A fennmarado kozel tiz év is az alapszakmamhoz
kozeli, haditechnikai és logisztikai beosztasokban telt el. Palyafutasom alatt megtapasztal-
tam, hogy a szakmai eredmények egyik sikere a gyokerek, a szakmai tapasztalatok ismerete.
Ezért folyamatosan kutatom a fegyverzettechnikai szakma torténetét. Ezt a térekvésemet
elésegitette a Magyar Honvédség vezetése is az egyes fegyvernemek ¢és szakszolgalatok
napjarol torténé megemlékezések szabalyozasaval. A Magyar Honvédség parancsnokanak
26/1993. (HK 13.) szamu intézkedése augusztus 1-jét — a Tiizér Ellatdo Csoportféndkség
megalakulasanak napjat — a Fegyverzettechnikai Szolgalat Napjava jelolte ki.

Ez adta az els6 impulzust a torténelmi kutatasaimhoz, melyek kezdeti célja az volt, hogy
a magyar hadtorténelem lapjait fellapozva vazlatosan 6sszeallitsam a fegyver- és 10szerbiz-
tositas torténetét. Ezzel hozza kivantam jarulni ahhoz, hogy a fegyverzettechnikai szolgalat
jelenlegi allomanya, az utanunk jové nemzedék és minden érdeklédé megismerhesse e
szolgalat kiizdelmét az elmult évszazadokban annak érdekében, hogy a hadmiiveletekhez,
harcokhoz sziikséges fegyverek €s 18szerek mindig tizemképesen rendelkezésre alljanak.

Kezdeti kutatasaimat 1994-ben az MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfénokség kiada-
saban megjelent ,,A fegyver- és 16szerbiztositas torténete” cimii konyvben Osszegeztem.
A kutatasokat folytattam, és 1997-ben napvilagot latott egy jelentdsen bovebb valtozatban

' Géspar Tibor: A magyar fegyver- és 18szerbiztositas torténete. A Magyar Honvédség Fegyverzettechnikai
Szolgalatfénokség ¢és jogeldd szervezetei vazlatos torténete. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 200 oldal.
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az ,,A fegyver- és 16szerbiztositas torténete Magyarorszagon a honfoglalastol napjainkig”
cimii kiadvany. Ezenkiviil tudomanyos eredményeimet tobb cikkben is publikaltam.?

Kutatomunkam soran megallapitottam: szamos szerzd, technikatorténeti vagy had-
torténelmi szempontbol nagyon értékes, tartalmas miivében a fegyver- és 16szerbiztositas
kérdéseit alig emliti.

Kutatasaim kévetkezd allomasa volt, hogy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen
2008. junius 4-én sikeresen megvédtem a PhD-értekezésemet ebbdl a témabol, majd folytattam
a téma tanulmanyozasat. Levéltari forrasokbdl nyert adatokkal kiegészitve elkészitettem egy, a
sz€lesebb nyilvanossag szamara is elérhetd konyvet a fegyver- és 16szerbiztositas torténetérol.

[rasomban a konyv legfontosabb megallapitasait szeretném kozreadni. Kiilonosen fon-
tosnak tartom kiemelni azokat a tanulsagokat, amelyek a jelenleg funkcionalo logisztikai
rendszerben is hasznosithatoak.

BEVEZETES

A fegyver- és 16szerbiztositas alatt a fegyverzeti szolgalat torténelmileg igazolt 1étrejottét
értem, ami a tlizfegyverek megjelenéséhez nyulik vissza. Fegyverkovacsokbol, miimes-
terekbol, fegyvermesterekbdl, 18szerellatokbol tiizérfegyverzeti (TUFE) szolgalatként a
tlizérség keretében alakult ki. Fejlodését és késobbi onallosagat a haditechnikai eszkozféle-
ségek boviilése valtotta ki. A fegyverzettechnikai biztositas (a fegyver- és 10szerbiztositas)
a harc minden oldalu biztositasanak a része, a katonai logisztika alrendszere. A fegyver- és
16szerbiztositas tartalma és célja a logisztikai biztositas keretében a fegyverzettechnikai
eszkozok és anyagok beszerzése, tarolasa, a csapatok ellatasa, utanpotlasa ezekkel az anya-
gokkal békében és habortban.?

Az elmult években széles vita bontakozott ki a tamogatas és a biztositas fogalmak koril.
Egyesek —a biztositas fogalmat elavultnak tartva —a timogatas fogalmat részesitették elony-
ben. Megitélésem szerint mindkét fogalomnak megvan a maga helye és szerepe a logisztikai
rendszerben. Altalanossdgban a logisztikai rendszer timogatast végez, a logisztikai rendszert
alkot6 agazatok pedig biztositasi feladatokat latnak el.

A logisztikai tamogatas fogalma: a logisztikai tdmogatas a katonai szervezetek ellata-
sanak, technikai biztositasanak, mozgatasanak és fenntartasanak tervezésével és szervezé-
sével foglalkozo feladatok és rendszabalyok Osszessége. A logisztikai tdmogatas magaban
foglalja az MH alaprendeltetésébdl, valamint a szovetségi kotelezettségébdl eredd katonai
miveletek logisztikai sziikségleteinek kielégitését. A logisztikai tdimogatas feladatrendszerét
az ellatas, a technikai biztositas, a mozgatas-szallitas és a logisztikai szolgaltatasok képezik.

2 Fontosabb irasaim e témaban: A fegyver és 18szerbiztositas térténetének fobb eseményei a mai kor tiikrében.
Katonai Logisztika, 1996/3., 219-232.; Mozg6 javitomiihely (Tiizér szeroszlop). Katonai Logisztika, 1997/2.,
239-245.; Adalékok a magyar hadiipar torténetéhez (1948—1997). Katonai Logisztika, 1998/2., 227-241.;
A fegyver és 16szerbiztositas kérdései az 1848—49-es szabadsagharcban. Katonai Logisztika, 1998/3.,221-236.;
60 év a Fegyverzettechnikai Szolgalat életében, I-11. rész. Haditechnika 2010/4., 50-54. és Haditechnika 2010/5.,
58—-62.; A Magyar Honvédség 16vészfegyverei. Adalékok a 1ovészfegyver-ellatas torténetéhez 1945-t61a 2000-
es évek elejéig, [-11. rész. Haditechnika 2012/2., 16—-19. és Haditechnika 2012/3., 2—6.; A Magyar Honvédség
optikai miiszerei. Adalékok az optikai miiszerellatas torténetéhez 1945-t6l a 2000-es évek elejéig, [-111. rész.
Haditechnika 2013/2., 44—47.; Haditechnika 2013/3., 43—47.; Haditechnika 2013/5., 51-54.; A Magyar Honvédség
tlizérségi lovegei. Adalékok a tiizérségi 1ovegellatas torténetéhez 1945-t61 a 2000-es évek elejéig, I-111. rész.
Haditechnika 2013/6., 24-29.; Haditechnika 2014/1., 15-20.; Haditechnika 2014/2., 18-20.

3 Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest, 1995, 332.
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A logisztikai tamogatas feladatrendszerét integralt agazati struktiraban hajtja végre. A had-
er6k haditechnikai eszkozokkel torténd ellatasat, az eszkozok allando hadrafoghatosaganak
biztositasat, a harc- és a fenntartasi szakanyagok ellatasat a haditechnikai biztositas keretében
oldjak meg. A katonai szervezetek élelmiszer-, lizemanyag-, ruhazati, valamint human és
térképészeti anyagellatasat a hadtapbiztositason beliil hajtjak végre. A logisztikai timogatas
kapcsan felmeriilé mozgatasi-szallitasi feladatok a kozlekedési biztositas feladatrendszerét
képezik. A logisztikai tdimogatashoz kapcsolodo tevékenység a koltségvetési-gazdalkodasi
funkcid, illetve a katonai kdrnyezetvédelem és munkavédelem.

Az MH logisztikai rendszere a feladatok vertikalis strukturaja, tartalma, jellege alapjan,
valamint a végrehajto szervezetek jogallasa ¢s a logisztikai vezetési hierarchiaban elfoglalt
helye szerint két alrendszerre tagozodik: a termel6i és a fogyasztoi logisztikai alrendszerekre.

A 2006. évi valasztasokat kovetden megalakult kormany célul tiizte ki a hadsereg
atalakulasanak befejezését. A feladatok megvalodsitasa érdekében megjelent 2118/2006.
(VL. 30.) kormanyhatarozatban foglaltak végrehajtasa azt eredményezte, hogy 2007. januar
1-jével megsziintek a Magyar Honvédség hagyomanyos, MH-szint{i haditechnikai és had-
tapszolgalati agak fénokségei, és e szervezetek feladatrendszere integralodott részben az
0j szervezetként megalakult HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU), részben
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) feladatrendszerébe. Ez a valtozas a
termeldi és fogyasztoi logisztika szétvalasztasa jegyében tortént. Ezzel — a tobbi szolgalati
aggal egylitt — megsz{int az MH Fegyverzettechnikai Szolgalat is. Az agazati-funkcionalis
feladatrendszerii szolgalati agak megsziintek ugyan, de a HM FLU-nél és az MH OHP logisz-
tikai tagozataiban Iétrehozott szervezeteken beliil megtalalhatok voltak az agazati szaktudast
igényld beosztasok, bar Iényegesen kisebb Iétszammal, mint a korabbi szervezeteknél. Ez a
valtozas Gjabb lendiiletet adott kutatdmunkamnak.

Tobbéves kutatasaim alapjan ugy gondoltam, hogy ezzel a tevékenységgel kotelességem
méltd emléket allitani a megsziint MH Fegyverzettechnikai Szolgalat, valamint a jogel6d
szervezetei kdtelékében aldozatos munkat végzett kollégainknak.

A vizsgalatokat és elemzéseket a magyar hadsereg tevékenységének hadtorténeti elem-
zésével végzem, koncentralva a fegyver- és 16szerellatasra. Nem volt célom a technikai
eszkozok fejlédésének a bemutatasa, ezt mar masok bemutattak.

A kezdeti id6szakot — a honfoglalastdl a 19. szazadig — csak nagyon vazlatosan érintettem,
a f6 Osszefiiggések megismerése érdekében a legfontosabb eseményekre koncentraltam. Az
elemzéseket torténelmi példakkal, ismert szerzOk miivébdl vett, a témahoz szorosan kapcso-
16d¢6 idézetekkel tamasztottam ald. Az egymas utan felsorolt epizodok hilen dokumentaljak
a folyamatok alakulasat. Az igy feltart mozaikokbol allnak 6ssze az ellatasi folyamatok, a
szervezet valtozasainak allomasai és a torténelmi tapasztalatok.

AZ ELVEGZETT KUTATASOK OSSZEGZESE, KOVETKEZTETESEK

A fegyver- és 16szerbiztositas torténetét attekintve megallapithato, hogy hosszu volt az ut
a honfoglalaskori fegyverkovacstol napjaink anyagi-technikai (logisztikai) szolgalataig.
A torténelmi eseményeket vizsgalva rogzithetd, hogy a jelenlegi értelmezési fegyver-
zettechnikai szolgalat tényleges fejlédése a tlizeszkozok, kiilondsen a tlizérségi 1ovegek
megjelenésével kezdodott. Az elsé fegyverzeti szakemberek a tlizérségnél jelentek meg,
eredetileg tiizérek voltak.

A haditechnikai eszkdzok fejlodése, elsdsorban a 16szerellatas tomegessé valasa tette
sziikségessé, hogy onallo szolgalatként kialakuljon a fegyverzeti szolgalat. Amikor a 16-
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szerfelhasznalas mar szamottevo lett, sziikkségessé valt annak nagyilizemi eldallitasa és az
ellatast biztositd szervezet megalakitasa.

A szolgalat technikai biztositasi aga a fegyverek fejlddésével alakult ki. Minél bonyolul-
tabb fegyverek alltak rendszerbe, annal nagyobb szakértelmet, esetenként nagyobb Iétszamot
kovetelt azok lizemben tartésa.

A torténelmi tények sok hasznos kovetkeztetésre adnak lehetéséget. A feldolgozott anyag
alapjan bemutatom a legfontosabbakat.

A hazai gyartas sziikségessége

A haza védelme minden esetben bebizonyitotta a hazai gydrtas sziikkségességét. Népilink
honvédd harcainal szinte mindig az utolsé pillanatban kellett megteremteni a hazai fegy-
ver- és 10szergyartas minimalis feltételeit. Ez legtobbszor mar késve valosult meg. Ebbol
egyenesen kovetkezik, hogy mindenképpen meg kell teremteni a katona egyéni felszerelé-
sének és a tomeges igényként jelentkezo 16vészfegyverek hazai gyartasanak a lehetéségeit,
a feltételeit. Csak igy biztosithato a hadsereg minimalis ellatasanak a képessége. A hadsereg
felszerelésében a hazai iparnak meghatarozo jelentésége van. Természetes, hogy mindent
nem lehet vagy nem gazdasagos itthon eldallitani, de a tdmegesen hasznalt eszkozok és
anyagok jelentds részénél torekedni kell erre, hogy a megfeleld utanpétlas biztositott legyen.
A torténelemben szamtalanul eléfordult, hogy valsag esetén a kiilfoldi beszallitas akadaly-
ba iitkozott. Ugy érzékelem, hogy ez a szempont jelenleg teljesen hattérbe szorult, aminek
egy konfliktus esetén stlyos kdvetkezményei lehetnek. Ezenkiviil fontos szempont — ami
tobb orszagban is megfigyelheté —, hogy a hadsereg az adofizetok pénzének jelentds részét
lehetdleg a hazai piacon koltse el.

A kiilfoldrol beszerzett eszk6zok és anyagok esetében — egy biztonsdgosan miikodo
hadsereget alapul véve — nagyobb készleteket kell raktaron tartani a biztonsagos ellatas
érdekében. Ez pedig azt jelenti — mint az a mtltban be is bizonyosodott —, hogy a nagyobb
készletekbdl sokkal konnyebben kialakul az inkurrencia, ami komoly veszteségeket okoz.

A pénzhiany hatasainak a csokkentése

Hader6nk szinte mindig pénzhiannyal kiizdott. A legtobb korban nem volt elég forras arra,
hogy a legkorszeriibb eszkdzok alljanak rendszerbe és a megfeleld szervezeti keretek ala-
kuljanak ki. Ennek ellenére elédeink sok leleményességgel, lelkesedéssel igyekeztek minden
korban a nehézségeket athidalni. Ez ma is igy van. Ezért nagyon fontos lenne a szellemileg
még aktiv idosebb korosztaly megtartasa a hadsereg érdekében, bekapcsolva 6ket az utke-
resésbe, biztositva tapasztalataik atadasat, hasznositasat. A hadsereg vezet6i, tagjai nagyon
gyakran hajlamosak minden gondot a pénzhianyra fogni.

A pénzhiany tobbnyire igaz, de a pénzen kiviil tobb dolog is van, ami befolyasolja a
hadsereg miikddését. Ilyenek példaul a szakértelem megbecsiilése, a j6 munkahelyi 1égkor
fenntartasa, az eltér6 vélemények meghallgatasa, megvitatasa stb. A megfelel6 szakmai ismeret
egy-egy fejlesztési folyamatnal milliardos megtakaritast is eredményezhet. Technikai-muszaki
kérdéseket nem politikai sikon kell eldonteni. Torténelmi tapasztalatok bizonyitjak, hogy egy
jol mikodo ellatasi (logisztikai) rendszer képes ellensulyozni a fegyverek terén jelentkezo
elmaradottsagot is. A torténelmi eseményeket vizsgalva arra is talalunk példat, amikor egy
alaposan felkészitett szakemberek altal jol miikodtetett ellatorendszer kompenzalni tudta a
fegyverzet teriiletén meglévé elmaradottsagot, kisebb hianyossagokat.
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Nem bizhatjuk védelmiinket csak a szovetségeseinkre

A hadsereg fejlesztésénél voltak olyan hosszabb idészakok, amikor nem az orszag szabad
elhatarozasa hatarozta meg a hadsereg felépitését, felszereltségét és 1étszamat, ezt sok esetben
kiilfoldi hatalmak diktaltak. A jelenlegi NATO-tagsagunk sok elénnyel jar, de orszagunk
védelmét nem bizhatjuk teljes egészében szovetségeseinkre. Folyamatosan, erénkhdz mérten
er6siteniink kell hadseregiinket, ndvelve 1étszamat, kiképzettségét és felszerelését.

A logisztikai rendszer komplex fejlesztése

Torténelmiink tragikus eseményeinél elsésorban nem a fegyver- és 13szerbiztositas volt a
tragédia oka. A 16szerbiztositas teriiletén tobb esetben csak a szallitasi gondokat lehet ne-
gativumként emliteni. Azokban az esetekben, amikor a feliiletes vizsgalodok 16szerhianyt
allapitottak meg, a részletes elemzés bebizonyitotta, hogy 0sszességében volt 16szer, csak
a szallitasi nehézségek miatt nem jutott el oda, ahol azt fel kellett volna hasznalni. Ez a
tapasztalat rairanyitja a figyelmet a logisztikai rendszer egyenszilardsaganak fontossagara.
A logisztikai rendszer minden alrendszerét egyenletesen kell fejleszteni, mert mindig a leg-
szlikebb kapacitasok hatarozzak meg a rendszer teljesitoképességét. Nagyon fontos a komplex
szemlélet. Nem lehet Uigy beszerezni 0j technikai eszkdzoket, hogy nem teremtem meg az
lizemeltetés és az lizemben tartas feltételeit. A fegyver- és 16szerbiztositas torténetén keresztiil
bizonyithat6, hogy nem elég rendelkezni a sziikséges fegyverrel és 16szerrel, azt el is kell
jutatni a felhasznalas helyére, és biztositani kell a miikodtetés, a felhasznalas feltételeit is.

A torténelmi tapasztalatok figyelembevétele

A haborus eseményekbdl levont tapasztalatok koziil sok még ma is aktualis (I6szerkészletek
Osszetétele, készletezett mennyiségek; személyi fegyverzet; az ellatdszervezetek szama, fel-
épitése az egyes tagozatokban; ellatasi, biztositasi modok, eljarasok és sziikségmegoldasok
stb.). Ezek olyan, hosszu évek alatt kikristalyosodott, sok esetben vérrel irt tapasztalatok,
melyekre a jelen korban is lehet tamaszkodni.

A fegyver- €s 10szerbiztositas torvényszeriiségei az elmult évszazadokban kialakultak,
azokat az ellatasi rendszer modositasakor, valtoztatasakor szigoruan figyelembe kell venni,
mert ellenkez6 esetben stilyos zavarok allnak el6 a biztositasi rendszer mitkodésében. Erre
tobb példa is talalhato, ha végigtekintiink a logisztikai rendszerben az elmult évtizedekben
végrehajtott atalakitasokon.

A fegyverzeti szolgalat miitkodését elemezve megallapithato, hogy a folyamatok akkor
mikodtek jol, amikor szoros kapcsolat volt az iranyitd és a végrehajtd szervezetek kozott.
Az ’50-es ¢és a ’60-as években végrehajtott integracios kisérletek kudarcanak egyik oka e
kapcsolat lazulasa volt. Ez volt megfigyelheté az MH Osszhaderénemi Logisztikai és T4-
mogatd Parancsnoksag felszamolasat kovetd idoszakban is.

Torténelmi tapasztalatok sora bizonyitja, hogy a szolgalat akkor miikddott eredményesen,
amikor megfelel6 szakmai felkésziiltségli, tapasztalt vezetok alltak az élén. Egy szervezet,
szakteriilet mikodését nagyban meghatarozza a vezet6 személye. Csak akkor mitkodik jol
a rendszer, ha a beosztottak elfogadjak vezetdjiiket, biznak benne, felnéznek ra, tekintélye
van. A vezetd részérdl ez az allapot nagy felel6sséggel jar, ezzel nem lehet visszaélni. Barkit
ki lehet nevezni barmilyen vezet6i beosztasba, de ha a kollektiva és a szakma nem fogadja
el, akkor a tevékenysége nem lehet sikeres.
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A hadsereg alaprendeltetésébdl adodik, hogy a fegyver- és 16szerbiztositas a legfonto-
sabb, de nem az egyetlen biztositasi forma. A haboruk végén mar csak a 16szer-, az élelem-,
az lizemanyag-ellatas és egészségligyi biztositas miikodott, tigy-ahogy. Ez a megallapitas
is alahuzza a fegyver- és 10szerellatasi rendszer fontossagat. Fegyver és 16szer hianyaban a
tovabbi harc nem lehetséges.

A torténelmi tapasztalatok azt is rogzitik, hogy a hadviselés alapvetd torvényei (ide
sorolom a fegyver- és 10szerbiztositast is) politikai akarattal nem irhatdak feliil kovetkez-
mények nélkiil. Direkt politikai beavatkozasra tobb példat is talalunk torténelmiinkben,
ezeknek altalaban tragikus kovetkezményei lettek: halottak tdmege és jelentds anyagi karok.

Az anyagi-technikai, logisztikai integracionak a haditechnikai fejlddés hatasara torténd
megvalosuldsa torténelmileg igazolhato, de torténelmi tapasztalatok és tények nem tamasztjak
ala az egységes logisztikai rendszer termel6i és fogyasztoi logisztikara torténd szervezet-
szer(l szétvalasztasat, a torténelmileg kialakult logisztikai szolgalati agak megsziintetését.
Mint ahogy mar emlitettem, a logisztikai rendszer a biztositasi, az ellatasi szolgalati agak
tevékenységének az dsszessége. Ha a részteriiletek megfeleld vezetés nélkiil maradnak, akkor
a logisztikai vezetd képtelen megfeleléen 6sszehangolni a folyamatokat.

A fegyver- és 10szerbiztositas torvényszeriiségei az elmult évszazadokban kialakultak,
ezeket jelenleg is figyelembe kell venni a biztositasi rendszer fejlesztésénél. Ez a megallapitas
a logisztika egészére is igaz.

Idézet a NATO Logisztikai Kézikonyvébol:*

,,104. Ez a meghatarozas (a logisztika meghatarozasa — 103. pont) a NATO szervezetének
kiilonbozo teriileteire esé felelsségek széles korét oleli fel. Ha valaki atgondolja, hogy a
logisztika magéaban foglalja mind a készletek és a képességek kialakitasat, mind a fegyverzet
¢és a haderd harcképességének a fenntartasat, akkor vilagos, hogy a logisztika két fontos
teriilete egymastol elkiilonithetd: az elsé az eldallitassal, mig a masodik a felhasznalassal
foglalkozik. Ezeknek a szempontoknak a kovetkezé meghatarozasai élveznek széles kori
elfogadottsagot a NATO logisztikai kozosségén beliil.

a) Az Eléallitoi (Gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika)

A logisztikanak ez a része a kutatassal, a tervezéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal és
az anyagi eszk6zok atvételével (elfogadasaval) foglalkozik. Ebbdl adoddan az eléallitoi
logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositas és az interoperabilitas, a szerz6déskotések,
a mindségbiztositas, a tartalék alkatrészek beszerzése, a megbizhatosag és a hibaelemzés,
az eszkozok-felszerelések biztonsagi szabvanyai (munkavédelmi eléirasok), a specifikaci-
0s €s a gyartasi folyamatok, az tizemi probak ¢és tesztelések (ideértve az ehhez sziikséges
Iétesitmények biztositasat is), a kodifikacio, az eszkdzok dokumentacioja, a konfiguracio-
ellenérzés és modositasok.’

b) A Felhasznaloi Logisztika (miikodési logisztikaként is ismert)

A logisztikdnak az a része, amely az els6 termék atvételével, a tarolassal, a szallitassal,
a karbantartassal (beleértve a javitast és az lizemképességet is), az lizemeltetéssel és az
anyagok eclosztasaval foglalkozik. Ebbdl adéddan a felhasznaléi logisztikahoz tartozik a
készletgazdalkodas, a szamara sziikséges Iétesitmények biztositasa vagy épitése (nem értve
ide azokat az anyagokat, eszkozoket és 1étesitményeket, amelyek az eléallitéi logisztika
tamogatasahoz szlikségesek), a mozgatas iranyitasa, a megbizhatosagi és a meghibasodas-

4 NATO Logisztikai kézikonyv. A HVK Logisztikai Fécsoportféndkség kiadvanya, 1988.
> A NATO-kdzpontban 1év6 vezetd szervek, a Védelmi Tamogatod FSosztaly (Nemzetkozi Titkarsag), valamint
a Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Er6forrasok Osztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar).
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jelentési rendszer miikodtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitas és az anyagkezelés,
valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.6”

Az idézetbdl az olvashatd ki, hogy a NATO logisztikai elmélete szerint a logisztika
két teriiletre oszthato fel. A kategorizalas viszont nem jelent szervezeti kiilonallast, amit
bizonyit a két idézett 1abjegyzet. Mindkét nagy szervezeti egység — Nemzetkozi Titkarsag,
Nemzetkozi Katonai Vezérkar — foglalkozik a logisztika mindkét agazataval.

A logisztika két teriilete szerves egységet képez, ami csak egységes rendszerben tud
megfeleléen miikddni és biztositani a hadsereg sziikségleteit. A két teriilet feladatai szorosan
Osszefliggenek, egymast kiegészitik. Ezek a feladatok a Magyar Honvédség 2006 végéig
mikodod egységes logisztikai rendszerében is megvalosultak, a jelenleginél nem rosszabb
hatékonysaggal.

Torténelmiink soran hadseregiink tobbszor volt mar a maihoz hasonld vagy ettél még
rosszabb helyzetben. Az ilyen helyzetbdl a kiutat a mtltban tobbféleképpen probaltak ke-
resni. A legsikeresebb — és jelenleg is alkalmazhato valtozat — a kdvetkezd: felmérni a realis
helyzetet, megszabadulni a felesleges, hasznalhatatlan eszk6zoktol, anyagoktol (csak azt
tartani meg, ami a jovoben is sziikséges vagy teljesen nélkiilozhetetlen); a fejlesztési feltételek
megteremtéséig terjedd idot (akar tobb évet) az allomany intenziv tanitasara, felkészitésére
kell forditani. fgy teremthetjiik csak meg a feltételeit egy korszeriibb, hatékonyabb hadse-
regnek, amely megfelel a kor kdvetelményeinek. (Ez a folyamat részben mar elkezdddott.)

A torténelmi attekintés alapjan ugy gondolom, hogy nem szabad elfelejteniink multunkat,
meg kell ismerniink elddeink tetteit, hibait, eredményeit.

OSSZEGZES

A fegyverzettechnikai szolgalat szakemberei — a szervezet megnevezésének idészakos valto-
zasaitol fliggetleniil — egy célt tartottak a szemiik el6tt: a csapatok mindig izemképes és hadra
foghato fegyverekkel, fegyverrendszerekkel rendelkezzenek. E cél érdekében nem kimélték
erejiiket, allandoan gyarapitottak tudasukat, hogy megfeleljenek az ijabb kihivasoknak.

A fegyver- és 16szerellatas torténetét végigvezetve megallapitottam, hogy a haditechnikai
eszkozok és a harceljarasok fejlddésének hatasara az eszkdzoket alkalmazo fegyvernembdl
kivaltak az ellatassal, az anyagi biztositassal foglalkozo szakemberek. Igy jottek létre az
anyagi biztositassal foglalkozo szolgalati agak, amelyek konkrét ellatasi felelésséggel birtak
szakanyagaik vonatkozasaban.

A technikai eszk6z0k és a harceljarasok tovabbi fejlodése sziikségessé tette a szolgala-
vilaghabort utan — a szovjet orientacid hatasara — az anyagi szolgalatok attértek a szovjet
szervezési modellre. A fegyver- és 16szerellatas a tlizérség feladatkorébe keriilt. Ez, meg-
itélésem szerint, visszalépés volt, amit az élet késébb be is bizonyitott.

Az els6 integracios kisérlet 1953. december 1. és 1954. december 1. kozott zajlott le a
Fegyverzeti és Technikai Fofeliigyel beosztas rendszeresitésével. Ez a szervezeti forma
akkor nem valt be, egy év utan megtortént a visszarendezodés. Az ekkor végrehajtott fegy-
verzeti és technikai integraciordl gyorsan bebizonyosodott, hogy elhibazott dontés volt.
Ennek okai az alabbiak:

¢ A NATO-kozpontban 1év8 vezetd szervek, a Logisztikai Igazgatdsag (Nemzetkozi Titkarsag), valamint a
Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Er6forras Osztaly Logisztikai Alosztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar).
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— az integracio csak a HM-ben valosult meg;

— mas struktiraban miikodott a HM és mas struktiraban miikodtek a csapatok;

— a két alrendszer (a HM és a csapat) mas-mas vezetdkhoz volt kapcsolva (a HM-ben

a fegyverzeti szolgalatot a fegyverzeti és technikai fofeliigyeld, mig a csapatoknal
pedig a tlizérparancsnok iranyitotta).

A kovetkez6 kisérlet 1961-1963-ban volt, amikor Anyagi-technikai Fécsoportfonokség
miikddott, alarendeltségében tobbek kozott a Tiizér-fegyverzeti Szolgalattal. E kisérlet utan,
1963. szeptember 1-jével a Fegyverzeti Fonokség 6nallo lett. Az 6nallésagot a haditechnikai
eszkozok fejlédése indokolta, ekkor jelent meg a lokator- és a rakétatechnika a hadseregben.

Az 6nallo Iétet is a haditechnika fejlédése kérddjelezte meg, mivel a technikai eszk6zok
komplexszé valasaval egy eszkozben tobb szolgalati ag anyaga is megjelent (pancélos alvaz,
fegyverzet, hiradd eszk6zok stb.). A fejlédés hatasara 1étrejottek elészor az agazatcsopor-
tos integralt szolgalatok (fegyverzeti és technikai szervezetek), majd az anyagi-technikai
szervezetek. A NATO-orientacid hatasara ezek a logisztikai elnevezést vették fel a *90-es
évek kozepén.

E folyamatban a fegyverzettechnikai szolgalat — a tobbi szakszolgalathoz hasonldéan — az
alarendeltségtdl fiiggetleniil megérizte szakmai 6nallosagat és viselte az ellatasi feleldsséget.
A szolgalat fénoke szakkérdésekben intézkedési joggal rendelkezett.

A 2007. januar 1-jével végrehajtott atalakitassal megszlintek a szolgalati agak, gya-
korlatilag megsziint az ellatasi felelésség. Két mellérendelt rendszer jott 1étre, a HM FLU
altal vezetett termeldi logisztika és az MH OHP altal vezetett fogyasztoi logisztika. A két
rendszert csak a miniszter személye kototte ossze. Ez az atalakitas is hasonlitott az 1953-ban
¢és 1963-ban végrehajtott eredménytelen integracidhoz.

Igaz, hogy kozel egy évvel az atalakulas utan megjelent a termeldi és a fogyasztoi
logisztikai rendszer szakiranyitasaval, valamint a logisztikai gazdalkodassal kapcsolatos
6/2008. HM VTI SZAT intézkedés e szervezési képtelenség athidalasara, amely szerint:

,7. AHM FLU mint a felsészintii logisztikai gazdalkodas iranyitasaért felels szervezet:

a) Felelds a honvédelmi szervek meghatarozott eszkdzokkel, készletekkel torténd ella-
tasanak megtervezéséért, megszervezéséért, koordinalasaért, a gazdasagi és gazdalkodasi
folyamatok szakmai feliigyeletéért, iranyitasaért...”

8. A fogyasztoi logisztika szakmai felelései — a termel6i logisztikai szakmai felel6sok
szakmai feliigyelete mellett — felelosek:

a) Az MH logisztikai tamogatasanak végrehajtasaért, a felelosségi koriikbe tartozo
anyagokkal, eszkozokkel és készletekkel valo biztositas megtervezéséért, megszervezéséért,
illetve e szakfeladatok iranyitasaért.”

A gyakorlat nem igazolta a fenti intézkedés megvalosulasat. A napi életben a HM FLU
nem tudta betdlteni a logisztikai életet vezetd szerepét. [Az okok vizsgalata egy masik ta-
nulmany témaja lehet. G. T.]

Az atalakitashoz nem kotheté semmilyen kivalté kiilsé koriilmény (haditechnikai esz-
kozok fejlédése, 0j harceljaras bevezetése stb.). Megitélésem szerint ezzel az atalakulassal
megbomlott az egységes logisztikai rendszer, amit bizonyit, hogy a 2008. évi feladattervben
a kovetkezo feladat jelent meg: ,,Fel kell dolgozni a logisztikai modernizacio tapasztalatait,
meg kell vizsgalni a kdzépiranyito szinten decentralizalt vezetés ujracentralizalasi lehetd-
ségeit. Meg kell teremteni az egységes logisztikai vezetési rendszert.”

7 Ennek a lebontdsa a HM FLU-vezérigazgaté gazdalkodasi intézkedésében volt taldlhaté — G. T.
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A vizsgalodas elég sok idot vett igénybe. 2013-ben tortént egy kedvezd atalakulas a
logisztikai rendszerben, megalakult a Magyar Honvédség Logisztikai K6zpont, ami reményt
adott egy kedvezdbb szervezeti forma és miikddési rend kialakitasara.

A fentiek alapjan jutottam arra a kdvetkeztetésre, hogy ,,torténelmi tapasztalatok és té-
nyek nem tamasztjak ala az egységes logisztikai rendszer termel6i és fogyasztoi logisztikara
torténd szétvalasztasat, a torténelmileg kialakult logisztikai szolgalati agak megsziintetését”.

Osszességében megallapithat6, hogy a torténelmi tapasztalatok tarhaza végtelen kin-
csesbanya. Ezzel jol kell élni. Amit mar masok kitalaltak, azt nem kell Gjra feltalalni. Amit
elédeink elrontottak, azt nem szabad megismételni.

A jovore nézve nagyon fontosnak tartom, hogy az elmult idészak még €16 szakemberei
leirjak tapasztalataikat, szakteriiletiik torténetét. Csak igy biztosithat6, hogy az utanunk ko-
vetkez6 nemzedék megismerje a gyokereit. A malt nélkiil nincs jelen, a jelen nélkiil nincs j6vo.

FELHASZNALT IRODALOM

Gaspar Tibor: 4 magyar fegyver- és ldszerbiztositas torténete. A Magyar Honvédség Fegyverzet-
technikai Szolgdlatfénokség és jogeldd szervezetei vazlatos torténete. Zrinyi Kiadd, Budapest,
2015. 200 oldal.

Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, Budapest, 1995.
NATO logisztikai kézikonyv. A HVK Logisztikai Fécsoportfonokség kiadvanya, 1988.
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Kramli Mihaly:

A LISSAI CSATA (1866. JULIUS 20.)

OSSZEFOGLALO: Az Ausztria szdmdra alapvetéen vereséggel végzédd 1866-os Poroszorszdg és
Olaszorszdg elleni hdbort olasz hadszinterén Ausztria mind a szdrazfoldén, mind a tengeren
gydzelmet aratott. E hdbort utolsé nagy csatdjdt a tengeren, Lissa szigete mellett vivtdk,
melyben a Tegetthoff ellentengernagy vezette osztrdk flotta legybzte a kétszeres tuler6ben
lévé olasz flottdt. Ez volt a vildgtorténelem elsé olyan tengeri csatdja, melyben mindkét fél
teljes pdncélos flottdjdt vonultatta fel. A lissai gyézelem fé| évszdzadra elhdritotta az olasz
veszélyt a Habsburg Birodalom tengerparti tertiletei feld!.

KULCSSZAVAK: 1866, haditengerészet, Lissa, porosz—olasz—osztrdk hdbord, Tegetthoff

ELOZMENYEK: AZ OLASZ-OSZTRAK FLOTTAVERSENY

A Habsburg Birodalom allandé haditengerészetét 11. Jozsef alapitotta 1786-ban Trieszt-
ben. Ausztria 1797-ben a campoformioi békében Velence és Dalmacia birtokaba jutott.
A flotta kdzpontja ekkor Velencébe kertilt, s ott is maradt 1848-ig. Ebben az iddszakban a
haditengerészetet egy zomében velencei tisztikar iranyitotta, s a vezényleti nyelv is olasz

s

.....

1848-as velencei forradalom egyszerre vilagitott ra a velencei tisztikar és az anyagi gyengeség
veszélyeire. A tisztikar jelentOs része a forradalom mellé allt, s bar a flotta legiitéképesebb
egységei osztrak kézen maradtak, az egyesiilt szard—napolyi flotta altali megsemmisiiléstol
csak a szerencse mentette meg a csaszari-kiralyi haditengerészet maradékait.

A haditengerészet reorganizaciojat a Daniabol 1849 marciusaban Ausztriaba hivott Hans
Birch von Dahlerup altengernagy kezdte meg. 1850-ben bevezették a német vezényleti nyel-
vet, és a féparancsnoksagot Polaba helyezték at. Dahlerupnak lesujtd véleménye volt a flotta
hajoallomanyarol, minddssze négy hajot talalt tovabbi szolgalatra alkalmasnak. Dahlerup
ezért kérte, hogy hozzanak Iétre egy bizottsagot, amely elkésziti a flotta fejlesztésének hosszu
tavl programjat. A bizottsag 1850 marciusaban iilt 6ssze Bécsben, és egy 12—-16 évre sz6l6
programot készitett, mely szamos kisebb egység mellett hat sorhajo és tiz fregatt épitését
irta eld. A terv célja az volt, hogy a csaszari-kiralyi haditengerészet ereje megegyezzen az
italiai flottak egyesitett erejével.

1851-ben a haditengerészethez keriilt Ferenc Jozsef ambicidézus 6ccse, Miksa foherceg.
Miutan tudvalevé volt, hogy hamarosan a foherceg veszi at a féparancsnoki posztot, a sér-
tett Dahlerup 1851 augusztusaban tavozott. Féparancsnoknak ekkor atmenetileg Franz von
Wimpffen altabornagyot, a trieszti kdrzet parancsnokat nevezték ki. Az els6 években gy
tlint, nem sok minden valosul meg az 1850-es flottatorvénybdl, legalabbis semmiképp sem
az eldirt hataridére s nem az eléiranyzott 6sszegbdl.

Ferenc Jozsef 1854 szeptemberében kinevezte 22 éves dccsét a haditengerészet élére. Mik-
sa rogton uj hajok épitését rendelte el, koztiik egy csavargézos sorhajoét. Emellett figyelmet
forditott a parti létesitményekre is, 1856-ban megkezdték a polai Arzenal épitését. Miksanak
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sikeriilt elérnie, hogy a flotta koltségvetése a haromszorosara ndvekedjen, s keresztiilvitte
a haditengerészet adminisztrativ reformjat, mely 1857-ben pénziigyileg fiiggetlenedett a
hadseregtdl. 1858-ban feliilvizsgaltak és modositottak az 1850-es terv eldirasait.

Az 1859-¢s, a franciak altal taimogatott Piemont elleni habortban egy erds francia flot-
takotelék jelent meg az Adrian, mely teljesen megbénitotta a joval gyengébb osztrak flottat.
A haboru Ausztria vereségével és kompromisszumos békével zarult, ugyanakkor Italiaban
visszafordithatatlan folyamatok indultak el, amelyek eredményeként 1861-ben létrejott az
egységes Olasz Kiralysag.

1861. marcius 17-én Viktor Eméanuel felvette az Olaszorszag kiralya cimet. Aprilis
elején hivatalosan is megalakult a kiralyi olasz haditengerészet (Regia Marina), és Cavour
miniszterelndk kérésére a torindi parlament 20 millio lirat szavazott meg 0j hajok épitésére
és Ancona hadikikotove valo kiépitésére. A feszitett iitemi olasz flottafejlesztést taplalta az
egyre er6sddo irredentizmus, mely nemcsak Venetot €s Romat, hanem Isztriat és Dalmaciat
is a kiralysaghoz akarta csatolni. Az olasz torekvések komoly veszélyt jelentettek Ausztria
szamara, mivel a Habsburg Birodalmat teljesen meg akartak fosztani tengerpartjatol.

Az olasz egység Iétrejotte pontosan egybeesett a haditengerészeti technikaban végbe-
ment forradalmi valtozassal. 1859-ben bocsatottak a franciak vizre a vilag elsd, tengerjaro
pancélos hadihajojat, a Gloire-t. A britek nem késlekedtek a valasszal, és megépitették elsd
pancélosukat, a Warrior-t. Megjelenésiik egy csapasra elavultta tette a fahajokat, igy min-
den nagyobb flotta pancélosok épitéséhez latott hozza. Am mindez a koltségek drasztikus
novekedésével jart egyiitt.

1860-ban Piemont két pancélost rendelt meg Franciaorszagban. Miksa erre palyafutasa-
nak egyik legkockazatosabb 1épésére szanta el magat, miel6tt még megszerezhette volna a
Birodalmi Tanacs jovahagyasat, két pancélost rendelt meg a haditengerészet részére. Ferenc
Jozsef 1861 februarjaban jovahagyta deese 1épését. Az aprilisban 6sszeiilé csonka Birodal-
mi Tanacstol a haditengerészet Gjabb harom pancélosra kért pénzt, miutan hire jott, hogy
Olaszorszag két tijabb pancélost rendelt meg kiilfoldon. A kérést elutasitottak, de oktoberben
a csaszar megparancsolta a végrehajtasat.

1862-ben 1étrehoztak a Tengerészeti Minisztériumot, mivel az egyszerre a haditengeré-
szeti adminisztracio és a flotta élén allo féherceg mar nem illett az (ij rendszerbe. Miksa ett6l
kezdve formalisan csak a flotta tevékenységét iranyitotta. A flotta fejlesztésének kérdése az
1j minisztériummal sem oldodott meg, ezért Degenfeld hadiigyminiszter 1862 februarjaban
egy bizottsag felallitasat javasolta, hogy az dontson a haditengerészet jovobeni fejlesztésérol.
Jellemzé moédon a 11 tagl bizottsagban minddssze harman képviselték a haditengerészetet.
A kovetkez6 hetekben parazs vita robbant ki a nyilt tengeri flotta és a partvédelem hivei
kozott. Végiil a bizottsag marcius 16-an 6:5 aranyban a flotta tovabbi fejlesztése mellett
dontott. Nem sokkal késdbb megérkezett a Hampton Roads-i titkdzet hire,! ezt kdvetden
mar senki sem kérddjelezte meg a pancélosok sziikségességét.

A Hampton Roads-i litkdzet az olaszokat még nagyobb tempoju flottafejlesztésre sarkallta.
1863-ban Olaszorszag mar egy 14 pancélosbol allo flottat tervezett, a hatalmas pénziigyi
terhek miatt azonban 1864-ben a terveket vissza kellett vagni. Az 1861-t6l az 1866-o0s ha-
boruig terjedd idészakban Ausztria nagyjabol 53 millio forintot koltott haditengerészetére,

' Az észak-amerikai polgarhibortiban 1862. marcius 8-an a Konféderacié Virginia nevii pancélosa megtamadta
az Unio hajoit, egy fregattot elsiillyesztett, egyet pedig ronccsa 16tt. Masnap megiitkozott az Unié Monitor
nevil pancélosaval, amely eldl kénytelen volt visszavonulni. A Virginia és a Monitor parharca volt az elsé
pancélosiitkozet a tengeren.
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mig Olaszorszag koriilbeliil 90 milli6 forintnak megfeleld lirat, vagyis kozel kétszer annyit.”
Végiil 1866-ig Olaszorszag 12 pancélost allitott szolgalatba, mig Ausztria 7-et.

Miksa foherceg tisztaban volt vele, hogy az 1859 utan megkezdédott politikai valto-
zasok kovetkeztében elébb-utobb tavoznia kell a haditengerészet élér6l. Miksa szamara
egy kilfoldi tron elfoglalasa jelentette az egyetlen esélyt, hogy rangjahoz és ambicidihoz
melto életet élhessen. Miutan egy mexikoi kiildottség 1863-ban formalisan is felajanlotta
szamara a koronat, 1864 januarjaban lemondott a haditengerészet féparancsnoki posztjarol,
majd aprilisban elindult Mexiko felé, ahol csaszarsaga harom év mulva tragikus véget ért.’

Miksa tavozasaval a csaszari-kiralyi haditengerészet egyik legnagyobb formatumu pa-
rancsnokat veszitette el. A Tengerészeti Minisztériumot feloszlattak, helyette 1étrehoztak a
Hadiigyminisztériumon beliil a tengerészeti osztalyt. A haditengerészet féparancsnoki posztja
pedig négy évig betoltetlen maradt. A haditengerészet szerencséjére Miksanak hamarosan
méltd utddja akadt, aki, ha nem is hivatalosan, de mindenki altal elismerten a Birodalom
els6 szam tengerésze lett: Wilhelm von Tegetthoff.

WILHELM VON TEGETTHOFF

Wilhelm von Tegetthoff a stajerorszagi Marburgban (ma Maribor, Szlovénia) latta meg a
napvilagot 1827-ben. 1841-ben kezdte meg tanulmanyait a velencei haditengerészeti akadé-
mian, melyet 1845 nyaran végzett el, s kezdte meg kadétként haditengerészeti szolgalatat.
1849-ben részt vett Velence blokadjaban. A velencei forradalmat kévetd idészak kedvezo
eléléptetési lehetdségekkel szolgalt. 1851-ben fregatthadnagy, 1852-ben sorhajéhadnagy
lett. Els6 6nallé hajoparancsnoksagat 1854-ben kapta meg az Elisabeth nevi goelette-en.*
1855-ben a Taurus nevii lapatkerekes g6zos parancsnoka lett, mely a krimi haboru idején a
Duna-deltaban tevékenykedett. Itt hivta fel magara el9szor a figyelmet, s hamarosan Miksa
foherceg egyik legbizalmasabb embere lett.

Wilhelm von Tegetthoff

Forras: https://'www.google.hu/search?q=Wilhelm-von-
Tegetthoff&riz=1C1IPOB_enHU684HU684&espv=2&biw=128
0&bih=923&source=Inms&tbm=isch&sa (Letoltés idépontja:
2016. 05. 25.)

Y LLENELN v TR GE TR OTE

A Lo Spurrn

Mariano Gabriele: La politica navale italiana dall’unita alla vigilia di Lissa. Milano, 1958, 268-269.

Miksa uralma csak addig volt ugy-ahogy szilardnak tekinthetd, amig francia csapatok tartozkodtak Mexikoban.
A franciak kivonulasa utan a Benito Juarez volt elndk altal vezetett felkelok 1867-ben Querétaroban elfogtak
Miksat, majd birosag elé allitottak, és két tabornokaval egyiitt kivégezték.

Goelette: a soner foldkozi-tengeri megfeleldje, az Elisabeth kétarbocos, hosszvitorlazati hajo volt.
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1857-ben korvettkapitannya 1éptették eld, s rabiztak a Vords-tengerre vezetett expe-
diciot. Az expedicié hivatalosan ugyan tudomanyos célokat szolgalt, valojaban Tegetthoff
6 feladata az volt, hogy megfeleld potencialis helyszineket keressen flottatamaszpont és
szenelShely szamara. Az elképzelést a Szuezi-csatorna terve motivalta, mely stratégiailag
rendkiviili mértékben felértékelte a Voros-tengert. Tegetthoff Dzsiddat és Szokotrat ajanlotta,
de végiil Bécsben ejtették a tervet. 1859—60-ban elkisérte Miksat braziliai Gitjara. 1860-ban
fregattkapitannya, 1861-ben sorhajokapitannya 1éptették eld.

1862-ben a Levante hajoraj parancsnoka lett. Ebben a minéségében szemlélte a gorog
eseményeket, 1. Otto kiraly tronfosztasat. Latva a gordgorszagi allapotokat, 6 beszélte le
Miksat a gorog tron esetleges elfoglalasarol. Az 1862—63-as gorog valsagot kdvetden, 1864
januarjaban Szuezbe hajozott megtekinteni a csatorna épitési munkalatait. Itt érte a porosz—
osztrak—dan haboru kitdrésének hire; februar 28-an parancsot kapott a dan kereskedelmi
hajok elleni hadviselésre.

Tegetthoffa Schwarzenberg fregattal és a Seehund agytnaszaddal Lisszabonba hajozott,
ahol be kellett volna varnia az osztrak féeroket. Miutan csak a Radetzky fregatt csatlakozott
hozza, tovabbindult Brestbe. Aprilis 23-an itt ajabb parancsot kapott: induljon elére, és foly-
tasson 6nallé hadmiiveleteket a danok ellen. Miutan a Seehund Anglidban zatonyra futott,
az agyunaszadot hatra kellett hagyni. Tegetthoff majus elején ért két fregattjaval Cuxhaven
elé, ahol csatlakozott hozza harom kicsiny, felfegyverzett porosz avizohajo. A danok tudtak
Tegetthoff jovetelérdl, ezért majus 5-én utasitottak Edouard Suenson sorhajokapitanyt, a Nils
Juel és Jylland fregattokbol, valamint a Heimdal korvettbdl allo északi-tengeri dan kotelék
parancsnokat, hogy forduljon dél felé, és tdmadja meg Tegetthoff erdit.

Amikor Suenson hajoi foltlintek a lathataron, Tegetthoff nem sokat latolgatta, hogy mind
az agyuk szamaban, mind pedig a legénység képzettségének szinvonalaban a danok folény-
ben vannak vele szemben. Majus 9-én zaszloshajoja, a Schwarzenberg fedélzetérol kiadta
a parancsot a Helgoland magassagaban kozeled6 dan kdtelék megtamadasara. Az északrol
délre tart6 danok és a dél-délkelet feldl kozelité Tegetthoff kozott 13 dra 45 perckor kezd6dott
meg az litkozet. A klasszikus tiizparbajban hamarosan megmutatkozott a dan tiizérek kép-
zettségbeli folénye. A danok tiiziiket az eldl halado Schwarzenbergre koncentraltak, s tobb
mint nyolcvan talalatot értek el rajta. A talalatok nyoman a Schwarzenberg eléarboca kigyul-
ladt, s fél6 volt, hogy a tliz atterjed a hajo tobbi részére. A danok ekkor tigy mandvereztek,
hogy elvagjak Tegetthoff eldl a Cuxhavenbe vezet6 utat. Tegetthoff latva a helyzetet, s attol
tartva, hogy az egész hajo langba borul, két 6raval a csata kezdete utan a kozeli Helgoland
szigete felé fordult, amely ebben az idében brit ellenérzés alatt allt, s partjainal a brit Aurora
fregatt horgonyzott. Az osztrak és a porosz hajok a brit hajo kdzelében vetettek horgonyt.
Tegetthoff hajnali egykor kivilagitatlan hajoival visszaindult Cuxhavenbe, s a sotétséget
kihasznalva sikeriilt oda visszatérnie a danok orra el6tt. A danok, bar félényben voltak az
osztrakokkal szemben, mégis foladtak északi-tengeri pozicidikat. Suenson hajoraja majus
15-én visszavonult Koppenhagaba, ahol hosokként fogadtak oket.

A helgolandi iitk6zet a danok szamara 14 halottal és 54 sebesiilttel, mig az osztrakoknak
37 halottal és 108 sebesiilttel ért véget. Tegetthoff hajoinak, tobbségében olasz, legénysége
nagy batorsagot tantsitott a csata soran. Ferenc Jozsef majus 10-én, az {itkdzet hirének kéz-
hezvétele utan kiildott tavirataban ellentengernaggya 1éptette eld Tegetthoffot. A helgolandi
litk6zetet mind a mai napig mindkét fél sajat gyézelemként értékeli.

A helgolandi iitkozet utan Tegetthoff karrierje hatalmas 16kést kapott, mindenki 6t te-
kintette a flotta els6 szamu hdsének. 1865-ben 6 lett az aktiv hajoraj parancsnoka. A Szuezi-
csatorna kozelgé megnyitasa miatt Ausztriaban egy tavol-keleti expediciot terveztek inditani
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1866 tavaszan, aminek az élére Tegetthoffot szemelték ki. Az egyre ndvekvo porosz—osztrak
fesziiltség, majd az 1866. aprilis 8-an alairt porosz—olasz szovetség kétségtelenné tette, hogy
a haboru hamarosan kezdetét veszi. A tervezett expediciot igy torolték, és aprilis 30-an
megérkezett a parancs Bécsbdl a flotta harckésziiltségbe helyezésére.

EROVISZONYOK AZ ADRIAN, ES A HABORU ELSO IDOSZAKA

Az 1866-0s porosz—olasz—osztrak haborut a poroszok és északnémet szovetségeseik inditottak
Ausztria és délnémet szdvetségesei ellen, a ,,kisnémet egység” megvalositasa érdekében. A
poroszokhoz Olaszorszag is csatlakozott, igy remélve ijabb teriiletek vissza-, illetve meg-
szerzését Ausztriatol. A haboru kitérésének kozvetlen oka a Holstein tartomany igazgatasa
koriili vita volt. Végiil a poroszok megszalltak a tartomanyt. Poroszorszag junius 14-én hadat
lizent Ausztrianak, jinius 20-an pedig Olaszorszag is, miutan a megegyezésre hajlamos
La Marmorat a szélsdségesen irredenta Ricasoli kdvette a miniszterelnoki székben. Junius
24-én Albrecht foherceg Custozanal gy6zelmet aratott az olasz hadsereg felett, de mindezt
feledtette a julius 3-i katasztrofalis koniggratzi vereség, ahol a Helmuth von Moltke tabornok
altal vezetett porosz csapatok lényegében eldontotték a haborut. Olaszorszag ugyanakkor a
tengeren akarta kikdszoriilni a Custozanal esett csorbat.

= Niyrische A csata helyszine
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Az olasz flotta 1866-ban a dont6 szerepet jatszd pancélos hajok tekintetében 1,7-szeres
folényben volt az osztrakkal szemben, ha pedig a hajok tiizérségét nézziik, folényik még
nagyobb volt. Az olasz haditengerészet 12 pancélos hadihajoval rendelkezett, a kdvetkezd
megosztasban: egy torony-koshajo (Affondatore),® hét pancélos fregatt (Ré d’Italia, Ré di
Portogallo, Ancona, Castelfidardo, Maria Pia, San Martino, Principe di Carignano), két
pancélos korvett (Terribile, Formidabile) és két pancélos agyunaszad (Palestro, Varese). E
hajok fegyverzete tulnyomorészt mar huzagolt csdvii 16vegekbdl allt. A 12 pancélos fedél-
zetén 4 db 25 cm-es, 22 db 20 cm-es, 180 db 16 cm-es és 36 db simacsovii 80 fontos agyu
volt elhelyezve. A négy legnagyobb agyubol ketté az Affondatorén, két forgathatd Coles-féle
16vegtoronyban kapott helyet, a masik kett6é a Ré Di Portogallon volt, de ezen a hajon a nem
ekkora agyukhoz tervezett agytablakok miatt alig lehetett azokat hasznalni. A korabeli,
11-12 cm vastag kovacsoltvas pancél atiitésére valos esélye csak a 25 és a 20 cm-es agyuknak
volt. Az olasz haditengerészet a pancélosok mellett egy sorhajoval, hét fregattal és harom
korvettel rendelkezett. Az operativ flotta legénységének 1étszama 13 341 £6 volt.

Az osztrak flotta hét pancélos fregattal rendelkezett (Habsburg, Ferdinand Max, Kaiser
Max, Don Juan d’Austria, Prinz Eugen, Salamander, Drache). E hét hajobdl a két legkisebb,

> Az Angliaban épiilt hajon eredetileg egyetlen agyt se lett volna, hanem okori galyak modjara doféorraval
siillyesztette volna el az ellenséget. Menet kdzben a terveket megvaltoztattak, és két Iovegtornyot helyeztek el
rajta.
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a Salamander és a Drache leginkabb az olasz pancélos korvetteknek felelt meg. Az osztrak
hajokon tobbségben voltak a simacsovii 16vegek: 97 db 48 fontos mellett 74 db 15 cm-es (24
font) és 1 db 48 fontos huzagolt csovii (Wahrendorf-rendszerii) agyu volt rajtuk elhelyezve.
Az osztrak haditengerészet két legtijabb pancélosa (Habsburg, Ferdinand Max) szamara a
Krupptol 64 db 20 cm-es ontdttacél huzagolt csovi 16veget rendelt meg, melyek képesek
lettek volna az olasz hajok pancéljat atiitni, de a porosz kormany kiviteli tilalma miatt ezeket
mar nem szallitottak le. Tegetthoff igy kénytelen volt a két legtijabb hajot 48 fontos sima
csovl 1ovegekkel felszerelni. A porosz szallitas elmaradasa miatt az osztrak haditengeré-
szet gyakorlatilag nem rendelkezett pancéltord kapacitassal. Az osztrak haditengerészet
a pancélosok mellett egy sorhajoval, 6t fregattal és két korvettel birt; az operativ flotta
legénységének létszama 8201 {6 volt.

Az olasz haditengerészet anyagi f6lényét az emberi oldalon ellentételezte, hogy az oszt-
rak flotta vezetése egységes volt, és a hajohad ¢élén egy mindenki altal elismert, tehetséges
tengerész allt Tegetthoff személyében. Az olasz flottarol mindezt nem lehetett elmondani.
Az olasz haditengerészetet tobb, korabban 6nall6 allam haditengerészetébdl raktak dssze,
és ez 1866-ban még szamos surlddashoz, féltékenykedéshez, sét szabotalashoz is vezetett.
A hajohad élén Carlo Pellion di Persano tengernagy allt, akitél Cavour haditengerészeti
miniszterként annak idején, felismerve inkompetenciajat, meg akart szabadulni. A tenger-
nagyot a fels6 korokkel valo jo kapcsolata azonban megovta ettdl, sot 1865-ben szenator lett
beldle. Beosztottjai, Giovan Battista Albini altengernagy és Giovanni Vacca ellentengernagy
rosszban voltak vele, de egymassal is, mivel mindketten Ggy érezték, dket illetné meg a
flotta parancsnoksaga.

Tegetthoffot hivatalosan majus 9-én nevezték ki az aktiv hajoraj élére. Az ellentengernagy
hatalmas energiaval latott hozza, hogy a flotta 6sszes nagyobb hadihajojat hajozasra alkal-
mas allapotba hozza. A fahajokat a kazanok, illetve a hajogép vonalaban lancokbdl késziilt
,pancélzattal” lattak el, bar tudtak, hogy ez keveset ér a nehezebb agyuk ellen. Tegetthoff
sokkal inkabb a tisztikar és legénység helytallasaban bizott, mint ahogy azt baratndjének,
Emma von Lutteroth baréndnek irott egyik levelében irta: ,,...a fapalankok mogott vasszivek
dobognak.” Jinius 5-én a flottat hArom hajorajra osztotta, melyekbdl harom éket szandéko-
zott formazni. Az elsé ék a hét pancélosbol allt, a masodik a Kaiser sorhajobol, 6t fregattbol
és egy korvettbdl, a harmadik hét agytnaszadbol.

Persano majus 16-an vette at Tarantoban a hajohad parancsnoksagat. Diego Angioletti
tabornok olasz haditengerészeti miniszter junius 8-an a kovetkez0 utasitast adta Persanonak:
a hadiizenetet kdvetden hajozzon a4t Anconaba, és tisztitsa meg az Adriat az ellenséges
hadihajoktol. Junius 20-an Olaszorszag hadat lizent Ausztrianak, ezen a napon Agostino
Depretis valtotta fel Angiolettit a Haditengerészeti Minisztérium élén, mivel a tabornok a
szarazfoldi hadszintéren vonult hadba. Depretis a hadiizenet napjan utasitotta Persanot az
Anconaba indulasra, a tengernagy azonban kiilonféle indokokkal huzni probalta az idét.
Végiil Depretis hatarozott parancsara 21-én este szedte fel a horgonyt.

Tegetthoff jinius 21-én Albrecht féherceg taviratabol értesiilt az olasz hadiizenetrol.
Azt a parancsot kapta, hogy maradjon Péla kozelében, egy esetleges Trieszt vagy Velence
elleni olasz tdmadas elharitasara. Albrecht féherceg custozai gyézelmét kdvetden, janius
26-an szabad kezet kapott. Tegetthoff azonnal haditanacsot hivott 6ssze, ahol egy Ancona

¢ Tegetthoff Lutteroth barondnek, 1866. junius. Kozli: Maximilian Daublebsky von Sterneck (a tovabbiakban
Sterneck): Erinnerungen aus den Jahren 1847 bis 1897. Wien, 1901, 143.
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elleni akcid esélyeit latolgattak, mivel jelentés érkezett, hogy az olasz flotta egy része ott
horgonyoz. Még aznap este 8 drakor Tegetthoff hat pancélos fregattal, egy fregattal és
négy agyunaszaddal kifutott Ancona irdnyaba. Masnap reggel fél hatkor az osztrak kotelék
4,5 kilométerre Anconatdl felvonult a kikoto elétt. Valojaban ekkor mar Persano flottajanak
nagy része, tizenegy pancélos és négy fregatt Anconaban volt. Fél hét tajban négy olasz
pancélos kihajozott a kik6tobol, majd még néhany kovette 6ket, és vonalat formaltak a parti
er6dok védelmében. Az osztrak hajok még egyszer lassan elvonultak az olasz hajok orra el6tt,
majd miutan azok nem mozdultak az er6dok védelmébdl, hazaindultak, ugyanis tdmadni
ilyen koriilmények kdzott ongyilkossaggal ért volna fel.

A fiatalabb olasz tisztek és a legénység 6romujjongéasban tortek ki, amikor megpillantottak
Ancona el6tt az osztrak flottat. Ugy vélték, eljott az idé revansot venni Custozaért. Az olasz
sajtd amiigy is mar hetek ota azt sulykolta, hogy az olasz flotta lesopri a tengerrdl az osztrak
flottat, illetve majmokként kergetik fel az osztrakokat a polai amfiteatrum falara. Hatalmas
volt a csalédottsaguk, amikor Persano nem rendelt el tamadast az orruk el6tt lassan fel-ala
vonulgaté osztrakok ellen. Sokan sirva fakadtak, masok dithiikben a sapkajukon tapostak,
amiért gyavan a kikt6ben maradtak.’

A LISSAI CSATA LEFOLYASA

A haboru julius 3-an a koniggritzi csataban Iényegében eldélt. Ferenc Jozsef 5-én felajan-
lotta I11. Napodleonnak Venetot azzal, hogy a békéért cserébe 6 adja at Olaszorszagnak. Az
olaszok ezt elutasitottak, mivel maguk akartak meghoditani a tartomanyt, emellett gyorsan
teriileteket akartak foglalni Dél-Tirolban, Isztridban és Dalmaciaban, hogy a béketargyalasok
folyaman minél elénydsebb pozicidbdl tudjanak targyalni a hozzajuk csatolando teriiletekrdl.
Az Isztria és Dalmacia felé iranyuldé hadmiiveletekben a flottara vart a f6 szerep. Depretis
ezért julius 6-atol kezdve szamos taviratban siirgette Persanot a kifutasra, aki viszont folyton
az Affondatore csatlakozasat kérte. Persano végiil 8-an kifutott, €s egészen Lissa szigetének
a kozelébe hajozott, de 12-én visszatért Anconaba. E tette végképp diszkreditalta Persanét a
tisztikar és a legénység szemében, a nagy tobbség ekkor mar egyszeriien gyavanak tartotta
a tengernagyot.

Persano visszatérésének hirére 13-an Depretis személyesen utazott Anconaba. Persano
a flotta felkésziiletlenségét ecsetelte a miniszternek, mig beosztottjai kijelentették, hogy
készek az akciora, és a problémat Persano jelenti. Depretis elutazott Ferraraba megtargyalni
a helyzetet a miniszterelndkkel és a vezérkari fénokkel, majd 15-én visszatért Anconaba.
A tengerészeti miniszter kozolte Persandval, hogy mar a kiraly is elégedetlen a teljesitményé-
vel, és az a hatarozat sziiletett, hogy azonnal fusson ki. Persano némi vita utan megegyezett
Depretisszel, hogy a flotta kifut, és elfoglalja Lissa szigetét.® Julius 16-an délutan Persano
24 hajoval, koztiik 11 pancélossal elhagyta Anconat.

Az olasz flotta 18-an délel6tt kezdte meg a lissai er6dok 16vését, majd 19-én folytattak
azt. Tizenkilencedikén, tobb mas hajo kiséretében megérkezett a Persano altal annyira vart
Affondatore is. Az olasz agyutiiz kdvetkeztében a szigeten 1évé osztrak agyuk fele hasz-
navehetetlenné valt. Miutan jelentést kapott arrol, hogy Tegetthoff tudomast szerzett Lissa
16vetésérdl, Persano az 1. szamu hajorajt védvonal formazasara utasitotta, Albininek pedig

7 Alberto Lumbroso: La Battaglia di Lissa. Roma, 1910, 87-94.
8 Lissa (ma Lastovo) egyenl6 tavolsagra fekszik Polatol és Anconatol. 1866-ban erédeiben 2000 osztrak katona
allomasozott 93 agyuval.
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megparancsolta a partraszallas végrehajtasat. Albini ezt a nehéz partszakaszra hivatkozva
visszautasitotta, végiil, Gjabb parancsra este egy masik ponton erre kisérletet tett, de az erés
puskatiiz miatt visszavonta embereit.

Tegetthoff 18-an délelott értesiilt az olasz hadihajok Lissa el6tti megjelenésérdl, majd
délutan a sziget agytzasarol. Aznap még tigy gondoltak, ez elterelé hadmiivelet. A masnap
reggel érkez6 ijabb taviratokbol kideriilt, hogy a teljes olasz flotta vonult fel, és ténylegesen
Lissa elfoglalasa a céljuk. Tegetthoff 10 6ra 30-ra az 6sszes hajé parancsnokat zasz16shajoja-
ra, a Ferdinand Maxra hivta, és kdzolte, hogy elindulnak Lissa felmentésére. A bejelentést
mindenki hurrazva fogadta. Negyed ora mulva kiadta a parancsot a kazanok felftitésére és
az indulasra. A hajok tobbsége mar a tengeren volt, amikor dél el6tt egy perccel Tegetthoff
kézhez kapta a Hadiigyminisztérium taviratat, amely megtiltotta a kifutast. A taviratra tigyet
sem vetve, negyedora milva zaszloshajojaval kifutott a Fasana-csatornabdl, elvonult hurrazo
legénységli flottaja elbtt, és elfoglalta helyét az élen.’

A nyilt tengerre kiérve hamarosan felvették a fentebb mar emlitett, harom ékbdl allo
formaciot. Szambeli és tlizerdbeli hatranyat Tegetthoff az olasz vonal gyors attorésével és
kavarodo kozelharc (melée) kikényszeritésével kivanta kompenzalni, hogy kdzvetlen kozelrdl
I6hesse az ellenséget. Az osztrak flotta 6sszesen 27 hajobdl allt, a harom ¢k 21 hadihajojat
négy avizohajo és két soner'® egészitette ki.

Persano 20-an reggel nyolckor szerzett tudomast az osztrak flotta kdzeledésérdl. Az
olaszok félbeszakitottak a reggel Gjbol megkezdett partraszallast, és Persano két vonalba
felallitva hajoit, az egyikben a pancélosokat, a masikban a fahajokat, lassan elindult a kdzeledd
osztrak flotta felé, melyek fiistjét 9 ora 30-kor pillantottdk meg. Mikdzben az olasz hajok
kozott némi kavarodas tamadt, tiz orakor Persano tovabb fokozta a zlirzavart azzal, hogy
a Re d’ltaliarol atszallt az Affondatore-re. Ennek kovetkeztében egy 1,5 kilométeres rés
keletkezett az olasz vonalban, raadasul a kapitanyok egy része nem értesiilt Persano atszal-
lasarol. Azok koziil, akik tudtak réla, sokan ugy tettek, mintha nem tudnanak, mivel nem
akartak engedelmeskedni Persano parancsainak. Ez utobbi sokat elmond az olasz flottaban
uralkodo allapotokrol.

Az osztrak flotta kodos, esds, szeles id6ben ért 20-an reggel Lissahoz. Amikor az olasz
flotta kozelébe értek, Tegetthoff azonnal timadast parancsolt. Tiz 6ra 35 perckor adta ki az
,Ellenséget lerohanni és elsiillyeszteni!” jelzést, majd ezt a ,,Lissanal gy6zni kell!” kovette
volna, de erre mar nem jutott idé."! A timadas pillanataban kilenc olasz pancélos allt szemben
hét osztrak pancélossal, a tizedik éppen csatlakozott a vonalhoz, mig a Varese és a Terribile
ekkor futott ki a Comisa-6bolbol. A Terribile az egész csata soran tavol tartotta magat a

9 Josef Fleischer (a tovabbiakban Fleischer): Geschichte der k. k. Kriegsmarine wéihrend des Krieges im Jahre
1866. Wien, 1906, 189-190.

Avizohajo: eredetileg hirvivé hajo, 1866-ban az osztrak flottaban ezek lapatkerekes g6zosok voltak. A lissai
csataban feladatuk a jelzések tovabbitasa, ismétlése volt. A két soner Iényegében szintén gézos-vitorlas agyu-
naszad volt, csak harom helyett két, kizarolag hosszvitorlazatu arboccal rendelkeztek.

Max von Rottauscher sorhajozasz10s erre igy emlékezett vissza: ,,A tengernagyi hajo jelezte: »A hajo harcra
kész!«. Minden hajo visszajelzett: »A hajo harcra kész!«, ezutan a pancélosoknak jelzett: »Az ellenséget lerohanni
¢s elsiillyesztenil« [...] A riadokiirtok harsogtak. El6szor innen-onnan hallottunk egyet, azutan egyre tobbet,
mind hangosabban, ahogy a Ferdinand Maxrol elterjedt és végighullamzott az egész flottan, végiil mar minden
hajon fujtak. [...] Még egyszer jelzett a Ferdinand Max, a »kell« szot. Ez a »Lissanal gy6zni kelll« els6 szava
volt [a német eredetiben — K. M.]. De ugyanekkor a sz¢l elfordult jobbra, és a parafiiggony felemelkedett. Lissa
¢és az ellenséges flotta eldttiink volt. A tengernagyi hajo jelzématrozainak nem maradt tobb idejiik befejezni a
mondatot.” Idézi: Renate Basch-Ritter: Osterreich auf allen Meeren. Graz, 1987, 70.

10
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pancélosok kiizdelmétol, amiért késébb a parancsnokat hadbirdsag elé allitottak és megfosz-
tottak rangjatol. Tegetthoff az olasz vonalban keletkezett rést célozta meg, hogy attorjon.
A csata els 1ovéseit 10 ora 43 perckor Vacca ellentengernagy zasz16shajoja, a Principe di
Carignano adta le. A megkozelités szakaszaban osztrak részrol a legsulyosabb sériiléseket
a Drache pancélos szerezte, mely tizenhét talalatot kapott, és parancsnokat, Heinrich von
Moll sorhajokapitanyt egy l16vedék szabalyosan lefejezte. A hajo parancsnoksagat egy idére
Carl Weyprecht, a késébbi hires sarkkutatd vette at.

Tegetthoff hét pancélosa a résen valo attorést kovetden az ék alakbol vonalat formazott,
mig Vacca élen haladé harom pancélosa élesen balra fordult. Tizenegy orara a Kaiser vezette
osztrak pancélozatlan fahajok harom olasz pancélossal talaltadk szemben magukat. Ebben
a fazisban a sorhajé mogott haladd Novara fregatt kapta a legtobb talalatot, parancsnoka,
Erik Klint sorhajokapitany pedig elesett. Meg kell jegyezni, hogy amig az osztrak fahajok
részt vettek a csataban, mégpedig annak a stiriijében, addig Albini altengernagy mindvégig
16tavolon kiviil tartotta az olasz fahajokat. A hét osztrak pancélos ekdzben harom olasz pan-
célossal, a Ré d’Italiaval, a Palestroval és a San Martinéval keriilt szembe. Az Affondatore
az olasz pancélosok vonalatdl tavol tartozkodott ekkor.

A 11 6ra utan kialakuld kavarodé kdzelharcot a kosolasi kisérletek jellemezték, miutan
a pancélos hajokban egyik fél tiizérsége sem tudott komoly karokat okozni. Tegetthoff
megprobalta lerohanni a pancélosaival szemben all6 harom olasz pancélost, de azok de-
rékszogben elfordultak, igy a kosolasi kisérlet meghiusult. Mikdzben a Kaiser az Augusto
Riboty sorhajokapitany parancsnoksaga alatt alldo Ré di Portogallo pancélossal kiizdott,
Vacca pancélosai, befejezve a fordulét, az osztrak fahajok koziil a hatul 16v6 Schwarzenberg,
Radetzky és Donau fregattokat tamadta.

Persano az Affondatorével ekkor vetette bele magat a kiizdelembe, és megprobalta
meglékelni a Kaisert, a mandver azonban nem sikeriilt, mivel az olasz pancélos nem volt
tul fordulékony. Riboty fellelkesiilve Persano példajan, a Ré di Portogalloval szintén meg-
probalta lerohanni a Kaisert. Anton von Petz sorhajokapitany, latva az olasz szandékot, az
utolsoé pillanatban forditott a szituacion, és megrohanta az olasz pancélost, de ferdén iitkozve
bele nem sok kart okozott. Az litkdzés kovetkeztében letorott a Kaiser orrsudara és kidolt
az eléarboca, mikdzben a Ferenc Jozsefet abrazold orrdisze az olasz hajo fedélzetére esett.
A Ré di Portogallo ekdzben agytival tovabbi sulyos karokat okozott az osztrak sorhajonak,
leborotvalva féarbocat és kéményét. Persano ekkor az Affondatoréval Gjra a Kaiser meglé-
kelésére indult, de egy osztrak sortliz utan, ami megbénitotta a pancélos egyik lovegtornyat,
Persano, tisztjeinek legnagyobb megddbbenésére, a sikeresnek induld roham abbahagyasat
parancsolta.'” A stlyosan sériilt és ég6 fedélzetii Kaiser hiromnegyed tizenkettékor kivonta
magat a kiizdelembdl, és a San Giorgio-6bol felé elhagyta a csata helyszinét.

Tegetthoff a Ferdinand Maxszal megprobalta meglékelni a Palestrot, de az olasz hajo
idében elfordult, igy az {itkozés nem sok kart tett benne. Tegetthoff elsédleges célpontja
egyébként a Ré d’Italia volt, mivel gy tudta, Persano ezen tartozkodik. Az egyszerre tobb
osztrak pancélossal kiizd6 olasz pancélosnak sokaig sikeriilt elkeriilnie az litkozést, de a
Kaiser Max egyik sortiize kovetkeztében a kormanymive sulyosan megsériilt. A Ferdi-
nand Max parancsnoka, Maximilian von Sterneck, aki a jobb kilatas érdekében a tatarboc
bal oldali csarnakkotélzetérdl iranyitotta hajojat, észrevette a fiistbdl eldttitk néhany szaz
méterre kibukkano olasz hajot, és rohamot vezényelt. Az olasz parancsnok, Emilio Faa di

12 Az Affondatore tisztjeinek kihallgatasi jegyz6konyve. Kozli: Fleischer, 390-404.
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Bruno megprobalt elfordulni, majd észlelve, hogy a kormany nem miikddik, hatramenetet
vezényelt. Az litkdzést mar igy sem tudta elkeriilni, fél tizenkettdkor a Ferdinand Max teljes
sebességgel beleiitkozott az olasz pancélosba, amely két és fél perc leforgasa alatt elsiillyedt.
A Ré¢ d’Italia elsiillyedésekor 391-en vesztek a tengerbe, koztiik a hajo parancsnoka, és 167-
en menekiiltek meg.

A Palestro pancélozott agytnaszadot, mely az egyik leglassabb olasz hajo volt, tobb
osztrak hajo 16tte. Pancélozott részeiben nem tudtak kart tenni, de fels6 traktusa langra
kapott. Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a hajo fedélkozében, a tatrészen szabalytalanul hiisz
tonna szenet raktaroztak el. Miutan a szén langra kapott, csak id6 kérdése volt a katasztrofa.
Osztrak pancélosok tobb izben probaltak meg tdmadast intézni a langokban 4116 hajé ellen,
de a kozelben tartozkodo Affondatore ezt mindig megakadalyozta. Végiil Persano parancsot
adott a hajo elhagyasara, de a Palestro parancsnoka és legénysége maradni akart, bizva a hajo
megmentésében. 14 6ra 30-kor bekdvetkezett, amit varni lehetett, a Palestro 16szerraktara
felrobbant, 212 f6s legénységébdl minddssze 23-an maradtak életben.

Tegetthoff dél utan tiz perccel kiadta pancélosainak az egyesiilésre a parancsot, és ha-
joibol két sort formazva, a San Giorgio-6bol felé haladt, fedezve a Kaiser visszavonulasat.
Egy 6ra magassagaban Vacca ellentengernagy nyolc pancélossal lassan megindult Tegetthoff
pancélosai felé, majd minden elézmény nélkiil elfordult. Negyed kettékor a kiilon haj6zo
Affondatorérdl Persano tamadasra adott parancsot, de senki nem kovette. Az Affondatore
nagy tavolsagbol leadott néhany 16vést az osztrak hajo felé. Persano fél kettékor a kovetkezo
jelzést adta le: ,,A foparancsnok emlékezteti a flottat, hogy amelyik hajé nem harcol, az
nincs a helyén”, &m ennek sem volt foganatja.® Persano ezt kovetéen még két vonalban Gijra
felsorakoztatta az olasz flottat, mintegy hét kilométerre az osztrak flottatol, de a Palestro
felrobbanasa utan letett minden tovabbi tamadasi szandékrol. Az olasz flotta lassan elta-
volodott Lissatol, végiil Persano este fél tizenegykor elrendelte a visszatérést Anconaba.
Tegetthoff, két Agyunaszadot hatrahagyva 21-én este hagyta el Lissat, és 22-én este horgonyt
vetett a Fasana-csatornaban.

A csataban az osztrak fél egyetlen hajot sem vesztett, mig az olaszok két pancélost. Az
olasz emberveszteségek nagysagrendekkel multak feliil az osztrakokét: 38 ellenében 612
halottjuk volt. Az osztrak halottak zome a Kaiser legénységébdl keriilt ki, mely hajo 6sszesen
nyolcvan talalatot kapott és a legkomolyabb sériiléseket szenvedte el.

Persano 21-én hajnalban két taviratot kiildott Depretisnek, melyekben azt jelentette,
a sajat veszteségek bevallasa mellett, hogy az osztrakok elmenekiiltek a csatabol, és egy
sorhajot, valamint két masik gézost vesztettek. Olaszorszag napokig a gy6zelmet tinnepelte,
egyes olasz lapok odriasira fujtak fel az allitblagos osztrak veszteségeket. Az egyik Ujsag
szerint az osztrakok 6t hajot és 2100 halottat vesztettek, a Kaiser sorhajé pedig 1200 tiroli
1ovésszel a fedélzetén siillyedt el.'* Néhany napon beliil a résztvevék beszamoloibdl és a
kulfoldi ujsagokbol kideriilt az igazsag, az olasz kozhangulat szaznyolcvan fokos fordulatot
vett. 1867-ben Persanot, aki szenator is volt, egy szenatorokbol allé birdsag nagy tobbséggel
blindsnek mondta ki, és megfosztotta rangjatol, valamint nyugdijatol, de a nyugdijat a kiraly
késobb visszaadta szamara. Albinit és Vaccat nyugdijaztak.

A csata masnapjan Ferenc Jozsef Tegetthoffot altengernaggya Iéptette eld, késébb a Ma-
ria Terézia,rendet adomanyozta neki. A csatat kdvetden 243 tiszt és 432 altiszt és tengerész

13 Fleischer, 225.
4 Fleischer, 340.
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kapott valamilyen kitiintetést. A kitiintetések ellenére Tegetthoff tudta, hogy a gy6zelmet
jorészt a szerencsének kdszonhette, miként Lutteroth baronének két nappal a csata utan irta:
Az egész egy kaosz volt, melée a sz6 legteljesebb értelmében [...] csoda, hogy egyetlen
hajot sem vesztettiink.”!3

Az olaszok a kudarc ellenére tovabb akartak folytatni a haborut, de miutan julius 26-an
Ausztria el6zetes békét kotott Nikolsburgban Poroszorszaggal, be kellett latniuk, hogy egyediil
nincs esélyiik Ausztriaval szemben. Ausztria és Olaszorszag augusztus 12-én Cormonsban
fegyversziinetet, majd oktdber 3-an Bécsben békét kotott. Olaszorszag 1ényegében a ko-
rabban Ausztria altal felajanlott teriileteket, Velencét és Veneto meg Friuli tartomanyokat
kapta meg. Olaszorszag sem Triesztet nem tudta megszerezni, sem pedig Dél-Tirolt vagy
Isztriat, illetve Dalmaciat.

A lissai gyozelem édes izébe Tegetthoff és a flotta szamara egyre tobb keseriiség vegyiilt.
Augusztus 13-an Tegetthoff nagy flottaparadét rendezett Triesztben, melyen Ferenc Jozsef
visszautasitotta a részvételt, az uralkodot Albrecht féherceg képviselte. Mindenki azt varta,
hogy a gydzelem utan Tegetthoffot kinevezik a flotta parancsnokava, de e poszt tovabbra
is betdltetlen maradt. Tegetthoff egyre szkeptikusabb lett a flotta jovojét illetéen, nem is
alaptalanul. A lissai csata paradox mdodon kerékkotojévé valt a flotta tovabbi fejlesztésének:
Bécsben tgy vélték, a flotta mar elég erds, ezért sziikségtelen tovabb erdsiteni. Jellemzd
moddon Tegetthoff 1868 marciusaban nem a lissai gy6zelem, hanem az 1867-ben kivégzett
Miksa hamvainak sikeres hazahozatala utan lett végiil a haditengerészet parancsnoka. 1871-
ben bekdvetkezett halala utan a haditengerészet csaknem két évtizedre a stagnalas allapotaba
keriilt, és messze lemaradt mind iitéerd, mind korszerliség tekintetében az olasz flotta mogott.
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Sipos Ferenc:

MARKO ARPAD HADTORTENESZ EMLEKEZETE

0SSZEFOGLALO: Otven évvel ezelétt, 1966. szeptember 17-én halt meg Budapesten Markd
Arpdd, aki az elsé vildghdboru utdn a sziiléféldjét, a mdsodik vildghdbord utdn a févdrosi
otthondt, a vidéki kuridjat, birtokdt és akadémiai tagsdgdt vesztette el. Hosszti Utkeresés utdn
lett hadtdrténész, de pdlydja csticsdn mindent abba kellett hagynia. 1945 utdn hihetetlen
életrajzi frdsainak segitségével a szerzé arra keresi a vdlaszt, miképpen lett Markd a Rdkoczi-
szabadsdgharc hadtérténésze.

KULCSSZAVAK: Markd Arpdd, hadtérténész, Hadilevéltdr, Magyar Tudomdnyos Akadémia
levelezé tag, Rakdczi-szabadsdgharc, Doberddi Bdnlaky Jézsef

Marké Arpad (Rozsnyo, 1885. oktéber 12. — Budapest, 1966. szeptember 17.) kamarazenész
(vonosnégyesek elsé vagy masodik hegediise), katonatiszt (ezredes), levéltaros (a Hadile-
véltar régi levéltari osztalyanak vezetdje), hadtorténész (f6 kutatasi teriilete az 1703—1711
kozotti idészak), a Magyar Tudomanyos Akadémia levelezo tagja (1949-t61 visszamindsitve
tanacskozo6 tagga; 1989-ben, halala utan 23 évvel lett jra levelez6 tag!), kandidatus (1953),
a torténettudomanyok doktora (1965).!

Nem bizott semmit a véletlenre, életrajzi adatait onmaga dolgozta fel. A felsorolt kii-
16nboz6 tevékenységi koroket egyenrangtan kezelte, visszaemlékezéseit is igy tagolta. Ot
fiizetben, egymastdl elkiilonitetten tekintette at, mit ért el az egyes teriileteken, milyen
sorsforditd valtozast hozott szamara az 1945-6s év: 1. Hatvandt esztendd muzsikaja. A he-
gedii szolgélataban. 2. Eletem a torténettudomény szolgalataban. 3. Katonaéletem torténete,
1905-1921. 1. kotet: Békeévek. Az els6 vilaghabort elsé szakasza, 1903. oktober 1. — 1915.
szeptember 15. 4. I1. kétet: A habort masodik fele. Békeévek. 1915. szeptember 15. — 1921.
majus 1. 5. Hontalansagunk két éve, 1945. januar 6. — 1947. aprilis 1. L. kotet: 1945. januar
6. — 1945. oktdber 18. (A II. kotet nem késziilt el.)?

Halalanak 50. évforduldjan — féhajtassal emléke elott — a magyar hadtorténetiras klasz-
szikusara gy emlékezem, hogy Onéletrajzi irdsainak segitségével arra keresem a valaszt,
miképpen lett a Rakoczi-szabadsagharc hadtorténésze, ehhez milyen ismeretekre, képessé-
gekre volt sziiksége, s ezeket hol szerezte.

Nagy kitérdvel talalt ra igazi hivatasara. Negyvenot éves koraig semmi jelét nem mu-
tatta annak, hogy — sajat késobbi megfogalmazasa szerint — 6 lesz majd ,,I1. Rakdczi Ferenc
habortjanak [...] az elsd, alapos hadtorténeti felkésziiltséggel dolgozo torténetirdja”.

A j6 iraskészség nala igen hamar megmutatkozott: tizéves koraban, még elemistaként, az
egyik Ujsag palyazatan dijat nyert; a nyari vakaciot sziileivel a dobsinai jégbarlang nyaralo-
telepén toltotte, az itt szerzett élményeit mesélte el. A biralat szerint jo érzékkel valasztotta

' Téth Gyula — Vargyai Gyula 1994, 292-293.
2 Ez az 6t fiizet — kiegészitve Marko Arpad életmii-bibliografijaval — nemrég jelent meg: Marké Arpad 2014.
L. és I1. kot.
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ki az emlitésre érdemes részleteket, pontosan feljegyezve a fontosabb helyrajzi, térténelmi,
természettudomanyi adatokat.’

A rozsny6i fégimnaziumban mindennap volt latindra, a német nyelvet is elsajatitotta.*
Erdeklddése a magyar torténelem irant koran megmutatkozott ugyan (az iskolai értesitd
szerint az 1896/97. tanév végén egy arany jutalmat kapott ,,a magyar torténetben vald szép
jartassagot tanusito Marké Arpad I11. osztalyos tanuld”), de kiilondsebben egyetlen korszakhoz
sem vonzodott. VIL.-ben és VIII.-ban nagy hatassal volt ra a szaklapokban is publikal6 tor-
ténelemtanara, dr. Hazslinszky Rezs6, aki ,,nem kivanta [...] az évszamok bemagolasat és az
események szaraz kronikéajanak eldaralasat, hanem gondolkodasra serkentdé modon tanitott”.

Edesapja kiralyi kozjegyzd volt, a kaszind elnokének is megvalasztotték, ,élénken részt
vett a belpolitikaban, [a] tarsadalmi, tudomanyos életben” — osztrak, német, francia és angol
hirlapokra is el6fizetett. A sziil6i hazban fontosnak tartottak az idegen nyelvek ismeretét,
igy hat Marké Arpad franciaul is tanult.’

Letette az érettségit. Magyar irodalombdl a szobeli vizsgan a koltd és hadvezér Zrinyi
Miklés életérdl és miikodésérdl kellett beszélnie. Torténelembdl a tétele igy hangzott:
,»A XVIII. szazad vilagtorténelmi eseményei €s azok Osszefiiggése a magyar nemzet torté-
netével.” Elete alkonyén, az emlékeit rendezgeté Marké Arpad igy sohajt fel: ,,Szinte ugy
érzem ma, hogy ez a két kérdés is mar elédremutato jel volt, hogy egykor behatobban Zrinyivel
fogok foglalkozni, és II. Rakoczi Ferenc haborujanak leszek az elsd, alapos hadtorténeti
felkésziiltséggel dolgozd torténetirdja.”

Kitlint tanuldtarsai koziil, osztalyelsd volt, jeles eredménnyel érettségizett. Bizonyos
képességei ekkorra mar kialakultak: iraskészség, j6 memoria, nyelvérzék, 1ényeglatas. Csak
az volt a kérdés, hogy milyen iranyba indul el, milyen palyat valaszt — azaz mire hasznalja
majd képességeit — ez a kivalo felkésziiltségii fiatalember. (Edesapja azt szerette volna, ha
kozirdként tevékenykedik.) Ekkoriban leginkabb a torténelem, a latin nyelv, a magyar iro-
dalom és a természetrajz érdekelte, de mégse akart tudos, tanar vagy iré lenni. Az erdsen
romantikus hajlamu ifju egy latvanyos hadgyakorlat hatasara tigy dontott, hogy hazajat 6 is
fegyverrel szolgalja majd. Sziilei nem oriiltek a hirtelen jott elhatarozasnak, de timogattak.
Igy keriilt Marké Arpad 1903-ban — egy sikeres, német nyelvii felvételi vizsga utan —a Wiener
Neustadt-i katonai akadémiara. A hadtorténelem (ez az altala hamar megkedvelt targy) a
masod- és harmadéves hallgatok tanrendjében szerepelt. Tanara, az egyetemen torténelem

Miért nevezik Romat az Orok Varosnak? — 1903-ban errél kellett felvételi dolgozatot irnia a bécsujhelyi katonai
akadémian. Megdicsérték a Iényeglatasat, a logikus okfejtését. Késébb, amikor mar javaban publikalt, biraloi
azt emelték ki, hogy mindig ki tudja valasztani az érdekesebb részleteket, s azokat jol csoportositva adja elo.
Némettudasat a bécsujhelyi katonai akadémian, majd a katonasagnal, ahol ez volt a szolgalati nyelv, annyira
tokéletesitette, hogy hadtdrténészi palyaja csucsan nem okozott nehézséget a kiilfoldi folydiratokba szant
tanulmanyait németiil megirnia, vagy 1938-ban Ziirichben, a VIII. nemzetkdzi tudomanyos kongresszuson e
nyelven eléadast tartania.

Késobb ennek nagy hasznat latta, 1934-ben ugyanis kapcsolatba keriilt Emile Pillias francia torténésszel,
a parizsi Bibliothek National tisztviseldjével. Kolcsondsen segitették egymas kutatasait. Marko igy jutott
hozza masolatban Des Alleurs altabornagy jelentéseihez, melyekben XIV. Lajos Rakoczihoz kiildott katonai
tanacsadoja a kuruc habort fontosabb hadmiveleteirdl, csatairdl szamolt be uralkododjanak, valamint Lemaire
francia hadmérnok-brigadéros emlékirataihoz.

Edesanyja néha-néha felemlegette, hogy kar volt neki a katonai palyara Iépni, masutt tobbre vihetné. Sziilei
unokatestvéreivel példaloztak, ,,akik kozt kitind orvosok, jogaszok, természettudomanyi szakemberek voltak,
akik el6tt tehat [...] nyitva allt az it a legmagasabb tudoméanyos fok, az akadémiai tagsag elérésére. En pedig
ha nem jutok be a vezérkarba, sziirke katona maradok életem végéig”. (Am a tobbieket ez a nagy lehetéség nem
ambicionalta: a csaladbol csak Marko Arpad lett akadémikus.)
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szakot is végzett Felix zur Helle hegyivadasz féhadnagy nagy hatéassal volt ra: olyannyira
megtetszettek neki az eldadasokat szemléletessé tevo, tablara rajzolt hadallasok, hadmiveleti
vazlatok, hogy késébb 6 is, ezredsegédtisztként a vilaghaboruban, bébeszédi jelentések
helyett helyzetvazlatokat kiildott a felettes parancsnoksagoknak. ,,Es végiil, amikor Rakoczi
haborgjanak részletesen rekonstrualt képét igyekeztem nyujtani, kellé helyen mindentitt
beiktattam értekezéseim s konyveim kozé ilyen egyszerii vazlatokat”. Gyakran megfordult
az akadémia igen gazdag szakkonyvtaraban is.

1906. augusztus 18-an avattak hadnaggya. Katonai szolgalatat Kassan kezdte meg a
34. gyalogezrednél. Az els6 vilaghaboru kitorésekor féhadnagy, az ezred utaszosztaganak
parancsnoka volt. 1915-ben ezredsegédtiszt lett.” Harminc honapot toltott a gyalogsag elsd
tlizvonalaban. (A haboruban szerzett tapasztalatok feldolgozasaval indult hadtorténészi mun-
kassaga; 1924-ben, 1925-ben és 1926-ban publikalt irasai ehhez az id6szakhoz kétédnek.)

Jo iraskészség, nyelvtudas, 1ényeglatas, logikus okfejtés, hadtorténelmi alapismeret.
Mindez még nem volt elég: meg kellett ismernie a forrasokat is, hogy korszakot valaszthasson.

1920-ban telepiilt 4t az elcsatolt Felvidékrol. Rovid ideig a Nemzeti Hadseregben szol-
galt szazadosként: a 4. sz. csendor tartalékezred, majd a ceglédi, végiil a vaci gyalogezred
segédtisztje lett. Ez utdbbi atszervezésekor hatarozta el, hogy mas, nem csapatbeli beosztast
kér. Tudomast szerzett a Honvédelmi Minisztérium égisze alatt szervez6dd levéltarrol, mely
a honvédcsapatok harctéri iratait volt hivatva befogadni. Késébb a bécsi Kriegsarchivbol
hazanknak atadott, magyar vonatkozast anyagok is idekeriiltek. A Hadilevéltar parancs-
noka, Rubint Dezsé altdbornagy, amikor megtudta, hogy a néla érdekl3dé Marko Arpad a
németen kiviil a francia nyelvet is beszéli, s6t latinul is tud,® azonnal intézkedett beosztasa
feldl. A Honvédelmi Minisztérium rendeletére igy keriilt 1921. majus elsejével ehhez az
intézményhez. (Tovabbra is katona maradt, bar lassabban haladt eldre a ranglétran, mint
az alakulatoknal szolgalok; négyévnyi mell6zés utan, 1938 novemberében csak ,,kiilonds
kormanyzdi keggyel” kaphatta meg az ezredesi fokozatot.)

Mar a 36. életévében jart, mikor a levéltari munkat elkezdte. Forduloponthoz érkezett:
,»A kocka elddlt, raléptem arra az utra, amelyen — bar akkor még nem is sejtettem — tovabb-
haladhattam valodi hivatdsom, a hadtorténet miivelése felé.”

Nagy 6rommel foglalkozott a Bécsb6l mind nagyobb szdmban érkezd, magyar vonat-
kozasu régi iratokkal, ezzel a — szohasznalata szerint — gyonyort levéltari anyaggal. Lelke-
siiltségét jelzi, hogy onkéntes hallgatoként fél évig még a tudomanyegyetemen Szentpétery
Imre professzor levéltartani eldadasaira is eljart. Felhagyott az els6 vilaghaborus témakkal,
1927-t61 tanulmanyait, forraskozléseit az érizetére bizott levéltari anyag inspiralta. Kissé
rapszodikusan, a korszakok kozott ide-oda ugralva, az (jdonsagok bilivoletében sziilettek
irasai. Kozolt leveleket a torok hodoltsag idejébol, Rakoczi Jozsef felkelésérdl, Martinovics
Ignactol, publikalt varkapitulacidos okmanyt 1694-bél, végrendeletet 1789-bdl, irt a zaporogi
kozakok dél-magyarorszagi bevandorlasarol (1785), Kisfaludy Sandor eltavolitasarol a nemes
testorségtol (1796), bard Bydeskuty Zsigmondrol (1751-1799), Kossuth fogsagarol (1837),
Rozsa Sandorrol.

7 Téth Gyula — Vargyai Gyula: i. m. 290.

8 A fégimnaziumban nyolc évig klasszikus latint tanult Marké Arpad. A levéltari forrasok nyelve azonban
ettdl erdsen eltért. Friedrich Endre, a budapesti Piarista Gimnazium térténelemtanara segitette abban, hogy
a XVII-XVIII. szazadban hasznalt barokk valtozatot is megértse. (Vele még a masodik vilaghaboru utan is
kapcsolatba 1épett, amikor Zrinyi leveleit kellett leforditania.)



HSz 2016/5. Hadtorténelem 153

Ha ideje engedte, be-bejart az egyetemre: Szekfii Gyula, Domanovszky Sandor, Lukinich
Imre el6adasait hallgatva ébredt ra arra, hogy az 6 igazi hivatasa ,,a levéltari szolgalaton
alapuld torténetkutatdi munka, s ennek eredményeként a hadtorténetirdi palya”.

1929-ben keriilt [atokorébe a Rakoczi-szabadsaghare, vagy, ahogy 6 nevezte, I1. Rakoczi
Ferenc felkelése. Nagyobb tanulméanyt szentelt az Ersekjvar élelmiszer-ellatasat célzo, 1710.
februari katonai vallalkozasnak (a tavarnoki kuruc zsakmanyolas) és az annak kdvetkeztében
kibontakozo6 6sszecsapasnak (az egerszegi harc); leveleket kozolt a kuruc felkelés idejébdl.
1930-ban a fejedelem utolso csatajardl, a romhanyirdl (1710. januar 22.) értekezett, de koz-
readta egy csaszari tabornok feljegyzéseit is.

Negyvenot éves lett. Ekkoriban nevezték ki az intézményen beliil Iétrehozott régi levéltari
osztaly vezet6jévé. E beosztasban dolgozott nyugdijazasaig, 1940. majus elsejéig.’ Igyekeznie
kellett, mert elfogadva az altalanos tapasztalatot ugy itélte meg, hogy ,,tudomanyos munkat
az ember legeredményesebben a 30. és 60. életéve kozt képes kifejteni”. igy mar csak 15 éve
maradt arra, hogy képességeit magas szinten kamatoztassa...

A Magyar Tudomanyos Akadémia 1930-ban palyazatot hirdetett a trencséni csata (1708.
augusztus 3.) megirasara. Mivel a beérkezett tanulmanyok a biralobizottsag kivanalmait nem
elégitették ki — csak hazai szakirodalomra és levéltari kutatasokra tamaszkodtak, j adatok-
kal nem szolgaltak —, a dijat nem adtak ki, a palyazatot 1931-ben Gijra meghirdették. Ekkor
mar Marko Arpad elég felkésziiltnek érezte magat arra, hogy probat tegyen: Bécsbe utazott,
ekkor kutatott eldszor a Kriegsarchivban és az Osterreichische Nationalbibliothekban.'
A hadilevéltarban az Alte Feldakten fond magyarorszagi hadmiiveletekre vonatkozo Feldakten
Ungarn 1708. évi anyagat nézte at (megtalalta a csaszari hadsereg parancsnokanak harom
jelentését), a konyvtarban a korabeli félhivatalos kiadvanyok (Wienerisches Diarium,
Theatrum Europaeum) témajara vonatkozo kozléseit olvasta el.

Most vette igazan hasznat a bécsujhelyi katonai akadémian és a hadseregben tokéletesitett
némettudasanak. Jegyzetei és a fontosabb iratokrol késziilt masolatok alapjan készitette el
dijnyertes palyamunkajat. A legnagyobb elismerést az jelentette, hogy az akadémia fétitkara,
tekintettel I1. Rakdczi Ferenc halalanak kozelgd kétszazadik évforduldjara (1935. aprilis
8.), 6t kérte fel a fejedelem hadvezéri tevékenységének részletes bemutatasara. Tobb mint
két év szorgos kutatomunka kovetkezett. Elsé 6nallo kotete, /1. Rakoczi Ferenc a hadvezér,
1934 aprilisaban jelent meg, majus 11-én a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez6 tagjai
kozzé valasztotta. Es 1935. aprilis 8-an, az Akadémia iinnepi iilésén Marké Arpad mar a
székfoglald eldadasat tarthatta meg az 1709. évi liptoi kuruc hadjaratrol.

igy valt 0o kutatasi teriiletévé az 1703—-1711 kozotti idoszak. ,,A trencséni csata el§-
tanulmanya soran amugy is meg kellett tanulnom a szabadsagharc részletes torténetét, és
orommel hataroztam el, hogy ezzel a korszakkal, illetve ennek katonai torténetével fogok
foglalkozni.” A hattér biztositott volt. Munkahelyén parancsnokai ,,elismerték, hogy a levéltari
szolgalat nem csupan iratok rendezésébdl, regisztralasabol és konzervalasabol all, hanem
akinek ahhoz megfeleld felkésziiltsége van, az torténetiréi munkajat is természetesen itt,
az intézetben hivatalos szolgalata gyanant végezheti”. Marké Arpad miutdn megszervezte

% Csaknem husz évig tarto levéltari szolgalata legnagyobb eredményének Hadik Andras tabornagy terjedelmes
irathagyatékanak megszerzését, kozgyiijteménybe helyezését tartotta.

10 Az elsé kutatasa sordn gyiijtott masolatokat, jegyzeteket lasd Marko Arpad: Adatgyiijtemény I1. Rakéczi Ferenc
szabadsagharcanak katonai torténetéhez. Magyar Tudomanyos Akadémia Kényvtara (MTAK): Kézirattar, Ms
10.273., 1708. év.
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arégi levéltari osztalyt, kinevezte beosztottjait, a vezetéssel jaré adminisztrativ feladatainak
reggelente mar egy-két ora alatt eleget tudott tenni, a tobbi idovel szabadon rendelkezhetett.

A terv kés6bb hatarozottabb alakot 6ltott: ,,Nekiililok és megirom egy tobb kotetbol allo
sorozatban Rakoczi felkelésének részletes katonai torténetét. Az idékozben megjelend irasaim
mar mind ugy késziiltek, mint e nagy munka megfelelé fejezetei. fgy elsésorban a hat nagy
csata részletes torténetét igyekeztem feldolgozni. Ezek koziil az els6t, Koronco mellett nem
Rakoéczi vezette. A tobbinek iranyitasa, végrehajtasa — a Nagyszombat, Pudmeric, Zsibd,
Trencsén és Romhany mellett vivott csatak — az 6, mint legfelsdbb vezér kezében volt.”

Munkéjahoz uj, kiaknazatlan, gazdag forrasanyagot a bécsi Kriegsarchivban talalt. Ezt
Ferenc felkelésének katonai torténete.M

Szandékat eldszor parancsnokanak jelentette be, majd 1934-ben a korszak irant érdeklédo
olvasokozonségnek is: ,,Hadtorténeti munkassagomban évek ota kizardlag I1. Rakdczi Ferenc
felkelése hadtorténeti vonatkozasainak felkutatasaval és feldolgozasaval foglalkozom, és a
felkelés katonai torténetének megirasan dolgozom.”'? Fénoke 6rommel fogadta kozlését, s
Gigy hatarozott, hogy a monografiat a Hadilevéltar hivatalos kiadvanyaként jelenteti meg. Am
a Honvédelmi Minisztérium nem tamogatta a vallalkozast: ,,Azt valaszoltak, hogy a pénz
most géppuskara és egyéb katonai dolgokra kell, ilyen, évekre huzo6dé tudomanyos munka
kiadasara nincs fedezet.” Igy aztan a monografiabol csak résztanulmanyok jelenhettek meg
kiilonbozé folyodiratokban, de ezek is megritkultak 1937-t61; Marko Arpad figyelmét mas,
jobban publikalhaté témak kototték le, s olykor-olykor felsébb helyrél érkezé elvarasoknak
is eleget kellett tennie.!?

Marké Arpad ezredes az 1930-as évek elején

Forrés: Tudds és katona. Marké Arpdd visszaemlékezései I. Sajté ald
rendezte Kincses Katalin Maria. Budapest, 2014. 121.

A kézirat mégsem maradt asztalfiokban, azt munkajaban felhasznalta Banlaky Jozsef
nyugallomanyu altabornagy, aki err6l 1941-ben a kovetkezoket irta:

I Marké Arpad 1933, 74.

12 Marké Arpad 1934, 10. (El6sz0.)

13 Ha csak az 6nallo kiadvanyokat vessziik, tdbbek kozott megirta (két szerzétarsaval egyiitt) alakulata, a
34, gyalogezred torténetét, Magyarorszag hadtorténetét, Hadik Andras tabornagy és Zrinyi Miklos életrajzat,
feltarta I1. Rakoczi Ferenc felkelésének svéd vonatkozasait, sajtd ala rendezte Zrinyi Miklds prozai munkait.
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,.11. Rakoczi Ferenc folkelésének részletes torténetét az dsszes rendelkezésre 4116 forrasok
gondos folhasznalasaval Mako (sic!) Arpad irta meg »I1. Rakoczi Ferenc felkelésének katonai
torténete« cimii igen alapos és jeles munkajaban, s én nagy koszonettel és halaval tartozom
az illusztris szerzének, hogy a mar megirt részeket készségesen bocsatotta rendelkezésemre,
ami az én feladatomat igen nagy mértékben megkdnnyitette. Az emlitett becses munkabol
nagyon sok részt tartalmilag, sokat sz6 szerint is atvettem, természetesen mindig a forras
megnevezése, illetve idézdjelek alkalmazasa mellett.”*

Mindez nagyfoku bizalomra vall. J6l ismerték egymast. Marko Arpad ugy emlékszik
vissza, hogy Banlaky Jozsef is a levéltarban kapott beosztast. Valojaban a nyugalmazott
altabornagy csak szerz6déses jogviszonyban allt az intézménnyel. 1921-ben azzal biztak
meg, hogy dolgozza fel részletesen a magyarorszagi 1918/19. évi forradalmi mozgalmak és
a ,,vOros habora” torténetét. Késobb feladatul kapta az 1914. évi szerb hadjarat torténetének
megirasat is. A levéltar vallalta e kotetek kiadasat, am ennek anyagi okokbol nem tudott
maradéktalanul eleget tenni: a masodik m{i megjelent ugyan, de az elsé torzéban maradt.
1926 végén megsziint ez a szerzédéses jogviszony, am Banlaky Jozsef kutatoként tovabbra
is kapcsolatban maradt a levéltarral.” Marko Arpad figyelemmel kisérte Banlaky Jozsef
munkassagat, 1929 és 1943 kozott ismertetéseket irt 4 Magyar Nemzet Hadtérténelme cimen
megjelentetett tobbkotetes monografigja [-XVIL és XIX-XX. részérdl,'® am érintettsége
okan a XVIIIL. részrél — ahonnan a fenti idézet is szarmazik — nem nyilvanitott véleményt.

Marké Arpad legeredményesebbnek igérkezé, hatvanéves kordig terjedd tizendt évét
(1930-1945) a masodik vilaghaboru két és fél évvel megkurtitotta: 1943 tavaszan elkdltozott
a févarosbol, felesége birtokan, a Gyodr kozelében fekvé Déneshaza-pusztan, egy kuridban
rendezkedett be, de a viszonylagos nyugalmat itt se sokaig élvezhette, menekiilnie kellett
nyugat felé, egyre nyugatabbra... Tudomanyos munkat ilyen koriilmények kdzott nem lehetett
folytatni. A hatvanadik sziiletésnapja utan par nappal, 1945. oktober 18-an egy 1j életkezdés
reményében érkezett vissza Budapestre. Mit kellett latnia? A Déli vasut kornyéke, a Vérmezo
romokban, a Duna-hidak vizbe rogyva, otthona lakhatatlan. Az 1949. aprilis végén befejezett,
kilfoldre menekiilését, majd hazatérését naploformaban megorokitd visszaemlékezéseiben
igy irt személyes veszteségeirdl:

,,Budai lakasunk romjai kdzt siralmas kép fogadott. A haz nagy része romokban hevert,
mert 22 bomba-telitalalatot kapott, és a mi lakasfrontunk tiizérségi tiz alatt fekiidt az ostrom
alatt. A hatsé 1épcs6n valahogy felvergddtiink. Minden tarva, nyitva, ablak, ajté nélkiil, Ilus"’
szobaja helyén, a I'V. emelettdl a pincéig, egy nagy lr tatongott, mert az 6 szobajaban robbant
fel egy granat. A tobbi szobara a felsé emelet raszakadt roncsai halmoztak athatolhatatlan
romhalmazokat, amelyekbdl csak itt-ott lehetett ismerds butordarabrészeket, s omladék kozt
konyveket felismerni.

Széval magunk szemével lattuk, hogy itt minden vagyonunk, szép kdnyvtaram, értékes
mitargyaink, képeink, otthagyott ruhaink stb. mind elpusztultak. Egész ingd vagyonunk
tehat csak annyi, amit Altausseebdl kézipoggyaszunkban magunkkal tudtunk hozni...”

Budapesten nem volt hol lakniuk, de vidéken se talaltak nyugalmat, a déneshazi ki-
fosztott kuriat idegenek foglaltak el. Albérletbe kényszeriiltek. Felesége nem birta a meg-

4 Doberdéi Banlaky Jozsef 1941, 29.

15 Pollmann Ferenc 2014, 133-137.

1o Uo. 143.

7 Sarkany Ilona, Marké Arpad felesége.
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Marké Arpad 1940-ben, nyugdllomdnyba
helyezésének évében
Forras: Tudés és katona. Marké Arpdd visszaemlé-

kezései I. Sajto ala rendezte Kincses Katalin Maria.
Budapest, 2014. 171.

y i ]
probaltatasokat, 1946. jilius 3-an meghalt.'® Markd Arpad 1948 végén a déneshézi birtokot
is elvesztette: allami kezelésbe kellett adnia. Elhagyta Rabapatonat, Budapestre koltozott.
Kezdetben unokatestvérénél lakott, majd 1951 6sz¢étdl az egyik evangélikus szeretetotthonban
kapott egy szobat."” A megprobaltatasok folytatodtak: 1949-ben az Akadémia megvonta a
szavazati jogat, azaz tanacskozé tagga mindsitette vissza, 1950-ben a nyugdijat veszitette
el.?° Raadésul 1952 elején az Akadémia besziintette a tudomanyos segélyek kifizetését is.
A szorgos munka, az ironikus életszemlélet segitette at a bajokon. 1950-ben kétetbe gyijtotte,
megjelentette Zrinyi Miklos leveleit:

»Ezzel a konyvemmel tehat ismét megjelent nevem a szaksajtoban, s azota megsza-
kitas nélkiil tudtam eredményesen dolgozni. Tébbszor kérdezték télem, amikor a katonai
nyugdijakat besziintették, és déneshazi birtokunkat is elvesztettem, hogy miképpen tudok
megélni. Mivel most is a Rakoczi-kor torténetirasaban dolgoztam, azt felelhettem, hogy Isten
kegyelmébdl és a Nagysagos Fejedelem jovoltabol élek. Amikor pedig 1951 majusaban sok
ezer volt katonatisztet, s az allami vezetok felfogasa szerint nem kivanatos egyént csaladjaval
egyiitt a fovarosbol kiutasitottak, s falusi kényszerdeportalasra itéltek, engem ez a sanyart
sors elkeriilt. Kiegészithettem a fentebb tett kijelentésemet azzal, hogy a kitelepités alol
pedig egy masik régi magyar four mentett meg. Grof Zrinyi Miklos, mert valoban nem lett
volna indokolhatd, hogy valakit ily kegyetleniil biintessenek, akinek tudomanyosan elismert
konyvét par honappal ezel6tt éppen a legmagasabb tudomanyos forum, az Akadémia adta ki.”

1945 utan sem lett hiitlen kedvenc korszakahoz, de jobbara mar csak forraskozlésekre
szoritkozott. Nagydoktori értekezését Kossuth Lajos torok emigracioban készitett (1850—1851)
hadtudomanyi munkairdl irta, s halala eldtt egy évvel védte meg. 1966. szeptember 5-én
fejezte be utolso, XII. Karoly svéd kiraly és Magyarorszag cimii konyvét,?! de ez mar csak
1970-ben juthatott el az olvasokhoz. Azoéta is sorra jelennek meg miivei: kéziratok, reprintek,
Gjrakozlések. Marko Arpad ma is itt van kozottiink. ..

8

Toth Gyula — Vargyai Gyula: i. m. 292.

19 Kincses Katalin Maria — Mészaros Kalman 2014, 15-16.
20 Toth Gyula — Vargyai Gyula: i. m. 292.

2l Uo. 293.
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F6 miivét, I1. Rakoczi Ferenc felkelésének katonai torténetét nem tudta befejezni. (A maso-
dik vilaghaboru kitorése el6tti évben még csak az 1707. évet lezard hadmiveletek részletes
feldolgozéasaval késziilt el.> A kb. két-haromezer oldalnyi, irdgéppel leirt szoveg az ostrom
alatt, budai lakasaban megsemmisiilt. A romok alatt csupan a III. fejezet anyagat, az 1704.
¢évi hadmiiveleteket targyald részt sikeriilt megtalalnia. Ezt 1960. januar 5-én — ekkor mar
feladta a reményt, hogy 6 maga publikalhassa: élete 75. évében jart — rovid ismertetd szoveg
kiséretében, a Magyar Tudoméanyos Akadémia Konyvtaranak ajandékozta.)® Am e korszak
Osszes nagy csatajarol, a fontosabb hadjaratokrol készitett mintaszerii tanulmanyait kiilon-
b6z6 folyodiratokban, 6nalld kiadvanyokban megjelentette. Ezek ma is a szakemberek és az
érdekl6dé nagykozonség rendelkezésére allnak. Nagy résziik nemrég kotetbe gytjtve is
megjelent.?*

Munkassaganak jelentéségét az adja, hogy a magyar szakirodalomban nem, vagy ke-
véssé hasznalt gazdag anyagot vont be a hadi események pontosabb értelmezéséhez. A bécsi
Kriegsarchiv Alte Feldakten fondjaban évenként csoportositva talalt r4 a magyarorszagi
hadmtiveleteket érint6 iratokra. Az Udvari Haditanacs ugyanis megkovetelte a kiillonb6z6
hadszintereken mitkodo parancsnokoktdl, hogy részletes jelentéseket kiildjenek. Ezek azért
kiilonleges értékliek, mert magyar oldalon ilyenek csak ritkan késziiltek, igy tobbnyire
csak maganjellegii levelek aprd adataibdl épitkeztek korabban a torténészek.” Hadtorté-
nész szamara elengedhetetlennek tartotta a térkép és a korzé hasznalatat. Tanulmanyaihoz
helyzetvazlatokat készitett, ezekkel tette szemléletessé mondandojat.

Joslata beteljesedett: ,,...Rakoczi haborujanak az a feldolgozasi modja, amit én végeztem,
minden idében helytallo lesz, [...] nyolc évig tartd felkelése voltaképpen nyolc évig tartd
habort volt. Barmilyen szemszogbdl dolgozzak is fel a felkelés torténetének szocialis, gaz-
dasagi s egyéb részletkérdéseit, [épten-nyomon a habort eseményeibe botlanak, s ekkor csak
le kell vennidk a konyvespolcrdl erre vonatkozd konyveimet €s a szaklapokban megjelent
értekezéseimet, s mindent készen talalnak.”

Otven év, fél évszazad... A mulé idé meghozta az elismerést: Marké Arpad immaron
a magyar hadtorténetiras klasszikusa.

2 Marké Arpad 1964, 176.

2 Marké Arpad: I1. Rakoczi Ferenc haborujanak 1704. évi hadmiiveletei. MTAK Kézirattar, Ms 10.272.

2 Marké Arpad 2003.

A felkelés elsd éveinek harcairdl a szerepl6 kuruc vezérek — mint nem hivatasos katonak — részletes harcjelen-
téseket nemigen készitettek, csupan leveleikben talalunk rovid, rendesen pongyola és harcaszati részletekkel
nem foglalkozo leirasokat. A csaszari parancsnokok ellenben minden nagyobb iitkdzet utan kotelességiiknek
tartottak harcjelentésiiket vagy Eugen herceghez [Savoyai Jené/Eugén, ¢ volt a haditanacs elndke (S. F.)],
vagy az Udvari Haditanacshoz felterjeszteni. Ezek az okmanyok a kuruc hadmiiveletek és foleg a nagy csatak
leirasanak legfontosabb kutféi, mert elég targyilagosak és a maguk terveire, hadi tagozodasukra vonatkozo
adataik feltétleniil hitelesek.” Marko Arpad 1932, 31-32.

a
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Guba Istvan alezredes:

AFGANISZTANI CIMIC MUVELETI TAPASZTALATOK

OSSZEFOGLALO: Az [rds témdja a Magyar Honvédség civil-katonai egyttmUikddési képessé-
ge, az Afganisztdnban e téren nydjtott teliesitményének és végrehajtott tevékenységének
elemzése. A szerzé az aldbbi fontosabb témakdrékkel foglalkozik: a kivdlasztds, a kulturdlis
tudatossdg (Cultural Awareness), a miveleti tervezés, a projektmenedzsment, a tdrsadalmi
nem (Gender Topic), a CIMIC mint nemzeti tevékenység és felel6sség, a biztonsdg és a CIMIC
kapcsolata, a gazdasdgi lehetSségek mdveleti terlileten, a hdttértdmogatd (Reach Back)
képesség, valamint a tapasztalatfeldolgozds és a dokumentdlds.

KULCSSZAVAK: Afganisztdn, civil-katonai tevékenység, kivdlasztds, kulturdlis tudatossdg, md-
veleti tervezés, tdrsadalmi nem, biztonsdg, tapasztalatfeldolgozds

BEVEZETES

Kollégaim és eloljaroim tollabol mar tobb tanulmany, 6sszefoglald, szakdolgozat megjelent a
témaban, amelyek inkabb a tevékenység pozitiv tapasztalatait vizsgaltak és hangstlyoztak.
En — mindamellett, hogy elismerem katonatarsaim munkajat, akik az adott koriilmények
kozott legtobbszor maximalisan teljesitettek a misszios feladatok CIMIC! (illetve PSYOPS,?
INFOOPS?® és médiaval kapcsolatos) szakmai timogatasa teriiletén — kritikusabb szemmel,
inkabb a feladat-végrehajtast nehezitd koriilményekre koncentraltam, és azokat a tényezdket,
feladatokat kisérlem meg bemutatni, amelyek nem iskolapéldai a civil-katonai egyiittmtiko-
désnek. Irasom elsésorban szubjektiv sz{irén atengedett, az altalam latott, hallott informéciok
¢és tapasztalatok dsszegzése.

A Magyar Honvédség civil-katonai egyiittmiikodés (CIMIC) harci tdimogato képessége
2004 és 2015 kozott hajtott végre szakfeladatokat misszids miiveleti teriileten, a Nemzetkozi
Biztonsagi Kozremiikddo Erd (International Security Assistance Force — ISAF), illetve az
Eltokeélt Tamogatas Misszi6 (Resolute Support Mission — RSM) feladat keretében. A CIMIC-
szakallomanyt alapvetéen a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksag Civil-katonai
Kapcsolatok Fénokség (tovabbiakban: MH OHP CKKF), a Magyar Honvédség Civil-katonai
Egyiittmtikodési és Lélektani Miiveleti Kozpont (tovabbiakban: MH CKELMK), a Magyar
Honvédség Alacsony Készenlétli CIMIC Csoportok* (tovabbiakban: MH CIMIC AKCS) és
aMagyar Honvédség CIMIC Funkcionalis Szakért6i Csoportok® (tovabbiakban: MH CIMIC

Civil-Military Cooperation — civil-katonai egyiittmiikddés.

Psychological Operations — I¢lektani miiveletek.

> Information Operations — informacios miiveletek.

4 18/2009. (II1. 20.) HM utasitas a Magyar Honvédség Civil-katonai Egytittmiikodési és Lélektani Miiveleti
Kozpont alacsony készenlétii civil-katonai egyiittmiikodési csoportjai és 1élektani miiveleti csoportjai személyi
allomanyanak biztositasarol, rendelkezésre allasarol és felkészitésérdl.

> 36/2015. (VIL 21.) HM utasitas a Magyar Honvédség Civil-katonai Egyiittmi{ikddési Funkcionalis Szakértdi

Csoport létrehozasanak, készenlétének, felkészitésének és ellatasanak szabalyozasarol.
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FSZCS) allomanya biztositotta. A szakmai képességek bovitésével az MH CIMIC FSZCS-ket
és a ,kétsapkas” MH CIMIC AKCS-ket is bevontak a feladatok végrehajtasaba, viszont a
misszids szakmai dllomany parancsnokat mindig az MH OHP CKKF és MH CKELMK adta.

A dolgozatban ismertetett CIMIC-tapasztalatokat a felkésziilés, feladat-végrehajtas és
a feladat befejezése, a visszacsoportositas szerint osztottam fel.

FELKESZULES
Kivalasztas

A CIMIC harci tamogatoképességét biztosito MH CKELMK a feladatrendszerének szerte-
agazottsaga ¢s a kollégak nagyfoku leterheltsége miatt nem mindig toltotte fel a korabban
felsorolt beosztasokat sajat allomanybol. A hianyzo6, sziikséges allomanyt elsésorban az
MH CIMIC AKCS, masodsorban az MH CIMIC FSZCS terhére igyekeztiink biztositani.
A csoportok gyakorlati alkalmazhatosaga nem tiikrozte vissza az elméletben felallitott al-
kalmazasi koncepciot. Ennek oka tobbek kozott az emberanyag mindsége, az adott feladatra
valo elérhetdség, a hasznalhaté idegennyelv-ismeret megléte és a motivalatlansag. Az MH
CIMIC AKCS-k ¢és az MH CIMIC FSZCS-k alkalmazasi koncepcidjanak miikkodésében ta-
pasztalt disszonanciak megsziintetéséhez a CIMIC-feladatok kiils6 tamogatasi rendszerének
Gjragondolasa és a szabalyzok (ij alapokra helyezése sziikséges.® Természetesen a misszidban
részt vevo kiilsés (€s sajat) allomany kivalasztasa és felkészitése soran kiemelt hangsulyt
kellett fektetni a CIMIC szakmai ismeretekre és a kapcsolodo szocialis készségekre, pl.
alkalmazkodas, kapcsolatépités, stresszkezelés, kulturalis kiilonbségek elfogadasa.

Ugyanakkor meg kell vallani, hogy ezeknek az elveknek a gyakorlati alkalmazasa a
rendelkezésre allo személyi keret kiilonbozésége, a személyek szamunkra nem kedvez6 tu-
lajdonsagai, viselkedési normai kovetkeztében nem mindig volt sikeres. Hiaba igyekeztiink
a csoportot szinte minden tekintetben felvértezni a kiilonboz6 képességekkel, mégis volt
alkalom, amikor a repatrialas eszkozét kellett alkalmazni.

A CIMIC szakmanak tovabbi vizsgalatokat kell folytatnia az MH CIMIC AKCS-k és
az MH CIMIC FSZCS-k palyazati rendszerével, a feladat-végrehajtashoz sziikséges kom-
petencidk meglétével, fejlesztésével kapcsolatban.

Kulturalis tudatossag (Cultural Awareness)

A kulturalis tudatossag fontossaga korabban is ismert volt CIMIC szakmai korokben, bar a
fogalom csak késobb terjedt el. Az Afganisztan CIMIC (Kabul Nemzetk6zi Dandar, Kabul
Multinational Brigade — KMNB) és a Baglan (MH PRT’) kézikonyvek tartalmaznak ugyan
egy-egy fejezetet a vallas és a tarsadalmi konvenciok témakoreiben, de az Afganisztan CIMIC
kézikonyv egyik része nem elsd kézbdl nyert ismeretet tartalmaz, a masik részét pedig kiilsé
szakértO bevonasaval szerkesztették. Nagyjabol ekkor fogalmazddott meg az MH CKELMK
vezetésében a szakmai igény, hogy a kdzpont sajat szakértével, kulturantropologussal rendel-
kezzen. A misszios feladatok gyakorlati végrehajtasa soran be is bizonyosodott, hogy ezeknek

¢ A HM 36/2015. szamu intézkedés szabalyozza ujra az MH CIMIC FSZCS alkalmazasat, amelyet a hatarren-
dészeti miiveletek keretében végzett Gjabb feladatok mar meg is haladtak.
7 Provincial Reconstruction Team — tartomanyi 0jjaépitési csoport.
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az ismereteknek a feldolgozasa, rendszerezése, oktatasa, szem el6tt tartasa és alkalmazasa
a kapcsolatok kiépitésének és fenntartasanak a kulcsa.

Bar az MH PRT miikodésének idészakaban az MH CKELMK allomanyaban 2 f6 (egy
szerzbdéses tiszt és egy kozalkalmazott) kultirantropologus volt, mindossze egyikiik kapott
lehetdséget elsd kézbdl torténd tapasztalatszerzésre. A rendszer tokéletlensége folytan nem
sikeriilt megtalalni a lehetdséget a kozalkalmazott — bar részérdl minden hajlandésag meg
volt — miiveleti teriileten torténd bevetésére.

A mtiveleti teriileten, idegen kulturaban eltoltott id6 azt is megmutatta, hogy a kultu-
ralis tudatossag 6nmagaban nem elég, nagyon fontos a mas kulturalis kornyezet elfogadasa
(cultural acceptance) is.

FELADAT-VEGREHAJTAS
Mdveleti tervezés (MH PRT)

A miiveleti tervezés folyamataban a CIMIC-szakallomany felelés tobbek kozott —a miiveleti
parancsba torténd bedolgozas mellett —a ,,W”” melléklet (Annex W) kidolgozasaért. A ,,W”
melléklet hatarozza meg a f6 szakmai feladatokat (COPD?®) a civil-katonai kapcsolattartés,
a hader6 tAmogatasa és a civil kdrnyezet timogatasa teriiletén, valamint t{izi ki az elérendd
szakmai célokat. Ez a tervezési folyamat nem kdvette a szabalyokat. ,,W” melléklet nem
késziilt, a CIMIC-tevékenységet meghatarozo f6 dokumentum a CIMIC koltségvetési terv,
amely az adott évre vonatkozo projektek megvalositasat iitemezte: hol, mikor, milyen infra-
strukturalis fejlesztést hajtunk végre (anyagi tamogatas vagy teljes finanszirozas formajaban).
Az infrastrukturalis koltségvetési terv mellett késziilt egy szintén pénziigyi vonatkozasu,
rovid tava terv is, amely hat honapot dlelt fel és a ,,Hearts and Mind” projekteket tartalmazta.
A CIMIC-szakfeladatok civil-katonai kapcsolattartasra iranyuld része is donto tobb-
ségében a projektek kivitelezéséhez sziikséges kapcsolattartasra fokuszalt. Természetesen
a CIMIC kapcsolati halo fontos forrasa a helyzetismeretnek is, kiilonds tekintettel a nem-
zetkozi szervezetekkel vald kapcsolattartasra, ahol az ENSZ regionalis képvisel6ivel valo
egyuttmiikodés kiemelkedden hatékonynak bizonyult, és emellett a helyi kormanyzattal és
a szakminisztériumok tartomanyi képviseldivel is szoros munkakapcsolat alakult ki.
CIMIC szakmai berkekben altalanosan elfogadott nézet, hogy a CIMIC nem jelentheti
csak a projektek megvaldsitasat, kivitelezését. Természetesen az afganisztani misszio keretén
beliili PRT CIMIC-eleme nem klasszikus CIMIC-feladatokat hajtott végre, mivel az Gjjaépi-
tés messze talmutat a CIMIC szamara a NATO®- és a hazai'® doktrindkban kérvonalazott
feladatokon. Ugyanakkor az amerikai Civil Affairs doktrinanak!' szerves részét képezi az
ujjaépitési feladat, ami nem is véletlen, mivel maga a PRT-koncepcio is az Amerikai Egyesiilt

8 NATO Comprehensive Operational Planning Guide — atfogé miivelettervezé utasitas.

? NATO AJP-3.4.9.

10 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Civil-katonai Egyiittmiikddési Doktrina (A1t/26).

' FM 3-57 Civil Affairs Operations. A Civil Affairs a NATO CIMIC-tevékenységének az amerikai megfelelgje,
csakhogy a CA tevékenységi kore sokkal tagabb.
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Allamokt6l ered, és négyféle példat kovetve (amerikai, brit, német és torok) valésult meg
a gyakorlatban.!?

Természetesen a NATO és hazank CIMIC-képessége is részét képezheti egy 0jjaépitési
feladatnak, de az abban jatszott szerep nem szabad, hogy meghatarozé legyen. Ugyanakkor a
sziikséges civil komponens, a szakért6 fejlesztési szakemberek hianya (csak az MH PRT 11.
valtasatol kezdve volt jelen minimalis tamogato6 kapacitas) kovetkeztében nem maradt mas
lehetdség, az MH PRT esetében a CIMIC harctamogato képesség jatszotta a kulcsszerepet a
javaslatok kidolgozasa, a dontés-elokészités és az ijjaépitési projektek menedzselése teriiletén.

Az1d6 tekintetében a CIMIC miveleti tervezést szintén nehezitette az egyes kontingen-
sek misszidban toltott idotartama és az infrastrukturalis koltségvetési terv idétartamanak
a kiilonbozosége. Egy adott kontingens hat honapot t6ltott miiveleti teriileten, ellenben az
infrastrukturalis koltségvetési terv egy egész évre szolt. Lehetetlen feladat lett volna az
adott évben valto kontingensek javaslatot készité allomanyat még a felkésziilés folyaman
azért 6sszehozni, hogy az év elsé és masodik felében megvalositando projektekre — hazai
korilmények kozott — javaslatot tehessenek.

Emellett a hosszu tavu tervezést az sem segitette, hogy nem lett kitlizve az elérendd
végeél, és ennek hianyaban nem lehetett kozbensd feladatokat meghatarozni, és csak a
projektkezeléssel kapcsolatos éves terv teljesitése volt fontos. Sajnos hat hdnapnal hosszabb
elérelatasra sem Magyarorszagon, sem pedig Puli-Humriban nem volt lehetdség.

Nagyon jo lenne a jovébeni missziok esetében, ha legalabb haroméves eldrelatassal
lehetne tervezni. Ez tenné lehetévé a hosszu tava CIMIC-tervek kialakitasat, ezzel a sajat
er6k tamogatasanak a funkcidja (is) sokkal erételjesebben lenne megvalosithatd. Hossz
tava tervekkel rendelkezve — kivaltképp a nemzetkozi, de a kormanyzati civil szereplék
tevékenységéhez is jobban igazodva — a CIMIC hatékonyabban jarulna hozza az adott kon-
tingens biztonsagahoz.

Mdveleti tervezés (RC-N)

A német vezetésili parancsnoksag német precizitassal a NATO COPD alapjan hajtotta végre
a tervezési feladatokat, ahol a f6 teenddket egyéves elérelatassal tervezték meg, és a CIMIC
szakmai bedolgozasra minden esetben sziikség volt. Ugyanakkor a CIMIC szakmai stlya
nem volt jelent6s —a COPD-t kivéve —, nem is volt kdzvetlen, azonnali hatassal a mindennapi
tevékenységre, hiszen szakmaisaga az RC-N torzsfénoke egyik helyettesén (DCOS Stability)
keresztiil érvényesiilt. A DCOS Stability feleldssége volt 6sszefogni és koordinalni a CIMIC,
a Civil Affairs és a ,,Reintegration”’® keretében folytatott tevékenységet.

civil helyzete tekintetében, mint valodi civil-katonai 6sszeko6td kapocs. Gyakorlatban az
RC-N a szervezetszerit CULAD, DEVAD" és GENAD! beosztdsokon keresztiil, valamint
az Eszaki Regionalis Parancsnoksagnal tevékenykedd rangidés civil képviselk utjan tore-

Domjéan Lészlo vezérérnagy: A Magyar Honvédség PRT szerepvallalas el6készitése, a misszio fobb eseményei
anemzeti vezetés szemszogébol. Seregszemle, kiilonszam, 30. (A Magyar Honvédség afganisztani szerepval-
lalasa cimii szakmai-tudomanyos konferencia eldadasai, Székesfehérvar, 2013. majus 28.)

Az afgén lazadok tarsadalomba torténd visszaillesztése. Amerikai kezdeményezés és feladat.

Cultural Adviser — a parancsnok kulturalis tanacsadodja.

Development Adviser — a parancsnok tanacsaddja a fejlesztés teriiletén.

Gender Adviser — a parancsnok tanacsaddja a tarsadalmi nem megkozelités teriiletén.
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kedtek a civil-katonai egyiittmiikddésre. Ez azonban tobbszor nem miikddott, és inkabb csak
parbeszéddel volt jellemezhetd. A CIMIC szakmai tevékenység viszonylagos sulytalansagat
az is mutatta, hogy az alarendelt PRT-k a fejlesztés kérdéseiben nem a CJ-9 (CIMIC) elemen
keresztiil egyeztettek. Olyan PRT is volt, amely semmilyen egyeztetést sem kezdeményezett
semmilyen katonai szerepldvel. Mindezen feliil az RC-N CJ-9 elemz6-értékeld tevékenysége
olyannyira hangsulyos volt, hogy mind az RC-N parancsnoka, mind pedig az ISAF parancs-
noka informaciodigényeinek a kielégitésére sziikség lett volna egy statisztikus alkalmazasara.

Azért volt a vezetd szerepre is példa, kozottiikk emlithetd a 2013-as afgan valasztasok
elokészitésének figyelemmel kisérése, felkésziilés az RC-N er6forrasainak a biztositasara
¢és koordinalasara, ha arra sziikség van, olyan kitétellel, hogy a sziikségességet az RC-N
parancsnoka allapitja meg, nem pedig az afgan fél.

A CIMIC nemzeti tevékenység és nemzeti felel6sség

Nemcsak az MH PRT, de mas PRT-k, illetve a KMNB és a KAIA CIMIC szakmai biztositasa
is nemzeti tigy. Kiilondsen érvényes ez ,,a civil kornyezet timogatasa”'’ funkcio teriiletén.
Ez a teriilet sz6l arrol, hogy a misszié szamara elkiilonitett CIMIC-koltségvetést mikor és
mire hasznaljak fel. Mivel ezt az 6sszeget az adott nemzet biztositja, ezért sajat céljaira (nyilt
vagy rejtett) kivanja felhasznalni. A pénz felhasznalasaban csak informacidomegosztas — még
laza egyeztetés sem — tortént az RC-N parancsnoksaggal. Nem is lehetne parancsot adni
ezen a teriileten, hiszen a koltségvetés 0sszege nemzetenként igen eltérd. Természetesen
a misszioban meglévd mas pénziigyi alapok (CERP,"® USAID") felhasznalasa — palyazat
utan — a koltségvetést biztosito szervezet feltételei alapjan torténik.

CIMIC szakmai csoportot eddig csak magyar kontingens szakmai tdmogatasara biztosi-
tottunk, és er6sokszorozd képességként az egyik 6 célja, hogy a sajat eszkdztar maximalis
kihasznalasaval hozzajaruljon a kontingens biztonsagahoz. Ebben a tekintetben a magyar
katonak életének a megovasa érdekében a CIMIC olyan projekteket is kivitelez, amelyek
inkabb kotddnek egy személyhez vagy sziikebb érdekcsoporthoz, mint a lakossag széles
rétegéhez. A sajat haderé tdmogatasa funkcid végrehajtasaval kapcsolatosan — a biztonsag-
hoz torténd hozzajarulas teriiletén — logikus 1épés a befolyassal rendelkez6, meghatarozo
személyek kolesonds érdekekre alapozott megkeresése, bevonasa a lakossag tamogatasaba.
A nagy kérdés, hogy meg lehet-e talalni, illetve hogyan lehet megtalalni azt a kozéputat, ahol
a sajat jogi normaink, a miiveleti teriilet jogi normai és az erkdlesi dimenzi6 egyensulyban,
Osszhangban vannak, és mindezek az adott nemzeti/nemzetkdzi kontingens érdekeit szolgaljak.

Projektmenedzsment

A legnagyobb kihivast ezen a teriileten a megfeleld szakember hidnya jelentette. Mas nemzetek
képesek voltak kiilonboz6 szakértoket biztositani az adott projekt kivitelezéséhez, az MH
PRT-t viszont az S-9-be* integralt un. ,,funkciondlis szakértd” erdsitette. Ez a szakértd
azonban csak az infrastruktura teriiletén tevékenykedett. Minden tiszteletem mellett el kell
mondanom, hogy az MH CIMIC FSZCS allomanyabdl misszios teriiletre kikiildhetd szak-

"7 Alt/26, MH OHP Civil-katonai Egyiittmiikddési Doktrina, 2. kiadas.

18 Commanders Emergency Response Program — amerikai katonai pénzalap.

19 U.S. Agency for International Development —az Amerikai Egyesiilt Allamok Nemzetkozi Fejlesztési Ugynokség.
20 A CIMIC és a PSYOPS szakmai timogato elem megnevezése.
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ért6k katonak voltak, és leginkabb az adott szakteriilet katonai aspektusaval foglalkoztak.
A NATO-elvek szerinti funkcionalis szakértével szemben tamasztott kdvetelmény viszont
az adott szakteriilet polgari alkalmazasanak az ismerete.

Tarsadalmi nem (Gender Topic)

A tarsadalmi nem szerepe az [SAF-misszi6 alatt — kiilondsen a PRT-k miikodésétdl kezdédden
— valt fontossa, és természetesen nem csak a CIMIC szempontjabol, hiszen a CIMIC az
értékelések-elemzések soran mindig is szamba vette ezt a tényez6t is, de nem kezeltiik azt
fontossagahoz mérten.

Mit is értiink tarsadalmi nem alatt? ,,A férfi és n6i 1ét tarsadalmi velejaroi, melyeket a
egy adott kornyezetben hatarozzak meg. Ezek a nok ¢és a férfiak, a lanyok és a fiuk kozotti
kapcsolatokat éppugy meghatarozzak, mint a n6k egymas kozotti és a férfiak egymas kdzotti
kapcsolatait. Ezek a jellegzetességek, lehetdségek és kapcsolatok az adott tarsadalombol
fakadnak, és a szocializacids folyamat soran keriilnek atadasra.”?!

Fontossaga a ndk, a gyermekek, az idések és a fiatalok tekintetében a nem direkt befolya-
solo képességében, valamint az ismeret- és informaciotomeg rendelkezésre allasaban rejlik.
Afganisztan lakossaganak tobb mint fele nd €s gyermek. Bar a tarsadalom berendezkedése
miatt nyilvanos szereplésiik korlatozott, azonban a hattérbeli befolyasuk — kivaltképpen az
iskolazottsaguk szintjének a novekedésével — nem elhanyagolhato.

A tarsadalmi nem, illetve az ott meglévo kiilonbségekben rejld lehetdségek kiaknazasara
alakitottak ki a ndi kapcsolattartd csoport (Female Engagement Team — FET) elképzelést.
A FET legfontosabb hozadéka a tarsadalom (és problémainak) masik szempontbo6l térténd
megismerése, illetve egy masik forum/eszkoz biztositasa a nem direkt modon torténd ,,be-
folyasolasra”. Az afgan tarsadalom berendezkedése miatt azonban a FET jelentéségét nem
szabad eltlozni, még akkor sem, ha egy PRT vezetdje esetleg n6. >

A magyar CIMIC-csoport a miikddése folyaman szintén sziikségesnek érezte FET
alkalmazasat, viszont a meglévd kapacitas nem tette lehet6vé szervezetileg kiilonallo néi
kapcsolattarto csoport felallitasat. Ezt a teriiletet egyetlen egy személlyel kellett lefedni. Volt
eset, amikor férfi végezte el a feladatot, természetesen kevésbé hatékonyan.

Az MH CKELMK nem mindig tudta biztositani a ndi beosztottat, és ennek tobb oka volt:

— a kozpont hivatasos és szerzédéses néi allomanyanak korlatozott elérhetdsége;

— masik miveleti teriiletre (balkani hadszintér) is biztositani kell egy f6 néi beosztottat

(KFOR LMT?);

— az MH CIMIC AKCS-k allomanyaban nem volt ndi beosztott;

— az MH CIMIC FSZCS-k tagjainak elérhetdsége nem volt biztositott.

Megoldasi lehetdségként johetnek szoba a kdvetkezdk: jobban tudatositani a kézpont
hivatasos és szerzddéses néi allomanyaban a miveleti teriileten torténd alkalmazasanak
sziikségességét (egészségiigyi és fizikai alkalmassag naprakészen tartasa), illetve az MH
CIMIC AKCS-k szervezeti felépitésének modositasa (kitétel arra nézve, hogy a csoport és
a tartalék legalabb egy beosztasa csak néi katonaval legyen feltolthetd).

2l NATO Bi-SC Directive 40-1, elsé feliilvizsgalt véltozat, 5.

22 Foreign & Commonwelth Office, Report, Capturing the lessons from the Helmand Provincial Reconstruction
Team (PRT), Wednesday 3 — Friday 5 December 2014, WP1322.

2 Kosovo Force Liaison and Monitoring Team — KFOR 6sszekotd és megfigyeld csoport.
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Biztonsag és CIMIC-tevékenység

A CIMIC szakmai feladatok végrehajtasanak elsédleges befolyasolo tényezdje a miiveleti
teriilet biztonsagi helyzete, ugyanakkor a szakfeladatok végrehajtasanak kulcsa a napi je-
lenlét a miiveleti teriileten és a lathatosag a lakossag korében. Ehhez azonban el kell hagyni
a kontingens telepiilési helyét, ami nem mindig lehetséges.?* A kontingensparancsnok fele-
16ssége, hogy az RC-N altal bevezetett korlatozasok ¢és a sajat helyzet alapjan hogyan dont
a mozgasszabadsag fokarol.

Amikor a CIMIC szakmai tevékenység hozzajarul a katonai kontingens biztonsagahoz,
akkor a mozgas korlatozasa komoly dilemma elé allitja a dontéshozot. Vajon emelt szint{i
biztonsagi helyzetben egy CIMIC-csoport kikiildése nem kockazatos-e? Képes-e a CIMIC-
csoport olyan eredményt elérni, amely lokalisan mérsékelheti a kontingensre leselkedd
veszélyeket?

Gazdasdagi lehetéségek a miveleti terlileten

A CIMIC-t6l elvart széles korii kapcsolati halo —amely a miiveleti teriilet civil szerepléivel,
kiilonosen a lakossaggal, a kozigazgatasi szervezetekkel és a vallalkozasokkal alakul ki—és a
szakmai tevékenységébol kovetkez6 mozgasszabadsag magaban hordozza a magyar gazdasag
kiilfoldon torténd megjelenésének eldsegitését. A CIMIC a projektmenedzsment soran sok
vallalkozoval keriil kapcsolatba, igy lehetésége van megbizhatdsag alapjan kategorizalni
és kezdeti felmérést végezni a befektetési és az egyiittmiikodési lehetdségek tekintetében.

Természetesen a biztonsagi helyzet alapvetden befolyasolja a gazdasagi kapcsolatok
kialakitasat. Mindenki szamara vilagos és érthetd, hogy az alacsony fokt biztonsag nem
nyUjt garanciat magyar—afgan vegyes vallalatok miikodésére, illetve magyar magantoke
kihelyezésére. Ugyanakkor az afgan gazdasag — mezdgazdasag, kézmiivesipar, asvanykin-
csek kitermelése — fellendiilésének kilatasai elésegithetik a biztonsag névekedését is, hiszen
a csaladok megélhetésének érdeke elérébb valo az ellenallasi harcnal. Ezt a viszonyt jol
példazza a ,,megélhetési talib”? jelenség. Az aktualisan nem megfeleld biztonsagi helyzet
nem zarhatja ki a potencialis lehetdségek felmérését, adatbazis 1étrehozasat és megosztasat
az illetékes minisztériumokkal.

A Baglan tartomanyban eltoltott hét év alatt ez a kérdés nem keriilt komolyan teritékre.
Elméleti lehetéségként a CIMIC-szakma foglalkozott a gondolattal, de konkrét Iépéseket,
amelyeknek kovetkezménye is lett volna, nem tett. Az MH PRT idészakaban felallitott,
minisztériumok kozotti egyeztetd bizottsag sem tett javaslatot ilyen irdnyu gondolkodasra.
Feltehetéen az MH PRT mandatumanak a bizonytalansaga is jelent0s szerepet jatszott ab-
ban, hogy melldzték a gazdasagi kapcsolatok kialakitasa elokészitésének ezt a modszerét.

2 Az MH CKELMK éppen ezt a képességhianyt igyekszik potolni a kdzpont dlloménya miiveleti kiképzésének
a bevezetésével, hogy miiveleti teriileten ne legyiink rautalva a Force Protectiont ad6 alakulatra, hanem 6nal-
l6an tudjunk tevékenykedni, ahogyan a HUMINT ¢és a CA is teszi a miiveleti teriilet biztonsagi besorolasatol
fuggetlentil.

2 Megélhetési talib az, aki nem érzelmeitdl vezérelve allt be a Taliban mozgalom valamelyik vezet$jének csapa-
taba, hanem minddssze a csalad fenntartasat kivanta megoldani a kapott ,,zsoldbol”. Az USA kezdeményezése,
a ,,Reintegration” egyik tapasztalata volt, hogy jelent6s szamu afgan nem meggy6z6désbol harcolt a koalicids
erdk, illetve az afgan kormany ellen, hanem csak megélhetési lehetséget lattak a Taliban ellenallasban.
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Hattértamogaté (Reach Back) képesség

Kisegit6 szakmai hattér, amely a misszids miiveleti teriileten feladatot végrehajtd allomany
szamara biztosit extra képességeket, lehetdségeket. A szakfeladatot misszids teriileten
ellato szakallomany képességei, lehetdségei a kontingens strukturajanak merevsége miatt
(létszam) korlatozottak, ezért adott feladatra biztosithato eréforrasai sziikebbek, a feladatok
végrehajtasanak fontossagi sorrendje, mindsége csorbulhat.

A hattértamogatas képes olyan eréforrasok bevonasara, melyek a miiveleti teriileten
nem allnak rendelkezésre, hiszen hazai bazison mikddik, térbeli és idébeni korlatai joval
nagyobb mozgasteret biztositanak.

Az afganisztani szerepvallalas kezdetén az MH CKELMK/MH CKEK szamba vette a
hattértamogatas biztositasanak lehetdségét, megtervezte és kialakitotta az elgondolast, amely
szerint a kozpont allomanyabdl egy 3—5 {6s kis csoport — természetesen sajat feladataik ella-
tasa mellett — all rendelkezésre a misszios teriiletrdl érkezo kérések, feladatok végrehajtasara.
A hattértamogatasban rejlo lehetéségeket a CIMIC teriiletén azonban nem sikeriilt kiaknaz-
ni, amelynek okait nem azonositottuk, de szerintem szerepet jatszottak benne az alabbiak:

A) id6tényez6

— ahosszu tavu szakmai elérelatas hianya — az infrastrukturalis projekteken kiviil nem

volt konkrét szakmai elképzelés, amelynek végrehajthatésagat, hatékonysagat, sziik-
ségességét, hatasait szélesebb szocialis, gazdasagi, tarsadalmi kapcsolatrendszerben
vizsgalni lehetett volna, amelyet tanulmanyokkal alatamasztani, vagy azok elvetését,
modositasat javasolni lehetett volna;

— amas feladatokra biztositott viszonylag rovid hataridé — a rovid hataridejti feladatok

esetében tal sok idot vett volna igénybe a szolgalati it betartasa, az id6eltolodas és
a misszios események naprakész ismerete, azok kovetése (,,situational awareness”)
pedig elengedhetetlen feltétel a rovid idon beliili reagalashoz;

B) az MH CKELMK nem volt kdzvetleniil bekdtve a jelentési rendszerbe — a kozpont
szamara nem valosult meg az elébbickben emlitett ,,situational awareness”, mivel az MH
PRT napi jelentései az MH OHP szintjén megakadtak, igy proaktiv hattértamogatast nem
kezdeményeztiink;

C) az MH CIMIC FSZCS rendelkezésre allasa — nem volt (most sincs) koncepcio funk-
cionalis szakértk hazai koriilmények kozotti alkalmazasara;

D) minisztériumok kozotti egyeztetd bizottsag tevékenységének szegényes ismerete —
sem az MH OHP CKKF, sem pedig az MH CKELMK aktivan nem vett részt a bizottsag
munkéjaban, igy ebben az esetben sem volt lehetség a proaktiv hozzaallasra.

A CIMIC szakmai kozosségnek at kellene tekintenie a hattértamogatas elméleti rend-
szerét, és ujbol definialni az egyes szerepldk feladatat a rendszerben. Meg kell vizsgalni azt
is, hogy a Magyar Honvédség masik feladatrendszerében, a balkani hadszintéren hogyan
valosult meg a hattértamogatas, illetve milyen tovabbi szerepe lehet a CIMIC megvaltozott
jelenlétének a tiikkrében, s6t milyen feladata lehet a Magyar Honvédség Iraki Kiképzést
Biztositdo Kontingens missziojanak soran.
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A FELADAT BEFEJEZESE, VISSZACSOPORTOSITAS

Tapasztalatfeldolgozas

Nem forditottunk idében kell6 hangsulyt a tapasztalatfeldolgozasra. A missziok végrehaj-
tasanak idotartama alatt nem késziiltek dsszegzések a CIMIC miveleti tapasztalatokrol. Az
egyes valtasok felkészitése szakmai szempontbo6l mindig alaposan tortént, a megel6z6 két
valtas beosztottai sajat benyomasaikkal segitették a felkészitést, de a tapasztalatok atadasa
verbalis volt. Bar a szandék megvolt, a miiveleti teriilet sajatos tapasztalatait nem gyjtottiik
Ossze rendezett, irott formaban; igy fél6, hogy ezek egy része elvész.

Mint ahogy fentebb mar utaltam ra, a PRT-feladat lezarasa utan késziilt szakmai értékelés,
de az értékelésbol levont miiveleti tapasztalatok nem 6ltottek ,,lessons learned” format, nem
hasznaltak fel azokat kiképzési program részeként, illetve a misszié végén mar nem voltak
relevansak, nem kellett, hogy az adott miiveleti teriileten alkalmazzak azokat.

Dokumentalas

Nem szerveztilk meg a félévente termel6dott dokumentumok tovabbi feldolgozas céljabol
torténd hazaszallitasat, ezért rendszerezésiik és kiilonbozé statisztikak készitése sem volt
lehetséges. A PRT-misszi6 befejezésekor szembesiiltiink azzal is, hogy az adatbazis hianyos
volt, informacio veszett el. Adatbazis kezelésére jobban oda kellett volna figyelni, minden
valtasban jovedelmez6 lett volna egy f6 profi adatkezeld (Access program) alkalmazasa.
Eredményeink bemutatasahoz jo lett volna egy ugyanazon szempontokat tartalmazo eredeti
allapot és a végso allapot felmérése, ami statisztikailag is mutatta volna, milyen gyakorlati
haszna volt az MH PRT tevékenységének.

A jelenleg altalunk hasznalt CIMIC-kézikonyveket®® ki kell egésziteni a sajat tapaszta-
latainkkal, hogy a Magyar Honvédség altal biztositott keret miként teszi lehet6vé a szakmai
feladatok végrehajtasat, milyen sajatossagok mentén kell tervezniink és kivitelezniink a
CIMIC szakmai timogatas végrehajtasat.

OSSZEGZES

Elengedhetetleniil sziikséges felhivnom a figyelmet arra, hogy a CIMIC-tevékenység atfo-
g0, teljes értékeléséhez sziikséges az irodalomjegyzékben talalhatd elemzések, értékelések
(diplomamunka, évfolyammunka, szakdolgozat) tanulmanyozasa €s Osszevetése. Az én
szubjektiv véleményem kiegészit6 adalék lehet a teljes tevékenység objektiv megitéléséhez.

Mindent egybevetve: a CIMIC-szaktevékenység jo szinvonalu volt, eredményesen ta-
mogatta az ISAF feladat-végrehajtasat, és azon beliil is az MH PRT-vel, illetve a KAIA-val
kapcsolatos tevékenységet. Az elmult években tanultunk. Tanultunk a végrehajtas folyaman
¢és tanultunk a felkésziilés soran is, és remélem, hogy a ma mar birtokunkban 1évo ismeretek
alapjan ugyanazon feladatok koziil jo parat masképpen kozelitenénk meg és hajtanank végre.

26 Civil-Military Cooperation Center of Excellence CIMIC Field Handbook, third edition; NATO ACO-Manual-
86-1-1-CIMIC-TTP.
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Bar a ,,miiveleti teriilet” mas, de a tanulasi folyamat eredménye mar megmutatkozott,
hiszen az Afganisztanban szerzett tapasztalatokat a magyarorszagi ideiglenes biztonsagi
hatarzarral kapcsolatban egyes CIMIC-, PSYOPS-, INFOOPS-feladatokban, illetve rész-
feladatokban is hasznositani tudtuk, tudjuk.

FELHASZNALT IRODALOM:

18/2009. (I11. 20.) HM utasitas a magyar honvédség civil-katonai egyiittmiikddési és 1élektani mive-
leti kdzpont alacsony készenlétii civil-katonai egyiittmiikddési csoportjai és 1élektani miiveleti
csoportjai személyi allomanyanak biztositasarol, rendelkezésre allasarol és felkészitésérol.

36/2015. (VII. 21.) HM utasitds a magyar honvédség civil-katonai egyiittmiikddési funkcionalis
szakért6i csoport 1étrehozasanak, készenlétének, felkészitésének és ellatasanak szabalyozasarol.

Civil-Military Cooperation Center of Excellence CIMIC Field Handbook, third edition. NATO ACO-
Manual-86-1-1-CIMIC-TTP.

Domjan Laszl6 vezérérnagy: A Magyar Honvédség PRT szerepvallalas elokészitése, a misszio f6bb
eseményei a nemzeti vezetés szemszogébol. Seregszemle, kiilonszam. (A Magyar Honvédség
afganisztani szerepvallalasa cim{i szakmai-tudomanyos konferencia eléadasai, Székesfehérvar,
2013. majus 28.)

FM 3-57 Civil Affairs Operation.

Foreign & Commonwealth Office, Report, Capturing the lessons from the Helmand Provincial
Reconstruction Team (PRT), Wednesday 3 — Friday 5 December 2014, WP1322.

Magyar Honvédség Osszhaderénemi Civil-katonai Egyiittmiikodési Doktrina (Alt/26).
NATO AJP-3.4.9. http://www.cimic-coe.org/wp-content/uploads/2014/06/AJP-3.4.9-EDA-V1-El.pdf

AJANLOTT IRODALOM:

Dr. Borondi Gabor dandartabornok: 4 CIMIC tevékenység és tapasztalatai az ISAF-111. misszioban.
Diplomamunka. ZMNE Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar Szarazf6ldi Miiveleti Tanszék, 2006.

Korom Gracia Erzsébet hadnagy: Civil-katonai kapcsolatok Afganisztanban. Szakdolgozat. Zrinyi
Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Hadmérndki Kar Vegyi- és Katasztrofavédelmi
Intézet, 2011.

Polyecsko Laszlo alezredes: Afganisztan projekt tevékenység, a civil-katonai egyiittmiikodés (Civil-
military Cooperation — CIMIC) és a lélektani miiveletek (Psychological Operation — PSYOPS)
feladatrendszerén beliil. Tanulmany.

Szilagyi Csaba ezredes: 4 CIMIC-PSYOPS-INFOOPS tevékenység fejlodése az MH Tartomanyi
Ujjaépitési Csoport valtasaiban (2006—2013). Evfolyammunka. Nemzeti Kozszolgalati Egye-
tem Hadtudomanyi és Honvédtiszképz6 Kar Katonai At- és Tovabbképzési Kozpont Fels6foku
Tanfolyamszervez6 Csoport.

Wagner Péter: Az afganisztani nemzetkozi fejlesztési egyiittmiikédés magyar eredményei és tapasz-
talatai. Magyar Kiiliigyi Intézet, 2010.

http:/kki.gov.hu/download/6/d9/b0000/Tanulmanyok 2010_14_ Az afganiszt%C3%Alni_
nemzetk%C3%B6z.pdf (Letoltés idopontja: 2016. 05. 23.)
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Gal Csaba ny. mk. ezredes

NEMZETKOZI KATONAI ES HADITECHNIKAI SZEMLE

INDIAI URSIKLO KISERLETI INDITASA

Az Indiai Urkutatasi Szervezet (ISRO') majus 23-4n tesztelte az altala fejlesztett tirsiklot.?
A 6,3 m hosszu, 1750 kg tomegli tobbszor felhasznalhato inditdjarmiivet (RLV?) egy HS9
tipusu szilard hajtomiivii rakétaval inditottak Gtnak. Az amerikai (irsikl6tol és az X-37B*
tipusu Grjarmiitdl eltéréen — amelyek feladataikat Fold koriili palyan hajtjak végre —az RLV
feladata, hogy a hordozorakéta utolsd fokozataként palyara allitson mesterséges holdakat,
majd épségben visszatérjen a Foldre, ahol felkészitik a kovetkez6 missziora. A kisérlet soran
az RLV 56 km magassagban valt le a kiégett hordozorakétarol, majd 65 km-es csiicsma-
gassagot elérve aerodinamika feliiletei segitségével iranyitott siillyedést hajtott végre, és
leszallt az inditohelytdl 450 km-re — a Bengal-6bolben — kijeldlt szimulalt leszallohelyen.
A hétperces kisérleti repiilést az ISRO sikeresnek mindsitette. Hasznos informaciokat sze-
reztek az eszkoz aero- ¢és termodinamikai jellemz6irdl a hiperszonikus repiilés soran. Még
harom tesztrepiilést terveznek. A kdvetkez6 repiilést befejezd leszallast mar repiilotérre
tervezik, és az eszkoz ujrafelhasznalasaval szamolnak. Az utolsé tesztrepiilésnél a visszatérd
lirsikl6t mar scramjet® hajtom is segitené a mandverezésben. Az ISRO azt reméli, hogy 10-
15 éven beliil az RLV rendszeresithetd lesz, és segitségével a miiholdak palyara allitasanak
fajlagos koltségeit lecsokkenthetik 2000 USD/kg-ra.

ELFOGORAKETA-KISERLET INDIABAN

Az indiai Védelmi Kutatasi és Fejlesztési Szervezet (DRDO®) majus 25-én bejelentette, hogy
kisérletet hajtott végre ballisztikus rakéta elfogasara az orszag tobbszintii rakétavédelmi rend-
szerének fejlesztése érdekében.” A cél szerepét timado ballisztikus rakéta palyédjan repiilve
egy atalakitott Prithvi tipust rakéta jatszotta, amelyet a Bengal-6bolben egy hadihajorol
inditottak. Az els6 — hivatalos —jelentések szerint a teszt sikeres volt. Késdbbi sajtdjelentések
—jol informalt forrasokra hivatkozva — azonban arrol széltak, hogy az elfogorakéta inditasa
sikertelen volt. Azt egyelére nem Iehet tudni, hogy mi volt a rakétainditas elmaradasanak
az oka. Lehet, hogy a rakétavédelmi rendszer nem észlelte a ,,tamado” ballisztikus rakétat,
vagy az észleld/tlizvezetd radarrdl nem jutott el az informacid az elfogorakétahoz, esetleg

! Indian Space Research Organization.

2 http:/defense-update.com/20160525_rlv.html (Letdltés iddpontja: 2016. 05. 29.)

> Reusable Launch Vehicle.

4 A Fold koriili palyan repiil6 kisérleti jarmii (Orbital Test Vehicle) személyzet nélkiil hajt végre kiilonbdz6, nem
részletezett, sajtohirek szerint hirszerzési feladatokat. A 8,9 m hosszu, tobbszor felhasznalhato eszkozt 2015.
majus 20-an juttattak negyedik alkalommal Fold koriili palyara. http://defense-update.com/20160525 _rlv.html
(Letoltés idépontja: 2016. 07. 16.)

Supersonic Combusting Ramjet — szuperszonikus torlosugar-hajtomi.

Defence Research and Development Organization.

7 http://defense-update.com/20160524 bogus_test.html (Letoltés iddpontja: 2016. 05. 29.)
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ez utoébbinak a hajtoémiive nem indult be. 2015 aprilisaban egy hasonlo feladat végrehajtasa
azért nem sikerdilt, mert az elfogérakéta néhany masodperccel az inditas utan meghibasodott,
2014 aprilisaban pedig a cél elfogasa (megkozelitése) 120 km magassagban sikeriilt, de az
elfogorakéta robbanodfeje nem mikddott. Elemzok szerint nem ritka a hadaszati jelent6ség
fegyverek tesztelésével kapcsolatos hirek koriili — esetenként szandékos — bizonytalansag,
kétértelmiiség, mivel igy egy adott orszag védelmi vagy tamadoképessége nem hatarozhato
meg pontosan. A sajat rakétavédelmi rendszer fejlesztése mellett India érdeklédik a nagy
hatétavolsagl orosz Sz—400-as 1ég- és rakétavédelmi rendszer beszerzése irant.

AKNAMENTESITES A FINN-OBOL SZIGETEIN

srer

Oroszorszaghoz tartozé szigetein, melyeket a masodik vilaghabort idején a németek évekig
megszallva tartottak. Koziiliik most a Bolsoj Tyutersz (Szentpétervar Ny 175 km) keriilt
sorra.® Az expedicioban mintegy 100 orosz katona is részt vett, feladatuk a szigeten talalhato
robbanoeszk6zok megtalalasa és hatastalanitasa volt. A katonak rovid idén beliil 150 SMi—35
tipust gyalogsagi aknat és kozel ezer, Oerlikon gépagyuhoz tartozo 20 mm-es l6szert talaltak.
Az SMi-35 ugroakna 25 m tavolsadgon beliil halalos hatasu volt, az Oerlikon gépagyut pedig
sz¢leskortien alkalmaztak 1égi és foldi célok ellen. 2016-ban egy orosz—német expedicié is
felkereste a Bolsoj Tyuterszt €s a téle 20 km-re északnyugatra fekvé Gogland szigetét, ahol
a masodik vilaghaboruban elesett orosz és német katonak maradvanyai utan kutattak. Az
expedicio legalabb 120 német katona maradvanyait talalta meg, azokat az exhumalasuk utan
hazai foldben fogjak eltemetni.

OROSZORSZAG NOVELI KATONAI JELENLETET A KURIL-SZIGETEKEN

Az orosz védelmi minisztérium majus végén bejelentette, hogy megerdsiti katonai jelenlétét
a Kuril-szigeteken, és ennek keretében egy 0j katonai bazist is Iétrehoznak az egyik lakatlan
szigeten. A Tavol-keleti Katonai Korzet parancsnoka szerint erre a 1épésre azért van sziikség,
hogy minden eshetdségre felkésziiljenek. Japan a masodik vilaghaboru 6ta a Kuril-szigetek
koziil maganak koveteli az északi szigetéhez (Hokkaido) legkozelebb 1évé négy szigetet,
¢és ez még jelenleg is akadalyozza a haboru utani békekotést a két orszag kozott. Az orosz
katonai vezetés szandéka, hogy korszeriisiti a szigeteken jelenleg allomasozo alakulatok
fegyverzetét és javitja az ott szolgald katonak és csaladtagjaik ellatasat is. Majus elején az
orosz Csendes-6ceani Flotta hat hajoja latogatta meg a jelenleg lakatlan Matua-szigetet,
amely a leend6 katonai bazis egyik potencialis helyszine, €s kdzelebb van Oroszorszaghoz,
mint Japanhoz. Az orosz televiziéo bemutatta, amikor a szigeten katonai satrakat allitottak
fel, és teherhajorol katonai jarmiivek szalltak partra. A szigeten a masodik vilaghabort alatt
nyolcezer japan katona allomasozott, volt rajta repiilétér 1500 és 2000 m hosszu kifutopa-
lyakkal,’ és a 1étesitmények egy részét mélyen a f6ld ald épitették.!°

8 http:/sputniknews.com/russia/20160529/1040451485/wwll-mines-russia.html (Letdltés idépontja: 2016. 05.
29.)

° Ezahosszusag a szigeten allomasozott vadaszrepiil§-szazad Ki—44 tipust repiildgépeinek az igényeit 1ényegesen
meghaladta.

10 http://www.abovetopsecret.com/forum/thread837282/pgl (Letdltés iddpontja: 2016. 07. 16.)
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KINA HAZAFIAS UTAKAT TERVEZ A DEL-KINAI-TENGER SZIGETEIRE

Kina azt tervezi, hogy a Dé¢l-kinai-tenger altala sajatjanak tekintett, de amtgy vitatott ho-
vatartozasu szigeteire ,,hazafias” utakat szervez — foképpen kinai turistak részére. Peking
szeretné a Paracel-szigetek egyikének (Woody) a kdrnyékét turizmus szempontjabdl annyira
felfejleszteni, hogy az 6sszehasonlithato legyen a Maldiv-szigetekkel, bar a szigetre Tajvan
€s Vietnam is igényt tart. Az elképzelések szerint szorfoléssel, horgaszattal, buvarkodassal,
hidroplanos repiiléssel és eskiivok megrendezésével lehetne sok turistat a térségbe csalogatni.
Kina 2013 6ta engedélyezi a turistalatogatasokat a Dél-kinai-tenger nem militarizalt korze-
teibe, azodta 30 ezren latogattak oda, ebbdl 16 ezren 2015-ben. A turistahajok a térségbe a
legkozelebb 1év6 kinai kik6tobol (Szanya) indulnak, ahol a kozelmultban egy kozel 3 milliard
dollaros fejlesztés kezdddott.

ATLATNI A PANCELZATON?

Az izraeli Elbit cég a harcjarmiivek személyzete szamara kifejlesztett egy olyan sisakot,
amelynek segitségével annak hasznaldja a harcjarmi belsejébdl is ,.kilat”.!! Az IronVision
fantazianevii eszkoz korkoros éleslatast biztosit nappal és éjszaka barmilyen idéjarasi koriilmé-
nyek kozott. Segitségével észlelhet6 a harcjarmiitél néhany méterre alld vagy kuszoé személy
és a 150-300 m tavolsagban mozgo jarmi is. A sisakra szerelt kijelz6n megjelenithetéek a
harcjarmt (harckocsi, gyalogsagi harcjarmii, 6njaro tiizérségi eszkoz stb.) belsejében 1€vo
digitalis kijelzok, valamint a harcjarmi kiils6 érzékeldinek (pl. kameraknak) az adatai. Ezért a
személyzet szabadon tevékenykedhet, és nem sziikséges a buvonyilason kitekinteni, a harchoz
sziikséges minden informacio a harcjarmi belsejében is rendelkezésére all. A BAE Systems
nemzetkozi vallalat BattleView 360 néven fejlesztett hasonlé rendeltetésti rendszert,'? amely
széleskorlien alkalmazza a digitalis térképeket, és a hadszinteret két- és haromdimenzids
formaban is abrazolhatja. Ennél a rendszernél lehetéség van a harctéri kdrnyezet tableten
torténé megjelenitésére is. A BattleView nemcsak a sajat jarmii érzékeldinek az adatait képes
megjeleniteni, hanem mas jarmiivek, de akar a harcjarmiibol kiszallt, gyalogosként kozlekedd
katonak altal 6sszegyijtott adatokat is. Az IronVision és a BattleView 360 is 1ényegében azt
a technologiat alkalmazza, amely a korszer(i repiilégépek és helikopterek vezetdi szamara
mar biztositott. Az eszk6zok lehetévé teszik a harctéri események gyorsabb attekintését és
a parancsnoki dontések gyorsabb meghozatalat.

KAZAHSZTAN ES DEL-AFRIKA KOZOS HADIIPARI VALLALKOZASA

Kazahsztan és Dél-Afrika ko6zos hadiipari vallalata, a Kazakhstan Paramount Engineering
(KPE) az asztanai hadiipari kiallitison (KADEX'") bemutatta a kozos fejlesztésii Barisz
(Barys) pancélozott harcjarmiivet." A kazah févarosban 2015-ben megnyitott dsszeszereld
tizemben fogjak gyartani, amelynek éves kapacitasa 200 harcjarmi, ebb6l 120 lenne a Barisz.
A KADEX-en bemutatott harcjarmii a dél-afrikai Paramount cég uj Mbombe tipusu, 8x8

" http://defense-update.com/20160608 _ironvision.html (Letoltés idépontja: 2016. 06. 19.)

12 http://www.foxnews.com/tech/2016/06/02/new-tech-makes-tank-armor-see-through.html (Letdltés idépontja:
2016. 06. 19.)

13 Kazakhstan Defense Exhibition.

4 http:/defense-update.com/20160603 barys.html (Letdltés idépontja: 2016. 06. 19.)
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kerékképlet platformjara épiilt. Tomege iiresen 19 t, maximalis hasznos terhelése 8§ t, ma-
ximalis sebessége 110 km/h, hatdtavolsaga 800 km.!> Hajtasardl egy hathengeres, 550 LE-s,
turbofeltoltés dizelmotor gondoskodik. Bemutatott fegyverzete egy tavvezérelt AU220M
tipust toronyban elhelyezett 4j 57 mm-es orosz gépagyt, parhuzamositott 7,62 mm-es go-
lyoszoroval. A gépagyt maximalis 16tavolsaga 12 km, tlizgyorsasaga 120 16vés percenként.
A KPE mar gyartja az aknak elleni védelemmel ellatott Arlan (4x4) pancélozott harcjarmiivet,
amely a dél-afrikai Maraudernek a helyi koriilményekhez (hideg tél, meleg nyar, sivatagi
viszonyok) atalakitott valtozata. Hamarosan gyartjak a dél-afrikai Maverick pancélozott
gépjarmd helyi valtozatat Nomad néven a renddrség részére.

NAGY HATOTAVOLSAGU OPTIKAI MEGFIGYELORENDSZER

Az izraeli Controp Precision Technology cég bemutatta a SPEED-ER tipust szarazfoldi tele-
pitésii nagy hatotavolsagh optikai megfigyelrendszerét.!® Az eszkoz érzékeldi pArhuzamosan,
harom hullamsavban — lathato fény, rovid és kozepes hullamhosszt infravoros — dolgoznak.
Az érzékeloket (kamerakat) giroszkopstabilizalt platformon helyezték el, ami lehetévé teszi
anagyon éles, tiszta kép remegésmentes megjelenitését. A berendezés hatékonyan mikddik
kod, por, es6 és nagy paratartalom esetén is. A két infravords kamera lencséi folyamatosan
zoomolhatoak. A 1athato fény tartomanyaban két szines kamera miikddik, az egyik latoszoge
a szélestdl a kozepesig, a masiké a sziiktol a nagyon sziikig valtoztathatd. A berendezéshez
1ézeres tavmérd, 1ézeres célmegjeldld és vezérldegység is tartozik. A kdzepes hullamhossz
infravords tartomanyban mikodé kamera legsziikebb latdszoge 0,4 fok, a masiké minddssze
0,22 fok, ami lehetévé teszi egy cél észlelését 40 km-nél nagyobb tavolsagrol is. A berendezést
eredetileg szarazfoldi telepitéssel hatarvédelmi célra fejlesztették, de alkalmas a part menti
tengeri hajozas ellenérzésére ¢s l1égtérfigyelési célokra, mert giroszkdpos stabilizalasanak
koszonhetéen magas tornyokban, oszlopokon is elhelyezhet6 a képmindség romlasa nélkiil.

KATAR OLASZ HADIHAJOKAT VASAROL

Junius kozepén Katar gy dontétt, hogy haditengerészetét olasz hadihajokkal fogja korszersi-
teni.”” A dontés meghozatala honapokkal csuszott, mert Franciaorszag egy tjabb kisérletet tett
arra, hogy a francia—olasz fejlesztésii tobbfunkcios FREMM'® fregattok vasarlasara beszélje
ra az arab orszagot. A szerz6dés értéke 3,8 Mrd EUR. Ez az 6sszeg tartalmazza a Fincantieri
hajogyar altal legyartandé négy 3000 tonnas korvettet, egy 9000 tonnas partraszallitd hajot
és két 700 tonnas jarérhajot. A hajokat az MBDA vallalatcsoport rakétarendszereivel (pl.
Exocet MM40 Block 3 hajo elleni rakéta, Aster 30 Block 1 és VL MICA Iégvédelmi rakéta)
fogjak felszerelni egy kiilon megkotott 1 Mrd EUR érték szerzodés alapjan. A Leonardo-
Finmeccanica szallitja az agyukat, a radarokat és az egyéb elektronikai berendezéseket.
A megallapodas 15 éves logisztikai tdamogatast is tartalmaz. A korszer(i hadihajokra

> http://kpe.com.kz/too-kazaxstan-paramaunt-inzhiniring-predstavilo-novoe-pokolenie-bronirovannoj-kolesnoj-

mashiny/ (Letoltés idépontja: 2016. 07. 17.)
® http://defense-update.com/20160601 speed-er.html (Letoltés idépontja: 2016. 06. 19.)
" http://www.defensenews.com/story/defense/naval/2016/06/16/italy-lands-largest-ever-naval-export-deal-
qatar/86012956/ (Letdltés idépontja: 2016. 06. 19.)
Frégate européenne multi-mission.
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Katarnak azért van sziiksége, hogy hatékonyabban védhesse hosszu tengeri partszakaszat
¢és a partkozeli foldgazlelhelyeit. A hajok épitése két éven beliil elkezdédik és hat évig tart.

LATHATATLAN OROSZ LEGVEDELMI RAKETARENDSZEREK?

Az orosz Izvesztyija napilap meg nem nevezett védelmi minisztériumi forrasra hivatkozva
arrdl ir,"” hogy az oroszok korszer(sitik az Sz—400 és az Sz—500 tipus 1ég- és rakétavédelmi
rendszereiket annak érdekében, hogy azok elemeit a miiholdak, a felderit6-repiilogépek és a
radarok szamara lathatatlannd, észlelhetetlenné tegyék.? Ezt (igy érnék el, hogy a rendszer
elemeit — vezetési pont, légvédelmi rakétak, radarok és egyéb, elektronikai berendezéseket
tartalmazé komplexumok — learnyékoljak. Erre a célra konténereket és/vagy fedezékeket
fognak alkalmazni, amelyek kiilonboz6 méretiiek, alvazra helyezhetdek, €s iton vagy vasaton
szallithatéak. Néhany mar gyartasban van, masokat még csak tesztelnek. Erre a megoldasra
azért van sziikség, mert az utébbi 20 évben mas orszagok felderitéképessége jelentdsen fej-
16d6tt. A Pentagon olyan eszkozoket fejlesztett ki, amelyek képesek az antennak altal nem a
6 iranyban sugarzott nagyon gyenge elektromagneses jelek vételére, vagyis szinte minden
miikodo elektromos és elektronikus eszkoz észlelhetd mar. Az Gij orosz konténereket specialis,
az elektromagneses sugarzast elnyeld bevonattal latjak el, és maximalisan csokkentették a
berendezések kisugarzasat is.

UZEMANYAG-SZALLITMANY VEDELME A HADSZINTEREN

A hadszintéren mozg6 ilizemanyag-szallitmanyok védelme fontos feladat minden parancs-
nok és logisztikai szakember szamara. A francia hadsereg részére a Scania altal gyartott
Carapace® elnevezésii lizemanyag-szallitd jarmi a tobbieknél alkalmasabb arra, hogy
taléljen egy varatlan rajtaiitést, sziikség esetén harcoljon, és eljuttassa az tizemanyagot a
rendeltetési helyére.?? A sof6r és segitbje a vezetdfiilkében, a mogotte kialakitott kabinban
pedig a személyzet foglal helyet. Mindkét kabin pancélozott, ellenallnak a 7,62%39 mm-es
pancéltord 1ovedékeknek és a tiizérségi granatok repeszeinek, valamint az alattuk robband
6 kg TNT-vel egyenértékil robbanasnak. A vezet6fiilke tetején egy 12,7 mm-es tavvezérelt
géppuskat helyeztek el.* A jarmivet ellattdk szamos leszerelhetd aktiv és passziv elemmel.
A taviranyitott robbandeszkdzok ellen zavardberendezés védi a jarmivet, a tlizvezetést
nappali és éjszakai latast segitd kamerak és 1ézeres tavolsagméro segiti. A jarmi kilyukadt
gumiabronccesal is képes haladni. A Carapace a potkocsiban maximalisan 22 ezer liter
lizemanyagot szallithat.

NUDOL, AZ UJ OROSZ ELFOGORAKETA

Az Interfax orosz hirtigynokség idézi az orosz hadiipari komplexum képviseldjének a bejelen-
tését, miszerint az orszag rakétavédelmi rendszerének a lehetségei az j nagy hatdtavolsagu

19 http://izvestia.ru/news/617785 (Letdltés iddpontja: 2016. 07. 17.)

20 http://www.spacedaily.com/reports/Below the Radar Russias S 400 S 500 Set to Become Invisible to
Enemies_999.html (Letoltés idépontja: 2016. 06. 19.)

21 A tekndsbéka felsd pancélja.

2 http://defense-update.com/20160615 carapace.html (Letoltés iddpontja: 2016. 06. 26.)

2 http:/www.military-today.com/trucks/scania_carapace.htm (Letdltés idépontja: 2016. 07. 17.)
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elfogorakéta rendszerbe éllitasaval a tobbszordsére nének.?* Nudol® név alatt egy kis (53T6)
¢és egy nagy hatdtavolsagu (14C033) elfogorakéta fejlesztése folyik, és a kdzelmultban sike-
res teszteket is végrehajtottak. Amerikai forras?® szerint a majus 25-én Pleszeckbdl inditott
Nudol rakétaval végrehajtott kisérlet volt az elsd sikeres, bar nem sikeriilt meghatarozniuk
az elfogorakéta céljat, ami lehetett egy mithold, de az is lehet, hogy a rakéta csak tirugrast
hajtott végre a cél megsemmisitése nélkiil. Az amerikai forras megemliti, hogy egy Nudol
rakétat 2015. november 18-an is felléttek. Az orosz védelmi minisztérium sem a novemberi,
sem a majusi rakétainditasrol nem adott tajékoztatast.

ORQSZORSZAG ATOMMEGHAJTASU REPULOGEP-HORDOZOT
AJANL INDIANAK

Egy magas beosztasu indiai haditengerész szerint Oroszorszag felajanlotta megvételre
Indidnak a tervezés alatt 4116 atomhajtasu Storm (Projekt 23000E) repiil6gép-hordozot.?’
Az ajanlattételre akkor keriilt sor, amikor India és az Amerikai Egyesiilt Allamok olyan
technoldgia atadasarol targyalt, amelyet India felhasznalhatna a tervezett Vishal elnevezésii
atombhajtast repiilégép-hordozojahoz. A tobbeélu Storm repiildgép-hordozdval kapcesolatos
elképzelések 2015-ben lattak napvilagot. A hajot tavoli, 6ceani vizeken torténd alkalmazasra
tervezik, szarazfoldi, 1égi és vizi célok elleni harcra, partraszalld csapatok tamogatasara és
légvédelmi feladatok ellatasara. A Vishal 300 m hossz(, 70 m széles, 65 000 tonna vizkiszo-
ritasu atommeghajtasa hajo lenne. Az amerikaiak a Vishal szamara eddig elektromagneses
repiilégép-katapultot ajanlottak fel, amely a kiilonb6z6 tomegii repiilégépek inditasahoz a
gbzkatapultnal alkalmasabb, mert teljesitménye fokozatmentesen allithato. Indiai tengerészeti
szakértok szerint legalabb 12 milliard dollarba keriilne egy ilyen katapulttal felszerelt atom-
hajtast repiil6gép-hordozo beszerzése, de ezt az 6sszeget a kormany nem fogja biztositani.
Szakértok szerint az orosz repiilégép-hordozo6 ennél joval olcsobb lenne.
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25 Egy kis telepiilés Moszkvatol 120 km-re ENy-ra.
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Harai Dénes ny. ezredes:

SEREGSZEMLE NEGYEDSZAZAD UTAN

A Magyar Honvédség negyedszdzada' cimii — a Zrinyi Kiado

gondozasaban 2016-ban megjelent — vaskos kotet jo anyag a A M AGY AR
rendszer atalakulas 6ta eltelt id6 mérlegeléséhez. A konyv P i
nyolc fejezetre oszlik, eldszavat dr. Szakaly Sandor hadtor- HONVEDSEG
ténész irta. A szerzOk kozott talaljuk dr. Gaspar Tibor ny. NEGYEDSZAZADA

mk. vezérérnagyot, dr. Isaszegi Janos ny. vezérérnagyot, dr.
Germuska Pal torténészt (HM HIM), dr. Németh Jozsef Lajos
egyetemi adjunktust (NKE), Siposné dr. Kecskeméthy Klara
ezredes, egyetemi tanart (NKE), dr. Horvath Csaba Janos ezre-

des igazgatohelyettest (HM HIM), dr. Vogel David féhadnagy A rendszerviltistél napjainkig
hadmiveleti tisztet (MH Kiképzési és Doktrinalis Kzpont)
és dr. Hiilvely Lajos ny. alezredest. Kiemelkedéen értékes z

és 0nallo részét képezi a kotetnek a volt MH-parancsnokok,
vezérkari fonokok sajat elemzései, dontéseik leirasai, alanyi
és kritikus-onkritikus 1atdszoge; nélkiiliik nincs hiteles (autentikus) valasz az elmult két és
fél évtized helyzeteire, feladataira; az altaluk képviselt tények, adatok ¢€s allitasok a vezetés
megitélésének 1ényegi faktorai is. Szakaly Sandornak bizonyara igaza van, amikor az eld-
szoban arrol ir, hogy az elmult negyedszazad még nem elég ahhoz, hogy az egész idészak
a torténelem itéldszéke elé keriilhessen. A kotet bemutatasaban nem kdvetem a fejezetek
tematikussagat, kiemelek egy f6 teriiletet, a vezetés és a modernizacio problematikajat.

Milyen f6bb jellemzok hataroztak meg kiilondsen a katonai fels vezetést az értékelt
idészakokban? — tehetjiik fel a kérdést. Az MH parancsnokai, vezérkari fondkei teljesitmé-
nyének jelentdségét ndveli, hogy a rendszer-atalakulas utani teljes modernizacidhoz nem allt
rendelkezésiikre modell, amit csak le kellett volna masolni. Ez a modernizacio strukturalis
¢és szellemi alapjaiban egyarant érintette a Magyar Honvédséget, valamint a Honvédelmi
Minisztériumot. Megjelentek olyan 0j elemek, mint a civil kontroll, a civil-katonai egyiitt-
mikodés (CIMIC), a biztonsag, vagy a haderdtervezés, a vallasgyakorlas lehetdsége stb.
A katonai vezetés szotaraba bekeriiltek olyan fogalmak, mint az érdekcsoportok (tanacs-
adok, polgarmesterek, adminisztracio stb.); a NATO-csatlakozas el6tt és utan a képviseleti
rendszer, a kompromisszumkészség, az alternativakban vald gondolkodéas (mi maradjon
meg, mi ne?), mikdzben a nemzetkozi fesziiltségek (terrorizmus) a stratégia részévé valtak.
Az értékelt idészakban 0j elem volt, nemcsak a tdrsadalomban, de a honvédségnél is, a
korrupcio jelensége.

Az MH-parancsnok Lorincz Kalman, az MH-parancsnok—vezérkari fonok Deéak Janos,
Fodor Lajos, valamint a vezérkari fénokok (Borsits Laszlo, Németh Sandor, Végh Ferenc,
Szenes Zoltan, Havril Andras, Tombol Laszlo, Benkd Tibor) nem volt/voltak konnyti hely-
zetben. A magyar katonai gondolkodast leginkabb a helyzetek, feladatok elemi egységekre
bontasa (operacionalizalasa) jelenti, mely elengedhetetlen ,tartozéka” a vezérkari fonok, a

' A kiilon nem jelzett idézetek e kotetbdl valok.
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csapatparancsnok, a torzstiszt, kiképz6tiszt, a 16térparancsnok, de még a fegyverraktaros
gondolkodasanak is. A helyzetet — talan enyhe kifejezés — bonyolitotta, hogy a vezetés szer-
kezetének kialakitasa parhuzamosan zajlott mas jelentés katonai feladatokkal, mikdzben
érvényiiket vesztették a korabbi torvények, jogszabalyok, valamint a katonai szabalyzatok
is (a kotet mellékletében felsorolt térvényi, jogszabalyi valtozasok 66 oldalt tesznek ki).
A vezetés és az iranyitas fogalmai tekintetében meg kell jegyezni, hogy a vezetés intézmé-
nyileg kozvetlen, mig az iranyitas kozvetett kapcsolatot feltételez; a mi esetiinkben kdzvetlen
szerepld a parancsnoksag—vezérkar; kozvetett a HM apparatusa volt. A hataskorok 6nhatal-
mu kiterjesztése (eszkalacidja) azonban szétfeszitheti a formalisan szabalyozott rendszert,
amelybdl ujabb fesziiltségek keletkezhetnek, és tobb alkalommal keletkeztek is.

Részben a dr. Horvath Csaba Janos ezredes altal irt harmadik fejezethez (A szervezeti
¢és katonai szintek valtozasai), de alapvetden a vezérkari fonokok értékeléséhez kapcsolodva
(az interjuszempontokat a kotet egyik szerkesztdje, dr. Foldesi Ferenc ny. ezredes allitotta
Ossze, az elkésziilt szoveget dr. Vogel David féhadnagy rendezte sajtd ald) megemlithetd
néhany tovabbi jellemzd, amelyek meghataroztak a helyzetbe hozott — szakteriiletiikon kivalo
teljesitményt nyujtod — katonak jo és rossz kozérzetét egyarant.

A korabbi szovetsegesi elkotelezettségek lebontasa (doktrinavaltas, tervezési, szervezeti,
informacios, stratégiai, haditechnikai-fejlesztési, képzési-kiképzési, logisztikai stb.), a szovjet
csapatok kivonasa 6nmagaban is &sszetett feladat volt (a piaci viszonyok szempontjabol is),
atfogdan érintette a tarsadalmi alrendszerek egészét; az atmeneti helyzetben a feltételrendszer
hianya, a folyamatos lIétszamcsokkentés gyengitette a vezetés elvének 1ényegét, az dsszhang-
teremtést az alrendszerek kozott. Az amerikai €s orosz katonai megallapodas, valamint a
Nyugat koncepcioja régionk 0j hatalmaival, kiilonosen azok hadseregeivel kapcsolatos igényei
részleteiben csak fokozatosan tisztazodtak, ami bizonytalansdagi tényezd volt. Mikozben az
j helyzetben — a nemzeti szuverenitas figyelembevételével — a szabad dnmeghatdarozas és
kooperacio lehetdségére gondolt a magyar politikai hatalom, egy 1ij katonai szdvetségre vald
felkésziilés-felkészités vette kezdetét (a NATO 1994. januar 10-én inditotta a Partnerség a bé-
kéért (PfP) programot, részese lettiink a PfP tervezési és feliilvizsgalati folyamatanak (PARP)
stb.), amelybe minden tervezési, szervezési, képzési-oktatasi feladat becsatornazodott, uj fo-
galmakat tanultunk, igy példaul az interoperabilitast (egyiittmiikodési, egyiittalkalmazhatosagi
képesség), valamint — kiilondsen haditechnikai rendszerek tekintetében — a kompatibilitast
(megfelelés, helyettesithetéség). A honvédségnél nincs helye egyébként iires fogalmaknak,
funkcid nélkiili szervezeteknek, mint Szenes Zoltan vezérezredes irja: ,,Nem »papirtigris-
re«, nem kiliresedett haderdre van sziikség...” Emellett nemzeti és katonai 6nbecsiilésiink
torténelmi 6rokségébol adodoan sem akartunk ,, segédmiihelyi” szerepre kényszeriilni az 0j
szovetségesi rendszerekben (NATO, EU). Végh Ferenc vezérezredes megfogalmazasa szerint
az 0j partnerek rovidesen rajottek a magyar katona valodi értékére: ,,A partnerekkel folytatott
barati beszélgetéseken szdba keriilt, hogy a nyugati orszagok katonai altalaban alabecsiilték
a volt szocialista orszagok katonai képességeit. Latva azonban a magyar katonak hozzaérto
tevékenységét, hamar valtozott a véleményiik. Tudasban, felkésziiltségben, leleményességben
egyaltalan nem jatszottunk alarendelt szerepet.”

Az 1j katonai szovetségre valo felkésziilés-felkészités parhuzamosan tortént az egész tarsada-
lom atalakulasaval (felvetve szamtalan allamjogi kérdést), mikdzben a honvédség elveszitette
korabbi meghatarozo helyét a tarsadalompolitikai stratégiaban, és ebbdl adéddan a finan-
szirozasi kondiciok sem alltak rendelkezésre. (Megjegyzem, ez a szerep mindig megvolt,
¢és jelenleg is megvan a nagyhatalmak hadseregei esetében.) Czinege Lajos (1924—1998)
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hadseregtabornok volt — a régi katonai vezetok koziil — az utolsé (honvédelmi miniszterként,
miniszterelnok-helyettesként), akinek negyedszdzadon keresztiil meghatarozo befolyasa volt
a tarsadalompolitikai stratégiara, ami visszatliikr6z6dott a hadsereg csapasmérd erdinek
yjrafelfegyverzésében, a fegyverrendszerek hadrendbe allitasaban, diplomaciai-szervezeti-
mozgositasi-kiképzési feltételeiben és 1étszamnovekedésében egyarant, kiilondsen a hatva-
nas-hetvenes években.

Ennek a részben amortizalddott rendszernek a le- és atszervezése valosult meg, Uj
fegyverek beszerzésére keriilt sor az értékelt negyedszazad alatt. A tarsadalompolitikai stra-
tégiaban tortént poziciovaltozasra utalt Fodor Lajos vezérezredes, amikor azt irta: ,,...hidba
vannak a kimivelt emberfdk, kivalo katonai vezetdk, ha az tigy nem élvez olyan politikai
tamogatast, ami anyagi tamogatast is jelent, akkor a mostani, kozel 70 éves békeidészak
tovabbra is megtéveszti a dontéshozdkat a haderd jovojét illetden.” Az (Gn)védelmi reflexek
meggyengiilésének érzékelése nyoman méltan jelezte nyugtalansagat a tabornok. Magam
is ugy gondolom (féként Lérincz Kalman vezérezredes megallapitasai nyoman), hogy a
katonak érthetd modon, hivatasuk konzervativ értékeibdl adodoan, erre, valamint a dontési
hataskoriik intaktsagara a legérzékenyebbek. A fels6 katonai vezetés sziikiil6 hatdskoreit
jol érzékelteti Szenes Zoltan vezérezredes, amikor igy ir: ,,Amig ugyanis az MH elsd szamu
katonai vezetdje erds hataskorrel és komoly eréforrasokkal rendelkezett, nem lehetett olyan
dontéseket megvalodsitani, amelyekben a hadsereg vezetése nem volt partner. Ezért 1994-t61
felgyorsult a civil HM hataskdrének a novelése, ezzel parhuzamosan pedig a Magyar Hon-
védség Parancsnoksag, majd az 6nalldo Honvéd Vezérkar befolyasanak a csokkenése: eldszor
elvették a katonai vezetéstdl a kutatas-fejlesztést és a beszerzést (1994), aztan a pénziigyet
(1997), végiil az elhelyezést (2000).” Majd hozzateszi, hogy az dnkéntes haderére valo at-
téréssel tobbségében kiszervezték az 6rzés-védelmet (2004), a 2005-6s HM-atszervezéssel
civil kézbe keriilt a humanpolitika, kézben (2001) megsziint az MH-parancsnoki beosztas,
¢és 0sszevontak a Honvéd Vezérkart a civil HM-mel. Az 0j helyzetben 1j médon vetddott fel
a demokratikus hatalom feleldsségtudata a haza védelmével kapcsolatban.

Szétnyilt az olld a nemzeti katonai (kézdsségelvii), valamint a civil (individudlis-pacifista)
ertékek kozott, a korabbi kotelékek érvényiiket veszitették, s nem volt megbizhatdé mérce a
kiszamithat6 orientaciohoz. Kézben — a honvédség parancsnokainak, vezérkari fénokeinek
torekvése ellenére — megkezdddott az 6nallo katonai hatdaskorok érvényvesztése. A tiszti-,
altiszti kar lefegyverzése is demoralizacids zavart okozott, mert a hivatasos allomany akkor
ezt teljes bizalomvesztésként élte meg. Ez utobbi annak a kévetkezménye volt, hogy politikai
korokben kialakult egyfajta (@ média altal gerjesztett) félelem is a magyar katonak esetleges
reakcioival szemben. A gerjesztett félelem oka egy kérdésben dsszegzédott: lesz-e katonai
puccs??

A magyar katonat torténelmileg az eskii, a katonai feladatok iranti elkdtelezettség, a
megoldasra vald torekvés, a testiileti fegyelem jellemzi. A drasztikus 1étszamcsokkentések
csak évekkel kés6bb zavartak meg az allomanykategoriak kozotti személyes kapcesolatokat.
Traumatikus volt megélni tabornoknak, f6tisztnek, tisztnek, altisztnek egyarant azt, hogy
meggyengiiltek a haderénemek, a honvédség elvesztette csapasmérd képességét, hogy szinte
teljes fegyvernemek, szakcsapatok sziintek meg, hogy 6sszezsugorodott a magyar hadiipar,
hogy a valtozasok sulyosan érintették a logisztika minden teriiletét — a folyamatot Gaspar
Tibor mk. vezérérnagy a hatodik fejezetben részletesen bemutatja.

2 Forr6é Tamas: A tankok barmikor elindulhatnak? 168 Ora, 1989. augusztus 29., 7-9.
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A katonai fels6 vezetés szempontjabol mindenkor kiilondsen fontos annak felismerése,
hogy mivel lehet konszenzust teremteni az allomanykategoriak kozott. Fodor Lajos vezérezre-
des volt az elsd, aki megfogalmazta, hogy a tiszti allomanyon beliil a konszenzust a védelem
nemzeti szintre emelésével lehet teremteni. Mint irja: ,,...Magyarorszag akkor hiteles és
megbizhato tagja a szovetségnek, ha nemzeti alapon szervezett, a kor szinvonalan allo, jol
felszerelt és kiképzett, az orszag anyagi teherbird képességének megfeleléen finansziroz-
hato fegyveres erdvel rendelkezik, amely nem utolsdsorban €élvezi a tarsadalom bizalmat,
tamogatasat.” A le- és atszervezések nyoman erésen fragmentalodott szervezetben nehezen
lehet az egyetértést, az egységességet megteremteni, e nélkiil pedig szinte lehetetlen haté-
konyan vezetni katonai szervezetet. Mig az iizleti életben a nyereség, addig a hadseregben
a vezetésorientdacio a dontd. Ez a forrasa katonai értékeinknek is: katonai szellem, vezetési
kultura, fegyelem — melyet Havril Andras vezérezredes a katonai kultura szerkezetének
pedagobgiailag is hiteles, jol korvonalazott leirdsaban hangstlyoz.

Dr. Isaszegi Janos ny. vezérérnagy nagy szakmai és elméleti tapasztalattal irta le a
hetedik fejezetben az MH feladatrendszerének valtozasait, képességeinek modosulasait a
kihivasok tiikkrében, melynek soran megismerkedhetiink olyan fogalmakkal, mint a proxy-
habor, a gerilla-, a hibrid-, valamint az aszimmetrikus hadviselés, valamint a terrormig-
raci6 problematikaja, hatasa honvédségiinkre. Szisztematikusan vezeti végig az olvasot a
magyar katonak ENSZ-, EBESZ-, NATO-, EU-vezetésii, valamint a nemzetkdzi megéalla-
podasokon, felkéréseken alapuld misszidin, melyeknek szama imponald. Az 1j feladatok 1j
képességeket tettek sziikségessé. Az 0j kihivasok, 0j képességek tekintetében — mint Végh
Ferenc vezérezredes ,,A Magyar Honvédség feladatai a NATO-csatlakozas utdn”™ cimi
értékelésében jelezte — a mobilitas, rugalmassag, telepithetdség, interoperabilitas, valamint
a fenntarthatosag valtak kulcskifejezésekké; a mindségi atalakitasban els6bbséget kapott a
jogharmonizacio, a doktrinafejlesztés, a humaneréforras-gazdalkodas, a felkészités-kiképzés,
a szervezeti korrekciok, valamint a technikai fejlesztés, melynek soran képes lesz hiteles
visszatartd eréként az orszag védelmére, a béketdmogatod és -fenntarto, katasztrofaelharitd
feladatokban valo részvételre, valamint legfontosabb elemeivel képes a NATO kozos védelmi
kovetelményeinek teljesitésére.

Tombol Laszlo vezérezredes utalt a CUBIC-munkacsoportra: ,,...szerepem volt a Ma-
gyar Honvédségnek a NATO Reagalo Erében torténd részvétele elinditasaban, illetve abban,
hogy az idénkénti komoly ellenallas dacara — még az amerikai CUBIC-csoport is kételyeket
fogalmazott meg ezzel kapcsolatban — sikeriilt Iétrehoznunk a Magyar Honvédségen beliil a
kiilonleges miiveleti képességet, melyre mind a mai napig biiszkék lehetiink.”

A Benké Tibor vezérezredes altal vezetett HVK kidolgozta Magyarorszag Nemzeti
Katonai Stratégiajat,* melynek el@szavaban Hende Csaba miniszter azt irta: ,,Csak erds,
magabiztos, dnmagara joggal biiszke haderdvel tudunk hazank, Eurépa és a NATO szol-
galatara lenni.” Benké vezérezredes a vezetés szempontjabol pontosan értette a ,,ha csak
kalapacsunk van, akkor mindent szognek néziink” kozismert mondas hatranyait, ugyanis
azt irja: ,,...a korabbi nemzeti biztonsagi stratégia és nemzeti katonai stratégia is tulzottan
magabiztos volt abban a tekintetben, hogy még hosszu tavon sem fenyegeti orszagunkat a
kozvetlen tamadas veszélye. Tobbek kozott talan ez a hibas szemlélet is hozzajarult a Magyar
Honvédség képességeinek folyamatos leépitéséhez.” A délszlav, majd az ukran valsag, az

3 Lasd az idézett értékelést a kotetben, 8., 14., 19.
4 Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégija, HM Kiadvany, 2013, 3.
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elmult évtél a migracios invazio, s az Iszlam Allam akci6i igazolték a feltételezését, mert
katonailag (is) mindegyik joval tobb volt, mint szimpla fenyegetés. Egyet kell érteniink azzal,
hogy az eurodpai vezetési kultaraban, az intézményekben és az emberi jellemzékben eddig
lefojtott zavarok napjainkban egyre inkabb felszinre térnek ¢és tovabbi meglepetésekkel
szolgalhatnak. Mint Benké vezérezredes irja: ,,...magaban az emberiségben, az egyiittélés
normaiban, szabalyaiban ott vannak rejtve azok a kiszamithatatlan, elére nem prognosztizal-
hato6 helyzetek, amelyek komoly veszélyforrasai lehetnek a békés egymas mellett élésnek.”
Es levonja a kovetkeztetést, hogy az orszagvédelemre és az ahhoz sziikséges képességekre
a korabbiaknal sokkal nagyobb gondot kell forditanunk.

Siposné Kecskeméthy Klara ezredes asszony az 6todik fejezetben ,,A katonai fels6-
oktatas és a tiszthelyettes/altisztképzés elmult negyedszazada” cimmel attekinti a jelzett
rendszerek szervezeti alakzatai és dokumentumai (torvények, jogszabalyok, rendeletek)
valtozasait, a harom katonai féiskola képzési profiljat, valamint a képesitettséget. A kép-
zésnek harom jellemz6 sajatossaga volt az értékelt id6szakban, az 1980-as évek végén és
az 1990-es évek elején: a haroméves képzés, amelyrél megtortént a visszaallas a négyéves
rendszerre; a hatardrparancsnoki képzés is része volt a féiskolai felkészitésnek; valamint
az egyes szakokon megszerezhetd két diploma (civil és katonai). A rendszer-atalakulast
kovetden a felsdoktatas fejlesztése a centralizdcio iranyaba indult el, és 1996-t61 egy egye-
tem, a Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem kezdte meg miikodését. A teljes integraciora
2000-t6l keriilt sor, amikor a Bolyai Janos Katonai Mszaki Féiskolat is csatlakoztattak az
egyetemhez. A végsé szervezeti integracio elve volt, hogy a korabbi két karbol intézetek,
az addigi hét intézetbdl tanszékek, a tanszékekbdl szakcsoportok lettek. Majd a folyamat
korrekcidja soran megsziintek a szakcsoportok, de néhany 0j, integraltabb tanszék is ala-
kult. A szakképzett, doktori fokozattal rendelkezd, valamint az adminisztracioban dolgozo
kollégak 1étszamcsokkenése meghaladta az ezer fot az integraciot kovetden, és a szakok
szamanak csokkentése is jelentds volt. Az integracid tovabbi fazisaban — mar a kormanyzat
koncepcidja részeként — egy 01j egyetem jott 1étre, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE);
jelentds beruhazassal megindult az intézmény végleges campusanak megteremtése is a volt
Ludovika bazisan, a VIII. keriileti Orczy-kertben. Az egyetem j karan, a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképz6 Karon (HHK) megsziintek a civil szakok, €s a letisztult szerkezetben kapott
helyet a BSc, MSc, a doktori és a katonai felsdvezet6-képzés, valamint a tanfolyamrendszer.
Az alapképzésben végzett friss diplomasok munkaerpiaci helyzetét tekintve (2014)° a katonai
szakok megalltak a helyliket. A FEOR alapjan a katonai gazdalkodas szakon a végzett 19
f6bol elhelyezkedett 19 £6; a katonai vezet6i szakon végzetteknek is 94,9%-a volt statusban,
ami nagyon jo aranynak mondhato. A képzés soran jelentés nemzetkozi konferenciakat is
szervezett a kar (ERGOMAS, a HM OTF kozremiikodésével, mint ,,The European Officer
and the Challenge of the New Mission” [a HM OTF kézremtikddésével], ,,A magyar katonai
felséoktatasi rendszer és az 0j évezred kihivasai”).

A katonai képzés tartalmi strukturdi napjainkban is modernizaciora szorulnak. Két
vonatkozasat emelném ki:

a) A civil képzés jellemzgje az, hogy minél feljebb haladunk a képzési strukturaban,
az elméleti anyag szintje annal magasabb, ez azonban egy az egyben nem érvényesitheto a
katonai képzésben, még a szakiranyu tovabbképzési szakként megujitott felséfoku (vezér-

5 Lasd Friss diploméasok munkaerd-piaci helyzete 2014. Diplomds palyakovetési rendszer. Educatio Tarsadalmi
Szolgaltatd Nonprofit Kft. Felsdoktatasi Osztaly, 2015. februar, 4/6.
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kari) vezetoképzésben sem. Az alkalmazott tudomanyokat céliranyosabban, a képesség-
szintekhez igazodo szelektaltabb tartalommal sziikséges illeszteni a tantargyi programhoz.
A szelekci6 elve az atadando informaciok, adatok, dsszefliggések mennyisége és mindsége,
mert a gondolkodashoz és a cselekvéshez egyarant hasznalhatd informaciora van sziikség. Az
elméleti szinteket at lehet vezetni a gyakorlatba, hiszen a képzés 1ényege, hogy a tiszt az elmé-
leti ismeretekbdl gyakorlati kdvetkeztetéseket tudjon levonni, be tudja azonositani gyakorlati
munkaja soran a tanult elméleti modellt, és viszont, ez noveli az ismeretek tudatos alkalmazasat.

b) A katonai felsdoktatas a minisztérium és a katonai felsd vezetés erdfeszitése nyo-
man, mar tuljutott azon, hogy parkolopadlya legyen néhany évre. Az 0j tantargyi strukta-
rak kialakitasa soran — Ggy gondolom — mérlegelésre szorul, hogy a katona csak katonai
képességekkel hatékony lehet-e szolgalati beosztasaiban, s minél feljebb haladunk a mun-
kakori struktiraban, ez annal kétségesebbé valik. Néha beleesiink abba a hibaba, hogy azt
hissziik: a vilag — s benne a katonai vilag — egy tdrgybol is megmagyarazhato. Fontosnak
tartom Benkd vezérezredes értékelését arrdl, hogy a sziikséges és kialakitandd képességek
aranyaiban kell fejleszteni a képzésben az intelligencia mindharom szintjét, de kiilongsen a
gyakorlati s a tarsas intelligenciat, mert hatarozott karakter(i, dontésképes, a haza védelme
irant elkotelezett, nagy munkabirasu, egytittmikodésre kész, szakmailag eredményes szak-
embereket kell kibocsatani. A Ludovika 0 épiiletkomplexumanak atadasakor Orban Viktor
miniszterelnok az értékek tekintetében a kovetkez6t hangsulyozta: ,,A kdz szolgalata erdt,
gyorsasagot, szakértelmet és elhivatottsagot kovetel azoktol, akik ezt a palyat valasztjak.”
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmé alakulasunkkal eld6lt a régi dilemma: civil egyetem
vagyunk, ahol katonai képzés is folyik, és nem forditva. A katonai és a rendvédelmi képzés
egyarant hozzajarul a nemzeti biztonsaghoz.

Nagyon roviden a hagyomanyok forrasardl, erre a teriiletre tobben is utaltak a katonai
vezetdk kozil. Dr. Fiir Lajos (1930-2013) torténészt, a rendszer-atalakulas utani elsé honvé-
delmi minisztert (1990-1994) a Tarsadalom és Honvédelem akkori fészerkesztdjeként kértem
fel, hogy a millenniumi szamhoz el6sz6t irjon, amit elvallalt. ,,Egyhaz, allam, hadsereg —
mintegy siritve ezekbe a »cimszavakba« foglalhatd ssze a szentistvani mi [...] Egyhaz,
allam, hadsereg azutan Istvant kovetéen éppen fél évezreden at adtak szilard keretet ahhoz,
hogy a benne €16, nagy tobbségében magyar ajku tarsadalom 0ij hazajaban Eurdpanak egyik
nagytekintélyli, maganak tiszteletet parancsold népkozossége legyen.”’ Hiteles elemzd
munkak késziiltek, tobbek kozott dr. Razsé Gyula (1930-2007) hadtorténész, a HIM ak-
kori féigazgatoja részérdl® a magyar katonai hagyomanyokrol, az alakulatok elnevezésérdl,
felségjeleirdl, zaszloirol, szimbolumairdl és innepségeirdl, azok megtartasi rendjérdl. De
nem feledkezhetiink meg Nemeskiirty Istvan ir6 (ny. dandartabornok) munkassagarol, amit
a Magyar Honvédség tarsadalmi elfogadottsaganak megteremtése érdekében végzett mun-
kéassagardl, valamint Kondor Lajos vezérérnagy tanulmanyarol sem.’ Az altaluk javasoltak
egy része visszaépiilt a hagyomanyokba (a tiizérek Szent Borbala Napja stb.).

Orban Viktor: Az NKE a magyar fels6oktatas egyik zaszloshajoja. Bonum Publikum, 2014/4., 7.

Fiir Lajos: A szentistvani mii. Tarsadalom és Honvédelem, 2000, 11.

Razs6 Gyula: Elvi javaslat a Magyar Honvédség jelvényrendszerének korszertisitésére, 1990; Az MH alakulatai
elnevezésének, felségjeleinek, zaszloinak, szimbolumainak és tinnepségeinek nemzeti hagyomanyokra épiilé
visszadllitasa. ElSterjesztés a HM Kollégium részére; Unnepnapok és azok megtartasi rendje a volt m. kir.
honvédségnél 1920—-1944. Kéziratok, maganarchivum.

Kondor Lajos: A Magyar Honvédség nemzeti jellege megteremtésének, torténelmi hagyomanyai visszaallita-
sanak koncepcidja. Melléklet a T-60/1/1990. szdmhoz. Kézirat, maganarchivum.
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Osszességében, az értékelt negyedszazad valésdagszintjeit leirni dsszetett feladat. Azonban
a magyar katonak megalltak a helyliket a nagy atrendez6désben, ,,leadtak a teljesitményt”
a szovetségesi feladatokban is. Megmaradt a honvédségnek az a torténelmi ballasztja, hogy
a gyakran ujratermelddo feltételhianyokat minden katonanknak — a tabornoktdl a kozka-
tondig — nagy tobbletmunkaval, egyéni szorgalommal, leleménnyel kell potolnia, s ebben
mindig jok voltunk. Amikor elolvassuk a Lérincz Kalmantol Benkd Tibor vezérezredesig
a vezérkari fénokok értékeléseit, palyafutasuk ismeretében biztosak lehetiink abban, hogy
minden leirt mondatuk irasa kdzben maguk eldtt lattak azokat a katonakat, akik iranyitottak
vagy ténylegesen végezték a feladatokat. Engedje meg a tisztelt olvasd, hogy megemlitsek
néhany olyan nevet is a teljesség igénye nélkiil, akik tevékeny részesei voltak az értékelt
iddszaknak, s akikre részben a visszaemlékezok is utaltak, de mar nem lehetnek koztiink, igy:
Gyuricza Béla altabornagy (1939-1999), Annus Antal altabornagy (1941-1996), Szalai Istvan
vezérdrnagy (1955-1998), Készegvari Tibor vezérdérnagy (1931-2016). Emlékét megérizziik
azoknak a katonaknak, akik ebben az id6szakban misszids vagy mas szolgalati feladataik
kozben hési halalt haltak, igy a néhany napja tortént tiizszerész baleset aldozataiét: Juhasz
Attila és Rozsa Nandor, Balazs Adam, valamint Kozak Gébor posztumusz hadnagyokra,
hési halottainkra, bajtarsainkra, kegyelettel emlékeziink.

Ajanlom az érdeklddok figyelmébe a kotetet, melyet inkabb csak tanulmanyozni, olvas-
gatni lehet, egyszerre elolvasni nem, olyan sok részre bomlik az atalakulas, a modernizacio
negyedszazada, és olyan sok kérdést vet fel, amelyeken tovabb lehet gondolkodni.

(A Magyar Honvédség negyedszazada. A rendszervaltdstol napjainkig. Szerkesztették:
dr. Foldesi Ferenc ny. ezredes, Kiss Zoltan ny. alezredes, dr. Isaszegi Janos ny. mk. vezér-
ornagy. Szakmai lektorok: dr. Kovacs Vilmos ezredes, dr. Nagy LaszIo ny. mk. ezredes,
dr. Szabo Miklos ny. altabornagy. Zrinyi Kiado, Budapest, 2016. 448 oldal, 7500 Ft)
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Nagy Laszl6 ny. mk. ezredes:

SZINVONALAS TANULMANYKOTET AZ EU
BIZTONSAG- ES VEDELEMPOLITIKAJAROL,
A MAGYAR SZEREPVALLALASROL

A Zrinyi Kiado altal 2016-ban megjelentetett konyv
cime: Magyarorszag és a CSDP, alcime: Magyar sze- M AEY AR}ER
repvallalas az Eurépai Unid kézds biztonsdg- és véde- \
lempolitikajaban. Meg kell mondanom, hogy szivem
szerint én a f6- és alcimet megcseréltem volna, az
alcimet jobbnak, kifejez6bbnek talalom, mint az igazi
cimként szerepld szoveget, amelyben az elsé pillanatra
megdobbenté modon szerepel egy angol rovidités, a
CSDP (akar Cseh Demokrata Partnak is vélhetné a
gyanttlan olvasé). Raadasul az el6sz6 masfél oldala
sem bontja ki a kétszer is el6fordulo betiiszot. Tudom,
hogy a szakért6i garda altalaban beszél angolul, és a
gyakran hasznalt betiiszavakat illik ,,becsukott szem-
mel” is tudni, mégis azt hiszem, hogy figyelemmel
kellene lenni a kevésbé felkésziilt olvasokra is.

A kotet szerkesztOi: Tiirke Andras Istvan, Be-
seny6 Janos, Wagner Péter. A tanulmanyok szerzoéi
(az irasok sorrendjében): Tiirke Andras Istvan, Nagy
Zsolt, Tothi Gabor, Horvath Katalin, Gazdag Ferenc, Less Ferenc, Vogel David, Remek Eva,
Racz Andrés, Marsai Viktor, Beseny6 Janos, Molnar Anna, Kalmar Zoltan, Wagner Péter,
Magyarics Tamas, Kiss Almos Péter, Szénési Endre, Csiki Tamas, Talas Péter (Tiirke és
Csiki két-két irassal szerepel a kdtetben).

A konyv 6sszesen hiisz fejezetben, 6nalld tanulmanyban targyalja a k6zos biztonsag- és
védelempolitika kiilonb6z6 aspektusait. Ezek koziil kiemelném az elsd kettdt és az utolsot,
amelyek ténylegesen keretbe foglaljak a kdtet mondanivalojat. Az elso fejezet az intézményi
alapokkal és a jogszabalyi hattérrel foglalkozik, tobbek k6zott — hangsulyosan —a 2009-ben
hatalyba Iépett Lisszaboni Szerzédéssel. A masodik fejezet jo attekintést ad az Eurdpai Unid
katonai valsagkezel6 tevékenységérol, komplex médon feldolgozva ezen tevékenység torté-
netét, céljait és feladatrendszerét, a miiveletek és missziok valtozatos formait és eljarasait, a
finanszirozas és a vezetés-iranyitas kérdéseit, végiil az eddigi missziok mérlegét és tanulsagait.

A kotet utolso fejezete pedig — hasonldoan komplex modon — 6sszefoglalja a kdzos biz-
tonsag- ¢és védelempolitika eddigi eredményeit és felvazolja elére lathato tavlatait. Erre az
utols6 tanulmanyra érdemes kiilon figyelmet forditani, mivel nagyon tanulsagosan vonja meg
az utolsd mintegy tiz év mérlegét, bevezetve a ,,képességvesztési kettds spiral” fogalmat.
A lényeg abban foghatd meg — és ezt a kdvetkeztetést a tobbi tanulmany is alatamasztja —,
hogy az Eurdpai Uni6 tagallamai ebben az iddszakban tilsdgosan a gazdasagi valsag lekiiz-
désére koncentraltak, nem forditottak elegend6 figyelmet a védelmi, illetve valsagkezelési
képességekre. Ennek tudhatd be, hogy némileg felkésziiletleniil érte ket az utobbi évek

Serkesztette:
Tirke Andrés Istvan - Besedyl
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néhany kihivasa (az ukran valsag, az Iszlam Allam, a menekiiltaradat). Ahogyan a fejezet
szerzbje, Csiki Tamas fogalmaz, hattérbe szorult az eurdpai védelempolitika fejlesztése, a
tagallami szolidaritas, nehezebbé valt a konszenzus kialakitasa, korlatozott a cselekvoke-
pesség mind a politikai szandék és dontés, mind a katonai képesség vonatkozasaban. Mint
végkovetkeztetésként megallapitja, stratégiai hianyossagnak tekinthetd, hogy a tagallamok
nem rendelkeznek egységes biztonsagpercepcioval, kozos stratégiai kultiraval és ebbol
kovetkezden kozos érdekérvényesitési képességgel sem.

Recenziémban nem keriilhetem meg, hogy — nagyon réviden, felsorolasszeriien — je-
lezzem, milyen témakat dolgoznak fel a kotet ,,kozbiils6” fejezetei. Tehat: az EU polgari
valsagkezelési képességei, a katonai képességfejlesztés folyamata, képzés és tréning, a
rendéri valsagkezelési miveletek, magyar részvétel a nyugat-balkani miveletekben, a
bovités biztonsagpolitikai aspektusai, valsagkezelés Kelet-Eurdpaban, az afrikai kapcso-
latrendszer és az afrikai miveletek, az EU mediterranpolitikaja és a Kozel-Kelet, az iraki
¢és az afganisztani misszio, a transzatlanti biztonsagi kapcsolatok, az EU terrorizmus elleni
stratégiaja, az EU energiapolitikaja, illetve fejlesztéspolitikdja. A témak szinte maradékta-
lanul kapcsolhatok a komplex biztonsagfelfogas katonai pilléréhez — a legkevésbé talan az
energia- ¢s a fejlesztéspolitika. (Mert ha az energia problémakorét ideillé témanak tekintjiik,
akkor példaul a természeti kdrnyezet problematikajat vagy az emberi jogok kérdését is a
kotetbe kivankozonak kellene tekinteniink.)

A témak puszta felsorolasat tekintve érthetd, hogy a konyv egészében nagyon sok at-
fedés fedezhetd fel az egyes tanulmanyok kozott. Az is nyilvanvalo, hogy ez a munka nem
olvashat6 olyan modon, ahogyan egy kotetet altalaban olvasni szokas. Miifajat tekintve egy
tanulmanykatetrél van szo, forgatni is tanulmanyonként érdemes, az éppen aktualis prob-
lémanak vagy érdeklddési kornek megfelelden.

A folyamatos olvasast egyébként is megneheziti a labjegyzetek hatalmas mennyisége.
A 370 oldalra juto kis hijan ezer labjegyzet egy része minden tovabbi nélkiil elhagyhat6 lett
volna. Hasonloan tilzottnak tartom, hogy az atlagosan 15 oldalas tanulmanyok egyike-masika
mellett Bibliogrdfia cimmel két apro betlis oldalt is meghaladé felhasznalt szakirodalmi
forras van felsorolva.

Hasonlo lekiizdend6 akadalyként emlitem az elképeszté mennyiségii roviditést (betliszot),
amelyek kozott dominalnak az angol kifejezések ,,roviditései”, de eléfordulnak francia és
természetesen magyar kifejezések is. Kiilondsen megrazo ebben a vonatkozasban az elsé
fejezet. El6fordul a kdnyvben, hogy egy szervezet hol magyar, hol angol réviditéssel szerepel
(példaul NYEU és WEU). Nem véletlen, hogy a kdtet végén a roviditések jegyzéke kilenc
teljes oldalt tesz ki, mikdzben az esetek dontd tobbségében a kifejezések magyar forditasa
nincs is megadva.

Figyelemre mélto aprosag, hogy az Eurdpai Unidval a valsagkezelésben egylittmikodd
partnerszervezetek (ENSZ, NATO, Afrikai Unid) koziil egyszerlien hidnyzik az Eurdpai
Biztonsagi és Egytittmikddési Szervezet (EBESZ). Szintén bosszanto, hogy a 133. oldalon
talalhato, eredetileg nyilvan szines térkép gyakorlatilag élvezhetetlen fekete-fehérben.

Osszefoglalva: egy igen értékes tanulmanykotetet bocsatott az érdekléddk rendelkezésére
a Zrinyi Kiado. Miként az eldsz6 is megallapitja, a kdtet egyik legnagyobb értéke abban all,
hogy az Eurdpai Unio kozos biztonsag- és védelempolitikajat ilyen komplex modon attekintd,
1) szemléletmodokat is ismertetd kiadvany korabban nem késziilt magyar nyelven. A kotet
segitségére lehet a missziokban, miiveletekben részt vevo allomanynak, a védelmi szféra
képviseldinek, de a civil szférabol érkezetteknek is, tovabba haszonnal forgathatjak a katonai
illetve a szakiranyu polgari felsGoktatasban képzésben részesiilé hallgatok is.
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