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Poloskei Janos Antal ezredes:

AZ UJ KIHIVASOKRA UJ VALASZOK SZULETNEK
- ATFOGO VALSAG- ES MUVELETKEZELES
A SHAPE'-EN

OSSZEFOGLALO: A NATO-ban az elmult években dtfogé struktiravdltds zajlott, melynek sok
tényezé volt az el6zménye. ANATO Szévetséges Mliveleti Parancsnoksdg (ACO?) szervezetét
avdltds eredményeként dtalakitottdk, annak struktardjdban dj szervezetek jelentek meg. Az
irds az ACO szervezetében létrehozott Atfogé Vilsdg- és Miveletkezel$ Kozpont (CCOMC)
kialakitdsdnak elézményeit, szervezeti strukturdjdt és annak feladatait taglalja, kiemelve az
azzal kapcsolatos tapasztalatokat.

KULCSSZAVAK: dtfogd megkdzelités, NATO vdlsdgkezel folyamata, CCOMC, Atfogé Vdlsdg- és
Muiveletkezel& Kézpont, SHAPE, SACEUR?

BEVEZETES

A NATO-ban lezajlott parancsnoksagi strukturavaltast egy lényeges elem megalakitasa is
ovezte —a SHAPE-en létrehoztak az Atfogd Valsag- és Miiveletkezeld Kozpontot (CCOMC).
A Kozpont megalakitasat szamos esemény indokolta, melyek nemcsak a szervezeti struk-
tara kialakitdsara, hanem a munkafolyamatokra is hatassal voltak. A griziai (2008) és a
libiai (2011) valsagok kitdrése szinte késziiletleniil érte a NATO-t, nem voltak elérejelzések,
a parancsnokoknak és a dontéshozoknak nem allt rendelkezésére olyan atfogd elemzés,
mely biztositani tudta volna a megfeleld informaciokat az esetleges 0j valsagovezetekrol.
A SHAPE természetesen rendelkezett a megfelelé szervezetekkel a folyamatban 1évé mii-
veletek koordinalasara, de e csoportok csak azzal a mivelettel foglalkoztak, amelynek
stratégiai iranyitasat rabiztak.

Ezek a problémak hivtak életre azt az atfogd folyamatot, melynek végeredményeként
a SHAPE szervezetében létrehoztak a CCOMC-t. A szervezet céljaként azt az alapvetd
sziikségszeriiséget hataroztak meg, hogy keriiljiik el a stratégiai meglepést: ,,Szandékom,
hogy az atfogo valsag- és miveletkezel folyamatot alkalmazom a SHAPE elsddleges stra-
tégiai eszkozeként és a stratégiai dontéshozatal tajékoztatasa érdekében. Torzsfonokként én
feligyelem a folyamatot.”

A SHAPE torzsfonoke a kovetkezé alapelvet hatarozta meg a torzsrészlegeknek: ,,Gon-
dolkodj, tervezz és cselekedj stratégiai szinten és atfogéan.” Ez hiien kifejezi az igényt és a
kovetelményt az egyiittmiikodésre €s a koordinaciora a szervezeten beliil és azon kiviil is.

Supreme Headquarters Allied Powers Europe.

Allied Command Operations.

* Comprehensive Crisis and Operations Management Centre.

Supreme Allied Commander Europe.

> SHAPE Comprehensive Crisis and Operations Management Process Handbook, 14 July 2015, COS Intent.
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A SHAPE ATFOGO VALSAG- ES MUVELETKEZELO FOLYAMATA
(CCOMP®)

A SHAPE valsagkezel6 és miiveletkezel folyamata egyben a SACEUR dontést tamogato
folyamata, mellyel mind a kialakuloban 1év6, mind a mar zajlé — miveletekben megjelend
— valsaghelyzetek kezelését lehet végrehajtani. A folyamat jellemz6i:
— id6beni informacidk biztositasa a dontéshozok részére a megfelelé dontések megho-
zatalahoz;
—a folyamat rugalmas kezelése, hogy a megfelelé valaszok sziilessenek, megfeleld
munkacsoportok keriiljenek 0sszeallitasra egy adott valsag rendezése érdekében;
— feladatorientaltsag, amely elésegiti a tamogatd/tamogatott kapcsolatokat;
— az egylittm{ikodés eldsegitése a kiillonbozo vezetési szintek és a valsagkezelésben részt
vevO mas szervezetek kozott;
— egylittmikddé munkavégzés és az informaciok megosztasa;
— kiilonboz6 projektcsoportok rugalmas felallitasa és megsziintetése, melyet a teljes
torzs tamogat.

A vélsdg beazonositdsa |«

A A Y
: B Elemzés és kiilonb6z6 valtozatok kidolgozasa <t
é A4
' > A vélaszlehetéségek kezelése ; i
i v v
> A folyd muveletek vezetése
: : A
v v v v
A vélsagok felllvizsgalata
A mvelet folyamatos elemzése, a tapasztalatok feldolgozasa, kapcsolattartas a szerepl6kkel, folyamatos fejlesztés

1. abra A4 valsag- és miiveletkezeld folyamat’

A folyamat alkalmazasa képessé teszi a torzset:

— a valsagovezetek, a kialakulo valsaghelyzetek folyamatos kovetésére;

— tobb valsaghelyzet egyidejii vizsgalatara;

— stratégiai szinti elemzések és jelentések készitésére;

— katonai javaslatok elkészitésére, a formalis tervezés iranyitasara és vezetésére, tovabba

stratégiai dokumentumok elkészitésére;

— a folyo miveletek stratégiai iranyitasara;

— a folyamatos tanulasra és a tapasztalatok megosztasara.

A folyamat megkdveteli a torzstisztek és torzsrészlegek szoros egylittmiikodését, az
informaciok megosztasat és effektiv felhasznalasat.

¢ Comprehensive Crisis and Operations Management Process.
7 SHAPE-el6adas: Comprehensive Crisis and Operations Management — The CCOMP. LTC Gabor Kozma,
CCOMC Staff Officer, 2015. oktober 15. (Kézirat.)
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A vélsag- és mlveletkezel6 folyamat fazisai

A valsag- és miiveletkezeld folyamat 6t, a NATO valsagreagald rendszerével 6sszehangolt
fazisbol all:

— a valsagok beazonositasa;

— elemzés és kiilonbozo valtozatok kidolgozasa;

— a valaszlehetdségek kezelése;

— a folyé muveletek vezetése;

— a valsagok feliilvizsgalata.

Az 1. abran lathatd, hogy ez nemcsak egy kialakuloban 1évo valsaghelyzetben alkal-
mazhatd, hanem egy mar foly6 miivelet soran is, amikor a kialakult 0j helyzet kezelésére a
Kozpont megoldasi valtozatokat dolgoz ki. Ha sziikséges, a valaszlehetdségek kidolgozasa
soran a mar kész miivelettervhez kapcsol6do, azzal dsszhangban 1évé kiegészit6 terv is
késziilhet. Mint lathato, a kidolgozott tervet ebben a helyzetben is folyamatosan értékelik.
A tovabbiakban bemutatom az egyes szakaszok legfontosabb jellemzdit.

A vdlsdgok beazonositdsa

A dontéshozatali folyamat elsé és egyben folyamatosan végzett fazisa a valsagok beazo-
nositasa. Ez folyamatosan végzett tevékenységet jelent, melynek soran a térzs a SACEUR
meghatarozott stratégiai érdekeltségi teriiletének megfelelden folyamatosan elemzi az infor-
maciokat. A fazis soran a civil és a katonai elemzdk szakteriileteik vonatkozasaban értékelik
a kornyezetet, a szereplOket ¢s az esetleges valsaghelyzetek f6 tényezdit. E folyamat soran
egységes informacios adatbazist alakitanak ki, amelynek adatai rendszeresen megjelennek
a SACEUR rendezvényein és példaul a reggeli miveleti jelentésekben, de irasos felter-
jesztésekben is. Az informaciokat rendszeresen eltaroljak a Hadmiiveleti Tervezést Segitd
Funkcionalis Teriileti Szolgaltatas (TOPFAS?) rendszerben, mely az Osszes — a valsagok
rendezésében érintett vagy bevonasra tervezett — parancsnoksag, igy a SHAPE-torzsrészlegek
¢és a hadmiiveleti parancsnoksagok szamara is elérheto.

Elemzés és vdltozatok kidolgozdsa

A folyamat masodik Iépése az elemzések végrehajtasa és kiillonb6zo valtozatok kidolgozasa.
Az egyes valsagovezetek esetében ez a munka folyamatosan torténik. Célja az egyes valsa-
gok részletes és atfogod értékelése, kezdeti atfogo adatbazisok kialakitasaval a valsaghelyzet
komplex megismerése, a helyzetismeret felépitése. Mint ahogy a kovetkez6 idézet is kifejezi,
a modern valsagok komplex kornyezetben jatszodnak le, igy elengedhetetlen azok atfogd
megismerése ¢s a katonai miiveletek e kdrnyezetbe torténd teljes beillesztése: ,,A modern
valsagokat a komplex ¢s kolcsonos fliggdségek jellemzik, a konfliktusokat a torténelmi,
politikai, katonai, szocialis, kulturalis és gazdasagi folyamatok dsszessége hatarozza meg.””

A kidolgozott dokumentumokat a NATO tervezési dokumentumaiban meghatarozott
szakteriileteknek megfelelden — politikai, gazdasagi, katonai, tarsadalmi, informacids, inf-
rastrukturalis (PEMSII*) — készitik el és mutatjak be a vezetésnek.

E fazis soran kidolgozott dokumentumok lehetnek nem hivatalos stratégiai elemzések
is, amelyek bemutatjak a valsag szerepldéit, tényezdit. Ezeket a jelentéseket a Kozpont vezetdi

8 Tools for Operations Planning Functional Area Services.
> ACO Comprehensive Operations Planning Directive (COPD), 1-7. pont, 1-8. oldal.
19 Political, Economic, Military, Social, Information, Infrastructure.
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a SACEUR részére a rendszeres parancsnoki rendezvényeken is bemutatjak. Természetesen
az Eszak-atlanti Tanacs (NACY) feladatszabasa alapjan ezek lehetnek formalis jelentések
is, mint példaul a SACEUR Stratégiai Ertékelése (SSA'?) vagy a Katonai Valaszlehetdségek
(MRO?®) cimii dokumentumok.

Az els6 fazisban kialakitott jelentések alapjan a SACEUR dontést hozhat egy kereszt-
funkcios munkacsoport (CAT*) létrehozasara a valsaghelyzet részletesebb megismerése
érdekében. Ez a torzscsoport egy ideiglenesen felallitandd munkacsoport, melynek tagjai
lehetnek a SHAPE torzsének kijeldlt allomanya, az adott teriileten jartas meghivott szakér-
ték, valamint a NATO-parancsnoksag allomanyabol kijelolt szakérték. A csoport vezetdjét
a torzsfonok jeloli ki a Hadmiiveleti Csoportfonokség (J3) allomanyabol. Ha varhatd, hogy a
folyamat végén tervezési feladattal is szamolni kell, akkor a Hader6tervezési Csoportfondkség
(J5) allomanyabol is kijelolhetd a csoport vezetdje. A CAT feladata, hogy:

— elemezze a kialakuld helyzetet, megallapitsa a kapcsolati rendszereket, meghatarozza

a kialakult valsag természetét;

— feldolgozza a helyzetet, meghatarozza a valsag f6 szerepldit és tényezdit;

— beazonositsa a lehetséges hatasokat a NATO-nemzetekre;

— megallapitsa a NATO-valasz sziikségességét, annak gyorsasagat, a NATO lehetséges

szerepét a valsag rendezésében és a folyd miiveletekre gyakorolt hatasokat;

— kialakitsa a SACEUR kezdeti allaspontjat;

— folyamatosan informacioval lassa el a parancsnoki csoportot a valsagrol;

— kidolgozza a megfelel§ stratégiai dokumentumokat;

— alakitsa ki a megfeleld adatbazisokat;

— megteremtse a feltételeket a részletes tervezés megkezdéséhez.

Mindezeket a feladatokat a kialakitott torzs annak érdekében végzi, hogy a NATO-
parancsnok elkeriilje a stratégiai meglepést, valamint segitse 6t az idébeni dontések meg-
hozatalaban.

A dokumentumok elkészitése megkoveteli az adott teriileti szakértok egy kapcsolati
haloban torténd dsszefogasat. Ennek érdekében rendszeres kapcsolatot kell tartani a NATO-
parancsnoksag hasonlo szervezeteivel (Crisis Management Task Force — CMTF). Ugyancsak
kiemelt feladat a teriileten tevékenykedd civil szakértok bevonasa a kidolgozasi folyamatba.
Mig a NATO-parancsnoksagok kozotti informacidoaramlas f6 eszkozeit a hadmiiveleti ter-
vezést segitdé TOPFAS-rendszerbe torténd adatfeltoltés, videokonferenciak és a szakértdk
kozotti napi kapesolat jelentik, addig a civil szakérték bevonasa az elemzésekbe konferen-
ciak rendezésével biztositott, ahol adott esetben tobb szakérto is segitheti a hozzajutast a
megfeleld adatokhoz.

A masodik fazis végrehajtasa soran az 6sszhaderénemi munkacsoport (CAT) megfeleld
moédszerek alkalmazasaval megallapitja a valsaghelyzet {6 jellemzdit, és lebontja azokat
alkategoriakra. Annak érdekében, hogy megfelel6 modon lehessen értékelni a kialakult
helyzetet, meg kell allapitani azok mérésének mutatoit és tartalmat. Ennek a rendszernek a
segitségével lehet a kialakult helyzetet értékelni. A 2. dbra bemutatja a részletes vizsgalat
egyik lehetséges termékét, amely mogott tobb szaz értékelhetd mutatod all.

' North-Atlantic Council.
12 SACEUR Strategic Assessment.
13 Military Response Options.

4 Cross-functional Action Team.
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Humanitarius valsag
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2. abra Példa a valsdghelyzet elemzésének vizudlis dbrdzoldsdara*

A 2. abran lathato elrendezés a Kozpont mintegy egyéves koordinacidja soran jott létre,
amely az Osszes régios munkacsoport elemzdtevékenységét is feldleli. Célja, hogy 6sszefogot-
tan, egy abran mutassa be a dontéshozoknak a kialakult helyzetet. A reggeli jelentések soran
az abrahoz rovid magyarazatokat is fiiz a jelent6 tiszt. Lathato, hogy itt hogyan torténik a
folyamatban levo ligyek, a fontosabb jovobeni események abrazolasa, valamint a SACEUR
részére megfogalmazott kulcsmegallapitisok megjelenitése. Ezek azok a valsag egészére
vonatkoz6 megallapitasok vagy javaslatok, melyek tajékoztatjak a dontéshozot a kialakult
helyzetrdl és a dontés szilikségességérol.

Fontos kiemelni, hogy a 2. abran bemutatott vizsgalatban a mozg6 jelolok (az abran fekete
haromszdgek) valtoztatasara csak akkor van lehetéség, ha elozetesen az dsszes odatartozo
mutatok kiértékelése megtortént. A SACEUR a csoport altal adott jelentést elfogadhatja, de
vissza is kiildheti tovabbi tanulmanyozasra.

A masodik fazis eredményeként a valsagrol 6sszegyljtott anyagokat a TOPFAS-
rendszerbe feltdltik, azokat a tervezdcsoport fel tudja hasznalni a részletes tervezés soran.
A tervezés elOsegitése érdekében természetesen a kezdeti elemzésben részt vevo szakértok
is a tervezOcsoportban folytatjak a munkat.

A vdlaszlehet&ségek kidolgozdsa

E folyamat soran a tervezd csoportfonokség végrehajtja a tervek kidolgozasat. Az Eszak-
atlanti Tanacs kezdeti iranymutatasa alapjan a SHAPE kezdeményezi a hivatalos tervezési
folyamatot, mely soran a torzs kiadja a stratégiai tervezési utmutatot, végrehajtja a helyzet
értékelését, kialakitja a cselekvési valtozatokat és a miiveleti elgondolast, valamint a dontések
meghozatala utan kiadja a miiveleti tervet.

'S SHAPE-eldadas, 2014 — Brief 3 — Stand 2 — Initial Estimation, LTC Janos Péloskei (kézirat).
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Ki kell emelni, hogy a valsag- és muveletkezeld folyamat teljesen 6sszhangban van a
NATO valsagreagald folyamataval. A tervezési folyamatot a tervezo torzs a NATO valsag-
és miivelettervezé direktivaja (COPD'®) alapjan hajtja végre.

Bar a NATO valsagreagald folyamata lehetséget ad a SACEUR részére eldkészit
tevekenysegek végrehajtasara egy esetleges kifejlodo vagy folyamatban 1évo valsaghely-
zet esetén, a dontéshozatali rendszerben atfedéseket alkalmaznak annak érdekében, hogy
rugalmasabban tudjon reagalni a kialakul6 helyzetekre. Ezzel biztositott, hogy a kialakulo
valsaghelyzetre a megfeleld stratégiai katonai javaslat idében elkésziiljon.

A folyd miveletek vezetése

A folyo miveletek vezetése lehet6vé teszi az i és a folyod muveletek stratégiai iranyitdasat.
A miiveletek stratégiai iranyitasa magaban foglalja:
— a sziikséges l1épések stratégiai szint{i koordinalasat egy miivelet beinditasa érdekében;
— a stratégiai kockazatok és kérdések vizsgalatat, a miivelet monitorozasat és stratégiai
szint{l értékelését, valamint jelentések felterjesztését a nemzetek részére;
—a miveletek végrehajtasanak elésegitését;
— az érvényben 1évo tervek €s iranymutatasok értékelését a miiveletben érintett szerve-
zetekkel és nemzetekkel,
—rendszeres stratégiai szintli miiveletelemzések, feliilvizsgalatok (PMR?Y) készitését;
—a mivelet atmenetét egy mas jellegli miiveletbe (attérés az NCMP masik fazisara);
— informacid gyijtését és archivalasat a miiveletrol;
— mivelet befejezésérdl szolo jelentés elkészitését;
— valaszok adasat a miiveletekkel kapcsolatos megkeresésekre a miiveletek elokészitése,
végrehajtasa és befejezése utan.
A miiveletek végrehajtasa a tervezési folyamat végeztével kezdddik, amikor a terv vég-
rehajtasra atkeriil a miveleti részleghez. A tervezés soran a Kdzpont tervezoi is részt vettek
a terv elkészitésében, igy annak végrehajtasa és folyamatossaga biztositott.

A vdlsdghelyzet fellilvizsgdlata

A miveletek tervezése soran a valsaghelyzet elért eredményeinek értékelése minden torzs
kiemelkedo feladata. Ezért a CCOM-folyamat utolsé 1épése a valsaghelyzet/miivelet folya-
matos feliilvizsgalata. Ahogy az a 2. dbran is lathato, a helyzet feliilvizsgalata mar a folyamat
elején megkezdddik. A szakemberek a tervezés elején megallapitjak és folyamatosan fino-
mitjak azokat a mérhetd adatokat, amelyek leirjak — és igy értékelhetévé teszik —a valsagot,
illetdleg a végrehajtott miiveletet. A szakemberek folyamatosan adatokat gytijtenck a kiala-
kitott mérési rendszer alapjan a valsagrol és a muiveletrél. Az adatokat egy meghatarozott,
kimondottan a miiveletre 1étrehozott értékelési rendszer segitségével elemzik és készitenek
jelentéseket a rendszeres miivelet-feliilvizsgalatokhoz. A kapott eredmények befolyasoljak
egy miivelet folytatasat vagy befejezését.

16 Crisis and Operations Planning Directive.
7 Periodic Mission Review.
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A CCOM-FOLYAMAT VEGREHAJTASARA LETREHOZOTT
SZERVEZETEK

A jelenleg is foly6 miiveletek vilagossa tették a NATO-nemzetek szamara, hogy a szervezet
a rendelkezésére allo eszkozeivel 6nalloan nem képes egy kialakult valsaghelyzetet megol-
dani. Ennek megfelelden ez az tigymenet atfogja a SHAPE torzsrészlegeit, bevonva azokat
a tervezési folyamatokba, ezzel maximalizalva a — civil és katonai — szakértok tudasat.

Az eljaras — belsd jellege mellett — természetesen kiilso jelleggel is bir, amely a szakértoi
halozat 6sszekapcsolasaban nyilvanul meg. Igy a folyamat egy rendszerbe integraljaa NATO
briisszeli kozpontja, a stratégiai parancsnoksagok, az alarendelt parancsnoksagok, a NATO-
ligynokségek és a NATO-nemzetek szakértdit, tovabba a nem NATO-szervezetek (nem
kormanyzati és nemzetkozi szervezetek) €s a partnernemzetek meghivott szakértdit. Az igy
kialakitott kapcsolati rendszer eldsegiti a valsaghelyzet mind jobb megismerését és megoldasat.

A teljes rendszert a SHAPE torzsfonoke vezeti a helyettesek és a csoportfénokok utjan.
A folyamat végrehajtasa érdekében a torzs allomanyabol alakitjak ki azokat a horizontalis
funkcionalis csoportokat, amelyek a kiadott feladat szerint végrehajtjak a tervezést. Minden
kialakitott csoport specialis, és csak az adott valsaghelyzetet képes kezelni, hiszen a kiala-
kult helyzetnek megfelelden alakitottak ki. A csoportok lehetnek dllando jellegiiek vagy
ideiglenesek. Minden esetben tisztazni kell a timogatd és a tamogatott szerepkort, tovabba
az egyéb torzsfunkciokat és a funkcionalis teriiletek feladatait. A valsag feldolgozasa soran
valtozhat a feladat, tehat el6zetes, informalis értékelésbél atmehet a formalis tervezésbe, ezért
a tervezdcsoport alapeleme ugyanaz marad. A SHAPE torzsfonoke sziikség esetén tovabbi
eréforrasokat is atcsoportosithat az egy adott valsaghelyzet kezelését végzd csoportokhoz.

A CCOMC ES ALLANDO CSOPORTJAI

Azj eljarasrend eredményes végrehajtasa érdekében a SHAPE kiilonb6z6 allandd munka-
csoportokat alakitott meg a SHAPE csoportfénokségeibdl, valamint felallitott egy Gj torzset
—a CCOMC-t — kiilonboz6 stratégiai iranyitd és a valsaghelyzeteket elemz0 részlegekkel.

A valsaghelyzetet azonositd csoport (CIG*®) nagyrészt a Felderit6é Csoportfénokség (J2
OPS) katonai és civil szakért6ibol all. A csoport a kijeldlt teriiletek szerint gytijti és értékeli a
felderitési informaciokat, elemzi a kialakult helyzetet. Adatbazist hoz 1étre a valsagovezetrol,
amely a formalis tervezés esetén elérhetd a tobbi tervezdcsoport részére.

A valsag- és miiveletelemzé csoport (CRG') folyamatosan elemzi és értékeli az adott
valsagovezetet a tervezés soran felallitott értékelési mutatok alapjan. A csoport szorosan
egyuttmiikodik a hadszintéri parancsnoksaggal, a hadmiiveleti szinti parancsnoksagokkal
¢és a SHAPE csoportfondkségeivel, aminek eredményeként a rendszeres jelentések késziilnek
a SHAPE-parancsnoksag részére.

A foly6é muveleteket tervezd csoport (COPG?) {6 feladatat a muveletek tervezési fel-
adatainak végrehajtasa képezi, de az ij miveletek inditasa el6tti tervezési feladatokban
is részt vesz. Kiemelten fontos, hogy a CCOMC tervezési ¢s miiveletvezetd allomanya is
részt vegyen a tervezési feladatokban, mert annak végeztével a CCOMC veszi at a feladatok
végrehajtasanak iranyitasat. A folytonossag csak igy biztosithato.

18 Crisis Identification Group.
19 Crisis Review Group.
20 Crisis and Operations Planning Group.
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A CCOMC-t tamogat6 csoport (CSG??) f6 feladata a tervezési feladatokhoz el6készitett
munkahelyek kezelése. A kialakitott munkatér sok munkahellyel rendelkezik, ami lehetdvé
teszi egy id6ben két tervez6 munkacsoport megalakitasat, valamint azok egy légtérben, de
kiilon-kiilon torténd elhelyezését. Tobb parhuzamosan mitk6do tervezcsoport felallitasahoz
mas forrasok is rendelkezésre allnak, de azt nem a CCOMC elhelyezési korletében oldjak meg.

3. abra Régios mun-
kacsoportok érde-
keltségi teriiletei®

A dontéshozatali folyamat alapja a megfeleld informaciok gyijtése és rendszerezése.
A SACEUR az informéaciok rendszerezése érdekében stratégiai érdekeltségi teriileteket
hatarozott meg a torzs részére. A 3. abran lathato, hogy a kijeldlt érdekeltségi teriiletek atfe-
désben vannak. Ez azonban nem jelenti azt, hogy az egyes teriiletekkel foglalkozé csoportok
egymas feladatait is atveszik. Itt inkabb arrdl van szo6, hogy az egyes munkacsoportok a
kozos teriiletekkel kapcsolatosan megosztjak az informaciokat egymassal. igy példaul, ha
egy olyan informaci6 jelenik meg a kdzponti régidban, mely érinti a déli régio feladataival
foglalkozo munkacsoportok valamelyikét, az informaci6 automatikusan megosztasra keriil.

A CCOMC kereteiben allando jelleggel miikodik négy tn. regionalis munkacsoport.
A munkacsoportok felelosségi teriiletét a SACEUR érdekeltségi teriiletei alapjan osztottak fel.

A 8-15 f6s munkacsoportok folyamatosan elemzik az érdekeltségi teriiletiitkhoz tartozo
eseményeket, és rendszeres jelentéseket készitenek a dontéshozok részére. Ha egy adott
teriileten tovabbi vizsgalatokat kell elvégezni, akkor az adott regionalis munkacsoport
alakitja meg azokat a keresztfunkcios munkacsoportokat, melyek egy mélyebb tanulmany
kidolgozasahoz sziikségesek.

A regionalis munkacsoportok:

— tamogatjak a valsagok elorejelzésének folyamatat;

— folyamatosan fejlesztik az adott valsagovezetrdl kialakitott képet, egyiittmiikddve a

CCOMC ¢és a SHAPE allomanyaval;
— vezetik a valaszlehetdségek kidolgozasara létrehozott munkacsoportot;

2l Centre Support Group.
22 SHAPE-el6adds: Comprehensive Crisis and Operations Management — The CCOMP.
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— stratégiai szinten iranyitjak a folyo muveleteket;

— tdmogatjak a tervezési folyamatot.

2015-ben egy teljesen j munkacsoport jott 1étre, amely a kibertérrel foglalkozik. Ez a
csoport nem kdthetd egyik geostratégiai Gvezethez sem, igy szamara nincs kijeldlve foldrajzi
teriilet. Fo feladata a kibertérben megjelend fenyegetések és kockazatok elemzése, helyzetis-
meret kialakitasa a NATO-t fenyeget6 tamadasokrol. Tanacsot ad a kiilonb6z6 modszerekrol
a tamadasok elkeriilésére és a kovetkezmények felszamolasara.

Egy kialakuld esemény kezdeti értékelését a regionalis munkacsoportok végzik, a nagyobb
figyelmet érdemld kérdések vizsgalatara azonban mar nagyobb munkacsoport 1étrehozasa
sziikséges, amely tovabbi katonai és civil szakértdk bevonasaval jon 1étre. Ezeket a mély-
elemzéseket a regionalis munkacsoportok bazisan kialakitott, mar emlitett keresztfunkcios
munkacsoportok végzik. A csoport f6 feladata, hogy elvégezze a kialakulo valsaghelyzet
részletes kezdeti vizsgalatat, hajtson végre formalis tervezési feladatokat, feliilvizsgalja az
érvényben 1évé miveleti terveket, elkésziti a miiveletek rendszeres periodikus jelentését
(PMR), vagy el6zetes tervezési feladatot hajt végre. Ha mar lathato, hogy formalis tervezést
kell végrehajtani, akkor a Haderdtervezési Csoportfénokség (J5) allomanyabol keril ki a
CAT vezetése.

A csoport Osszetétele és mérete attol fliggden valtozhat, hogy milyen a valsaghelyzet,
amelyet kezelni kell. Kezdetben az allandd tagok szama kisebb, és a szakértoket csak egyes
feladatok végrehajtasara hivjak be. A tervezés késébbi 1épései soran azonban sziikségessé
valhat nagyobb létszamu csoport 6sszehivasa annak érdekében, hogy a valsaggal kapcsolatos
Osszes teriiletet lefedhessék.

A tervezés also szintjén a kidolgozo munkacsoportok helyezkednek el, melyek folyama-
tosan egyiittmiikddnek a tervezésben érintett témafeleldsokkel (SME??). Ebben a fazisban
elkésziilt dokumentumokat az osztalyvezetok értékelik és terjesztik fel azokat a folyamat
masodik szintjén elhelyezkedd torzsfénokhelyettesek részére.* A masodik szinten meghozott
dontések eredménye jut a parancsnoki csoport elé, ahol a SACEUR a dontését meghozza.

OSSZEGZES

A parancsnoksagi struktura 2011. évi atalakitasaval az ACO alloméanya is csokkent, igy a
feladatok magas szinten torténd végrehajtasanak a fenntartasa érdekében a SHAPE miikodé-
séhez 0j modszereket kellett bevezetni. A CCOM-folyamat integralja a SHAPE funkcionalis
teriileteit, végrehajtd szervezeteit, tigy teszi hatékonyabba a munkat, hogy kdzben megfelel
a NATO atfog6 valsagkezelési folyamatanak is.

Az 1j rendszer bevezetése nem ment minden zokkend nélkiil. Az 0j beosztasokba ter-
vezett torzstiszteket fel kellett késziteni, de az 0j valsag- és miveletkezelés rendjét a teljes
torzs bevonasaval kellett visszatéréen értelmezni. Kiilonésen nehéz volt az atfogd valsag- és
miveletkezeld folyamat kialakitasa, és az ehhez tartozo felel6sségi teriiletek elosztasa a
Kozpont allando torzselemei kozott. Ki kell emelni, hogy az értékeléseket alaphelyzetben a
CIG-torzs végzi civil és katonai teriileti szakérték bevonasaval. A regionalis munkacsoportok
figyelik a résziikre kiadott teriiletet, és folyamatosan egyeztetnek a CIG-térzzsel, ami nem
ment minden esetben surlodasok nélkiil.

» Subject Matter Expert.
2 A CCOMC igazgatdja is torzsfonokhelyettes statusban van.
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A felkészitésnél figyelembe kell venni, hogy a Kézpont katonaallomanya altalaban
haromévente cserélodik. Bar az allomany valtasa atfedésekkel valosul meg, a tudas folya-
matos szinten tartasa problémakba iitkdzik, még ugy is, hogy a korabbi adatokat a TOPFAS-
rendszer tarolja. A civil szakérték fluktuacidja is nagy, és az Gjak beillesztése a rendszerbe
nehézkesnek mutatkozott.

A létrehozott i funkciok alapgondolata az, hogy a torzs képes legyen atfogbdan — stratégiai
szinten — gondolkodni, tervezni és végrehajtani a feladatokat. A CCOMC lehet6vé teszi az
allomany gondolkodasanak megvaltoztatasat, és eldsegiti az egyiittmiikodé munkavégzést.
A szervezet és a folyamatok létrehozasanak tapasztalatait a Honvéd Vezérkar altal végzett
tevékenységek soran sziikségesnek tartom feldolgozni.
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Farkas Sandor 6rnagy:

A KIFARASZTO GERILLA-HADVISELESI FORMA
SZAKASZAI"?

Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében

OSSZEFOGLALO: Napjainkban a legtébbet emlegetett és sokak dital a legveszélyesebbnek?
tartott dzsihddista szervezet az ISIL.* A terrorista tevékenységeket elkbvetd,,magdnyos farka-
sok”? a belbltik formdldda terrorista sejtek tdmaddsai, valamint a kbzel-keleti régidbdl érkezé
emberdradat jelentds kihivdst jelentenek hazdnknak, az Eurdpai Unidnak és legerésebb
szévetségesének, az Amerikai Egyestilt Allamoknak is. A tanulmdny kézponti témdja, hogy
jelentink legsikeresebben mUkddé terrorista szervezete milyen elemeket vett dt az elmult
évszdzadok sordn a gerilla katonai gondolkoddsmad elvei alapjdn klizdelmtiket megvivé
csoportoktdl, kilonds tekintettel a Mao Ce-tung dltal vezetett gerillatevékenységre.

KULCSSZAVAK: Mao Ce-tung, gerilla, elhtiz6dd hdbord, aszimmetrikus hadviselés, terror, stra-
tégia, gerilla-hadviselési mad, intézményrendszer, haddszati védelem, haddszati egyensly,
haddszati tdmadds

BEVEZETES

A globalizalt vilag folytonos tarsadalmi és gazdasagi valtozasai, valamint a biztonsagi
kornyezet szakadatlan atalakulasa egyre ujabb kihivasokkal szembesitik az allamokat és
azok haderdit. A kozérdeket érvényesité kozszolgalatoknak, a jo €s stabil kormanyzasnak,
benne a jol felszerelt és kiképzett haderdvel korszerii tudoméanyos ismeretekre kell épiilniiik.5
Napjaink hadtudomanyi kutatasai kozott fontos szerep jut az egyre gyakrabban jelentkezd

' Aziras a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosit6 szami, ,,A j6 kormanyzast megalapozo kozszolgélat-
fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt égisze alatt mitkodtetett Ludovika Kutatocsoport keretében, a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt tanulmany roviditett, szerkesztett valtozata.
A szerzonek e témakor mas aspektusait elemz6 tanulmanya a Honvédségi Szemle 2017/2. szamaban jelent meg.
Lasd http:/www.honvedelem.hu/container/files/attachments/62253/hsz_2017 2 beliv_038_046.pdf.
Az Institute for the Study of War (ISW) altal 2016. januarban kiadott haromrészes tanulmany elsé moduljaban
— U.S. Grand Strategy, al Qaeda and ISIS: Existential Threat to US and Europe — szerepld kovetkeztetések
szerint az an-Nuszra a tarsadalmi mozgositas terén véghez vitt eredményei és mas ellenallo szervezetekkel vald
hatékony egytittmiikodése miatt hosszl tavon sikeresebb lesz, mint az ISIL. Frederick W. Kagan — Kimberly
Kagan — Jennifer Cafarella — Harleen Gambhir — Katherine Zimmermann: Al Qaeda and ISIS: Existential
Threats to the U.S. and Europe. ISW, 2016, 24. http://www.aei.org/publication/al-qaeda-and-isis-existential-
threats-to-the-us-and-europe/ (Letoltés idopontja: 2017. 06. 16.)
Islamic State in Iraq and the Levant — Iszlam Allam Irakban és Levantban. Hasznélatos még — tobbek kozott
— az ISIS (Islamic State in Iraq and Syria) és az IS (Islamic State) rovidités is. A magyar szakirodalomban
hasznalatos az Iszlam Allam (IA) elnevezés, illetve rovidités is.
Kagan—Kagan—Cafarella—Gambhir—Zimmermann: i. m. 24.
6 Pohl Arpad: Az 0j tisztképzés —a logisztikus megoldas. Hadtudoméanyi Szemle, 2014/4. szam, 356-367. http://
uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2014/2014_4/2014_4 f pohl.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 06. 14.)
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nem allami — allam alatti — szerepldk ellen megvivott kiizdelmeknek, melyek aszimmetri-
kus, gerilla-, felkeld, valamint hibrid miiveletek formajaban valosulnak meg. E hadviselési
normak és modok elterjedésének kdvetkeztében egyre inkabb elétérbe kell helyezni a ci-
vil-katonai egyiittmiikddést, valamint a fegyveres erék, a rendvédelmi szervek, a katonai
¢s a civil hirszerzési intézmények egyiittmiikodését. Mivel napjaink hadviselésében egyre
nagyobb hangsuly keriil a nem katonai tényezokre és szereplékre, ezért a hadtudomany és a
hadelmélet is elkertilhetetlentil kdzelebb keriil a civil kutatdsokhoz.” Jelen tanulmanyomban
Mao Ce-tungnak, a torténelem egyik legsikeresebb gerillavezetdjének eljarasi modjait és
stratégiajat vizsgalom, mely a kés6bbiekben alapjaul szolgal napjaink egyik legveszélyesebb
terrorista” szervezetének az elemzéséhez.

A Mao Ce-tung nevével fémjelzett kifaraszto gerilla-hadviselési forma alkalmazasa
soran az aszimmetrikus kiizdelmet szandékosan valaszto, gyengébb gerillacsapatoknak nem
célja a gyors gybzelem kivivasa.® Ennek kézenfekvd oka a jelentds hatrany az eréforrasok
tekintetében, ami a hadviselés kezdeti iddszakaban nem teszi lehetové a gerillak szamara
a hagyomanyos keretek kozott folyd miveletek végrehajtasat és a gydzelemhez sziikséges
koncentralt erdkifejtés megvaldsitasat. A gerillak szamara biztos megsemmisiiléssel jaro
donté iitkozetek elkeriilése, valamint a felfejlodéshez sziikséges id6 biztositasa céljabol a
gerillak eleinte a teriiletek ideiglenes feladasanak stratégiajat kovetik. A tér idéért cserébe
torténd felaldozasat a hatalmas foldrajzi tér és a gerillakkal szemben allo gazdagabb uralkodo
tarsadalmi réteg egységének a hianya teszi lehetové.

A gerillak szempontjabol kiemelkedd fontossagu a tarsadalmi tér a végso politikai cél
megvalodsitasa érdekében. Széles tarsadalmi bazis nélkiil nem létezhet sikeres gerillamozga-
lom, mivel a gerillak a lakossag nagyfokl tamogatasa révén jutnak naprakész informaciokhoz,
logisztikai és személyi utanpotlashoz, valamint erdforrasokhoz.’ A kifarasztasi stratégia tehat
legféképpen a helyi lakossag megnyerésére €s ellendrzés alatt tartasara helyezi a hangsulyt,
melynek hatékony megvaldsitasaban jelentOs szerepet jatszik a propagandaeszkozok altal
terjesztett megfeleld ideologia. A lakossag befolyasolasa szempontjabol a propagandaesz-
kozok mellett meg kell emliteni a tanulmanysorozat jelen részében részletesen ismertetésre
keril§ terrorizmus eszkdztaranak bizonyos elemeit is,' melyek megfélemlitd erejiiknél
fogva gyakorolnak hatast a lakossagra.

Egy széles tarsadalmi bazis megteremtése a végso politikai cél elérésének sziikséges,
de nem elégséges feltétele. Ennek kivitelezéséhez elengedhetetlen a kormany tekintélyének,
valamint katonai erejének és infrastruktirajanak a fegyveres kiizdelem altal megvalositott
rombolasa.

7 Porkolab Imre: Az irregularis hadviselés adaptacioja és miikodési mechanizmusa. Honvédségi Szemle, 2015/3.
szam, 3—11. http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/50852/hsz_2015-3.pdf; Bakos Csaba
Attila: Hagyomanyostol eltéré vezetésszemlélet. Tarsadalom és Honvédelem, 2015/3. szam, 41-51. http:/
uni-nke.hu/uploads/media_items/tarsadalom-es-honvedelem-2015-3 -szam.original.pdf; Ujhazy Laszlo: Az
EUFOR ALTHEA-miivelet parancsnoki struktiraja. Hadtudomany, 2014/1-2. szam, 65-72. http://real.mtak.
hu/18706/1/2014 1 2 7.pdf (Letoltések idépontja: 2017. 06. 14.)

Farkas Sandor: Az ISIL hadviselése Mao Ce-tung tanainak tiikrében: A kifaraszto gerilla-hadviselési forma.
Honvédségi Szemle, 2017/2. szam, 44—45. http:/www.honvedelem.hu/container/files/attachments/62253/
hsz 2017 2 beliv_038_046.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03. 21.)

Porkoléb Imre: Az aszimmetrikus hadviselés: az ortodox és gerilla hadikultura dsszecsapdsai. Nemzetvédelmi
Egyetemi Ko6zlemények, 2006/3. szam, 65—80. http:/www.zmne.hu/dokisk/hadtud/Porkolab.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 06. 14.)

Porkolab Imre: A terrorizmus mint az aszimmetrikus hadviselés forméaja. Uj Honvédségi Szemle, 2006/6. szam, 73.
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Ez a tudatosan elhizodo jellegii kiizdelem harom egymasra épiild hadaszati szakasz
megvalositasan keresztiil folyik. A propaganda, a harcok soran elfoglalt nagy méretii 6ssze-
fliggo teriileteken €16 nagyszamu lakossag feletti ellenérzés, valamint a megszerzett harci
tapasztalatok egyiittesen teszik lehet6vé a gerillasereg regularis erévé torténd atalakitasat,
amely képes a hatalmi kozpontokba szorult kormanyerdk ellen sikeresen megvivni a végsd
koncentralt tamadast, megnyitva ezzel az utat a politikai hatalomatvétel elott.

A korabbi tanulmanyomban (Honvédségi Szemle, 2017/2.) bemutatott, valamint jelen
dolgozatban kifejtett alapelvekkel Mao egy olyan hadviselési format ir le, mely egyarant
hangsulyozza a politikai, ideologiai mozgositas és a katonai miiveletek fontossagat. Ennek
a két teriiletnek az egybefogasaval Mao egy olyan elméletet hozott Iétre, amely napjainkban
is kiindulopontként szolgal a gerilla-hadviselést folytatd szervezetek szamara. A tanul-
many célja, hogy elésegitse a harcat a gerilla katonai gondolkodasmad elvei alapjan vivo,
napjaink legsikeresebb terrorista szervezeteként!' szamon tartott ISIL tevékenységének a
megértését a Mao altal felallitott alapelvek €s elemzési kritériumok alapjan. Tovabbi cél,
hogy az elemzés soran feltart hasonldésagok révén bebizonyitsam, hogy napjainkban az
aszimmetrikus hadviselést valaszto allami szint alatti szervezetek — kiemelt tekintettel az
ISIL-re — nem egy teljesen uj eljarasmodot alakitottak ki, hanem a régi elveket poroltak le
és frissitették, modernizaltak azokat a globalizacio €s a fejlett informaciotechnologia altal
nyujtott lehetéségek segitségével.

A KORMANY TEKINTELYET ES FEGYVERES EROIT PUSZTITO
ELJARASOK, MODSZEREK

A mar jelzett korabbi tanulmanyomban — a Mao Ce-tung nevével fémjelzett — kifaraszto ge-
rilla-hadviselésr6l megallapitottam, hogy a harcukat kezdetben jelentés eréforrashatranyban
megvivo gerillak nem képesek rovid id6 alatt a gyézelemhez — a végso politikai célok megva-
16sitasahoz — sziikséges koncentralt erokifejtés megteremtésére. Az ennek megvalositasahoz
sziikséges 1d6t a térnek idéért cserébe torténd felaldozasa ttjan teremtik meg, ami lehetové
teszi a sikeres gerillamozgalom alappilléréiil szolgalo széles tarsadalmi bazis kiépitését.

A széles tarsadalmi bazis megléte azonban csak sziikséges, de nem elégséges feltétele
a végso gybzelem kivivasdnak. Abban fontos szerepet jatszik a kormany tekintélyének a
rombolasa, valamint katonai erejének és infrastruktirajanak a pusztitasa is, ami az ellene
folytatott fegyveres kiizdelmek révén valosul meg: a ,,...partizanosztagoknak. .. leplezve és
villamgyorsan kell cselekednick, hirtelen rajtaiitésekkel kell meglepnick az ellenséget, a
harc igen gyors befejezésére kell torekedniok...”,"> melyet kicsi és igen mozgékony csoportok
alkalmazaséaval érnek el."?

A kis méretii és mozgékony erék varatlan rajtaiitésein €s lesallasain keresztiil megvalosulo
harceljarasmoddal Mao nem talalt fel semmi Gjat, hiszen ez mar korabban is szerepelt egyéb

A szerzd véleménye szerint az ISIL nem pusztdn egy terrorista szervezet. A terrorizmus csupén csak egy az
ISIL altal alkalmazott tevékenységi modok kozil.
miivei. 2. kotet. Szikra, Budapest, 1953, 147.

3 A rajtaiitéseket” mozgd vagy ideiglenesen megallitott célpontok ellen is végrehajtottak, ezt a tevékenységet
a modern katonai terminologia lesallasnak hivja.
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gerillak, felkeldk, s6t még az Gitonallo banditak tevékenységi modjai kozott is.'* Nem szabad
megfeledkezni arrol a tényrdl, hogy Mao élete korai szakaszaban konyvtarosként dolgozott,
¢és ekozben korabbi gerillak és felkelok tevékenységének a tapasztalatait elemezte, és azokbol
Otleteket merithetett. Nem is kellett a torténelemben nagyon messzire visszanyulnia, hiszen
T. E. Lawrence, a Mao korat egy évtizeddel megel6z6 idoszak legsikeresebb felkelésének
vezetdje az 1922-ben angol nyelven kiadott és vilaghirtivé valt, 4 bolcsesség hét pillére
cimi kdnyvében rendkiviil részletes leirast adott a kis alegységekkel végrehajtott harcasza-
ti tevékenységekrdl:® ,, 4 taktikank a csipkedés és roham lesz: nem lokés, hanem iités (...)
A legkisebb erdt kell felhasznalnunk a leggyorsabb iddben, a legtdvolabbi helyen.”'
A ,,...szorvanyos portydzasokat tudatos operdciova fejlesztjiik (...) a torékok nagy tomegét
tudjuk védd pozicidkban leszégezve tartani.”"

Ez az eljarasmoéd arra kényszeriti a gerillakkal szemben allo felet, hogy csapatainak
szétforgacsolasaval probalja a rendet fenntartani az altala uralni kivant teriilet egészén.
Ennek kovetkeztében nem lesz képes az erdi koncentralasara, hiszen azzal, hogy a gerillak
barhol timadhatnak — és tdmadnak is —, a szemben all6 félnek is mindenhol jelen kell len-
nie.!'® Tehat ennek a harcészati eljarasnak Mao nem az els6, de nem is az utolso alkalmazdja
volt. Az 6t kovetd idGszakban, s6t még napjaink felkeld szervezeteinek tevékenysége soran
is fellelhetd ez a tevékenységi forma. A vietnami Giap tabornok errdl a kdvetkezéképpen
irt: ,, A gerilldk (...) mindeniitt jelen [évé egységei arra kényszeritették ra az ellenséget, hogy
felaprézza erdit...”"

A gerilla-hadviselés kezdeti fazisaban a korabbi bekezdésekben kifejtett elvek betartasa
az életben maradast segitette elé6 Mao és kdvetdi szamara. Amig nem tortént meg a nagy
tarsadalmi bazisra épiild, regularis harc megvivasara alkalmas sereg kialakitasa ,,ovakodni
kell(ett) az erdk szétforgacsolasatdl és a felgongyolité hadmiiveletektsl”.*® De a felkelés
késobbi szakaszaiban — amikor a hagyomanyos fegyveres kiizdelemre alkalmas erdk is
a felkelok rendelkezésére alltak — sem nélkiilozték ezt a meglepésen alapuld tamadasi
modszert. A gerillaharcmodort alkalmazé erdk a regularis harcot folytato felkel6csapatok
harcat tovabbra is tamogattak annak érdekében, hogy az ellenségre torténé komplex ra-
hatas folyamatossaga a szemben allo fél teljes mélységében megvaldsuljon. A fentieknek
megfelelden Mao a gerillahdbor( 1ényegét az alabbi tomor megfogalmazasban fejtette ki:?!

=

Forgacs Balazs: A néppel az uralkodéért. Az elsd gerillaelméletek. Felderité Szemle, 2016/1. szam, 21-57.

http:/knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2016-1.pdf; Porkolab Imre: Uj kihivasok az aszimmetrikus hadviselés-

ben. Honvédségi Szemle, 2013/3. szam, 2—4. http:/www.honvedelem.hu/container/files/attachments/39409/

honvedsegi_szemle 2013_3.pdf (Letdltések idépontja: 2017. 06. 16.)

Arabiai Lawrence hadiigyi gondolatairdl 1asd Bakos Csaba — Jobbagy Zoltan: Explaining the Evolutionary

Dynamics of an Insurgency: T. E. Lawrence and the Art of Tribal Warfare. AARMS, 2015/1. szam, 91-99.

http://uni-nke.hu/uploads/media_items/aarms-2015-1-jobbagy.original.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 06. 16.)

Thomas Edward Lawrence: A bdlcsesség hét pillére. 1. kotet. Révai, Budapest, 1935, 400.

Lawrence: i. m. 142.

18 Walter Laqueur: Guerrilla Warfare — A Historical and Critical Study. Transaction Publishers, New Brunswick
(U.S.A.), 2004, 39-40.

1% Vo Nguyen Giap: A népi habortrol. Zrinyi Katonai Kiado, Budapest, 1976, 147.

20 Mao Ce-tung: A Csingkangsanban folyo harc. In: Mao Ce-tung vélogatott miivei. 1. kotet. Szikra, Budapest,

1952, 128.

Jobbagy Zoltan: A habort antropologiaja: primitiv hadviselés, gerilla hadviselés és a szovetséges 6sszhaderénemi

miiveletek sikere. Hadtudomany, 2015, 25. (elektronikus) szam, 67-78. http://real.mtak.hu/24618/1/8 _JOBB-

AGY_ZOLTAN_2.pdf (Letdltés idépontja: 2016. 03. 18.)
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., Ellenségiink tamad — mi visszavonulunk, ellenségiink megallt — mi nyugtalanitjuk, ellensé-
glink kimeriilt — mi megverjiik, ellenségiink visszavonul — mi iildozziik.”*

A célpontok kivalasztasa soran, ha ,,...gvenge hadsereg harcol erds ellenség ellen, egy
tovabbi elengedhetetlen feltétel az, hogy ki kell valasztani az ellenség gyenge alakulatait és
ezeket kell megverni.”” Tlyen célpontok kozé tartoztak az elszigetelt katonai objektumok, a
telepiilések szélein elhelyezked6 rendoérségi ellenérzo pontok, gyengébb fegyverzettel ren-
delkez6 — mogottes teriileten elhelyezkedd — harci tamogato kiszolgalast végzo alegységek,
valamint az infrastrukturalis 1étesitmények kiilonboz6 tipusai. A tamadasok azonban nem
csak a fegyveres er6k kotelékébe tartozo egységek ellen iranyulhattak. A célpontok kdzott
szerepeltek stratégiai fontossagu személyek, politikai vezetdk, rendéri és katonai alegysé-
gek parancsnokai, de még a civil tarsadalomnak az a része is, amelyik az ellenség erdivel
kollaboralt.>* Az infrastrukturalis célpontok kivalasztasa esetén kiemelt figyelmet kaptak a
stratégiai jelent6ségli vezetési pontok, a kdzut- és a vastithalozat elemei, a kulcsfontossagu
hidak, gatak, amelyek megsemmisitése vagy rombolasa altal a kdzponti hatalom cselekvési
szabadsaga jelentés mértékben korlatozhato volt.

Fontos megemliteni, hogy a lazadok altal végrehajtott timadasok — az allam vagy a
megszallo hatalom fegyveres erdinek gyengitésével és tekintélyének rombolasaval par-
huzamosan — a fegyverzeti anyagok ¢€s a technikai eszkdzok beszerzésének az elsddleges
modja volt. Ennek az utanpotlasi modnak a fontossagat jol fémjelzi, hogy Mao iitkozetrol
iitkozetre jegyezte a vezetése alatt allo gerillak altal zsakmanyolt fegyverzet — altalaban
puskak — darabszamat.

A tarsadalmi bazis szélesedésével, a fegyveres gerillacsoportok létszambeli és technikai
megerdsddésével, valamint a regularis hadviselésben szerzett jartassag er6sodése révén
idével lehetové valik a gerillacsapatok tevékenységének az 6sszehangolasa, majd a kisebb
csapatok jelentds részének regularis erévé formalasa. A partizanhabora — a kifaraszto ge-
rilla-hadviselési méd harom szakaszan keresztiil folyamatosan fejlédve — a regularis erék
mozgd hadmiiveleteivé alakul at, amikor a gerillacsapatok feladata az egytittmikodés a
mar regularissa valt alegységekkel.® Ez az atalakulés teszi lehetdvé a hagyomanyos katonai
miiveletek soran a dont6 er6folény kialakitasat, ami nélkiilozhetetlen a kormanyerdk feletti
végsd gybzelem kivivasdhoz.?

22 Mao Ce-tung: A kinai forradalmi haboru stratégiai kérdései. In: Mao Ce-tung valogatott miivei. 1. kotet. Szikra,
Budapest, 390.

= Uo. 396.

2% Ez a jelenség a 20. szdzad varosi gerillamozgalmainal is megfigyelhet6 volt, 1asd Forgacs Balazs: Gerillak a
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elmélete és gyakorlata Jugoszlaviaban. In: Kovacs Balint — Matevosyan Hakob (szerk.): Politikai krizisek

Eurdpa peremén: a Kaukazustol a Brit-szigetekig. Magyar Naplo Kiado, Budapest, 2014, 255-271.

2;

a

26



18 Haderd@szervezés, -fejlesztés HSz 2017/6.

MAO ES A TERROR

Mao miveinek egyikében sem talalhato utalas a terror barmiféle alkalmazasara. Ennek nyil-
vanvald oka, hogy a tarsadalom szemében a terror szo6 alapvetden negativ jelentéstartalommal
bir. Csupan emlitése is elutasito hatast valthat ki a lakossag korében, ami a gerilla-hadviselés
egyik alapelve, a széles tarsadalmi bazis kialakitasa szempontjabol kontraproduktiv lenne.
Mas kinai ir6k miveiben sem jellemz6 Mao tevékenységének negativ szinben torténd fel-
tlintetése. Ez adodik egyrészt abbol, hogy Madt a mai napig a kinai nemzet megmentdjének
kultusza lengi koriil. Masrészt nagy szerepe van a kritikak hianyaban annak, hogy Maot,
a Kinai Népkoztarsasag teljhatalmu vezetdjét nem érhette kritika, valamint a réla és tevé-
kenységérdl nyilvanossagra keriilé informaciok kizarolag a pozitiv dolgokat jelenitették,
jelenithették meg. A teljesebb kép kialakitasahoz azonban elengedhetetlen a gerilla katonai
gondolkodasmod ezen aspektusanak a vizsgalata is. Ezt kizarolag a Jung Chang és Jon
Halliday szerzdparos altal irt, 2006-ban megjelent Mao, az ismeretlen torténet cimii konyvre
alapozva elemzem. Ez a kdnyv szemtantk elmondasai, valamint Mao ¢és a vele kozosen
dolgoz6 emberek feljegyzései alapjan késziilt.

Fontos kiemelni, hogy Mao esetében nincs szo6 terrorizmusrol. Mao tevékenységét
nem lehet a terrorizmus rendszerezése soran felallitott egyetlen kategoéridba sem besorolni.
Csupan a terrorizmus széles eszkoztaranak néhany elemérdl és azok alkalmazasarol lehet
emlitést tenni, melyek a félelemkeltés, a 1élektani befolyasolas és a belsé ellenségekkel valo
leszamolas céljat szolgaltak.

A konyvbdl levonhato kdvetkeztetések alapjan megallapithatd, hogy Mao rendkiviil
ligyesen hasznalta fel a terror eszkozét a sajat népszeriiségének fokozasara az alabbi eljaras
alkalmazasaval. Miel6tt Mao megjelent volna egy adott teriileten vagy egy 0j meghdditott
kozosségben, utasitast adott kinzasok és tisztogatasok végrehajtasara, viszont amikor meg-
jelent az adott korzetben, parancsara ezek a kinzasok abbamaradtak, ami 6t pozitiv szinben,
a nép megmentdjeként tiintette fel. Megjegyzendd, hogy a kotetben szerepelnek olyan, a
megfélemlitéssel kapcsolatos események is, melyek Mao jelenlétében zajlottak.

A megfélemlités eszkozeként a kinai kommunistak a kovetkezé6 modszereket alkal-
maztak. Az alkalmazott eljarasmodok altalanosak voltak, de a konyvben kiilonds figyelmet
kap a Jenan teriiletén lezajlott terror, melyrdl egy Mao seregében szolgalo tiszt ezt mondta:
,,...egyszeriien bejelentették, hogy antibolsevikok vannak kozottiik, megneveztek néhany
embert (...) minden bizonyiték nélkiil; ezeket pedig (...) megkinoztik és vallomast csikartak ki
beldliik, valamint kériilbeliil egy tucat masik ember nevét kérték. Azokat megint letartoztattak
és megkinoztak, igy ujabb neveket kaptak...”.*” Egy masik modszer volt olyan népgytilések
tartasa, ahova kdtelez6en kivezényelték a népet, majd nyilvanosan kivégezték a vords uralom
elétti megyei eldljarokat és a teriilet korabbi katonai vezet6it. A holttesteket felhuztak azokra
a fakra, amelyek a Mao beszédéhez épitett emelvény mogott voltak. Ezutan végighordoztak a
tetemeket az utcakon, majd elrettentésként a varos kdzponti részein egy-egy fara felakasztva
otthagytak 6ket. A nyilvanos kivégzések hozzatartoztak a mindennapokhoz — koételezték a
lakossagot az ezeken valo részvételre azért, hogy 6rokre beléjiik koltozzon a félelem. A va-
roshazakat sem keriilhette el a pusztulas. Lerombolasuk a régi rendszer végét szimbolizalta.

Az idézett kotet rogziti, hogy szabadidejében minden embernek napi harom alkalommal
irasban rogzitett ,, gondolatvizsgalatot” kellett tartania. Ennek soran minden olyan gondo-

27 Jung Chang — Jon Halliday: Mao, az ismeretlen torténet. Europa Konyvkiado, Budapest, 2006, 105.
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latot le kellett jegyeznie, amely valaha is az ember eszébe jutott és a kommunista partra
nézve negativ hatasai lehetnek. A maganszféra nem létezett tobbé. Az embereket széles
kor( bestigasra késztették. Senki nem merte nyiltan elmondani a véleményét, az agymosas
elérte, hogy az egyenldségért harcolo fiatalok engedelmes robotokka valjanak. A terror még
magukra a megfélemlitdkre is hatassal volt.

A fentiekben leirt terror alkalmazasanak megvoltak a negativ kovetkezményei. Néhany
helyen zendiilés tort ki a vorosok uralma ellen, de a legtobb teriileten ,,a vords hatalom alatt
1évék (..) nem mernek reakciosan viselkedni...”.”

Fontosnak tartom ismételten hangstlyozni, hogy ezek az informaciok egyetlen konyvbol
szarmaznak. Bar szamos olyan motivum fedezhetd fel ebben a miiben, mely a kinai tarsadalom
Maotol torténd elszigetelddését mozdithatta elore, viszont szem el6tt kell tartani, hogy a Mao
altal vezetett forradalom a végeredményét tekintve sikeres volt, az a széles korii tarsadalmi
tamogatottsag megszerzése nélkiil nem valdsulhatott volna meg. A tanulmanynak nem célja
azt vizsgalni, hogy a siker mennyiben alapult a politikai agitacion, a félelemkeltésen vagy
a meggy6zésen, mint ahogyan annak elemzése sem cél, hogy mennyiben jatszott szerepet
egy esetleges hamis propaganda a lakossag széles korének vorosok mellé allitasaban. Az
elemzés szempontjabdl pusztan a széles tarsadalmi bazis megteremtésének sziikségessége
bir jelentdséggel, ami a sikeres gerilla-hadviselés elkeriilhetetlen el6feltétele.?® A konyvben
emlitett é&s Mao altal alkalmazott terrorista-eszkoztar elemeinek bemutatasa kizarolag az
ISIL-lel torténd 6sszehasonlitas szempontjabol 1ényeges.

A KIFARASZTO GERILLA-HADVISELESI MOD STRATEGIAI
SZAKASZAI

A kitizott politikai célok megvalositasa érdekében a szandékosan hosszan elhuz6do aszim-
metrikus hadviselés a felkelés kiilonb6z6 idészakaiban kiilonb6zo eljarasmodok és elvek
alkalmazasat teszi sziikségessé: ,,...a habortui térvényeinek is minden szakaszra nézve megvan-
nak a maguk sajatossagai.”® A madi iranyvonal sajatos jellemvondasa az elhuz6do kiizdelem
kiilonbozo stratégiai szakaszokra torténd felosztasa.

A kifaraszto gerilla-hadviselési mod intézményrendszeri alapjai

A kifaraszto gerilla-hadviselési mod alapja olyan gerillabazisok létrehozasa, amelyek a kato-
nai er6k kiképzéséhez, a miiveletek megtervezéséhez, a feladatokra torténd felkésziiléshez,
a logisztikai feltoltésekhez és az ujjaszervezddéshez nyujtanak biztos foldrajzi teriiletet.
A felsorolt tevékenységek végrehajtasa nagyfoku szervezettséget igényel, ami egy hatékonyan
mikodo, a kdzponti allamhatalomtol fliggetlen vezetési és iranyitasi struktirat, azaz egy ge-
rilla-intézményrendszer megvalositasat teszi szlikségessé. Ennek kialakitasa kizarolag abban
az esetben valdsithaté meg, ha ezeken a teriileteken a kormany érdekérvényesitd képességét
semlegesitik. Csou En-laj volt Mao segitségére, hogy olajozottan miikodo gépezetté alakitsa
atarsadalmat ezeken a teriileteken. Hatalmas biirokratikus szervezetet épitettek ki, melynek

% Uo. 77.

2 Porkolab Imre: A hadviseléssel kapcsolatos elméletek és elvek valtozasa napjaink konfliktusainak tiikrében.
Honvédségi Szemle, 2014/6. szam, 6—14. http:/www.honvedelem.hu/container/files/attachments/47524/
hsz_2014_6.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 06. 16.)

% Mao: A kinai forradalmi habord... 335.
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feladatai kozé tartozott tobbek kozott a toborzas,* az adok behajtasa és kiilonbozd nyilvantar-
tasok vezetése. Ezek a kozponti hatalomtdl fiiggetlen, tartosan fennmaradni képes teriiletek
szolgalnak alapul a lakossag feletti kontroll kiszélesitéséhez és a teriileti terjeszkedéshez.*

Mao a bazisteriiletek mellett nagy jelentséget tulajdonit a jellemzden a gerillabazisok
periférigjan elhelyezkedd olyan teriileteknek, ahol a kormany még jelentds tarsadalmi ta-
mogatottsaggal bir, képes érvényesiteni politikai és katonai befolyasat, de a gerillacsapatok
viszonylag nagy szabadsagfokkal tudnak miveleteket végrehajtani. Ezeket a gerillavezetk
altal kijelolt, meghoditasra vard térségeket Mao gerilla befolyasi dvezetnek nevezi. Mao
elmélete szerint ezeket a nagyobb kiterjedésti ovezeteket korbe kell venni gerillabazisokkal.
A bazisokrol inditott agitacios és katonai miiveletek révén a tarsadalom atallitasa és a kor-
many hatalmanak semlegesitése utan az ilyen dvezeteket 6ssze kell vonni, egységesiteni kell
a bazisteriiletekkel, aminek kovetkeztében a teljes kdrzet egyetlen oriasi bazisteriiletté alakul.

Mao a politikai hatalom atvételének/megragadasanak és megtartasanak a kulcsat a
tarsadalmi tdmogatottsag teriiletrdl teriiletre torténd megszerzésében, a kormany hatalma-
nak a teriiletrdl teriiletre torténd semlegesitésében, a bazisteriiletek és a befolyasi teriiletek
kialakitasaban és egybeolvasztasaban, egy regularis sereg megalakitasaban, valamint a
teljes lakossagnak a gerillacélok megvalositasa érdekében torténd mozgositasaban latja:
A Vords Hadsereget és az egész lakossagot fel kell szolitani a hadjarat elleni harcra és
a tamaszpont védelmére.”* Ezt a komplex, elhtizodd tevékenységet Mao harom szakaszra
osztva valdsitja meg.

A hadaszati védelem szakasza

A hadaszati védelem szakaszanak a rendeltetése a hosszan elnyulé gerilla-hadviselés alap-
jainak a megteremtése. Ennek megvalositasa érdekében a kormany altal leggyengébben
ellendrzott teriileteken tervezik a mozgalom elinditasat, valamint néhany bazis 1étrehozasat.
Mivel ebben az idészakban még rendkiviil sériilékenyek, ezért minden tevékenységiiket
olyan modon igyekeznek végrehajtani, hogy elkeriiljék a hatalmon 1év6 kormany figyelmét.
A védelem szakaszanak a célja olyan szilard bazisok létrehozasa, amelyek biztonsagos
alapul szolgalnak a gerillak altal képviselt ideologia terjesztéséhez. A hadaszati védelem
szakaszanak végére a gerillaer6k megtelepednek a kdzponti hatalom altal gyengén ellenér-
z0tt teriileteken, és bar a kormany még ellenérzése alatt tartja a lakossagot, de mar jelentds
mérvi gerillabefolyast képesek érvényesiteni a teriilet népessége korében.

Az els6 szakasz soran megoldando feladatokat egy tudatosan felépitett, harom 1€pésbol
all6 folyamat keretén beliil valositjak meg.** Els6 1épésként a kiképzett agitatorok beszi-
varognak a kijelolt teriiletekre, elvegyiilnek a tarsadalom meghatarozo célcsoportjaiban,
majd felmérik azok igényeit és sérelmeit. Masodik 1épésként a beépiilt gerillak atveszik
az ellendrzést e csoportok felett: ,,...illegdlis szervezet létrehozasahoz (...) mindenképpen
igyeksziink behatolni a fehér kérzetekbe, hogy magaban az ellenség tabordaban fejtsiink

31 A beszervezés hatéves korban kezd3dott: a gyerekek az 6rsok tagjaiva valtak, és 15 évesen az ifjusagi briga-

dokba kertiltek. Minden felnéttnek a Voros Honvédd Seregben kellett szolgalnia.

2 Porkolab Imre: A kifaraszto gerilla-hadviselési mod. Kard és Toll, 2006/2. szam, 113—122. http:/magyarhonved.
hu/container/files/attachments/8571/113-122.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 06. 16.)

33 Mao: A kinai forradalmi haboru... 385.

3% Porkolab: A kifaraszto gerilla-hadviselési mod. 119-120.
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ki munkat.”* A lakossag egy része feletti ellenérzésbdl szarmazo eréforrasok egy részét
atiranyitjak a gerillatevékenységek tamogatasara. Harmadik lépésként az atiranyitott erd-
forrasokat a gerilla-infrastruktura fejlesztésére, az adott teriilet védelmi harcaira, kisebb
tamadasok inditasara és a teriilet ellendrzésére forditjak. A védelmi harc mellett végrehajtott
zaklato jellegli tamadasoknak célja a kormanyerdk folyamatos nyomas alatt tartasa, ami
elengedhetetlen a masodik fazisba torténd atmenethez.

A hadaszati védelem szakasza az ellenséges erdk stratégiai tamadasanak és a gerillaerék
stratégiai védelmének a szakasza, melyben a gerillak katonai miiveleteinek szempontjabol a
bazisteriiletek védelmére iranyul a legnagyobb figyelem. Mao ezt csapatok dsszevonasaval
valositja meg. A védelmi harcot vivo csapatok kedvezotlen feltételek esetén dontd litkdzetre
nem vallalkoznak az ellenséggel. Ha vereség vagy megsemmisiilés veszélye fenyegeti a védo
gerillaerdket, akkor azok kitérnek — elmozognak — a harc eldl, és teriileteik feladasa révén
id6t nyernek, melyet a szamukra kedvez6 feltételek megteremtésére forditanak. Ezt a tipust
kiizdelmet Mao belsé vonalon folytatott harcnak hivja, és a 1ényegét a kdvetkezéképpen
fogalmazza meg: ,, Szamunkra a hadmiiveletek f6 formajat az elsd szakaszban a regularis
csapatok mozgo hadmiiveletei fogjak jelenteni, kisegitd formajat pedig a partizanhaboru
és az alldhabori.**Az idézetbdl kitlinik, hogy a védelmi harccal parhuzamosan tdmadd
tevékenységek is folynak. Ezek a jelentds veszteségeket okozo tamadasok egyrészt arra kész-
tetik a kormanycsapatokat, hogy er6t vonjanak el a f6 harcteriiletr6l, masrészt a folyamatos
varatlan tamadasokkal valo veszteség okozas felorli az ellenséges katonak harci moraljat.

Megallapithatd, hogy stratégiai szinten védekez6é miivelet folyik, melynek sikeres meg-
vivasat jelentds szamu, taktikai szinten végrehajtott kisebb tamadas segiti €16.%

A hadaszati holtpont szakasza

Ez az ellenség stratégiai védekezésre torténd berendezkedésének €s a gerillacsapatok ellen-
tamadasi el6késziileteinek a szakasza. A masodik szakasz kezdete onnan szamithatd, amikor
a gerillaer6k a kormanyerékkel megegyez6 szinten képesek egyes teriileteken a lakossag
feletti ellenérzés megvaldsitasara. Mig az els6 szakasz legfontosabb feladata néhany olyan
bazisteriilet kialakitasa, ahol a gerillak biztonsagos koriilmények kozott hajthatjak végre
tervezési, utanpotlasi és kiképzési feladataikat, addig a masodik szakasz f6 célja ezeknek
a bazisteriileteknek a megszilarditasa, majd egységes halozatta torténd szervezésiik. Ez a
tevékenység jarul hozza a lakossag feletti uralom kiszélesitéséhez. A cél elérése érdekében
a bazisteriileteken végrehajtasra keriilé legfontosabb feladat a kozponti hatalom lakossagra
gyakorolt hatasanak teljes felszamolasa, azaz a lakossag elszigetelése az allami intézmény-
rendszerektdl, magatol a kozponti hatalomtol. Tovabbi feladat a gerillabefolyasi dvezetek
kijelolése, a befolyasi dvezetekben ideologiai és katonai miiveletek végrehajtasa, a végso
cél pedig a kivalasztott teriiletek meghoditasa. A hadaszati holtpont szakaszanak a végére
az Osszefliggd bazisteriileteken és a bazisteriiletek altal korbevett befolyasi teriileteken a
kormanyerdk hatalma a minimalis szintre csokken, és tevékenységiik nagy része a védeke-

3 Mao: A Csingkangsanban... 168.

3¢ Mao Ce-tung: Az elhtiz6dé haborardl. In: Mao Ce-tung valogatott miivei. 2. kotet. Szikra, Budapest, 1953,
252.

37 A sikeres stratégiai szintli védekezés érdekében taktikai szinten végrehajtott timadé miveletek elve mar
megjelenik az alabbi irasban is: Carl Schmitt: The Theory of the Partisan. 1962, 13. http://users.clas.ufl.edu/
burt/spaceshotsairheads/carlschmitttheoryofthepartisan.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 06. 16.)
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zésre 0sszpontosul. A kozponti hatalom az altala elvesztett teriiletek visszaszerzése helyett
a tovabbi veszteségek minimalizalasara, megakadalyozasara torekszik.

., Ami pedig a hadviselés formait illeti, itt mar a partizanhaboru lesz szamunkra a legna-
gyobb jelentdségii, a regularis csapatok mozgo hadmiiveletei pedig kisegitd szerepet fognak
Jjatszani.”™® Tehat az elsd szakasszal ellentétben a regularis er6k védelmi tevékenysége és
mozgd harca — bar tovabbra is jelen van — mar nem bir akkora jelentéséggel, mint a nagyszamu
partizantamadasok végrehajtasa. Ezek a partizan katonai miveletek a stratégiai tamadasukat
terv szerint csak ideiglenesen felfiiggeszto, a birtokba vett teriiletek megerdsitésén faradozo
ellenséges csapatokkal szemben zajlanak. Az elszenvedett allando jellegli gerillatamadasok,
az ezekbOl eredd veszteségek, valamint a fizikai és a moralis kifaradas hatasara ezeknek a
kormany- vagy kiils6 megszalld er6knek a harci moralja jelentds mértékben csdkken. Az
Osszefiiggd bazisteriileteken a gerillak ellendrzése ala tartozo, az allamhatalomtdl elszigetelt
nagyszamu népesség, valamint a harci akaratuktol megfosztott kormanyerdk egyiittese teszi
lehetévé a végsd gybzelem elérése érdekében folytatott hadaszati timadasok megkezdését.

A hadaszati tamadas szakasza

Ezt a szakaszt az ellenség stratégiai védelme és a gerilla-hadviselést folytato fél stratégiai
tamadasa jellemzi. Az els6 szakaszban leirt, egymastol teriiletileg elhatarolt gerillabazisok
egyre nagyobb 0sszefliggo teriiletekké torténd szervezddése, a nagyszamu lakossag feletti
ellenérzésbol adodo nagymértékii 1étszambeli novekedes, az ellenségtdl zsakmanyolt és a
kiils6 tamogatoktol kapott katonai felszerelések, valamint a gerillaharcok soran megszerzett
jelentds harci tapasztalatok az eredeti er6forras- és képességbéli kiilonbségek kiegyenlito-
déséhez vezetnek. Az sszefliggd bazisteriiletek altal korbezart, kormanyhatalmi kézpontok
elleni koncentralt erékifejtést igényld tamadasok megkdvetelik a gerillacsapatok atszervezését,
csapatdsszevonasok végrehajtasat. Az ilyen modon atcsoportositott, a nagyobb varosokban
koncentralddé kormanycsapatokkal dontd titkozetre késziild erdket képessé kell tenni a
hagyomanyos hadviselési forma megvivasara. Ezért a katonai miiveletek szempontjabol
az a cél, hogy a partizanhaboruk a regularis erék tamado jellegli mozgd hadmiiveleteivé
alakuljanak at.

A kifarasztd gerilla-hadviselés szakaszaiban tobb alkalommal is megjelenik utalas a
regularis erdk ¢s a gerillacsapatok egyiittmiikodésére. A kettd kdzotti egyiittmikodés 1ényegi
elemei fazisrol fazisra valtoznak. Hol a gerillacsapatok tevékenységén van a hangsuly, melyet
aregularis er6k miiveletei tamogatnak, hol pedig ennek az ellenkezdje érvényesiil. Bizonyos
esetekben a regularis erdk altal kovetett stratégiai elgondolast a gerillamiiveletek taktikai
miiveletei tamogatjak, hol pedig mindez forditva torténik. Egyértelmiien megallapithato
azonban az, hogy a kett6 kozotti 6sszhang megteremtése elengedhetetlen a siker érdekében.
Mao a stratégiai tervezés ¢és végrehajtas, a hadmiveleti tervezés és végrehajtas, valamint a
harcaszati szintii tervezés és végrehajtas kozotti egyiittmikodéssel kapesolatban ,,a hadve-
zetés kiilonbozd szervei kozotti helyes kapcsolatok ™ meglétét kiemelkedd fontossaginak
tartja. Ennek megvalosulasi modja a nyugati hader6kben napjainkban alkalmazott vezetési
moédszerhez hasonlithatd, vagyis az eldljaré parancsnok a kitlizott végeél és a parancsnok
szandékanak meghatarozasa mellett nagyfoku cselekvési szabadsagot biztosit az alarendelt

3% Mao: Az elhizodo. .. 254.
3 Mao: A japan teriiletrablok... 145.



HSz 2017/6. Haderdszervezés, -fejlesztés 23

katonai vezetd szamara. Ez a tipust eljaras lehetové teszi az alacsonyabb szint részére, hogy
az eloljaro altal kijelolt célt sajat elképzelés szerinti feladat-végrehajtas itjan valdsitsa meg.
Mao elképzelése szerint ez a kdvetkezOképpen valosul meg: ha a ,,...kdtelék decentralizalt
harci miiveletekre tér at, akkor az daltalanos kérdésekben a hadvezetés kozpontositasanak
elvét, a konkrét harci miiveletek tekintetében pedig a decentralizalas elvét alkalmazzuk...”°

OSSZEGZES

A tudatosan elhtizod¢ jellegli kiizdelem harom, egymasra épiilé hadaszati szakasz meg-
valositasan keresztiil megy végbe. A hadaszati védelem soran a f6 hangsuly a mozgalom
elinditasan és néhany bazisteriilet 1étrehozasan van. A mozgalom sériilékenysége miatt
ezeket a tevékenységeket a kormany figyelmét kijatszva kell megvalositani. A masodik
szakasz — hadaszati holtpont — f6 célja a bazisteriiletek megszilarditasa és egy egységes ha-
l6zatta torténd szervezése, valamint sajat intézményrendszer kialakitasa, amely hozzajarul
a lakossag feletti uralom kiszélesitésé¢hez. Az utolsé szakaszban — hadaszati tamadas — a
nagy méreti 6sszefliggd bazisteriileteken uralt nagyszamu lakossag feletti ellendrzés és a
megszerzett harci tapasztalatok lehetdvé teszik a gerillasereg bizonyos részeinek regularis
erokké torténd alakitasat, amelyek képesek a hatalmi kozpontokba szorult kormanyerdk
ellen sikeresen folytatni a végs6 koncentralt tamadast, megnyitva ezzel az utat a politikai
hatalomatvétel eldtt.

A bemutatott alapelvekkel Mao egy olyan hadviselési format ir le, mely egyarant hang-
sulyozza a politikai és az ideoldgiai mozgdsitas fontossagat, valamint a katonai miiveleteket.
E két teriilet egybefogasaval Mao egy olyan elméletet hozott 1étre, amely napjainkig kiin-
dulépontként szolgal a gerilla-hadviselést folytatod szervezetek szamara.
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Kovacs Csaba ny. alezredes:

HUNTINGTON HAGYATEKA A SZELSOSEGES
ISZLAM MOZGALMAK, A TERRORIZMUS
ES A TOMEGES MIGRACIO TUKREBEN

OSSZEFOGLALO: Rohamosan vdltozo vildgunkban egyszerre t6bb biztonsdgi kihivdssal kell
szdmolnunk. Kordbban egy neves tudds a civilizdciok kbzotti 6sszecsapdsokat jovendolte,
mdsok a Nyugat gyengtilésére figyelmeztetnek. Emellett kiiléndsen aggaszté lehet szdmunkra
a radikdlis iszldm eszmeiségének terjedése, valamint a kontinenstinket markdnsan érinté
migrdcio. A szerzé a tanulmdnyban bemutatja a nyugati orszdgok biztonsdgdt napjainkban
leginkdbb fenyegeté tendencidkat és azok vdrhaté kbvetkezményeit.

KULCSSZAVAK: Huntington, civilizdcidk, hanyatlds, radikdlis iszldm, migrdcié

BEVEZETES

A hideghaborut kovetd két és fél évtized soran a vilag nagymértékben megvaltozott.
A korabbi — aranylag kiszamithato — kétpolust ideoldgiai szembenallast felvaltotta egy 1é-
nyegesen Osszetettebb, biztonsagi kihivasokban bévelked6 nemzetkozi rendszer. Jelenlegi
vilagunkat a globalizacio okozta egyenldtlenségek er6sodése, bolygonk talnépesedése, a
klimavaltozas, a Nyugat vezetd szerepének hattérbe szorulasa, 0j feltérekvd civilizaciok!
eléretorése, erésodo szélsdséges mozgalmak, mélyiilé vallasi/etnikai konfliktusok és bukott
allamok okozta instabil régiok jellemzik.

A tanulmany elkészitésével a nyugati (nyugati keresztény) és az iszlam civilizacio kozott
egyre inkabb szélesedni latszo6 szakadékra igyekeztem ravilagitani, ennek megfelelen tobb,
a biztonsagunkat érint6 elmélet, jellemz6 tendencia Gsszevetését, illetve a varhatd kovetkez-
mények biztonsagpolitikai aspektusbol torténd elemzését tiiztem ki célul.

A hipotézisemet a kovetkezo négy pillérre épitettem fel, melyek alapvetéen megegyeznek
a tanulmany fébb részeivel:

(1) A kilencvenes évek elején két neves amerikai szakértd tollabol egymastol eltérd
elméletek fogantak meg. Francis Fukuyama az 1989-ben megjelent A torténelem vége?
cimii cikkében,? majd kés6bb (1992) konyvében® ugy vélekedett, hogy a szocializmus ideo-
elérték a legmagasabb fejlettségi allapotot. Ez nem mas, mint a liberalis demokracia, ennek
megfeleléen az ilyen berendezkedésii tarsadalmaknak nincs hova tovabb fejlédni, tehat az
emberiség szamara elérkezett a torténelem vége. Ezzel a véleménnyel merdben ellentétben

' Megjegyzés: a tanulmanyban a civilizacio szot a Samuel P. Huntington altal megfogalmazott értelemben
hasznalom, melynek bévebb magyarazata késébb olvashaté (a szerzo).

> Fukuyama 1989.

> Fukuyama 1992.
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allt Fukuyama egykori mentora, Samuel P. Huntington 1992-ben megjelent 4 civilizaciok
osszecsapasa? cimli irdsa,* majd késébb (1996) konyve,® melyeket részben a Fukuyamaéval
vald egyet nem értés indukalt. A szerzo szerint a jovot az altala megfogalmazott civilizacios
torésvonalak mentén kialakuld konfliktusok, habortk fogjak jellemezni. A nagy érdeklddést,
egyben vitakat kivalto két allaspont koziil a vilag torténései inkabb a huntingtoni felfogas
helyességét igazoljak, igy a tanulmanyban igyekeztem ezzel az elmélettel tobbet foglalkozni
(Huntington elmélete).

(2) A masodik részben (A Nyugat gyengiilése) fontos helyet kap a lengyel szarmazasu
amerikai Zbigniew Brzezinski, aki a Stratégiai vizié cimii munkajaban® az Egyesiilt Allamok
¢és a Nyugat gyengiilésének veszélyeire hivja fel a figyelmet. A szerzo altal leirt jelenség
idével mas allamok, allamcsoportok felemelkedését eredményezheti. Amennyiben a hanyatlas
bukassa fajul, kérdésként meriilhet fel, hogy ki fogja a korabban uralt teret betdlteni? Egy
magyar szerzd, Pokol Béla Eurdpa végnapjai cimii konyvében’ baljos képet fest kontinensiink
varhat6 jovojérol. A szerzé tézisei szerint a nyugat-eurodpai orszagok problémaja a megvalto-
zott demografiai mutatokban rejlik, azaz a tobbségi nyugati tarsadalmak eldregednek, ezzel
parhuzamosan néhany évtized alatt az ott €16 muszlim kisebbség 1élekszama varhatéan meg
fog tobbszorozodni. A felvazolt jelenség idével a nyugati tarsadalombiztositasi rendszerek
bukasat eredményezheti.

(3) A vallasi széls6ségesség korantsem 1j keletii dolog, am napjainkban egyre tobb jel utal a
jelenség tendenciozus erésodésére. Ennek eklatans példaja a terrorista szervezetek legtijabb ge-
neréaciojanak tartott Iszlam Allam (angolul: Islamic State, a tovabbiakban roviden: IS) példa nél-
kiili térnyerése. A részben az al-Kaidahoz kdthet eredetii szervezet mostanra a vilag egyik f6
fenyegetésévé kiizdotte fel magat. A tanulmany harmadik részében (A radikalis iszlam el6retd-
rése) a sz¢lsdséges iszlam ideoldgia névekvo népszeriiségének vélhetd okaival, hatterével, vala-
mint az emlitett IS felemelkedésével és varhato jovével kapcsolatos kérdésekkel foglalkozom.®

(4) A negyedik, egyben utolso részben (A tdmeges migracié kovetkezményei) a hideg-
haborut kovetd id6szak talan legnagyobb biztonsagi kihivasat, az Europat érintd migracios
hullam okait és valdszintisithetd kovetkezményeit vizsgalom. Az utébbi néhany évben kon-
tinensiinkon kozel-keleti, észak-afrikai (zomében muszlim) migransok szazezrei jelentek
meg. A humanitarius kotelezettségeinket figyelembe véve azonban felmeriilnek bizonyos
kérdések: Kik 6k valojaban? Milyen céllal jonnek? Rejtézhetnek-e soraikban vallasi szél-
sOségesek? A korabban ilyen mértékben nem tapasztalt probléma hatalmas fesziiltségeket
eredményezett egyes europai orszagok és adott politikusok kozott. Hatékony megoldas
azonban egyel6re nem igérkezik.

A tanulmany 6sszefoglald részében a két elmélet (a civilizaciok 6sszecsapasa és a Nyugat
gyengiilése) és a két jelenség (a radikalis iszlam eléretdrése és az Eurdpat érintd tdmeges
migracio) osszevetésével igyekeztem igazolni azon feltevésemet, miszerint a Nyugat gyen-
giilése és a keletkezd hatalmi tir betoltése a jovében komoly biztonsagpolitikai kihivast fog
eredményezni a nyugati vilag — leginkabb Eurdpa — szamara.

Huntington 1993.

Huntington 1996. (Megjegyzés: a hivatkozasok tekintetében a 2006-o0s magyar kiadast vettem alapul — a szerzo)
Brzezinski 2013.

Pokol 2015.

Megjegyzés: az utobbi idészakban az Iszlam Allammal kapcsolatban meglehetésen sok iras (Gjsagcikk,
tanulmany, konyv) jelent meg, igy a tanulmanyban igyekeztem roviden foglalkozni a téméaval — a szerzo.

© —u o w
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(Fontos megjegyeznem, hogy irasom nem az iszlam vallas, illetve nem a muszlim em-
berek ellen irdnyul, hanem az iszlam radikalizmus mint vallasi sz&lsGségesség egyre inkabb
novekvo veszélyére kivanom a figyelmet felhivni.)

HUNTINGTON ELMELETE

Fukuyama és a torténelem vége

Francis Fukuyama, a japan felmendkkel rendelkez6 amerikai politologus 1989-ben a The
National Interest folyoéiratban megjelent cikke, illetve az 1992-ben napvilagot latott, 4 tor-
ténelem vége és az utolso ember cimii konyve szakmai korokben nagy érdeklédést valtott
ki. Fukuyama szerint a hideghdborti megnyerése utdn a Nyugat Iényegében ellenfél nélkiil
maradt, a kommunista rendszer felett aratott gy6zelemmel a tarsadalmi fejlodés elérkezett
a végso, legmagasabb fokara, mert a nyugati tipusu liberalis demokraciat kdvetéen nincs
hova tovabb fejlédni, azaz az emberiség szamara elérkezett a torténelem vége. Ennek meg-
felelden a vilag jelenleg még nem demokratikus berendezkedésii orszagai nyilvanvaléan
ebbe az iranyba fognak tovabb fejlddni. Fukuyama esszéje és kdnyve szakmai kdrokben
természetesen vitakat sziilt, mig egyesek egyetértettek, addig masok cafoltak az elmélet
helyességét. Késobb Fukuyama némileg modositotta az elméletét, am a kdzbeszéd szamara
az eredeti lett maradando.

Huntington és a civilizaciok 6sszecsapasa

Fukuyamatol eltér6 véleményt fogalmazott meg Samuel P. Huntington az 1993-ban a Foreign
Affairsben megjelent tanulmanyaban, és az 1996-ban kiadott, 4 civilizaciok dsszecsapasa
és a vilagrend datalakulasa cimi konyvében mintegy valaszolva egykori tanitvanyanak.
A szerz0 korantsem latja olyan optimistan a jovot, mint Fukuyama, szerinte a hideghaborus
szembenallast kovetden a vilag sokpolusuva és sokcivilizaciojava valt.® A konfliktusok
kialakulasa soran a korabbi ideologiai ellentétek helyett inkabb a vallasi/kulturalis kiilon-
bozbségek kaptak hangsulyos szerepet.'’

Huntington elméletének egyik Iényegi eleme, hogy a vilagot olyan egymastol kiilonbozoé
kulturalis, vallasi és etnikai hattérrel rendelkez6 csoportosulasok alkotjak, melyek gyakran
ativelnek akar az orszaghatarokon is. Az ilyen csoportosuldsokat civilizacioknak nevezi,
melyek a kdvetkezOk: a nyugati keresztény, a latin-amerikai, az afrikai, az iszlam, a kinai, a
hindu, az ortodox keresztény ¢és a japan. Az egyes civilizaciok kozott a kiillonbségek hatasara
ugynevezett torésvonalak alakultak ki, melyek mentén nagy a valdsziniisége konfliktusok,
haboruk kialakulasanak.

Az ilyen torésvonal-haborukra szamtalan torténelmi példat sorolhatunk fel, a legtjabb
korban ilyenek voltak az arab—izraeli habortk, de idesorolhato az orosz—afgan €s a boszniai
héabor, az orosz—csecsen konfliktus, a koszovoi konfliktus és haboru, illetve a kozelmult
két véres cselekménye, az iraki és az afganisztani habort. Mindezekre egyarant jellemzd
volt, hogy a szemben allo6 felek eltérd kulturalis, vallasi hattérrel rendelkeztek, azaz mas-
mas civilizaciohoz tartoztak.

° Huntington 2006, 16-17.
10 Uo. 24.
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A NYUGAT GYENGULESE

A hanyatl6 Nyugat vizidja nem 1;j kelet(i dolog, Oswald Spengler német filozofus 4 nyugat
alkonya cimii mlivében!! megallapitotta, hogy mas egykori civilizaciokhoz, birodalmakhoz
hasonloan egykoron a Nyugat is hasonlo6 utat jarhat be, azaz a felemelkedését kovetéen el
fog bukni. Napjainkban a globalizacioellenes és egyéb szélsdséges politikai csoportosula-
sok kommunikacidjaban is gyakran megjelenik a Nyugat bukasa, am ezt korantsem kell
sz6 szerint érteniink. Ugy gondolom, hogy a jelenséget inkabb egyfajta gyengiilésként,
pontosabban a korabbi vezetd szerep csokkenéseként értékelhetjiik, am semmiképpen nem
szabad figyelmen kiviil hagynunk.

Brzezinski vizioja

Carter amerikai elnok nemzetbiztonsagi fétanacsadoja, a nyugati geopolitika elismert
szaktekintélye, Zbigniew Brzezinski 2012-ben megjelent Stratégiai vizio cimii konyvében
felvazolja, hogy milyen lehet a 2025 utani vilagunk, annak lehetséges atrendezddését prog-
nosztizalja. A mi alcime is sokatmondo: Amerika és a globalis hatalom valsaga.

Brzezinski szerint a Nyugat hosszl ideje tartd dominancidja egy ideje csokken,'? a
vezeté hatalom, az Egyesiilt Allamok vilagban betdltott vezetd szerepe jelenleg ingatag.'®
Ezt t6bb tendencia egylittes hatasa eredményezi. Az okok kozott emlitheték a vilagban
végbemend valtozasok, az Egyesiilt Allamok korabbi tobbéves elhibazott kiilpolitikaja (pl.
az iraki haboru), illetve a nagyhatalom gyengeségei. A szerz0 a kovetkezoket allapitja meg
Amerika gyengeségei kozott: a magas allamadossag, a romlo mindségii, gyenge infrastruk-
tara, a fokozodo tarsadalmi egyenlotlenségek, a lakossag tudatlansaga, elbutulésa, a rosszul
mikodo pénziigyi rendszer, patthelyzet a politikai életben.

Amennyiben nem torténnek érdemi 1épések az emlitett hibak megsziintetésére, a hia-
nyossagok kezelésére, azok tovabbi sulyosbodasa Amerika szdmara akar a nagyhatalmi
status elvesztését is eredményezhetik. Brzezinski szerint kiilfoldon Amerika hatalma azon
all vagy bukik, hogy a fentiekben felsorolt problémakkal mennyire képes megbirkozni.'*
Amennyiben az USA elbukna, nem egy hatalom uralkodna, hanem egy vetélkedéssel teli,
kaotikus vilagrend venné kezdetét.

A masik vezet6 nyugati nagyhatalomrol, az Eurdpai Uniordl a szerzo ugy vélekedik, hogy
az a vilag masodik legerésebb hatalma lehetne, de ez kizarolag egy k6zos kiilpolitikaval és
védelmi képességekkel rendelkezd, sokkal erésebb politikai unié esetén valésulhatna meg.'®

Eurdpa végnapjai

A magyar Pokol Béla professzor Europa végnapjai cimi munkéjaban kenddzetleniil fog-
lalkozik a nyugat-eurdpai orszagok olyan problémaival, melyekrdl korabban a liberalis
multikulturalista felfogas, valamint az igynevezett politikai korrektség miatt nem lehetett,
illetve nem illett beszélni.

I Spengler 1994.

12 Brzezinski 2013, 23.
13 Uo. 24.

14 Uo. 87.

15 Uo. 41.
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A szerz6 az eurdpai orszagok demografiai mutatdit tanulmanyozva a kovetkezd 6
megallapitasokat tette: A nyugati tobbségi fehér tarsadalmakban régéta megfigyelhetd
tendencia a népességfogyas, mely egyben a tarsadalmak eloregedését is eredményezi. Az
elmult évszazadtol kezdve a nyugati orszagokban egyre kevesebb gyermek sziiletik, igy
aranyaiban egyre magasabb az id6sek szama, ezaltal a legtobb orszagban a reprodukcié mar
nem, illetve alig valosul meg. Ezzel parhuzamosan megfigyelhetd, hogy a muszlim kisebbség
aranya folyamatosan novekszik, mivel az egykori bevandorlok és leszarmazottaik sziiletési
rataja magasabb, mint a nyugati tobbségé.

Az emlitett probléma kiilonos jelentdséggel bir, mert egyrészt az eléregedd tarsadal-
makban a csokkend szamt dolgozo (keresd) rétegnek egyre nagyobb szamu idds embert
(nyugdijast) kell eltartania, ami oridsi terhet r6 az illetd orszag szocialis ellatorendszerére,
masrészt a pozitiv demografiai jellemzokkel bird muszlim népesség magas munkanélkiilisége
a segélyezés miatt szintén az allami koltségvetést terheli. Pokol szerint ez a tendencia egy
bizonyos id6 utan tobb nyugat-ecuropai orszag szocialis ellatorendszerének 6sszeroppanasat
eredményezi.

Masik gond a sikertelen integracio kovetkeztében kialakuld parhuzamos tarsadalmak
jelensége. A muszlim lakossag tekintélyes része ,elgettésodott” kornyezetben él, mig
nagysziileik, sziileik annak idején tobbé-kevésbé elsajatitottak a befogadd orszag nyelvét,
a lehetségekhez képest igyekeztek beilleszkedni; a jelenlegi fiatalok nagy részére ez nem
jellemz6. Szamukra a beilleszkedés nehézkes (illetve nem is akarnak), nyelvtudas hianyaban
az iskolazottsaguk rendkiviil alacsony. Koéreikben egyre ndvekszik a frusztraltsag, elége-
detlenség, a Nyugat-ellenesség, igy a biindzés, és a szélsdséges ideologiak megjelenésének
a valosziniisége is megnd. Az emlitett népesedési aranyok valtozasa és a radikalis eszmék
rohamos terjedése néhany évtizeddel késobb tarthatatlan allapotot eredményezhetnek a
nagyobb muszlim népességgel rendelkezé nyugat-curopai allamokban.

Erdekességképpen az Egyesiilt Allamokban hasonl6 tendencikat figyelhetiink meg, ott
jellemzden a spanyol anyanyelvii kisebbség esetében tapasztalhatok az europai muszlimokhoz
hasonl6 novekvé demografiai jellemzok, mikdzben az angol anyanyelvii lakossag 1éleksza-
ma folyamatosan csdkken. A jelenséggel Samuel P. Huntington foglalkozott behatobban a
Kik vagyunk mi? cimii konyvében.'¢

A RADIKALIS ISZLAM ELORETORESE

A fentiekben foglalkoztunk a nyugat-eurdpai muszlim népesség sajatos helyzetével, a parhu-
zamos tarsadalmak kialakulasaval, valamint emlitést tettiink a radikalizmus megjelenésérol.
Kérdésként meriilhet fel, hogy mi eredményezheti a szélsdséges ideologiak népszeriiségét
a muszlim emberek korében?

A szélséséges iszlam ideologia el6retorésének okai

Szamos muszlim orszagban tapasztalhatunk egyfajta vallasi ébredést, mely a Nyugat altal
rajuk erdltetett demokracia sikertelensége nyoman egyre inkabb teret nyer. Napjainkban a
Kemal Atatiirk altal egykoron eurdpaizalt Térokorszag politikajaban és egyre nagyobb tome-
geiben erdsddik a tradicionalis értékekhez valo visszatérés igénye, a muszlim életformahoz

16 Huntington 2005.
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torténd ragaszkodas, egyben a korabbi nyugati demokratikus értékek fokozatos elvetése.
A néhany évvel ezelbtti arab tavasz néven ismertté valt események kapcsan a tiintetések
felkelésekké, néhol polgarhaboruva sulyosbodtak. A valtozast vard jellemzdéen fiatal tiintetok
rendszerint az adott vezetd (diktator) tavozasat és a rendszer reformjat kovetelték hazajukban.
A kovetkezmények azonban a legtobb érintett orszagban anarchidhoz vezettek, igy a hatalom
tobbnyire radikalis politikai/vallasi csoportok kezébe keriilt.

Az iszlam szélsdségesség kapcsan célszerii feleleveniteniink egy a 2000-es években
gyakran emlegetett fogalmat, a bukott allam(ok) fogalmat. A bukott allamokra jellemz6 az
instabil politikai rendszer, melynek soran a gyenge vagy nem létez6 kozponti hatalom képtelen
az er6szak-monopolium fenntartasara, illetve a szocialis rendszer hatékony miikodtetésére,
azaz az allam nem képes ellatni a feladatat.!” A bukott dllamokban rendszerint megjelenik
a szervezett blindzé€s, a terrorizmus, illetve a vallasi fanatizmus. Az ilyen kdrnyezetben a
radikalis mozgalmak, kihasznalva az allam gyengeségeit, igyekeznek kitolteni a keletkezett
hatalmi vakuumot, atvenni annak szerepét, emellett az elégedetlen, elkeseredett emberek
szamara vonzoak lehetnek a szélséséges eszmék — kiilondsképpen, ha egy altaluk hitelesnek
vélt személy, példaul vallasi vezetd ,,tolmacsolja” feléjiilk. Napjainkban szamos afrikai és
kozel-keleti muszlim orszag is olyan helyzetben van, hogy a nem 1étez6 allam helyett szél-
sOséges csoportok élnek az erészak monopoliumaval.

A fentiekben emlitett iszlam ébredés, illetve a vele szervesen 0sszefiiggd vallasi radi-
kalizmus kivalto okai kozott a kovetkezdket vélhetjiik:

—Novekvo Nyugat- és globalizacidellenesség. A legtobb muszlim orszag jelentds
lemaradasban van a Nyugathoz képest, a lakossag zome soha nem érte el a nyugati
¢letszinvonalat.

— Csalddottsag a Nyugat altal importalt demokraciaban. A kérdéssel kapcsolatban
Brzezinski is megallapitja, hogy: ,,A demokracia terjesztését esetleg felvaltja a tekin-
télyuralom, nacionalizmus és vallas kiilonbdzé kombinacidin alapuld nemzetbiztonsag
iranti vagy.”'®

— Az els6 vilaghaborut kdvetden mesterségesen létrehozott kozel-keleti muszlim nem-
zetallamok sikertelensége miatt kialakult elégedetlenség. (A teriiletet feloszto nyugati
dontéshozok figyelmen kiviil hagytak szamos fontos tényezot, igy a vallas és a politika
szétvalaszthatatlansagat, illetve a tradicionalis vallasi/torzsi kiilonbozéségeket.)

— A nyugati orszagokban ¢16 muszlim népesség, foként a fiatalok elégedetlensége, csa-
lodottsaga (parhuzamos tarsadalmak, identitaszavar, jovokép hianya).

— A fentiek eredményeképpen kiabrandult, csalodott (nem mellesleg iskolazatlan) em-
berek tomegeit a vallasi fanatikusok konnyedén képesek szélséséges iranyba terelni.

— A Nyugat gyengeségeit/gyengiilését érzékelve a radikalis iszlam igyekszik kitdlteni
az {irt.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a radikalis iszlam eszméi mind az iszlam orsza-

gokban, mind pedig a jelentésebb muszlim lakossaggal rendelkez6 nyugati allamokban jelen
vannak és egyre inkabb erésodnek.

17 Marton 2004, 135.
18 Brzezinski 2013, 114.
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Az Iszlam Allam kialakulasa

Egyes szakemberek'® szerint a 2001. szeptember 11-i amerikai események fordulopontként
irodtak be a torténelembe. Az ikertornyok és a Pentagon elleni terrortdmadassal a terroriz-
mus kilépett a nemzetkozi porondra, a tamadasért felel6s al-Kaida nevii szervezet egyszerre
ismertséget szerzett. Az azota eltelt masfél évtized alatt a terroristak eszkdzrendszere je-
lentésen atalakult. A radikalis iszlam szervezetek legtijabb generacidja, az IS nevii szE&lso-
séges szervezet megjelenésével a vilagnak a fenyegetés egy 0j fajtajaval kell szembenéznie.
A korabbiakban megismert terrorista csoportoktdl (al-Kaida, talibok stb.) tobb szempontbdl
kiilonb6z6 szervezet rohamos térnyerése, latvanyos eredményei, valamint a kivégzéseket
bemutat6 propagandavidedk valosaggal sokkoltak a vilag kdzvéleményét.

Az IS nem napjaink ,,terméke”, 1étrejotte tobb mint egy évtizeddel korabbi idoszakra
tehetd.2” Az IS el6dszervezeteinek megszervezése, felallitasa egy ismert terrorista, Abu
Muszaf az-Zarkavi nevéhez kothetd. Az-Zarkavi szegény csaladban sziiletett Jordanidban,
mar gyermekként blin6zésbdl élt. Bortonbe keriilése utan kezdte el lefektetni egy globalis
dzsihadista mozgalom alapjait. Szabaduldsa utan Afganisztanban kapcsolatba keriilt az al-
Kaidaval és magaval Oszama bin Ladennel is. A talib rendszer bukasa utan Irakba menekiilt,
majd a 2003-as haborut kovetd iddszakban siitak elleni 6ngyilkos merényletek szervezésével
szerzett nevet. Ekkoriban az az-Zarkavi altal vezetett radikalis szunnita arab csoportok Ira-
ki al-Kaida néven hiresiiltek el. A dzsihadista szervezet neve Zarkavi 2006-o0s halala utan
valtozott Iraki Iszlam Allamra. !

A kovetkezo 1épcsofok a sziriai felkelés majd polgarhabort lett, mely idealis terepet
jelentett a szervezet megerdsodéséhez és tovabbfejlédéséhez. Ebben az idészakban felkeld-
csoportok szazai harcoltak az Aszad-rezsim katonaival szemben, illetve esetenként egymas
ellenében. Az idékozben Uj vezetd iranyitasa ala keriilé IS Sziriaba kiildott fegyveresei
gyorsan nevet szereztek maguknak és a szervezetnek, rovid id6 alatt tekintélyes mennyiségii
hadianyagot zsakmanyoltak és nagy teriileteket foglaltak el. Az IS 6njelolt kalifaja, el6djéhez,
Zarkavihoz képest Iényegesen eltérd gyokerekkel rendelkezé Abu Bakr al-Bagdadi vallasos
csaladbol szarmazik, teologiai végzettséggel rendelkezik. (Megjegyzés: A hiradasokban
tobb izben felmeriilt al-Bagdadi halala, am ezek valodisagarol nincs egyontetii informacio.)

Az Iszlam Allam és az al-Kaida kiilénbségei

A politika és a nemzetkozi média hajlamos az IS-t pusztan terrorszervezetként emlegetni,
azonban ez a megallapitas nem teljesen helytallo; donté kiilonbségek mutatkoznak mas
terrorista szervezetek (példaul az al-Kaida) és az Iszlam Allam kozott. A struktiirat ta-
nulmanyozva feltlinik, hogy a hagyomanyos terrorista szervezetek esetében kis 1étszamu
csoportok (sejtek) a jellemzok, ettdl eltéréen az IS komoly 1étszamu fegyveres erdkkel
rendelkezik. A terrorista csoportokra alapvetden nem jellemzdek a teriilet megszerzésére
€s megtartasara iranyuld cselekmények, ezzel ellentétben az IS egyik f6 eréfeszitése volt,
hogy minél nagyobb teriiletet szerezzen és uraljon. Ennek jelei a sziriai konfliktus soran
is megmutatkoztak, ugyanis az IS a tobbi felkeldcsoporttal ellentétben nem feltétleniil az
Aszad-rezsim hadserege ellen harcolt, hanem igyekezett a teriiletfoglalasra koncentralni.

19 Kissinger 2002, 5.
20 N. Rozsa 2014, 4.
2l Beseny6—Prantner—Speidl-Vogel 2016, 12.
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Ennek érdekében inkabb a hadszintéren ténykedd szamtalan ellenzéki csoportosulassal
konfrontalodott, majd legyézve azokat, hatalmas teriiletekre, illetve hadianyagra tett szert.
Altalaban ez lett a sorsa az USA altal kiképzett és felszerelt, igynevezett ,,mérsékelt” felke-
16csoportoknak is. Az IS az iraki hadszintéren képes volt rovid id6 alatt gyézedelmeskedni
a jol felszerelt, am moralisan gyenge iraki hadsereg felett.

Egy masik kiilonbség a hagyomanyos terrorista szervezetek és az IS kozott, hogy az
elébbiek szamara féként az Egyesiilt Allamok, illetve a vele szovetséges nyugati orszagok
képezik az ellenséget, az IS szamara viszont mindenki ellenségnek szamit, aki nem szunnita
muszlim, illetve akit ellenségnek (hitehagyottnak) titulal. A finanszirozas tekintetében is-
mét kiilonbségeket fedezhetiink fel. A hagyomanyos terrorista szervezetek foként kiilonféle
adomanyokbol finanszirozzak magukat. Az IS kezdetben hasonlé modon ilyen adomanyokra
szorult, ezek a forrasok vélhetéen néhany Obdl menti orszagbol (Szaud-Arabia, Katar, Kuvait)
szarmaztak. Azonban az IS torténetében nyomon kdvethetd, hogy kezdettdl fogva igyekeztek
minél hamarabb attérni az onfenntartasra, ami egy id6északban sikeriilt is. A hiradasoknak
megfelelden nagyvarosi bankok kirablasaval oriasi készpénzre tettek szert, csempészeken
keresztiil értékesitették az iraki hadsereg kifosztott fegyverraktaraibol zsakmanyolt hadianyag
egy részeét, valamint az §sszerabolt miitkincseket. A lakossagra adokat vetettek ki, védelmi
jellegii pénzeket szednek, nagy bevételiik szarmazik az emberrablasokbol (valtsagdij) és az
emberkereskedelembdl (jellemzden szexrabszolgak). Az altaluk ellendrzott teriileteken 1€vo
olajkutakbdl szarmazo6 olajjal is kereskedtek, amit vélhetéen olcsobban szintén csempészek
Gtjan tudtak eladni.?? Erdekesség, hogy mig a korabbi terrorista szervezetek (al-Kaida, talibok
stb.) nem, illetve ritkdbban hasznaltak a modern technikai eszkozoket, az IS széleskoriien
alkalmazza az internet és a mobiltelefon adta lehet6ségeket.

Az IS neve és allamépitési eréfeszitései kapcsan felmeriilhet az a kérdés, hogy az IA
valoban allam-e? A kérdés megvalaszolasa el6tt fontos tisztaznunk az allam ismérveit, melyet
a politikatudomany a kovetkezOképpen definial: hatarolt allamteriilet, a fennhatosaga ala
tartozé allamnépesség és az allami erészakhatalom.” Az IS egy id6szakban viszonylag nagy
kiterjedésii, zomében szunnita lakossagu teriiletekkel rendelkezett mind Sziridban, mind
Irakban, &m a média altal bemutatott térképeken az altalaban piros vagy besatirozott teriile-
tekbdl valojaban a f6bb kozlekedési ttvonalakat, illetve varosokat, fontosabb objektumokat
(pl. nagyobb hidak, gatak, villamos erdmiivek) uralta. Ennek megfeleléen inkabb befolyasi
z6nakrol beszélhetiink, mintsem egybefiiggd allamteriiletrl. Allamnépesség tekintetében
a szunnita lakossag jellemzden lojalis hozzajuk, a siitakat és a mas vallast népcsoportokat
megolték, eliildozték, esetleg lehetdséget adtak nekik az attérésre. A keresztények és zsidok
szamara elviekben megadatott az adofizetés lehetdsége (amennyiben nem dlték meg dket, vagy
nem kellett attérniiik). Az allami er6szakhatalmat a saria szigoru torvényeinek megfelel6en
gyakoroljak, azaz ugyan a sajat értékrendjiik alapjan, de miikddik egyfajta igazsagszolgaltatas.

Folyamatosan igyekeznek az allam latszatat kelteni, a harcokban lerombolt infrastrukttra
egy részét helyreallitottak, Ujrainditottak a villamosenergia-termeld rendszert, kdziizemi
szolgaltatasokat mitkkddtetnek, 0j szocialis rendszert épitettek ki, kiilonbozo intézkedések-
kel (pl. ingyenkonyhak, az arvak felkarolasa, orvosi ellatas) probaljak elnyerni a lakossag
bizalmat, tigyfélszolgalati irodakat hoztak létre, a raszoruloknak élelmiszert osztanak,
iskolakat mikodtetnek.

22 Arany-N. Rozsa—Szalai 2015, 24.
2 Bayer 2000, 64.



HSz 2017/6. Nemzetkozi tevékenység 33

Egy allam megitélése tekintetében fontos szempont az is, hogy mas allamok és a nem-
zetkozi kozosség mennyire ismeri el legitim allamként. Ez az IS esetében egyaltalan nem
tértént meg, igy a fenti kettdsségek miatt egyes szakérték pszeudoallamként®* definialjak.

A kalifatus eszmeisége és jovoje

A hirek szerint az IS-nek tobb orszagban is vannak koévetdi, ezek koziil hangstlyosabban
Libidban szamolhatunk a jelenlétiikkel,? a tobbi ,,kovetdk” 1ényegében komolytalanok, igy
példaul a nigériai Boko Haram nevii szélsdséges szervezet, mely ugyan hiiségeskiit tett az
IS mellett, am a nagy foldrajzi tavolsag miatt nehezen képzelhetd el komolyabb vezetés-
iranyitasi kapcsolat a két szervezet kozott. Vélhetéen szamolhatunk a szervezet jemeni
jelenlétével, melyrdl mintegy két éve propagandavided?® jelent meg. Emellett Indonézidban, a
Fiilop-szigeteken és Afganisztanban is valoszintsithetd a jelenlétiik, bar utobbinal a talibok
megtiltottak az IS toborzasat az orszagban.

A fentickben réviden attekintettiik az IS, pontosabban az 0 kalifatus kialakulasanak fébb
torténéseit, a szervezet mikodését, allamépitési torekvéseit. Amennyiben katonai oldalrél
vizsgaljuk az IS-t, akkor megallapithatjuk, hogy nem képvisel komoly harcértéket, igy egy
nagyobb szarazf6ldi haderd rovid id6 alatt képes lehet szétzuzni erdit. A lakott telepiiléseken
a varosi harc okozta nehézségek miatt mindez lassubb folyamat.

Szakértok szerint a jovoben nem az IS katonai ereje fog veszélyt jelenteni a Nyugat
szamara, hanem a kalifatus altal megtestesitett eszmeiség: ,,...katonai akcioit és teriiletét a
nemzetkdzi k6zosség jo eséllyel tudja korlatozni, de magat a jelenséget, kiilondsen ideologiai
sikon, megsziintetni nem képes, s6t éppen a kalifatus eszméjének hatarokat nem ismerd
terjedése jelentheti a fennallé nemzetkozi rend és rendszer egyik legnagyobb kihivasat.”?’

Erdekességképpen megemlithetjiik az Egyesiilt Allamok Nemzeti Hirszerzé Tanacsdnak
(National Intelligence Council — NIC) 2004-es kiadvanyat, mely a Global Trends elneve-
z€sli méltan népszerli sorozatban jelent meg, Mapping the Global Future 2020?® cimmel.
A kiadvany mindegyik fejezete egy elképzelt forgatokonyv felvazolasaval zarul. A harmadik
fejezet (New Challenges To Governance) a radikalis iszlam erésodésével foglalkozik és —
mintegy eldrevetitve egy 01j iszlam allam 1étrejottét —a The New Caliphate (Egy 0j kalifatus)
cimii szcenarioval fejezédik be.

A TOMEGES MIGRACIO ES KOVETKEZMENYEI

Az utobbi mintegy két évben Eurdpa vezetd politikusainak kétségteleniil a migraciod okozta
a legtobb fejtorést. Az Unidn beliil komoly fesziiltségek, belsé ellentétek alakultak ki a
tagallamok kozott, szamos orszagban belpolitikai viszalyokat eredményeztek a cselekvést
illetdé nézetkiilonbségek, am a mai napig nem sziiletett konszenzus a kontinenst stijto tome-
ges migracié problémajanak megoldasara. A kdvetkezékben tekintsiik at, hogy a jelenlegi

24 https://www.foreignaffairs.com/articles/middle-east/isis-not-terrorist-group (Letoltés idépontja: 2017. 04. 01.)

» Szalai 2015.

%6 http://jihadology.net/2015/04/24/new-video-message-from-the-islamic-state-soldiers-of-the-caliphate-in-the-
land-of-yemen-wilayat-%E1%B9%A3anaa/ (Let6ltés idépontja: 2015. 05. 03.)

27 Arany-N. Rozsa—Szalai 2015.

2 https:/www.dni.gov/files/documents/Global%20TrendsMapping%?20the%20Global%20Future%202020%20
Project.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 04. 01.)
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migracios helyzet vajon milyen okok miatt alakulhatott ki, milyen valds kockazatokkal bir
és milyen hosszu tava kovetkezményekkel jarhat az ,,6reg” kontinensiink szamara.

A migracios helyzet vélhet6 okai

Az Europat érinté migracio kialakulasahoz egy Osszetett torténéssorozat vezetett. Kétség-
teleniil szerepet jatszott a 2003-as iraki haboru €s az azt kdvetd polgarhaboru, valamint
befolyasolo tényezd volt a sziriai polgarhaboru nyoman kialakult, anarchiahoz hasonlithato
helyzet. A Kozel-Keletre az instabilitas jellemz0, Irakra és Sziriara akar bukott allamként
tekinthetiink, ami kedvez a sz¢ls6séges mozgalmak kialakulasanak (lasd korabban). Mind-
két orszag tekintélyes részében erds az IS tevékenysége, melynek nyoman emberek millioi
kényszeriiltek lakhelyiik elhagyasara. Az el6idéz6 okok tekintetében attételesen megemlit-
hetjiik a nyugati allamok feleldsségét (az iraki habor elinditasa, az arab tavasz timogatasa,
illetve a sziriai polgarhabortban a ,,mérsékelt” felkel6k tamogatasa) is, mely kozvetetten,
am valdszinlileg hozzajarult az instabil helyzet kialakulasahoz.

Az Eurdpaba indulok zome valdszintileg a polgarhabort és/vagy az IS el6l menekiilt,
illetve az egyre inkabb romlo helyzet miatt hagyta el hazajat vagy mar a menekiilttabort. Egy
résziiket akar maga az IS is kiildhette, hiszen 2015 elején az IS megfenyegette Europat tobb
szazezer menekiilt utba inditdsaval.”® A migransok masik tekintélyes része vélheten a jobb
¢let reményében indul utnak. Komoly motivacios tényezok lehettek a migraciot kiszolgald
cégekben érdekelt nyugati politikusok olyan korabbi nyilatkozatai, miszerint Europa (foként
Németorszag) varja a bevandorlokat.

A migransok Europaba torténd eljutasaban fontos szerepet jatszik Torokorszag, hiszen
Sziria szomszédjaként stratégiai helyen teriil el. Ugy gondolom, némileg alsdgos, hogy
Torokorszag NATO-tagként hivatalosan az IS ellen foglal allast, azonban az IS fegyver-,
mikincs- és olajcsempész-haldzata huzamos ideig zavartalanul miikddhetett a torok hataron
keresztiil. Szintén sajatos, hogy a migransok egy idészakban haboritatlanul kelhettek at
Torokorszagon Eurdpa iranyaba, emellett a Nyugatrol illegalisan tavozo radikalis muszlim
fiatalok (az IS leend6 ujoncai) pedig forditott iranyban Sziria fele. Nem utolsosorban jelenleg
Torokorszag az Eurdpai Uniotol ,,védelmi pénzt” szed a migransok visszatartasara. Masik
stratégiai orszagként Gorogorszagot emlithetjiik, hiszen a migransok Torokorszagbdl a
tengeren atkelve elészor a gordg szigeteken érik el a kontinenst. Sajnos Gordgorszag 6nos
érdekektdl vezérelve nem képes, illetve nem hajlandé az Unio hatarait megvédeni.

A vilagban zajlo folyamatokban egyre hangsulyosabb szerepet jatszanak a nem allami
szereplok, esetiinkben az igynevezett nem kormanyzati szervezetek (NGO), hiszen szamtalan
segélyszervezet vagy magat segélyszervezetnek nevezé NGO tevékenykedik a migransok
utvonalain, illetve a menekiiltiigyi eljarasok kiilonféle fazisaiban. Az ilyen szervezetek
alkalmasint politikai célokat is szolgalhatnak, katalizalva a migracié teljes folyamatat.
A migracidban kulcsszerepet jatszanak még a bin6z6 (embercsempész) halozatok, melyek
egy része Osszefiigghet az IS tevékenységével is.

2 http:/www.dailymail.co.uk/news/article-2958517/The-Mediterranean-sea-chaos-Gaddafi-s-chilling-prophecy-
interview-ISIS-threatens-send-500-000-migrants-Europe-psychological-weapon-bombed.html (Letoltés
idépontja: 2017. 04. 01.)



HSz 2017/6. Nemzetkozi tevékenység 35

Kovetkezmények

A bipolaris szembenallast kovetd idszak Gj kihivasai a biztonsag tartalmanak kiszélesitett
értelmezését tették sziikségszeriivé. Ennek megfelelden a szakérték dimenzidkat (mas néven
szektorokat) kiilonboztetnek meg, melyek a kovetkezok: katonai, politikai, gazdasagi, tar-
sadalmi és kornyezeti.’® A biztonsagot veszélyeztetd tényezok egyike a tomeges migracio,
mely —a t6bbi veszélyhez hasonloan — a biztonsag egyszerre tobb szektorara is képes hatast
gyakorolni.

A katonai szektor f6 feladata az orszag teriiletének védelme. Hazai példat hozva: a Magyar
Honvédségnél Gjszerti feladatként jelentkezett hatarvédelmi feladatok (az ideiglenes biztonsagi
hatarzar kiépitése, jarérozés stb.) komoly eréfeszitéseket igényelnek katondinktol. Masik,
részben katonai kihivas kétségkiviil a terrorizmus veszélye. Ugyan nem tudjuk felbecsiilni
a migransok nagy tomegeivel egyiitt érkez0 szélsdségesek (potencialis terroristak) szamat,
am feltétleniil szamolnunk kell azok megjelenésével — sajnos, a kdzelmult terrorcselekményei
is ezt igazoljak.*' Az ilyen személyek beazonositisa meglehetGsen Gsszetett feladat, mely
hatékony titkosszolgalati és rendOrségi hattérmunkat/egyiittmitkodést igényel. A terrorizmus
kockazata mellett szamolnunk kell a szervezett bindzés erésddésével is. A nyugati orsza-
gokban jelenleg miik6dé (nagy részben bevandoroltakbol szervezddott) biingzé szervezetek
igyekeznek tagokat toborozni az ujonnan érkezé migrans fiatalok koziil. Szintén a biinozés
er6sodéséhez vezethet a képzettséggel és nyelvtudassal nem rendelkezé nagyszamu fiatal
férfi megjelenése is. Emellett értelemszeriien az embercsempészet is erdsodik.

A politikai szektorban rovid és hosszu tavon is szamolhatunk kiilonféle kihivasokkal.
Rovid tavon a fentiekben emlitett politikai véleménykiilonbségek okozhatnak instabilitast a
kiil- és belpolitikaban. Hosszl tavon a muszlim politikai szervezetek erdsdodésével szamolha-
tunk. Ez utobbi korantsem valdszeritlen, hiszen a masodik fejezetben targyalt demografiai
valtozasok tobb évtizeddel késébb egyre tobb muszlim szavazot, ezaltal egyre komolyabb
politikai er6t fognak eredményezni. Mindezek kdvetkeztében iddvel tobb nyugati orszag
parlamentjében varhatéban megjelennek szélséséges muszlim partok is, melyek a demokracia
eszkozével képesek lesznek beleszolni a térvényalkotas folyamataba, igy idovel a jelenlegi
nyugati értékrendhez képest komoly moralis és vallasi valtozasok is torténhetnek. A politikai
szektor egy masik valtozasa lehet a sz¢éls6jobboldali iranyzatok/partok megerdsédése, hiszen
amigracios helyzet rossz kezelése (vagy nem kezelése) miatt névekvo elégedetlenség kedvez
a radikalis eszmék terjedésének.

A tomeges migracio a gazdasagi szektorra szintén komoly terheket ro, a bevandorolt
tomegek ellatasanak, elhelyezésének finanszirozasa tetemesen ndveli az illeté allam kiada-
sait, novelve annak adossagtomegét. A jelenség leginkabb a szocialis ellatérendszert teszi
probara, mivel a nyugati orszagokban eleve gondokkal kiizd6 feloszto-kirovo nyugdijrend-
szer finanszirozasa mellett a migransok eltartasardl (segélyezésérdl) is gondoskodni kell.
Korabban részletesebben foglalkoztunk a nyugati orszagok iszlamosodasi tendenciaival,
illetve a szocialis ellatérendszerek sszeroppanasanak varhatd veszélyével, igy nem nehéz
levonnunk azt a kovetkeztetést, hogy a nagymértékii migracio ezt a folyamatot még inkabb
fel fogja gyorsitani.

30 Buzan-Waever—de Wilde 1998, 7.
31 Besenyd 2015, 14.
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A tarsadalmi szektor tekintetében hangstilyos problémakat okozhat a migransok tome-
ges megjelenése, ugyanis a mas vallasi és kulturalis hattérrel, eltérd viselkedési normakkal
rendelkezd emberaradat és a lakossag kozott folyamatos konfliktusok keletkeznek. Egyre
inkabb szamolni kell az elégedetlenkeddk tomegeivel — mint ahogyan ezt tobb orszagban mar
napjainkban is tapasztalhatd. Az érintett nyugati orszagokban egyre tobb bevandorloellenes
tlintetés varhato, melyek idovel komoly zavargassa stlyosbodhatnak. A jovében rendszere-
sek lehetnek a lakossag és a bevandoroltak kozoti dsszecsapasok is, melyeket a rendérség
(sulyosabb esetben a katonasag) csak rendkiviil nehezen lesz képes kordaban tartani. Idével
szamolni kell a kozbiztonsag folyamatos romlasaval, amit az europai értékekhez szokott
lakossag nehezen fog tiirni. Amennyiben a rendvédelmi szervek nem lesznek képesek ga-
rantalni a lakossag biztonsagat, valosziniileg megnd a szama az 6nkényes ,,rendteremtd”
szervezeteknek. A helyzet tovabbi romlasaval akar polgarhaborus helyzet is kialakulhat.

Egyelodre keveset beszéliink rola, de a migracio altal szamos eddig ismeretlen vagy ritka
betegség is bekeriilhet kontinensiinkre. Nem szabad elfeledniink, hogy az embertomeg nagy
része olyan régiobdl érkezik, ahol jellemzden nincsenek véddoltasok.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

A tanulmany egyes részeinek dsszegzésével a kovetkezoket allapitottam meg:

Huntington a civilizaciok 6sszecsapasarol szolé elmélete gy6zedelmeskedett Fukuyama
a torténelem végét vizionalo elmélete felett. Az etnikai-kulturalis kiilonb6zdségek szamtalan
konfliktust, haborut indukaltak a huntingtoni civilizacids térésvonalak mentén, jelenleg
is tobb ilyen Osszecsapas folyik. Némileg tulzas lenne kijelenteniink, hogy napjainkban a
nyugati és az iszlam civilizacid 0sszecsapasa zajlik, azonban kétségtelen, hogy az utdbbi
évtizedek soran az ellentét rohamosan mélyiil, a végkifejlet pedig toliink, nyugatiaktol fiigg.

A neves politologus, geopolitikai szakértd, Zbigniew Brzezinski szerint a nyugati vilag —
élén az Egyesiilt Allamokkal — kezdi elvesziteni korabbi hangsulyos szerepét. Vizidja szerint
anyugati nagyhatalmak tovabbgyengiilése, esetleges bukasa nyoman egy kaotikus allapotba
juthat a vilag. Nyilvanvalo, hogy egyes feltorekvé allamok (vagy civilizaciok?) azonnal
igyekeznének a korabbi hatalmi {ir betdltésére. A magyar Pokol Béla Europaval kapcsolat-
ban hangot ad aggodalmainak. Véleménye szerint a demografiai valtozasok a nyugati vilag
»eliszlamosodasahoz” vezetnek, mely tobb évtizeddel késébb akar a tarsadalombiztositas
Osszeroppanasat, egyben Eurdpa végét jelenthetik. Ugyan az emlitett szerzok részleteiben
nem foglalkoztak vele (Brzezinski csupan érintélegesen), am megallapithatjuk, hogy Europa
gyengiiléséhez nagymértékben hozzajarul az Unid lasst, nehézkes dontéshozatala (adott
esetben dontésképtelensége — lasd napjainkban a migracio kérdését), illetve a tagorszagok
zoménél évtizedek oOta tapasztalhato tartd alacsony védelmi koltségvetés.

Az iszlam vilagban megfigyelhetd a radikalis iranyvonal (politikai iszlam) tenden-
cidzus erésddése. A korabbi terrorista csoportoktol eltérd, azoktol fejlettebb, kifinomultabb
modszereket hasznald IS szélsdséges dzsihadista szervezet soha nem latott médon megerd-
s0dott, onmagat kalifatusknak kialtotta ki, és allamépitést folytat az altala uralt teriileteken.
A szervezet ugyan katonailag legy6zhetd, am az altala képviselt eszmeiség a jovében tovabbra
is hangstlyos fenyegetés lehet. Komoly veszElyt jelent a nyugati orszagokban é16, névekvo
Iélekszamt muszlim kdzosségek korében terjedd dzsihadista eszme, mely a fiatalokat nagy-
mértékben képes befolyasolni. Ez esetben otthon, a sajat valasztott hazajukban kdvethetnek
el kiilonféle terrorista akcidkat — mint azt a kozelmultban tobb alkalommal tapasztalhattuk
is. Kérdésként meriilhet fel, hogy az IS meddig lesz képes mikddését folytatni? Nos, a
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valasz nagyban fiigg attol, hogy a Nyugat (¢1én az Egyesiilt Allamokkal) mikor fog érdemi
Iépéseket tenni a szervezet felszamolasara, optimalis esetben egyiittmiikodve a Sziriaban
jelenleg is ténykedd orosz féllel. Az IS felett aratott gy6zelmet kdvetéen nem elhanyagolando
az Irakbol és Sziriabodl szétszéledt egykori harcosok megjelenése a nyugati orszagokban.

Az iszlam radikalizmus er6sddésével parhuzamos jelenség az Europaba irdanyuld migra-
cios hullam, mely 0j biztonsagi kihivasként jelentkezett kontinensiink szamara. A migracié
jelentds hatast gyakorol a biztonsag szinte dsszes szegmensére, nagy terheket 16 az érintett
orszagok gazdasagara, komoly kihivas elé allitja a politikai és végrehajto szerveket, a tarsa-
dalomban pedig kiilonféle nemkivanatos folyamatokat gerjeszt. Azonban a helyzet kezelése
nehézkesen halad, hatékony megoldas jelenleg nem realizalodik, am az orszagok részérdl
a jovoben egy egylittmiikodésen alapuld kozos fellépést feltételez. A nagy dilemma az,
hogy hol a hatar a humanitarius kotelezettségek és a szazezrével bearamlo tomegek szinte
kontrollalatlan befogadasa kozott?

Ugy gondolom, hogy a humanitarius szempontok mellett feltétleniil sziikséges mérlegel-
niink a valos kockazatok mértékét és a varhato hosszl tava kovetkezményeket. Amennyiben
Europa vezet6i nem lesznek képesek kozos allaspontot kialakitani, és érdemben kezelni a
migracios nyomast, akkor hosszabb-rovidebb idon beliil valoban szamolhatunk egy a masodik
részben prognosztizalt jovovel, azaz Europa bukasaval.

A tanulmanyban targyalt elméleteket és jelenségeket egybevetve megallapithatjuk: a
gyengiild, eloregedd Nyugatnak egy olyan demografiailag fejlodo, egyre Nyugat-ellene-
sebb iszlam civilizacioval kell szembenéznie, amelyben terjed a vallasi sz¢éls6ségesség, és
amely nem utolsoésorban migransokkal arasztja el Europat. Kétségtelen, hogy a jovében a
sz€ls6séges iszlam mozgalmak, a terrorizmus, valamint a migracié komoly eréproba lesz a
nyugati vilag szamara. A jelek szerint azonban Eurdpa egyeldre nem hajlandé az emlitett
jelenségeket egzisztencialis fenyegetésként azonositani (biztonsagiasitani). Amennyiben a
Nyugat a jovében nem lesz képes uralni a kialakult helyzetet, nem képes érdemi valaszokat
adni az emlitett kihivasokra, a keletkezd hatalmi vakuumot egykor akar a radikalis iszlam
toltheti be. Ez esetben végérvényesen leszamolhatunk azzal az Eurdpaval, ahol eddig béké-
ben, nyugalomban élhettiink.

FELHASZNALT IRODALOM

Arany Anett —N. Rozsa Erzsébet — Szalai Mété: Az Iszldm Allam — kévetkezmények. KKI-tanulméanyok,
T-2015/1. Kiiltigyi és Kiilgazdasagi Intézet, Budapest, 2015.

Bayer Jozsef: A politikatudomany alapjai. Napvilag Kiad6, Budapest, 2000.

Beseny6 Janos: Not the invention of ISIS: Terrorists among immigrants. Journal of Security and
Sustainability Issues, Volume 5, Number 1, 2015.

Beseny6 Janos — Prantner Zoltan — Speidl Bianka — Vogel Déavid: Az Iszldm Allam — Terrorizmus
2.0 — Torténet, ideologia, propaganda. Budapest, Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohely,
Kossuth Kiado, Budapest, 2016.

Brzezisnski, Zbigniew: Stratégiai vizio. Amerika és a globalis hatalom valsdga. Antall Jozsef Tu-
daskozpont, Budapest, 2013.

Buzan, Barry — Waever, Ole — Wilde, Jaap de: Security: A New Framework for Analysis. Lynne
Rienner Publishers, Boulder, 1998.

Fukuyama, Francis: The End of History? The National Interest, 1989 nyara.



38 Nemzetkozi tevékenység HSz 2017/6.

Fukuyama, Francis: The End of History and the Last Man. Free Press, 1992.

Huntington, Samuel P.: 4 civilizaciok ésszecsapasa és a vilagrend atalakuldsa. Eurdpa konyvkiado,
Budapest, 2006.

Huntington, Samuel P.: Kik vagyunk mi? Eurépa Konyvkiadd, Budapest, 2005.
Huntington, Samuel P.: The Clash of Civilizations? Foreign Affairs, 1993 nyara.

Huntington, Samuel P.: The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order. New York,
Simon & Schuster, 1996.

Kissinger, Henry: Korszakvaltas az amerikai kiilpolitikaban? Panem—Grafo, Budapest, 2002.
Marton Péter: Allamkudarcok: az it a kooperativ fenyegetéscsokkentés felé? Kiiliigyi Szemle, 2004. 3—4.

N. Rozsa Erzsébet: Irak tijra napirenden. Az Iraki és Levantei Iszlam Allam eléretorése. MKI-
tanulményok 17. Magyar Kiiliigyi Intézet, 2014.

Pokol Béla: Europa végnapjai. Kairosz Kiado, Budapest, 2011.
Spengler, Oswald: 4 nyugat alkonya. Eurépa Konyvkiado, Budapest, 1994.

Szalai Maté: Az Iszlam Allam Libidban? E-2015/3. KKI-elemzések, Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet,
2015.

https://www.foreignaffairs.com/articles/middle-east/isis-not-terrorist-group

http://jihadology.net/2015/04/24/new-video-message-from-the-islamic-state-soldiers-of-the-caliphate-
in-the-land-of-yemen-wilayat-%E1%B9%A3anaa/

https://www.dni.gov/files/documents/Global%20Trends Mapping%20the%20Global%20Future%20
2020%20Project.pdf

http://www.dailymail.co.uk/news/article-2958517/The-Mediterranean-sea-chaos-Gaddafi-s-chilling-

prophecy-interview-ISIS-threatens-send-500-000-migrants-Europe-psychological-weapon-
bombed.html



HSz 2017/6. Nemzetkozi tevékenység 39

Szénasi Endre alezredes:

AZ AMERIKAI-OROSZ SZEMBENALLAS NEHANY
KATONAI KONFLIKTUS TUKREBEN

OSSZEFOGLALO: Az amerikai—orosz szembendllds néhdny terliletét elemzé cikk hdrom f6
kérdéssel foglalkozik: a névekvé mértékben t6bbpdlust vildgrend kérilményei kézétt a
globdlis amerikai hegemaonia fenntarthatésdgdnak néhdny problémdjdval, a Trump dltal
azelncksége elsé 100 napja alatt folytatott kiilpolitika értékelésével, valamint néhdny olyan
katonai konfliktus elemzésével, amelyek esetében az amerikai—orosz katonai szembendillds
kozvetlendil vagy kézvetve megmutatkozik. Az értékelés szempontjdbdl kritikus jelentésége
van annak, hogy az Amerikai Egyestilt Allamok kirobbant-e egy nagy hdbortit Eszak-Koredval.

KULCSSZAVAK: Donald Trump, Amerikai Egyestilt Allamok, Oroszorszdg, Kina, kilpolitika,
hdboru, establishment

BEVEZETES

A vilag szamos katonai konfliktusa mogott amerikai—orosz érdekiitkozés, illetve szembenallas
all. Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Oroszorszag ellentétei nem elszigetelten, onmagukban,
hanem Nyugat és Kelet konfliktusanak részeként jelennek meg. Miel6tt amerikai—orosz ér-
dekiitkozéssel jaro, konkrét haborus konfliktusok elemzésére ratérnénk, célszerii a novekvo
mértékben multipolaris vilagrend helyzetét altalanos formaban attekinteni. A vilagrendszer
természete és az eréviszonyok alakulasa messzemenden befolyasolja a polusok, esetiinkben
féleg az Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag és Kina magatartasat a katonai konflik-
tusok soran. Az elemzés soran Donald Trump elndksége eddig megismerhetd korszakanak
haborus konfliktusait vizsgaljuk, szilikség szerint figyelembe véve olyan elézményeket és
koriilményeket, amelyek nélkiil a konfliktusok nem értheték meg.

OBAMA HAGYATEKA

Az Obama-adminisztracio sulyos hagyatékot hagyott Trumpra, bar ebbe korabbi amerikai
kormanyok is belejatszottak. Az Amerikai Egyesiilt Allamok allamaddssdga Obama alatt
mintegy megkétszerezddott, vészesen kozeledik a 20 ezer milliard USD Iélektani hatarhoz,
ami az USA egy évi GDP-jének kb. 106%-4t teszi ki. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban
az allam, a lakossag és a vallalati szektor egyiittes addssaga azonban mar mintegy 70 ezer
milliard USD, ami megkdzeliti az orszag nemzeti 0sszvagyonat, 80 ezer milliard USD ko-
riili értékd. Barmely orszagra érvényes, hogy ha az adott orszag dsszes addssaga nagyjabol
megfelel a nemzeti dsszvagyonnak, az nyugodtan nevezhetd ,,torténelmi csdédhelyzetnek”,
ahogy ezt Bogar Laszl6 kozgazdasz nevezi.!

! Bogar Lasz16: Blidzsé és birodalom. Magyar Hirlap, 2017. 03. 31. http://magyarhirlap.hu/cikk/84089/Budzse
es_birodalom (Let6ltés idopontja: 2017. 04. 17.)
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Egyelére az Amerikai Egyesiilt Allamok kivaltsagos vilaggazdasagi helyzete (pl. az
olaj USD-alapui nemzetkdzi elszamolasa €s mas tényezOk révén) pozitiv hatast gyakorol az
amerikai gazdasagra, és részben elfedi az orszag adossagvalsagaban rejlo sulyos probléma-
kat. Ugyanakkor kérdéses, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok és a vilaggazdasag hogyan
vészelne at egy olyan gazdasagi valsagot, amelynek soran az amerikai adossagtomegrol
egyértelmiien kideriilne, hogy az finanszirozhatatlan. Az orszag adossagtomegének kezel-
hetetlenné valasa, ,leolvadasa” minden valdszinliség szerint olyan tartos vilaggazdasagi
atrendezddéshez vezetne, amelyben az amerikai dollar elveszitené vilaggazdasagi kivalt-
sagainak nagyobb részét. Ebben a helyzetben még nyilvanvalobba, egyértelmiibbé valna a
vilagrendszer tobbpdlust jellege, ami jelenleg bizonyos szempontok alapjan még vitathato.

Az amerikai infrastruktura (utak, hidak, erémiivek stb.) tobb évtizedes elhanyagoltsa-
ga ezermilliard dollaros nagysagrendii befektetéseket igényel, ellenkezd esetben a GDP-t
csokkento és a gazdasagi novekedést akadalyozo tényezévé valik. Az amerikai birodalom
gazdasagi ¢s katonai értelemben egyarant tlterjeszkedett, amin a multinacionalis szuper-
struktarak (nagyvallalatok) sokat kerestek, a nemzetallam (az Amerikai Egyesiilt Allamok)
pedig egyre inkabb megsinylette. Erre példa az ,,amerikai alom” miikodéséhez nélkiilozhe-
tetlen kdzéposztaly elszegényedése, vagy a széles tomegeket érintd orabérek realértékének
1970-es évek oOta tartd stagnaldsa egy olyan orszagban, ahol a munka termelékenysége a
vizsgalt idészakban — még gazdasagi valsagok alatt is — sokat n6tt. Az Amerikai Egyestilt
Allamok vildghatalmi vezet6 szerepe® relativ hanyatlas jeleit mutatja, az egypolusu vilagrend
névekvo mértékben tobbpolustva valik.

A relativ hanyatlas jo példéja, hogy 2016-ban az USA GDP-je vasarloeré-paritasos ala-
pon szamolva a masodik helyre csuszott Kindéhoz képest,® ami a nyugati elemzok irdsaiban
politikai és érzelmi okok miatt nem kapott kellden széles nyilvanossagot. Kina megeldzte
az Amerikai Egyesiilt Allamokat az informatikéban, a szuperszamitogépek terén is, sajat
fejlesztésii hardverrel és szoftverrel.* Valoszin(isithetd, hogy ha Kina képes megel6zni az
Amerikai Egyesiilt Allamokat az informatikai cstcsteljesitmények terén, akkor idével minden
mas fontosabb teriileten képes lehet erre, beleértve a hadiipart is.

Az EU GDP-je is meghaladta az Amerikai Egyesiilt Allamokét® — méghozza nem csak
vasarloerd-paritasos alapon —, bar igaz, hogy az EU nem nemzetallam, hanem nemzetalla-
mokat magaban foglal6 rendszer. Ezzel nem fogalmaztam meg kritikat a vasarloeré-paritasos
szamitas jelentdségével szemben, ellenkezdleg: a vasarloerd-paritasos szamitast szerencsé-
sebbnek tartom abbol a szempontbol, hogy az jobban érzékelteti a gazdasagi realitasokat,
mivel nem tiinteti f6l nagyobb GDP-ként azt, ha egy adott orszagban magasabb az arszinvonal.

2 The 2016 U.S.-Global Leadership Report. What people worldwide think of U.S. leadership, according to the
largest global public opinion study on the topic. Gallup, 2016. http:/www.gallup.com/services/191807/us-global-
leadership-report-2016.aspx (Let6ltés iddpontja: 2017. 01. 20.)
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source=index_main&utm_medium=portfolio_box&utm_campaign=portfoliobox (Letdltés idépontja:
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Az Oroszorszag elleni hideghabort a Szovjetunio széthullasat kovetd rovid korszak kivéte-
lével nem fejez6dott be. A Varsoi Szerzodés Szovjetunion kiviili volt tagallamait gyakorlatilag
,atvevd” NATO nem elégedett meg a keleti bévités eredményeivel, tovabbra is igyekszik
benyomulni az orosz érdekszférakba, mikdzben hivatalosan tagadja, hogy érdekszférak
egyaltalan 1éteznek. Egyre nyilvanvalobba valik, hogy a ,,NATO tovabbi keleti bovitése =
tobb biztonsag” mantra tarthatatlan, bar ezt a Szovetség hivatalosan nem akarja elismerni.

Obama elndksége alatt sikeriilt eljutni egy teljesen feje tetejére allitott, hamis, torz biz-
tonsagpolitikai fenyegetettségértékeléshez az Amerikai Egyesiilt Allamok és igy a nyugati
vilag tobbsége részérdl. E szerint az értékelés szerint a nyugati vilagot érd, elsé szamu
biztonsagpolitikai kihivas az ,,agressziv”, ,terjeszkedd”, ,,egyre magabiztosabba valo”
Oroszorszag. A masodik legnagyobb biztonsagpolitikai fenyegetés ebben a rendszerben Kina
— Gijabb abszurdum, de legalabb Kina messze van mind az Amerikai Egyesiilt Allamoktol,
mind Europatol. Tovabbi kérdés, hogy Kina vilagpolitikai, vilaggazdasagi stb. szempontbdl
megkeriilhetetlen, és idetartozik a nemzetkdzi biztonsag kérdéskore is. Oroszorszag és Kina
az ENSZ Biztonsagi Tanacsanak allando tagjai, ami szintén jol illusztralja, hogy ellenségként,
vagy legalabbis vezetd biztonsagi kihivasként torténd kezelésiik a nyugati vilag részérdl az
egész globalis biztonsagi rendszer mitkodéképességét veszélyezteti.

Mig Kina egyértelmiien azsiai jegyek szerint mikodd orszag, Oroszorszag részben
europai, részben pedig azsiai jegyeket visel. Az eurdpai tulajdonsagok révén Oroszorszag
lehetne a nyugati biztonsagi rendszerben szovetséges is, ugyanakkor Moszkva nem hajlando
ezt junior partnerként, a Nyugatnak alarendelt szerepben jatszani. A Nyugat pedig — bar
ezt sem vallja be hivatalosan — nem képes, nem hajlando Oroszorszagot egyenrangu félként
kezelni, elfogadva az orosz modell massagat, legféképpen Iétjogosultsagat. A Nyugat kép-
telen elfogadni azt a realitast, miszerint Oroszorszag ragaszkodik 6nallo kiilpolitikajahoz
¢és érdekszféraihoz, kiilondsen a posztszovjet térségben, ami a volt Szovjetunié orszagait
jelenti (a balti allamok kivételével).

Az Obama-adminisztracid fenyegetettségértékelésében Oroszorszagot és Kinat Iran,
Eszak-Korea és végiil a nemzetkozi terrorizmus kovette. Ebbdl is latszik, hogy mennyire
feje tetejére allitott ez a fenyegetettségértékelés, hiszen éppen a nemzetkozi terrorizmusnak
kellene az els6 helyen allnia, ahogyan ez — legalabbis a sokak altal megkérddjelezett hivatalos
allaspont szerint — jelenleg a Trump-adminisztracié alatt is van. A Trump-adminisztracio
konkrét cselekedetei viszont a hivatalos allaspontot nem igazoljak meggy6zéen példaul ak-
kor, amikor a szir kormanyerdk repiilébazisat 16tték Tomahawk robotrepiilégépekkel 2017.
aprilis 7-én, szivességet téve ezzel az Iszlam Allam és a dzsihadista ellenzék szamara, amely
az amerikai csapasmérés utan azonnal tamadasba lendiilt a kormanyerdk ellen. Masképpen
fogalmazva: az Amerikai Egyesiilt Allamok jelenlegi politikdjaban nem latszik annak felis-
merése, hogy az Aszad-rendszer és a dzsihadista terrorizmus koziil egyértelmiien az utobbi
okozza a stlyosabb problémakat.

Erdekes eredménnyel jar az a gondolatkisérlet, amelynek soran az Obama-adminisztracid
fenyegetettségértékelését” valojaban ,,az amerikai birodalmi globalis hegemoniat veszé-
lyeztetok™ listajaként vizsgaljuk meg. Ez utdbbi esetben a lista tételeinek sorrendje teljes
mértékben helyes. Az els6 két helyen mindenképpen Oroszorszagnak és Kinanak kell
allnia. Oroszorszag azért all a sor élén, mert az orosz fenyegetést konnyebb ,,apropénzre
valtani” a NATO-ban, hiszen Oroszorszag részben europai orszag, Kina pedig Europatol
messze van. Tovabba ma még az orosz katonai potencial all a masodik helyen az Amerikai
Egyesiilt Allamoké utan, ami szintén érv amellett, hogy Oroszorszag lehessen az elsé szami
biztonsagi fenyegetés.
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A nemzetkdzi terrorizmus Iéte tulajdonképpen csak mérsékelt veszélyt jelent az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok birodalmisagara, figyelmen kiviil hagyva azt a fiktiv forgatokonyvet,
amikor az Iszlam Allam a sajat elképzeléseinek megfelelden sok orszagot magaban foglald
méretiire dagad. Bar errél az Amerikai Egyesiilt Allamok hivatalosan hallani sem akar, a
dzsihadista terroristak jol felhasznalhatok az Amerikai Egyesiilt Allamoknak nem tetsz
kormanyok meggyengitésére, vagy akar megdontésére is, amire jo példa Sziria® vagy akar
Csecsenfold is. Lehet vitatkozni azon, hogy Iran és Eszak-Korea koziil melyik jelent komo-
lyabb fenyegetést az Amerikai Egyesiilt Allamok birodalmi hegemoniajara, de ennek nincs
kiilondsebb jelentsége. Iran kozel-keleti befolyasa kiterjedt, ugyanakkor nincs atomfegyvere.
Eszak-Korednak van atomfegyvere, ugyanakkor Irannal elszigeteltebb. Egyik orszag katonai
ereje sem mérhetd 6ssze az Amerikai Egyesiilt Allamokéval.

Az amerikai—orosz, amerikai—kinai szembenallas valdjaban a Nyugat és a Kelet szem-
benallasaként értékelhetd, mivel Oroszorszag €s Kina allaspontja a legtobb katonai konf-
liktus esetében, amelyeket jelen elemzésben targyalni fogunk, altalaban joval kozelebb all
egymashoz, mint a nyugatihoz.

CLINTON ES TRUMP VALASZTASI IGERETEI

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Oroszorszag szembenéllasa tekintetétben Hillary Clinton
elndkjelolt elképzelései — miszerint tamogatja a sziriai repiiléstilalmi zoénak bevezetését —
komoly aggodalomra adtak okot. Repiiléstilalmi zonakat be lehet vezetni példaul egy olyan
Libiaval, Irakkal vagy Sziriaval szemben, ahol az adott allam 1ényegében egyediil all szemben
az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai erejével. A kérdés nemzetkozi jogi vonatkozasaitol
most eltekintve az Amerikai Egyesiilt Allamok és szovetségesei rakényszerithetik a gyengébb
allamra a repiiléstilalmi zonakat, és a tilalom be nem tartasa esetén leldhetik annak repiil6-
eszkozeit, kiillondsebb kovetkezmények nélkil.

Teljesen mas a helyzet a Sziriaban massziv katonai erdvel jelen 1évé Oroszorszag ese-
tében, amelyet csak ugy nem lehet kitiltani a sziriai 1égtérnek az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok ¢és szdvetségesei altal kijelolt részébdl, vagy amelynek a repiiléeszkozeit kiilonosebb
kovetkezmények nélkiil le lehet 16ni, ha azok nem tartottak be a tilalmakat.” Ha az Ameri-
kai Egyesiilt Allamok leléné a tilalmat megsérté orosz repiiléeszkozoket és orosz katonék
halnanak meg, az egy orosz—amerikai haboru kirobbanasanak eldszobaja lenne. Egy ilyen
hébort kénnyen atomfegyverek bevetéséig és vilaghaboruig fajulhat,® ami senkinek nem
lehet érdeke. Ha Oroszorszag engedelmeskedne a raoktrojalt repiilési tilalomnak, akkor
meglenne a precedens a nyugati vilag szamara, hogy hogyan lehet Oroszorszagot foldre,
gyakorlatilag térdre kényszeriteni. Ne legyenek illazioink: a sziriai repiiléstilalmi zonakat
ujabb és Gjabb zonak kovetnék szerte a vilagon, kiegészitve a 1égtérzarat szarazfoldi és ten-
geri tilalmi zoénakkal. Ha az orosz tehetetlenség fikcidja valora valna, a kovetkez6 tilalmi

¢ Thomas L. Friedman: Why Is Trump Fighting ISIS in Syria? The New York Times, 2017. 04. 12. https:/www.
nytimes.com/2017/04/12/opinion/why-is-trump-fighting-isis-in-syria.html? r=0 (Let6ltés idopontja: 2017. 04. 23.)
7 Eric Zuesse: Whether to Go to War Against Russia Is Top Issue in US Presidential Race. Strategic Culture, 2016.
10. 12. http://www.strategic-culture.org/news/2016/10/12/whether-war-against-russia-top-issue-us-presidential-
race.html (Let6ltés iddpontja: 2017. 04. 23.)
Why Clinton’s plans for no-fly zones in Syria could provoke US-Russia conflict. The Guardian, 2016. 10. 25.
https://www.theguardian.com/world/2016/oct/25/hillary-clinton-syria-no-fly-zones-russia-us-war (Let6ltés
idépontja: 2017. 04. 23.)
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zona megbénithatna példaul az orosz katonai képességeket a Krimben. Ennek ugyanakkor
a valoésagban semmilyen realis esélye nincs.

Ha az Amerikai Egyesiilt Allamok &ltal Oroszorszagra és a szir kormanyerékre oktro-
jalt reptiléstilalmi zonat Oroszorszag katonai kovetkezmények nélkiil ignoralhatja, akkor
az Amerikai Egyesiilt Allamok vélik nyilvanvaloan tehetetlenné és hiteltelenné. Ezek azok
a szempontok, amelyek folottébb aggasztova tették Clinton sziriai repiiléstilalmi zonakat
tamogat6 allaspontjat.

Donald Trump elnokjeldlti valasztasi igérete szerint készen allt az Oroszorszaggal
fennalld kapcsolatrendszer feliilvizsgalatara, végsé soron kiegyezésre az oroszokkal. Ez a
két orszag kapcsolatanak mélypontjan, amikor Obama orosz diplomatak tdmegét utasitotta
ki az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, nagyon igéretesnek latszott. Ugy tiint, hogy esélyt
kaphatnak pragmatikus megfontolasok, mégpedig a két orszag szamara kdlcsondsen eldnyos
kiegyezés formajaban, ami pozitivan hatott volna az egész vilag biztonsagara is.

TRUMPOT ,BEDARALTA” AZ AMERIKAI ESTABLISHMENT?

Trumpot mar a valasztasi kampany soran is kritizaltak, de megvalasztasat kovetéen még
tobb tamadas érte az amerikai establishment részérdl. A fésodorbeli tjsagok folyamatosan
ontottak a Trumpot birald botranyos cikkek sorozatat, amire jo példa a két, talan legismertebb
amerikai napilap — a hagyomanyosan inkabb republikanusnak szamitd Washington Post® és
az inkabb demokrata izlésnek megfeleld New York Times'® — elndkellenes amokfutasa. Ez
azért is figyelemre mélto, mert a két 0ijsag gyakorlatilag lefedi az amerikai kétpartrendszert,
ezaltal a mindkét forrasbol szarmazoé biralatdzon kétparti dsszefogast valoszintisit Trump
politikajanak jelentds ,,korrekcioja”, vagyis az establishmentnek torténd alarendelése céljabol.

A Trumpot ér6 rengeteg biralat meghozta ,,eredményét™: az Oroszorszaggal torténd
kiegyezés egyre egyértelmiibb modon lekeriilt a napirendrdél, bar a négyéves elndkség ered-
ményeit értékelni még korai lenne.

180 FOKOS FORDULAT, KONCEPCIOTLAN KAOSZ, VAGY
HANGZATOS PR-ELEMEK TULSULYA EGY EGYEBKENT
KONCEPCIONALISAN VALOBAN UJ AMERIKAI KULPOLITIKABAN?

Trump kiilpolitikajanak 180 fokos fordulatarol szamos, az elndk teljesitményével a valasztasi
igéretek szamonkérése soran elégedetlen szerz6 ir.!! Azok szamara, akik 180 fokos fordulatként
értékelik Trump kiilpolitikajanak megvaltozasat, szamos érv all a rendelkezésére. A nem profi
politikus, ugyanakkor pragmatikus iizletember imazsaval indulé Trumpra egyre nagyobb
nyomast gyakorolt az establishment. Ennek eredményeként az amerikai elndk, alkalmazkodva

° Lasd tobbek kozott E. J. Dionne Jr.: Admit it: Trump is unfit to serve. The Washington Post, 2017. 02. 15. https://
www.washingtonpost.com/opinions/admit-it-trump-is-unfit-to-serve/2017/02/15/467d0bbe-f3be-11e6-8d72-
263470bf0401_story.html?tid=a_inl&utm_term=.91293be4c9e4 (Letoltés idépontja: 2017. 02. 16.)

Tobbek kozott: Michael S. Schmidt — Mark Mazetti — Matt Apuzzo: Trump Campaign Aides Had Repeated
Contacts With Russian Intelligence. The New York Times, 2017. 02. 14. https:/www.nytimes.com/2017/02/14/
us/politics/russia-intelligence-communications-trump.html?hp&action=click&pgtype=Homepage&clickSou
rce=story-heading&module=a-lede-package-region&region=top-news&W T.nav=top-news& r=0 (Letoltés
id6épontja: 2017. 02. 16.)

" Eric Zuesse: What the US Aristocracy Are Demanding. Strategic Culture, 2017. 04. 14. http://www.strategic-

culture.org/news/2017/04/14/what-us-aristocracy-demanding.html (Letoltés idépontja: 2017. 04. 17.)
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a ,,kovetelményekhez”, tudatosan vagy kényszeriien tekintélyes szamu befolyasos ,,héjat”
nevezett ki dontéshozdi pozicidoba (Mattis védelmi miniszter, McMaster nemzetbiztonsagi
fétanacsado stb.). Ezen személyligyi-hatalomtechnikai dontések egy része teljes mértékben
igazolhatd, ha Trump igyekszik az establishment altal nehezen tdamadhat6, koztiszteletben
allo vezetdkkel korbevenni magat. Ugyanakkor a ,,héjak” dontéshozoi poziciokba keriilésével
felmeriil a kérdés, hogy vajon valtozik-e egyaltalan az amerikai kiilpolitika iranyvonala, és
ha igen, milyen iranyba. Erre a kérdésre — némi leegyszeriisitéssel — elvileg két érvelésnek
megfeleld valasz adhatd. Az egyik szerint az elnok meghivja a ,,héjakat” a hatalomba, meg-
beszéli veliik az 4j kiilpolitikaval kapcsolatos kdvetelményeket és mozgasteret, és e feltételek
elfogadasat kovetden kinevezi 6ket a hatalomba. Ez esetben a Trump-féle eredeti koncepcio
elvileg érvényesiilhet, legalabbis a kardinalisnak tekintett kérdésekben.

Egy masik logika szerint az elndk pragmatikus, de teljesen elvtelen engedményeket
tesz a ,,héjak” javara, akik a kinevezésiiket kdvetéen érvényesithetik sajat allaspontjukat
az amerikai kiilpolitikaban. Az el6bbi valasz érvényessége estén a Trump-féle kiilpolitika
eredeti koncepciojanak konszolidalasarol, az utobbi esetben viszont 180 fokos fordulatrol
beszélhetiink. Jelenleg mindkét, el6zdekben vazolt opcio jelei lathatok Trump kiilpolitikajaban.

A ,,180 fokos fordulattdl” az kiilonbozteti meg a ,,koncepcidtlan kdoszt”, hogy az utobbi
esetében Trump nem ura a helyzetnek, az establishment és a ,,héjak” pedig nehezen atlathato
modon terelik” az elndk politikajat, ezzel kiszamithatatlansagot generalva. Szerencsére
az establishment és a ,,héjak” koncepcidjanak maradéktalan érvényesiilése eddig még nem
kovetkezett be, igy kérdésiinkre sem tudunk kell6képpen egzakt valaszt adni.

A magam részérdl annak az értékelésnek az elfogadasara hajlok leginkabb, amely sze-
rint hangzatos PR-elemek tulstlyanak vagyunk tanti egy egyébként koncepcionalisan 1j
amerikai kiilpolitikaban. Az Eszak-Koreaval kapcsolatos amerikai politika dontd hatast fog
azonban gyakorolni arra, hogy ez a modell igaznak vagy hamisnak bizonyul. Nagyrészt PR-
jelentéségii elemekként foghatok fel a sziriai célpontok ellen Tomahawk robotrepiilégépekkel
végrehajtott csapasok, amelyek a kormanyerdk katonai repiiléterén szinte jelentéktelen kart
okoztak, illetve Afganisztanban a szupererds amerikai hagyomanyos (nem nuklearis) bom-
baval tortént eréfitogtatas, amely afgan aldozatainak szama és a katonai ,,nyereség” inkabb
jelképes, semmint stratégiai jelentoségii.

Ha azonban az Amerikai Egyesiilt Allamok kirobbant egy nagy haborut Eszak-Koreaval,
ez a — PR-elemek el6térbe helyezésén alapuld — modell azonnal megddl. Ez utdbbi esetben
az 0j amerikai kiilpolitikai koncepcio elmélete — Trump valasztasi igéreteivel ellentétes
modon — tovabbra is érvényes marad, hiszen egy 0j koreai haboru kirobbantasa esetén a
Trump-adminisztracio olyan katonai dsszelitkdzésre vallalkozna, amely elddei szamara nem
latszott sziikségesnek vagy célszerlinek.

A KET NAGYHATALOM KOZOTTI SZEMBENALLAS NEHANY
KATONAI KONFLIKTUS TUKREBEN

A tovabbiakban a teljesség igénye nélkiil rovid elemzések kdvetkeznek néhany olyan katonai
konfliktusrol, amelyek az amerikai—orosz szembenallasra vezethetdk vissza. Az elemzések
soran igyekszem a kortars allapotokra koncentralni, Trump elndkségének elsé 100 napja
idejében.
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Gruzia

Nehéz jozan szamitasokkal racionalitast talalni abban, hogy vajon mire szamithatott Gruzia
2008-ban, amikor Szaakasvili elndk utasitasara gruz csapatok megostromoltak a szakadar
déloszét ,,févarost”, Chinvalit. Tbiliszi nem szamithatott arra, hogy Oroszorszag ki fog ma-
radni a haborubol, mivel tobb figyelmeztetést is kapott korabban Moszkvatol. Gruz részrdl
arra sem szamithattak, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok majd kozvetleniil beavatkozik a
haboruba gruz oldalon, Oroszorszag ellen, mert egy amerikai—orosz, plane egy NATO—orosz
haboruban senki sem érdekelt, az vilagkatasztrofaval jarna. A Dél-Oszétiaval, Abhaziaval
¢és Oroszorszaggal lefolytatott haborut Gruzia elveszitette, Oroszorszag pedig elismerte a
két szakadar régio allami 6nallosagat, és kétoldali szerzédések megkotésével azt katonai
erével is garantalja.

Az Oroszorszaggal fennallo teriileti konfliktus ellehetetlenitette Gruzia euroatlanti
elv, hogy a Szovetség bovitésébe harmadik fél nem szolhat bele. Adott esetben Oroszorszag
a harmadik fél, és de facto hatékonyan beleszdl a griiz NATO-tagsag lehet6ségeibe.

Ukrajna

Ukrajna — geopolitikai elhelyezkedése révén — két ,,tektonikus lemez” koz¢€ szorult: a Nyugat
és Oroszorszag kozé. Autentikus nemzeti érdekei azt kivannak, hogy mindkét ,.tektonikus
lemezzel” jo kapcsolatokat apoljon, megengedve azt, hogy valamelyik felet korlatozott
mértékben preferalja a masikkal szemben. Ez Ukrajna autentikus nemzeti érdeke, de az
orszag jelenlegi vezetése nem ennek megfeleléen gondolkodik és cselekszik. Lehet a végte-
lenségig folytatni vitakat arra vonatkozoan, hogy a tobbségében orosz identitasu, Hruscsov
altal az Ukran SZSZK részére adomanyozott Krim ukran vagy orosz, illetve hogy melyek
az onrendelkezés keretei és korlatai stb. Ugyanakkor egyértelmii, hogy Kijev korlatozott
intenzitast haboruja a kelet-ukrajnai fronton megnyerhetetlen a Putyin vezette Oroszor-
szaggal szemben.

Ukrajna jelenlegi vezetése szamara rossz hir volt Trump valasztasi igérete, miszerint
kész — bizonyos feltételek mellett — kiegyezni Oroszorszaggal. Ha ez utobbi megtorténik,
a jelenlegi kijevi hatalom az amerikai politika megvaltozasat Ukrajna elarulasaként fogna
fel, mivel az ellentétes az orszag vélelmezett nemzeti érdekeivel.

Trump hatalomra keriilésével parhuzamosan kisérlet tortént Kijev részérdl a kelet-
ukrajnai haboru korlatozott felujitasara, ami Moszkvanak egyértelmiien nem allt érdekében
az Amerikai Egyesiilt Allamokkal torténd kiegyezés lehetdségének potenciélis elszalasztasa
miatt. A harcok kiujulasat az EBESZ adatai is igazoltak, de sajnos ezekben az adatokban
Osszemostak a szemben allo felek egyezménysértéseit, igy az EBESZ-jelentések alapjan nem
valt egyértelmtvé, hogy ki a kezdeményezo fél. A kelet-ukrajnai haboru ukran felujitasat
jelentd kisérletre az Oroszorszag altal messzemenden tamogatott szakadar erék faziskéséssel,
az intenzivebb csapasok felujitasaval reagaltak, miutan kideriilt, hogy az eredetileg ukran
kezdeményezésii eszkalacionak nincs kiilonosebb hatasa Trump irdnyvonalara.

Az is egyértelmii, hogy az ijabb és ujabb gazdasagi konfliktusok Ukrajna és Oroszor-
szag kozott a legnagyobb kart éppen a nacionalista kijevi rezsim altal vezetett Ukrajnanak
okozzak. A sz¢&lséséges ukran nacionalistak altal kezdeményezett szénblokad (a donyecki
¢és a luganszki kitermelésii antracit importja ellen), amelynek a tehetetlen kijevi hatalom
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az élére allt,'? jol illusztralja a gazdasagi szembenallas Ukrajnat rombold jellegét. Ukrajna
akarkit6l szerzi be a blokadot kdvetden a feketeszenet, az dragabb lesz, mint a donyecki és
a luganszki eredetd.

Valdban ,,furcsa habor” volt az, amikor Ahmetov ukran milliardos szakadar teriileteken
termeltette ki a jo mindségli €s olcso feketeszenet, majd eladta azt Kijev szamara. Ekdzben
Ahmetov vallalatai Kijevnek fizettek adot. A szakadar teriiletekrdl szarmazo feketeszén
termelésének ukran allami bojkottja olyan cselekedet volt, amelynek ukran nacionalista
tamogatoi joggal allhatnanak sorba a legmagasabb orosz allami kitiintetésekeért.

A szakadar teriileteken kibanyaszott feketeszén elleni ukran allami szint( blokad'
elérte, hogy nemzetkozi jogi értelemben véve a szakadarok mentesiiljenek az Oroszorszag-
ba iranyuld export negativ kdvetkezményei alol, mivel a nemzetkozi jog nem varhatja el a
szakadaroktol, hogy lemondjanak a kitermelésrél és onként éhen haljanak.

Kijev hasonloan 6ngyilkos mandverekre szanta el magat az ukrajnai orosz bankrendszer
ellen, amikor elveszitette az orszagba mend kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések 75%-at.
Raadasul nemzetkozi jogi értelemben Kijev mindkét esetben latvanyosan kiszolgaltatta
magat. Az orosz bankok elleni ukran ,,blokkolo” tevékenység a gardzdasag és a banditizmus
eszkoztarat meriti ki, mivel ezzel megfélemlitették a bankok alkalmazottait és ellehetetleni-
tették a bankok miikddését. Ennek varhato kdvetkezményei nem lesznek kedvezoek Ukrajna
szamara, ha az orosz fél kartéritési kereset benytijtasa mellett fog donteni.

Osszességében véve Ukrajna az Oroszorszaggal valo teriileti konfliktus csapdajaba esett,
amibdl nem latszik kiat. Emellett az ukran gazdasagi reform nem produkalja a nyugati elva-
rasoknak megfelelé eredményeket, az EU pedig el van foglalva sajat sulyos, egzisztencialis
problémaival, ami miatt egy Ukrajnahoz hasonld volumenti, komoly problémakkal terhelt
orszag felvétele egyébként sincs napirenden.

Ez azt jelenti, hogy Ukrajna ,,fohet a sajat levében” az alacsony intenzitasu haborus
konfliktus, a megoldatlan gazdasagi problémak, a negativ demografiai trendek, a mindent
atszovo korrupcid, a lakossag folyamatos elszegényedése stb. miatt, az eurdpai és NATO-
integraci6 reménye nélkiil. A Vilagbank adatai alapjan Ukrajna a vilag legrosszabb gazdasagi
trendjét produkalta 1990 és 2015 kozott,'* mivel az orszag GDP-je csokkent negyedszazad
alatt. Ehhez legfeljebb a Kadhafi utani Libia és Dél-Szudan gazdasagi trendje hasonlithato,
de az utobbiak esetében problémaként felmeriil, hogy a teljes vizsgalt idészakra nem all
rendelkezésre adat.

Sziria

2017. aprilis 4-én 1dlib tartomanyban allitolagos vegyifegyver-tamadas tértént, amely mintegy
80 halalos aldozatot kdvetelt. A torténtekrél nem sokkal tobb allt rendelkezésre, mint néhany

12 Nicolai N. Petro — Josh Cohen: The Bizarre Reason Ukraine Could Be Facing a Legitimacy Crisis. A blockade
has revealed the government’s unwillingness to enforce state authority against unsanctioned vigilantism.
Strategic Culture, 2017. 03. 18. http:/www.strategic-culture.org/news/2017/03/18/bizarre-reason-ukraine-
could-be-facing-legitimacy-crisis.html (Letdltés idépontja: 2017. 04. 23.)

Bnacts Bo3rimaBuia Gnokany oubacca: Kue odunuanbHo MPHOCTAHOBHI TPAHCIOPTHOE COOOIICHHE €
peruonom. Antifashist, 2017. 03. 15. http://antifashist.com/item/ukraina-oficialno-priostanovila-transportnoe-
soobshhenie-s-donbassom.html (Letoltés idépontja: 2017. 04. 23.)

GDP, PPP (current international $), World Bank, International Comparison Program database. The World Bank,
2017. http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD?end=2015&locations=UA &start=2015&view
=map (Letoltés idopontja: 2017. 04. 23.)
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videofelvétel a ,,fehér sisakosok” kdzremiikodésével, akik szamos korabbi hamisitassal a hatuk
mogott, megfeleld véddeszkozok hianyaban, f6l6ttébb gyanus koriilmények kozott folytattak
amentést. A Trump-féle vezetés rendkiviili gyorsasaggal itélkezett az Aszad-rendszer folott,
megvadolva a szir kormany légierejét a vegyi fegyver bevetésével. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok haditengerészete 2017. aprilis 7-én 59 Tomahawk robotrepiil6géppel csapast mért
arra a szir kormanyerdk altal hasznalt katonai repiilotérre, ahonnan allitolag a vegyi fegyvert
alkalmazo repiilogépek felszalltak.

A szir kormany természetesen nem kérte az amerikai csapasmérést a szir kormany-
erékre. Az Amerikai Egyesiilt Allamok a csapasmérést az ENSZ BT hatarozata nélkiil,
barmiféle partatlan, nemzetkozi vizsgalat eredményeit nem megvarva mérte, ennek alapjan
a csapasmérés nemzetkozi jogi értelemben teljes mértékben illegalis. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok éllitotta, hogy Aszad biinds, sét Oroszorszaggal szemben is vadakat fogalmazott
meg. A nyugati vilag pedig készséggel elfogadta az amerikai vadakat, akarmit is allitottak
fliggetlen szakértdk, Oroszorszag és a szir kormany' (miitermi megvilagitast bizonyitd, tébb
iranyba vetiild arnyékok, konkrét, nem helyénvald orvosi tiinetek, a mentést végrehajtok
hianyos felszerelés melletti tiinetmentessége, mentesité anyagok megrendelésének hianya,
azonosithatatlan és nem légibombakra jellemz6 fémdarabok stb.).

Lavrov orosz kiiliigyminiszter Irak 2003-as megtamadasahoz hasonlitotta az incidenst,
amikor a Szaddam-rendszer ellen megfogalmazott két nyugati vad — a tdmegpusztitd fegyverek
jelenléte és a sugalmazott kapcsolat az al-Kaidaval — egyikét sem tudtak bizonyitani, pedig
Irak katonai megszallasa soran minden lehetséges erfeszitést megtettek ennek érdekében.
Jellemz6 az amerikai és mas nyugati demokracidkra, hogy azokat, akik hamis vadak alapjan
kiildték haboruba haderejiiket Irak ellen, azota sem vontak felelésségre, pedig mérhetetlen
kart okoztak mind emberéletben, mind anyagiakban.

A 2017. aprilis 4-i vegyi tamadas talan leghitelesebb, legaltalanosabban elfogadottabb
és legmegnyugtatobb kivizsgalasa az ENSZ—OPCW'® kozos égisze alatt torténhetne, ezt
azonban egyes nyugati orszdgok koherens magyarazatok nélkiil blokkoljak.” A vizsgalat
megakadalyozasa felér egy indirekt beismerd vallomassal. Arra utal tovabba, hogy a Nyugat
nem mondott le az Aszad-rendszer mindenaron térténé megdontésérdl, aminek az eszkoztaraba
beletartoznak a ,,hamis zasz16 alatt elkovetett miiveletek™® is. Ugyanez a Nyugat hallgat
az ugyancsak 2017 aprilisiban Moszulban végrehajtott vegyifegyver-csapasrol, amely az
Iszlam Allam szamlajara irhat6,'® mert ennek analogiaja sulyos kérdéseket vetne fel Idlibre
vonatkozoan is.

Orosz és szir hivatalos allaspont szerint Idlibben vagy nem tortént vegyi fegyver bevetése,
vagy pedig a kormany ellenzékének vegyifegyver-raktarat érte a szir 1égierd csapasa, ami
miatt a vegyianyag kiszabadulhatott. Azt ugyanakkor orosz és szir részrél kovetkezetesen
tagadjak, hogy 6k alkalmaztak volna vegyi fegyvert. Orosz és szir részrdl felajanlottak,
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hogy j6jjon nemzetkdzi bizottsag Homsz sziriai bazisra, és kutasson vegyi fegyverek utan
a nyugati vadakra hivatkozva, és arra, hogy e fegyverek nyomat miiszeres vizsgalatok eldl
eltiintetni gyakorlatilag lehetetlen. A ,,nemzetkozi kozosség” a vegyi fegyverek megtala-
lasanak biztos kudarca tudataban nem ¢élt a szir €s az orosz kormany altal felajanlott meg-
hivassal. A mar régota ismerds nyugati logika szerint azonban a vadak visszavonasa vagy
pontositasa a szir—orosz meghivas ellenére sem tortént meg, pedig ez legalabb a hitelesség
latszatat erdsithette volna.

Az Aszad-rendszer részérdl vegyi fegyvert bevetni politikai értelemben véve maximali-
san ellenjavalt, ostoba, ongyilkos 1épés. Katonai értelemben pedig a hathatds orosz katonai
tamogatassal gy6zelemre allo, mar megszilarditott Aszad-rendszer nem szorul ra arra, hogy
vegyi fegyvert alkalmazzon. Minél tobb 1d6 fog eltelni egy esetleges késobbi ENSZ—OPCW-
vizsgalatig, annal valdsziniibb, hogy annak nem lesz altalanosan elfogadott eredménye.
Vizsgalat hianyaban pedig az érintett felek megmaradnak eredeti allaspontjaiknal.

Erdekes kérdéseket vet f6l az amerikai Tomahawk-csapas a sziriai kormanyerék
légibazisara. Az amerikaiak elore figyelmeztették az oroszokat, hogy hova fognak csapast
mérni, hogy elkeriiljék az esetleges orosz katonai aldozatokat, ami gyorsan €s belathatatlan
mértékben kiélezné a helyzetet. Az oroszok nyilvan figyelmeztették a szir erket, amelyek
maximalis mértékben kitiritették a bazis teriiletét, ezért is volt minimalis a szir 1égierd
vesztesége. Az ugyanakkor orosz €s szir szempontbol nem mitkddhet, hogy az amerikaiak
annyiszor szolnak és mérnek csapast a szir haderdre, ahanyszor csak akarnak. Ennek végered-
ményeképpen pedig a sziriai haderd elobb-utobb megsemmisiil, vagy stilyos veszteségeket
szenvedve naprol napra gyengébbé valik. Olyan opciok ép elméjii katonai dontéshozatal esetén
kizarhatok, hogy orosz er6k mérnének csapast amerikai katonai képességekre, vagy forditva.
Igy az oroszok és az amerikaiak latszolag és gyakorlatilag is tehetetlenek egymaéssal szemben.

Az ijabb amerikai csapasmérésekkel kapcsolatos dilemmara orosz részrél egyszerti,
de hatékony valaszt adtak: felfliggesztették a 1égtérbiztonsagi memorandumban foglaltak
végrehajtasat,” a konkrét katonai egylittmiikddést. A szir erék pedig elkezdtek orosz erék
kozelében vagy orosz erékkel vegyesen telepiilni, fokozva ezzel annak kockazatat, hogy
esetleges jabb amerikai csapasmérés esetén orosz katonak fognak meghalni. Olyan koc-
kézat keletkezett, amely mar vallalhatatlan az Amerikai Egyesiilt Allamok szaméra, ennek
megfeleléen Gjabb csapasmérések mar nem torténtek. Késébb, Tillerson és Lavrov kiiliigy-
miniszterek, valamint Putyin moszkvai talalkozasat®' kovetéen az oroszok feltjitottak a
légtérbiztonsagi memorandum végrehajtasat, mivel a felek megallapodtak abban, hogy nem
folytatddnak az amerikai csapasmérések a szir kormanyerdk ellen.

Eszak-Korea

Az 6sszes eddigi amerikai—orosz katonai szembenallasi teriiletbdl a kézirat leadasakor még
,lebegtetett” Eszak-Korea elleni amerikai csapasmérés kérdése a legérdekesebb. Latszolag
Oroszorszag ebben a konfliktusban nem kiilongsebben mélyen érintett, valdjaban azonban
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igen. Oroszorszag érintettsége nemcsak azért all fenn, mert az Eszak-Korea elleni esetle-
ges amerikai katonai csapas a Nyugat ¢és a Kelet konfliktusainak ujabb hadszinterét nyitja
meg, hanem ennél konkrétabb, ,,kézzelfoghatobb” modon is. Mig Kina és Eszak-Korea
kozott Kolesonds Segitségnyjtasi, Egyiittmiikodési és Baratsagi Szerz6dés van érvényben,
amelynek része a katonai segitségnyujtas, ha a részes felek barmelyikét katonai timadas
érné, Eszak-Korea és Oroszorszag kozott a korabban megkotott szerzodés azonban mar nem
all fenn, csak egy kibdvitett konzultacios mechanizmus formajaban. Egyes forrasok szerint
Kina mellett Oroszorszag is csapatokat kiildott az észak-koreai hatarra. Kina részben nem-
zeti érdekei, részben pedig az érvényben 1év6 szerzdés alapjan is kénytelen lesz amerikai
katonai csapasmérés esetén megvédeni szovetségesét. Oroszorszag szintén beavatkozhat
katonailag, ha errél Kina, Eszak-Korea és Oroszorszag megéallapodnak.

Miel8tt még az Eszak-Koredra irdanyuld amerikai katonai csapasmérés valosziniisitheté
forgatokonyveibe belemennénk, érdemes felallitani az orszaggal kapcsolatos ,,biinlajstromot”.
Eszak-Korea nem demokratikus berendezkedésii 4zsiai orszag, ami nem 1j a torténelemben.
Ezzel Dél-Korea ¢és Kina is megtanult egylitt élni, ez nem igényel katonai beavatkozast.
A demokratikus berendezkedést szamon kéré Amerikai Egyesiilt Allamokat nehéz komolyan
venni példaul azt figyelembe véve, hogy egyik f6 kozel-keleti szovetségese Szaud-Arabia,
amely semmilyen nyugati értelemben demokratikusnak tekintett jegyet nem mutat.

Eszak-Koreanak sokat vitatott atomfegyverprogramja van, valosziniileg néhany nuklearis
robbanoétoltettel rendelkezik, amit provokativ jellegii rakétainditasokkal tetéz, de ez sem
vezetett a jelenlegi hatalom részérdl haboriis konfliktushoz. Osszességében megallapithato,
hogy Eszak-Korea ,,biinlajstroma” meglehetésen szerény, ha egyaltalan , biinnek” tekinthetd
az, ha egy orszag sajat fejlesztésii atomfegyverhez és célba juttatd eszk6zokhoz akar jutni.
Ha ez ,,blin” és nem érvényesiil nemzetkdzi jogi értelemben elfogadhatatlan kettés mérce,
akkor lehet a tobbi atomhatalommal egyiitt a ,,sz6nyeg szélére” allitani Eszak-Koreat is.

Az atomfegyverek puszta léte eddig elrettentésiil szolgalt, és végsé soron stabilitast
erdsité tényezéként hatott.> Az Amerikai Egyesiilt Allamokon kiviil atomfegyvert habo-
ruban eddig még egyetlen orszag sem vetett be. Most ez a biztonsagpolitikai paradigma is
megdélni latszik, ha az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai csapast mérne az atomfegyverrel
rendelkezd Eszak-Koreara. Paradox modon, visszatekintve, éppen Eszak-Korea atomfegyver-
fejlesztési kisérleteit igazolja egy esetleges amerikai megel6z6 katonai csapasmérés, mivel
az azsiai orszagnak ez a legjelentésebb elrettentd eszkoze.

Michael Pence amerikai alelnok az észak-koreai helyzettel kapcsolatos 2017. aprilisi nyi-
latkozataban azt mondta, hogy ,,minden opcié megfontolas alatt all, hogy elérjiik céljainkat
¢és biztositsuk a stabilitast az észak-koreai nép szamara”. Komoly aggodalomra ad okot az
a szemléletmod, mely szerint egy allam, adott esetben az Amerikai Egyesiilt Allamok egy
masik szuverén allam, Eszak-Korea népének elhozza a ,,stabilitast” katonai csapasmérd
csoportositassal, ,,megel6z6” csapasméréssel, senki altal nem ismert szamu aldozattal és
anyagi karral jar6é haborut kilatasba helyezve. A ,,stabilitas” kifejezés itt nem azt jelenti,
mint a legkiilonbozébb nyelveken, 6nmagaban. A ,,stabilitas” alatt adott esetben az Amerikai
Egyesiilt Allamoknak, esetleg a nyugati vilig nagyobbik részének tetsz ,,rendet” kell érteni.
Ennek azonban vajmi kevés kdze van az érintett allam és nép biztonsagahoz, jolétéhez stb.
—legalabbis a kozel-keleti, az afganisztani és egyéb amerikai, illetve nyugati beavatkozasok

22 Nuclear Deterrence. Politics, 2017. http://www.politics.co.uk/reference/nuclear-deterrence (Letdltés idépontja:
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eddigi példaibol okulva. Vagy ami még rosszabb, éppen forditott az sszefiiggés: a ,,demok-
raciaexport” haborut, polgarhaborut, pusztitast, nyomort, szenvedést hoz az eredeti szan-
dékkal elvileg ellentétes modon, feltételezve, hogy a nyugati katonai beavatkozas alapjaként
szolgalo eredeti politikai akarat johiszem volt. Az észak-koreai tarsadalmi berendezkedés
megvalasztasaban valdjaban az észak-koreai nép akaratanak kell meghatarozénak lennie
nemzetkdzi jogi értelemben, és nem nagyhatalmak katonai beavatkozasai, amelyeket nekik
tetszd id6pontban és indoklassal hajthatnak végre.”

Az ENSZ BT jovahagyasa az Eszak-Koredra torténé esetleges katonai csapasméréshez
el fog maradni, a varhaté kinai és orosz véto miatt. Eszak-Korea kormanya természetesen
nem fogja kérni az amerikai csapasmérést az atomlétesitmények €s mas, kiemelt célpontok
ellen, igy a nemzetkozi jogilag ismert két lehetdség az orszag célpontjainak legalis megta-
madasara ki fog meriilni.

Még az is kérdéses, hogy lesz-¢ egyaltalan egy ,,akarok koalicidja” id6vel, akik 6nkéntes
alapon szeretnének majd egy Eszak-Korea elleni haboruban az Amerikai Egyesiilt Allamok
oldalan részt venni, de ez mar nem teszi legitimmé az esetleges katonai beavatkozast.

Természetesen az észak-koreai nép szamara el lehet hozni az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok altal ajanlott ,,stabilitast” békés modszerekkel is, mint példaul nyugati gazdasagi
szankciokkal. Mivel felelésen nem prognosztizalhato, hogy a szankciokat az észak-koreai
hatalom mennyi ideig képes elviselni — varhatdan sokaig, mert nagymértékben onellatova
valt, masrészt szamithat Kina és Oroszorszag segitségére is —, valoszintitlen, hogy az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok éltal bevezetett gazdasagi szankciok elérnék a kivant eredményt.

Pence amerikai alelnok szerint ,letelt a stratégia tiirelem id6szaka, ¢s a tiirelem elfo-
gyott”.?* Lavrov orosz kiiliigyminiszter kételyeit fejezte ki magaval az amerikai stratégiai
tiirelem létezésével kapcsolatban, mivel az Amerikai Egyesiilt Allamok mér korabban is sokat
tett Eszak-Korea atomprogramjanak és gazdasagi fejlédésének fékezése érdekében. Lavrov
szerint Eszak-Korea nemzetkozi jogsértései nem indokolhatnak egy ugyancsak jogsérto,
egyoldalti amerikai katonai beavatkozast.?

Az Amerikai Egyesiilt Allamok fenyegetettségérzése nem indokolhaté meg hitelesen,
ha a két orszag — az Amerikai Egyesiilt Allamok és Eszak-Korea — katonai ereje 6ssze sem
hasonlithatd, és ha valamire jo az amerikai rakétavédelmi rendszer, az éppen az ameri-
kai kontinenst allitolag fenyegetd, viszonylag kevés szamu, miiszakilag nem megbizhato
észak-koreai rakéta lelovése. Ezen az sem valtoztat, hogy a kozelmultban Eszak-Korea egy
eddigieknél is korszer(ibb ballisztikus rakétaval végzett kisérlettel kdvetett el provokaciot,
amikor atl6tt Japan folott.® Az eréviszonyokat nem valtoztatja meg a jelenlegi helyzetben
donté mértékben, hogy Eszak-Korea immar altala hidrogénbombénak nevezett atomfegyvert
robbantott fel,>” amirdl azt allitja, hogy minden alkotdelemét 6nalldan gyartotta le, a rob-
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banotoltet mérete alkalmassa teszi azt rakéta robbanofejébe torténd beszerelésre, valamint
a hidrogénbombakbol immar annyit allithat eld, amennyit csak akar. Fiiggetlen szakértok
Eszak-Korea hidrogénbombajara vonatkozo allitasainak majdhogynem valamennyi pontjat
igy-ugy megkérddjelezik, ugyanakkor a korabbi szkepticizmus is kényszertien, sziikkségsze-
riien oldodik, mert példaul a robbantas okozta foldrengés eréssége lényegesen nagyobb volt,
mint a korabbi hasonlé kisérletek esetében. A rakétakisérlet rendkiviil provokativ jellege
mellett demonstralta a rakétatechnoldgia terén bekovetkezett fejlédést, tovabba azt, hogy
ki a potencialis ellenség egyike. Felmeriiltek tovabba a rakétatechnologia ukran eredetére
vonatkoz6 hiresztelések is,?® amit a hivatalos Kijev tagadott és rogtéon Moszkvat vadolta
meg. Jol lathato, hogy a rakétakisérlet és a kisérleti robbantas 9sszefiiggenek, id6zitésiik
Eszak-Korea részérél tudatos, akarmit is akartak ezzel elérni.

Mindez a fejlédés akkor jelentene érdemi elmozdulast a térség katonai eréviszonyaiban,
ha Eszak-Korea valoban elkezdené sorozatban gyartani a hidrogénbombakat, és a néhany
bomba helyett elérnének mondjuk a szdzas nagysagrendig. Rakétaik pedig elébb-utdbb —ha
nem is az Egyesiilt Allamok teriiletét — de az Eszak-Korea kozelében 1évé amerikai katonai
bazisokat kozvetleniil fenyegetnék. A hidrogénbombak szama, hatoereje, a célba juttatd
eszkozok fejlettségi szintje azonban még pusztitobba és irracionalisabba tenne barmilyen
totalis haborut Eszak-Korea, az USA, Dél-Korea és netan Japan érintettségével. Igy a ko-
rabbiaknal is jobban miikodne a kdlcsonos elrettentés logikaja, a kdlcsonds megsemmisités
— de legalabbis elfogadhatatlan és vallalhatatlan mértékii pusztitas — garanciajan keresztiil.
Ennek az okfejtésnek semmi koze az elvtelen pacifizmushoz: sokkal inkabb jozan belatason
¢és tényeken alapuld gondolatmenetrdl van szo.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok személyében egy olyan orszag érzi magat fenyegetve a
,,szabad vilag” vezéreként, amely a vilag 6sszes katonai kiadasanak 37%-at koltotte el egy-
maga 2015-ben, egységes, modern, vilagszinvonalll rendszerben, ami tobb, mint a kovetkezd
hét legnagyobb katonai koltségvetéssel bird orszag Gsszes katonai kiadasa egyiittesen.? 3
Raadasul az Amerikai Egyesiilt Allamok maga mogott tudhatja a nyugati vilag katonai
erejének legnagyobb részét tomoritd NATO-t. Nem véletlen, hogy Eszak-Korea eddig sem
sietett megtamadni sem az Amerikai Egyesiilt Allamokat, sem Dél-Koreat, Kinarol, Japanrol
¢és Oroszorszagrol mar nem is beszélve. Most az esetleges amerikai katonai csapasmérés
Eszak-Korea ellen ,,hozzasegitheti” az 4zsiai orszagot ahhoz, hogy ott mérjen ellencsapést,
ahol csak tud: nevezetesen szarazfoldon, méghozza dél-koreai teriileten 1évé amerikai ka-
tonai tamaszpontok ellen.

A jelenlegi észak-koreai hatalom 1étét mindenekel6tt négy dolognak koszonheti:

— Kina geopolitikai értelemben ellenérdekelt a dél-koreai tarsadalmi rendszer exportalasan

alapuld nagy, egységes, erés, Amerika-barat Korea létrejéttében;

— Eszak-Korea nem bévelkedik asvanykincsekben, mindenekel8tt olajban, ami miatt

meghoditasa hasonldan vonzo lehetne, mint pl. Iraké vagy Irané;

28 Zachary Cohen —Jim Sciutto: US intel official: North Korea not reliant on imported missile engines. CNN, 2017.
08. 15. http://edition.cnn.com/2017/08/14/politics/north-korea-icbm-study-ukraine-russia/index.html (Let6ltés
id6épontja: 2017. 09. 14.)
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— Eszak-Korea egymillié f6 koriili erés haderdvel és nem utolsésorban atomfegyverrel
rendelkezik, ami miatt az ellene esetlegesen inditando szarazfoldi miiveletek folottébb
kockéazatosak;

— emlitésre méltod, hogy az orszag teriiletének igen jelentds része hegyvidék vagy varos,
ami jelent6sen megndveli az észak-koreai haderd ellen sziikséges szarazfoldi csapa-
tokkal szemben tdmasztott kdvetelményeket, valamint az orszag ellen esetlegesen
végrehajtando szarazfoldi offenzivat szokatlanul nehézzé és véressé teszi.

Valésziniitlen, hogy az Eszak-Koreara mért esetleges amerikai katonai csapast Kina
¢és Oroszorszag ,,0lbe tett kézzel” fogja nézni. Bar a kinai fésodorbeli média ezt tagadja,
félhivatalos és nem hivatalos forrasok szerint Kina 150 ezer, Oroszorszag pedig ismeretlen
szamu katonat kiildott az észak-koreai hatarra. Kinanak és/vagy Oroszorszagnak katonailag
be kell avatkoznia, ha nem akarja a — bar nem problémamentes, de nem is ellenséges —
szomszédjat cserben hagyni ugy, hogy sajat gyengeségét ekdzben latvanyosan demonstralja.

Kina a katonai beavatkozas szempontjabol igen jo helyzetben van, hiszen az észak-koreai
rendezésre az Amerikai Egyesiilt Allamok felszélitotta Kinat. Tovabba az észak-koreai vezetés
pontosan tudja, hogy még ha nincsenek is azonos ,,platformon” Kinaval, egy esetleges kinai
katonai beavatkozas Eszak-Koreat mentené meg tovabbi amerikai katonai csapasmérésektol.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok nincs abban a helyzetben, hogy kinai és/vagy orosz
csapatok megsemmisitését kockaztathatna, mert ezzel nagy atomhatalmak haboruja keriilne
Allamoknak a hdbortt mindenképpen el kell keriilnie, ellenkezd esetben vilaghabortiva te-
rebélyesedhet a katonai 6sszecsapas — ez pedig nem lehet senkinek sem az érdeke. Ha tehat
kinai és/vagy orosz ,,békefenntartd” csapatok avatkoznanak be és foglalnak el Eszak-Korea
teriiletének egyre nagyobb részét, az Amerikai Egyesiilt Allamok kénytelen lenne felhagy-
ni a katonai csapasokkal. Ha Dél-Korea idokdzben a haboru részesévé valna, ra ugyanaz
vonatkozna, mint az Amerikai Egyesiilt Allamokra — ki kellene széallnia a haborabol.

A kinai és/vagy orosz katonai beavatkozas ugyanakkor nem jelentené azt, hogy az észak-
koreai tarsadalmi rendszer megdontését Kina és/vagy Oroszorszag az Amerikai Egyesiilt
Allamok helyett, vagy az Amerikai Egyesiilt Allamok oldaldn magara vallalna. Eszak-Korea
pedig ellenérdekelt lenne abban, hogy hadba 1épjen az 6t amerikai csapasoktél megmentd
Kina és/vagy Oroszorszag ellen. Szinte elképzelhetetlen, hogy a harom orszag a valsag
kialakulasa ota ne konzultalt volna errdl, természetesen zart ajtok mogott.

Egy Eszak-Korea ellen iranyulé habora egyértelmiien kinai és orosz biztonsagpolitikai
érdekeket sért, mivel Kinanak és Oroszorszagnak nemcsak egy barati hatalom esetleges
elvesztésének kovetkezményeivel kellene szamolnia, de radioaktiv szennyezéssel, gazdasagi
karokkal, menekiilthullammal stb. is.

Felmeriil a kérdés, hogy akkor ki és mennyiben érdekelt az Eszak-Korea koriil kialakult
valsag kirobbantasaban. Egyes forrasok szerint Dél-Koreaban az elit nagyobbik része kiilpo-
litikai iranyvaltast szeretne, aminek része az Eszak-Koreaval valo szembenallas csokkentése,
a kapcsolatok kiegyenstlyozottabba tétele. Ez logikusan egyiitt jarna a Kinaval folytatott
kiilonféle egyiittmiikddések szorosabbra fiizésével. Ez a cél a dél-koreai elit részérdl prag-
matikus, jozan megfontolasokon alapul, és ennek oka alapvetden Kina felemelkedése és
kozelsége. Ezt a politikai iranyvaltast jol érzékelhetden akadalyozza az Amerikai Egyesiilt
Allamok kardcsortetése Eszak-Korea miatt.

Abe japan miniszterelndk vizidja szerint meg kell szabadulni azoktdl az alkotmanyos
korlatoktol, amelyek a japan katonai erd fejlesztését a masodik vilaghabort vége ota aka-
dalyozzak. Ez lehetéséget adna Japannak, hogy nagy mennyiségli amerikai fegyverzetet
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vasaroljon, hivatkozva az Eszak-Korea 4ltal gerjesztett fenyegetésre. A japan miniszterelnok
jol érzékeli, hogy a masodik vilaghaboru ota eltelt idészakban a torténelmi helyzet mar meg-
valtozott, az Amerikai Egyesiilt Allamok pedig kifejezetten tamogatja az altala kivanatosnak
tartott elmozdulast a japan militarizmus megerdsitése iranyaban.

Az elébbiekbél az kovetkezik, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok és Japan érdekelt az
Eszak-Korea koriili fesziiltség gerjesztésében, mig a kiilpolitikai iranyvaltast varé Dél-Korea
elitje, Kina és Oroszorszag ellenérdekelt ebben. Nagy habor kirobbantasaban ugyanakkor a
felek egyike sem érdekelt, beleértve magat Eszak-Koret is, mivel az rendkiviili veszteségek-
kel és kockazatokkal jarna, ami nincs ardnyban a békeidd soran megjelend kockazatokkal.?!

KOVETKEZTETESEK

Az egyre nagyobb mértékben multipolarissa valo vilagban az amerikai globalis hegemonia
egyre nehezebben és egyre kevésbé tarthato fenn.

Az amerikai birodalom gazdasagilag és katonailag egyarant egyértelmiien ttlterjeszke-
dett. Ezen sokat kerestek az amerikai érdekeltségii multinacionalis nagyvallalatok, ugyanakkor
ezt a szerepvallalast a nemzetallam megsinylette.

Az Obama-adminisztracio alatt hivatalossa valt amerikai fenyegetettségértékelés teljes
mértékben hamis, feje tetejére allitott és torz volt. Ha ugyanezt a fenyegetettségi listat ,,at-
nevezzik” az amerikai globalis hegemoniat akadalyozé nemzetkozi szereplok listajava, a
sorrend hitelessé és pontossa valik.

Idére van még sziikség ahhoz, hogy egyértelmiivé valjon, vajon a Trump-féle eredeti
valasztasi igéretek fel lettek adva az establishment és a ,,héjak” javara, vagy torténtek ugyan
engedmények az amerikai elndk részérdl, de ez a katonai konfliktusok soran inkabb PR-
fogas, semmint jelentds stratégiai valtozas.

Ukrajna és Gruzia NATO-integracios ambicioit ellehetetleniti az Oroszorszaggal fenn-
allo teriileti konfliktus.

Sziria esetében az Aszad-rendszer megdontésére iranyuld torekvések lehetéségei re-
ménytelenill besziikiiltek a jelentés mértéki orosz katonai beavatkozas ota.

A Trump-adminisztracio kiilpolitikajanak értékelése szempontjabol kritikus kérdés,
hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok kirobbant-e egy nagy haborut Eszak-Korea ellen.
Egy Eszak-Korea elleni esetleges amerikai katonai csapasmérésnek belathatatlanul salyos
kovetkezményei lehetnek.

Az Eszak-Korea koriili amerikai fesziiltségkeltés mogott geopolitikai megfontolasok és
hadiipari iizleti érdekek allnak.
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Munk Sandor ny. ezredes - Ujj Andras ny. ezredes:

AZ INFORMACIOMENEDZSMENT HELYE, SZEREPE,
KERETEI A MAGYAR HONVEDSEGBEN

OSSZEFOGLALO: Minden szervezet érdemi miikddtetésének kulcseleme az eréforrdsok célszerti
és hatékony felhaszndldsa. Nehezen vitathatd tény, hogy az informdcid a szervezet rendelke-
zésére dllé eréforrdsok rendszerének egyik organikus eleme, amely sajdtos tulajdonsdgokkal
rendelkezik, ennek kbvetkezményeként pedig egyedi mddon kezelendé. A szervezeti céli
informdcidk elédllitdsa vagy beszerzése, elosztdsa, rendelkezésre bocsdtdsa és tdroldsa,
vagyis az ,informdcié logisztikdja” — napjaink népszerd kifejezését haszndlva, az informd-
ciémenedzsment — elengedhetetlen a vezetéi munka tdmogatdsa és a végrehajtéi szintek
tevékenységének koordindltsdga szempontjdbdl. Kiilbndsen igaz ez az olyan szervezetekre,
amelyek feladatrendszere eltérd jellegli elemekbdl dll 6ssze, és amelyek e feladatokat rapid
maédon vdltozd kbrilmények kbzott hajtidk végre. A Magyar Honvédség (MH) ilyen szervezet,
amelynek sziiksége van egy eqységes elvekkel, dtfogd struktirdval és kidolgozott eljdrds-
renddel biré informdciémenedzsment-rendszerre.

KULCSSZAVAK: informdciémenedzsment, informdcid, informdciés eréforrds-menedzsment,
informdcidmenedzsment folyamata, informdcidmenedzsment-szerepl6k és felel6sségi kérék

BEVEZETES

Az informacio kiemelt szerepe, ,,megfeleld helyen, megfeleld idében, megfeleld tartalommal,
¢és megfelelé mindségben torténd biztositasa™ napjainkban mindenki altal ismert és elfogadott
evidencia, célkitlizés. Az informacié minden korban a szervezetek eredményességének és
hatékonysaganak, a szervezeti folyamatok megvalositasanak semmi massal nem helyette-
sithetd ,,lizemanyaga” volt, amelynek megszerzését, eléallitasat, elosztasat, rendelkezésre
bocsatasat — és ennek soran, sziikség esetén, tarolasat és tovabbitasat — informacios folya-
matok, tevékenységek biztositottak. Ezek rendjét korabban, a hagyomanyos eszk6zok alkal-
mazasa esetén is a vezetés folyamatai hataroztak meg. Nincs ez mashogy napjainkban sem,
amikor a korszer(i informaciotechnoldgia szolgaltatasai rendkiviili mértékben megndvelték
az informacidkhoz jutas lehetdségeit.

A technikai fejlddéssel azonban nem tartott 1épést az informaciok szervezeti eréfor-
rasként torténd kezelésének modszertana és eljarasrendje. A gyakorlat tapasztalataibol és
a szakirodalombol tomegével sorolhatok fel példak, amelyek az informaciok szervezeti
szinti hasznositasanak problémait szemléltetik és igazoljak: az informacio rendelkezésre
all a szervezetben, de ahol sziikség lenne ra, ott vagy nem tudjak azt hasznalni, vagy nem
tudnak meglétérodl, és ujbol eléallitjak; ugyanazon informaciok eltérd tartalommal, pon-
tossaggal, naprakészséggel is rendelkezésre allnak, és ezért felhasznaloik nem a megfeleld
informaciot hasznaljak fel.

Az informacidémenedzsment — mint a szervezeti informaciok eréforrasként torténo keze-
Iésének — fogalma, feladatrendszere régebb 6ta megfogalmazodott a katonai alkalmazasban
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is. A NATO t6bb éve rendelkezik informaciomenedzsment-politikaval és azt részletezd sza-
balyozokkal, a Magyar Honvédség azonban még mindig nélkiilozi ezeket. Maga a kifejezés
is egy lgyiratkezelést tamogatd informatikai rendszerhez kapcsolodik, amely ,,csak” — és
ez nem a szolgaltatas mindségére vonatkozik — az informaciomenedzsment egyes feladatait
tamogat6 rendszer. Hasonloképpen, mintha a hiradérendszert tekintenénk vezetési rend-
szernek. A Magyar Honvédség egységes informaciomenedzsment-rendszerének kialakitasa
a katonai felsé vezetés elhatarozott szandéka, amelynek megvalositasahoz szeretne ez a
publikacio is hozzajarulni a maga modjan.

Mivel — mint sok mas dolog esetében — az informaciomenedzsment esetében sincse-
nek kdbe vésett értelmezések, szabalyok és megoldasok, jelen publikacié nem kinal kész
megoldasokat, sot inkabb igyekszik azon kérdéseket feltarni, amelyeknek a megvalaszolasa
elvezethet a Magyar Honvédség informacidmenedzsment-rendszerének kialakitasahoz.
Természetesen a publikacio szerzéinek vannak elgondolasai egyes kérdésekre adando vala-
szokra, ezek azonban hangstilyozottan vélemények, javaslatok. A kdvetkezékben bemutatjuk
az informaciomenedzsment helyét, szerepét, értelmezését, és egy valtozatban felvazoljuk a
Magyar Honvédség informaciomenedzsment-rendszerének kereteit.

UT A VALAKI TUD VALAMIT"-TOL
AZ INFORMACIOMENEDZSMENTIG

Ha informaciomenedzsmentrél akarunk beszélni, akkor — egyaltalan nem paradox médon
— egy teljesen mas természetii fogalom tisztazasaval kell inditanunk, ez pedig a szervezet.
Sziikséges ez azért, mert a szervezet lényegének megértése nélkiil ,,eltévednénk™ az in-
formaciomenedzsment-értelmezések mara meglehetdsen kuszava valt halmazaban. Noha
a szervezet-, szervezetszociologiai, szervezetikultura-kutatasok eredményeképpen a mult
szazad harmincas évei ota jelentdsen szaporodtak a definiciok, megkozelitési modja és
kozérthetdsége okan egy hazai kutaté meghatarozasat hasznaljuk fel:

»A szervezet — a legtagabb értelemben — barmely, emberek kozos tevékenysége révéen
kialakult tarsadalmi formdacio. Jellemzdje, hogy rendelkezik valamilyen céllal, és erdforrasait
ennek érdekében mozgositja. A legtobb szervezet torekszik arra is, hogy hosszu id6n keresztiil
fennmaradjon, s ennek érdekében hatékonyan igyekszik miikodni.»' (Kiemelés a szerzoktol.)

E definicio alapjan a szervezetrdl tehat azt feltételezziik — és ezt igazolja az a néhany
ezer év, amidta tobbé-kevésbé megbizhatd forrasokbodl szarmazé ismereteink vannak az
emberi k6zosségek miikddésérdl —, hogy hierarchikus és funkcionalis szempontok alapjan
szervezOdnek. Vagyis legalabb kétféleképpen strukturaltak: az egyik a hatalmi rendszerben
elfoglalt hely annak minden jarulékaval, a masik pedig a végrehajtandd feladat. Nagyon
durvan leegyszerisitve, az els6t a vertikalis, a masodikat a horizontalis tagolas elemeiként
kezelhetjiik.

Kell legyen kiildetésiik, miikodésliknek valamiféle hosszabb tavra szolo célkitiizése, mai
szoval élve misszidja, legyen az barmilyen ,,f6ldhozragadt” is, mint példaul a megmaradas.
A célkittizések csak kiilonboz6 természetii, de egymashoz szervesen kapcsolodo feladatok
végrehajtasa, vagyis folyamatok lebonyolitasa soran teljesiilnek. E folyamatok soran a szer-
vezet kiilonb6z6 tipusu eréforrasokat hasznal fel, melyek megszerzése, megtartasa, frissitése

' Dr. Gydkér Irén: Menedzsment alapjai. Szervezeti strukturak (Eléadas anyaga). 2012. https:/wiki.estiem.bme.
hu/_media/targyak/menedzsment/menedzsment_jegyzet 2012 osz_7.dia.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 05. 13.)
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vagy Ujrateremtése alapvetden befolyasolja a szervezet hosszu tavi mikodoképességének
fenntarthatosagat. A hatékonysag tehat kulcskérdés a fennmaradas szempontjabol. Hogy
ez biztosithato legyen, a célok és folyamatok szempontjabol leginkabb megfeleld méretii,
felépitésti szervezetet kell kialakitani.

A szervezet milyenségét tehat elsdsorban a fentiek — célok, folyamatok, struktura —
harmonidja hatarozza meg. Tudatdban vagyunk annak, hogy sok mas elem mellett példaul
a szervezeti kultura vagy a vezet6i kultura, benne a vezetési stilus, is jelentds befolyasold
tényezOk, de témank szempontjabdl ezek kdzvetett jelentdséggel birnak.

AZ INFORMACIOMENEDZSMENT FOGALMANAK MEGJELENESE,
FEJLODESE. AZ INFORMACIOMENEDZSMENT VEZETOI
SZEMPONTU MEGKOZELITESE

Egy szervezet miikodésére legnagyobb befolyast a vezetd/vezetés gyakorol, mindsége, haté-
konysaga tehat dont6 eleme a sikerességnek. Feladatai rendkiviil 6sszetettek, bar viszonylag
egyszeriien leirhatok:

o Tervezés
Szervezés
Személyes vezetés
Koordinacié
Ellenérzés

Ez az 6t vezetési feladat — minden tartalmi eltérés mellett — abban hasonlit, hogy
jelent6s aktushoz, vezetéi dontéshez kotott. Minél dsszetettebb, sokrétiibb egy szervezet
feladatrendszere (idoben és tipusban), minél nagyobb a mérete, annal bonyolultabba valik
a dontés meghozatala.

Segitendd a vezet6t, az idok folyaman dontéstamogato elemeket és rendszereket kezd-
tek alkalmazni, kezdetben eseti, késobb formalizalt moédon. Ennek pregnans példaja az
a romai hadszervezet, amelynek alapjait Marius un. hadireformjai vetették meg az i. e.
1. szazadban, majd az Antoninusok uralkodasa soran, az i. sz. 2. szazadban teljesedett ki.
A nemritkan 2—6 1égidt vezet6 hadvezért, de magat a 1égid parancsnokat is sokréti feladatok
terhelték. A klasszikus katonai vezetdi tennivalok, igymint a sereg kiképzése, felkészitése,
a harcaszati-hadmiveleti tervek elkészitése és a harc, hadmiivelet megvivasa mellett fe-
lelt a taborépitésért, az infrastruktira egyéb elemeinek kialakitasaért, a logisztikaért (beleértve
a felszerelést, fegyverzetet, az elhelyezést, élelmezést, egészségiigyi ellatast), a mobilitasért
¢és szamos egyéb dologért. Ha figyelembe vessziik a szervezeti strukturakat és méreteket,
akkor egy mélyen tagolt, sokrétii feladatrendszer ellatasara alkalmas, nagy 1étszamu, nem-
ritkdn 30-36 ezer f6t magaban foglalo erdt kellett hatékonyan mikddtetnie, ami egy ember
lehetéségeit messze meghaladja. Eppen ezért, okulva a hibakbol és felhasznalva a sikerekbol
lesziirt tapasztalatokat, tevékenységi teriiletenként kijelolt személyekbdl allo, kifejezetten
az § vezetoi feladatainak ellatasat biztosito torzset hoztak 1étre, amely képes volt tamogatni
a dontéshozatal folyamatat.

Csakhogy ez nem mitkddhetett eredményesen, ha e torzs tagjai és a szervezet formalis
vezetdi — tevékenykedjenek a hierarchia barmely szintjén — nem rendelkeztek az idébeliséget
¢és a tartalmat tekintve helytallo ismeretekkel. Ki kellett tehat alakitani a tag értelemben
vett vezetdi tevékenység végrehajthatésagahoz elengedhetetleniil sziikséges ismeretek ren-
delkezésre bocsatasanak, vagyis az informdacié aramlasanak rendszerét. Eldallitottak vagy
beszerezték az informaciot, felhasznalhato formaba ontotték €s remélhetdleg iddben eljuttattak
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ahhoz, akinek ezt fel kellett hasznalnia, legyen az a hierarchia csicsan vagy legalsé vezetési
szintjén. Jollehet, ilyen jellegii tevékenység mar joval korabban is folyt — hisz e nélkiil akar
az orszag muikddtetése, akar a sikeres hadviselés vagy kereskedelem elképzelhetetlen lett
volna —, ennek formalizalt rendszerét mégis célszerii ehhez a korhoz kétni.

Van itt persze egy masik probléma is! Mivel a folyamatok altalaban hosszu ideig tartanak,
¢és az események értékeléséhez, értelmezéséhez elengedhetetlen a feladatsorok végrehajta-
sanak vizsgalata — példaul adott kozigazgatasi egységben adott idészakban befizetett adok,
az adofizetésre kotelezettek szamanak alakulasa, épitkezések koltségei, katonai szolgalatot
teljesitok vagy teljesitettek —, a régebben keletkezett informaciokat is eld kell hivni. Az
informaciot tehat megbizhatd modon és formaban tarolni kell, 6vni kell a fizikai sériiléstol
¢és az avatatlan szemektdl egyarant. De ha mar megvan, akkor tudnunk kell azt is, mit, hol
talalunk meg. Mivel ezt koronként precizen dokumentaltak, ma is tudhatunk arrol, hogy
mennyire voltak termékenyek az Egyiptomi Obirodalom egyes kozigazgatasi egységei va-
lamely fara6 uralkodasa idején, vagy éppen egy adott idészakban hany munkas dolgozott
egy-egy piramis vagy csatorna épitésén.

A fentiekbdl is kitetszik, hogy az emberiség mar évezredek ota gazdalkodik az informa-
cioval anélkiil, hogy fogalma lett volna az informacidémenedzsment mibenlétérél. Meg kell
jegyezni, hogy nagyjabol a 17. szazad kozepéig ez a fajta tevékenység meglehetésen hullamzo
teljesitményt mutatott. Vagy a miikddtetéséhez sziikséges tudas és szervezet, vagy a fontossag
felismerése, esetleg ezek egyiittes hidnya okoztak azt, hogy szervezetek — beleértve egész
orszagokat — képtelenek voltak hosszu idon at hatékonyan funkcionalni. Az azota eltelt id6
— kiilonds tekintettel a 19-20. szazad forduldjara — és a felhalmozott tapasztalatok azonban
»megagyaztak” annak a folyamatnak, amelynek eredményeként az informaciomenedzsment
a szervezetek hatékony mikodtetésének elengedhetetlen rendszerelemévé valt.

Mit ronthatunk el?

Kijelenthetjiik, hogy ez esetben is ,,fejétdl biizlik a hal”. A vezetd alkalmassaga feladatai
végrehajtasara dontdé fontossaggal bir! Minthogy a szervezetek egyre Osszetettebb felada-
tokat kényszeriilnek végrehajtani egyre bonyolultabb koriilmények kdzott, mind nehezebb
eldonteni azt, milyen tudas birtoklasa sziikséges a hatékony miikddés biztositdsahoz. Meg
kell tehat hatarozni a dontéshozatalhoz és feladat-végrehajtashoz sziikséges informaciok
korét. Az informacioé bésége nemritkan éppoly komoly oka a dontési zavaroknak, mint az
informacid hianya. A szervezeti célok egyértelmi, vilagos kitlizése és a célallapotok elézetes
leirasa nagyban megkonnyiti a dontés meghozatalahoz és a végrehajtas megtervezéséhez,
megszervezéséhez elengedhetetleniil sziikséges informaciok korének meghatarozasat. A célok
¢és feladatok egyértelmii megfogalmazasa teszi lehetévé, hogy a vezetd, vagyis a modern
értelemben vett generalista altal meghozandd dontés kialakitasat segit6 informaciok a spe-
cialistak munkajanak kdszonhetéen megfelel6 idében, formaban, a sziikséges mennyiségben
s az elvart minéségben rendelkezésre alljanak. Ha a vezetd rosszul kérdez, a valasz sem
lehet jo! Az informaciokat fontossagi sorrendbe is kell rendezni, ezzel is megkdnnyitve az
azokat felhasznalok dolgat.

A vezetének azt is meg kell mondania, hogy kinek, mit, mikor kell tudnia, hisz a végre-
hajté szinteknek is biztositani kellett a szamukra sziikséges id6t. A vezetd bizonytalansaga,
dontéshozatali inkompetenciaja vagy impotenciaja, az indokolatlan mértékben elhuzodo
dontéshozatal az alarendelteknek a feladat végrehajtasara rendelt idejét csokkenti, vagyis
veszélyezteti a kitiizott célok teljesiilését. fratlan szabalyként soha nem tévesztheti szem el6l,
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hogy munkatarsainak miikodési hatékonysaga attol fiigg, hogy 6 milyen hatékonysaggal
tervez, szervez, koordinal. Komoly kovetkezménnyel jaré probléma, ha dontésképtelen-
ségével, tétovasagaval vagy barmilyen mas okbol lehetetlenné teszi, hogy az alarendeltek
szakmajuk szabalyai és a feladat diktalta kdvetelmények szerint végezzék munkajukat. Ha
feltételezziik, hogy a vezetd egyébként alkalmas feladatai ellatasra, akkor a hiba elsddleges
okat az informaciok kornyékén kell keresniink.

A szervezet milyensége — ami természetesen ugyancsak nem fliggetlen a vezet6tol — is
befolyasolja az informacidémenedzsment rendszerének észszerii, hatékony mikddtetését.
A szervezet optimalis esetben az elérendd stratégiai cél, az ennek érdekében tervezett és
szervezett folyamatok és az azokat alkotd feladatok eredményes teljesitésére alakult. Vagyis
mind hierarchigja, mind elemeinek funkcionalitasa azért olyan, mert adott helyzetben és
idészakban az a legjobb. Ennek folyomanya, hogy a szervezet elemei pontosan meghatarozott
feladatokkal birnak, ismerik azok teljesitésének kdvetelményeit, koriilményeit és feltételeit.
A vezet6i szintek és posztok vilagos, egyértelmi jog- és feleldsségi korokkel rendelkeznek, és
sem ezekben, sem a feladatokban nincsenek atfedések ¢s lefedetlen teriiletek. Az egyértelmii
feladatokhoz altalaban — fliggben a szervezet és a tagok rutinjatdl — egyértelmii végrehaj-
tasi ,,technologiak” is tartoznak, ami megkonnyiti mind a dontéshozo, mind a végrehajtok
dolgat. Ha ez igy van, akkor nem szabad, hogy problémat okozzon a feladatok teritése, a
végrehajtas idobeni iitemezése, az eréforrasok elosztasa és a szintekhez-poziciokhoz kdtendd
informaciokkal kapcsolatos tennivalok elvégzése sem. Ily modon feladat nem keriilhet sem
inkompetens, sem illetéktelen szervezeti elemhez vagy személyhez — vagyis senkit nem
dolgoztatunk foloslegesen, szervezeti haszon nélkiil —, de nem is maradhat gazda nélkiil.

Az informacio és az informaciémenedzsment fogalma, értelmezése

Az eddigi elokészités utan itt az ideje annak, hogy meghatarozzuk az eddig hasznalt leg-
fontosabb fogalmakat, az informaciot és az informaciomenedzsmentet. Le kell szogezniink,
hogy altalanos érvényi definicidja egyiknek sincs, a definiciok nagyban attol fiiggenek, hogy
megalkotojuk mely specialis tevékenységi teriileten mikddik. Az informaciora vonatkozo
egyik ilyen megkozelitést a budapesti Semmelweis Egyetem prezentalta a kovetkez6 modon:

., Bizonyos tényekrdl, targyakrol vagy jelenségekrdl hozzaférhetd formaban megadott
megfigyelés, tapasztalat vagy ismeret, amely valakinek a tudasat, ismeretkészletet, annak
rendezettségét megvaltoztatja, atalakitja, alapvetéen befolydasolja, bizonytalansdagot csékkent
vagy sziintet meg.””

A NATO-informaciomenedzsment-politikaban a kovetkez6 meghatarozas szerepel:

., Ismeret (tudas) barmilyen kézlése, abrazolasa, ugymint tények, adatok vagy vélemények,
barmilyen hordozon vagy formdban, beleértve a széveges, numerikus, grafikus, kartografiai,
szobeli vagy audiovizudlis formdkat.””

Az mindkét definiciobdl vilagosan kitiinik, hogy olyasvalamir6l van szd, amit hasznalni
kell — kiilonben értelmét és értékét vesziti —, és e hasznalatnak kovetkezményei vannak.
Meghatarozhatatlan eredetii a mondas, mely szerint az informacio hatalom. Tény, hogy
az, aki érdemi tudas birtokaban van egy adott dologgal kapcsolatban, elényt élvez azokkal
szemben, akik ezzel nem rendelkeznek. Persze ez csak akkor igaz, ha ezt az elméleti elonyt a

2 http:/semmelweis.hu/informatika/files/2013/03/fogalommagyarazatok es_definiciok.pdf (Letoltés idépontja:
2017.05. 13.)
3 NATO Information Policy, C-M(2007)0118.
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gyakorlatban is alkalmazni kivanja. A szervezetek esetében az alkalmazas nem mas, mint az
informacio eljuttatasa azokra a helyekre, ahol azokat a szervezet érdekében fel kell hasznalni.

Ahogy Vinton Grey Cerf amerikai matematikus és informatikus, az internet egyik szii-
16atyja fogalmazott: ,,A mai napi bolcs mondasom nem az lesz, hogy az informacioé hatalom,
hanem az, hogy az informacio megosztasa hatalom. Szerintem az emberiség torténelme
soran rendszeresen beigazolddott, hogy az informacio, a tudas megosztasa egyre nagyobb
hatalommal jar, és hogy azok a tarsadalmak, amelyek visszatartjak az informaciot, oriasi
karokat okoznak sajat maguknak.”™ (Kiemelés a szerzoktél.)

Kissé tovabblépve Cerf gondolatatdl, a megosztas a szervezetek életében a menedzs-
mentet jelenti, az informacioval valo gazdalkodast, valamiféle informaciologisztikat! Ezt
a felfogast tiikkrozi a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem munkatarsainak definicioja is, mely
szerint ,,informaciomenedzsmentnek az informdaciok datgondolt, strukturalt és felelds keze-
lését nevezziik, annak érdekében, hogy az adatok eléallitasa és felhaszndldasa egy szervezet
hatékonysagat novelje, illetve a szervezet alkalmazottai hatékonyan hozzdjussanak a mun-
kajukhoz sziikséges informdciokhoz, valamint eldallithassik a szervezet szamdra fontos
informaciokat. Az informaciomenedzsment tehat eljardsok és rendszerek hatékony iranyitasa,
annak érdekében, hogy a szervezet sikeresen szerezzen be, dllitson eld, rendezzen, adjon
kozre és haszndljon fel informacidkat.”

A NATO mar idézett dokumentuma a kdvetkezéképpen fogalmaz: ,, Az informdaciome-
nedzsment egy olyan tudomanyag [szakteriilet], amely teljes életciklusa alatt szabalyozza
és tamogatja az informacio kezelését, biztositva, hogy a megfeleld informacio a megfelelé
formaban és mindségben elégitse ki egy szervezet igényeit.”

Ha réviden 6ssze kivanjuk foglalni a fentebb leirtakat, akkor azt mondhatjuk: a szer-
vezetek szempontjabdl az informacid olyan kiilonleges eréforrasnak tekintendd, amellyel
helyesen gazdalkodva, mas eréforrasok — tobbek kozott pénz, munkaerd, technika, tech-
nologia, energia, szervezeti kapcsolatok stb. — felhasznalasanak hatékonysagat javithatjuk.
E ,,helyes felhasznalast” az informacidmenedzsment adekvat rendszerének kialakitasaval,
allando és kovetkezetes, de az adott helyzetnek megfeleld, rugalmas mitkddtetésével tudjuk
biztositani. Az ehhez kapcsolodo tevékenységeket (informaciohiany észlelése; hianyzo infor-
maciok megszerzése vagy eldallitasa; az informaciok elemzése; az informaciok tarolasa és
rendezése; a relevans informaciok helyes megosztasa; a megfeleld informaciok felhasznalasa)
vizsgalva azt latjuk, hogy azok elsdsorban vezet6hoz kothetd és kotendd feladatok, melye-
ket kiilonféle technikai eszkozrendszerekkel tamogathatunk. De ne feledjiik, a torténelmi
példak azt bizonyitjak, hogy informaciomenedzsment mar akkor is 1étezett, amikor a mai
hattértamogatasoknak még a gondolata sem vetddott fel.

AZ INFORMACIOMENEDZSMENT KATONAI ERTELMEZESE

Az informaciomenedzsment fogalma a katonai hiradas €s informatika fejlédéséhez, az
informacios szolgaltatasok, tevékenységek szerepének megndovekedéséhez, majd a halozat-
kozponti megkozelitésekhez kapcsoloddan a mult szazad végén a katonai alkalmazasban
is megjelent. A kovetkezkben réviden dsszegezziik az Egyesiilt Allamok haderejének és a

4 https://www.citatum.hu/szerzo/Vint_Cerf (Letdltés idépontja: 2017. 05. 13.)

5 Arvay Viktor Gyérgy — Bir6 Janos: Informaciomenedzsment és e-kozigazgatas. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest, 2014.

® NATO Information Policy, C-M(2007)0118.
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NATO-nak az informaciomenedzsmenttel kapcsolatos értelmezéseit, majd javaslatot tesziink
az informacidémenedzsmentnek a Magyar Honvédségben javasolt értelmezésére.

Az informéaciémenedzsment fogalma az Egyesiilt Allamok haderejében legmagasabb
szinten els6ként 1983-ban, a Védelmi Minisztérium 7740.1 direktivajaban’ jelent meg ,,infor-
macids eréforras menedzsment” (Information Resources Management) formaban. A 8000.1
direktivaban® 1992-ben mar az informéaciomenedzsment (Information Management) megha-
tarozasaval is talalkozhattunk.” A fogalom meghatarozasa 2006-tl a katonai szakkifejezések
szotaraban'® is szerepel. A fels6 szintli dokumentumokban szerepld értelmezések mellett
a fogalom meghatarozasaval részben eltéré formaban talalkozhatunk az 6sszhaderénemi
és haderénemi doktrinakban.!! Ezt részletesebben targyalja Csanadi Gy6z6 publikacioja.!?

Az Egyesiilt Allamok haderejében informaciémenedzsment alatt sziikebb értelemben az
informaciok, tagabb értelemben az informacios eréforrasok menedzsmentjét értik, ahol az
utobbiba beletartoznak az informaciok kezeléséhez kapcsolodo human, technikai, pénziigyi
¢és informatikai eréforrasok (igy ezek menedzsmentje) is. A fogalom megnevezésére — azonos,
vagy hasonlo tartalom esetében is — mindmaig vegyesen talalkozhatunk az informaciome-
nedzsment és az informacios eréforras menedzsment kifejezésekkel is.

Az informaciémenedzsment az Egyesiilt Allamok haderejében eltéré feladatrendszert
takar a haderd felso szintii vezetése, valamint a miiveleti vezetés esetében. A kormanyzati
szabalyozok'® el6irdsainak megfelelden a felsd szintii informdacids erdforras menedzsment
az informaciok és informacids eréforrasok fejlesztésének és felhasznalasanak szervezeti
céloknak, igényeknek megfeleld, az eredményességet, hatékonysagot és gazdasagossagot
figyelembe vevé, teljesitmény- és eredményalapi menedzsmentje.

Az informdcios erdforras menedzsment az informdcios erdforrdasok menedzsmentjének
folyamata, amelynek rendeltetése a kormanyzati szervezet kiildetésének teljesitése, teljesitmé-
nyének javitasa, tobbek kozott az informaciogyiijtési terhek csékkentésével. Az informacios
erdforrasok az informaciok, és a kapcsolodo, tobbek kozdtt humdan, technikai, pénziigyi, és
informatikai erdforrasok egyiittese.™

A fels6 szintli informacios er6forras menedzsment szorosan kapcsolddik a stratégiai
tervezéshez, a haderdfejlesztéshez, és ezen beliil az informatikai fejlesztésekhez és beszer-
zésekhez.

A [miiveleti] informdciomenedzsment meghatarozasa az 6sszhaderénemi miveleti
doktrinabol® keriilt be a katonai szakkifejezések szotaraba:

" DoD Directive 7740.1, DoD Information Resources Management Program.

8 DoD Directive 8000.1, Defense Information Management (IM) Program.

° A direktivanak pontositott megnevezésekkel 2002-ben és 2003-ban, majd 2009-ben és 2016-ban tjabb kiadéasai
jelentek meg.

DoD Dictionary of Military and Associated Terms.

JTF-IM, Multiservice Procedures for Joint Task Force—Information Management.

V6. Csanadi Gy6z6: Az informacidmenedzsment szabalyozasa az Amerikai Egyesiilt Allamok haderejében a
kilencvenes évektdl napjainkig. Hadmérnok, 2016 (X1.)/2. 109-132.

Ezek alapjat az 1996-ban elfogadott, az informacidtechnologia menedzsmentjének reformjarél szol6 Clinger—
Cohen-torvény képezte, amely a kormanyzati intézményeknél eldirta az informatikaért felels vezetd (Chief
Information Officer) feladatkorének bevezetését. Ezzel cseng 6ssze a NATO C3 Csoport altal 2017 marciusaban
kiadott dokumentum [AC/322-WP(2017)0005 (INV); Food for Though Paper on the Chief Information Officer
Function in NATO, Note by the Secretary] a szervezeti szinti Chief Information Officer poziciok bevezetése
vizsgalatanak sziikségességérol.

14 DoD Directive 8000.01, Management of the Department of Defense Information Enterprise (DoD IE).

Joint Publication 3-0, Joint Operations.
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Az informaciomenedzsment egy szervezet informdcios erdforrdasai menedzsmentjének
funkcioja a kiilonbozo rendszerek, egyének és szervezetek altal megszerzett adatok és infor-
macio kezelésére oly modon, amely mindazon résztvevok szamara optimalizalja a hozzaférést,
akik osztoznak ezen adatokon, vagy joguk van ezen informdciokhoz.'®
Az alapul szolgal6é miiveleti doktrina szerint a [miveleti] informaciomenedzsment a
szervezeti adatok ¢és informaciok fogadasanak, rendszerezésének, tarolasanak, iranyitasanak
¢és védelmének alapvetd folyamata, amely a megosztasra épiilé kdzos értelmezés érdeké-
ben biztositja elérhetdségiiket az arra jogosult felhasznalok szamara, és ezzel egy idében
megakadalyozza a bizalmas informaciok gondatlan felfedését. Tamogatja a parancsnoki
dontéshozatalt és a miiveletek végrehajtasat a szervezeten beliili és kiviili (vertikalis és
horizontalis) informaciéaramlas sebességének és pontossaganak névelésével. A doktrina
hangsulyozza, hogy az informéacidémenedzsment tobb, mint informatikai feladat, folyamat.
Az informaciomenedzsmentrdl a NATO-ban mar az 1990-es évek végén kiadtak egy
felsd szintli dokumentumot (NATO Information Management Policy), amelynek korsze-
risitett valtozatat 2008 januarjaban fogadtak el. Kidolgozasat a rigai csticstalalkozonak az
informacios folényre, illetve a NATO-nak a halozat nytjtotta képességre (Network Enabled
Capability) vonatkozo dontései alapoztak meg, amelyek felerdsitették az informacio, illetve
eredményes és hatékony menedzsmentjének szerepét a NATO feladatainak megvalositasa-
ban. A dokumentumban foglaltakat egy 2008-ban kiadott direktiva'’ részletezi, tamogatja.
Az informdciomenedzsment értelmezése a NATO-dokumentumokban egységesnek tekint-
hetd, ugyanazzal a (korabban mar bemutatott) meghatarozassal talalkozhatunk Iényegében
minden relevans anyagban. Emlitésre mélté ugyanakkor, hogy az informacidomenedzsment
meghatarozasa nem szerepel sem a NATO-szakkifejezések gyijteménye 2015-6s frissité-
sében, sem a NATO-EU-ENSZ k6z6s katonai meghatarozas- és roviditésgyijteményében,
amelyet 2015-ben adtak ki."®
Az informaciomenedzsment alapvetd célkitiizései a NATO értelmezésében:
— az informadcios folény elérésének tamogatasa, elsédlegesen egy informaciomegosztod
halozati kornyezetben;
—az informacios eréforrasok eredményes és hatékony felhasznalasanak timogatasa a
NATO-missziok végrehajtasa soran;
—a NATO szamara tartds értéket képviseld informaciok azonositasanak és megdrzé-
sének tamogatasa.
Az informaciomenedzsment alapelvei a NATO értelmezésében:
— az informacid szervezeti eréforras, és ennek megfeleléen kell kezelni;
— az informacionak egyértelmiien kijelolt tulajdonossal és kezel6vel kell rendelkeznie;
— az informaciomenedzsmentet a felsd szintli vezetés elkotelezettségének és megfeleld
szervezeti struktiranak kell tdmogatnia;
— az informaciomenedzsment alapjat az informacidk megosztasa képezi, egyensulyban
a biztonsagi szempontokkal;
— az informéacidknak az interoperabilitas, az egyiittmiikodés érdekében szabvanyositott
felépitéssel és reprezentaciokkal kell rendelkezniiik;

1 DoD Dictionary of Military and Associated Terms.

'” The Primary Directive on Information Management C-M(2008)0113 (INV).

8 AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions és Informal Interorganizational Military Glossary of
Abbreviations, Terms and Definitions Related to Conflict Prevention (CP) and Defence and Related Security
Capacity Building (DCB) — North Atlantic Treaty Organization-European Union-United Nations.
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— az informaciokat minden megjelenési formajukban megbizhatdo médon meg kell védent;

— a tervezési eljarasok alapjat az informacidigények (sziikségletek) képezik.

Az informaciomenedzsment a NATO miiveleti doktrindkban — annak ellenére, hogy a
NATO C3 Testiilet 2011-ben egy végrehajtasra vonatkozd iranymutatéast'® adott ki — egyes
esetekben még mindig kiilonb6z6 megfogalmazasokkal szerepel, amelyekbdl nem egyér-
telmiiek az informaciomenedzsment hatarai. A NATO 6sszhader6nemi miiveleti doktrina®
szerint példaul az informacidémenedzsment azon tevékenységek dsszessége, amelyek szerepe,
hogy biztositsak a relevans informaciok idobeni aramlasat, ezzel tamogassak a tervezés,
dontéshozatal és végrehajtas minden aspektusat. Az informacidmenedzsment magaban
fokuszalasaval, elosztasaval és felhasznalasaval kapcsolatos valamennyi tevékenységet.

Az informdaciomenedzsment fogalma a Magyar Honvédségben nyilvanosan elérhetd at-
fogd szabalyozoban, miiveleti doktrindban?! nem jelenik meg. A kifejezéssel a Honvédelmi
Minisztérium SZMSZ-ében is szereplé HVK Informacié Menedzsment Rendszer (IMR)
formajaban talalkozhatunk, amely egy korabban az MH Osszhaderénemi Parancsnoksagon,
majd ennek tapasztalatai alapjan a Honvéd Vezérkarnal is bevezetett konkrét informatikai
rendszer megnevezése, melynek rendeltetése az adott katonai szervezet tevékenységének,
feladat-végrehajtasanak, valamint dontés-elokészitd tevékenységének hatékony tamogatasa,
naprakész informacioval torténd ellatasa. Az IMR a kialakitott adminisztracios hattérrel és
eljarasrendekkel egyiitt biztositja a beérkezett és a helyben késziilt iigyiratok (feladatok) feldol-
gozasat, archivalasat, a kiemelt feladatok végrehajtasanak figyelemmel kisérését, a hataridék
feligyeletét, valamint a katonai szervezetek szervei kozotti koordinaciot és egyiittmiikddést is.

A rendeltetésbdl lathatéan az IMR-rendszer nem a NATO-értelmezés szerinti informa-
cidmenedzsment-rendszer, hanem egy azt tamogat6 informatikai rendszer, amelynek alap-
vetd targya nem az informacié, hanem az informaciokat hordozo iigyiratok. Osszességében
tehat megallapithatjuk, hogy a Magyar Honvédségben jelenleg nincs érvényben 1évé — a
NATO informaciomenedzsment-politikdjanak megfelelé — szabalyozas az informaciome-
nedzsmentrél. Ennek feloldasara varhatd a kozeljovoben a Magyar Honvédség egységes
informaciomenedzsment-rendszerének kialakitasa. Ennek egyik érdekes, de nem lényeges
kérdése lesz az alkalmazott szakkifejezés irasmodjanak (informacidmenedzsment, vagy
informacié menedzsment) megvalasztasa.

Az informaciomenedzsment értelmezésével kapcsolatban néhdny alapvets kérdeést el
kell donteni, mert ezek érdemben befolyasoljak az informacidémenedzsment meghatarozasat,
rendeltetését, feladatait és a kapcsolddo feleldsségi koroket. Ezek a kdvetkezok:

—az informaciomenedzsment a szervezeti informaciok mellett kiterjed-e a szervezeti

informacios sziikségleteket kielégité informacids folyamatokra, tevékenységekre;

— az informacidmenedzsment magaban foglalja-¢ a szervezeti folyamatok informacio-
igényeinek kielégitésében érintett informacios folyamatokat, tevékenységeket, vagy
csak ezek menedzsmentjére terjed ki;

—hogyan értelmezziik az informaciomenedzsment szempontjabol a menedzsment
fogalmat, tartalmat.

1 AC/322(EAPC)N(2011)0005, Guidance for Conductions Information Management in Joint Operations.

20 AJP-3(B), Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations.

2! Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina, Magyar
Honvédség Osszhaderdnemi Felderité Doktrina, Magyar Honvédség Osszhaderénemi Hiradé és Informatikai
Doktrina.
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Megitélésiink és javaslatunk szerint az informaciomenedzsment Magyar Honvédségben
alkalmazando értelmezése nem sziikithetd le kizarolag a szervezeti informaciokra, ki kell
terjednie a szervezeti informacidigényeket kielégité informaciés folyamatokra is, mivel az
igények kielégitésének alapjaul az informaciokat megszerzo, eléallito, rendelkezésre bo-
csato tevékenységek szolgalnak. Ezek az informacios folyamatok, tevékenységek azonban
értelmezésiink szerint nem az informaciomenedzsment részét, hanem annak ,,csak” targyat
képezik, vagyis az informaciomenedzsment egy menedzsmentfolyamat, a vezetési folyamat
egy része. Végiil menedzsment alatt szervezeti folyamatoknak, tevékenységeknek szerve-
zeti célok eredményes és hatékony megvalositasara iranyuld vezetési funkciok (tervezés,
szervezés, iranyitas, ellenérzés stb.) osszességét értjiik.

Mindezek alapjan az informdciomenedzsment dltalunk javasolt értelmezése, a NATO
érvényben 1évé meghatarozasahoz igazodva, és mas értelmezéseket is figyelembe véve a
kovetkezo:

Az informacidémenedzsment a szervezeti informaciok teljes életciklusuk alatti eréfor-
rasként torténd kezelésére és ehhez kapcsoldddan a szervezeti informacidsziikségleteket
kielégitd informacios folyamatokra iranyuld tervezési, szervezési, iranyitasi és ellendrzési
tevékenységek rendszere.

Az informaciomenedzsment tehat egy szervezeti, azon beliil vezetési folyamat, amelynek
rendeltetése a szervezet céljai elérésének, feladatai megvalositasanak segitése, a szervezeti
mitkodés eredményességének és hatékonysaganak novelése: tulajdonképpen informacios erd-
forras menedzsment. Kiemelendd, hogy hatokdore kiterjed az informacid, és ebbol kovetkezéen
az informacids tevékenységek minden — koztitk hagyomanyos és elektronikus — formajara.

Az informaciomenedzsment altalanos fogalman beliil az alkalmazasi sajatossagok — és
az ebbdl kovetkezd eltérések — miatt célszerli lehet megkiilonboztetni a szervezetek folya-
matos, mindennapi miitkddésére, valamint a konkrét feladatok (miiveletek, projektek) eloké-
szitésére és végrehajtasara kiterjedd allandé informaciomenedzsment, valamint a miiveleti
informacidomenedzsment fogalmakat. Ezek részletesebb elemzésével jelen publikacioban
nem foglalkozunk, csak egyes kérdéseit fogjuk érinteni.

A MAGYAR HONVEDSEG INFORMACIOMENEDZSMENT-
RENDSZERENEK KERETEI

Azt mar korabban megallapitottuk, hogy az informacidmenedzsmentnek nincs altalanos,
minden koriilmények kozott és minden szervezet esetében alkalmazhatd generalis tipusa.
Ugyancsak kovetkezik a fentebb leirtakbol, hogy egy adott szervezet informacidomenedzs-
mentje sem lehet statikus, mert a kiildetés, a misszio teljesitését lehetévé tevé folyamatok
¢és a végrehajtando feladatok fliggvényében valtozhat, mi tobb, valtoznia is kell! Ahhoz,
hogy egy szervezet 1étezése adott fazisaban adekvat informaciomenedzsment-rendszerrel
rendelkezzen, mindenekel6tt a vele szemben tamasztott elvarasokat kell megfogalmazni.
Ezek alapjan mar leirhatok a rendszerjellemzdk, az informacios folyamatok, meghataroz-
hat6 a szereplok kore, feladataik és a veliik kapcsolatos kovetelmények. Nincs ez masként
egy olyan nagy méretii és Osszetett tevékenységet folytatd szervezet esetében sem, mint a
Magyar Honvédség €s iranyitoszerve, a Honvédelmi Minisztérium.
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Az MH informaciomenedzsmenttel szemben tamasztott valdszinlsithetd
kdvetelményei

A Magyar Honvédség — mint a modern haderdk altalaban — mind szervezeti elemeinek
elhelyezkedését, mind azok jellemzdit tekintve rendkiviil heterogén, ugyanakkor egységes
iranyitast és vezetést, azon beliil szigort, de az eltéréseket figyelembe venni képes sztender-
deket igényl6 szervezet. Helyzetét nem egyszerisiti az sem, hogy az integralt minisztérium
Iétrehozasaval iranyitasi és vezetési szintek, tevékenységi korok, végrehajtando feladatok
rendkiviil bonyolult halmaza jott 1étre, amelyben esetenként komoly problémat okozhat a
jog- és felelosségi korok, felhatalmazasok, tevékenységi teriiletek meghatarozasa. Nem tulzas
azt allitani, hogy ilyen koriilmények k6zott 1étfontossagli az informaciomenedzsment rend-
szerének koriiltekint6 kialakitasa. Ennek soran az alabbiakat feltétlentil figyelembe kell venni:

— az informacidémenedzsment-rendszerének elveiben és elvarasaiban a Magyar Honvédség
egészére egységesen érvényesnek kell lennie, beleértve a Honvédelmi Minisztériumot
is, figyelemmel annak kormanyzati feladataibol ad6do specialis tevékenységére;

—arendszernek biztositania kell a Magyar Honvédség altal elballitott, hozza beérkezd,
vagy tevékenysége soran keletkez6 informaciok szervezeti szintl, a szervezet érdekében
torténd hasznositasat, illetve hasznosulasat;

— az informaciomenedzsment-rendszernek hozza kell jarulnia a szervezeti eréforrasok
hatékony alkalmazasahoz, fliggetleniil azok tipusatol, lehetové kell tennie, hogy a fel-
adatok végrehajtasa soran minden szinten adekvat és optimalis dontések sziilessenek;

— visszacsatolasok révén tamogatnia kell a dontéshozot tevékenysége minden fazisaban,
segitenie kell a vezetdi akarat érvényesitését gyengitd tényezok felszamolasaban;

— a rendszernek rugalmasnak kell lennie, hogy a mikddési kornyezetben bekdvetkezo
valtozasokra reagalni tudjon, ugyanakkor nem engedheti meg a partikularis érdekeknek
megfeleld beavatkozasokat, eredjenek azok a szervezet barmely szintjérdl;

— tekintve, hogy a Magyar Honvédség tevékenységét kormanyzati elvarasok hatarozzak
meg, informaciomenedzsment-rendszerét is annak megfelelden, ahhoz illeszkedve kell
kiépitenie, figyelemmel a miikddési sajatossagaira;

— a kiépitendod rendszernek illeszkednie kell a NATO szdvetségi rendszerében kialakult
¢s elfogadott elvarasokhoz, elvekhez és eljarasokhoz.

Az MH informaciomenedzsment-folyamata, feladatai

A korabbiakban megfogalmazott allaspontunk szerint az informaciomenedzsmentet szer-
vezeti vezetési folyamatnak, a szervezet vezetési tevékenységrendszere részének tekintjiik,
amelynek lényege a szervezeti informaciok és az informaciosziikségletek kielégitésében
érintett informacios folyamatok tervezése, szervezése, iranyitasa és ellenérzése. A kovetke-
zO6kben meghatarozzuk az informaciomenedzsment néhany alapvetd altalanos jellemzdjét,
koriilhataroljuk tevékenységrendszerét, majd felvazoljuk Gjszerii feladatait.

Alapvet6 megallapitasnak tartjuk, hogy az informaciomenedzsment mindig egy énallo
szervezethez tartozik. Szervezeti egység, szerv 6nallé informacidémenedzsmenttel nem
rendelkezik, az ehhez kapcsolodo feladatai, tevékenységei az 6t magaban foglald szervezet
informaciomenedzsmentjének részét képezik. Végiil 6sszetett szervezetrendszer — esetiink-
ben példaul a Magyar Honvédség vagy egy haderénem — informacidémenedzsmentje alatt az
egyes 0nallo szervezetek informaciomenedzsmentjeinek egységes, egymassal 6sszehangolt,
a vezetési kapcsolatoknak megfelelden szabalyozott, iranyitott rendszerét értjiik. Ebben
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a rendszerben az eldljaro szervezet az informaciomenedzsmentre vonatkozo szabalyozas
keretein beliill meghatarozhatja az alarendelt szervezetek informaciomenedzsment-rendsze-
rének felépitését, mikodésének rendjét, megvalositando informaciomenedzsment-feladatait,
-tevékenységeit.

Az informaciomenedzsment mint dénallo folyamat sziikségessége az informacié mint
szervezeti eréforras és az informacios képességek mint az eredményes és hatékony miiko-
dést biztositd tényezdk szerepének megndvekedésével jelent meg. Minden szervezetben,
szervezeti egységben mindig is folytak informacios tevékenységek a kitiizott célok eléré-
séhez, a megszabott feladatok teljesitéséhez sziikséges informaciok biztositasa érdekében.
A vezetési folyamat ¢s a szervezeti eljarasrend ma is magaban foglalja a miikodéshez sziikséges
informacioigények meghatarozasat, valamint az ezek kielégitéséhez sziikséges informacios
folyamatok, tevékenységek megtervezését, megszervezését, iranyitasat és végrehajtasat. Ezek
a tevékenységek azonban nem alkotnak egységes, szervezeti szinten iranyitott, feliigyelt,
optimalis folyamatot, a rendelkezésre allo informaciok pedig nem vagy nem kelléen hasz-
nosulnak szervezeti szinten.

Az informaciomenedzsment folyamatanak, feladatainak vizsgalata soran az elsé fel-
adat a koriilhatarolas, annak meghatarozasa, hogy mely tevékenységek nem tartoznak az
informaciomenedzsment kiorébe. Ez természetesen nem egy elézetes célok, szempontok
nélkil eldonthetd kérdés, a rendszer koriilhatarolasa a rendszerek vizsgalatanak elsé és
legfontosabb feladata.

Amennyiben az informaciomenedzsmentet — mint azt javasoljuk — a vezetési folyamat
részének tekintjiik, nem tekinthetjiik részének az informaciok felhasznalasat, valamint az
olyan alapvet6 szervezeti informacioés folyamatokat, tevékenységeket, amelyeknek megva-
l6sitasara specialis (egyes esetekben specialis katonai) szakteriiletek sziilettek. Ez utébbiak
kozé tartoznak: az informaciok megszerzése (felderité szakfeladatok, illetve a szervezetek
kozotti és azokon beliili informacidaramlas feladatai), az informaciok tarolasa (felhasznaloi
feladatok és tigyviteli szakfeladatok), az informaciok tovabbitasa (hirad6 szakfeladatok),
az informaciok védelme (informaciovédelmi szakfeladatok), valamint az informaciokat
hordozé iratok kezelése (ligyviteli szakfeladatok). Ezek a folyamatok, tevékenységek az
informaciomenedzsment targyat képezik, a szervezeti tamogato folyamatok kozé tartoznak.

Nem tekinthetjiik tovabba az informaciomenedzsment részének az informacios tevé-
kenységeket tamogatd szolgaltatasok nyjtasat, illetve az ezt biztositd technikai (napjainkban
mar szinte kizarolagosan informatikai) rendszerek, eszk6zok, halozatok mitkodtetését. Ezek
a szolgaltatasok, rendszerek, eszk6zok az informaciomenedzsment, illetve az informacios
folyamatok, tevékenységek tamogaté infrastruktirajat, eszkdzrendszerét képezik. A szolgal-
tatasok nyujtasa, a rendszerek, halozatok miikddtetése pedig az informacidmenedzsmentet
(is) tamogat6 folyamatok koz¢é tartozik.

Az informaciomenedzsment folyamatanak beinditoi mindig az informacidigények. Ha
nincs informacidigény (ami persze miikodo szervezet esetében nem lehetséges), nincs sziikség
informaciomenedzsmentre sem. Az informacidigény lehet kiilsé: az eldljard vagy egyiitt-
miikddo szervezetek altal eldirt vagy kért, az alarendelt szervezetek szamara biztositando;
¢s lehet belso: a szervezeti folyamatok végrehajtasahoz sziikséges informacio.

Az informacidigények eltéréd modon jelentkeznek a mindennapi miikddést tamogato
allandd informacidémenedzsment, illetve a feladatorientalt miikodést tamogatd miveleti
informaciomenedzsment esetében. Az elébbi esetében az informacidigények jelentds része
az altalanos szervezeti eljarasrendbdl vezetheto le, hosszabb tavra meghatarozhato. A mii-
veleti informacidmenedzsment esetében, bar strukturajuk elézetesen felvazolhato, a konkrét
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informacioigényeket a miivelet (feladat) tervezésének kezdetén hatarozzak meg (a parancsnok
kritikusinformacio-kdvetelménye). A mikodés soran mindkét esetben meriilhetnek, meriil-
nek fel uj, egyedi informacidigények, amelyeket az informaciomenedzsment altal iranyitott
(sziikség esetén modositott) informacios folyamatoknak kell kielégiteniiik.

A katonai miiveletek eldkészitése és végrehajtasa soran az informacioigények kielégi-
tesét szolgalo tevekenységek rendszere, még nem egységes iranyitas alatt allé folyamatba
rendezve és nem informaciomenedzsmentnek nevezve, a vezetési folyamat jol szabalyozott
részét alkotta. A miivelet elokészitésének idészakaban a parancsnok és torzse meghatarozta a
kiilonbozo szervezetek, szervezeti elemek altal megszerzendo, 6sszeallitando informaciokat;
illetve ezek megosztasanak, tovabbitasanak rendjét (kinek milyen informéaciokat, mikorra,
kinek a szamara kell rendelkezésre bocsatania). Ezt a rendszert a kidolgozas, majd a vég-
rehajtas soran a menetkdzben felmeriil6 informacidigényeknek megfeleléen pontositottak.
Az informacioszolgaltatas alapjat a "kinek kell atadni’ ("tudnia kell’ kinek, need-to-know)
elve képezte.

Az informacios folyamatok tervezése, szervezése kevesebb figyelmet forditott a szerve-
zeti informacidokhoz kapcsolodo, a tervezés soran mar ismert konkrét informacidigényektol
fiiggetlen feladatokra, amelyek a halozatkdzpontu megkozelitésre épiilé miiveletek szamara
mar nem voltak elegendéek. Az 01j kdrnyezetben az informaciokkal rendelkezd szereplék
feladata mar nem kizarolag, sét nem elsésorban az informaciok rendelkezésre bocsatasa a
kijelolt szereplok szamara. Ehelyett elotérbe keriilt a rendelkezésre allo informaciok elér-
hetéségének biztositasa az arra jogosultak szamara, anélkiil, hogy ezek kore vagy informa-
cidigényei elore ismertek lennének. Ez a ,,tudnia kell” elvvel szemben a ,,meg kell osztani”
(need-to-share)* elv formajaban fogalmazodott meg, amelyet csak felerdsitett az informatikai
rendszerek, halozatok altal biztositott, emberi kozremiikddés nélkiili — a megkiildés helyett
a lekérdezésre? épiilé — informaciomegosztas elterjedése, lassan uralkoddva valasa.

Az 1j kovetelményeknek megfeleld informaciomenedzsment alapja az informaciokeért
viselt, egész életciklusukra kiterjedo felelosség, és ennek részeként a — tobbek kozott a nem
konkrét informacidigényekhez kapcsolodo — kdvetkezd informaciomenedzsment-feladatok:

— az informaciok felhasznalasra torténd elokészitése (rendszerezése, besorolasa, leirasa);

— a rendelkezésre allo informaciok korének kozzététele, elérhetéségének biztositasa;

—az informaciok életciklusanak végén archivalasra torténd atadasuk vagy megsem-

misitésik.

Jelen publikacié nem vallalta fel az informaciomenedzsment folyamata atfogé modelljének
meghatarozasat, és a fenti lista sem teljes korii, csak szemléltetni akarja az informaciome-
nedzsment Gjszer feladatait. A Magyar Honvédség egységes informacidomenedzsment-rend-
szerének kialakitasa soran 6nallo, egymassal 6sszehangolt alrendszerekként kell kezelni a
mindennapi mitkddést (elsésorban a Honvédelmi Minisztérium és az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag mitkodését) tamogatd allandé informacidémenedzsment-rendszer, illetve a
miiveleti (feladat-végrehajté®®) tevékenységet tdmogatd informaciomenedzsment-rendszer
kialakitasat, szabalyozasat.

22 Mas megfogalmazasban ,,feleldsség a megosztasért” (responsibility-to-share).

2 Angol szakkifejezéssel ,,push” helyett ,,pull”.

24 Példaul a hatardrizeti céli ideiglenes biztonsagi hatarzar 1étesitésére és a tomeges bevandorlas miatt kihirdetett
valsaghelyzetre vonatkoz6 feladatok.
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Az MH-informaciomenedzsment szerepl6i és feladataik

A Magyar Honvédség informaciomenedzsment-rendszerének mitkodésében, miikddtetésében
érintett szereplok korét és feladataikat az informacidomenedzsment tervezett folyamatahoz,
tevékenységeihez illeszkedden kell meghatarozni. A szerepkorok azonositasa soran felhasz-
nalhatdak az informaciomenedzsment katonai alkalmazasanak mar meglévé tapasztalatai,
megoldasai. Jelen publikacid terjedelmi okokbdl e téren sem torekedhet a teljességre és
részletességre, célja a javasolt keretek meghatarozasa. Nem foglalkozik a Magyar Honvéd-
ség informacidmenedzsment-rendszere fels6 szintl szerepldivel és azok feladataival, mivel
ezek meghatarozasa jelentds mértékben fiigg az informaciomenedzsment értelmezésétol,
feladatrendszerétdl. Ennek megfelelden a kovetkezokben a rendelkezésre allo tapasztalatok,
eredmények alapjan bemutatjuk az informaciomenedzsment szerepldinek egy lehetséges cso-
portositasat, majd meghatarozzuk a legfontosabbnak tartott szerepkordk alapvetd jellemzdit
¢és azok fobb feleldsségi és feladatkoreit.

Az informdaciomenedzsment szerepldinek rendszerezése elvégezheto tisztan elméleti
alapon, arra épitve, hogy az informacidémenedzsmentet menedzsmentfolyamatnak, a vezetési
folyamat részének tekintjiik. Ebbol kovetkezden az informaciomenedzsment megvaldsitasaban
mindenképpen — sok tekintetben meghatarozd — szerepet jatszanak a szervezet vezet6i (a
szervezet parancsnoka/vezetdje, valamint a torzs egyes vezetd beosztast tagjai). A szereplok
masik nagy csoportjat — mint minden szakteriilet esetében — az informacidomenedzsment
szakfeladatait megvalositd szakemberek alkotjak. Végiil az érintett szereplok kozé tartoznak
a szervezetnek az egyes, specialis képességeket nem igényld informaciomenedzsment-fel-
adatokat, illetve az informaciomenedzsment altal iranyitott informacios tevékenységeket
megvaldsito tagjai: a felhasznalok.

Tagabb kitekintésben vizsgalhatdak kiilonboz6 kapcsolddd folyamatok — példaul katonai
miiveletek vezetése, informatikai szolgaltatas menedzsment, informaciobiztonsag menedzs-
ment, iratkezelés stb. — egyes szerepkdrei is, pontosabban ezen szerepkordk informaciome-
nedzsmenttel fennallo kapcsolatai (ezzel azonban jelen publikacioban nem foglalkozunk).

A vezetdi informaciomenedzsment-szerepkordk alapvetden az altalanos vezetdi felelds-
ségre, feladatokra épiilnek. A szervezet vezetdje, parancsnoka az informaciomenedzsment
vonatkozasaban elsdsorban a kdvetkezokért felelds:

— az informacidmenedzsment-szabalyozokban foglaltak érvényesitéséért;

—a szervezeti informaciomenedzsment-rendszerrel szemben tamasztott kvetelmé-
nyek meghatarozasaért, megvalosulasuk ellenérzéséért, a sziikséges beavatkozasok
megtételéért;

— az informaciomenedzsment-rendszer mitkodéséhez sziikséges eréforrasok biztositasaért;

— a kulcsfontossagt informaciomenedzsment-szerepkorok kijeloléséért.

Mivel az informacidomenedzsment értelmezésiink szerint a vezetési folyamat része, mind
az alland6 informaciomenedzsment, mind a miveleti informacidmenedzsment esetében
jelentds szerepet kell jatszania a vezetd, parancsnok vezetési folyamatokért felelds helyet-
tesének, aki szervezeti szinten a torzsfonok, vagy a parancsnok ezen feladattal megbizott
helyettese, a Honvédelmi Minisztérium esetében pedig a miniszter altal kijeldlt HM-vezeto.
A szerepkdrt bet6ltd személynek alapvet6 feladata az informaciomenedzsment részletes ko-
vetelményeinek meghatarozasa, a szervezeti szabalyozorendszer kidolgozasanak feliigyelete
¢s az informaciémenedzsment-rendszer miikodésének feliigyelete, iranyitasa.
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A szervezet szakteriileti vezetdi az informaciomenedzsment vonatkozasaban alapvetden
a szakteriiletiikon keletkezett (megszerzett, eldallitott) informaciokért feleldsek azok teljes
¢letciklusa soran. Mint informaciégazdak (information owner), feladatkoriikbe tartozik:

—az adott informaciok 1étrehozasanak és tartalmuk naprakészen tartasanak biztositasa;

—ahozzaférési szabalyok és egyeztetés alapjan a kibocsatasi korlatozasok meghatarozasa;

— végiil az életciklus végén az archivalasi vagy torlési intézkedések meghatarozasa.

A szervezeti informaciok (pontosabban informaciotipusok) mindegyikéhez egyértelmiien
ki kell jelolni azok felelés informaciogazdajat.

Az informdaciomenedzsment szakmai szerepkorei kozott megitélésiink szerint kiemelt
szerepet az informaciok szervezeti szintli hasznositasanak feltételeit biztositod informdcio-
kezeldk (information custodian) jatszanak, akik az informacidgazdak altal meghatarozott
szabalyok keretei kozott kezelik és az arra jogosultak szamara rendelkezésre bocsatjak a
gondjaikra bizott informaciokat. Feladataik kozé tartozik a kezelt informaciok ,,lathatova
tétele” a potencialis felhasznalok szamara, valamint az informaciok egyeztetett szintii
biztonsaganak és rendelkezésre allasanak biztositasa. Az informacidkezeldket az illetékes
informaciogazdak jelolik ki.

Egy szervezet informaciomenedzsment-szakfeladataiért felelGs, kijelolt személy a vezetd
informaciomenedzsment-szakember (senior IM official, vagy miiveletek esetében information
management officer), aki a szervezet vezetdjének, parancsnokanak vagy toérzsfonokének
alarendeltségében tevékenykedik. Amennyiben azt a feladatok mennyisége megkoveteli,
munkajat beosztott informdaciomenedzsment-szakemberek segitik. Miiveleti informaciome-
nedzsment esetében a torzsszekciokban is kijeldlnek informacidomenedzsment-szakfeladatokat
megvalosito torzstiszteket.

Feladataik kozé tartozik tobbek kozott:

— az informaciomenedzsment-terv kidolgozasa;

— az informacidmenedzsment-rendszer mikodésének feliigyelete, fejlesztése;

— a szervezet tagjainak informacidomenedzsment-felkészitésének tervezése, szervezése

és megvalositasa;

— valamint az egyiittmiikodés mas szervezetek informacidmenedzsment-szakembereivel.

Végiil a szervezeti archivumkezeld (archivist) az a szerepld, aki felelds a maradandoé ér-
ték szervezeti informaciok (information with permanent value) azonositasaért, a szervezeti
archivumok/informacidtarak atfogod iranyitasaért; a szervezeti informaciok megtartasara,
archivalasara vagy megsemmisitésére, illetve nyilvanossagra hozatalara vonatkozo szaba-
lyozas megvalositasaért; a maradando értéki informaciok hosszu tavi megérzésének és
elérhet6ségének biztositasaért.

Az informdciomenedzsment felhasznaloi feladatai k6z¢ alapvetéen az informacidme-
nedzsment eredményes és hatékony megvaldsitasahoz sziikséges ismeretek, képességek
megszerzése és alkalmazasa tartozik. A felhasznaloknak szakmai tevékenységiik, a szervezeti
informaciok kezelése soran érvényesiteniiik kell az informaciomenedzsmentre vonatkozo
szabalyozasokat, eldirasokat. Tisztaban kell lenniiik azzal, hogy az informaciok eréforras-
ként torténo kezelése szakfeladataik integrans része, és az altaluk megszerzett, eléallitott,
felhasznalt informaciokat ennek megfelelden is kell kezelniiik.

A Magyar Honvédség informaciomenedzsment-rendszerének kialakitdsa soran megité-
lésiink szerint kiemelt figyelmet az informaciogazda és az informaciokezeld szerepkdrdok
¢és feladataik meghatarozasara kell forditani, 6sszhangban az érvényben 1évé NATO-sza-
balyozokkal.
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Az MH informéacidmenedzsmentjéhez kapcsolédé folyamatok, feladatok

A Magyar Honvédség egységes informacidomenedzsment-rendszere kereteinek meghatarozasat
kovetden sziikségesnek tartunk elemezni két olyan folyamatot, amelyeket sokan azonositanak
az informacidomenedzsmenttel, vagy jobb esetben, de megitélésiink szerint helyteleniil, annak
részeként értelmeznek. Ezek a megkdzelitések véleményiink szerint elvonjak a figyelmet
az informaciomenedzsment Iényegérdl, és olyan feladatokat, tevékenységeket helyeznek a
kozpontba, amelyeknek nem feladatuk, és nincs is lehetdségiik az informaciok szervezeti
er6forrasként torténo kezelésének biztositasara. Ezek az iratkezelés és az informacios folya-
matok, tevékenységek informatikai szolgaltatasokkal torténd tamogatasa. A kovetkez6kben
vazlatosan 0sszegezziik az ezek 6nallosaga melletti érveket, egyben bemutatjuk legfontosabb
kapcsolodasi pontjaikat.

Az iratkezelés az iratok kezelésére irAnyuld tevékenységek? folyamata, ahol irat alatt
valamely szerv miikddése, vagy személy tevékenysége soran keletkezett, vagy hozza érke-
zett egy egységként kezelendd informaciot, adategytittest®® értiink. Az iratkezelés targyat a
szervezet miikddése soran kezelt informaciokat tartalmazo informaciohordozok képezik. Az
iratkezelés alaprendeltetése a szervezeti feladatok végrehajtasanak tamogatasa az informa-
cidkat hordozo iratok nyilvantartasaval, tervszer(i, szervezett aramoltatasaval, tarolasaval
¢és visszakereshetdségével; masodlagos rendeltetése a szervezeti mikodéshez mar nem
sziikséges iratok hosszabb tavu elérhetdségének biztositasa.

Az egyes szervezeti feladatok végrehajtasahoz informaciokra van sziikség, amelyek
egy részet iratok hordozzak, illetve a szervezeti feladatok végrehajtasa soran informaciok
keletkeznek, amelyek egy részét irat formajaban kell eléallitani. A szervezeti tevékenységhez
kapcsolodo iratok korét a szervezeti eljarasrendek hatarozzak meg. A vezetési, igazgatasi
szervezetek, szervek mikodésének egyik alapvetd tevékenysége (egyedi) ligyek intézése,
amelyek szakszeriiségének, dokumentaltsaganak alapvetd feltételei az tigyiratok. Ennek
megfelelden talalkozhatunk az tigyirat és ligyiratkezelés kifejezésekkel is.

Az iratkezeléssel kapcsolatban egyértelmiien hangsulyozni kell, hogy nem informa-
cidkat, hanem informacidhordozokat kezel, és nem minden, a szervezet miikodése soran
kezelt informaciot, hanem csak azokat, amelyeket valamely tipust hordozon rogzitettek.
Ebbdl kovetkezben az iratkezelés (és tevékenységei) nem képezik részét az informaciome-
nedzsmentnek, hanem tamogatjak azt, eszkozt biztositanak az informaciok irat formajaban
torténo tovabbitasahoz, tarolasahoz, visszakereshetdségéhez.

Témank szempontjabdl kiemelendd, hogy az iratkezelés hagyomanyos és jol mikddo
rendszerét jelentés mértékben befolyasolta az elektronikus informaciohordozok megjelenése.
Amig ezek csak a hagyomanyos informaciohordozok elektronikus, tartalmilag nem modo-
sithat6 ,,kopiai”, addig érdemben nem okoznak problémat az iratkezelés rendszerében, sot
jelentds mértékben javitjak a tarolas, tovabbitas, elérhetdség lehetdségeit. Azonban amikor
egy adategylittes esetében nem egyértelmi az ,,egységként kezelés”, nem biztositott a tar-
talmi modosithatatlansag, és megbizhatéan nem rendelhetdek hozza az iratok alaki kellékei

2 Trat készitése, atvétele, felbontésa, érkeztetése, iktatdsa, nyilvantartésa, szignaldsa, kiadméanyozésa, expedidlasa,
rendszerezése, selejtezhetdség szempontjabol torténd valogatasa, hasznalatra bocsatasa, védelme, irattarozasa,
levéltarba adasa, selejtezése.

% Szdveg, adat, grafikon, hang, kép, mozgokép vagy barmely mas forméban 1év6 informacio, vagy ezek kombi-
nacidja (amely megjelenhet papiron, mikrofilmen, magneses, elektronikus vagy barmilyen mas adathordozoén).
V6. 1995. évi LXVI. térvény a kdzokiratokrol, a kozlevéltarakrol €s a maganlevéltari anyag védelmérdl.
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(koztiik példaul az alairas), a hagyomanyos iratkezelés megoldasai nem alkalmazhatoak,
vagy alkalmazasuk akadalyozza az informaciok szervezeti szintli hasznositasat.

A szervezeti informdacios folyamatok, tevékenységek informatikai szolgaltatasokkal tor-
ténd tamogatasa napjainkban mar minden szervezet eredményességének és hatékonysaganak
alapvetd feltétele. A korszer(i informacidtechnolégia egyre gyorsuld {itemben tamogatja
informaciok informatikai rendszerekben torténd tarolasat, feldolgozasat, megjelenitését és
tavkozlési (hirado) rendszerek segitségével torténd tovabbitasat. A szervezeti informaciokat
kezel informacids folyamatok, tevékenységek egyre béviilo részét, egyes teriileteken mar
egészét informatikai rendszerek tamogatjak, valositjak meg.

Témank szempontjabol kiemelendd, hogy az informatikai szakteriilet rendeltetése az
informatikai tamogatas: az informatikai szolgaltatasok nytjtasara, illetve ezen szolgaltatasok
feltételeinek megteremtésére és fenntartasara iranyulo tevékenységek 6sszessége.?” A szol-
galtatasok szervezeti célu felhasznalasa, ennek megszervezése és iranyitasa a felhasznaloi
oldal feladata és feleldssége. Senki sem gondolja, hogy a miiveleti vezetés soran az informa-
ciok torzsek kozotti megosztasa a hiradd szakteriilet feladata, feleldssége, vagy a miivelet
cselekvési valtozatainak kidolgozasa az informatikai szakteriilet feladata, feleléssége. Nincs
ez masként az informacidmenedzsment esetében sem. Az egyes informaciok esetében nem
az informatikai szakemberek felelések a szervezeti szintli hasznositasért, hanem az adott
informaciogazda, és az informaciokezeldk, akik ennek feltételeit biztositjak.

A fentiekbdl kovetkezéen a Magyar Honvédség egységes informacidmenedzsment-
rendszere (vagy egy szervezet informacidomenedzsment-rendszere) nem azonos egy — bar-
mely széles korii és jol hasznalhatd szolgaltatasokat nyujtdé — informatikai rendszerrel. Az
informaciomenedzsment-rendszer alapvetd szerepléi, felelésségi korei a szervezet, az egyes
szakteriiletek vezetésébdl keriilnek ki, és az informaciomenedzsment-rendszer 1ényegét a
szerepkorok, felelosségi és hataskorok, feladatok dsszehangolt rendszere képezi. Az infor-
matikai rendszerek csak ezen tevékenységrendszer tamogatasat szolgaljak, szolgaltatasaik
korét, kovetelményeiket ezen tevékenységrendszer hatarozza meg.
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Sztankai Krisztian szézados:

GREEN-ON-BLUE — A BELSO TAMADASOK
VESZELYEI ES HOSSZU TAVU HATASAI
A MUVELETEKRE

OSSZEFOGLALO: Napjainkban a béketdmogaté katonai feladatok tervezése és végrehajtdsa
sordn mdr nemcsak a klasszikusnak szamité katonai szempontokat veszik figyelembe, hanem
fokozott hangstlyt kap a mdveleti teriilet civil kbrnyezetének, ezen beliil is a helyi lakossdg
kulturdlis sajdtossdgainak az ismerete. A nemzetkdzi békefenntartd missziok sordn a katona
szdmdra eqgy idegen orszdgban végzett szolgdlat mindig nagy kihivdst jelent mentdlisan és
fizikdlisan is. Az eltéré kultdrdbol, kbrnyezetbdl érkezbk egylittmiikédése sosem probléma-
mentes, éppen a kulturdlis kiilbnbségek és a kbz0s nyelv hidnya miatt.

KULCSSZAVAK: katonai antropoldgia, Green-on-Blue, bardti tiiz

BEVEZETES

A NATO-ban elfogadott APP-6 szabalyzat egy olyan egyediilallé katonai jelrendszer, melyet
azért hoztak 1étre, hogy a szovetséges haderében egyforman jel6ljék a szarazfoldi katonai
és civil kotelékeket, szervezeteket, csoportokat és egységeket.! A jelzésrendszer szinkdd-
jaival lehetévé teszi a sajat, szovetséges, barati, ellenséges vagy semleges/ismeretlen erék
jelolését is. Miiveleti teriileten, Afganisztanban a magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoport
(PRT?) 10. valtasa idején is tobb tdmadas érte a szovetséges erbket, melyek jelzésére ezt a
fajta modszert alkalmaztak.

Green-on-Blue tamadasnak nevezziik, ha a helyi fegyveres erék — ez Afganisztanban
legtobbszor az Afgan Nemzeti Hadsereg (ANAY) vagy az Afgan Nemzeti Rendérség (ANPY)
kotelékében szolgalo személy — egyik tagja tamadast intéz az ISAF katondja ellen. A meg-
nevezésben 1évo szinek a miiveleti teriileten tartozkodo egységek hadmiiveleti megjelolése,
miszerint a sajat eréket a kék szinnel, az ellenséges eréket pirossal, a barati eréket zold
szinnel jelolik, a semlegesek pedig a sarga szint® kapjak. A hadmiiveleti térképen ez a fajta
szinkddjelolés tiszta képet alkot a helyszinen tevékenykedd erdkrdl, azok mozgasarol és
erejérol. Ezeket a megnevezéseket legtobbszor csak a NATO-erdk hasznaljak, és e szerint
kiilonboztetiink meg harom tdmadasi fajtat.

http://www.kalasnyikov.hu/dokumentumok/natojelek.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 05. 10.)

Provincial Reconstruction Team. A tanulmany szerzdje 2011-ben szolgalt a PRT 10. véaltasaban CIMIC 6sszek6td
tisztként.

Afghan National Army.

4 Afghan National Police.

A Yellow-on-Blue timadasra, vagyis példaul egy NGO elleni tamadasra igen kicsi az esély, még nem hasznaltak
ezt a kifejezést a katonai jelentésekben, igy ezzel nem foglalkozik sem a NATO, sem pedig e tanulmany.
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Red-on-Blue tamadasnak nevezziik, amikor egy katonai akcidoban a szdvetséges erdk
harcba bocsatkoznak az ellenséges erékkel, példaul a felkelok egy beazonositott csoportjaval.
Ez a fajta harc szinte mindennapos a szovetséges fegyveres erék és a felkel6csoport tagjai
kozott az olyan miiveleti teriileten, mint Irak, Sziria vagy éppen Afganisztan.

Blue-on-Blue tamadasrol akkor beszéliink, amikor az egyik szovetséges csapatunkat egy
masik szovetséges csapat veszi tiiz ala, példaul téves beazonositas miatt. Szamtalan ilyen esetet
rogzitettek a kozelmult fegyveres konfliktusaiban. A tobbnemzeti 6sszhaderénemi, nemesak
szovetséges, hanem partnercsapatok — az ANA, az ANP és a nemzetbiztonsagi szolgalat
(NDS®) — egyiittmiikddése is sok koordinaciot igényel, mert a kiilonb6z6é nemzeti, szvetségi,
haderénemi sajatossagok, alkalmazott eszk6zok és eljarasok jelentds eltéréseket mutatnak,
ezért veszélyeket hordoznak magukban. Az egyik ilyen veszély a bardti tiiz, mely elnevezés
talan ismerdsebb az olvasd szamara, hiszen a hiradasokban, kdnyvekben is igy hivatkoztak
az ilyen tipusu tamadasokra. Ez a kissé eufemisztikus kifejezés az ausztral hadseregben, a
vietnami haboru (1956—1975) idején jelent meg a hivatalos katonai terminoldgiaban.

A barati er6k elleni nem szandékos csapas egyidés a habortval, hiszen mar az 6korban
biintetést kaptak azok a katonak, akik sajat tarsaikat sebesitették meg egy-egy kozelharcban,
de szinte mindennaposak voltak az ilyen sebesiilések ott, ahol éles eszkdzzel harcoltak a
katonak. Késébb a 16por megjelenésével és a tavolsagi harceszk6zok alkalmazasaval meg-
nétt a sajat csapatok sebzési rataja. Egy francia tabornok emlitette a 19. szazadban, hogy a
napoleoni haboru idején a halott francia katonak 25%-a sajat tiizérségi tiiz altal halt meg.
Ez akkoriban elfogadhat6 arany volt, hiszen ha belegondolunk, hogy egy fiisttel elarasztott
csatamezOn, ahol két-harom vagy akar tobb nemzet fiai is harcolnak, szinte lehetetlen tavolrol
értelmezni a latottakat, és a tiizérségi tiiz bizony ebben az esetben a sajat erdket is megsebzi.
Mas megnevezéssel is illetik ezt a fajta tamadast, ez pedig a ,,fratricide”, vagyis testvér-
gyilkossag, de ez kevésbé médiabarat kifejezés, igy ez csak a katonai szlengben hasznalatos.

A barati tiiz (testvérgyilkossag) lehetséges okait Stevenson alezredes az ausztral hader6
vietnami haboraban szerzett tapasztalatai (1962—1972) alapjan harom csoportra osztotta:’

— az ellenséggel harcban allé csapatok véletleniil sajat eréket is timadnak;

— valamilyen katonai-m{iszaki hiba miatt ellenséges tevékenység nélkiil bekdvetkezett

sajat veszteség;

— ,.kalkulalt” testvérgyilkossag, amikor az ellenség (él6erd, haditechnika, objektum)

tamadasaval tudatosan veszélyeztetjiik sajat eréinket is.

GREEN-ON-BLUE

A Green-on-Blue tdmadasok tudatos bels6é tamadasok barati erékt6l, amelyek eltervezett
fegyveres akciot hajtanak végre a veliik egyitt szolgald szovetséges katonak ellen. Ez a fajta
tamadas tobbféle lehet, példaul robbandeszkdzzel elkdvetett merénylet vagy fegyverrel, de
akar késsel torténo tamadas is. A Green-on-Blue tamadasoknak két alaptipusat kiilonboz-
tetjilk meg.

1. A tervezett terrorcselekmény egy atallitott vagy beszervezett, vagy akar egy meg-
fenyegetett, tehat kényszer hatasa alatt allo egy vagy tobb helyi fegyveres altal elkdvetett

® National Directorate of Security.

7 LTCOL Robert C. Stevenson: Not-so friendly fire: An Australian taxonomy for fratricide. Abstract. Land
Warfare Studies Centre, 2006. Working Paper No. 128. https:/www.army.gov.au/sites/g/files/net1846/f/wpl128-
not-so_friendly fire robert stevenson.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 07. 26.)
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tamadas. Az ilyen tamadasok legtobbszor az elkovetd életébe keriilnek, hiszen az elkovetés
utan szinte azonnal végeznek vele a szovetséges erdk katonai. A felkel6k azért szeretik ezt a
tipust tamadast, mert nagyon nagy a stratégiai és a pszichés hatasa, hiszen sok embert érint,
raadasul kevésbé szamitanak ra. A bizalmatlansag keltése az egyiittmiikodé katonak kdzott
mérhetetlen nagy stratégiai elonyhoz juttatja azt, aki ¢l ezzel a tdimadastipussal.

2. A kulturdlis félreértésekbdl adodo sértettség altal elkovetett fegyveres tamaddas ese-
tében a szdvetséges erdk valamelyik tagja olyan modon sértette meg helyi kollegajat, hogy
az csak fegyverrel képes sajat, csaladja és torzse becsiiletét visszaszerezni tarsai szemében.
Ez is lehet ad hoc tamadas, de akar egy kés6bb végrehajtott tamadas is. Ennek egyetlen
célja az, hogy a helyiek szemében ne csdkkenjen az adott személy tarsadalmi-kdzosségi
tekintélye, megitélése, ami igen nagy jelentdséggel bir olyan orszagokban, mint Afganisztan
vagy Irak. Természetesen a sértés lehet direkt vagy indirekt, de feltételezhetd, hogy a kul-
turalis felkészités utan senkiben nem fordul meg a direkt sértés gondolata. A felkészitések
egyik fontos része a kulturalis ismeretek atadasa mind a koalicids, mind a szovetséges erdk
allomanya korében.

Nagyon nehéz az ilyen tamadasok okat megtalalni, hiszen az elkdvet6 altalaban vagy
nem ¢éli tal a tamadast, és csak kornyezete tud felvilagositast adni a lehetséges okokrol, vagy
a tamado gyorsan elmenekiil és lehetetlen megtalalni. A belsé tdmadasok (inside attack)
igen veszélyesek, és szinte kivétel nélkiil célt érnek, mert nehezen jelezhetdk elore, €s emiatt
nehezen lehet kivédeni Gket.

A Long War Journal altal 2008. januar 1. dta vezetett statisztika szerint® 2008-ban az
Osszes halaleset kevesebb mint 1%-at (két f6) okozta bels6 tamadas, a legnagyobb veszteség
2012-ben volt, 61 f6 halt meg (15%) ilyen tamadasban. A 2017. jinius 17-1 allapotot a tablazat
tartalmazza. Az addigi 6sszesen 96 belsé tamadasban meghalt 155 £6 ¢s megsebesiilt 203 6.

Ev Tamadasok Halottak Sebesiiltek | Az Afganisztanban 2008. janudr 1.
szama - - szama ota bekovetkezett belsé tamaddsok
szama aranya az szama és az azokban elszenvedett
osszoesbol szovetséges veszteségek
% (Szerkesztette a szerzo)
2008 2 2 <1 3
2009 5 12 2 11
2010 5 16 2 1
2011 16 35 6 34
2012 44 61 15 81
2013 13 14 9,9 29
2014 4 4 6 26
2015 2 4 80
2016 2 4 n.a. 4
2017 3 3 n.a. 1

8 http:/www.longwarjournal.org/archives/2012/08/green-on-blue_attack.php (Letdltés idépontja: 2017. 07. 26.)
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2011 eldtt a NATO-parancsnokok ugy gondoltak, hogy a Green-on-Blue tamadasok
90%-at kulturalis sértés miatt kovették el. Késébb viszont — az ilyen tamadasok ,,hatékony-
sagat” felismerve — a felkelok fokoztak a belsé tamadasok szamat, és probaltak minél tobb
merényl6t beszervezni a szovetségesekkel egylittmikodd fegyveres erdk tagjai kozé. Az
ellenintézkedések hatékonysagat mutatja a tdimadasok és az aldozatok szamanak az utobbi
években tapasztalt csokkenése.

A koalicios erdk és az afgan kormany is igyekezett kiilonboz6 képzésekkel csdkkenteni
az ilyen tipusu fenyegetettséget. Nagy hangsulyt fektettek a kulturalis kiilonbségek rész-
leteinek vizsgalatara,’ hogy csokkentsék a sérelmek miatt kialakuld konfliktusok szamat.
A kulturalis félreértések halalos kovetkezményei mar igy is tal sok aldozatot szedtek mindkét
oldalon Afganisztanban. Az afgan kormany is Iépéseket tett az ilyen esetek csokkentésére,
interkulturalis ismeretekkel készitik fel az Gjonc katonakat, renddroket, a képzés soran be-
mutatjak a koalicios erdk eltérd kultarait és szokasait, amelyekkel nem megsérteni kivantak
a helyieket, hanem egyszerlien csak egy masik kulturabol érkeztek, és ezért el kell tudni
fogadniuk azok kiilonds, néha sértének tind szokasait is." Az afgan hadsereg egyik ilyen
oktatasi anyaga egy 28 oldalas ismertetd, amely bemutatja a koalicids erdk eltérd kulturalis
szokasait, példakkal illusztralva az eltéréseket, de az amerikai erdk is készitettek hasonld
Gtmutatot katondik szamara.!!

Korabbi tanulmanyomban!? tobb esetet — van kozottiik magyarokat érinté is — felsorol-
tam arra vonatkozoan, hogy milyen félreértéseket, illetve veszélyes helyzeteket okozhat, ha
nem ismerjiik eléggé a helyiek kulturalis szokasait, hagyomanyait, illetve 6k nem tudjak
elfogadni a mi szokasainkat.

Tapasztalatbol tudom, hogy néha igen nehéz legy6zni az emberi félelmet a massaggal
szemben, amikor ra vagyunk kényszeritve egy idegennel valoé egyiittmiikodésre. A Green-
on-Blue tamadasok csokkentéséhez mindkét félnek toleralnia kell a masik kultarajat és oda
kell figyelnie egymasra. A testbeszéd, a kulturalis tudatossag mara nélkiilozhetetlen eszkoz
a nemzetkozi katonai miveletekben. Azoknak a katonaknak, akik idegen orszagban telje-
sitenek szolgalatot, fokozottan figyelniiik kell 6nmagukra és a kulturalis kiilonbségekre,"
hogy ne tegyenek olyat, ami félreértheto.

A jobb kulturalis megismerés miatt sziikséges a megfeleld és a pontos kulturalis felké-
szités, amely az altalam kialakitott TOMAV-rendszer' része.

©

Boldizsar Gabor: A magyar PRT, mint a legkomplexebb kiilfoldi valsagkezelés miiveleti kdrnyezete. Tarsadalom
és Honvédelem, 2013, 17:(1-2), 44.

http://counterjihadreport.com/tag/green-on-blue-attacks/ (Letoltés idépontja: 2015. 10. 28.)

A téma kifejtése részletesebben megtaldlhatod a szerzd egy korabbi tanulmanyaban. Sztankai Krisztian:
A kulturalis félreértésekbdl adoédo veszélyek miiveleti teriileten, és egy 0j, hatékony rendszer bemutatasa
ennek csokkentésére. Honvédségi Szemle, 2015/5. szam, 150—160. http://www.honvedelem.hu/container/files/
attachments/53085/hsz_2015-5..pdf (Letodltés idépontja: 2017. 07. 26.)

12 Uo.

Boldizsar Gabor: A magyar PRT human kornyezete. Hadtudomanyi Szemle, 2012/1-2. szam, 8. http://uni-nke.hu/
downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2012/2012_1/2012_1_hm_boldizsar gabor 1 9.
pdf (Letoltés idopontja: 2017. 07. 26.)

Tervezés, oktatas, megeldzés, alkalmazas és visszacsatolas. A TOMAV-rendszerrdl részletesen lasd Sztankai
Krisztian: i. m.
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OSSZEGZES

Igen nehéz megallapitani, hogy egy Green-on-Blue tdmadas oka terrorcselekmény volt-e,
vagy kulturalis sértés miatt kovetkezett be. Ha a Green-on-Blue tdmadasok minddssze
5-10%-a torténik kulturalis sértés miatt, akkor is foglalkoznunk kell az ilyen tamadasok
csokkentésével, esetleg elkeriilésével, ami csak a kutatasok novelésével, szakszerii oktatassal,
képzéssel érhetd el. Eppen ezért a belsé tdimadasok magas szdma 6sztondzte arra a Pentagont,
hogy valamennyi katonai oktatasba és felkészitésbe Ujra bevezessék a filozofiai képzést,
ezaltal emeljék az oktatasban a kulturalis tudatossagot, igy jobban megértetik a katonakkal
az iszlam vallas hagyomanyait és szabalyait. A Pentagon olyan megallapitasokat tett és sza-
balyozast vezetett be, melyekben megfogalmazzak, hogy barmely katona, aki megsérti az
iszlam szabalyait, stlyos biintetésben részesiilhet, illetve arra a megallapitasra jutott, hogy
az amerikai katonak teheték feleldssé a Green-on-Blue tdmadasok jelentds részéért, mert
nem voltak kelld megértéssel a helyi kultarara.s

Természetesen naivitas lenne azt allitani, hogy azért tdimadtak meg a szovetséges kato-
nakat, mert bal kézzel érintette meg a helyi lakost, vagy a talpat mutatta egy asztalnal. Ez
igen kevés indok egy gyilkossagra, de mégis sok apro nézeteltérés és kulturalis kiilonbség
vezethet el oda, hogy azt mar nem tudja toleralni a helyi muszlim katona vagy rendor, és ugy
gondolja, hogy elégtételt kell vennie. Ennek egyik példajat hozza fel egy kutatas, amely egy
2011-es tamadast vizsgalt meg Gamberiben egy helyi eléretolt miiveleti bazisnal. A kutatas
kimutatta, hogy a tdmadas mélyen gyokerezd gytldlet miatt tortént, melyet tobbszords
tarsadalmi és személyes sérelem eredményezett. Ez a kutatas azt is tartalmazza, hogy az
afgan biztonsagi erdk tagjai igen sokszor valtak tiirelmetlenné és keriiltek konfliktusba az
amerikai katonakkal, mert konvojuk miatt a civilek és a betegek nem tudtak mozogni. Az
ilyen magatartast a helyiek sértésnek tekintik, illetve azt latjak, hogy akadalyozzak a helyi
lakosokat abban, hogy éljék a jol megszokott életiiket.'®

A gyorsan halado konvojok a mi valtasunkban is okoztak problémakat, hiszen az utcan
jatszo gyerekek szinte azonnal megrohamoztak a jarmuveket, és ennek sokszor bizony bal-
eset lett a kdvetkezménye. Legtobbszor azonban a toronylovésztol elhangzé karomkodasok
¢és a vizespalackok dobalasa azt a képet eredményezik rolunk, hogy nem tiszteljiik a helyi
viszonyokat és a lakossagot.

Idegen kornyezetben az ilyen katonai ,,6npusztitd” viselkedés — aminek oka lehet az
informaciohiany, a tudatlansag vagy a szandékos kulturalis intolerancia — eredményezheti
a Green-on-Blue tdmadasok igen jelentds részét. Az ilyen katonai misszios attitiiddel az
ellenkez6jét érjiik el annak, amiért a katonak jelen vannak és probalnak egy békemiiveletet
végrehajtani. Ha elidegenitjiik a lakossagot a viselkedésiinkkel, azzal csak azt érjiik el, hogy
tamogatni fogjak azoknak a csoportoknak tevékenységét, amelyek minél elébb kint akarjak
tudni a szovetséges haderdt az orszagbol, valamint olyan tdmadasokat fog eredményezni,
ahol egy személyt tobb atrocitas is ér egy szovetséges katona altal, és bosszut all.

15 https://creepingsharia.wordpress.com/2012/09/24/pentagon-orders-islamic-sensitivity-training-for-u-s-troops-
after-afghans-murder-them/ (Letoltés idopontja: 2017. 07. 26.)

10 Jeffrey Bordin: A crisis of trust and culturalincompatibility: A Red Team Study of Mutual Perceptions of
Afghan National Seeurity Force Personnel and U.S. Soldiers in Understanding and Mitigating the Phenomena
of ANSF-Committed Fratricide-Murders. May 12, 2011. http:/nsarchive.gwu.edu/NSAEBB/NSAEBB370/
docs/Document%2011.pdf (Letdltés idépontja: 2015. 10. 28.)
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Az Afganisztanban tevékenykedd szovetséges erék parancsnokai tobbszor jelezték, hogy
emelni kell a kulturalis képzések szamat és szinvonalat. Ellenkez6 esetben a két csoport kdzotti
viszony tovabb romlik, és elkeriilhetetlen lesz a vereség. Ha az ott szolgalatot teljesitd kiilfoldi
katonak viselkedésiikkel elidegenitik és felbosszantjak az afgan népet, az nem szolgalja az
orszag tjjaépitését. Eppen ellenkezdleg, az ilyen viselkedés hozzajarul a szélséségesség és
a radikalizmus novekedéséhez az afgan tarsadalomban.!” Sajnalatos moédon a felkel6k pon-
tosan ezeket a tobbszori sértéseket hasznaljak fel arra, hogy meggy6zz¢ék a hadsereg vagy a
rendOrség egyik tagjat, hogy csak azzal tud elégtételt venni, ha tamadast intéz elleniik, ami
el8bb-utdbb azt fogja eredményezni, hogy a szovetséges csapatok elhagyjak az orszagot.!s

Véleményem szerint a tanulmany bebizonyitja, hogy ennek a képességnek, tehat a kultu-
ralis tudatossagnak — vagy hivhatjuk kultarak k6zotti kompetenciaismereteknek — preventiv
hatasa van. Minél jobban ismerjiik a helyi kultarat, minél inkabb foglalkozunk a katonak
ilyen tipust ismereteinek bévitésével, annal inkabb csokkenthetd a belsé tamadasok esélye,
a helyi lakossag pedig sokkal inkabb fogja tamogatni a szovetséges csapatok feladatait, ha
azt latja, hogy toleransak vagyunk a helyi hagyomanyokra.

Talan még nagyobb aktualitasa van e témanak ma Magyarorszagon és Eurdpaban, hi-
szen a migracié hatasara egyre tobb eltérd kulturalis hattérrel rendelkez6 személy érkezik
a kontinensre Afrikabdl, Sziriabdl, Afganisztanbol, [rakbdl, Marokkobol stb.,!® és a hataron
dolgoz6 rendérok, katonak €s a szocialis szféra dolgozdi egyre gyakrabban keriilnek veliik
kapcsolatba. Ebben a helyzetben egy kis félreértés is okot adhat az agressziv megnyilvanulasra
mindkét oldalon. A tolerancia ebben a helyzetben kimagasldan fontos, annak parosulnia kell
a hattér-informaciokkal az adott kulturalis régiokrol, hiszen a konnyebb beazonosithatosag
is szempont a migransok esetén, amihez szintén elkeriilhetetlen a kulturalis antropologia
megjelenése.
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http://www.kalasnyikov.hu/dokumentumok/natojelek.pdf
http://www.longwarjournal.org/archives/2012/08/green-on-blue_attack.php
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Komjathy Lajos Jozsef alezredes — Csengeri Janos féhadnagy:

A TAVIRANYITOTT ES PILOTA NELKULI
REPULORENDSZEREK ALKALMAZASI LEHETOSEGEI
A FELKELOK ELLENI MUVELETEK SORAN

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny dttekintést ad a tavirdnyitott és pildta nélkiili repllérendszerek
alkalmazdsdrdl a 20-21. szdzad konfliktusai sordn. Ismerteti a felkel6k elleni mdiveletek alatt
eddig szerzett tapasztalatokat, tovdbbd kitér eme eszkdzok alkalmazdsdnak lehetéségeire
a felkel6k elleni miiveletek el6készitésének végrehajtdsakor, illetve ezek részteriileteire (erék
megqovdsa, felderités, megsemmisités stb.).

KULCSSZAVAK: hatdsalapt mUiveletek, felkelk elleni mdiveletek, miiveletek el6készitése, tdv-
irdnyitott repllérendszer, piléta nélkiili reptilérendszer

BEVEZETES

Napjainkban a katonai erd alkalmazasa jelentésen valtozott az elmult évszazad fegyveres
konfliktusaihoz viszonyitva: jellemz6 a professzionalis, specialisan kiképzett gyors rea-
galasu kotelékek alkalmazasa. Ezeknek az eréknek a felkészitése €s kiképzése, valamint a
felszerelésiik komoly eréforrasokat igényelnek az adott nemzettdl, igy nagyon fontos, hogy
a legmodernebb (leghatékonyabb) eszkdzokkel segitsiik és taimogassuk ezeknek az eréknek
a harcat. ,, 4 pilota nélkiili harcjarmiivek alkalmazdasa mégott a katonai miiveletek végre-
hajtasaval jaro — a végrehajto dallomanyt fenyegetd — kockdzatok lehetd legkisebb mértékre
csokkentésének szandéka all.”"

A pontos és valos felderités mar fél siker, ennek egyik eleme a modern miitholdas
felderitorendszerek mellett a fedélzeti személyzet nélkiili repiilégép, illetve a hozzajuk
tartozo eszkozrendszer és foldi személyzet — az idetartozd fogalmakat késobb fejtjiik ki
— alkalmazasa, de ezek az eszk6zok a harcbiztositas és -tamogatas teriiletén is kivaléan
alkalmazhatoak. frasunkban példakkal aldtamasztva vizsgaljuk ezeknek az eszkozoknek az
alkalmazasi lehetdségeit a felkelok elleni miiveletek soran, valamint bemutatjuk az eddigi
tapasztalatokat, eredményeket is.

MIK IS VALOJABAN A FEDELZETI SZEMELYZET NELKULI
REPULORENDSZEREK?

Eldszor is a tavoli iranyitasi vagy taviranyitasi technologiarol kell beszélniink, amely Iehetdvé
teszi, hogy egy eszkozt vagy rendszert (példaul foldi jarmi, repiildgép, radidlokator, 1égi
iranyitasi rendszer stb.) a fedélzeten vagy az eszkdz kozelében vald jelenlétiink hianyaban

' Horvath Tibor: A Magyar Honvédség befejezett szarazfoldi miiveletei Afganisztanban: tapasztalatgy(ijtemény.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6é Kar, Budapest, 2014, 67-72.
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alkalmazni, izemeltetni tudjunk. A fedélzeti személyzet nélkiili 1égi rendszerek, eszkdzok
tekintetében a szakirodalom két nagy csoportot képez. Az elsé csoportba a pilota nélkiili és
a taviranyitott repiilérendszereket (Unmanned Aircraft System — UAS; Remotely Piloted
Aircraft System — RPAS) soroljuk, a masik csoportot az tigynevezett robotrepiilégépek —
vagy tiikorforditasban cirkalorakétak (Cruise Missile — CM) — alkotjak.

Ezek utan tehat hatarozzuk meg a kiilonbséget a taviranyitott repiilérendszerek, illetve
arobotrepiilogépek kozott. A robotrepiilégép egy iranyitott fegyverfajta, amely a célig tartod
utat a levegében a repiilégépekhez hasonloan, elére programozott itvonalon és téréspontokon
keresztiil, az aerodinamikai felhajtoerd segitségével a levegdben maradva stb. teszi meg,
majd a célhoz érve a becsapddaskor megsemmisiil. A taviranyitott repiilérendszer — melyben
a légi jarmi lehet merev- vagy forgoszarnyas — tobbszor felhasznalhato (kiilonosen a foldi
elemei) sokoldalu eszk6zhalmaz, melynek repiil6 platformja fegyverek, zavaro-, felderito- és
megfigyeldeszkdzok hordozasara és alkalmazasara képes. Az ilyen rendszerek alkalmazha-
tosaga a mikroelektronika fejlédésével folyamatosan boviil.

Kiilonbséget kell tenniink tovabba az igynevezett taviranyitott és a pildta nélkiili (vagy
automatizalt) 1égi rendszerek kozott, ahogy teszi ezt példaul a brit Kiralyi Légierd alapvetd
légi és tirdoktrindja is. A taviranyitott repiildrendszer egy olyan eszkdzcsoport, melynek légi
(végrehajto) egysége fedélzetén személyzet nem tartézkodik, iranyitasat egy tavoli helyrol
hajtjak végre. A pilota nélkiili Iégi rendszerek esetében szintén nem tartozkodik személyzet
a légi jarmivon, illetve nem egy adott személy altali folyamatos, hanem programozott ira-
nyitasrol és feliigyeletrdl beszéliink, melyben emberi beavatkozas altal utdlagos modositasok
teheték. Mindkét csoportnal a 1égi rendszerelem esetében megtalalhatdak az acrodinamikai
felhajtoerot, illetve az arkhimédészi felhajtoerdt kihasznald eszkdzok, tehat az igynevezett
leveg6nél nehezebb és a levegdnél konnyebb 1égi jarmiivek, tovabba a levegénél nehezebb
eszkdzok esetében elérhetéek a merev- és a forgdszarnyas konstrukeiok is.

Korabban jellemz6 volt, hogy az elébbi fogalmak csupan magara a 1égi eszkozre vonat-
koztak (példaul pilota nélkiili repiilégép — unmanned aerial vehicle), mig az adatkapcsolat
létrehozasara alkalmas eszkdzokre, a foldi irdnyitd- és kiszolgaldoszemélyzetre, iranyitod
berendezésekre stb. nem utaltak, mara azonban elterjedt ezeknek az eszkdzoknek a rend-
szerszinten torténd szemlélése, igy a fogalmak utolsé szava a rendszer szora cserélodott.

Fedélzeti személyzet nél-
kuli reptlérendszerek

/J\

Piléta nélkali és taviranyi- RobotrepUilégépek
tott repUl6rendszerek CM

N —

Piléta nélkali repllérend-
szerek (UAS)

Taviranyitott repulérend-
szerek (RPAS)

Levegdnél nehezebb

Levegdnél nehezebb

Levegdnél konnyebb

Levegdénél kénnyebb

1. dbra A fedélzeti személyzet nélkiili repiilorendszerek csoportositasa (Szerkesztették a szerzok)
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A fegyverek torténetében technologiai vizvalasztot képviselnek a fedélzeti személyzet
nélkiili reptilérendszerek. Hasonl6 fordulatrol lehet beszélni, mint amilyet egykor a 18por, a
gbzhajtas vagy a nuklearis fegyver megjelenése jelentett. Olyan lehetéségek nyilnak meg,
amelyekrol egy nemzedékkel korabban még csak almodni lehetett — fogalmazott Peter W.
Singer, a washingtoni Brookings Intézet szakértdje.

Felosztasukat alapvetéen a maximalis felszallotomeg, a hatésugar — robotrepiillégép
esetében a hatotavolsag —, a maximalis repiilési magassag és a repiilési id6tartam szerint
teszik meg, de a kovetkezd szempontok alapjan is végezhet6 a rendszerezés:

— felépités (merev-, forgdszarnyas ¢€s hibrid eszkdzok);

— felhasznalas modja (egyszeri és tobbszori);

— meghajtas mddja (dugattyts, gazturbinas és elektromotoros);

— iranyitas maodja (taviranyitasu, programvezérelt és kombinalt vezérlési);

— inditas modja (foldi és légi inditast);

— visszatérés modja (leszallassal, ejtéernydvel, elfogohaldval, nem tér vissza);

— repiilési jellemzok (sebesség, magassag, hatosugar/hatotav, repiilési iddtartam szerint);

— rendeltetés (alkalmazas) alapjan.?

A PILOTA NELKULI ES A TAVIRANYITOTT REPULORENDSZEREK
ALKALMAZASI MODJAI

Napjainkban a taviranyitott repiilérendszerek alkalmazasa keriilt el6térbe mind a felkészi-
tés, mind pedig a harctamogatas és a harcbiztositas teriiletén, de automatizalt rendszereket
is alkalmaznak. A folyamatos fejlodés mellett ma a kdvetkezo feladatokra hasznaljuk e
rendszereket:

— hirszerzés, megfigyelés, felderités;

— célmegjeldlés iranyitott fegyverek szamara;

— tiizérségi tlizhelyesbités;

— harci kutaté-ment6 feladat;

— foldi célok elleni csapasmérés;

— harcaszati karok felmérése;

— tavérzékelés, 1égi terepfelmérés;

— altalanos légi felvétel és ortofotd készitése;

— atom-, biologiai és vegyi felderités;

— légi korai eldrejelzés;

—radioelektronikai felderités (Signals Intelligence — SIGINT);

— rogtonzott robbandszerkezetek felderitése;

— meteorologiai felderités;

—radiotechnikai atjatszas;

— radidelektronikai zavaras;

— célrepiildgépként éleslovészeteknél.?

2 Dr. Palik Matyas (szerk.): Pilota nélkiili repiilés profiknak és amat6roknek. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest, 2013, 66—68.

* Joint Air Power Competence Centre: Strategic Concept of Employment for Unmanned Aircraft Systems in
NATO. 7. JAPCC, Kalkar, Germany, 2010. http://www.japcc.org/wp-content/uploads/UAS CONEMP.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 06. 18.)
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Az alkalmazasi teriiletek — melyek nagy része a felkel6k elleni miivelek soran is meg-
jelenhet — felsorolasa utan érdemes attekinteni, hogy miben méasok az RPAS/UAS-ok a
fedélzeti személyzettel ellatott 1égi jarmiivekhez képest. Ezeket a kiilonbségeket elényds
tulajdonsagoknak tekinthetjiik. Legaltalanosabban elmondhatd, hogy ezek az eszk6zok
veszélyes teriilet felett bevethetéek emberi élet kockaztatasa nélkiil, illetve jellemzden joval
hosszabb id6t képesek a célteriilet felett eltdlteni. A parancsnok nagyobb magabiztossaggal
vallalhatja fel egy nagy kockazatu feladat végrehajtasat, tovabba a hatorszagban sem kell
tartani a negativ politikai visszhangoktol és polgari elégedetlenségtdl a személyi veszte-
ségekbdl fakadoan. Képesek sugarszennyezett vagy fert6zott teriiletek folott méréseket,
feladatokat végrehajtani emberi egészségromlas nélkiil.

Nagy fontossagu feladatoknal figyelmen kiviil hagyhatok olyan tényezdék, melyek
mellézése hagyomanyos 1égi jarmiivek esetében nem megengedhetd. Ilyenek a jelentdsen
kedvezotlen id6jarasi koriillmények; a nem megfelelé karbantartasi lehetdségek, esetleg a
lehet6ség hianya; a siker kiiszobén alacsony izemanyagszint stb. Emellett a repiilérendszerek
levegdbe emelkedd eleme akar az emberi tenyér méretét sem haladja meg, de a feladat kdve-
telményeitdl, bonyolultsagatol és a hordozandé hasznos tehertdl fiiggéen annak sokszorosa
is lehet. A méret tehat hozzaigazithato a végrehajtandé feladat kdvetelményeihez. Végiil
Iényeges kiilonbség a hosszan tarto jelenlét, a miikddési id6 is, mely idétartam nemritkan
eléri a 20 orat, ami tobbek kozott nagymértéki képességnovekedést, gazdasagossagot és
rugalmassagot jelent. Ballonok esetében — melyek f6 feladata a megfigyelés és a felderités
—a leveg@ben eltdlthetd id6 akar hetekben is mérhetd.*

Az alkalmazasi lehet6ségek széles spektruma és az eldnyos tulajdonsagok nagy szama
mellett tisztaban kell lenniink e rendszerek képességeinek a hataraival is. Az RPAS/UAS-
ok magukkal hordozzak a hagyomanyos repiilégépek korlatait, mint a limitalt hasznos
teher, az id6jarasi korlatozasok, a fiiggés a foldi kiszolgaloelemektdl stb. Specifikusnak
mondhaté azonban a korlatozottsag az adatkapcsolatban. Iranyitasukban az adatkapcsolat
tokéletlensége nem hatraltat olyan mértékben, mint amikor szenzoraik jeleit kellene kdzel
valés idében latnunk, vagy a fegyveralkalmazast lenne sziikséges pontosan kontrollal-
nunk, habar bizonyos esetekben az iranyitas folyamatossaga is eltérbe keriilhet. Jellemzo
viszont rajuk, hogy rendelkeznek elére beprogramozott repiilési eljarassal — vagy ennek
lehetdségével — adatkapcsolat-vesztés esetére. Az adatkapcsolat folyamatossagara hatassal
lehet: elektromagneses zavar; fizikai tavolsag vagy jelerésség; terepakadaly; korlatozott
savszélesség; a napszél; a frekvenciakiosztas szamos korlatja. A 1égkari jellemzok koziil az
RPAS/UAS-okra a legnagyobb hatassal a felszallaskor tapasztalhat6 esetleges ,,keresztszél”
van, vagyis a felszallasi iranyra merdleges vagy kozeliten merdleges nagy erésségii szEl.
Nagyobb magassagban az ers szél befolyassal lehet az izemanyag-felhasznalasra, a levegd-
ben (a célteriilet felett) eltolthetd idore, a célazonositasra, de akar a fegyveralkalmazasra is.
A turbulencia (1égdorvény) szintén negativ hatassal van a 1égi jarmi iranyitasara, befolya-
solja a fegyveralkalmazas lehetdségeit és a szenzorok miikddését (példaul a képstabilitast).
A repiilési jellemzokre negativ hatast gyakorol a jegesedés is, mert nagymértékben ronthatja
arepliléeszkoz repiilési jellemzoit (a legtobb RPAS/UAV-on nincs jegesedést megel6z6/gatlo
berendezés). Jegesedési veszély esetén a 1égkor olyan részében kell repiilni az eszkozzel,
ahol annak feltételei nem allnak fent.’

4 Uo.
5 Uo.
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Lathatjuk tehat, hogy a széles kori felhasznalhatdsag mellett fontos tudataban lenniink
a fent emlitett korlatozo tényezoknek, ¢s akkor még nem emlitettiik az alabbi kategoriakat:
egyes tipusoknal az éjszakai koriilmények jelentette korlatozasok; betartando repiilési és
légtérszabalyok; az adattarolas korlatai; a fegyveralkalmazas kovetkeztében 1égkorbe keriild
flist-, por- és egyéb részecskék; a 1égi elem fedélzeti rendszereinek esetleges tiilmelegedése;
illetve tovabbi id6jarasi koriilmények, mint erés csapadék, alacsony felhdalap, kod stb. Mind-
ezek ellenére a korabban emlitett koriilmények kozott és a felsorolt pozitiv tulajdonsagokat
szem elOtt tartva igenis van Iétjogosultsaguk ezeknek a rendszereknek, amit az élet is igazol.
A megfigyelt tendenciak alapjan térnyerésiik a fedélzeti személyzettel ellatott repiildgépekhez
képest egyre nd. A tovabbiakban a felkelk elleni miiveletek soran betoltott szerepiiket és
az ebbdl adddo sajatossagokat ismertetjiik.

AZ RPAS/UAS-OK FELADATAI A FELKELOK ELLENI MUVELETEKRE
TORTENO FELKESZULES SORAN

A felkel6k elleni (Counter Incurgency — COIN) miiveletek soran jellemzden nem sziikséges
robusztus erdket alkalmazni, kiilondsen ami a 1égi eszkdzoket és rendszereket illeti. A stra-
tégiai (hadaszati) 1égi miivelet ebben az esetben — és ahogy a légierd alapdoktrinai altalaban
fogalmaznak —nem azt jelenti, hogy nagy méretli bombazo-repiildgépekkel minél tobb 1égi-
bombat juttassunk célba, tehat nem a végrehajto eszkdzon van a hangsuly, hanem azon, hogy
elérjiik a megfeleld hatast. Az RPAS/UAS-ok ebben az esetben kivalo helyettesitéi és/vagy
kiegészitdi a fedélzeti személyzettel ellatott repiiléeszkozoknek a harcold, a harctamogatd
¢és a harci kiszolgaldteriileten, a fenti alkalmazasi lehetéségeknek megfelelden.

Egy COIN-miveletnek szdmos sajatossaga van mind a felkésziilés, mind pedig a vég-
rehajtas soran. A teljesség igénye nélkiil néhany: vallasi-etnikai kdrnyezet megismerése;
bonyolult végrehajtoi és tamogatorendszer; a végrehajtd, a béketeremto és a tamogatderdk
nem honi teriileten dolgoznak; sajatos egyiittmiikodés a legalis (elismert) kormanyzati és
nem kormanyzati szervezetekkel, humanitarius szervezetekkel; teriiletre jellemzd torténelmi
hagyomanyok, szokasok stb. A jelenleg érvényes szabalyzo szerint a felkészités a békemii-
veletekre harom fazisban torténik: egyéni felkészités, kotelékfelkészités és a hadszintéri
(alkalmazasi) teriileten torténd felkészités.

Az els6 fazisban az egyéni felkészitést segitve az elsddleges az RPAS/UAS-ok altal
biztositott aktualis 1égi felvételek megismerése az alkalmazasi teriiletrol, esetleges célobjek-
tumrdl, személyekrol, azok kornyezetérdl, esetleges megkozelitési lehetéségeikrol. A kiilon-
leges er6k alkalmazasa soran a kivalasztott célszemélyrdl vagy objektumrdl a legpontosabb
informaciokat szintén e rendszerek segitségével kaphatjuk meg a leggyorsabban, ideértve a
kornyezeti valtozasokat a kivalasztott cél koriil. 2015-ben a Koran-égetések alkalmaval az
afganisztani ISAF-misszio tobb miveleti parancsnoksagan (Joint Operations Center —JOC)
ilyen, felkésziilést segitd felvételek alapjan értékelték ki a felhaborodott tomegek reakcioit.

A felkésziilés soran gyakoroltatjak az adott katonai torzs felderitérészlegében dolgozo
értékeldket a 1égi felvételek elemzésére, a szemben allo fél altal telepitett rogtonzott rob-
banodszerkezetek (Improvised Explosive Device — IED) arulkodo jeleinek a felismerésére.
Az itt dolgozo torzstisztek felkészitésére kiilon tanfolyamokat szerveznek, megismertetik
Oket a szovetségi keretekben hasznalt legtjabb képelemzé eszkdzokkel és eljarasokkal.
A felkészités soran talalkozhatunk tovabba olyan specialis 16gyakorlatokkal, amikor a timado
légi célokat RPAS/UAS-okkal imitaljak.



86 Vezetés, felkészités HSz 2017/6.

A masodik felkészitési fazisban a kdtelékek dsszekovacsolasa és kozos tevékenykedése
a fo cél. A nemzetkozi er6k alkalmazasa sordn hangsulyos a k6z6s munka és felkészités.
A feladat a cél (1égi) megjelolésétdl az RPAS célra vezetésén at a felvételek elemzéséig és
az informacidknak a felhasznalokhoz torténé minél gyorsabb eljuttatasaig tart. Kiilonleges
erék alkalmazasa soran a miveleti teriileten nagyon fontos a pontos informacio és a hely-
zetfelmérés, igy nagymértékben csokkenthetd a barati tlizben megsériilt katonak szama.
A NATO a halozatalapt® adatfeltoltés és felhasznalds rendszerét hasznélja egyre nagyobb
sikerrel, ezzel csokkenti az ilyen iranyu sériiléseket és noveli a harc hatékonysagat.

A halozatkézpontu katonai miiveletek a szarazfoldi haderénem szamara lehetévé
teszik szamitogépen keresztiil az informaciocserét a tobbi haderénemmel és mas erékkel.
A parancsnokok allandoan valos képet kapnak a hadszintéren folyo tevékenységekrdl, ez
alapjan a felderités—célkivalasztas—csapas ideje lényegesen csokkenthetd.” Az ilyen tipust
miveletek adatszolgaltatasi alapja a mihold és az RPAS/UAS. A felkészités masodik fazi-
saban elemzik és szamitogépek segitségével gyakoroltatjak a felkeldcsoportok elleni harc
megvivasat a 1égi felvételek alapjan. Kiilondsen nagy figyelmet szentelnek a tobbnemzeti
torzsek 0sszekovacsolasara.

A harmadik fazisban torténik a hadszintéri felkészités. A beérkez6 katonai alegységek
altalaban harom napban hajtanak végre felkészitést, ekkor az éppen aktualis hadszintéri
harceljarasokat ismertetik veliik. Tajékoztatjak oket a felkeldk altal alkalmazott tamaddesz-
kozokrdl (példaul a 2. és a 3. generacios IED-ekrdl), megismertetik veliik a hadszintéren
alkalmazott RPAS/UAS-ok tipusait és alkalmazasuk elveit, pontos informaciot kapnak az
aktualis lakossagi érziiletrdl, az etnikai-vallasi 6sszetételérol stb.

AZ RPAS/UAS-OK ALKALMAZASANAK MODJAI A FELKELOK ELLENI
MUVELETEK SORAN

Hogyan és mire tudjuk alkalmazni a taviranyitott reptilérendszereket a felkésziilést, felké-
szitést kovetd feladat-végrehajtaskor. Az alkalmazasi teriileteket alapvetéen harom csoportra
oszthatjuk: tamadas, érzékelés és egyéb feladatkorok.

A tamadas soran egyeldre altalaban foldi célpontok elleni alkalmazas jellemzi a te-
vékenységiiket. Amikor a 1égtér birtoklasaért folytatott tevékenységre kiemelt figyelmet
sziikséges forditani, akkor a személyzettel ellatott repiilégépek alkalmazasa keriil el6térbe,
elényiik (még) jelentds.

Az érzékelés feladatkorben a ,,hagyomanyos” felderitésen és megfigyelésen tul olyan
specialis feladatokat hajtanak végre, mint atom-, bioldgiai és vegyi felderités, elektromagneses
kisugarzasok bemérése, meteoroldgiai informaciogyijtés, részt vesznek harci vagy altalanos
kutato-ment6 feladatokban, elébbiben akar tiiztamogatast biztositoként is (ez tehat hatarterii-
let), de a harci karok kiértékeléséhez sziikséges felvételek, informaciok begyijtésében is stb.

Az egyéb kategoriat olyan tamogatasi feladatok jelentik, mint a radiodtechnikai atjatszas,
a radioelektronikai zavaras és a célrepiilogépként torténd alkalmazas éleslovészeteknél,
kiképzési feladatok végrehajtasakor.

© A halozatalap( hadviselés 1ényege, hogy szinte minden informécio azonos idében éll a parancsnokok rendel-
kezésére valamennyi vezetési szinten. [gy megteremtddnek a dontés legjobb feltételei.

7 Szternak Gyorgy: Gondolatok a hatasalapu- és a haldzatkdzponta katonai miiveletekrél. Hadtudomanyi Szemle,
2008/3. szam, 5. http://epa.oszk.hu/02400/02463/00003/pdf/EPA02463 hadtudomanyi_szemle 2008 3 001-007.
pdf (Letoltés iddpontja: 2016. 10. 12.)
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A kovetkezdkben a tamadas-tliztamogatas és az érzékelés feladatkoroket fejtjiik ki
részletesebben, kiilon kiemelve a rogtonzott robbandszerkezetek elleni tevékenységet.

Tamadas, tiztamogatas

Az egyik legfontosabb teriilet tehat az ellenség tiizzel torténd pusztitasa. A modern tiizérségi
eszkozoket ellattak tavolsagmérd eszkozokkel, de a tiizérség tlizcsapasai soran — megosztott
tlizvezetés esetén, vagy a meredek roppalyaju eszkdzok hasznalatakor — az okozott kar felmé-
rése fontos, kihivasokkal teli feladat. Az eredményesség felmérésének nagy jelentdsége van
a személyzettel ellatott 1égi jarmiivek és az RPAS-ok altal végrehajtott tamadasok esetében
is. A tliz eredményének megfigyelése, illetve a tlizhelyesbités alapja lehet a személyzet
nélkiili repiilérendszer. Ebben az esetben kivalé megoldasnak bizonyulhat az adott teriilet
felett folyamatos jelenlétet biztositd automatizalt repiilérendszer, az UAS. A 1égi felvételek
értékelése soran a miiveleti kozpontok meghatarozhatjak azokat a célokat, amelyek akar
dont6 fontossaggal is birhatnak a békemiiveletek végrehajtasakor vagy a felkelok elleni
tevékenység soran.

Kiindulva a hatasalapt hadviselés filozofiajabol és alkalmazva a John A. Warden-féle
Otgytirts célpriorizalasi modellt, valamint az ellenség altala rendszerként torténd elfogadasat,
az RPAS/UAV-ok a célteriilet felett eltdlthetd hosszl idejiik okan kivald eszkozei a célki-
valasztasi eljarasokban tgynevezett ,,felbukkano” célok (time sensitive target) észlelésére,
azonositasara és az elleniik vald tevékenységre, azok pusztitasara. John A. Warden, az
Amerikai Egyesiilt Allamok Légierejének nyugéllomanyu ezredese az elsé 6bdlhabort
soran a végrehajtott 1égi miveletek tervezdcsoportjanak vezetdje volt. Warden kidolgozott
egy ugynevezett 6tgylrlis modellt, mely koncentrikus korokbdl all, legfontosabb célként,
,legbeliil” a szemben 4116 politikai/katonai vezetés helyezkedik el.® A vezetés kulcsszerepldit
azonban jellemzden csak kitarto felderités és megfigyelés végrehajtasa soran tudjuk ész-
lelni és azonositani, ehhez sziikséges a folyamatos jelenlét a muveleti teriilet felett. Annak
érdekében, hogy megfeleld gyorsasaggal tudjunk hatni rajuk, nagy pontossagu fegyverzetet
is sziikséges a leveg6ben tartanunk. Az ellenség rendszerként valo szemlélése ugy tartja,
hogy a rendszer megfeleld elemeinek a kiiktatasa utan a rendszer mitkodésképtelenné valik,
a vezet6 és kore pedig egy ilyen, kultusz- és propagandaorientalt rendszerben kiemelkedéen
fontos célpontként jelenik meg.’

Ez adja tehat az RPAS/UAS-ok 1étjogosultsagat a COIN-miveletek soran, azaz a (kdzel)
folyamatos jelenlét biztositasanak a képessége. Bar megoldhatd ez a feladat személyzettel
ellatott repiilégépekkel is, viszont joval nagyobb anyagi és eszkozraforditas mellett, tovab-
ba a személyi allomany ¢letét kockaztatva. Rendelkezhetiink akar a 1égtér birtoklasanak
legmagasabb szintjével, a 1égi uralommal is egy teriilet felett, de a miiszaki meghibasodas
rizikdja mindig fennall, tehat ilyen esetben sincsenek pildtaink teljes biztonsagban (mar
amennyiben Iétezik ez az allapot).

8 Gonczi Gabriella—Krajne Zoltan: Korunk meghatarozo 1égierd teoretikusa: John A. I11. Warden. Hadmérnok,
2010/1. szam, 350., 355-356. http://hadmernok.hu/2010 1 gonczi_krajnc.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 06. 27.)

 2009. augusztus 5-én hajnali fél kettdkor két AGM—-114 Hellfire levegd-fold rakétat inditottak egy ameri-
kai felségjelzésti RPAS-rol Laddahra, egy Vazirisztan (Pakisztan) belsd, déli részén elhelyezkedd falura.
A célba vett haz egy a talibokat tamogaté vallasi vezetéh6z, Maulana Ikram-ud-Dinhez tartozott. A tamadas
tizenkét aldozatanak egyike Baitullah Mehsud, a pakisztani talibok karizmatikus vezetdje volt. https:/www.
edouardpflimlin.com/2009/12/01/drones-la-mort-qui-vient-du-ciel/ (Let6ltés idopontja: 2017. 06. 27.)
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Tovabbgondolva és a felkel6k harcmodorat alapul véve nemcsak a vezetdik, hanem maguk
az egyszeri harcosok sem kdnnyen beazonosithatok. E16z6ek a nagyfoku védelem, alcazas,
rejtés stb. okan, utébbiak pedig sok esetben nehezen megkiilonboztethetdk, elhatarolhatok
az adott teriileten €16 atlagemberektdl. Az el6z6 gondolatmenet tehat ebben az esetben is
alkalmazhato. Az el6bb mar emlitettiik, de még egyszer hangsulyozzuk a nagy pontossagi
fegyverek alkalmazasanak, illetve a (nem csak 1égi) fegyverek pontos hasznalatanak fon-
tossagat. A NATO altal 2016 elején kiadott COIN-doktrina igy fogalmaz: a COIN-feladatot
,,az emberek kozott, az emberekért” hajtjuk végre.' Ugy hissziik, a polgari aldozatejtés
kovetkezményeit nem sziikséges kifejteniink.

Az RPAS/UAS-ok fontos, illetve egyre nélkiilozhetetlenebb tamogatast biztositanak
a kiilonleges miveleti csoportok alkalmazasa soran. Kapcsolattartasra, radidtechnikai
atjatszasra, él6 mozgokép biztositasara alkalmasak a feladat-végrehajtas helyérdl a miive-
leti kozpont részére, illetve képesek a kijelolt objektumok radidelektronikai zavarasara, a
radioforgalmazas blokkoldsara is.

Erzékelés

Az RPAS/UAV-ok masik szerepkore az érzékelés, melyben a hagyomanyos felderitési és
megfigyelési feladatok mellett egyéb informacioszerzo feladatokat is megkiilonboztetiink. Az
elébbi és az ebben az alfejezetben megnevezett feladatkoroket nem lehet teljesen elkiiloniteni
egymastol, hiszen a tdmadas-tliztdmogatas soran is markansan megjelenik a felderités és a
megfigyelés, melyeket ugyan le lehetne valasztani, de véleményiink szerint nem célszer.
Ehelyett inkabb ugy fogalmazunk, hogy a szemben allo fél militans erejének felderitésére,
megfigyelésére iranyulo feladatokat a tamadas témakdrében targyaljuk.

Jelen alfejezetiink témaja, az érzékelés feladatkorébe sorolhatjuk azokat az informa-
ciészerz0 feladattipusokat, melyek a szemben allo fél egyéb tevékenységérdl vagy egyéb
koriilményekrol a parancsnok informacidigényének megfeleléen adnak helyzetképet, és
indirekt modon segitik az ellentevékenységet.

Az RPAS/UAS-ok tamogathatjak a csapatok mozgasat. A kiilonb6zé menetek, szalli-
tasok elokészitése és tervezése soran fontos szerepet kapnak: a célkorlet pontos tavolsaga;
az Utvonal sajatossagai; illetve az ezen felderitett egyéb tényezdk. Mindezeket figyelembe
kell venni az elokészités soran az iizemanyag-fogyasztas, a menetidd, az er6k megovasa, a
feladatok stb. betervezése okan.

Tervezés szempontjabodl a torzsek szamara nagy jelentdsége lehet a kialakult szandékos
tlzkorletek tavolsaganak a sajat eréktdl; a miveleti teriileten levd iparteriiletek, tizemek
tavolsaganak a taboroktdl €s a harcteriilettl. A személyzet nélkiili repiildrendszerekkel a
teriiletrdl és az objektumokrol haromdimenzios 1égi felvételek készithetdk, amelyek lehetdvé
teszik a gyorsabb értékelést és célfelismerést.

A taborok, elhelyezési objektumok kozelbiztositasanak fontos elemét képezhetik az RPAS/
UAV-ok. Afganisztanban a Nemzetkozi Biztonsagi Kézremiikodo Eré (International Security
Assistance Force — ISAF) Mazari-Sarifban 1év6 taboranak védelme érdekében altalaban egy
UH-60 Black Hawk géppar jarérozott a tabor légterében, de az iddjarasi viszonyok nem
mindig tették lehetdvé a repiilést. Késobb attértek az RPAS/UAV-ok alkalmazasara, ami

12" AJP 3.4.4 Allied Joint Doctrine for Counter Insurgency (COIN). 1-3. Nato Standardization Office, Brussels,
2016.
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koltséghatékonyabb megoldas volt, illetve kevesebb korlatozassal repiiltek, valamint képesek
voltak biztositani a taborhoz vezet Gitvonalak €s a kdrnyezd teriilet megfigyelését. Szintén
személyzet nélkiili repiilérendszereket alkalmaztak a helyi lakossaggal, illetve a kiilonb6z6
vallasi csoportokkal tortént dsszetlizések, atrocitsok soran a tdmegreakciok megfigyelésére.!!

A rogtonzott robbandeszkozok elleni tevékenység

A felkeldk elleni miiveletek egyik kulcskérdése a rogtonzott robbandszerkezetek elleni
védelem. 2011-ben a koalicios erék veszteségeit még mindig kozel 59%-ban okoztak IED-
ek.!? Az IED-ek kivédése komoly eréfeszitést igényld (eszkoz-, mentalis, oktatasi, kiképzési
stb. viszonylatban) bonyolult feladat, amelynek elsé 1épése, hogy azonositsuk a telepitési
helyeiket. Ezeknek az eszkdzoknek a telepitése, elrejtése azonban nem torténik nyom nélkiil,
a szakavatott szemek példaul 1égi felvételek segitségével — a tipikusan arulkodo jeleket ke-
resve —jo eséllyel képesek beazonositani a ,,pokolgépeket”. Az RPAS/UAS-ok bevonasaval a
menetvonal felderitésébe és a menetbiztositas soran végzett tevékenységiikkel csokkenthetd
e robbanoeszkozok alkalmazasanak a hatékonysaga. A békefenntartdé miiveletek soran a
légi uralom jellemzéen a szovetségesek kezében van, igy lehetdség nyilik felderitérepiilés
végrehajtasara és 1égi felvételek készitésére a tervezett Gitvonalon a lehetséges csapdak,
lesallasok felderitése érdekében.

A felderit6- és megsziintetd tevékenység iranyulhat a haldzatra vagy magara a robbano-
eszkozre. A halozat human, toborzo, kiképzo, kiils6-belsé tamogatd elemeinek feltérképezése
egyfajta hirszerz6 tevékenységet igényel, mig a robbandszerkezeteket elallitod izemek, a
kihelyezok és a lokaciok megtalalasa, leleplezése felderitési, megfigyelési feladat. Az IED-
ek alkalmazdi elrettentd, demoralizalo hatast kivannak elérni az eszkdzok alkalmazasaval,
melyek célpontjai jellemzden tarsadalmi beagyazottsaguak (jelképek, vallasi-etnikai cso-
portok, allami és nem allami szervezetek stb.) vagy maguk a fegyveres er6k. A rogtonzott
robbandeszkdzok elmiikddésének metodusait, illetve célteriiletre juttatasuk modjait a felderités
hatékonysaga érdekében érdemes szem el6tt tartani, tehat hogy mely helyeken és milyen
formaban talalhatéak meg. Az elmikddés modjai lehetnek: idézités, aldozat altali, parancs
altali (vezetékes vagy vezeték nélkiili). A kijuttatasuk torténhet: manualisan, jarmivel vagy
ongyilkos merényl§ altal.”

Az IED-eket gyakran kozosségi teriileteken helyezik el, a polgari lakossag ellen iranyul-
nak, az alkalmazdik pedig olyan propagandat kdzvetitenek, amely a panikot, az elkesere-
dettséget és a megfélemlitést kihasznalva a lakossagot a szovetséges, illetve a békefenntartod
erdk ellen forditjak. A fegyveres eréket altalaban az el6érevonasi, kozlekedési, utanpotlasi
vonalakon tamadjak IED-ekkel, illetve épiiletekben elrejtve alkalmazzak éket. A menet
(szallitas) megkezdése elétt RPAS bevetésével, illetve az altala készitett felvételek alapjan
a harcvezetési vagy miiveleti kozpont 6sszehasonlitdo elemzé modszerrel felderitheti a
letelepitett rejtett robbandeszkdzoket és az ellenallo-rajtaiité csoportokat. Az &jszakai vagy

' Tlyen esetként emlithetjiik a talib holttestek levizelését, az ilyen cselekmények lefényképezését, majd a fotok
feltoltését a kozosségi médiumokra (példaul Facebook, Instagram). Tortént mindez a nagy felhaborodast kivaltd
Koran-égetések kovetkeztében.

12 Szternak: i. m. 1.

13 Joint Air Power Competence Centre: NATO Air and Space Power in Counter-IED Operations. 4-5. JAPCC,
Kalkar, Germany, 2011. http:/www.japcc.org/wp-content/uploads/C-IED Update 2011 web.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 06. 27.)
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a rossz latasi koriilmények természetesen megnehezitik a feladat végrehajtasat, de a fejlett
szenzortechnologia segitségével nagyrészt e nehézségek athidalhatok. A korabban mar emlitett
hosszl vagy allando jelenlét megnehezitheti, ellehetetlenitheti a felkelok IED-alkalmazasi
lehetdségeit, valamint révidebb reakcididot tesz lehetévé szamunkra az ellentevékenységre.
Az afganisztani béketamogatd miiveletek soran megtdrtént, hogy egy felderitett ,,IED-
gyar” megsemmisitésére kijelolt erok a gyar megkozelitésére alkalmas utvonalakon elhelyezett
rogtonzott robbandszerkezetek és a kedvezdtlen terepviszonyok miatt nem voltak képesek a
feladat végrehajtasara. A helyzet atlatasat RPAS bevetésével javitottak, majd a parancsnok
dontése alapjan ugyancsak RPAS segitségével semmisitették meg a robbandanyaggyarat.

Az RPAS/UAS-ok feladatkdrei COIN-mUveletek soran

Tamadas Erzékelés Egyéb
- hirszerzés, megfigyelés, fel- - tavérzékelés, légi terepfelmérés - radiotechnikai atjatszas
derités - altalanos Iégi felvétel és ortofotd - radidelektronikai zavaras
- tlizérségi tlizhelyesbités készitése - célrepllégépként éleslovésze-
- célmegjeldlés iranyitott fegyve- - atom-, biolégiai és vegyi fel- teknél
rek szamara derités
- harci kutat6-ment feladat - égi korai eldrejelzés
- foldi célok elleni csapasmérés - radidelektronikai felderités
- harcaszati karok felmérése (Signals Intelligence - SIGINT)
- rogtonzott robbandszerkezetek
felderitése
- meteoroldgiai felderités

2. abra A taviranyitott és a pilota nélkiili repiilérendszerek feladatkérei felkelok elleni miiveletek
soran (Szerkesztették a szerzok)

AZ RPAS/UAS-OK ELLENI VEDELEM

Természetesen egy fegyver nemcsak az egyik félnél jelenik meg, hanem a masik oldal is
alkalmazhatja, ezért egyre inkabb el6térbe keriil a fedélzeti személyzet nélkiili repiilérend-
szerek elleni védelem. A kereskedelemben is elérhetd olcso, kisméretii — de akar egyéb
forrasbdl beszerzett, nagyobb méretii — eszk6zok miatt fel kell késziilniink a szemben allo
feél (felkeldk) altal alkalmazott RPAS-ok észlelésére és hatastalanitasara. Napjainkban ki-
emelt kérdés a telepitett eszk6zok, a vezetési-iranyitasi pontok és a manévererdk védelme
az RPAS/UAV tamadasai ellen. Szamos lehetéség koziil valogathatunk mind az észlelés,
mind a védelem tekintetében.

Az észleléshez elérhetéek érzékeny akusztikai rendszerek, melyek a repiiléeszkoz altal
kibocsatott zaj alapjan képesek meghatarozni annak iranyat és tavolsagat, de a repiiléeszkoz
altal kibocsatott elektromagneses hullamok is nagyon arulkodoak lehetnek, ha rendelkezé-
siinkre all a megfelel6 felderitdeszkoz. Radidhullamok segitségével is meghatarozhatd a 1égi
rendszerelem iranya, tavolsaga és mozgasi jellemzdi, de a nagyon kicsi hatasos visszaverd
feliilettel rendelkez6 eszkozok ilyenfajta észleléséhez specialis, példaul a repiil6 madarakat
is érzékelni képes radarokra van sziikségiink. Ebben a kategoriaban meg kell emliteniink a
lathat6 fény- és az infravords tartoméanyban felderiteni képes eszkozoket is. '

14 Makkay Imre: Dronok harca. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2015/1. szam, 63—-68. http://www.repulestudomany.
hu/folyoirat/2015 1/2015-1-05-0192-Makkay Imre.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 06. 28.)
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A védelmi, elfogasi, hatastalanitasi célokra is szamos lehetdség all rendelkezésre. Ira-
nyitott energiaju (Iézer-) fegyverek, melyek a repiiléeszkoz felhevitésével képesek azt miiko-
désképtelenné tenni, illetve foldre kényszeriteni. Az RPAS-ok ellen hatasos lehet példaul az
eszkozt elkapo halo bevetése, illetve 1éteznek halovetd kézi eszkozok is. Elektronikai zava-
rassal elérhetd, hogy megsziinik a kapcsolat az iranyito és a repiildelem kozott. [lyen esetben
természetesen fel kell mérni a kockézatot, hogy az iranyitds megsziinése utan a lezuhand
vagy iranyitatlan eszkoz kart tud-e tenni a sajat eszkdzokben, allomanyban. Alkalmazhato a
kinetikus hatastalanitas is, amikor egy arra megfelel6 fegyverrel és 16vedékével semmisitjiik
meg a légi célt. E fegyver 6sszekottetésben allhat a felderitérendszerrel, és annak informacioi,
utasitasai alapjan semmisiti meg a repiilé rendszerelemet, mint példaul az amerikaiak altal
kifejlesztett miniatiir 1égi megsemmisitd rendszer (Lethal Miniature Aerial Munition System
— LMAMNS).15 A stacioner eszk6zok, objektumok védelmére az egyik lehetséges megoldas
lehet a Falcon Shield, melyet a fedélzeti személyzet nélkiili rendszerek ellen fejlesztettek
ki. Komplex rendszer, amely nemcsak felderiti, de hatastalanitja is a nemkivanatos RPAS/
UAS-okat.!® A mozgast végz8 mandvererdk védelmére pedig az amerikai Battelle cég 4ltal
fejlesztett DroneDefender-rendszer lehet alternativa, amely karabély méretii és fogasat te-
kintve is hasonlé mobil eszkdz.”

KOVETKEZTETESEK

Mint a fentiekbdl 1athato, a személyzet nélkiili repiilérendszerek alkalmazasa nagymértékben
tamogatja, el6segitheti a felkeldk elleni muiveletek sikerét, a katonai veszteségek csokkentését,
apolgari aldozatszedés kizarasat, illetve minimalizalasat. Ugyanakkor bizonyos kockazatot
jelent az operatorok részérdl az tgynevezett ,,PlayStation-effektus™® esetleges kialakulasa,
ami veszélyeztetheti az objektiv dontést. A kezelé hamarabb hozhat alkalmazasi dontést,
mint a ténylegesen jelen 1év4 parancsnok.

Elmondhato, hogy a felkel6k elleni miiveletek soran a RPAS/UAS-ok feladatkdrei harom
csoportra oszthatok: tamadas-célmegjelolés (direkt rahatassal a szemben allo félre), érzékelés
(indirekt tamogatas) és egyéb feladatok.

Napjainkban egyre inkabb a koltséghatékony katonai miveletek keriilnek el6-
térbe, a hatdsalapi miiveletek végrehajtasa és kialakitdsa a haldzatalapt terve-
zéssel a siker egyik biztositéka. Ha ehhez hozzaadjuk a 21. szdzad technologia-
jat és technikai eszkozeit, akkor a siker elérésének esélye jelentésen megnovekszik.

Véleményiink szerint a RPAS-ok alkalmazasat mar szakasz-, illetve a kiilonleges erdk
esetében tlizcsoportszinten érdemes lenne tervezni. E rendszerek feladata az adatszolgaltatas

15 Makkay: i. m. 68-70.

1o Falcon Shield. http://www.us.selex-es.com/-/falconshield (Letdltés idépontja: 2016. 11. 21.)

'” DroneDefender. http://www.battelle.org/our-work/national-security/tactical-systems/battelle-dronedefender
(Letoltés iddpontja: 2016. 11. 21.)

18 A ,,PlayStation-mentalitds” kifejezést Philip Alston kezdte el hasznélni: ,,...az operatorok tobb ezer mérfoldre
vannak a harctértdl, és a miiveletekben kizarolag szamitogép-monitorok és audiokapcsolat segitségével vesznek
részt, fennall a veszélye egyfajta ,,PlayStation-mentalitas” kialakulasanak az ember6léssel kapcsolatban. Képzési
programokat kell biztositaniuk azon drénoperatorok részére, akik soha nem voltak kitéve a harc kockazatainak
és szigoranak, ily moédon nincs meg benniik a humanitarius jog iranti tisztelet, és elkotelezettség mas hasonld
garanciak betartasara.” Varga Attila Ferenc: A dronok, mint a kockazatmentes hadviselés eszkozei. Hadtu-
domanyi Szemle, 2013/2. szam, 50. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/
szamok/2013/2013 2/2013 2 hm_varga_attila.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 06. 28.)
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mellett az esetleges hiradastechnikai eszkdzok blokkolasa is lehet, igy alkalmazasukkal biz-
tositani lehetne, hogy a célszemélynek elfogasakor ne legyen lehetdsége a segitséghivasra. A
feladatuk alapszinten e kiemelt célpontok (személyek, eszk6zok) megsemmisitése, ugyanakkor
fel kell késziilni arra, hogy a felkeldk is alkalmaznak RPAS/UAS-okat. Kiiléndsen varhato ez
stacioner objektumok (vezetési pontok, kormanyzati épiiletek, kiképzObazisok," informatikai
kozpontok, ipari létesitmények) ellen. Ezért a modern, 21. szazadi felkeldk elleni miiveletekben
nem szabad megfeledkezni az ilyen eszk6zok elleni védelemrol sem, a katonai és a politikai
vezetok védelmére pedig kiilon figyelmet kell szentelni a felkel6k elleni tevékenység soran. Mind
akét fél —a békefenntartok és a felkel6k — torekszik a karizmatikus vezetok semlegesitésére.?
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Pakozdi Marta sz. 6rnagy:

A HOSIESSEG MINT A BATORSAG EGYIK UTJA

OSSZEFOGLALO: Mit jelent ma h&snek lenni? Sokan erre a kérdésre azt vdlaszolndk, ,hGsnek
kell lenni ahhoz, hogy a vildgban éljiink”. Mindenképpen elgondolkodtatd. De mit jelenthet
mindez egy katona szdmdra, akitél az emberek elvdridk, hogy minden kériilmények kozéitt,
dnfeldldozdan, élete drdn is megvédje Eket, az dllam polgdrait? Vajon mit mond mindezekré|
a pozitiv pszicholégia? E kérdések arra 6szténdzték a szerzét, hogy részletesen is dttekintse
a bdtorsdg mint erényhez kapcsolddd hésiesség, mint erésség témakérét, bizva abban,
hogy az dltala kézvetitett informdcidk dtaddsdval segitheti katonatdrsai ,hot point™-okon
torténd szerepvdllaldsait.

KULCSSZAVAK: bdtorsdg, kitartds, hésiesség, katonasdg

BEVEZETES

Katonanak lenni sosem volt kdnny feladat. Megfelelni a kiilonbdzo katonai kihivasoknak
—a fegyverek mesteri kezelése, hadgyakorlatok, kiilonb6z6 kiképzések, misszios szerepval-
lalasok —igazan embert probald feladat. Az is tény azonban, hogy az erés, kitartd, elhivatott
szakemberek koziil is tobben egyre nehezebben viselik a katonai palya kihivasait. E gon-
dolatok mentén elindulva probalok segitséget nydjtani mindazon katonatarsaimnak, akik
hésiesen teljesitik a napi feladatokat, €s azoknak is, akik éppen a hadsereg elhagyasanak
gondolataval foglalkoznak.

A batorsag mint erény megismeréséhez Peterson és Seligman 2004-ben megjelent,
»A személyiség erésségei és erényei” (Character Strenghts and Virtues — a tovabbiakban:
CSV) cimii kotetének' gondolatait hivom segitségiil. A szerzO6k konyviikben hat alapér-
téket kiillonboztetnek meg, amelyek csaknem minden kulturaban a boldogsag forrasanak
tekinthetdk: a tudast, a batorsagot, az emberiességet, az igazsagot, a mértékletességet és a
transzcendenciat, melyeknek kiilonféle le- és elagazasai vannak. igy e hat erényhez 6sszesen
24 erbsség tartozik.

Seligman kiindulopontja — a hagyomanyos pszichologia és pszichiatria hatalmas tudasba-
zisara alapozva — az volt, hogy az ember képes valasztani és dontéseket hozni. Hangstlyozta,
hogy a pszichologianak legalabb ugyanannyi figyelmet kell forditani az erésségekre, mint a
gyengeségekre. Ennek okan kiemelte, hogy annak az embernek az élete is fontos, aki nem
produkal mentalis betegséget, a ,,Mentalis rendellenességek kormeghatarozo és statisztikai
kézikonyve” (Diagnostic Statistical Manual of Mental Disorders — DSM) lapjain fellelhetd
tiineteket. Ennek koszonhetden Seligmanék elkészitették a DSM ellenparjat, a CSV-t, mely
utmutatoként szolgalhat a kutatok mellett a hétkdznapi emberek szamara is az életiikben
eléforduld nehézségek, akadalyok lekiizdésében, személyes fejlédésiik elésegitésében.?

' Christopher Peterson — Martin Seligman: Character Strengths and Virtues. Oxford University Press, 2004,
197-228.
2 Uo.
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Seligman és munkatarsai, Katherine Dahsgaard iranyitasaval feldolgoztak Arisztotelész
és Platon, Aquin6i Szent Tamas és Szent Agoston, Konfuciusz, Buddha, Lao-ce, Benjamin
Franklin irasait, meritettek az Otestamentumbél, a Talmudbol, a busidébol (a szamurajok
erkdlesi kodexébdl), a Koranbol és az okori ind bolcseleti miivekbdl, az upanisadokbol —
nagyjabol mintegy kétszaz ,,erénykatalogust” bongészve végig. Legnagyobb meglepetésiikre
a fent emlitett hat erény a kozel haromezer év alatt a vilagunkban talalhaté kultirak mind-
egyike szamara fontos volt.’ Ezt a hat erényt szinte az 6sszes vallas és filozofiai hagyomany
elfogadja, ¢s ugy gondoljak, hogy sikeriil velilk megragadni a ,,jo karakter” fogalmat. A
mérésiikre kifejlesztett kérddivek koziil egy —a felndttek szamara késziilt, 240 kérdésbol allo
kérdoiv — regisztraciot kovetéen magyar nyelven is elérhetd.* A kitoltés utin szintén magyar
nyelven megjelend eredmény a domindns erdsségtol lefele iranyuldan egy-egy mondatban
jeleniti meg az erésségeket (24 erdsségre vonatkozdan), melyek figyelembevétele a napi
¢letben torténd boldogulas egyik utja lehet.

A BATORSAGOT ALKOTO EROSSEGEK

A batorsagot alkotd erésségek az akaraterd széles korii gyakorlasat foglaljak magukban
kivanatos, am bizonytalan kimenetelii célokkal kapcsolatban. Csupan azok a cselekvések
tekinthetéek a batorsag megnyilvanulasanak, amelyeket nagy nehézségek aran visziink
véghez. Kivétel nélkiil mindenhol erénynek tekintik, €s minden kultiranak megvannak az
ezt az erfsséget megtestesité hsei.’ A hésiesség, a kitartas és az integritas jelenti az erény
elérésének harom, altalanosan elfogadott utjat. Az életerd, mely érzéseket is megjelentit,
tovabbi vizsgalat targyat képezi. Erdemes megjegyezni, hogy az akarateré mint az egyik
legfontosabb belsé erd, nagymértékben jelen van egy bator, hosies cselekedet végrehajtasa
soran, azonban a pozitiv pszichologusok konyviikben kiilon erésségként nem emelik ki.
E kérdéskor azonban mégis igen érdekes lehet a kutatok szamara.

A kovetkezokben tekintsiik at részletesen a batorsagot és erdsségeit.

A badtorsdg nem mas, mint akaratunk révén elérni céljainkat (kiilsd, belsd) akadalyokkal
szemben is.

A bétorsag erdsségei:®

1. Hésiesség, vitézség, merészség (szlikebb értelemben vett batorsag). Nem riadni vissza
a fenyegetésektdl, kihivasoktol, fajdalomtol vagy a nehézségektdl. Batran megtenni akar
népszeritlen dolgokat is. A hdsiesség tobbet jelent, mint az életveszélyben, fizikai 1étiink
fenyegetésekor mutatott merészség; a népszeriitlen, bonyolult vagy veszélyes intellektualis,
illetve érzelmi allaspontok felvallalasa is idetartozik. ,,Akkor is kiallok bizonyos dolgok
mellett, ha sokan nem értenek egyet velem.”

2. Kitartas, buzgalom, szorgalom. Befejezni azt, amit elkezdtiink, végigvinni egy tevé-
kenységet, tigyet, még akkor is, ha nehézségekbe litkoziink. Amit felvallaltunk, azt mindig
el is végezziik, néha még tobbet is. A kitartas ugyanakkor nem csap at elérhetetlen célokhoz

3 Olah Attila: Mi a pozitivuma a pozitiv pszicholdgianak? http://docplayer.hu/48085-Olah-attila-mi-a-pozitivuma-
a-pozitiv-pszichologianak.html (Let6ltés idépontja: 2015. 03. 11.)

VIA research, személyiség erényei kérddiv: http://www.viacharacter.org/www/Research/Research-Findings
(Letoltés id6pontja: 2015. 03. 11.)

5 Lasd Arisztotelész miveit: Eudémoszi Etika. Nagy Etika. (Forditotta: Steiger Kornél.) Gondolat, Budapest,
1975.

Peterson—Seligman: i. m.
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valo kényszeres ragaszkodasba. Az igazan tevékeny ember rugalmas, nem maximalista,
hanem realista. Az ambicidonak jo és rossz oldalai egyarant lehetnek, azonban a jo oldalai
egyértelmiien idetartoznak. ,,Amibe belefogok, azt mindig be is fejezem.”

3. Hitelesség, becsiiletesség, tisztesség. Hiteles, 6szinte modon bemutatjuk magunkat.
Vallalni a feleldsséget tetteinkért és szavainkért. Két 1abbal a f6ldon jarunk, nem akarunk
masnak latszani, mint amik vagyunk, ,,valodi” személyek. Az integritas és a hitelesség tob-
bet jelent puszta igazmondasnal. ,,Tenmagadhoz 1égy 6szinte, s masokhoz is igaz leszel!”
,»Mindig allom a szavam.”

4. Eleterd, lelkesedés, energia. Az életet aktivan, dinamikusan éljiik. Megjelenik benne
az ¢letérzés. Pszichologiai és testi tényezok kozvetlentil és interaktivan kapcsolodnak hozza.
Testi szinten a vitalitas a jo fizikai egészséghez és testi funkcionalis miikodéshez kapcso-
l6dik, mely betegségektdl és faradtsagtol mentes. Pszichologiai szinten az életerd akarati
tapasztalatokon és az En (self) intra- és interperszonlis szintjén tiikroz3dik vissza. A lelki
fesziiltségek, konfliktusok €s a stresszorok csokkentik az életerét. ,, Tele vagyok energiaval.”
,,Fel vagyok toltédve.” ,,Ritkan érzem magam kiégve.””®

A batorsagot, mint erényt, kiilonbozé aspektusokbol lehet megkdzeliteni, és ezek nem
is mindig azonosak vagy hasonloak.

Comte-Sponville francia filozofus vitatta a batorsag egyetemességét; emlékeztetett
arra, hogy a félelem és az azt legy6z6 kiillonb6z6 cselekedetek tarsadalomtol tarsadalomig
valtozoak, a félelem legy6zésének képessége mindig becsesebb, mint a gyavasag vagy fé-
lénkség (batortalansag).’

Putnam® egy mindent magaban foglalo batorsagot harom tipus alapjan hatarolt be:
fizikai, erkdlcsi (moralis) és pszichés batorsag.

A fizikai batorsag az a tipus, amely legy6zi a testi sériilés miatti félelmet vagy halalfé-
lelmet, annak érdekében, hogy megmentse onmagat vagy masok életét.

Az erkolcsi batorsag magaban foglalja az etikai integritast vagy hitelességet a baratok,
munkatarsak, maganélet vagy a presztizs elvesztésének kockazatanal.

A pszichés batorsag tartalmazza mindazt, amit az embertdl elvarnak: hogy szembe-
szalljon egy elgyengité betegséggel vagy destruktiv (rombolo) habitussal (viselkedéssel).
Ennek a batorsagnak a jellemzdje, hogy szembenézzen a sajat belso (titkos, rejtett) gonosz
szellemével !

Peterson és Seligman kdveti Putnam iranymutatasat, és mindharom kategoriat a batorsag
erénymagjanak tekinti. A definiciét nem korlatozzak egyediilalldoan kirivo (megddbbentd)
tettekre — a tartos batorsagot szintén nem. Ez felszinre hoz egy lehetséges, de nyilvanvaldan
sziikséges megjegyzést a batorsagrol: ennek az erének ugyantgy van egy belsd, mint egy
kiilso, rejtett énje. Tehat a batorsag nemcsak a megfigyelhetd cselekedetekben nyilvanul meg,
hanem az észlelések, érzések, motivaciok és dontések is részét képezik, amelyek eldidézik
azokat.'?

7 R. E. Thayer: Calm energy. New York, Oxford University Press, 2001.

8 R. E. Thayer: The origin of everyday moods: Managing energy, tension and stress. New York, Oxford University
Press, 1996.

° Peterson—Seligman: i. m.

1 Daniel Putnam: Psychological courage. Philosophy, Psychiatry and Psychology, 1997.

I Arisztotelész Etikaja. http:/people.inf.elte.hu/bagsaai/ethics.html (Letoltés idépontja: 2015. 03. 01.)

12 Peterson—Seligman: i. m.
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Az is tény azonban, hogy a kutatok kezdenek kiilonbséget tenni a moralis és fizikai
helyzetekre vonatkozd batorsag kozott, tovabba azt is szamitasba veszik, hogy kiséri-e
félelem, vagy sem.

A KULSO ES BELSO BATORSAG

A bator ember képes szétvalasztani a félelem érzelmi és viselkedéses dsszetevdit; igy a
helyzet keltette szubjektiv és fizikai reakciok ellenére le tudja gylirni menekiilési vagyat és
képes szembenézni a félelemkeltd helyzettel. A félelem hidnya, a vakmerdség vagy az elha-
markodottsag nem tekinthetd batorsagnak, csakis az, amikor a veszéllyel a félelem ellenére
szallunk szembe. A torténelem soran a batorsag fogalma a ,,harctéri”, fizikai batorsagon tul
kiterjedt az erkélcsi €s pszichologiai batorsagra is. Az erkdlesi batorsag olyan dolog mellett
kiallni, melyrdl tudjuk, hogy vesztiinket okozza. Idetartoznak példaul az oridscégek vagy a
kormanyok elleni tiintetések résztvevoi. Pszichologiai batorsagra utal, ha valaki beteg, érzi,
hogy valami nincs rendben, és keres egy tjabb orvost, aki meggyogyitja, vagy kiprobal egy
1) terapiat.

A BATORSAG FILOZOFIAI NEZETEI

Az erények mint modosito (javito) jellegii tényezék vannak jelen életiinkben, melyek ellensu-
lyoznak valamennyi nehézséget, ami elvalaszthatatlan az emberi 1éttd]. Tudatossagunk segit
megérteni, mit miért tesziink. Megmutatja, miért gondoljuk azt, amit gondolunk, és miért
érziink 0igy, ahogy érziink. Lehetéséget ad a gondolkodasra, miel6tt valamire reagalnank. Ha
azonban nem néziink magunkba, és nem értjiik meg sajat egyéniségiink mintazatait, akkor
semmilyen valtozast sem varhatunk magunktdl, igy ugyanazokat a hibakat fogjuk elkdvetni.
Ellenben ha befelé tekintiink, felismerjiik, melyek azok a meggydz6déseink, érzelmi min-
taink, amelyek nem tamogatnak benniinket, ezt kovetden talan megvaltozhatunk, de ehhez
elengedhetetleniil sziikkséges a valddi batorsag, hiszen dnmagunkkal kell szembemenniink.
El kell ismerniink, hogy tévedtiink. Lehet, hogy azzal kell szembenézniink, amit masok
gondoltak rolunk, vagy olyasmivel, amit valamilyen tarsadalmi elvarasnak gondolunk,
sOt talan az is. Sokszor egyszer(ibb felhagyni a valtozas almaval, mint batorsagot meriteni
onmagunk kiteljesitésére. A valtozashoz sziikséges tudatossag fejleszthet6 azzal, ha id6rol
idére Bszinte donvizsgalatot tartunk, figyeljiik magunkat, meditalunk.'> 4

A pszichoanalitikus elméletek szerint a batorsag egy mindség, ami segiti az embereket
abban, hogy sajat félelmeiket legy6zzék. Ebben az értelemben a batorsag 1ényeges lehet a
1élekgydgyaszat vagy barmilyen pszicholdgiai valtozasra tett kisérlet soran.!

Szocialpszichologiai megkdozelitésben a legtobb hosiességgel, batorsaggal kapcsolatos
kutatas a haborut és annak kovetkezményeit figyelte meg. Talan a leginkabb figyelemre
méltd felismerés a haboru évei alatt a rendkiviili kihivasokkal vald szembenézésbdl, a kol-
lektiv munkavégzésbol szarmazott, amely képessé tette az embereket arra, hogy elviseljék
és éljék mindennapi életiiket, cipeljék a terheket.!® Egy kozosségen beliil a kihivéassal vald

13 Arisztotelész Etikaja.

14 Kiss Barnabas: Pozitiv pszichologia — Boldogsag, gyere haza! 2010. http:/tablet. magyarnarancs.hu/lelek/
pozitiv_pszichologia - boldogsag gyere haza-73267?pageld=104 (Letoltés idépontja: 2015. 03. 27.)

15 Thayer 1996.

¢ Peterson—Seligman: i. m.



HSz 2017/6. Vezetés, felkészités 97

szembenallas gyakori ,,velejaroi” a kitartas, talalékonysag, kdlesonos segitségnyjtas, kohézio
¢és tarsadalmi tamogatas.

Szocialpszichologusok, pszichoanalitikusok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a
batorsag az emberek mindennapi életének részeként van jelen, a kihivasokkal szemben (pl.
szituativ batorsag: a 93-as jarat utasai 2001. szeptember 11-én sajat életiik felaldozasaval
megakadalyoztak a terroristakat céljaik elérésében). A batorsag fogalma szazadokon keresztiil
fokozatosan valtozott (habortk, tarsadalmi és gazdasagi valsagok), azonban a lelkiismeret
szerepe mindvégig hangsulyos

TORTENELMI HATTER

A hosiesség kiemelkedd helyet foglal el a mitologiaban, a népi hagyomanyokban, a nyugati
filozofiaban, a korai gorog filozofiaban és a keleti vallasfilozofiaban is.

Platon, aki elészor foglalkozott a batorsag kérdéskorével, azt allitotta, hogy kiilonbség
van a hésiesség (batorsag) ¢s az elhamarkodottsag (meggondolatlansag) kozott.

Szokratész megallapitasaban a hésiesség egyedi tulajdonsag, mig az elhamarkodottsag,
merészség és vakmerdség —amelyeknek nincs elérelatasa — kozos tulajdonsagot képviselnek.

Platon és Szokratész nézetében az eldrelatas, a batorsag 1ényeges elkiilonité elem az
elhamarkodottsaghoz képest.

Aquinoi Szent Tamds megallapitasaban az eldrelatas (Ovatossag) f6 erényként jelenik
meg, mig a batorsag ehhez képest alarendelt.

A kézelmult pszichoanalitikusai a pszicholdgiai veszélyre adott gyors valaszként tekin-
tenck a hésiességre (batorsagra).

Putnam (1997) vitatta a pszichologiai batorsag fogalmat; véleménye szerint nincs megfele-
16en ,,felismerve” az etikaban, és bizonygatta a pszichologiai batorsag kapcsolatat az altalanos
félelemmel, mely a sajat szokasaink altal az alapvet6 jol-1ét szempontjabodl nélkiilozhetetlen.

C. Goldberg és Simon (1982) helyeselték, hogy az emberek a batorsagon keresztiil nézze-
nek szembe a mindennapi életiikben jelen 1év6 aggodalmakkal. Allitasuk szerint a hos (bétor)
tettek énmegerdsitéek, ebben a nézetben a batorsag visszatiikrozodik a cselekedetekben,
melyek elényeként az én mégis képes az emberiséghez kotédo kapcsolatanak felallitasara.
Olyan embereket tanulmanyoztak, akik a batorsag extrém tetteiben vettek részt, mint példaul
holokauszt-talélék, kapcsolatot talaltak a batorsag és az emberiséghez tartozas érzése kozott.

A BATORSAG ,FAJTAI"

A fizikai batorsagot jellemzi a testi sériilést6l vagy a halaltol valo félelem legy6zése (csatatér,

Félelem sziilte batorsagnak hivjuk a szégyentdl, a gyalazattol és a hasonld megalazastol
valo félelmet, ami a fizikai batorsagot (cselekvésre) 6sztonzi.

Az erkolcsi batorsag gyakran vonatkozik a masok véleményétdl valo félelemre. Az
erkdlesi batorsag rakényszeriti az egyént, illetve megengedi, hogy meggyézddése szerint
cselekedjen a tarsadalmi félelem vagy gazdasagi kvetkezmények ellenére. A félelem, ami
erkdlcesi batorsagot idézhet eld, tobb formaban megjelenhet, példaul: munka elvesztésétol,
szegénységtol, baratok elvesztésétol, kritikatol, ellenségektdl valo félelem. Kovetkezményeik
lehetnek hosszu vagy rovid tavaak.!”

17" Arisztotelész Etikaja.
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Az erkolcsi és fizikai batorsag kozotti kiilonbség nyilvanvalo. A kozottiik meghtzodo,
mintegy egyharmadnyi eltérésben a pszichologiai batorsag jatszik szerepet.

Putnam meglatasa szerint egy pszichologiai batorsagra szorul6 egyén a testi stabilitas
elvesztésétdl fél. Tobb millio ember néz szembe sajat félelmeivel, aggddasaival nap mint nap
— felhasznélva sajat lelki batorsagat —, mely cselekmények masok szamara lathatatlanok.'

Az erkolcsi erények kataldgusaban a batorsag elttilozva vakmerdséghez vezet, hianya-
ban gyavasagrol beszéliink. Mindkettd egyarant rossz, mert aki mindentdl fél, menekiil és
semmivel sem mer szembeszallni, az gyava lesz; aki pedig semmitdl sem ijed meg, hanem
mindenkinek nekitamad, az vakmerévé valik.

Mindezeket a katonai életpalyan a kdvetkezok szerint lehet értelmezni. A katonasag
egy erds ala-folé rendelt fliggelmi viszony, mely 6hatatlanul magaval hoz bizonyos emberi
motivumokat is. A hatalom drogként miikddik néhany ember szamara, és azt gondoljak,
hogy 6k, akar a rendfokozatuk miatt, akar a beosztasuk altal, megtehetnek olyan dolgokat,
amelyek sok esetben félelemkeltd helyzetet teremtenek és az emberi méltdsag megbantasaval
jarnak. Azonban a tény az, hogy e mdgott a hatalom keltette ,,drog” mogott inkabb gyavasag
all, mint batorsag. Kénnyebb a hatalom mdgé bujva megfélemliteni masokat, mint adott
feladatnal felvallalni oGnmagunkat.

A batorsag kozéphatar a gyavasag és a vakmerdség kozott, kozéphatar a félelem és a
biztonsag érzése kozott. A félelmet kelté dolgokban nem mindig beszélhetiink batorsagrol,
hisz vannak dolgok, amelyekt6l kotelesség félni. Ilyen a gyalazat: aki fél téle, az tisztességes
ember. Vagy akkor sem beszélhetiink batorsagrol, ha valaki a betegségtol, szegénységtol
fél, ezek olyan dolgok, amelyek nem téliink fliggnek, nem a magunk hibajabol szarmaznak.
Legfélelmetesebb dolognak Arisztotelész a halalt jeloli meg, aki ettdl nem fél, az nevezhetd
batornak, pontosabban az, aki a habortiban néz szembe a halallal, és nem az, aki baleset
vagy betegség soran. A bator ember sem rendiiletlen, 6 is érez félelmet, de ellen tud allni
az erkdlcsi jo kedvéért.

Tekintsiik at a kiils6 batorsag mint erény négy erdssége koziil a hdsiesség, merészség,
vitézseg és batorsag kritériumait, nézziikk meg, hogyan azonosithatdak.

A hdsiesség definiciojanak elemei:

o A hés, vitéz tettnek onkéntesnek kell lennie, a kikényszeritett cselekedet nem tekint-

hetd hésiesnek.

o A hosiesség (batorsag) sziikséges ,,velejaroi”: egy kockazat megértése, egy cselek-
mény kovetkezményeinek elfogadasa; hajlam arra vonatkozoan, hogy a kockazatot
felvallalja, illetve realisan értékelje azt.

o Potencialis sériilés, veszteség, kockazat, veszEly jelenléte.

o A sebezhet6ség, veszély érzése nélkiil nincs batorsag.

o A batorsag értékes, mert megengedi az embereknek, hogy elfojtsak a veszélyre adando
kozvetlen valaszaikat, és kiértékeljék a megfeleld cselekvések korét.

A hésiesség a félelem uralmaval jar.

Shelp szerint ,,az ember talan 6nként cselekszik veszélyes és ijeszté koriilmények ko-

z0tt, ahol az aktualis kockazatokat az erejének megfelelden értékeli, annak érdekében, hogy

megvédje 6nmagat vagy masokat”.”®

18 Putnam 1997.
19 Peterson—Seligman: i. m.



HSz 2017/6. Vezetés, felkészités 99

Az els6 vilaghaboru hdsei koziil Lazanyi Istvan cselekedetét attanulmanyozva kijelent-
hetd, hogy a fentiekben megfogalmazott allitasok alapjan valoban hésies tettrdl beszélhetiink.
A feladatot onkéntesen: , tisztek ismételt figyelmeztetése ellenére”, a kockazatot megértve:
,,az oroszok legélénkebb tiizében”, a félelme uralmaval: ,,nyugalommal és elszantsaggal”,
,,batran egymaga mentette meg” tarsait a halaltol.?

Fontos kiemelni, hogy a katonai rendszabalyokat figyelembe véve Lazanyi parancsot
tagadott meg, és éppen ezzel mentette meg a tarsait a halaltol. A ,,parancsmegtagadas”
ellenére vitézségi éremmel jutalmaztak cselekedetét.

A hésies tettet végrehajtdo személy nem riad vissza a fenyegetésektol, kihivasoktol,
halaltol valé félelemtol, fajdalomtdl. Batran megtesz — akar — népszeriitlen dolgokat is.
Torténelmi prototipusnak nevezik, melyre a haboruk szolgalnak alapul. Fizikai batorsagot
azonban nemcsak a harcosok mutatnak a harcmez6n, hanem megfigyelhetd a tiizoltoknal a
tlizbdl valdé menekitése soran, valamint a mentésok stlyos balesetnél torténd kozremilko-
dése esetén is. A kozelgo halallal szembeni batorsag nem egyenld a vakmerdséggel; inkabb
egy képesség arra vonatkozoan, hogy az ember a félelem ellenére képes legyen cselekedni.

A HOSIESSEG JELLEMZOI

Elészor, a hosiesség mint erdsség beteljesito jelleggel bir, elégedettséget eredményez —
példaul jogérvényesités dithds csoporttal szemben, amikor félelmet legy6zve cseleksziink.

Masodszor, a hdsiesség erkdlcsi értékitéletként azonosithatd, melyhez a ,,heroic” és
,brave” kifejezések és az azok mogott meghtizodo cselekedetek tartoznak. Minden kulta-
ranak megvannak a sajat innepelt hdsei (heroes). A hésiességet mint erésséget dnmagaért
értékeljiik, noha gyakran jar pozitiv kovetkezményekkel. A hdstetteket végrehajtod szemé-
lyeket jutalmazzak. Hangsulyozand6 azonban, hogy a jutalom a cselekvésben dnmagaban
rejlik, nem abban, hogy pozitiv érzések keletkeznek benniink. Arisztotelész szerint kiilso
tényezOk hatasara végrehajtott cselekvés nem tekinthetd erénynek, mert azt a jutalom igérete
vagy kiils6 kényszer iranyitja.

Harmadszor, a hdsiességben megjelenik a szerénység, partnerség, az emberi tisztelet,
vagyis nem lekicsinyelni masokat: hosok ,,felmagasztalasa” latottak, hallottak alapjan, mely
cselekvésre 6sztondz masokat. ime, egy sokat mesélt batorsagtorténet: ,,Sauer Matyas a 23.
gyalogezred kozvitéze oktdber 2-an Milanonal egy stlyosan sebesiilt kdzvitézt pillantott
meg, aki allasainkhoz szeretett volna kuszni. Sauer kozvitéz parancs nélkiil, az ellenséges
tizzel nem torédve, kiment a 16vészarokbol a drotakadalyokig. Az akadaly alatt futdéarkot
asott és odakuszott a sebesiilt bajtarsahoz. Az allandéan fokozodo tiizelés kdzben bajtarsat
visszahozta allasainkba, és atadta a szanitéceknek.”?!

Negyedszer, a hésiességnek nem szerencsés ellentéte a gyavasag vagy akaraterd hianya.
Idetartoznak még a bénitd aggodalmak, neur6zisok, melyek a batorsag hianyaban stijtanak
benniinket. A klinikai pszicholégusok, neurolégusok szamtalan tanulmanyban feltartak
ezen allapotok negativ aspektusait.

Otodszor, a hésiesség vonds jellegii: azaz olyan pszichologiai jellemzd, mely szamos
kiilonboz6 helyzetben megjelenik és idébeli stabilitast mutat. A batorsag tehat egy jellemvonas
volna? A szakemberek véleménye eltérd. Kreativitas vagy batorsag? — teszik fel a kérdést

20 Hosok Naptara. http:/www.hungarianarmedforces.com/hosoknaptara/2015/150326.htm (Letoltés iddpontja:
2015. 03. 01.)
2l Hsok Naptara. http://www.hungarianarmedforces.com/hosoknaptara/ (Letdltés idépontja: 2015. 03. 01.)
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sokan. Maga a tett sajatossaga jellemzi, vagy a személy, aki végrehajtotta? Hany bator tett
kell ahhoz, hogy valakit batornak nevezziink? A katonak sincsenek jutalmazva tobbszorosen
Becsiilet Erdemrenddel. Egy egyedi helyzetben eléfordulé, egyszeri hdsies cselekedetbél nem
kovetkeztethetiink arra, hogy a hattérben a batorsag erénye all. Finfgeld e targykorben gy
fogalmaz, ,,ha a batorsag egy jellemvonas, akkor bizonyitékokat kell keresniink az e vilagi
megnyilvanulasokra”.?? Erdekes tapasztalat, hogy ha valaki folyamatosan béatran cselekszik,
az egyszer kimagaslo bator tettet is végrehajt.

Hatodszor, a hdsiesség sajdtossaga abban all, hogy tisztan elkiilonithetd a tobbi erds-
ségtdl, bar lehet, hogy kapcsolatban all a becsiiletességgel és a kitartassal.

Hetedszer, a hsiességnek vannak cselekvésre 0sztonz6 mintaképei, idedljai, melyekhez
neveket, csoportokat ¢és az altaluk végrehajtott vitéz tetteket tudjuk tarsitani. A vilaghaboruk
szamos hdstettet szolgaltattak, de mai korunkban is talalkozhatunk olyan személyekkel, akik
meggydz6 erével mutatjak be ezen erdsséget.

Nyolcadszor, a hdsiességnek vannak csodagyerekei. Tizenéves gyerekek, akik koran és
elképesztd hatékonysaggal hasznéljak erésségeiket masok megmentésére.?

Kilencedszer, a hésiesség hianyozhat is, vagyis akiknél hianyzik a batorsag, azok gyavak.
A siirgds helyzetben bekdvetkez6 gyavasagot a szocialpszicholégusok pluralista tudatlan-
sagként kezelik. Azt javasoljak, hogy vizualizaljunk egy szituaciot arra vonatkozoan, hogy
adott helyzetben hogyan kellene cselekedniink, mely ravezet benniinket arra, hogy a félelem
keltette helyzetben csupan gyavak vagyunk, és nem tudatlanok.

Tizedszer, az intézmények és ritusok szerepe. Az intézmények és szokasok, ritualék
altal biztositott egy ,,gyakorloterep”, ahol a gyerekek és serdiilok egy biztonsagos kdzegben,
valos koriilményeket hlien utanzo szituacioban fejleszthetik 6nmagukat, megtanulhatjak
azt, hogy mit kell cselekedni akkor, amikor a félelem felbukkan. A kultra szerepmodelljei
lehetnek valdosak — katonak, tlizoltok —, akik automatikusan cselekednek vészhelyzetben, a
félelem ellenére.

A hosiesség (batorsag) jelentése helyzetfiiggd, ami a tarsadalmi beallitodas, kulttra,
valamint tudomany teriiletén eltéréen jelenhet meg.?*

KUTATASOK

A kiterjedt irodalommal szemben kevés empirikus kutatast végeztek e témakorben — a bator-
sag alulkutatott teriilet, melynek egyik oka az lehet, hogy nehéz olyan laborkdriilményeket
létrehozni, melyekben a batorsag mérésére alkalmas feltételek rendelkezésre allnanak.

A legtobb létezd kutatas esettanulmany, interji, elméleti forgatokonyvekre alapozott
valaszok gyijteménye. Szemben a tobbi erénnyel, itt nincsenek pszichologiai skalak, me-
lyekkel az egyéni kiilonbségek mérhetdk lennének.

Hianyoznak a megbizhat6 €s érvényes mérések, kevés a jol dokumentalt forditas.
A 1étez0 kutatas(ok) azonban az alabbi — kevés, lehetséges — kapcsolatokat, sszefiiggéseket
(korrelatumokat) tartak fel:

22 Deborah L. Finfgeld: Courage as a process of pushing beyond the struggle. Qualitative Health Research, 1999.

23 Piaget, J.: The moral judgment of the child. New York, Free Press, 1932/1965.

24 Peterson—Seligman: i. m.

Carl Rogers: On becoming a person: A therapist’s view of psychotherapy. Boston, MA, Houghton Mifflin,
1961.

25
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proszocialis orientacio;

belsé kontroll;

onérvényesités, dnbizalom;

fliggetlenség és szabadsag értékelése;

tarsadalom szdmara végzett hasznos munka értékelése;
orom elhalasztasanak képessége;

tobbtipusu érzelmi allapot egyszerre torténé megtapasztalasa;
életkor;

kockazat;

cselekményorientacio;

kontextusbeni tudas;

stressz alatti alacsony arousal-szint;

azonosulas masokkal vagy emberi kozosséggel.*

BATORSAG ES A SZOCIALIS KORNYEZET

Rothschild és Miethe tanulmanya alapjan a hdsiesség legalabb olyan veszélyes lehet, mint
amennyire értékes tud lenni, ha az eredménye nem egyértelmiien elfogadhato vagy pozitiv a
kornyezet szamara. A nem egyértelmiien pozitiv hdstett kovetkezményei lehetnek: depresszio,
szorongas, tehetetlenség, érzések visszafojtasa, masok iranti bizalmatlansag, romlo fizikai
egészség, pénziigyi hanyatlas és csaladi problémak. Ezek leginkabb akkor fordulhatnak el6,
amikor az egyénben felmeriil az 6nvad: ,,Valoban helyesen cselekedtem?” Talan hivhat6 néha
igy is: értelmetlen batorsag, céltalan héskodés.?’

A bator tetteknek a tarsadalmi kdzdsségekben is kdvetkezményei vannak. Azokban a
népi kis csoportokban vagy tarsadalmi egységekben, ahol a csoport tagjai szemtanii mas
emberek bator tetteinek, megtapasztalhatjak az ,,emelkedés” érzését, ami bator cselekedetek
végrehajtasara 6sztondzheti 6ket. Rachmann kiilonésen bator katonakbol allé csoportokat
tanulmanyozott, ilyen volt a 442. ezredharccsoport (442nd Regiment Combat Team), mely
az USA haderejének legtobb kitiintetést szerzett egysége volt a masodik vilaghaboruban,
amely kizarolag niszeikbdl, masodik generacios amerikai japanokbol allt, s az olasz, francia
¢és német hadszintéren vetették be.?®

MIT GONDOLNAK A KUTATOK?

A vizsgalatok soran nagyon sok fontos, megoldatlan kérdés meriilt fel. A fiatalabb vagy az
idosebb embereknél valoszinlibb, hogy belebonyolddjanak testi batorsagot igényld (hés-)
tettekbe? Inkabb az iddsebb emberekre jellemzd, vagy a fiatalabbakra, hogy erkdlcsileg hos
(bator) tettet hajtsanak végre? A pszichologiai batorsag ndvekszik vagy csokken az életkorral?

Sokkal tobbet tudunk arrdl, hogy az emberek hogyan gondolkodnak a hdsiességrol
(batorsagrol), mint arrol, hogy hogyan cselekednek batran. Mig a nagyon fiatal gyerekek
inkabb testi (hds-) cselekedeteket észlelnek (érzékelnek), mint masok 1élektani batorsagat,
addig a serdiiloknek fejlettebb 1¢lektani komplexitasérzésiik van, és ennélfogva megértik a

% Peterson—Seligman: i. m.

2 Uo.

2 J. E. Ware — C. D. Sherbourne, C. D.: The MOS 36-Item Short-Form Health Survey (SF-36): I. Conceptual
framework and item selection. Medical Care, 30, 1992, 473-483.
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tarsadalmi kockazatokat. A felnéttek a batorsag gyakorlati részeként jobban képesek meg-
érteni a félelmet, részben azért, mert 6k képesek konceptualizalni, és tapasztalatok utjan
megvitatni a tobbtipusu érzelmek (emdciok) versengését.”” Az irodalom egy egyedfejlédési
tendenciat javasol annak felmérésére, hogy mit jelent batornak (hésnek) lenni, amely azonban
csak kevés ,,nyomot” biztosit annak a megitélésére, hogy hogyan valtozik az élettartamon
keresztiil az, hogy egy egyén batorsaggal — hosként — cselekszik.

Cavanagh és Moberg meglatasaban a fiatalabbak az 6regebb embereknél hajlamosabbak
az izgalomkereso viselkedésre. Azok az emberek, akik az izgalomkeresé viselkedési haj-
landosaggal rendelkeznek, konnyebben teljesitenck a félelemmel szemben, mint azok, akik
nem rendelkeznek e tulajdonsaggal. Megjegyzik azonban, hogy nem lehet egyértelmiien
szétvalasztani az izgalomkeresést és a batorsagot. Ha valaki idegenkedik a magas rizikoja
cselekedetektdl, még mindig cselekedhet batrabban, mint egy izgalomkeresd, aki lehet, hogy
elszalad a kockazatvéllalas eldl; ezt a jelenséget is érdemes lenne megvizsgalni.*

A kozelmultbeli kutatasok tobb tényezdt javasolnak, amelyek képessé tehetik az egyént
arra, hogy batran cselekedjen. Ezek:

a batorsag tamogatasa szoveges lizenetekkel;

proszocialis értékek szovegszerli tamogatasa, sokatmondé igazsagon alapuldan;
erds vezetés;

bizalom,;

viselkedéssel szembeni tiszta elvarasok;

kozosségi kapcsolatok.

Shelp és munkatarsai szerint a proszocialis orientaciot sziikséges fejleszteni a batorsag
elérése érdekében, tovabba a biztos kdtddés és a proszocialis szerepmodellek szintén eldse-
githetik bator tettek megnyilvanulasait. Masok azt javasoljak, hogy biintessiik meg azokat
a ,,batrakat”, akiknek a tettei negativ kdvetkezményekkel jarnak.’!

A csoportkohézidra, mely f6képp a hadseregeknél fejlett, elsésorban a testi batorsagra
0sztonzo csoportkdlcsdonhatas jellemzo. A koreai habortiban tanulmanyoztak a katonak sze-
mélyiségjegyeit, mely azt mutatta, hogy bator cselekedeteket a szocialisan érett, értelmesebb
¢és érzelmileg stabil egyének voltak képesek véghez vinni.

Pszichoanalitikusok szamos modszert dolgoztak ki és hasznalnak a batorsag fejlesztése
érdekében. Ezek a:

e pozitiv énmeghatarozas;

® magasabb motivacio;

o hibakbdl valé tanulds képességének fejlesztése;

e kitartds.?

A nemek kérdéskorét kevés empirikus tanulmany vizsgalta, altalaban — a haderék
Osszetétele miatt — a férfiak keriiltek a fokuszba, de esetenként talalkozunk olyan ndkkel
is, akiket a batorsaguk, hosiességiik miatt érdeméremmel tiintettek ki. Példaul a 17 éves
Barath Eva civil posta-taviré kisegitd, aki a heves agyutiiz ellenére a helyén maradt, és
tovabbitotta a katonai szempontbol fontos taviratokat. Hosies helytallasaért Koronas Arany

2 Peterson—Seligman: i. m.

30 K. M. Sheldon: The self-concordance model of healthy goal-striving: When personal goals correctly represent
the person. 2002.

31 Richard M. Ryan — Christina Frederick: On energy, personality, and health: Subjective vitality as a dynamic
reflection of well-being. Journal of Personality, 1997, 529-565.

32 Peterson—Seligman: i. m.
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Erdemkereszt a Vitézségi Erem szalagjan kitiintetéssel jutalmaztak (H8sok Naptéara). Flo-
rence Nightingale angol 4polondt a krimi haboruban végzett aldozatos munkajaért Viktoria
kiralynd 1883-ban ¢letmiive elismeréseképpen Kirdlyi Voros Kereszt (Royal Red Cross)
kitiintetésben részesitette. Majd 1907-ben — els6 néként a brit birodalomban — a kiralytél
megkapta az angol Becsiiletrendet (Order of Merit). Ezen elismerések a hdsiességért ado-
manyozott érdemrendekkel azonosak.*

OSSZEGZES

Megallapithatd, hogy kevés empirikus kutatas fokuszal a hsiességre mint alaperdsségre, kii-
16ndsen a stabil és altalanos egyéni kiilonbségek vonatkozasaban, szamos felismerés — példaul
amelyeket Peterson és Seligman emlit — egyetlen tanulmanybdl ered; a teriilet sokkal tobb
¢és mélyebb kutatast kovetel. Az is tény, hogy a hésiességrol szolo kulturakozi és nemzetek
kozotti 6sszehasonlitd tanulmany nagyon ritka. A hés cselekedetek kovetkezményeiben és
tapasztalataiban rejlé nemi kiilonbségek hasonloképpen ismeretlenek. A hdsiesség tarsadalmi
szempontjai érdekes teriiletet mutatnak a lehetséges kutatasokra vonatkozéan. Mig a ho-
siesség tarsadalmi fontossaga altalaban elfogadott, kevés kutatas vizsgalja a hdstett kiilonos
tarsadalmi vonatkozasait. Osszességében megallapithato, hogy a hésiességgel kapcsolatos
kutatas a pszichologia nyitott hatarai koziil az egyik marad.
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Taksas Balazs féhadnagy:

A VEDELMI IPAR ES A KATONAI LOGISZTIKA
REJTETT BIZTONSAGI KOCKAZATAI NAPJAINK
GLOBALIZALT VILAGABAN

OSSZEFOGLALO: A globalizdcic utdbbi évtizedekben tapasztalt erésédeése jelentds hatdssal van
szdmos orszdg védelmi ipardra, mivel egyre tébb haditechnikai fejlesztés és gydrtds térténik
nemzetkozi egylittmdkodeés keretében. llyen helyzetben a nemzetkdzi egydittmdkddésben részt
vevé dllamok nemzetgazdasdgdnak védelmi képességei is nagyban fliggnek a globalizdcié
alapveté gazdasdgi torvényszerdiségeitdl, az értékldncok miikbdésétd, feldaraboldddsdtdl
és esetleges megszakaddsdtdl. Irdsdban a szerzé — példdk bemutatdsdval is — ismerteti az
gdlja a katonai logisztika fliggéségét az értékldnc mikodésétdl, vagyis a katonai logisztika
biztonsdgi kockdzatait a globalizdcié fliggvényében.

KULCSSZAVAK: katonai logisztika, védelmi ipar, gazdasdgmozgdsitds, globalizdcid, értékldnc,
biztonsdg

BEVEZETES

Napjainkban a védelmi ipar és a katonai logisztika olyan biztonsagi kihivasokkal és kockaza-
tokkal szembesiil, amelyeket talan még nem is sikeriilt teljesen felfognunk és értelmezniink.
Ezek a kihivasok és kockazatok a globalizacios folyamatok torvényszertiségeibdl adodnak, s
ami elfedi 6ket, az a globalis béke viszonylag stabil szintje és a jelentds, kiterjedt hagyomanyos
konfliktusok (haboruk és hideghaboruk) halvanyulé emléke. Napjaink fejleményei azonban
mutatjak, hogy — sajnos — nem lehet az 6rok békességre alapozni. Bar minden jelentds allam
szeretne a mai technologiai fejlettségi szint mellett egy szovetséges rendszerek kozotti haborut
elkeriilni, azért egy ilyen lehetséges konfliktussal egyiitt jaro kihivasokat érdemes szamba
venni. (Mar csak azért is, mert — ellentétben a ,,forr6” habortuval — egy hideghaboru-kozeli
allapot kialakulasa nem is annyira elképzelhetetlen.)

Jelen iras célja egy ilyen kihivas beazonositasa a nemzetgazdasag védelmi képessége
(mozgobsitasi biztonsaga), a védelmi ipar és a hozza ezer szallal kotd6dé katonai logisztika
teriiletén. Ezért a cikkben roviden attekintem a globalizacio alapvetd gazdasagi torvénysze-
riségeit, az értéklancok mikdodését és feldarabolodasat, bemutatom a gazdasagmozgositas
Iényegét s a védelmi ipar szerepét a katonai logisztikaban, és legvégiil ezek lancolatabol
levezetve azokat a kihivasokat, amelyekkel napjainkban a védelmi képességek fenntartasa
kapcsan szembesiilniink kell.

A GLOBALIZACIO GAZDASAGI FOLYAMATAI

Ha a globalizaci6 alapjat képez6 gazdasagi folyamatokat akarjuk dsszegezni, akkor azt a
kovetkezo abra segitségével tehetjiikk meg:
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gazdaségi teljesitmény nemzetkézi aru- és szolgaltatas- nemzetkdzi tékearamlas
novekedése kereskedelem béviilése gyorsulasa

értéklanc transznacionalizacidja
1. abra 4 globalizdcio gazdasagi folvamatai (Szerkesztette a szerzé)

A kereskedelmi korlatok leépiilése, valamint a rohamosan fejlodo és igy egyre gyorsabba
¢s fajlagosan egyre olcsobba valo informacidaramlas és logisztikai lehet6ség kovetkeztében a
kereskedelem boviilése béven meghaladja a gazdasagi névekedés litemét. Az utdbbi évtizedben
ujdonsagnak a szolgaltataskereskedelem elképesztd gyorsasagu felfutasa tekinthetd. Ez pedig
azt jelenti, hogy a nemzetgazdasagok teljesitménye egyre inkabb fiigg a kereskedelemtdl,
azaz napjainkban ugyanakkora jovedelem eléréséhez két-haromszor annyi nemzetkozi ke-
reskedelemre van sziikség, mint mondjuk 50 évvel korabban.!

A tékepiacok liberalizalasa, valamint az informacios technoldgia mar emlitett szarnyalasa,
illetve a vallalatiranyitasi modszerek és a technoldgiak fejlddése kdvetkeztében a nemzet-
kozi tékearamlas értéke a kereskedelem béviilésénél is gyorsabb litemben nd. A nemzetkozi
tokearamlas felgyorsulasat kikényszeriti az er6s6do vilagpiaci verseny, amely a lehetd legha-
tékonyabb miikddésre kényszeriti a vallalatokat. Ezért a vallalatok a termelési és a szolgal-
tatasi folyamataikat ugy teritik szét a vilagon a nemzetgazdasagok kozott, hogy mindegyik
folyamat vagy részfolyamat oda keriiljon, ahol az a leghatékonyabban végrehajthato.> Ennek
kovetkeztében a nemzetgazdasagok fiiggdsége a kiilfoldi téke jelenlététdl — a kereskedelem-
fliggbséggel parhuzamosan — szintén folyamatosan né.> Az e€l6z8 két relacio kovetkeztében
az értéklancok napjaink globalizalt vilagaban erételjesen transznacionalizalodtak.

AZ ERTEKLANC ES ANNAK TRANSZNACIONALIZACIOJA

Az el6z6 folyamat értelmezéséhez sziikséges az értéklanc fogalmanak meghatarozasa. Ha
nagyon egyszeriien akarjuk megfogalmazni, akkor azt irhatjuk le, hogy az értéklanc mind-
azon folyamatok 6sszessége, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy egy termék vagy szolgaltatas
megsziilessen és a fogyasztokhoz eljutva végso felhasznalasra keriiljon. Az értéklanc tehat
az Otlet megsziiletésétdl a végso fogyasztohoz torténd eljuttatasig tart, s igy magaban fog-
lalja a kutatast, a fejlesztést, az innovaciot, az alap- ¢és a segédanyag eléallitasat, a gyartasi
eszkoz és az alkatrész legyartasat, az 0sszeszerelést, a folyamatok kozotti logisztikat, az
eléallitashoz és a vasarlashoz kapcsolodo szolgaltatasokat (pénziigyi, marketing-, IT- stb.
szolgaltatasok, értékesités, szerviz).

Taksas Balazs féhadnagy: Gazdasagi biztonsagi kihivasok napjaink globalizalt vilagaban. PhD-értekezés.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2013, 119. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9706/
Taks%c3%als%20Bal%c3%alzs%20%c3%a9rtekez%c3%a9s?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja:
2017. 01. 12.)

Lakatos Péter — Szaszi Gabor — Taksas Balazs: A logisztikai infrastruktira szerepe a regionalis versenyképesség
alakitasaban. In: Dr. Csath Magdolna (szerk.): Regionalis versenyképességi tanulmanyok. NKE Szolgaltato
Nonprofit Kft., Budapest, 2016, 183.

* Taksas: i. m. 128.
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Q- —+—+—+++++++

K+F, innovacio, alapanyag, alkatrész, 6sszeszerelés, logisztika, marketing, pénzigy

2. abra Az értéklanc (Szerkesztette a szerzo)

Egy évszazaddal ezel6tt még az volt a jellemz6, hogy az értéklanc dontd része egy kéz-
ben, jellemzden az innovator és egyben Osszeszereld vallalkozas keretében 0sszpontosult.
Szintén jellemzd volt a foldrajzi koncentraltsag is, azaz az értéklanc legtobb folyamata egy
adott orszag teriiletén ment végbe.

Az el6zbekben leirt globalizacios folyamatoknak koszonhetéen mara ez teljesen meg-
valtozott, mind az értéklanc tulajdonosi (feliigyeleti), mind pedig a foldrajzi koncentraltsaga
tekintetében. A vilagpiaci verseny okozta hatékonysagi kényszer kovetkeztében erételjes
dekoncentracié kovetkezett be, vagyis egyrészrol az értéklancok egyre rovidebb szakaszat
feliigyeli egy-egy szerepld, ugyanakkor viszont az értéklancok folyamatai erételjesen transz-
nacionalizalédnak, azaz egy-egy termék és szolgaltatas eldallitasaban egyre tobb nemzet-
gazdasag vesz részt. Emiatt egy nemzetgazdasag érték- és jovedelemteremtd folyamatai
nagyon nagy mértékben fliggenek mas nemzetgazdasagok folyamataitol, hiszen input és
output oldalon szorosan kapcsolodnak, vagyis kozos értéklancot alkotnak. igy ha valamilyen
esemény torténik az értéklanc valamely pontjan — illetve az azt 1étrehoz6 nemzetgazdasag-
ban —, akkor az hatassal lesz mas nemzetgazdasagok adott értéklanc(ok)hoz k6t6dé folyama-
taira és a jovedelemtermeld képességére is. Ez az a fontos Osszefiiggés, amelyet a védelmi
iparban jelentkez6 kockazatok megértéséhez latnunk kell. Még egy fontos torvényszeriiség
van, amit fel kell ismerniink, s ebben a 3. abra segit.

hozzadott
érték A

Q—+—r—++++i+-

értéklanc
3. bra A hozzdadott érték az értéklanc kiilonbozé fazisaiban (Szerkesztette a szerzé Csath abraja*
alapjan)

4 Prof. Dr. Csath Magdolna: Emberarct versenyképesség. Ludovika Szabadegyetem, el6adas, 42. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, 2015. marcius 31. http://uni-nke.hu/uploads/media_items/8-csath-magdolna.original.
pdf (Letoltés idépontja: 2017. 01. 12.)
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Az értéklanc egyes folyamatai soran nem ugyanakkora hozzaadott érték, azaz nem
ugyanakkora munka- és tékejovedelem keletkezik. Jellemzden az értéklanc legelején (K+F,
innovacio) €s legvégén (szolgaltatasok) talalhato folyamatoknak a legnagyobb a hozzaadott
értéke, mig a kdzépso szakasz folyamatainak (alap- és segédanyaggyartas, dsszeszerelés) a
jovedelemtermeld képessége joval alacsonyabb.’

Természetesen minden orszag, minden gazdasag probal a lehet6 legmagasabb jovede-
lemtermeld képességre szert tenni, a lehetd legmagasabb jovedelemszintre eljutni. Ezért az
lesz a jellemz6, hogy a legfejlettebb, leggazdagabb orszagok — amelyek versenyképessége a
legjobb, és megtehetik, hogy uigymond ,,valogathatnak™ az értéklanc folyamatai k6zott — a
magas hozzaadott értéket 1étrehozo folyamatokra fognak specializalodni. Bar talan helye-
sebb forditott logikaval megkdzeliteni a kérdést: pont azért lesznek 6k a leggazdagabbak,
mert a magas hozzaadott értéket 1étrehozo folyamatokra szakosodnak. Vagyis napjainkban
a legfejlettebb orszagokban dontéen az értéklancok eleje és a vége talalhatd meg, s a ko-
z¢&ps6é — erdsen természeti eréforras- és munkaigényes — szakaszt jellemzoen kiszervezik
alacsonyabb fejlettségii, alacsonyabb ¢élet- és bérszinvonali nemzetgazdasagokba.

A NEMZETGAZDASAG VEDELEMTAMOGATO KEPESSEGE,
A VEDELEMGAZDASAGI ES A KATONAI POTENCIAL

Az eléz6ekben leirt folyamatok a védelemgazdasagi potencialon keresztiil kapcsolédnak a
hader6hoz. A kovetkez6 alaposszefiiggés a haderé outputjara (honvédelmi erejére) mutat
ra: er6forras + képesség = erd.

Az egyenletben az eréforrasok alatt a kiilonboz6 termelési tényezdket értjiik, igymint
természeti er6forrasok, human eréforras (és tudas), téke és tokejavak (anyagi készletek,
haditechnikai eszk6z0k), vezetési-szervezési tevékenység, informacio. Ezeket az eréforra-
sokat a hader6 a nemzetgazdasagbol vagy annak segitségével szerzi meg. Képesség alatt
pedig azt az altalanos tudas- és technolodgiai szinvonalat értjiik, amely segitségével az el6z6
er6forrasokat a haderd felhasznalja.

Békeidészakban viszonylag egyértelmi a helyzet. A nemzetgazdasag a haderd részére
biztosit valamilyen mennyiségii eréforrast, s a haderd képességei ezeknek az atadott erd-
forrasoknak, valamint a nemzetgazdasag altalanos tudas- és technoldgiai szinvonalanak a
fliggvényében alakulnak ki. Az atadott er6forrasok ilyenkor dont6en azt a tokét (jovedelmet)
jelentik, amelyet a haderd koltségvetési tamogatasként megkap. Békeiddszaki hadkdotelezettség
fennallasa esetén a masik atadott eréforras a human eréforras. Ebbdl a tékébdl biztosithatja
(veheti meg) a szamara sziikséges tobbi eréforrast. Minél magasabb ez a téke (a koltségvetési
tamogatas), annal tobb erdforrast (magas képzettségii szakembert, kiképzést, készleteket és
magas szinvonalt haditechnikai eszkdzoket stb.) tud megvenni, annal nagyobb erdre tesz
szert. (4. abra) Az eréforrasok felhasznaldsanak a hatékonysaga természetesen legalabb
annyira szamit a kialakitando er6 elérésében, mint az er6forrasok nagysaga.
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4. dbra A nemzetgazdasag és a haderd kapcsolata

A nemzetgazdasag eréforrasai i an .
J J békeidbszakban (Szerkesztette a szerzo)

és gazdasagi teljesitménye

A hader6
képességei

Krizishelyzetekben — hazai terminologiaban: a kiilonleges jogrend idészakaban —azonban
a toke mellett ugyanolyan fontossa valnak az egyéb eréforrasok, valamint a képességszint,
azaz a nemzetgazdasag altalanos technoldgiai szinvonala is. Ilyenkor a nemzetgazdasag
mozgositja eréforrasait a kitlizott cél eléréséért. A védelem érdekében mozgosithato eréfor-
rasok altal eldallithatd teljesitményt nevezziik védelemgazdasagi potencialnak. Ezeken az
er6forrasokon belill azok, amelyek konkrétan katonai célokat is képesek szolgalni, részei a
katonai potencialnak is, hiszen rengeteg olyan erdéforras van, amelynek fontos szerepe lehet
a védelemben — a lakossag ellatasaban, a polgari védelemben, a katasztrofavédelemben
stb. —, de a haderd nem tudja ket felhasznalni. Ezek a védelemgazdasagi potencialnak a
részei, de nem részei a katonai potencialnak.

Ezt mutatja be az 5. abra, amelyen azonban az is jol lathato, hogy a katonai potencialnak
van egy olyan része — és ahogy késoébb lathatjuk, egyre inkabb ndvekvo része —, amelyet
a nemzetgazdasag onmaga nem képes lefedni. Azaz a mindenkori katonai potencial fiigg
mas nemzetgazdasagok erdforrasaitol és képességeitdl. Példanak csak annyit, hogy nem
minden nemzetgazdasag képes sajat maganak katonai repiilégépet vagy akar csak annak
egyes fobb alkotoelemeit — hajtomii, rakétafegyverzet, felderitérendszer stb. — eldallitani,
azokat kiilfoldrol kell beszereznie.

5. dbra A nemzetgazdasag és a haderdé
kapcsolata krizisiddszakban (Szer-
kesztette a szerzo)

A nemzetgazdasag eréforrasai és
teljesitménye = nemzetgazdasagi potencial

Védelemgazdasagi potencial
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A védelemgazdasagi potencial azonban szintén nem egy allandé érték, hanem a krizis-
helyzetben folyamatosan valtozik. A krizisidészak kezdetének pillanataban rendelkezésre
allo eréforrasokat nevezhetjiik statikus elemeknek. (6. abra.) Idetartoznak a nemzetgazdasag
meglévo eréforrasai, mint a népesség (munkaerd), azon beliil a kiilonbozé védelmi feladatokra
felkészitett allomany, az infrastruktira elemei, épiiletek €s objektumok, jarmivek és szalli-
toeszkozok, anyagi és infrastrukturalis készletek, tartalékok stb. A védelem az adott pilla-
natban ezekkel gazdalkodhat. Ezek igénybevételének lehetdségeit és modjait jogszabalyok
hatarozzak meg (hazankban a honvédelmi térvény és a katasztroéfavédelmi torvény). Ezek
az erdforrasok azonban a felhasznalas soran fogynak, elhasznalodnak, tonkremennek.
Kérdés, hogy mennyire képes a nemzetgazdasag ezt a fogyast potolni. Itt jon képbe a véde-
lemgazdasagi potencial dinamikus eleme, a termelési, szolgaltatasi (eloallitasi) képesség.
Ha a nemzetgazdasagnak erds ez a képessége, akkor magas szinvonalon képes potolni a
fogyo statikus elemeket, és a védelem szintje magasan tarthatd. Ha azonban ez a termelési
¢és szolgaltatasi képesség gyenge, akkor a nemzetgazdasag nem lesz képes magas szinten
tamogatni a védelmet, potolni a kiesett eréforrasokat (embereket, eszkozoket, készleteket
stb.), és a (hon)védelemi képesség csokken.

Statikus elemek
=R e
®

6. dbra 4 védelemgazdasagi potencial dsszetevii (Szerkesztette a szerzo)

A védelem — és ezen beiil a haderd — ereje tehat dontéen attol fiigg, hogy a sajat nem-
zetgazdasagunk hazai forrasbol vagy mas szovetséges vagy semleges nemzetgazdasagokbol
importalva mennyire képes potolni a krizishelyzet soran felhasznalt vagy megsemmisiilt
er6forrasokat (statikus elemeket). S hogy ez a képesség mitdl fiigg? Sok Gsszetevdje van.
Fiigg példaul a nemzetgazdasag altalanos tudas- és technologiai szinvonalatol. Képzett
embereket konnyebb a védelem feladataira bevonni, és ugyantigy magasabb technoldgiai
szinvonallal bonyolultabb és komplexebb tékejavak (gépek, felszerelések, infrastruktura-
elemek, eszkdzok stb.) allithatok eld.

E tudas- és technoldgiai szinvonal mellett (el6tt?) a legfontosabb tényezd az értéklancok
megléte. Napjainkban barmilyen anyag, eszkdz vagy szolgaltatas, amelyet a (hon)védelem
céljabol hasznalunk fel, nagyon hosszu és komplex értéklanc végén jon létre. Ezért a véde-
lemgazdasagi potencial dinamikus elemének legkritikusabb tényezdje az lesz, hogy meny-
nyire rendelkeziink az értéklanc egészével, illetve mennyire fériink hozza az értéklanchoz.

A KATONAI LOGISZTIKA ERTEKLANCFUGGOSEGE

Az eléz6ekbdl 1athato tehat, hogy a katonai logisztika miként tolti be a hid szerepét a nem-
zetgazdasag (védelemgazdasagi potencial) és a haderd kozott. A katonai logisztika csak
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olyan eréforrasokat képes a haderé szamara biztositani, amilyeneket a nemzetgazdasag a
krizisid6északban képes eldallitani vagy importbol beszerezni.

Ebbdl az osszefiiggésbol mar megérthetd a katonai logisztikai értéklancfiiggésége is.
Ezzel kapcsolatban itt szoktuk elkdvetni azt a hibat mi, katonak — és azon beliil a katonai
logisztikusok —, hogy csak katonai ellatasi lancban (miiveleti tdimogatasi lancban) gon-
dolkodunk értéklanc helyett. Ez valamilyen szinten természetes, hiszen békeidészakban
a kiilonboz6 feladatok, kiképzések, muveletek kapcsan dontéen csak az ellatasi lanc okoz
kihivast. A katonai erdé és a honvédelmi képesség kapcsan azonban a f6 kockazatok az
értéklanc egészében rejlenek. Az értéklanc és az ellatasi lanc kapcsolatat a 7. abra mutatja.

»
L el |

értéklanc

»
— N

katonai ellatasi lanc
(mveleti timogatasi lanc)

7. abra Az értéklanc és a katonai logisztikai ellatasi lanc kapcsolata (Szerkesztette a szerzé)

NATO-értelmezés szerint az ellatasi lanc a sziikséges anyagok, cikkek, felszerelések
tatasat jelenti.® Az értéklanc — a korabban ismertetetteknek (2. dbra) megfeleléen — annyival
tobb ennél, hogy magaban foglalja azokat a folyamatokat is, amelyek ahhoz sziikségesek,
hogy ezek az anyagok, cikkek, felszerelések elkésziiljenek. Latni kell, hogy a végtermék
eldallitasat megel6zo folyamatok nélkiil a miiveleti timogatasi lanc teljesen mitkodésképtelen.

Hiaba van nekiink példaul egy szuper teherautégyarunk, ha az nem jut hozza a gyartashoz
sziikséges alkatrészekhez, alkotoelemekhez — futomii, valtd, csavar, gumiabroncs stb. Es
hiaba tudna alkatrészt venni valahonnan, ha az azt gyart6 lizem nem jut hozza a sziikséges
alapanyagokhoz — aluminium, acél, miianyag stb. Es hiaba lenne alapanyagforras, ha az a
forrds nem jut hozza nyersanyaghoz — kéolaj, szén, bauxit, ritkafémek stb. Es igy tovabb.

Ez egy értéklancnak csak egy nagyon leegyszeriisitett leirasa. Gondoljunk csak bele:
egy korszerii hirad6 vagy informatikai eszkdzben szinte a teljes periodusos rendszer meg-
talalhato. Napjainkban — kdszonhetden a bevezetoben leirt viszonylag magas szintii globalis
békének — tovabbra is természetesnek vessziik, hogy az értéklanc miiveleti timogatasi lancot
megel6z6 elemei rendelkezésre allnak. Ugy, mint régen, amikor még az alacsonyabb tech-
nologiai szinvonalon és a globalizacid alacsonyabb szintjén az értéklancok teljes egészében
megtalalhatoak voltak az adott orszagban. De miért is lenne ez igy mondjuk egy konfliktus
esetén?

® Venekei Jozsef alezredes: NATO logisztika és a NATO Miiveleti Tamogatasi Lanc Menedzsment. Hadmér-
nok, 2012/4. szam, 69. http:/hadmernok.hu/2012_4 venekei.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 01. 12.)
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A KATONAI LOGISZTIKA BIZTONSAGI KOCKAZATAI
A GLOBALIZACIO FUGGVENYEBEN

A levezetésben elérkeztiink oda, hogy most mar beazonosithatjuk a bevezetésben emlitett
rejtett biztonsagi kockazatokat.

A katonai potencidl névekvé importfliggésége

A technologiai szinvonal rohamos ndvekedésével egyre komplexebb termékek €s szolgaltata-
sok sziiletnek, és ez abszolt igaz a hadtudomany teriiletére is. E termékek és szolgaltatasok
eléallitasa egyrészt egyre tobb és specialisabb tudast, masrészt termeldeszk6zok, anyagok és
egyeb inputok egyre szélesebb korét igényli. Mivel a nemzetgazdasagok nem rendelkeznek
ilyen széles spektrumu eréforrasbazissal, ezért egyre kevésbé képesek onmagukban eléalli-
tani ezeket a javakat, egyre kevésbé képesek onalldan tamogatni a védelmet. A technoldgiai
fejlodés kovetkeztében egy adott orszag védelemgazdasagi potencialja egyre kevésbé tudja
fedezni a katonai potencial igényét (5. abra), vagyis hogy haboru esetén a katonai erdé novelése
egyre inkabb az importjavakon mulik.

Ezt tdmasztja ala a védelmi iparban lathaté hatalmas kereskedelembéviilés — pedig ez
a kereskedelem sokkal erételjesebben szabalyozott és feliigyelt, mint mas szektorokban —,
valamint az, hogy a vilag haderdi egyre tobb importalt eszkozt és szolgaltatast vesznek
igénybe. Ez a jelenség még a vilag leghatalmasabb védelemgazdasagi potenciallal meg-
tamogatott haderinél (Amerikai Egyesiilt Allamok, Oroszorszag, Nagy-Britannia, Kina,
Izrael stb.) is megfigyelheto.

Az elébbihez hozzajarul az is, hogy a bipolaris vilagrend megsziinése utan a korabban
szemben all6 nagyhatalmi tombdk viszonylag gyorsan ¢és folyamatosan elkezdték fegyveres
er6ik 1étszamat és védelmi kiadasaik realértékét csokkenteni. Emiatt jelentdsen csokkent a
hadiipari termékek iranti kereslet, amelyet még az olyan tijonnan ¢és fajsulyosan megjelend
keresleti oldali szereplék, mint a Perzsa (Arab)-6bol orszagai sem tudtak ellensulyozni. Emiatt
jelentds kihasznalatlan kapacitasok jelentkeztek a kinalati oldalon a hadiipari gyartoknal.

A szUkiilo kereslet, az egyre ¢lesedd verseny és a gyengiild profitabilitas végiil a gyen-
gébb szereplok elhullasahoz vagy versenytars altali felvasarlasahoz vezetett. igy az 1990-es
évek vége ota egy nagyon erds koncentracio alakult ki a hadiiparban. Sokszor korabban
stratégiai fontossagtinak tekintett hadiipari vallalatokat kebeleztek be mas — gyakran masik
orszagbol — érkezett cégek. Igy eléfordulhat az is, hogy ugyan az adott orszag hadereje nem
importbol, hanem hazai gyartasbol szerzi be haditechnikai eszkdzét, de ez a belfoldi gyartd
egy kiilfoldi anyacég tulajdonaban van, és adott esetben a kiilfoldi allam befolyasa alatt
all. Ezért akar a belfoldi beszerzésnél is fennallhatnak kockazatok, hiszen kérdéses, hogy
konfliktus esetén az adott orszag haditechnikai eszkdzeinek beszerzési igényére hogyan fog
reagalni a kiilfoldi anyavallalat. Hajland6 lesz-e leanyvallalataval az adott orszag szamara
eszkozoket gyartatni?

E kockazatok csokkentése érdekében sok orszag jogrendjébe belefoglaltak, hogy kri-
zishelyzetben, kiilonleges jogrend fennalldsa esetén az allam termelési és szolgaltatasi
kotelezettséget irhat eld a teriiletén miikodo cégek szamara. De ez — a technologia, a toke
és a munkaerd, valamint az anyagi és a szolgaltatasi inputkérdések miatt — sem nyujt
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szazszazalékos biztonsagot. Ez a 1étszam- és koltségvetés-csokkenés, valamint az ebbdl
adodo haditechnikai keresleti visszaesés hazank esetében is —hangsulyosan — megfigyelhetd.”

A katonai logisztika novekvé fliggésége az értéklanctol

A katonai potencial kérdése csak krizishelyzet (konkrétan habort) esetén keriil eld, de az
el6z6ekbdl latni kell, hogy a globalizacios folyamatok kovetkeztében a katonai logisztika
miikddésének mar békeiddszakban is komoly kockazatai lehetnek. E kockazatok a névekvo
értéklancfiiggdségbdl adodnak. Ahogy az elején leirtam, a globalizalt vilagban ezek az ér-
téklancok feldarabolodtak, a vallalatok tevékenysége ezért hatalmas mértékben fiigg nagyon
sok mas, idegen orszagokban telepiilt vallalat tevékenységétdl, vagy ugyanazon anyavallalat
masik, a Fold teljesen eltéré pontjan telepiilt leanyvallalatanak a tevékenységétél. Ennek a
kockazatai teljesen egyértelmiiek. A kereskedelmet, a szallitast nagyon sok tényez6 aka-
dalyozhatja, amelyek szinte azonnal kihathatnak a vallalatok, ¢s igy a katonai ellatasi lanc
(miveleti tamogatasi lanc) legelején allo vallalatokra is. Ez azt jelenti, hogy ha barmilyen
akadaly felmeriil az értéklanc miikddésében, akkor a katonai logisztika azzal szembesiil,
hogy nem képes hozzajutni azokhoz a javakhoz, amelyek sziikségesek lennének a feladata
ellatasahoz.

Milyen tényezok veszélyeztethetik vagy akadalyozhatjak az értéklanc mikodését? Az
elsé természetesen a politika. A kereskedelem korlatozhatd vagy teljesen megakadalyozhato
jogi és politikai eszkozokkel. Ki lehet vetni szankciokat, embargokat, kereskedelmi korlato-
zasokat, be lehet vezetni 6nkéntes exportkorlatozast, kiviteli tilalmat stb. Megakadalyozhato,
hogy egy masik orszagba vagy szdvetséges rendszerbe bejusson az értéklanc adott eleme
(embargo), vagy elvaghatjuk a sajat orszagunkbol, szovetségi rendszeriinkbdl kiinduld érték-
lancokat (kiviteli tilalom, exportkorlatozas). Erre tipikus példa, hogyan probalja a nemzetkozi
kozosség megakadalyozni az értéklancon keresztiil egyes orszagok nuklearis fejlesztéseit.
Egyszerlien ezekbe az orszagokba nem exportalhatdéak a nuklearis fejlesztés végsé folya-
matat megel6z6 értéklancelemek (javak), valamint alapvetéen engedélykdteles barmilyen
nemzetkozi kereskedelem ilyen javakkal. Ez persze adott esetben nem csak a tomegpusztitd
fegyverek értéklancaval valdsithatd meg. Elég csak a hideghaborura és a COCOM-listara®
gondolni, s arra, hogy milyen nehézségeket okozott ez mar akkor is a — napjainkhoz képest
joval kevésbé globalizalt és transznacionalizalt — szocialista gazdasagoknak.

A kereskedelmet és igy az értéklanc miikodését akadalyozhatjak szallitasi problémak,
melyek hatterében szintén allhatnak politikai vagy éppen természeti okok. Az eldbbiekhez
tartoznak az olyan esetek, amikor valamelyik tranzitorszag akadalyozza a szallitast, vagy
a szallitasi Gitvonal biztonsagaval kapcsolatban novekednek a kockazatok. Ilyen eset volt
példaul az orosz—ukran gazvita kapcsan a Kozép- és Kelet-Eurdpaban kialakult kritikus
helyzet 2008-2009 telén, de megemlithetdk a szomaliai anarchia talajan kifejlodott kaloz-

7 Dr. Pap Andrea: A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet kiadasainak alakulasa a 2005-2013 kozotti
id6szakban. Hadtudomanyi Szemle, 2015/3. szam, 130. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2015/2015_3/15_3 tt_pappa.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 12.)

8 COordinating COMmitte for Multilateral Export Controls — a vezet$ nyugati allamok altal 1948—-1994 kozott
miitkodtetett bizottsag, amely harom teriileten — fegyverzet, atomenergia, kettés rendeltetésii anyagok/eszkozok —
korlatozta az exportot f6képpen a szovjet blokk orszagaiba. http:/www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/
Con-Cos/Coordinating-Committee-for-Multilateral-Export-Controls-and-the-Wassenaar-Arrangement.html
(Letoltés idépontja: 2017. 07. 30.)
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kodas okozta szallitasi nehézségek, és hasonlo ok miatt volt kulcskérdés a Nyugat szamara
a Szuezi-csatorna biztositasa 1956-ban.

A szallitasi és az ellatasi akadalyok hatterében allhatnak természeti tényezok is. Bar a
legtobb cég az értéklanc egyes elemeinek eldallitasat probalja jol és diverzifikaltan meg-
kozelithetd helyekre telepiteni, de azért igy is meriilhetnek fel nehézségek. Erre nagyon jo
példa volt a 2011-es cunami Japanban, és az autoipari értéklanc elektronikai fazisanak a
fiiggbsége a japan gazdasagtol. A cunami kdvetkeztében nemcsak a japan autdégyarak alltak
le —mikozben a gyarakban nem okozott komolyabb kart a természeti csapas, raadasul jelen-
t6s résziik nem is Japanban termelt —, hanem a Chryslertdl kezdve a Jaguaron at szamtalan
autdipari orias. A f6 probléma az volt, hogy a kisebb beszallitok koziil tobben is a szokéar
altal stjtott térségben miikodtek, és valtak mikodésképtelenné.’

A napjainkban elterjedt nagyon hatékony, gyakorlatilag raktarkészlet nélkiil miikddo,
a beszallitoktol menetrendszeriien érkezod alkatrészeket, részegységeket beépitd (just-in-
time) termelési rendszerek az értéklanc komolyabb megingéasait nem képesek kezelni. Az
elektronikai iparagon keresztiilhaladé értéklancok — ilyen a hadiipar jelentés része is! —
szinte minden esetben kdtddnek a japan gazdasaghoz, igy annak barmilyen okbdl torténd
kidé6lése azonnal miikodési fennakadasokat okozhat a javak eléallitasaban. Egyes esetekben
a tranzitteriileteken keletkez6 — politikai vagy természeti — akadalyok foldrajzilag konnyen
megkeriilhetéek, maskor azonban az elkeriilés technikailag nehezen kivitelezhet6 — példaul
csOvezetékes szallitasi modszer esetén —, vagy jelentésen koltség- és iddigényes, példaul a
szarazfoldon kiépitett, a tengerhajozasi Gitvonal jelentds leroviditésére szolgald csatornak
elkeriilése.

Katonai logisztikai problémat okozhat az is, ha egyszeriien azért nem fériink hozza az
értéklancokhoz, mert valamelyik lancszemnél annyira megugrott a piacon a kereslet, hogy
a kinalat nem képes azt lekovetni. A védelmi ipar tipikusan olyan szektor, ahol a kereslet
nagyon rugalmas, nagyon gyorsan tud valtozni, mig a kinalati oldal elég rugalmatlan, sok-
kal lassabban képes kapacitasmodositast végrehajtani a kereslet valtozasara reagalva. Ezért
eléfordulhat, hogy hiaba van pénziink, mégis kiszorulunk a piacrél, s nem fériink hozza
valamilyen joszaghoz. Ez lehet azért, mert nem elégségesek a kapacitasok a megndvekvo
kereslet kielégitésére, és a kinalati oldalon 1évé szereplok mas vevoket valasztanak, vagy
azért, mert azoknak még tobb pénziik van, esetleg egyéb — politikai, kulturalis, ideologiai stb.
— okbdl valasztjak inkabb 6ket. Ilyen hirtelen megugré keresletb6l adodo helyzetet generalt
az ukrajnai (polgar)habor a szovjet fegyverrendszerek €s haditechnikai eszk6zok piacan.

Az értéklancfiiggdség meglatasa azért is fontos, mert igy érthetévé valik az a megko-
zelités, amelyet mar az Atfogd Védelmi Jelentés elkészitési munkalata'® soran is folyama-
tosan hangsulyoztam: a honvédelmi képességeinkkel kapcsolatban a magyar védelmi ipar
békeiddszaki termelésének és kapacitdsainak a mérése nem ad semmilyen iranymutatast.
Hiszen békeiddszakban az el6zéekben leirt kockazatok megléte mellett azért altalaban az a
jellemz6, hogy a vilagon barhonnan barmit meg lehet venni, ez altalaban csak pénz kérdése.
Haboru esetén meg hidba vannak oriasi hadiipari gyaraink és kapacitasaink, ha az érték-

9 Acs Barnabds: Autdipar-valsag — vizozon utan. http://interjapanmagazin.com/autoipar-valsag-vizozon-utan-2/
(Letoltés iddpontja: 2017. 01. 12.)

1% Boda Jozsef nb. vezérérnagy — Boldizsar Gabor ezredes — Kovacs Laszl6 ezredes — Orosz Zoltan altdbornagy
— Padanyi Jozsef dandartabornok — Resperger Istvan ezredes — Szenes Zoltan ny. vezérezredes: Fokusz és
egyiittmiikodés. A hadtudomany kutatasi feladatai. 9. Honvédségi Szemle, 2016/3. szam, 3—19. http:/www.
honvedelem.hu/container/files/attachments/57137/hsz_2016-3..pdf (Letodltés iddpontja: 2017. 01. 12.)
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lanchoz nem fériink hozza, és az Gsszes lizemben all a termelés, mert példaul kideriil, hogy
nemhogy harckocsit, de a babkonzerv dobozat sem tudjuk eléallitani. Egy korabbi példara
utalva: az nagyon jo, hogy van egy allami tulajdont, tehergépjarmuivek eléallitasara is képes
lizemiink, de er6sen kérdéses, hogy egy nemzetkozi konfliktus esetén képes lenne-e barmit
is gyartani, hiszen dontéen Osszeszerelést végez.

A békeiddszaki tevékenység és kapacitas tehat nem nyujt tampontot a honvédelmi ké-
pességeinket illetéen. Ehelyett inkabb a védelmi ipari értéklancokat kellene vizsgalni. Meg
kellene nézni, hogy az értéklancok mekkora szakasza taldlhaté meg jelenleg hazankban,
illetve szovetségeseinknél, valamint mekkora szakasz megteremtésének a feltételei (tech-
nologiai, human és természeti eréforras stb.) allnak rendelkezésre. Ez egy nagyon komplex
¢és nehéz vizsgalat lenne, viszont valds képest adna a honvédelmi képességekrdl, illetve a
nemzetgazdasag azt timogato erejérol.

Ha a sajat helyzetiinkr6l most akarunk egy nagyon gyors képet alkotni, akkor azt mond-
hatjuk, hogy nem tul szivderit6 a helyzet. Az elemzések azt mutatjak, hogy altalanossagban
is a magyar gazdasag legnagyobb gyengesége ¢és sebezhetésége — még mas kelet-kozép-
europai orszagokkal 6sszehasonlitva is — az alacsony szerkezeti diverzifikaltsag és a nagyon
rovid értéklancok jelenléte.!! Ha ezeket az értéklancadatokat megnézziik, rajoviink, hogy
Magyarorszag esetében 6nalld védelmi ipari képességekrol teljesen felesleges beszélni.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy nincsen sziikség védelmi iparra. S6t! Minél
erésebb jelenléte nemcsak a Magyar Honvédség hazai és nemzetkozi feladatainak miiveleti
tamogatasi lancat segitené, és annak békeiddszaki biztonsagat novelné, hanem technoldgiai
¢és tudasintenziv agazatként az egész nemzetgazdasagra pozitiv hatast gyakorolhatna. Féleg,
ha az értéklanc minél nagyobb része — és nem csak 0sszeszereld, 6sszeallitod izemek — te-
lepiilne nalunk.

Kérdés, hogy a szovetségi rendszeriink, a NATO vagy az EU esetében mi a helyzet. Ha
Eurdpat nézziik, rengeteg nagy multu, kimagaslo technologiai szinvonalat képviseld védelmi
ipari céget talalunk. Erdemes lenne azonban itt is megvizsgalni, hogy a BAE Systems, a
Leonardo (Finmeccanica) vagy éppen a KraussMaffei vallalatok termékeinek értéklancabol
mekkora rész talalhato foldrajzilag is Europa teriiletén. Hiszen ahogy azt tanulmanyom elsé
részében irtam, a fejlett eurdpai orszagok az értéklancok elején és a végén 1évo folyamatok-
ra szakosodtak, hogy magasabb hozzaadott értéket és nagyobb jovedelmet érjenck el. Ez
a specializalédas a védelmi ipar teriiletén — pontosan biztonsagi okokbol — kevésbé ment
végbe, de azért kérdés, hogy az értéklanc mekkora hanyadat tartja Eurdpa sajat kezében.
(Erdekes lenne 6sszehasonlitani példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok helyzetével is.) Mi
torténne abban az esetben, ha tegyiik fel Kina felfiiggesztené az exportjat Eurdpa felé, ha
a japan gazdasag elérhetetlenné valna, vagy éppen Oroszorszag zarna be teljesen a kaput?
Mennyire maradna miikodéképes Eurdpa védelmi ipara?

Mivel a vilagkereskedelem haszna napjainkban nagyobb, mint valaha, és részesiil beldle
minden nagyhatalom, ezért természetesen senkinek nem érdeke ennek veszélyeztetése. Hiszen
az lzlet az lizlet, és példaul a ritkafémek piacanak szinte monopol kinalati posztjabol nagyon
jol profital Kina. De sajnos lattunk mar olyat a térténelemben, hogy a jozan ész alulmarad, és
feliilkerekedik valamilyen ideologia vagy Oriilet. Raadasul ehhez nem is kell nyilt konfliktus,
mert példaul el lehet képzelni olyan mértékl hideghaborus helyzet kialakulasat is, amikor

! Pal Roland: Keser(i igazsag a magyar gazdasagrol. http:/www.portfolio.hu/gazdasag/keseru_igazsag a ma-
gyar_gazdasagrol.226788.html (Letdltés idépontja: 2017. 01. 12.)
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mar valoésziniileg Oroszorszag nemigen engedné, hogy a Baratsag kdolajvezetéken érkezo
olajbol késziilt izemanyagokkal toltsenek fel NATO-jarmiiveket. Vagy gondoljunk csak a volt
szocialista EU-tagorszagok szovjet tipust haditechnikai arzenalja alkatrész-utanpotlasanak
a forrasaira. Kereskedelmi korlatozasok bevezetése a védelmi ipari értéklancok esetében
békeiddszakban is sokkal konnyebben elképzelhet, mint barmilyen mas dgazat esetén. Es
ez hamar problémakat okozhat a katonai logisztika szamara.

A mar békeiddszakban is eléfordulhatoé gondok mellett az el6z6ek azonban azt is jelentik,
hogy habor esetén az egyes nemzetgazdasagok egyre kevésbé képesek dnmaguk potolni
a felhasznalt (megsemmisiilt, tonkrement) eréforrasokat, javakat — a védelemgazdasagi
potencial statikus elemeit. Azaz a védelemgazdasagi potencial dinamikus képességének
(6. abra) meglétével kapcsolatban egyre nagyobb kockazatok allnak fenn. Egy orszag vagy
szovetség nagyon konnyen azért veszitheti el a haborat, mert nem képes potolni az elhasznalt
er6forrasait, mivel a nemzetgazdasag nem rendelkezik a sziikséges értéklancokkal, vagy
nem fér hozza azokhoz.

OSSZEFOGLALAS

Ahogy mar a bevezetében emlitettem, szerencsére napjainkban egy jelentds kiterjedésii
haborts szintet eléré konfliktus kialakulasara nagyon kicsi az esély. Ezért talan sokan azt
is mondhatjak, hogy felesleges ilyen mélységii elemzésekkel foglalkozni. A magam részérol
viszont gy gondolom, hogy nekiink, az orszag biztonsagat garantalni hivatott személyeknek
minden olyan biztonsagi kockazatot legalabb szamon kell tartanunk, amelyekkel kapcsolatos
esemény bekdvetkezésének a valosziniisége nullanal nagyobb. Az alapvetd kockazatkezelési
modszerek szerint'? a bekdvetkezés valdszinlisége és az okozott hatas nagysaganak a fiigg-
vényében donthetiink, hogy egy kockazati tényez6t toleralunk (a toleranciakiiszob alatt),
kezeliink vagy atadunk. Nagyon alacsony egy olyan vilagpolitikai helyzet kialakulasanak
a valdszintlisége, amikor az értéklancelemek hozzaférhetetlensége miatt a hazai katonai
logisztika és a miiveleti tamogatasi lanc 6sszeomlana, de a bekdvetkez6 hatas nagyon erés
lenne. Ezért mindenképpen érdemes lenne legalabb megvizsgalni a védelmi ipari érték-
lancok helyzetét, ha mar a kezelés nem is a Magyar Honvédség szintje, hanem annal joval
magasabban, kiilonbozo szakpolitikai (gazdasagpolitikai, iparpolitikai, védelempolitikai
stb.) szinteken dél el.

Szerencsére a transznacionalizalt védelmi ipari értéklancokkal kapcsolatos, ebben a
cikkben 0sszefoglalt biztonsagi kockazatok mar a hazai hadtudomanyi kutatasokban is meg-
jelentek."” Attekintésem taldn arra mindenképpen jo volt, hogy mélyebben megértsiik ennek
a biztonsagi kockazatnak a hatterét, a mogotte 1évo globalizacids folyamatokat, az értéklan-
cok miikodését, valamint a védelemgazdasagi potencial és a katonai logisztika kettésének
az értéklancfiiggdségét. De ennél még sokkal jobban el lehetne mélyedni az elemzésekben,

12 Venekei Jozsef alezredes: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcio fejlesztésének és alkalmazasanak lehe-
téségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és mesterszakjainak multinacionalis gyakorlati képzési prog-
ramjaiban. PhD-értekezés. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2014, 201. http:/m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
bitstream/handle/11410/10311/Venekei%20J%C3%B3zsef%20%C3%A9rtekez%C3%A9s?sequence=1&isAllo
wed=y (Letdltés id6pontja: 2017. 01. 12.)

Szenes Zoltan ny. vezérezredes: A védelemgazdasag helyzete Magyarorszagon. 15. Katonai Logisztika,
2015/2. szam, 5-52. https://drive.google.com/file/d/0B2IT5sLzLGADUHFPbDZjMIBV X1U/view (Letoltés
idépontja: 2017. 01. 12.)
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hiszen lehetne vizsgalni az értéklancfolyamatok eréforras- és technoldgiaigényeit is. Olyan
dolgokat példaul, hogy ha most megvan egy adott értéklancfolyamat egy adott orszagban,
akkor annak fenntartasa, megtartasa mennyire fiigg példaul a kiilféldi tulajdonu transzna-
cionalis vallalat technologiai hatterétdl vagy éppen a kiilfoldi munkasok szakmai tudasatol.
Mert bizony ezek megléte is eléggé kérdésessé valhat egy konfliktus esetén.

Vagyis a védelemgazdasag ¢s a katonai logisztika teriiletén még nagyon komoly kutata-
sokat kell végezniink ahhoz, hogy legalabb egy minimalis képet kaphassunk arrol, mennyire
is vagyunk képesesek megvédeni hazankat. Mert védelemgazdasagi potencial és miiveleti
tamogatasi lanc nélkiil a legképzettebb katona sem érhet el sikert.
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Szalkai Ivan ny. orvos ezredes:

A KRONIKUS STRESSZHELYZETBEN LEVO
ALLOMANY STRESSZ-SZINTJENEK CSOKKENTESE
NEUROBIOLOGIAI MEGKOZELITESBEN

OSSZEFOGLALAS: A harctevékenységek formdja az elmdlt évtizedekben jelentés vdltozdsokon
esett dt, igy annak az adott katona bioldgiai-pszicholdgiai egységére gyakorolt hatdsa is
megvdiltozott. Egyes forrdsok szerint az alkalmazdsi tertiletrél hazatéré katondk 20-50%-dndl
tapasztalhato pszichés sériilés, illetve kronikus stressz. A sériiltek, féleg zdrt koponyasérilést
elszenvedettek kozott végzett képalkotd és funkciondlis vizsgdlatok ismételten felvetik az
idegrendszeri sértilés oki szerepét a harctéri stressz és kbvetkezményes betegségei korében.
A PTSD-ben (posttraumatic stress disorder — poszttraumds stressz betegség) szenvedd ame-
rikai veterdnok kézétt végzett vizsgdlatok Uj terdpids lehetéséget vetnek fel. Fontosnak tlinik
az agy anyagcseréjének a helyredllitdsa ahhoz, hogy a mikrosériilések s azok pszicholdgiai
kovetkezményei gyorsabban gyogyuljanak. Ez a kezelés preventiy, illetve korai jelleggel, a
szerzé és kutatotdrsai dltal kidolgozott mddszerekkel, tdbori kbrdilmeények kozott is elkezdhetd.

KULCSSZAVAK: agyi mikrotrauma, PTSD, poszttraumds stressz betegség, oxigéntartalmd viz

BEVEZETES

Az elmult 20 évben lezajlott aszimmetrikus haboruk tanulmanyozasakor (Afganisztan, Irak,
Sziria) jelentés valtozasokat tapasztalunk. Valtozott a haboru jellege, a benne részt vevd
parancsnokok, alegységparancsnokok, valamint az egyes katonak feleldssége, harcmodora,
de a sériilések Osszetevoi is jelentdsen valtoztak. A dontéshozatal, az 6nallosag iranti kdve-
telmény és feleldsség alacsonyabb szintre keriilt. A katonaknak meg kellett ismerniiik mas
kultarakat — melyek egyes elemeikben a megszokott erkdlesoknek és vilagképnek gyokeresen
ellentmondanak —, azokhoz alkalmazkodniuk kellett. Megvaltozott a harcmodor, gyakoriva
valt a lesbdl torténd tamadas és a rogtonzott robbandeszkdzok alkalmazasa. Az ellenség nem
vart médon, nem vart modszerrel, nem vart pillanatban jelenik meg és tamad.

A valtozo foldrajzi, meteoroldgiai, kulturalis, harcmodorbeli elemek fokozott va-
laszreakciot kényszeritenek az emberi szervezetre, kialakul a kronikus stressz-szituacio.
A klasszikus stressz-elméletben az inger utan kovetkezik egy fokozott valaszreakcid, majd
lecseng a folyamat.

Abban a helyzetben, amelyben az aszimmetrikus habortban részt vevo katonak vannak,
a stresszallapot allandosul, amely a megkiizdéshez egyéni praktikakat kivan meg. A kro-
nikus stressz elleni kiizdelem alapvetéen két részbdl all: a fizikai és a lelki felkészitésbol.
Ezek azonban tartésan nem biztos, hogy sikeresen alkalmazhatoak. A kronikus stressz
inger tartdssaga, a szervezet ellenreakcioja befolyasoljak az egyén (biologiai, pszichologiai)
alkalmazkodo- és reakcioképességét.
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A KRONIKUS STRESSZHATASOK MEGJELENESI FORMAI

Az emberi szervezetre kifejtett kronikus stresszhatasok megjelenési formai a kdvetkezok:

e aszervezet terhelésviseld képessége csokken,

o akeringési rendszer alkalmazkodoképessége csokken,

o lassulnak egyes fontos mentalis folyamatok,

o felborulhat a folyadékhaztartas.

A katonai teljesitmény (mint az emberi teljesitmény egyik aspektusa) szélsdséges koriil-
mények kozotti alakulasa régota all tobb tudomanyag hatarteriileti kutatasainak homlokte-
rében. Az 6tvenes, a hatvanas, majd a nyolcvanas években Mackworth,! Pepler? és Ramsey?
munkassaga jarult hozza az emberi teljesitmény mérdérendszereinek kidolgozasahoz. A NATO
keretein beliil a human faktor, vagyis az emberi tényezd egységes elvek szerinti értékelése
egyre fontosabb. Az egészségi alkalmassag, a faradtsag-menedzsment 0] igényként jelentkezik.
A hadviselés és a valsaghelyzetek megoldasa a jovében nem a technika szinvonalan, hanem
az emberi tényez6kon,* a harcképesség megdrzésén és gyors helyreallitdsan malik. Olyan
human tényez6k keriilnek elétérbe, mint a figyelem, a helyzetfelismerés, a gondolkodas és
dontéshozatal sebessége, a vegetativ idegrendszer alkalmazkodo- és szabalyzoképessége.

Az elmult évtizedek humdn stressz-valasszal foglalkozo6 kutatasai alapjan nyilvanvalova
valt, hogy az endokrin és szervi valtozasok bonyolult pszichoneuroldgiai szabalyozas alatt
allnak, illetve hogy a stresszhelyzetek észlelése, valamint az alkalmazkodas soran jelentds
egyeni kiilonbségek tapasztalhatdak. A tartdésan fennalld, viszonylag kisebb intenzitasu, de
elkeriilhetetlen mindennapi megterhelések hatasara hosszl tavon egyensulyvesztés kovet-
kezhet be, ami maradand6 egészségkarosodashoz is vezethet. Osszességében megallapithato,
hogy a stressz egészségkarositd hatasa gyakrabban all kapcsolatban kronikus megterhelé-
sekkel, mint akut traumakkal.

A stresszreakcio alapvetden gyors valasz a benniinket érintd fenyeget6 ingerekre. Ameny-
nyiben a kiils6 hatas tartdésan fennall, kronikus stresszvalaszrol beszEliink, amely a belsé
szervekre a folyamatosan képzddo stresszhormonokon keresztiil allando hatassal van, s ez
az egyensuly felborulasaval, adott szervi funkciok gyengiilésével jar. A stresszhormonok
0sztonzik az alkalmazkodast, amennyiben elsegitik a tapasztalatszerzést, valamint az ij-
szer(i helyzetek feldolgozasat. Ez azonban csak rovid tavi megterhelések esetén miikodik.
A tartos, kronikussa valt stresszreakcid a kortizol hormon hatasara durvan karosithatja egyes
agyi teriiletek neuronalis struktarait. A kronikusan magasabb kortizolszint kapcsolatban
all a zavart emlékezeti funkciokkal. Klinikai vizsgalatok is megerdsitik az 0sszefliggést:
depresszios, illetve poszttraumas stressz betegségtdl szenvedod paciensek esetében jellemzo
a deklarativ emlékezet zavara.’®

Mackworth 1950, 268-284.

Pepler 1968, 211-219.

Ramsey 1983, 33—60.

Porkolab 2017, 3—-15.

A deklarativ emlékezet vagy explicit emlékezet az eseményekre és tényekre valo emlékezet egyiittes elnevezése,
annak alapjan, hogy képesek vagyunk-e tapasztalatainknak tudataba keriilni és a tudat tartalmarol nyelvileg
beszamolni. Két alrendszere van: az egyik a szemantikus emlékezet, amely a vilagrol valo tudasunkat,
ismereteinket tarolja, a masik az epizodikus emlékezet, amely az egyedi eseményekre valo emlékezést teszi
lehetdve.
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A miiveleti koriilmények kdzott szolgalatot teljesitd katonat éré kiilsé hatasok jelentdsen
eltérnek a polgari életben keletkezd hatasoktol. Ezért ezeket a stresszt kivalto tényezoket
kiilon érdemes vizsgalni és értelmezni.

Fokozottan jelentkeznek, jelen vannak a kornyezeti meteoroldgiai hatasok, a veszé-
lyes és méreganyagok — gondolvan az elmult s jelenlegi miiveleti tevékenységre jellemz6
robbanasos sériilésekre. A szallitdé harc- vagy gépjarmii specialitasa miatt az alkalmazas
soran nemcsak mechanikai, hanem ho- és zajterhelés is megjelenik. A bels6 stresszoroknal
a folyadékhaztartas zavara jelentésen gyakrabban okoz problémat, mint a polgari életben.
Az anyagcserezavar nemcsak az éhezést jelenti, hanem a szervek elégtelen energiaellatasat
is maga utan vonja.

A katonai harcképességet (teljesitményt) befolyasolo stresszorok:®

Kiilsd stresszorok:

1. Kdrnyezeti stresszorok:

— hideg — fokozatos lehtilés vagy hirtelen fagyas

— hypoxia

— napsugarzas

—hoség

2. Veszélyes anyagok:

— robbanoszerek, robbandhatas

—nem ionizalo sugarzas

— fizikai traumak

— fejsériilések

— szallito jarmiivek (6nmagukban, illetve sériiléseik esetében)

Belsd stresszorok:

1. Anyagcserestresszorok:

— elégtelen energiabevitel

— fizikai kiképzés elégtelensége vagy tulzasba vitele

— afolyadék-anyagcsere problémai — folyadékvesztés vagy folyadéktdbblet (hyponatraemia)

2. Neuropszichiatriai stresszorok:

— alvashiany

— traumatizal6 események

—izolacio

—1j és/vagy konfliktusos szerepek

— csaladtol valo tavollét

— informaciods talterhelés

Mivel a stressz tobbszinti jelenség, annak megel6zése és kezelése tobb megkozelitésben
lehetséges. Bar a stressz kezelésével foglalkozo programok tobbnyire egy-egy problémaszintre
fokuszalnak, a hatékony megkozelitéseknek egyarant figyelembe kell vennie a kronikus
megterhelések szocialis, kapcsolati és individualis szempontjait. A stresszkezel6 és -megel6z6
programok egy része elsésorban a kronikus megterhelések kapcsolati szintjével foglalkozik
a stresszt fokozd kommunikacios mintak leépitésével, a hatékony konfliktuskezelé mod-
szerek gyakorlasaval. A stressz feloldasara elterjedt modszerek a fizikai tréning (képz6dott
energiak felhasznalasa) és a pszicholdgiai individualis kezelés (megkiizdési modszerek).

6 Friedl 2012, 20.
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A stresszreakcio agyi sériiléshez kotése az elsé vilaghabortban jelent meg: Charles
Samuel Myers irta le részletesen, és granatsokknak (,,shell shock™) nevezte el. A kezdeti
idészakban a korkép okaként a gerincveld vagy az agy traumas sériilését irtak le, majd
a pszichés tiinetek vezetd jellege miatt, a freudi pszichoanalitikus iskola hatdsara mind
tobben ,,haborus neurdzisnak” tekintették s igy is kezelték. (A haborus neurdzis fogalom
Ferenczi Sandor magyar pszichiaterhez kothetd, aki Freuddal valo levelezésében emliti.)
Ezt a kezelést hatékonynak tekintették — bar eredményesnek irtak le az elektrosokkot és a
Kneipp-féle hidroterapiat is.

A trauma altal kivaltott reakciok pszicholdgiai hatterének kutatasai hosszabb el6torté-
netre tekintenek vissza. Tulajdonképpen csak az utols6 hiisz esztendében kezdett a figyelem
arra iranyulni, hogy az agy ezeket a folyamatokat hogyan szabalyozza. Az erre iranyuld
kutatasok sokban elésegitették a terapias technikak kifinomodasat a PTSD kezelésében.

NEUROBIOLOGIAI MEGKOZELITES

A szamtalan pszicholdogiai elmélet mellett ismét el6térbe keriilt a gondolat, hogy a trau-
ma soran sériilhet az agy, s igy megvaltozhatnak bizonyos neurohormonalis folyamatok.
A haborus sériiltek kdzott nagyobb szamban jelentkezik a PTSD a fej robbanasos sériiltjei-
nél. Ebben az esetben a bekovetkezett mikrotraumak (idegsejtaxon-sériilés, agyrazkodas és
vérzés) kivaltjak az agy funkciojanak a modosulasat is. Zart koponyasériiléseknél a frontalis,
a fali, az okcipitalis lebeny, a corpus callosum és az agytorzs teriiletén lehetséges sériilés.”®

Az evolucid soran az emberi agy harom egymassal 6sszefiiggd rendszert alakitott ki
az informacid feldolgozasara. Mindharom rendszernek megvannak a sajat anatomiai és
neurokémiai sajatossagai. Az agytorzs és a hipotalamusz féként a belsé homeosztazis regu-
lacidjaért, mig a limbikus rendszer (melynek az amygdala és a hippokampusz is részei) az
emociok szabalyozasaért felelds, a neokortex pedig az események jelentését analizalja és az
azokra valo kivanatos ¢és adekvat reakciokat programozza. Az agytorzs és a hipotalamusz
miikddésérdl altalaban az az elképzelés, hogy azok viszonylag kevés valtozast mutatnak,
mig a limbikus rendszer, de féleg a neokortex a kdrnyezeti hatasokra gyorsan reagalnak.

Ebbdl kiindulva sziilettek azok az elképzelések, melyek szerint a traumatikus élmé-
nyekre féleg a neokortex és a limbikus rendszer reagal — ezzel szemben gy tinik, hogy
sokkal alapvetobb szinten szabalyozo6 neuronalis rendszerekben is valtozasok jonnek létre.
A traumatikus esemény hatasara elsésorban olyan agyi strukturak aktivalodnak, melyek
kiils6 behatasok esetén a homeosztazis visszaallitasaért felelések, azok, amelyek korabbi
traumatikus események idején voltak bevonddva, valamint azok a rendszerek, ahol a beérkezd
informacio jelentése meghatarozodik.

A PTSD-nél az altalanossagban tapasztalhaté megnovekedett fiziologiai készenléti
allapot (ttlérzékenység) mellett egy specifikus kondicionalt reakcid észlelheté azokra az
ingerekre, melyek a traumatikus helyzettel 6sszefliggésben vannak. Emellett fennall egy
tulzott reakcid egyéb, a normalisnal erésebb kdrnyezeti ingerekre is. Ilyenkor a szivritmus
erds fokozodasa tapasztalhato, a borellenallas és az izomfesziiltség jelentés mértékben megnd
(vegetativ idegrendszeri reakciok). Ezek a reakciok az ismétlések hatasara egyaltalan nem,
vagy csak elhanyagolhato mértékben csokkennek. A hyperarousal jelenségeknek ‘megndve-

7 Taber 2006, 141-145.
8 Havelka 2011.
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kedett fiziologiai készenléti allapot, alvas és koncentracios zavarok, motoros nyugtalansag,
talzott érzékenység) egyrészt a megndvekedett noradrenalinszint all a hatterében, masrészt
a szerotonin koros aktivacidja, mely ugyanakkor a trauma ujraatélésében is szerepet jatszik.

A zart koponyasériilés az iraki hadmiiveletben a sériiltek és halottak 80%-aban volt
megtalalhato. Egy tengerészgyalogos-egységnél a sériilések 97%-a szarmazott robbanastol,
ebbdl 65% ideiglenes robbandeszkoztdl (IED), 32% aknatdl. A sériilések 53%-a a fejet és
a nyakat érte.

A kilvilag ingereinek, igy a katonat ér6 hatasok érzékelésének, felfogasanak, feldolgo-
zasanak els6dleges teriilete az agy. Az agy mitkddésének, a tudat (gondolkodas) befolyaso-
lasanak értelmezése elsédleges a kdrnyezeti (harctevékenység elott, alatt és utan) hatasokra
valo felkésziilés, a hatas alatti folyamatok és annak feldolgozasa szempontjabdl.

Az agy az informaciot (input) az érzékszervek utjan gyfijti be. Az érzékszervek fizikai
impulzusokat (rezgés, molekularis inger) tovabbitanak, amelyekbdl feldolgozhatd infor-
macidt az adott érzékszervhez tartozo kozpont allit eld. Ezek feldolgozasa és 6sszevetése a
tanult és elképzelt valosaggal hozza létre a tudatot, a folyamatelemzést, a dontést. A tudat
kialakuldsahoz sz¢les korii agyi aktivitas sziikkséges, de ez nem jelenti azt, hogy az egész agy
aktivitdsanak homogénnek kellene lennie. Eber, tudatos allapotban, az agyban keresztiil-
kasul, szétszortan talalhatok aktiv teriiletek, amelyek egyiittesen alakitjak ki az egységes
tudatot, mig tudattalan allapotban az aktivitas lokalizalt marad.

Szamos céliranyos, kiilonb6zo kognitiv feladat kivitelezése soran megfigyelték, hogy
az agyi régiok allando Gsszetételii csoportja meglepd modon, az alapszinthez képest rovid
iddre aktivitdscsokkenést mutat. Az idegrendszer e terlileteinek csoportjat Raichle? és mun-
katarsai default mode networknek (az agy alapmiikodési halozatanak — AMH) nevezték el.
Halézatnak (networknek) nevezziik a térben egymastol tavol 1évé agyi régidk csoportjat,
amelyek aktivitasi szintje korrelal, vagy funkcionalisan kapcsoltak, és egyiittesen alakitjak
ki az adott viselkedést, fliggetleniil attol, hogy a halozat adott résztvevdjének aktivitasi
szintje kiilonbozik az egyes feladatok soran. Az AMH-t alkotd kozépvonali agyi teriiletek
a praecuneus, a posterior cingularis kéreg ¢s a medialis prefrontalis kéreg. Masok a superior
frontalis sulcust, a temporoparietalis junctiot és a parahippocampalis kérget is ide soroltak.
A halozat tagjainak sajatossagai rejtett helyzetiiknél fogva a koponya felszinérél elvezetett
EEG segitségével nehezen megkozelithetéek. Az utdbbi évek funkcionalis idegrendszert
abrazold technikai segitségével viszont az agynak e rejtett részei vizsgalhatdakka valtak,
¢és a kutatok érdeklddésének a kozéppontjaba keriiltek. Felmeriilt, hogy az AMH képezné a
tudat neurologiai bazisat. Nagy valosziniiséggel feltételezhetjiik, hogy példaul a kisagyban
a tremor alapjat az ott jelen 1év6 neuralis halo biztositja.!% 1!

Az agy a stressz kdzponti szerve. Az agy veti 0ssze a beérkez6 ingereket a mintakkal,
s donti el azok fenyegeté vagy nem fenyegetd jellegét. A stressz nemcsak a klasszikus
hipotalamusz—hipofizis—mellékvese tengelyen, illetve a vegetativ idegrendszeren keresztiil
hat, hanem az anyagcserével és a gyulladasos faktorokkal is kapcsolatban all. A krénikus
stressz a gének, a DNS szintjéig hatnak a sejt miikodésére.

Az emberi agy soha nem pihen, éppen ezért alapallapotanak a definialasa nagy kihivas
és szamos vita targya. Jelenlegi konszenzuson alapulé meghatarozasa szerint alapallapot-
ként tekintjiik azt a helyzetet, amikor a vizsgalati alany éberen, nyugodtan, csukott szem-

° Raichle 2001, 676—682.
10" Quattrone 2008, 1692-1697.
'l Bagepally 2012, 275-278.
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mel fekszik és specifikus tevékenységben nem vesz részt. Raichle és munkatarsai az agy
oxigén-felhasznalasat alapul véve definialtak az alapallapotot. A valoban felhasznalt és a
kering6 vér altal szallitott oxigén aranya az oxigén extrakcios frakcid, amelynek mérése
PET-vizsgalattal lehetséges. Meglepd térbeli allanddsagot figyeltek meg oxigén extrakcios
frakcio értékében nyugalomban, az agy egész teriiletén. Ezt az atlagos agyi oxigén extrakcios
frakcioval jellemezhet6 allapotot tekinthetjiik alapszintnek, amely valamely feladat hatasara
rovid idére megvaltozik. Energetikai szempontbol vizsgalva, amig az agy valamely kornye-
zeti inger altal kivaltott aktivitashoz pusztan az energiasziikségletének a 0,5—1%-at, addig
nyugalmi allapotban, a bels6 aktivitasanak a fenntartasahoz a teljes agyi energiafogyasz-
tas 60—80%-at hasznalja fel. A praccuneus az agy legnagyobb fogyasztdja, a kéreg teljes
glikozfelhasznalasanak 35%-at igényli.”'> Leaw' és munkatarsai leirtak, hogy a sejtben 1évé
mitokondrium oxigénhianya az energiatermelés csokkenéséhez, az idegsejtekben gyulladas-
hoz, funkcidvaltozashoz vezet. Az oxigénszint csokkenése vagy emelkedése szabad gyokok
képz6dését okozza, a normoxia azonban szabalyozza ezt a folyamatot.

AZ OXIGEN SZEREPE A FIZIKAI ADAPTACIOS FOLYAMATOKBAN

A szervezet miikodésének fenntartasaban, a kornyezeti hatasokra vald valaszreakciok
energiasziikségletének biztositasaban elsédleges szerepe van az oxigénnek. Az oxigén a
foldi élet alapja, a természetben lejatszodo redoxi folyamatok hatarozzak meg a biologiai
szervezet energiatermelését, a belsé szabad gyok—antioxidans kdlcsonhatast, egyensulyt.
Szamos szerz6, koztiik Watson'* vitatja a szabad gyok-ellenességet és az antioxidansok
tulértékelését, az egyensuly jelentségét emeli ki. Ezek a cikkek mar arra mutatnak ra, hogy
id6szer(i lenne a jelenleg népszerii oxidativ stressz, s abban az oxigén és oxigénszarmazékok
szerepének tjragondolasa.

Az oxigén a természetben szabad gaz vagy kotott formaban van jelen. Standard ho-
mérsékleten €s nyomason az oxigén szintelen, szagtalan gaz, molekulaképlete O, A légkor
oxigéntartalma tengerszinten 20,8%, amely a magassag fokozddasaval aranyosan csokken.
A 20 fokos viz oxigéntartalma 7,6 mg/l. Az oxigéntartalmat gyakran szazalékos formaban
hasznaljuk, ami az adott 1égkdri nyomason az adott oldat oxigénelnyeld képességéhez vald
viszonyitast adja meg. Ezt tekintjiik 100%-nak, s ehhez hasonlitjuk a tobbi adatot.

A torzsfejlodés adott fokan az allati szervezetek energiasziikségletiiket oxidativ folya-
matokbol fedezik: azok a vegyiiletek (elsdsorban az ATP), amelyek energiajat a sejtek koz-
vetleniil fel tudjak hasznalni, foként a tapanyagok oxidativ lebomlasa kdzben keletkeznek.
Az ATP legnagyobb hanyada a mitokondriumokban (az energia eldallitasaban és annak
elraktarozasaban szerepet jatszo sejtszervecske) szintetizalodik.

A sejt energiatermelésének az oxigén viszonylataban két formajat kiilonitjiik el. Az egyik
oxigén jelenlétében torténik (aerob), amikor egy sz6l6cukorbdl 32 ATP-molekula képzodik,
s a masik az oxigén hianyaban torténd (anaerob), amikor egy sz6l6cukorbol 6 ATP-molekula
képzodik, s mellette tejsav jon Iétre. Ez a hypoxias allapot jellemzoje.

Az alacsony oxigénszint patologias szerepe az eddigi vizsgalatok szerint a katonai
milveletekben alapvetéen a buvaroknal, a repiildhajozoknal, illetve a magas hegyvidéken
tevékenykedo allomanynal jelenik meg. Az utdbbi esetben kiilonvalasztjak a 4500 m felett

12 Ramsey 1983.
13 Leaw 2017.
4 Watson 2013, 120—144.
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rovid ideig (kevesebb, mint 4 6rat), illetve 2500-3500 m magassagban tobb mint 4 6rat torténd
tartozkodast."” ¢ A magashegyi oxigénhiany akut magashegyi betegséget, kronikus magashe-
gyi betegséget, agyodémat, tid66démat valthat ki.'” A miiszeresen ellendrzott akklimatizacid
iddtartama 5-9 nap, de amerikai katonai szerzok véleménye szerint az adaptacios folyamat
tovabb tart.”® Kisérleteztek specialis 1égzdizomedzéssel, de csak 4000 m feletti magassagban
volt lathaté eredménye.”® Az oxigén biztositasa lehetséges a 1égzési volumen novelésével,
tilnyomasos oxigén belégzésével, valamint vizben oldott oxigén felhasznalasaval.

A vizben oldott oxigénnel az els6 kisérleteket Otto Warburg német tudos végezte a milt
szazad harmincas éveiben, s a tumorsejtek oxigénfliggésének kimutatasaért Nobel-dijat
kapott. Az oxigénes viz azonban feledésbe meriilt egy idére. Magyarorszagon mintegy 20
éve jelent meg a kaqun-technoldgia, ami 1ényegében egy iranyitott elektrolizis, amely soran
hidrogén tavozik el a vizbdl, s a viz oxigéntartalma megduplazodik, szabadgyok-tartalma
novekszik, klaszterstruktirdja megvaltozik-*°

MI A KAQUN Viz?

A Kaqun név alatt nem egy konkrét terméket értiink, hanem egy technologiat, mely
segitségével eldallithatd egy egyedi molekulaszerkezetli viz, mely a ra jellemz6é mo-
don stabil és kotott formaban tartalmaz és tarol oxigént. A kozonséges csapviztisztitas,
sotalanitas utan egy specialis kezeldegységbe keriil. Ez a kezel6egység hidrolizist vé-
gez, amely soran a viz H,-tartalma ¢és klaszterstruktiraja megvaltozik. A vizben O,-,
O-, OH -, H;O"-gyokok jelennek meg. Ezt bizonyitja a viz O,-tartalmanak a valtozasa
(120-250%)), a 7,8—8,0 kozotti pH-érték, a reduktiv kapacitas ¢és az rH,-érték csokkenése.
A vizben megjelend oxidalo-redukald vegyiiletek teszik lehetové, hogy a Kaqun vizben
oldott C-vitamin mennyiségi korlat nélkiil szivodjon fel és jusson el a mitokondriumokig.
A normal vizszerkezet a maganyos vizmolekulatol a mega gomb vagy fonal alaku klaszterig
folyamatosan valtozik. A kezelés hatasara a klaszterstruktura a 4 molekulas alapklaszter felé
moddosul, melyet a viz fajlagos héjének az emelkedése is bizonyit. Megnd a 4 vizmolekulabdl
allo alapklaszterek dominanciaja. Ez a vizklaszterméret képes a sejtmembranon ideiglenesen
létrejovo fehérjealagutakon valo, kiilon energiafelhasznalast nem igényl6 athaladasra, igy
a sejt sziikségleteinek megfeleld bejutasra. Ennek a képességnek nagy jelentdsége van a
fiirdokezelések soran. Bizonyitott, hogy a folyadékban oldott oxigén atjut a boron keresztiil,
mig a gaz-halmazallapoti nem.

A Cochrane-adatbazis (bizonyitékokon alapulo, apolassal és egészségtudomanyokkal
kapcsolatos informaciokat tarolo elektronikus adatbazis) az oxigénnel kapcsolatosan 9951
cikket k6zol, ezek kozott egy sincs, amely oldott oxigénrdl szol. A PubMed adatbazis (a
leggyakrabban hasznalt orvosi adatbazis) 10 559 oxigénnel kapcsolatos cikket tartalmaz,
amelyek kozott oldott oxigénnel kapcsolatos vizsgalat csak hidrobiologiai témakdrben van
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> Tarnoczy 2007.

1o Luo 2014, 2748-2755.

17 Tannheimer 2013, 507-510.
8 Lomax 2010, 498-501.

° Fonyo 2011, 547.

20 Szalkai 2011.
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meg Bird Anna®! és Toth Jozsef?? tollabol, akik szintén Kaqun vizzel kapcsolatos kutatasokat
végeztek. Gyakorlatilag els6k vagyunk ennek a kutatasaban, a leirtak és allitasaink sajat
méréseinken alapulnak.

A KAQUN VIZ HATASA A SZERVEZETRE - SAJAT VIZSGALATAINK
ALAPJAN

A Kaqun vizzel kapcsolatos sajat vizsgalataink alapjan az alabbi kdvetkeztetésekre jutottunk:

1. Csokkenti a hypoxiat a sejtek oxigén- és C-vitamin-szintjének az emelésével. Ennek
kovetkeztében csokken az anaerob glikolizisre atvaltas lehetdsége, normalizalodik a sejt
anyagcseréje, energiatermeld képessége.

2. Gyorsan emeli a szoveti oxigénszintet (a viz elfogyasztasa utan 1 perccel a szoveti
oxigénszint novekedése mérhetd), ezaltal az izomszovet teljesitoképességét noveli, a tejsav
termelését csokkenti.

3. Jelentésen javitja a cellularis (els6sorban virus és tumor elleni) immunrendszer
mitkodését.

4. Javitja az erek tagulékonysagat, ezaltal a keringés hatékonysagat. Csokkenti (gyorsitja)
a reflex- és kognitiv (gondolkodasi) idét.

5. Csokkenti a szervezet stresszreakcioit, elésegiti a vegetativ idegrendszer normal
mitkodését.

6. Javitja a munkamemoria hasznalatanak a hatékonysagat.

7. Csokkenti a faradtsagérzetet, javitja az 6sszpontositasi képességet.

Alkalmazasanak lehetdségei katonai koriilmények kozott:

1. Allomény fizikai és pszichikai képességének a szinten tartisa —a jelenleg alkalmazott
fizikai és lelki kiképzési modszerek kiegészitéseként.

2. Bevetéseken a viz fogyasztasa javitja a fizikai és mentalis alloképességet, csokkenti
a faradtsagérzetet.

3. Napjaink miiveleteiben, tabori elhelyezési koriilmények kozott az allomany bevetés
utani pihenésének eldsegitése érdekében felgyorsitja a fizikai-pszichikai rekreaciot, valamint
a testfelszini sériilések gyorsabb gyogyulasat teszi lehetévé. A szarazfoldi csapatok, valamint
a légierd allomanya esetében egyarant alkalmazhato (elésegiti a pilotak, a radarmegfigyeld

4. A sériilést szenvedett allomany gyorsabb rehabilitacidja. Egyrészt el6segiti a harcbol
kivont, kifaradt személyzet, katonak gyors talpra allitasat (a fizikai, pszicholdgiai médszerek
mellett), masrészt felgyorsitja a sériiltek sebgyogyulasat (mechanikai sériilések, masodlagos
sebek, égett sebek, vegyi-sugar sériilések).

5. Alkalmas a hatorszagba keriilt, PTSD-ben szenved¢ sériiltek ellatasanak kiegészi-
t6 kezelésére. A PTSD elméletében a lelki tényezdk szerepelnek elsédleges jelleggel, a
neurobiologiai okok értelmezése hattérbe szorult az utobbi iddben. A Kaqun viz kedvezd
hatasa azonban felveti ismét az agy mikrotraumainak, valamint a stressz neurohumoralis
folyamatanak a lehetséges szerepét a betegség kialakulasaban. A Kaqun viz szerepének
kimutatasa a DNS-metilacioban (a DNS bizonyos helyeihez kapcsolédd metilcsoportok

2l Biro-Tompa 2014, 949-953.
22 T6th 2007.
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megléte vagy hianya) felveti a genetikai rendszerre vald hatasat. A pszichikai folyamatok
géntevékenységgel vald kapcsolata pedig ismert. Ez a hipotézis természetesen tovabbi ku-
tatasokat igényel. A PTSD-vel kapcsolatos ismeretek amerikai veteran allomanyon végzett
méréseinkre alapozodnak, a Kaqun viz terapidjukban vald megjelenése jelentdsen felgyor-
sitotta a betegek gyogyulasat. Az eredmény kozlésre még nem keriilt.

OSSZEGZES

A kronikus stressz a modern hadviselés egyik, a személyi allomanyt kiemelten terheld kisé-
réje. Az allandé stresszhelyzet befolyasolja a személyi allomany harcképességét. Felismerve
ezt a problémat, a fokozott stressz kivaltotta hormonalis és pszichés reakciok elégetése és
feldolgozasa céljabol a katonai kiképzés soran kiemelt figyelmet forditanak a fizikai és pszi-
chologiai felkészitésre. A legujabb megfigyelések — féleg a poszttraumas stressz betegség
kapcsan — ismételten igazoltak a kronikus stressz és az agyi mikrotraumak, anyageserezavarok
kapcsolatat. Ehhez a megkozelitéshez kapcsolodnak az altalunk kidolgozott és alkalmazott,
emelt oxigéntartalmi vizzel elért eredmények, mind a vegetativ idegrendszer zavarainak,
mind a PTSD kezelésének kapcsan. Kutatocsoportunk kidolgozta az emelt oxigéntartalmu
viz tabori elhelyezési koriilmények kozotti eldallitasanak és hasznalatbavételének techno-
logiajat és modszertanat.
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Kramli Mihaly:

AZ OTRANTOI UTKOZET

OSSZEFOGLALO: 1917 mdjus 15-én zajlott az elsé vildghdboru adriai-tengeri hadszinterének
legjelent&sebb (itkézete, az otrantdi litkdzet. A Horthy Miklés sorhajokapitdny vezette cirkd-
16kbdl és romboldkbdl dllé kbtelék a hajnali érdkban megtdmadta az antant dltal létesitett
otrantdi tengerzdrat, érzékeny veszteségeket okozva. A visszatéré cirkdldk 6sszecsaptak az
Uldozésiikre Brindisibdl kifutott, tulerében Iévé antanterékkel, és Gsszességében jéval nagyobb
kdrokat okozva az ellenségnek sikertilt elmenekdilnitik.

KULCSSZAVAK: els6 vildghdbord, Osztrdk—-Magyar Monarchia, haditengerészet, Adria, tengeri
Utkozet, Horthy Miklds

Az els6 vilaghaboru soran az adriai-tengeri habort természetét a foldrajzi és a stratégiai
viszonyok alapvetéen meghataroztak. Az Adria, a Foldkozi-tenger keskeny, egyetlen ki-
jarattal rendelkez6 nyulvanyaként eleve nem a csatahajoflottak dsszecsapasanak idealis
terepe volt, s ezt az alkalmatlansagot csak fokozta a tengeralattjarok és az aknak jelentette
veszély. A haboru kitorését kovetden pillanatokon beliil a Monarchia haditengerészetének a
rosszabbik forgatokonyvvel kellett szembenéznie: 1914. augusztus 2-an az addig szovetséges
Olaszorszag bejelentette semlegességét, s augusztus 12-¢ utan egyediil kellett szembenéznie
a nyomaszto tilerében 1évo francia flottaval, mikdzben varhaté volt, hogy Olaszorszag az
antant oldalan 1ép be a habortba. Ez a helyzet stratégiailag bezarta az Adriara a cs. és kir.
haditengerészetet, melynek f6 feladatava a sajat partok védelme valt. Ebben a Monarchia
kezére jatszottak a foldrajzi viszonyok, a tagolt, szigetekkel teli keleti part a védelem sza-
mara kedvezo helyzetet teremtett. 1915 nyaranak végére lényegében patthelyzet alakult ki.
Az osztrak—magyar flottat bezartak az Adriara, amely nem akart onnan kifutni, az antant
viszont nem akart oda bemerészkedni nehéz hadihajokkal. Ugyanakkor az osztrak—magyar
haditengerészet jelentds antanteréket kotott le. Az adriai hadmiiveletek ezt kdvetden szinte
kizarolag korlatozott erék bevetésével, korlatozott célokért folytak, melyekben a felszinen
a gyors, konnyi cirkalok és rombolok jatszottak a f6 szerepet.

Olaszorszag 1915. majus 23-i hadba Iépését kdvetden az osztrak—magyar haditengerészet
elleni hadmiiveletek f6 sulyat az olasz flottanak kellett viselnie. Miutan az olasz kormany
az 1915. aprilis 26-an alairt londoni egyezményben elkotelezte magat a hadba 1épésre, Pa-
rizsban Osszehivtak egy konferenciat a szovetségesek kozotti haditengerészeti egylittmii-
kodés kidolgozasara. A konferencia kemény alkudozasok szintere lett. Végiil a majus 10-én
megkotott olasz—francia—brit haditengerészeti egyezményben érvényesiiltek a legfontosabb
olasz kovetelések. Az ,,Elsé Szovetséges Flotta” parancsnoksaga olasz kézbe keriilt. E flotta
alapvetden az olasz flottabol allt, a franciak ehhez tizenkét romboloval, legalabb hat ten-
geralattjaroval, illetve torpedonaszadokkal jarultak hozza. A britek négy elavult standard
csatahajoval csatlakoztak a Tarantoban allomasozd olasz csatahajoflottahoz, illetve négy
cirkaldval a Brindisiben allomasozd konnyti er6khoz.! A kovetkezd évek jelentdsebb felszini

' Paul G. Halpern: Otrantdi titkozet. Gy6r, 2007, 32-35.
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Osszecsapasaiban ezzel a vegyes, olasz—francia—brit, cirkalokbdl és rombolokbol allo erdvel
keriiltek szembe az osztrak—magyar haditengerészet konnyi egységei.

A felszini hadmiiveletekben a f6 szerepet azok a korszerii cirkalok és romboldk jat-
szottak, melyeket sebességiik és hatdtavolsaguk egyiittesen tettek alkalmassa a feladatra.
Az osztrak—magyar haditengerészet az els6é vildghaboruban négy gyors, turbinas cir-
kaloval (ADMIRAL SPAUN és a HELGOLAND-osztaly?> harom egysége), valamint a
TATR A-osztaly hat, késébb a TRIGLAV I osztaly tovabbi négy rombolojaval rendelkezett.
A korszer(, turbinas osztrak—magyar rombolok egyiittes szama sosem haladta meg a nyolcat.
Az Adria tulso partjan allomasozo antanterdk a gyors felszini egységek terén is folényben
voltak. Az olaszok a turbinas cirkalok terén valamivel elmaradtak a Monarchia mogott,
mivel csak harom, az osztrak—magyar egységekkel dsszevethetd cirkalojuk (QUARTO,
NINO BIXIO és MARSALA) volt.* A Brindisiben alloméasozo6 négy brit cirkaloval azonban
az antant felé billent a mérleg. Az olasz haditengerészet 1916—1918-ban 6sszesen hat ugy-
nevezett esploratorét, felderitécirkalot allitott szolgalatba (CARLO MIRABELLO-osztaly,
AQUILA-osztély),* melyek atmenetet képeztek a romboldk és a cirkaldk kozott. Ezek joval
nagyobbak, erdsebb fegyverzetiiek és gyorsabbak voltak, mint a korabeli rombolok, viszont
a cirkalokkal ellentétben semmiféle pancélzattal nem rendelkeztek. Az olasz haditengerészet
korszerii rombolok terén folényben volt az osztrak—magyar haditengerészettel szemben: 1913
¢és 1918 kozott huszondt rombolot allitottak szolgalatba.

Az antanterdk anyagi f6lényét részben csokkentette heterogenitasuk. Az egymasra ri-
valisként is tekint6 olaszok és franciak kozott folyamatos volt a torzsalkodas, és a britekkel
sem volt mindig zokkendmentes a viszony. Az egyiittmiikodés nehézségei nem kedveztek e
vegyes, harom nemzet egységeibdl allo erd tokéletes egységbe kovacsolasanak. Az osztrak—
magyar haditengerészet bevethetd konnyti erdinek anyagi hatranyat viszont szintén részben
ellenstlyozta egységességiik, ami annak ellenére jol miikodott, hogy maga a legénység
tobbnemzetiségii volt.

AZ OTRANTOI TENGERZAR

Az antant altal 1étesitett otrantoi tengerzarat az osztrak—magyar kikotékbol kiinduld, a
Foldkozi-tengeren harcold német tengeralattjarok ellen hoztak létre. Az els6 német ten-
geralattjarok még 1915 tavaszan jelentek meg a Dardanellak elleni antanttdmadas idején.
A Foldkozi-tenger tobb okbol is idealis terepévé valt a tengeralattjar6-hadviselésnek, 1916-ban
az antant az 0sszes hajoveszteség felét itt szenvedte el. 1917 januarjaban a német kormany
engedett a hadvezetés nyomasanak és beleegyezett a korlatlan tengeralattjaro-hadviselés
felgjitasaba (1917. februar 1.). A tervek szerint havi 600 ezer brutto regisztertonna (BRT)
hajotér elsiillyesztésével kellett volna Nagy-Britanniat békekotésre kényszeriteni. Ezt a sza-
mot azonban csak 0sszesen két honapban sikeriilt elérni, majd a konvojrendszer bevezetése

2 HELGOLAND, NOVARA és SAIDA. Az els6 ketté magyar hajogyarban, a fiumei Ganz és tarsa Danubiusban
épiilt. Fobb adataik: 3445 tonna, 130,6x12,7 m, 27-29 csomos sebesség, 60 mm pancél, 9x10 cm agyu, 6x53,3
cm torpedovetd.

3 Méretiik 3500-4000 tonna, sebességiik 27 csomo volt, fegyverzetiik 6x12 cm-es €s 6x7,6 cm-es 4gyubol és
2x45 cm-es torpedovetdbal allt.

4 A CARLO MIRABELLO 1800 tonnas volt, 34 csomos sebességgel és 8x10 cm agyuval, illetve 4x45 cm-es
torpedovetdvel. Az AQUILA-osztalyt eredetileg Romania szamara kezdték el épiteni, de az olasz kormany
lefoglalta azt. Az 1400 tonnas hajok 35 csomos sebességre voltak képesek, fegyverzetiik 3x15 cm-es és 4x7,6
cm-es agyukbol, valamint 4x45 cm-es torpeddvet6bal allt.
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utan, 1917 szeptemberétdl mar csak a kitiizott érték felét sikeriilt havonta teljesiteni, ami
messze nem bizonyult elegendének. A Monarchia, bar vonakodva, de végiil beleegyezett a
korlatlan tengeralattjar6-hadviselésbe. A 1épés egyik legaktivabb tamogatoja Anton Haus,
az osztrak—magyar haditengerészet parancsnoka volt, aki minden segitséget megigért az
osztrak-magyar bazisokrol operald német tengeralattjaroknak. Attételes modon halélat is
a korlatlan tengeralattjaro-hadviselés okozta: Haus ugyanis elkisérte IV. Karolyt az errdl
folyo targyalasokra Plessbe, majd a hazauton tiidégyulladast kapott, és 1917. februar 8-an
elhunyt. Utodja, Maximilian Njegovan alapvetden Haus politikajat kivanta folytatni, de
belble hianyzott elédje vitathatatlan tekintélye.

Az Otrantdi-szorosban Iétesitendd, a tengeralattjaroknak az Adriardl valé kijutasat meg-
nehezitd zar otletét még Winston Churchill, az Admiralitas elsd lordja vetette fel. Miutan
az olaszok képtelenek voltak a zarat 6nerdbdl felallitani, a brit Admiralitas vette kezébe a
dolgot. Megvaldsitasahoz 1915 szeptemberében lattak hozza. A zar alapvetden felfegyverzett
halaszhajokbol, tigynevezett drifterekbdl allt, melyek egy megadott itvonalon halokat vontatva
jaréroztek. Elméletileg ezekbe a halokba kellett volna belegabalyitani a tengeralattjarokat.
A zar azonban korantsem volt tokéletes, részben a rendelkezésre all6 hajok kis szama, részben
az iddjarasi koriilmények, részben pedig a koncepciod eleve hibas volta miatt. Az 1917. januar
23-24-én Londonban megtartott antant haditengerészeti konferencian sikeriilt a briteknek
elérniiik, hogy a zar brit parancsnoksag ala keriiljon. A zar parancsnoka Algernon Heneage
commodore® lett. Amikor 1917 4prilisdban az antant hajoveszteségei rekordnagysagot értek
el, Korfun aprilis 28-ara 6sszehivtak egy valsagkonferenciat. Ezen az egyik legvitatottabb
kérdés az otrantoi zar volt. Brit részrdl felmeriilt, hogy vegyék at teljesen a zarrendszert a
védelmével egyiitt. 1917 majusaban végiil Sir John Jellicoe elsd tengeri lord® ugy dontott,
hogy az otrant6i zarral kapcsolatban minden marad a régiben. 1917 aprilisaban a zar 120
drifterrel rendelkezett, melyek koziil atlagosan egyszerre 70 tudott érjaratozni.”

Az otranto6i zar nem igazan bizonyult hatékonynak. A 1étrehozasatol az 1917 majusaig
terjedd idészakban minddssze egyetlen alkalommal sikeriilt elkapni egy tengeralattja-
rot. 1916. majus 13-a estéjén az osztrak—magyar U 6 tengeralattjard két drifter kozott
30 méteres mélységben attdrve beleakadt az egyik haloba, melynek kigyulladt a jelzébojaja.
A tengeralattjaré felmeriilt, és megprobaltak levagni a halot, de nem sikeriilt. A lemeriilésre
képtelen U 6 a felszinen probalt elmenekiilni a tiizeld drifterek el6l, de az egyik hajocsavarja
beakadt a haloba. Hugo von Falkhausen sorhajohadnagy, az U 6 parancsnoka végiil kénytelen
volt onelsiillyesztést végrehajtani, a tengeralattjaré teljes személyzete pedig hadifogsagba
esett. Ettdl az egy esettdl eltekintve a német és az osztrak—magyar tengeralattjarok tobbé-
kevésbé akadalytalanul tudtak mindkét iranyban keresztiilhajozni a szoroson.

A gyakorlatilag védtelen halaszhajokbol allo zar meglehetésen sebezhetd volt az oszt-
rak—magyar tamadasokkal szemben. Az 1916. majus 31-ér6l jinius 1-jére virradd éjszaka
(a skagerraki csataval egy idében) a HELGOLAND cirkalo, a BALATON és az ORJEN
romboldk, valamint harom torpedonaszad rajtaiitott az érjaratozo driftercken, és egyet
elsiillyesztett. Julius 9-én éjszaka a NOVARA cirkalo, Horthy Miklos sorhajokapitany
parancsnoksaga alatt két driftert elsiillyesztett, kettt pedig megrongalt. Az 1915. decem-

> A commodore a sorhajokapitany és az ellentengernagy kozotti rendfokozat, mely jellemzdéen egy adott meg-
bizatés id6tartamara szol.

© Els6 tengeri lord (First Sea Lord) az Admiralitds masodik embere volt az els6 lord utan. Jellicoe volt a brit
Grand Fleet parancsnoka az 1916. majus 31-én és junius 1-jén vivott skagerraki/jiitlandi csataban.

7 Halpern: i. m. 42-43.
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ber 5-1 San Giovanni di Medua alban kikoto elleni sikeres rajtaiités utan ez az ujabb akcid
megeroésitette a Horthyrdl mint agressziv és kezdeményez parancsnokrol kialakulo képet.
1916. december 22-én éjjel az ekkor mar elavult HUSZAR-osztalyt rombolok koziil hat
litdtt rajta a zaron, de a kozelben tartézkodo hat, joval erésebb fegyverzetii francia rombold
idében kozbe tudott 1épni.

A ZAR ELLENI TAMADAS 1917. MAJUS 15-EN

A levéltari anyagokban nincs nyoma, hogy akar a német haditengerészet, akar az osztrak—
magyar hadvezetés barmiféle nyomast gyakorolt volna az osztrak—magyar haditengerészetre
egy otrantoi zar elleni akcio végrehajtasa érdekében. Ugy tiinik, az akcié alapvetéen alulrol
jov6 kezdeményezés eredménye volt, azoké az ambicidzus tiszteké, akik nehezen birtak
elviselni, hogy felszini egységeik tétlenségre vannak karhoztatva.® Az adriai patthelyzetben,
amikor raadasul Njegovan személyében az osztrak—magyar és Paolo Thaon di Revel szemé-
lyében az olasz haditengerészet élén dvatos, a védekezd stratégiat preferald vezetok alltak, a
felszini egységek nagyobb szabasu bevetésére kevés esély mutatkozott. Egy lehetséges akcio
célpontjanak gyakorlatilag egyediil az otrantoi zar mutatkozott.

A NOVARA cirkalo (archiv foto)

A majusi akcid megtervezésében és kivitelezésében kulcsszerepet jatszott a NOVARA
cirkalé parancsnoka, Horthy Miklds sorhajokapitany. Horthy, aki 1886-ban végezte el a
fiumei Haditengerészeti Akadémiat, azon kevés magyar haditengerésztisztek kozé tartozott,
akik hosszu tavon kitartottak a haditengerészetben. Habor eldtti palyafutasanak csticsat
jelentette, amikor 1911 novembere és 1914 majusa kozott Ferenc Jozsef szarnysegédjeként
szolgalt. A haboru alatt ujra egy irigyelt és elitnek szamitd beosztast kapott: kinevezték az
1915. januar 10-én szolgalatba allitott NOVARA cirkalo parancsnokanak. Horthyt a bator-
sag ¢és a szakértelem mellett magas fok kezdeményez6készség is jellemezte, és rendkiviil
nehezen viselte a tétlenséget.

Horthy joval késébb keletkezett emlékiratai keveset arulnak el az akcié valdédi moti-
Vacioirdl és a terv eredetér6l.’ Az otrantdi zar 1917 tavaszan messze nem jelentett komoly
fenyegetést a tengeralattjarok szamara, ezért a valodi motivacio inkabb maga az akcio, a hajok
¢€s az emberek harcbavetése lehetett. 1917 marciusaban Alexander Hansa ellentengernagy lett
a Cattaroban allomasozo Cirkalo Flottilla j parancsnoka. Ez a valtozas megkdnnyitette a
mar janudr Ota tervezett akcid engedélyezését. Aprilisban Horthy baratja, Erich von Heyssler
sorhajokapitany adminisztrativ feladatait6l szabadulva a HELGOLAND cirkal6 parancs-

8 Halpern: i. m. 65.
° Horthy Miklés: Emlékirataim. Buenos Aires, 1953, 93-94.
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noka lett. Az akcioban a f6 szerepet a harom testvérhajonak, a Monarchia legkorszeriibb
cirkaldéinak, a NOVAR A-nak, a HELGOLAND-ak és a SAIDA-nak szantak.

Heyssler P6labol majus 11-én este futott be Cattardba. Hansa majus 13-an irta ala a
tamadasi parancsokat. Az ellenség megzavarasa érdekében két parhuzamos hadmiveletet
terveztek. A f6 csoport a harom cirkalobol allt, melyeknek 14-én este kellett kifutniuk és
masnap hajnali 3:15-kor szétvalniuk. A szétvalas utan a zar korzetében dnalldan tevékenykedd
cirkaloknak legkésobb 7:15-kor kellett ujra egyesiilniiik a Linguetta-fok kozelében, és tigy
visszatérniiik. A Brindisibdl esetleg kifut6 antanterék timadasa esetére Hansa zaszloshajoja,
a SANKT GEORG pancélos cirkalo gézkészen varakozott, hogy kifuthasson. A cirkalokbol
allo csoport parancsnoka Horthy lett. A masik csoport a CSEPEL és BALATON romboldk-
bol allt. A rombolok feladata az alban partok el6tti portyazas volt, majd a hazatér6 cirkalok
el6tt mintegy 20 mérfolddel'® kellett Cattaro felé visszahajozniuk. A csoport parancsnoka
Johannes von und zu Liechtenstein herceg fregattkapitany, a CSEPEL parancsnoka volt.
A Brindisibdl esetleg kifuto antanterdk megfigyelését a 15-én reggel Durazzobol és Kumborbol
felszallo repiildk kaptak feladatul. A hadmiiveletbe harom tengeralattjarot is bevontak, az
osztrak—magyar U 4-et és U 27-et, valamint a német UC 25 aknarako tengeralattjarot. Utobbi
feladata az volt, hogy a tamadas eldtti éjszaka telepitsen Brindisi elé aknakat.

Majus 14-én este az elsotétitett cirkalok, majd a romboldk elhagytak Cattardt. Az
els6 harcérintkezésre a rombolok részérdl keriilt sor nem sokkal hajnali harom 6ra utan.
A két osztrak—magyar rombolo az alban partoknal dsszefutott harom olasz teherhajoval,
melyeket az apro €s elavult BOREA rombol6 kisért. Az osztrak—magyar hajok 3:26-kor
nyitottak tiizet a konvojra, melynek kévetkeztében az olasz rombold és két teherhajo sulyos
sériiléseket szenvedett. Liechtenstein el6szor fel akarta venni a siillyedd hajok tuléléit, de
aztan meggondolta magat, mivel attol tartott, az égé hajok mellett az ellenség meglepheti,
emellett Ggy vélte, a nyugodt tenger és a part kdzelsége miatt erre nincs sziikkség. A négy
olasz hajobol végiil a BOREA és az egyik teherhajo siillyedt el, a konvoj 182 olasz tengerésze
koziil 162-en menekiiltek meg.

A héarom cirkal6 kiilon-kiilon végrehajtott zar elleni tdimadasat nyugatrol keletre haladva
tekintjiik at. Az olasz partokhoz legkdzelebbi zonaban a HELGOLAND hajtotta végre a ta-
madast. Heyssler ugy dontétt, hogy déli iranybol lepi meg a driftereket, ezért tett egy kitérot.
A cirkalo nem sokkal hajnali 5 6ra el6tt kezdte meg a drifterek 16vését, elétte id6t adva, hogy
személyzetiik csonakba szallhasson. Volt azonban olyan drifter is, mely a harcot valasztot-
ta.!! A vonalon 1év6 hat drifterb6l harom elsiillyedt, kettd sulyosan megsériilt. Ezt kovetden a
HELGOLAND tovabbi két halévontato hajot siillyesztett el. Nem sokkal 6 dra el6tt a cirkalo
visszaindult a talalkozasi pont felé. A Purschka sorhajokapitany parancsnoksaga allo SAIDA
cirkalo minddssze két driftert tudott elsiillyeszteni, mivel a megtamadott szakaszon tartozkodo
hajok még idében szétszorodtak. A Horthy vezette NOVARA érte el utolsoként a drifterek
vonalat. Valamivel 5 ora el6tt fedeztek fel tizenkét hajot a Fano-sziget kozelében. A NOVARA
Osszesen hét driftert siillyesztett el, és 6sszesen 35 embert mentett ki. A harom osztrak—ma-
gyar cirkalo osszesen 14 driftert siillyesztett el az azon az éjszakan érjaratozo 47 egységbdl.
A g06z0s0k személyzetébdl osszesen 72-en estek hadifogsagba, mig a halottak és az eltiintek
szama minddssze 9 volt, kdszonhetden az osztrak—magyar cirkalok lovagias magatartasanak.
A tamadasrol késziilt jelentésében Heneage elismerden nyilatkozott e lovagiassagrol.

191 tengeri mérfold = 1852 méter.
11 Koziiliik keriilt ki a leghiresebb drifter,a GOWAN LEA, melynek kapitanyat, Joseph Wattot késébb felterjesztették
Viktoria-keresztre, amit meg is kapott. Maga a drifter a tdimadasban stlyosan megsériilt, de nem siillyedt el.
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Az osztrak—magyar er6knek mind a zar vonalan, mind pedig az alban partoknal sikeriilt
érzékeny veszteséget okoznia az ellenségnek, sajat veszteség nélkiil, azonban szamukra még
hatravolt a neheze. A biztonsagot nyujtd cattardi tdmaszponttol tobb mint 160 mérfoldre
voltak, ami hatoras utat jelentett, mikdzben a Cattar6tol 120 mérfoldre 1évé Brindisiben
allomasozd, tulerében 1évo antanterék mar értesitést kaptak a tamadasrol.

AZ UTKOZET

Az els6 radidilizenet az osztrak—magyar rombolok konvoj elleni tamadéasarol nem sokkal
hajnali 4 ora el6tt érkezett a Valona el6tt 1évo Saseno-szigetrdl Brindisibe. Késébb az olasz
partrol ésa COMMANDANT BORY francia rombolordl is jelezték a zar vonalan torténd harc-
tevékenységet. A Brindisiben 1év6 er6k parancsnoka, az olasz Alfredo Acton ellentengernagy
hajnali négy Ora utan parancsot adott a gézfejlesztésre,'> majd a mar a tengeren tartézkodo,
a CARLO MIRABELLO felderitécirkalobdl és harom francia rombolobol allo csoportnak
a délnek fordulasra. Brindisit 4:50-kor a brit BRISTOL cirkal6 hagyta el két olasz rombold
kiséretében. A brit DARTMOUTH cirkald,' fedélzetén Acton ellentengernaggyal, két olasz
romboloval 5:40-kor futott ki. Az olasz AQUILA felderitdcirkalod 6:00-kor hagyta el Brin-
disit. Reggel 7 ora koriil a kiilonb6z6 idépontokban kifutott hajok csatlakoztak egymashoz,
s az Acton vezette, két cirkalobol, egy felderitcirkalobol €s négy rombolobol allo kotelek
24 csomos' sebességgel haladva igyekezett elvagni a hazatérd osztrak—magyar erdk utjat.

Az elsé harcérintkezésre a harom osztrak—magyar cirkald és a Vicuna fregattkapitany
vezette MIRABELLO-csoport kozott keriilt sor néhany perccel 7 6ra utan. Az antanthajok
kisebb l6tavolsagu 1ovegeikkel nem tudtak elérni a harom cirkalot, végiil egy mandverrel elfor-
dultak, €s messze lemaradtak tolitk. A MIRABELLO, hogy kévetni tudja az osztrak—magyar
hajokat, 32 csomora novelte a sebességét, igy a harom lassabb francia rombolot hatrahagyta.
Horthy kotelékét 8 és 9 ora kozott 1égitamadas érte, de a bombak nem okoztak komoly karokat.

A kovetkezd Gsszecsapas a két osztrak—magyar rombolo és a Brindisibdl kifutott erék
kozott tortént. Az antantkdtelék élén haladd AQUILA 8:15-kor nyitott tiizet 15,2 cm-es
agyuibol, melyet a rombolok kisebb 16tavolsagt 10 cm-es agytikkal egy ideig nem tudtak
viszonozni. A rombolok segitségére két osztrak—magyar haditengerészeti repiilogép sietett.
Az egyik rendelkezett radioval, és ennek segitségével pontositottak a rombolok tiizelését.
Ennek koszonhetéen a CSEPEL tatlovege eltalalta az egyik kazanhazat, ¢és a felrobband
granat tonkretett két kazant, majd meggyulladt a kioml6 olaj. Az AQUILA 8:30-ra moz-
gasképtelenné valt. Az olasz romboldok egy ideig még eredményteleniil ildozték a két oszt-
rak—magyar egységet, de 9 ora utan felhagytak vele, és visszatértek a kotelékbe. A hazafelé
tarté rombolokra a francia BERNOULLI tengeralattjar6 valamikor 10 6ra utan kilott két
torpedot, de egyik sem talalt.

Horthy 9:05-kor pillantott meg kelet felé halado fiistoszlopokat, majd hamarosan felis-
merhet6vé valtak az ellenséges hajok. Horthy ekkor elkiildte a SANKT GEORG kifutasat
kéro radiotaviratot, majd vonalba rendezte harom hajojat. Az ¢len a NOVARA haladt, ezt

12 A kazéanok felfiitése a korszer(ibb hajok esetében 1-2 6rat, a régebbicknél akér 6-8 orat vett igénybe.

13 ABRISTOL ésa DARTMOUTH az ugynevezett ,.Varos™-osztaly tagjai voltak. A BRISTOL 4800, a DARMOUTH
5200 tonnas volt. E16bbi fegyverzete 2x15 cm-es €s 10x10 cm-es, utobbi¢ 8x15 cm-es 4gytbdl allt, sebességiik
25-26 csomo volt.

141 csom6 = 1 tengeri mérfold/ora (1,852 km/h). A kotelék sebességét a leglassabb hajoéhoz, a BRISTOL-éhoz
kellett igazitani.



134 Hadtorténelem HSz2017/6.

kovette a SAIDA és végiil a HELGOLAND. Horthy, ha megkapja a CSEPEL korabbi ra-
diolizenetét, hogy sikeriilt biztonsagba keriilniiik, még északnyugat felé, a harcot elkeriilve
attorhetett volna. gy azonban, abban a hiszemben, hogy a rombolok menekiilését fedezni
kell, felzarkozott az ellenséghez. Mikor kdzelebb értek, akkor deriilt ki, hogy el6szor rosszul
azonositottak a cirkalokat, ¢s azok valojaban nagyobbak és erdsebbek, mint korabban gon-
doltak. Koriilbeliil 9:30-kor a DARTMOUTH nyitott eldszor tiizet, amit az osztrak—magyar
hajok viszonoztak. Ugyanekkor utobbiak mesterséges kodot kezdtek fejleszteni, ami egy idére
teljesen eltakarta 6ket. Mikor Horthy hajoi kibukkantak a kodbdl, a tavolsaguk jelentésen
lecsokkent, ami lehet6vé tette az osztrak—magyar cirkalok 10 cm-es agyuinak eredményesebb
alkalmazasat. A sajat maguk fejlesztette kodben azonban majdnem sulyos baleset tortént, a
HELGOLAND épphogy el tudta keriilni a NOVAR A-val val6 6sszeiitkozést. Mindekdzben
alevegbben Osszecsaptak az olasz és az osztrak—magyar repiilégépek, amely végiil az egyik
olasz gép kényszerleszallasaval és késobbi elvesztésével jart. A kés6bbiekben két ujabb
osztrak—magyar repiil6gép érkezett a helyszinre, felvaltva a korabbiakat, és géppuskatiizzel,
illetve bombakkal tamadtak a brit cirkalokat, azonban ezekkel kart nem tudtak okozni.

A kddben valdo mandverezés végeztével ujra megkezd6dott a tlizérségi parbaj. Miutan a
lassabb BRISTOL fokozatosan lemaradt, antant részrdl az itkozet £6 silyaa DARTMOUTH-
ranehezedett. A MIRABELLO gépei pont akkor alltak le egy miiszaki hiba kovetkeztében,
amikor 10:15-kor Acton parancsot adott a DARTMOUTH-hoz valé felzarkozasra. A hibat
11 orara elharitottak, de ekkor mar reményteleniil le voltak maradva az tild6zésben. Hairom-
negyed 6ra mulva az egyik francia rombold gépei alltak le, igy a MIRABELLO-csoport
végképp kiesett az iitkozetb6l. A DARTMOUTH 15,2 cm-es agytinak a tiizét a NOVAR A-ra
koncentralta, és az osztrak—magyar cirkald tobb talalatot kapott. Az egyik megolte az els6é
tisztet, Szuborits Robert korvettkapitanyt, majd 10:10-kor Horthy is stlyosan megsebesiilt
mindkét 1aban. 10:35-kor a géphazat érte taldlat, aminek kdvetkeztében a hajo jelentdsen
vesztett a sebességébdl. Idokozben az osztrak—magyar hajok is értek el néhany talalatot a
DARTMOUTH-on, de ezek egyike sem okozott komoly karokat.

Tizenegy ora utan jott el az litkzet Horthy csoportja szamara legvalsagosabb pillanata.
A gépei miatt" kisebb sebességre képes, ezért lemaradd SAIDA a két brit cirkald ossztiizé-
be keriilt, mig a NOVARA a sériilt gépei miatt nem tudta tovabb fenntartani a sebességét.
Ekkor azonban az osztrak—magyar er6k nagy meglepetésére az antanthajok besziintették a
tlizelést, és elfordultak. Mindez Acton parancsara tortént, aki azzal magyarazta a dontését,
hogy értesiilést kapott a Cattaro feldl kozelitd felmentd erdkrol, illetve egyesiilni akart az
olasz MARSALA cirkal6 vezette csoporttal. 11:15-re a NOVARA végleg leallt, és a SAIDA
megprobalta vontaba venni, mig a HELGOLAND ugy mandverezett, hogy magara vonja
az ellenség tiizét. Ekkor a 18 csomds sebességgel haladd SANKT GEORG még nagyjabol
25 mérfoldre volt tolitkk. Az ACERBI rombold tamadast kisérelt meg a cirkalok ellen, de az
erés tlizben nem tudta torpedovetésnyi tavolsagra megkozeliteni azokat. 11:25-kor északon
fistot pillantottak meg, mely a kozeled6 SANKT GEORG-ot jelezte. A kdzeledd MARSALA-
csoportbol a RACCHIA felderitcirkalo szintén megkisérelt egy tamadast, de ez is félbema-
radt. Acton 12:05-kor elrendelte a Brindisibe vald visszatérést, a kozeledd osztrak—magyar
egységekre, illetve a sajat tdimaszponttol vald nagy tavolsagra hivatkozva. Hiisz perc malva
sikeriilt a NOVAR A vontabavétele, és ekkor egyesiiltek a SANKT GEORG-gal és kisérbivel.

15 Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum Archivuma Mladiata-gytjtemény 13. d. 36/LXXXIIIL. A Monfalconei
CNT-ben épiilt SAIDA a probajaratain sem volt képes elérni az eldirt 27 csomds sebességet, €s a gépeivel a
késébbiekben is allando problémak voltak.
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A felmentésre érkezé SANKT GEORG-gal valo talalkozas (Forras: korabeli képeslap)

Acton dontésével Addison kapitany, a DARTMOUTH parancsnoka is egyetértett,
ugyanakkor az olasz ellentengernagy vélhetSen eltulozta a kockazatokat. Ugy tiinik, lett
volna még elegend? idejiik kedvezd helyzetiiket kihasznalva tovabbi sulyos karokat okozni
az osztrak—magyar cirkaloknak, miel6tt a felmentd egységeknél gyorsabb hajoikkal vissza-
indultak volna Brindisi felé. Acton igy elszalasztotta a gydzelem lehet6ségét, de karrierje
ezt nem sinylette meg.'® A gy6zelem kapujabol visszafordulé antanterék csalodottan indul-
tak vissza tdmaszpontjukra, s ezt a csalodottsagot csak fokoztak a visszaaton elszenvedett
veszteségek. 13:35-kor a lesben all6 német UC 25 megtorpedézta a DARTMOUTH-t. Egy
oramulva a legénysége elhagyta a cirkalot, de miutan kideriilt, hogy helyzete stabilizalodott,
visszatért ra. A hazatérd egységek elé Brindisibdl 14:30-kor kifuto francia BOUTEFEU rom-
bolo rafutott az UC 25 altal telepitett egyik aknara, és elsiillyedt. A sériilt DARTMOUTH
csak masnap hajnali 3 o6ra el6tt tudott befutni a kikdtobe. Az antanterk dsszes vesztesége
jelentdsen meghaladta az osztrak—magyar veszteségeket: elsiillyedt tizennégy drifter, két
rombold €s egy teherhajd, valamint nyolcvanharom emberiik meghalt.

Az osztrak—magyar erék hazatérése eseményteleniil zajlott. 14:55-kor egyesiiltek a
szintén kikiildott BUDAPEST partvédo pancélossal, majd 17:30-kor befutottak a cattaroi
6bolbe a horgonyzo hajok, a parti létesitmények személyzetének hangos éljenzése kozepette.
Az iitkozetben a legnagyobb karokat a NOVAR A szenvedte el, személyzetébdl tizennégyen
elestek és huszonkilencen megsebesiiltek. A HELGOLAND egy halottat és tizenhat sebe-
stiltet szamlalt, a SAIDA pedig minddssze harom sebesiiltet. A NOVARA néhany nappal
késébb Polaba ment javitasra; Horthy sebesiilten is ragaszkodott hozza, hogy maga vezesse
hajojat. Junius 3-an a Polaban a NOVARA fedélzetén személyesen az uralkodo, IV. Karoly
tlintette ki az titkdzetben részt vevo tiszteket.

1o Acton 1919-1921 kozott a haditengerészeti vezérkar féndke volt, 1925-ben baroi cimet kapott, majd 1927-ben
szenator lett.
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- 23, (aPel

A csata abrazoldsa (Forras: korabeli képeslap)

Az 1917. majus 15-1 6sszecsapas volt az adriai haboru legjelentdsebb iitkozete. A csata
legfoképp szimbolikus jelent6séggel birt. A zar meggyengitése ellenére 1917 nyaratol je-
lentdsen csokkent a német ¢és az osztrak—magyar tengeralattjarok altal a Foldkozi-tengeren
elsiillyesztett hajok szama, ami a konvojrendszer bevezetésének koszonhetd. Ugyanakkor a
zar elleni akci6 indirekt modon azzal az eredménnyel jart, hogy a valojaban hatastalan zar
fenntartasara az antant jelentds eréforrasokat vont el mas, sokkal fontosabb feladatoktol.

Az otrantoi litkdzetnek jelentds szerepe volt Horthy Miklos karrierjének felivelésében.
Az 1918. februari cattardi lazadas Njegovan bukasahoz vezetett. Az uralkodé elhatarozta,
hogy a flotta élére egy fiatalabb admiralist nevez ki, és a haditengerészet parancsnoksagat
maga veszi at. Februar 27-én Horthyt el6léptette ellentengernaggya, és kinevezte flottapa-
rancsnoknak.”” Ebben jelent6s szerepe volt a rola kialakult nimbusznak, melynek {6 eleme
az otrantoi litkdzet volt.
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Lacsny Marton:

EGY HONVEDELMI NEVELESSEL FOGLALKOZO
SZERVEZET FEJLESZTESENEK SZEMPONTJAI

OSSZEFOGLALO: A szerz6 frdsdban — személyes tapasztalatai és szakmai véleménye tikrében
— dttekinti a honvédelmi nevelést kbzponti dllami akarat alapjdn megvaldsitd szervezet, a
Honvédelmi Sportszévetség (HS) fejlesztésének szempontjait. Ennek megfeleléen vizsgdlja a
demokratikus civil kontroll érvényesiilését, a hatékonysdgot a célok, valamint a kéltséghaté-
kony mUk&dés szempontjdbdl, majd javaslatot tesz a frissen megalakult szervezet mdkodeési
modelliének kialakitdsa sordn érvényesitheté megfontoldsokra. Ezen tl kitér a kialakitandé
szervezet lehetséges helyére a honvédelem rendszerében, és azokra a tényezékre, amelyeket
nem lehet figyelmen kiviil hagyni a szervezet kormdnyzattal és a Magyar Honvédséggel
kialakitand¢ kapcsolata szempontjdbdl.

KULCSSZAVAK: Civil-katonai kapcsolatok, honvédelmi nevelés, civil kontroll, hatékonysdg a
feladatok végrehajtdsdban, kltséghatékony mdkodés, Honvédelmi Sportszévetség, md-
kodési modell

BEVEZETES

Jelen cikk megirasara eredetileg két koriilmény késztetett: 2017. januar 1. napjan hatalyba
1épett a Honvédelmi Sportszovetséget (HS) megalapitd torvény,! és a 2018-as kdzponti kolt-
ségvetésben? mar a miikodés finanszirozasanak alapjai is le vannak fektetve, ezért lathato
valami abbol, hogy a Honvédelmi Minisztérium (HM) milyen nagysagrendek mentén
tervezte a HS miikddését. Ez a masodik koriilmény mar elegendd alapot nyujt arra, hogy
a HS tervezett mikodését, annak atgondoltsagat, valamint a tervezés szempontjait a 2012-
ben megjelent The Routledge Handbook on Civil Military Relations® cimii miiben foglalt
moddszerek mentén elemezni lehessen. Az elemzési modszer megvalasztasa soran tobbek
kozott az is vezetett, hogy emlitett mli az altalanos moédszertan bemutatasan til magas
szinvonall esettanulmanyokat is tartalmaz, illetéleg a szerzdi csapat magjat a hazankban is
komoly elismertségnek 6rvendd Naval Postgraduate School (Monterey, Kalifornia) professzori
gardaja alkotja, igy a mddszertanrdl kijelenthetd, hogy kelléen megalapozott.

A hivatkozott mit komplex mddszertant ad a honvédelem teriiletén miikddo szervezetek,
illet6leg fegyveres testiiletek miikodésének elemzésére az alabbi harom szempont alapjan:

—a demokratikus civil kontroll érvényesiilése;

— hatékonysag a feladatok végrehajtasaban (fiiggetleniil azok koltségeitol);

— koltséghatékony miikodés (a pénziigyi forrasok felhasznalasanak hatékonysaga és

ellendrizhetdsége).

' 2016. évi CXXXII. torvény a Honvédelmi Sportszovetségrol.

2 2017. évi C. Magyarorszag Kozponti Koltségvetésérdl — 1. sz. melléklet X1I1. fejezet. 8.6. pont.

3 Thomas C. Bruneau — Florina Cristiana Matei (eds): The Routledge Handbook on Civil-Military Relations.
Routledge, 2013.
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Az elemzés végrehajtasanak el6kérdése a szervezet célja, igy az elemzés megkezdése
elott errdl is szot kell ejteni. Tovabbi kérdés a feladatokhoz, illetdleg szervezetekhez rendelt
vagy rendelhetd pénziigyi forrasokra vonatkoz6 dontések sajatos mechanizmusa, amelyet
szintén be kell mutatni ahhoz, hogy az elemzés értelmezhetd legyen. Az iras logikai felépi-
tését tehat ezen témak mentén alakitottam ki.

A HONVEDELMI SPORTSZOVETSEG CELJAI

Az Orszaggyiilés 2016 decemberében elfogadta a Honvédelmi Sportszdvetségrol szolo tor-
vényt, amely 2017. januar 1-jén hatalyba is Iépett. A szervezet Iétrehozasanak célkitiizése —a
honvédelmi nevelés korében — a koznevelésben a hazafias identitas és integritas megteremtése
a diakokban, valamint olyan alapvetd igények és készségek eliiltetése, mint a sport és egész-
séges ¢életmdd vagy az alapvetd onvédelmi képességek sziikséglete. Ezt kdvetden minden,
honvédelmi szempontbol értékes tudas atadasa a gépjarmiivezetéstdl az infokommunikacion
keresztiil egészen a 16készség fejlesztéséig.* Ossztarsadalmi szempontbol a rendszer akkor
mikddik jol, ha minél nagyobb szamu fiatalt tud vonzani. A tervezés soran tehat meg kell
hatarozni a sarokszamokat, adatokat.

— Mit akar csinalni a szervezet? Csak 16vészet oktatasaval foglalkozik, vagy mas te-
vékenységeket is akar folytatni? Ha igen, melyek ezek a tevékenységek? Tereptan?
Elsésegély-ismeretek? Gépjarmiivezet6-képzés? Ejtéernydzés? Technikai sportok?

— A szervezet tevékenysége hogyan illeszkedik a honvédelem rendszerébe?

— Hany ember szamara akar szolgaltatasokat nyujtani? Ezeknek az embereknek tagok-
nak kell lenniiik? Ha igen, akkor a tagsag milyen jogokkal és kotelezettségekkel jar?

— Mennyi id6 alatt kell felallitani a szervezetet? Mi az a reélis id6tav, amin beliil (a ter-
vezett tevékenységekre is figyelemmel) teljes 1étszammal képes tizemelni a szervezet?

Ezekre és még tovabbi kérdésre a valaszokat egy megvalosithatdsagi tanulmanyban

sziikséges Osszegezni, amely a megvalositas alternativait is tartalmazza, a 1étrehozatal és a
fenntartas becsiilt kdltségeivel egyetemben.

Egy honvédelmi (el6)képzést folytatod szervezet a honvédelem rendszerének része.

A szervezet tevékenységének keretei kozott emberek a haza védelmére késziilnek fel, és
kiilonboz6 eszk6zok hasznalatat sajatitjak el ennek érdekében. Ezekkel az eszkdzokkel
éppen gy lehet a hazanak vagy embertarsainknak is kart okozni, ahogy az ellenségnek.
Ennek megfeleléen az ilyen szervezetek vezetésére, iranyitasara és kontrolljara a honvédelmi
rendszerek €s a fegyveres testiiletek iranyitasara vonatkozo szabalyokat kell alkalmazni,
akkor is, ha az alapitasat civil szervezet(ek) kezdeményezik.

A DEMOKRATIKUS CIVIL KONTROLL SZEMPONTIJAI

Egy ilyen méretii szervezet kontrollja komoly feladat, hiszen ezzel a tervezett 1étszammal
nagyobb lenne, mint az 6sszes fegyveres testiilet egyiittvéve, ami ért6 kezekben révid idén
beliil komoly tarsadalmi tényez6évé valhat, akar fegyverek nélkiil is.

Mindezek alapjan elsédleges szempont az, hogy egy ilyen szervezet a demokratikusan
megvalasztott kormanyzat kontrollja alatt legyen ugyantigy, mint minden mas fegyveres

4 A2016. évi CXXXIIL. térvény 3. §.
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erd. Ezen tulmenden az objektiv civil kontroll® jegyében a szervezet iranyitdsaban részt
vevd személyeknek profiknak® kell lenniiik abban az értelemben, hogy professzionalis,
ala-folé rendeltségi viszonyok szerint felépiil6 szervezethez kell tartozniuk. Ez eddig két
dolgot jelent: az elsd, hogy a kormanynak minden koriilmények kozott kontrollalnia kell a
szervezetet, a masodik pedig az, hogy az iranyitast ala-folé rendeltségi, valamint fiiggelmi
viszonyok szerint kell szervezni. Tudomasul kell venni, hogy a honvédelem — bar nemzeti
ligy — nem valamiféle civil szervezetre tartozik, hiszen komoly erdék és eszk6zok dsszehan-
golt mozgatasardl szol.

Mit is jelent ez a magyar jogrendszerbe agyazva? A kiindulast nyilvanvaldan az Alap-
torvény jelenti, amely meghatarozza a haderd alkalmazasanak alapvetd szabalyait, amelyeket
azutan az errdl sz010 sarkalatos torvény részletez. Ha ilyen szervezetet hozunk létre, akkor
annak illeszkedni kell a meglévé iranyitasi rendbe, azaz a feladatrendszert végso soron az
Orszaggyitlésnek kell meghataroznia, és a kormanynak kell operativ kontrollt gyakorolnia
felette. Tekintettel arra, hogy kiilonleges jogrendi helyzetben a szervezeten beliil érintettek
tartalékos katonanak mindsiilnek, a honvédelmi tanacs és a koztarsasagi elnok feladat-
rendszerét ez nem érinti. Ami viszont biztos, az az, hogy egy ilyen szervezet vezetését
demokratikusan valasztott politikai vezetonek kell ellatnia, vagyis szervezeti értelemben az
a szerencsés, ha a szervezet vezet6jét (pl. elnokét) a miniszterelnok nevezi ki és menti fel.

Az objektiv civil kontroll elmélete szerint az allomanynak professzionalis iranyitas
alatt kell ellatnia feladatait. Ez azt is jelenti, hogy a szervezet vezet6i nem politikai ambicio
alapjan, hanem hivatasszertien végzik feladataikat, és teljes mértékben alavetik magukat a
fent részletezett civil politikai iranyitasnak. Ez akkor miikodik, ha a szervezetnek legalabb a
sarkalatos pozicidiban olyan személyek iilnek, akik fiiggelmi viszonyban vannak a szervezet
fels6bb vezetdivel. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a szervezet megyei szint{i vezetdi ka-
tonak. Hogy hivatasos vagy szerzddéses, esetleg tartalékos allomanyuak-e, azt akkor lehet
meghatarozni, ha a szervezet jogi statusa, illetéleg a kérdéses katonak feladatkore kellden
tisztazott. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy egy ilyen szervezetnek sziikségszeriien
alakulatnak kell lennie. Szamos nemzetkozi példa 1étezik arra, hogyan lehet ilyen szervezetet
létrehozni ugy, hogy az kotddik a hader6hoz, de nem szerves része annak.” Ilyenek pl. az
USA nemzeti gardai, amelyek végs6 soron a tagallamok milicia jellegli szervezeteibdl ndttek
ki és ma kett6s jogi statusuk van.® Ehhez hasonlo az észt Kaitseliit szervezete is, amely az
észt honvédelmi térvény alapjan m{ikodik, de nem szamit a hader szerves részének.’

A dilemma tehat adott: civil, vagy katonai szervezet legyen? Van egy szervezet, amely
civilekbdl all, vagy legalabbis civilek tevékenységét szervezi. Nem lehet civil szervezet,
hiszen a tevékenysége honvédelmi jellegii és a haza fegyveres védelme (mint minden mas
legitim erdszak alkalmazasa) az allam monopdliuma. Bar az lehetséges, hogy elsésorban
katonak tevékenykednek benne, nem lehet katonai szervezet sem, hiszen civilek szamara

> Huntington 1957, 83.

Szandékosan hasznalok olyan kifejezést, amely tag értelmezést tesz lehetévé. Nem kizardlag a hivatasos vagy
szerzédéses dlloméany bevonasa lehetséges. Pl. a kozigazgatas vagy a MAV szervezete sem hagy tag teret a
demokracianak.

A jogalanyisag kérdése, illet6leg annak kézjogi vagy maganjogi jellegének elemzéséhez az adott orszag egész
jogrendszerét at kellene tekinteni. Ez nemcsak jelen iras kereteit feszitené szét, de fokusza is jogi, nem pedig
hadtudomanyi lenne. Ennek okan maradok a magyar jogrendszer altal adott lehetdségek megvilagitasanal.

8 Huntington 1957, 172.

° http:/www.kaitseliit.ee/en/edl (Letoltés iddpontja: 2017. 09. 18.)
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nyUjt képzést, de nem honvédelmi torvény' keretei kozott, hiszen a benne részt vevék nem,
vagy nem feltétleniil a Magyar Honvédség valamely szervezetében teljesitenek szolgalatot.

Ebben az 6sszefiiggésben tehat érdemes megfontolni a specialis jogi statust, amelyet az
ilyen szervezetek szamos kiilfoldi allamban élveznek, és nem a hazai jogrendszerben kiala-
kult sztereotipidkra hagyatkozni.! A sztereotipiaktol valo elszakadas itt azt jelenti, hogy
egy ilyen szervezetet nem lehet a kialakult jogi kategoriak és fogalmak mentén besorolni,
hanem dolgozni kell az 0j jogi status kimunkalasan. Ezzel parhuzamosan szamos demok-
ratikus berendezkedésti allamban miikodnek ilyen szervezetek, amelyek jogi szabalyozasa
nyilvanos, tehat mintakat lehet gy{jteni.

Az Orszaggyiilés altal elfogadott torvény értelmében a Honvédelmi Sportszovetség
koztestiileti formaban miikodik. A magam részérdl a konkrét szabalyozast a fent kifejtettek
alapjan elhibazottnak tartom, mert a jelenleg hatalyos magyar jogszabalyok nem definial-
jak, hogy mi a koztestiilet, és az 01j torvény sem tartalmazza a szervezettel kapcsolatos jogi
kereteket. A koztestiilet definiciojat a korabbi Polgari Torvénykonyv'? tartalmazta, azonban
mivel a koztestiiletet torvény hozza létre, a gyakorlatban az az elfogadott modszer, hogy
minden egyes koztestiilet definiciojat az azt 1étrehozo jogszabaly tartalmazza. Ennek meg-
feleléen a HS-t Iétrehozo jogszabaly ebben a tekintetben gyakorlatilag barmit kimondhatna
az Alaptorvény altal szabalyozott demokratikus jogallami keretek kozt. J6 (ellen)példa erre
akozjegyz6i torvény, amely szerint a kozjegyz6i kamara koztestiilet' és minden kozjegyzot
az igazsagligyért felelds miniszter nevez ki hatarozatlan idére.* A Kamaranak mint koz-
testiiletnek persze vannak 6nkormanyzati jogai,'> de azért a torvényességi feliigyeletet még
igy is a miniszter gyakorolja.'®

HATEKONYSAG A FELADATOK VEGREHAJTASABAN

Az objektiv civil kontroll kapcsan mar megjegyeztem: Iényeges, hogy a szervezet szakmai
iranyito feladatait hivatasosok lassak el. Ez nem feltétleniil jelent hivatasos katonakat, azonban
figyelemmel arra, hogy a célrendszer mégiscsak a haza védelmére valo felkészités, ezeknek
a személyeknek valamely fegyveres testiilet tényleges allomany tagjainak kell lenniiik.
A hatékonysag szempontjabdl fontos a kapcsolatrendszer, ami alatt a tobbi fegyveres tes-
tlilethez fliz6d6 hivatalos kapcsolatot értem, hiszen ez az, ami jogszabalyban lefektethetd.
A hatékonysag feltétele, hogy az adott szervezet a feladatai végrehajtasahoz megfeleld

1A honvédelemr6l és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrol

$z016 2011. évi CXIIIL. Torvény 3. és 4. § szerint:

3. § A katonai szolgalatot a Honvédség szervezeteinél kell teljesiteni.

4. § (1) A fegyveres katonai szolgalat célja a nemzeti és szovetségi védelmi feladatok végrehajtasa érdekében
a hadkotelesek kiképzése, felkészitése a katonai feladatokra és a Honvédség védelmi képességének erdsitése.
A fegyver nélkiili katonai szolgalat célja a Honvédség fegyverhasznalat nélkiili feladataiban torténé kézremi-
kodés €s az ehhez sziikséges felkészités.

A jelenlegi ismert vezetdi feladatszabas szerint a Honvédelmi Sportszovetség koztestiilet. Mivel a koztestiiletnek
nincs altalanos érvény, sarkalatos torvény szintjén, vagy kodex jelleggel lefektetett definicidja, ez gyakorlatilag
barmit jelenthet, amit a rdla szo6l6 térvény kimond. Ennek megfeleléen az iranyitési és feliigyeleti jogkoroket
is telepitheti tetszéleges szervhez, igy a kormanyhoz is.

1959. évi IV. tv. a Polgari Torvénykonyvrol.

3 1991. évi XLI. Tv. 53. § (2) bek.

141991. évi XLI. Tv. 16. § (1) bek.

15:1991. évi XLI. Tv. 13-15. §.

' 1991. évi XLI. Tv. 15/A §.
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szabalyrendszerrel, cselekvési tervekkel, megfelelden szabalyozott folyamatokkal rendel-
kezzen, valamint az ezek végrehajtasihoz sziikséges er6forrasok alljanak rendelkezésre."”
Ebben az értelemben tehat feltétel, hogy a kérdéses szervezet jogszabalyban szabalyozott
modon szervezze kapcsolatait minimalisan a haderd, valamint az oktatds iranyitasaért
felelés kormanyzati szervvel, jelen esetben a Honvédelmi Minisztériummal és az Emberi
Eréforrasok Minisztériumaval. Ennek nem az az egyetlen médja, ha a Iétrehozandé szervezet
is a kozigazgatas iranyitasi rendszerébe illeszkedik, de kétségkiviil ez a legegyszeriibb és
leghatékonyabb. Természetesen vannak erre korabban is hivatkozott kiilfoldi j6 gyakorlatok,
azonban ezek egyenként is kiilon cikk targyat képezhetik.

A hatékonysag elemzése soran a tovabbiakban érdemes végiggondolni a 1étrehozando
szervezet feladatrendszerét €s annak kotédését az allam altal mikddtetett tobbi alrendszer-
hez. Ennek a hatékonysagon tul a civil kontroll szempontjabdl is értelmezhetd garancialis
szempontjai is vannak.!® Tekintsiik at, hogy milyen feladatai lehetnek egy olyan orszagos
szervezetnek, amely az ifjiisag hazafias nevelésével és honvédelmi képzésével (eloképzésével)
foglalkozik. Alapvetden olyan képességeket, kompetencidkat oktat, amelyek honvédelmi
szempontbdl hasznosithatok az allam szamara. Gyakorlatilag katonakat képez. Csak az a
kérdés, hogy a hatart hol hiizza meg, ha egyaltalan meghtizza. Olyan orszagokban, ahol
békeidbben is van sorkotelezettség, ezt eloképzésnek €s a sorkatonak kiképzésének, majd a
késébbiekben szinten tarto, illetdleg a tudas frissitését célzd gyakorlatoknak hivjak.

Mindezek alapjan egyértelmil, hogy a létrehozni kivant szervezet abban az értelemben a
honvédelem rendszerének része, legalabbis a biztonsagi kockazatok és a szervezet kontrollja
szempontjabol igy kell kezelni. Ugyanakkor nem elegendd kijelenteni, hogy ez egy honvédelmi
szervezet, hiszen tobb tekintetben az allampolgarok motivaciojara és elkotelezettségére épit.
Ennek alapjan a végrehajtas soran egyértelmiien tamaszkodni kell a civil elkotelezettségre,
amely vonatkozas a végrehajtas hatékonysaga tekintetében igencsak jelentds lehet.

A hatékony miikddés harom alapkérdése tehat:

— Vannak-e megfeleld szabalyok a miikddésre vonatkozolag?

— Vannak-e strukturak a szabalyzatok kialakitasara és implementalasara?

— Vannak-e megfeleld er6forrasok a mikodésre (és az elsé kettd tdmogatasara)?

Az el6z6 — demokratikus civil kontrollrol sz616 — részben mar emlitetteken tl a hatékony
mitkodésnek is fontos feltétele a szabalyozott mitkodés. Ha mar ismert, hogy mi a 1étrehozando
szervezet célja, akkor lehet tudni, hogy milyen tevékenységeket fog ellatni, igy tudhato, hogy
mire vonatkozolag kell szabalyokat alkotni. Egy szervezet l1étrehozasakor — a jogi formatél
fiiggetleniil — tudni kell, hogyan fog az miikodni, és a mitkddésre vonatkoz6 szabalyokat
mar a megalapitaskor le kell fektetni. Kiilondsen igaz ez akkor, ha olyan emberek kezébe
akarjuk adni a mikdodtetést, akik kiviil esnek a haderd fiiggelmi viszonyain. Amennyiben
az iranyitas jogi értelemben nem a honvédelem rendszerének része, ugy sziikséges annak
doktrinaszint{i szabalyozasa, hogy az egyes honvédségi szervezetek hogyan viszonyuljanak
a kérdéses szervezethez.

A hatékony miikodés kovetkezo feltétele, hogy legyenek megfeleld strukturak, melyek
keretei kdzott a kitlizott célokat meg lehet valositani. A fobb célkitlizések ismertek, még

17 Matei 2012.

'8 Pl ha egy ilyen szervezet megjelenik az altalanos iskoldkban, akkor sziikséges azt garantélni, hogy a tevékeny-
sége semmiképp nem veszélyezteti a gyerekeket, és semmi esetre sem iranyulhat jogellenes célra. Ez pedig
ugy érhetd el, ha az iranyitas végsé soron ugyanabban a kézben van, mint a kdzoktatas (kdznevelés) iranyitasa.
V6. Alaptv. B. cikk.
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ha azok nincsenek is részletesen kidolgozva. Ezek ismeretében mindenképpen sziikséges,
hogy a létrejovo szervezet iranyitasi rendje valahol kotédjon a honvédelem rendszeréhez, a
fent részletezettek szerint. Ugyanakkor sziikséges az is, hogy meglegyen a beagyazottsaga a
civil tarsadalomba is, hiszen éppen az a cél, hogy a civil tarsadalom kicsit kézelebb keriiljon
a honvédelem tligyéhez mind hozzaallasat, mind felkésziiltségét tekintve. Ezenkiviil gya-
korlati haszna is van a civil jogalanyisagnak: nem vonatkoznak ra olyan szigoru szabalyok,
mint a katonai alakulatokra (pl. a beszerzések tekintetében). Mindezek alapjan az tiinik a
legfontosabbnak, hogy a honvédelem és a civil tarsadalom kozott egyenstilyozé szervezet
strukturajat jol atgondolt modon alakitsuk ki. Ennek megfelelden mar a szervezet megalapita-
sakor vilagos tervekkel kell rendelkezni a szervezeti felépités és az iranyitas vonatkozasaban.
Egyszeriibben fogalmazva: a szervezet miikddésének megkezdése el6tt minden tervnek és
szabalyzatnak — alapité okirat, szervezeti abra, szabalyzat stb. — rendelkezésre kell allnia,
és rogziteni kell a feladatokat és feleldsségi koroket.

A KOLTSEGVETES PROBLEMAJA

Az elozéekben megtargyaltuk a szabalyokat és a strukturakat, vagyis — nagyon leegysze-
riisitve — tudjuk, hogy mit akarunk csinalni. Ha a célzott tevékenységek megvannak, és
megvan az is, hogyan akarjuk azokat kivitelezni, akkor elég pontosan meg lehet mondani,
hogy mennyi eréforrasra is van sziikségiink.

Mennyibe keriil egy honvédelmi verseny? Mennyibe keriil egy orszagos honvédelmi
verseny? Amikor az ,,egységes tematika szerinti orszagos honvédelmi versenyrendszer”
szo0sszetételt elészor kimondtam a HM-ben, akkor az elsd becslések nagysagrendileg
100 milli6 Ft koriil voltak a kollégak részérdl. Ez részben betudhatd annak, hogy a becslések
alatdmasztasara 1990 6ta nem allt rendelkezésre gyakorlat, hiszen az MHSZ megsziinése
ota nem volt orszagos honvédelmi verseny. A becslésekhez képest meglepd volt, hogy nem
egész 9,1 millio Ft-bol sikeriilt a 20 megyei versenyt megrendezni ugy, hogy ebben a didkok
aznapi étkeztetése is benne volt."” Ebb6l szdmomra az a tanulsag, hogy stratégiai tervek
¢és az azok végrehajtasara vonatkozd szabalyok (doktrindk) birtokaban pontosabban lehet
tervezni a koltségeket.

Az allamnak az ligy iranti elkotelezettségét jol mutatja a szervezet mellé rendelt kolt-
ségvetés. Ehhez hozza kell tenni, hogy a tervezok elkotelezettségét pedig az mutatja, ha a
koltségvetést olyan gonddal tervezik meg, hogy azt kovetden az allami dontéshozok szamara
egyértelmil lesz, hogy mire fogjak a pénzt felhasznalni. Ehhez arra van sziikség, hogy a
szervezet — egységenként konkrét forintokra lebontott — ,,lizleti tervvel” rendelkezzen.
Tervezve legyen a beinditas és az éves miikddtetés koltsége, és az is, hogy esetleg milyen
tevékenységbdl tud bevételt termelni a szervezet. Természetesen egy ilyen szervezet nem a
sajat bevételeibdl tartja el magat. A pénz ugyanakkor nem az egyetlen, még csak nem is a
legnehezebben biztosithato eréforras.

Ennél sokkal kritikusabb azonban a human eréforras, amelynek kiképzését, illetéleg az
ehhez sziikséges id6t nem lehet megspodrolni. Ez kiilondsen igaz egy olyan teriileten, ahol 1j,
specialis képességekre van szitkség. A 1étrehozandé szervezet legfontosabb tudéasa ugyanis
az, hogy civileket kell motivalni arra, hogy elkdtelezédjenek a honvédelem iigye mellett.
Jelenleg tobb kiilonbo6zo teriileten (hadtudomany, pedagogia, marketing, kommunikacio)

19 Részletekért 1asd Lacsny 2015.
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kell ezt a tudast ujrateremteni. Azokat az embereket kell megtalalni a feladatra, akik a gya-
korlati életben bizonyitottak, hogy tudnak embereket tigy motivalni a haza védelmében valod
aktiv részvételre, hogy csak olyan eszkozeik vannak, amelyek egy demokratikus jogallam
értékrendjébe beleférnek.

KOLTSEGHATEKONY MUKODES

A koltségvetési kiadasok tervezésének és végrehajtasanak fiiggetlen és nyilvanos
kontrollrendszere van, amit ma Magyarorszagon az Allami Szamvevészék (ASZ) biztosit.
Az ASZ éltal biztositott kontroll azonban elsésorban koltségvetési szervek korében bizo-
nyulhat hatékonynak a miikodési logikabol fakadoan.

Ebben a vonatkozasban fontosnak tartom, hogy a HS valamilyen formaban mindenképp
az allamhaztartas valamely alrendszerébe tartozzon, hiszen ezek a garanciak csak ebben az
esetben érvényesithetk. Lehetséges, hogy a felvazolt — komplex jogalanyisagot feltételezd —
miikddési modell rovid tavon nem a legegyszeriibb megoldas, azonban az alapos elokészitd
munka hosszabb tdvon meghozza a maga gyiimdlcsét. Hangstlyozom, hogy a komplex,
vagy tobbes jogalanyisag kérdése részemrdl a diskurzus jelen szakaszaban csak egy felvetés,
amely — remélhetbleg — vita targyat fogja képezni, azonban a felvetés véleményem szerint
legalabbis a vita elinditasahoz, megfeleléen megalapozott.

OSSZEGZES

Ha olyan szervezetet akarunk Iétrehozni, amely honvédelmi jellegti képzést folytat, és amely
tevékenységét tekintve tilmegy a hazafias identitas megalapozasan — valodi, honvédelmi
szempontbdl a gyakorlatban is hasznosithato ismereteket oktat és biztositja a haderd utanpot-
lasat —, akkor a kérdéses szervezet — fent megalapozott véleményem szerint — a honvédelem
rendszerének része és ekként is kezelendd. Ebben az esetben érvényesek ra a honvédelem
alrendszerének specialis szabalyai, igy a demokratikus civil kontroll alapelvei is.

Ezek a szempontok hadtudomanyi értelemben determinaljak a szervezet vezetésének,
iranyitasanak szabalyozasi szempontjait. Mivel azonban a szervezet alapvetéen civilekbol
épiil fel (a katonai vezetés mellett az aktiv tagsagot civilek adjak), és els6sorban a civil tar-
sadalom elkotelezodésére épit, ezért a tagsag toborzasat és megtartasat mégsem lehet teljes
mértékben katonai igazgatasi jellegli szabalyzokra épiteni. Ebben az értelemben tehat a cél
nem els@sorban a szabalyozas, hanem az azzal kapcsolatos gondolkodas feliilvizsgalata.
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Gal Csaba ny. mk. ezredes:

NEMZETKOZI KATONAI ES HADITECHNIKAI SZEMLE

OROSZ-INDONEZ BARTERMEGALLAPODAS

Augusztusban egyetértési nyilatkozat formajaban dontés sziiletett arrél, hogy milyen felté-
telekkel szerez be Indonézia 11 darab Szuhoj Szu—35 (Flanker—E) tipust vadaszrepiilégépet
Oroszorszagtol.! Haroméves targyaldssorozat utan a felek elézetesen abban allapodtak meg,
hogy Indonézia részben mezdgazdasagi termékekkel fogja ellentételezni a korszer(i repii-
16gépeket, koztiikk palmaolajjal, kavéval és teaval. A végsd szerz6dés aldirasara még 2017
vége elott sor keriilhet. Elemzdk szerint a termékekkel torténd ellentételezés elfogadasat
Oroszorszag részérdl elésegitették az Amerikai Egyesiilt Allamok és az Eurdpai Unio altal
ellene hozott gazdasagi embargds intézkedések hatasai, illetve ily modon is igyekszik szé-
lesiteni beszallitoi korét.> A repiildgépek eladasa elésegitheti Oroszorszag szaméra, hogy
csokkentse az Indonéziaval folytatott kereskedelemben az utobbi években tapasztalt nega-
tivumot (példaul 2016-ban a szigetorszag a kétoldalu kereskedelemben 411 milli6 dollaros
tobbletet ért el). Sajtdinformaciok szerint® az tizlet értéke 1,14 milliadrd dollar, amelynek
felét Indonézia készpénzzel egyenlitené ki, igy a mezégazdasagi termékek érteke 570 millio
dollar lenne. Megemlitendd, hogy Kina 2015 végén 24 ilyen repiilogépért 2 milliard dollar
értékil szerzodést irt ala.

IZRAELI FEGYVERREL KORSZERUSITIK A HORVAT HADERO PATRIA
HARCJARMUVEIT

A horvat Védelmi Minisztérium az izraeli Elbit Systems vallalatot hirdette ki a 126 Patria
tipust pancélozott modulrendszeri jarmiiveken 1évo fegyverzet korszeriisitésére 2015-ben
kiirt palyazat gyéztesének.* Az Elbit az UT30MKk?2 tipusu tavvezérelt fegyvertoronnyal
nyert, amelybe egy 30 mm-es gépagyut és egy 7,62x51 mm-es géppuskat, valamint a Ra-
fael cég Spike—LR rakétarendszerét épitik be. A szerzodés értéke 93,6 millid kuna (kozel
15 millio dollar), de ebben az dsszegben a rakétak ara nincs benne. A két izraeli cég eredetileg
kiilon indult a tenderen, de a nagyobb nyerési esély érdekében kozos ajanlatot készitettek.
A versenybe beszallt a horvat Puro Pakovi¢ vallalat is, amely a finn Patria céggel kdzdsen
gyartotta a Patria harcjarmiiveket a horvat haderé szamara, de az ajanlataban szerepld dsszeg
tal magas, 211,45 millié kuna volt. A Spike rakétarendszer rendszeresitésével Horvatorszag
csatlakozik a régi6 azon orszagaihoz — Lengyelorszag, Csehorszag, Romania, Szlovénia és

http://www.defensenews.com/global/europe/2017/08/08/sukhois-for-palm-oil-russia-and-indonesia-announce-
new-barter-arrangement/ (Letdltés idépontja: 2017. 08. 08.)
http://quwa.org/2017/08/07/indonesia-will-counter-trade-commodities-su-35-fighters/ (Letoltés idopontja: 2017.
09.15.)

3 http://www.defenseworld.net/news/20350/Indonesia_To Pay Half Cash Rest Commodities In 1 14
Billion_Deal For 11_Sukhoi Jets#WaKl4k1DvIU (Letoltés iddpontja: 2017. 08. 27.)
http://www.defensenews.com/land/2017/08/25/rafael-to-benefit-from-elbit-win-in-croatia-weapons-tender/
(Letoltés idépontja: 2017. 08. 27.)
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Litvania—, ahol ezt a fegyverrendszert mar hasznaljak. Az izraeli fegyvertornyok leszallita-
sara varhatoan 2018 elején keriil sor, még miel6tt horvat szarazfoldi alegységek hat honapra
Litvaniaba telepiilnek. Az izraeli fegyverrendszerrel az eddigi norvég M151 Protector tipust
tavvezérelt fegyvertornyot cserélik le. Sajtohirek® szerint® a szerz6dés egyeldre csak nyolc
fegyvertorony beszerzését iranyozza eld.

BURKINA FASO OROSZ HELIKOPTEREKET VASAROL

A 2017. augusztus masodik felében Moszkva kdrnyékén megtartott ,, Army 2017 nemzetkdzi
haditechnikai forumon Burkina Faso kiild6ttsége megrendelt két Mi—17S tipust helikoptert
és egyéb légifegyverzetet az orosz félt6l.” Az afrikai orszag szeretné fejleszteni haditech-
nikai egyiittmiikodését Oroszorszaggal, illetve tovabbi eszkozoket vasarolni hadserege
mas haderénemei szamara is. A hader6 fegyverzetét foképpen francia és amerikai eredetii
eszkozok alkotjak, orosz eredetii eszkdzokkel csak a 1égierd rendelkezik. A két helikopter
leszallitasara varhatoan 2018-ban keriil sor. A Burkina Fasoi légierd szamara ez a beszerzés
viszonylag jelentds fejlesztésnek tekinthetd, mert 2015-ben dsszesen nyolc helikoptere volt,
ebbdl ketté-ketté Mi—17 és Mi—35.8 Ez utdbbi a Mi—24P harci helikopter exportvaltozata.’

ELEKTROMOS MOTORKEREKPAR AZ OROSZ KULONLEGES
MUOVELETI EROK SZAMARA

Az ,,Army 2017 haditechnikai forumon az orosz Kalasnyikov konszern bemutatott egy 1],
elektromos hajtast motorkerékpart, amelynek egy valtozatat az orosz kiilonleges miiveleti
er6k szamara fejleszti.!” Az eszkozt f6képpen a felderitési feladatokat végzé alegységeknek
ajanljak, mivel a hagyomanyos, robbanomotoros motorkerékparral ellentétben ezzel majdnem
zajtalanul lehet kozlekedni. A nehéz terepen torténd kozlekedésre is alkalmas motorkerékpart
felszerelték egy dsszecsukhato teherhordo platformmal, valamint biztositottak a lehetséget
a fegyverzet, a 10szer, a személyi felszerelés, valamint az élelmiszer és a viz elhelyezésére.
A Kalasnyikov konszern az [zs markanevet adta az elektromos motorkerékparnak, melynek
kiilonbozd valtozatait a lakossagnak és a rend6rségnek is szeretné eladni.!' A renddrség
szeptemberben a févarosban megkezdte a motorkerékpar tesztelését jarérozési feladatok
végrehajtasaval. A fejlesztok szerint a motorkerékpar maximalis teljesitménye 15 kW, az
egy toltéssel varosban megteheté maximalis uthossz 150 km.

5 http://www.jutarnji.hr/biznis/tvrtke/za-patriju-cro-izraelski-top-duro-dakovic-izgubio-posao-od-100-mil-
kn-ministarstvo-obrane-kupuje-topove-kalibra-30-milimetara-za-hrvatske-oklopnjake/6372140/ (Letoltés
idépontja: 2017. 08. 27.)

¢ http://www.total-croatia-news.com/politics/21389-croatia-buying-israeli-weapons-for-armoured-vehicles
(Letoltés idopontja: 2017. 09. 17.)

7 http://www.janes.com/article/73370/army-2017-burkina-faso-orders-two-mi-171sh-helicopters (Letoltés
idépontja: 2017. 08. 27.)

§ https://www.globalsecurity.org/military/world/africa/bf-equipment.htm#af (Letdltés idépontja: 2017. 09. 17.)

° https://www.ruaviation.com/news/2017/8/25/9594/?h (Letédltés id6pontja: 2017. 08. 27.)

1% http://www.janes.com/article/73360/army-2017-kalashnikov-demonstrates-electric-motorcycle-for-special-forces
(Letoltés idopontja: 2017. 08. 27.)

' https://rusreality.com/2017/08/19/the-defense-ministry-began-testing-electric-motorcycles-kalashnikov/ (Letoltés
idépontja: 2017. 08. 27.)
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UJ AMERIKAI RADARALLOMAS EPUL A CSENDES-OCEANON

Az Amerikai Egyesiilt Allamok az észak-koreai rakétainditasok miatt nem tartja elégségesnek
a Csendes-0cean nyugati térsége légterének megfigyelési lehetdségeit, ezért azokat fejleszteni
kivanja. A Pentagon és a Palaui Koztarsasag kormanya kézos bejelentése szerint az amerikai
haderé radarallomast fog épiteni a 22 ezer lakossal rendelkez6 szigetallam egyik szigetén.!?
A Guamtol mintegy 1300 km-re délnyugatra elhelyezkedd Palaunak nincs hadereje, biztonsa-
garél egy egyezmény alapjan az Amerikai Egyesiilt Allamok gondoskodik, és a radarépitési
kérelemmel 2017. julius 18-an fordult Palauhoz. A radartornyok helyének a kivalasztasanal
a kornyezetvédelmi szempontokat fokozottan figyelembe veszik. A radarallomas eszkozei
nagy segitséget nyujtanak majd a szigetallam mintegy 500 ezer négyzetkilométeres, 2015-
ben kialakitott kizarélagos gazdasagi 6vezetének ellenérzésére is, ami kiillondsen az illegalis
halaszat visszaszoritasara lehet pozitiv hatassal.

LETTORSZAG STINGER RAKETAKAT VASAROL

A lett Védelmi Minisztérium augusztusban bejelentette, hogy az érintett felek alairtak a
szerz6dést, melynek keretében Lettorszag Stinger hordozhato6 1égvédelmi rakétarendszereket
vasarol Déaniatol.!* A lett védelmi miniszter elégedett a szerzddéssel, mely lehetéséget ad a
haderd képességeinek jelentds javitasara. A haderdn beliil a légvédelem fejlesztése az utdbbi
években prioritast élvez. Dania az eladasra kijeldlt Stinger rakétarendszereket még 1996-ban
vasarolta az Amerikai Egyesiilt Allamoktol. Az egyelére nem ismert, hogy a szerz6désben
hany inditorendszer és hany rakéta eladasarol van sz6. Az eszkdzok leszallitasa 2018 els6
felében varhat6. Lettorszagnak még be kell szereznie a rakétarendszer iizemeltetéséhez
sziikséges kiegészitd berendezéseket, valamint meg kell oldania az iizemeltetd allomany
kiképzését is. A lett haderd a kiképzés terén szamithat a NATO-szovetségesek segitségére.
A Stinger rakétarendszert a szomszédos Finnorszag ¢s a NATO-tag Litvania is rendszere-
sitette.

A ROMAN HADERO JELENTOSEN NOVELHETI RAKETATUZERSEGE
KEPESSEGEIT

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Kiiliigyminisztériuma hozzajarult ahhoz, hogy Roménia
hozzajusson amerikai nagy mozgékonysagu rakétatiizérségi rendszerekhez (HIMARS™).!®
Romania szeretne vasarolni 54 inditojarmiivet a hozzajuk tartozo kiegészitd berendezésekkel,
jarmuvekkel és felszereléssel. Az {izlet értékét szakértdk 1,25 milliard dollarra becsiilik.
A Lockheed Martin altal gyartott rakéta-sorozatvetd elsé példanyait az amerikai tengerész-
gyalogsag kapta 2007-ben, de Irakban mar a szarazfoldi erdk is hasznaltak. Az inditéjarmiivon
két kiilonb6z6 konténer elhelyezésére van lehetdség. Az egyik valtozatban a konténer hat

12 http://www.spacewar.com/reports/US_military to install radar in_Pacifics Palau 999.html (Letoltés
idépontja: 2017. 08. 27.)

13 http:/www.spacewar.com/reports/Latvia_buying Stinger air-defense missiles from Denmark 999.html
(Letoltés idépontja: 2017. 08. 27.)

14 High Mobility Artillery Rocket System.

15 http://www.spacewar.com/reports/Romania_approved for US rocket system buy 999.html (Letdltés
idépontja: 2017. 08. 27.)
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rakétat tartalmaz, hatotavolsaguk 70 km, robbanoéfejiik tomege mintegy 100 kg. A masik
valtozatban a konténer egy harcaszati rakétat tartalmaz, amelynek 300 km a hatdtavolsaga,
és f6képpen teriileti célok ellen alkalmazhat6.!® Romania a 70 km hat6tavolsagi rakétabol
162 darabot, a 300 km hatotavolsagubol pedig 54 darabot igényelt."”

NOK A KANADAI HADEROBEN

2017. majusi 19-i adatok szerint a kanadai haderében szolgaldk kozott 15,2% a ndk aranya.'®
A foglalkoztatasi egyenldséggel foglalkozo torvény, valamint a haderd vezérkari fonoke
altal kiadott utasitas alapjan 2026-ra szeretnék elérni, hogy az allomany legalabb 25,1%-at
nok alkossak. Ennek érdekében a haderd illetékesei kiilonbdz6 népszeriisité programokat
szerveznek n6k szamara a ,,NO6k a haderében” elnevezésli projekt (WFPY) keretében. Az
elsé ilyen tiznapos augusztusi programon 34 jelentkez6 vett részt, akiket két 17 f6s, angol,
illetve francia nyelvili csoportra osztottak.?’ A részvétel feltétele kanadai allampolgarsag,
betoltott 17. életév és 10 osztaly elvégzése volt. A résztvevoket megismertették a haderébe
torténd jelentkezés folyamataval, a kiillonb6zo betdlthetd beosztasokkal, a katonai élettel,
a részmunkaidds és a tovabbfejlodési, elérejutasi lehetéségekkel, valamint beszélgethettek
kiilonboz6 katonai beosztasokat betoltd ndkkel.

A BRIT LEGIERO MINDEN BEOSZTAST LEHETOVE TESZ A NOK
SZAMARA

A brit Kiralyi Légier6 szeptember 1-jét6l lehetdvé teszi a ndk szamara is, hogy a szarazfoldon
miikod6 csapataiba (RAF Regiment)?! felvételt nyerhessenek.? Erre a 1épésre azt kovetden
keriilhetett sor, hogy megsziintették a ndk felvételének tilalmat olyan alegységekbe, amelyek
tevékenységiik soran kozelharcba keriilhetnek az ellenséggel. A tilalom feloldasat, ezt a torté-
nelmi valtozast, a kérdés kétéves tanulmanyozasa elézte meg. A brit haderében igy a 1égierd
lesz az els6 haderénem, amelyben a n6k barmilyen beosztast betdlthetnek. A ndk haderdben
torténd széles koru alkalmazasat kritizald vélemények szerint azonban egy ilyen 1épés ve-
szélyekkel is jar, mert a fiatal férfiak és nok kozott elkeriilhetetleniil szorosabb kapcsolatok
is kialakulnak, ami negativ hatassal lehet az alegységek egységére és igy harcképességére.

>

http://www.fi-aeroweb.com/Defense/ HIMARS .html (Let6ltés idopontja: 2017. 09. 18.)
http://www.janes.com/article/73236/us-state-department-approves-himars-sale-to-romania (Let6ltés iddpontja:
2017.09. 18.)
https://www.canada.ca/en/department-national-defence/news/2017/08/34 women_ previewthemilitaryexpe
riencecompletefirsteverwomeninfor.html (Letoltés idépontja: 2017. 08. 27.)

1 Women in Force Program.

20 https://www.canada.ca/en/department-national-defence/campaigns/in-demand-jobs/women-in-force.htm1?utm
campaign=not-applicable&utm_medium=vanity-url&utm_source=canada-ca_try-the-military (Letoltés
idépontja: 2017. 08. 27.)

Az ezred alegységeinek f6 feladata, hogy védjék a 1égierd bazisait otthon és a kiilfoldi miveleti teriileteken.
https:/www.raf.mod.uk/rafregiment/roles/ (Letoltés idépontja: 2017. 09. 18.)

2 http://www.telegraph.co.uk/news/2017/09/01/raf-becomes-first-branch-british-military-open-every-role-women/
(Letoltés id6pontja: 2017. 09. 05.)
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UJABB INFORMACIOK AZ UJ OROSZ REPULOGEP-HORDOZOROL

Dmitrij Rogozin orosz miniszterelnok-helyettes szerint az 0j orosz repiilégép-hordozot
valosziniileg a 2020-ig elkésziil6 tavol-keleti Zvezda hajogyarban fogjak megépiteni.?
A Bolsoj Kamenyben (Vlagyivosztok K 30 km) [év6 gyarban megépitend6 szarazdokk széles-
sége 114 m lesz, ¢s alkalmassa valik 350 ezer tonnas tanker vagy 250 ezer tonnas, az északi
Gtvonalon?* is hajozni képes, folyékony gazt szallito tartalyhajo megépitésére. Oroszorszag
jelenleg csak egy repiilégép-hordozo hajoval — Admiral Kuznyecov — rendelkezik, de annak
korszeriisitését tervek szerint 2018-ban elkezdik. Az Gj repiil6gép-hordozo épitését 2025-ben
tervezik elkezdeni. A hajogyarban nemzetkozi egyiittmiikodésben épitenének jégtord hajokat
(a holland Damen vallalattal), tengeri olajplatformokat (a szingapuri Keppel céggel), valamint
hajofelszerelést (az amerikai General Electric vallalattal). A hajogyar épitését a Rosznyefty
¢és a Gazprombank alkotta konzorcium iranyitja. Az épitkezésen dolgozok atlagbére 60 ezer
rubel,?® ami jelentésen magasabb a térségre jellemzd 35 300 rubeles atlagkeresetnél.

AZ AFGAN KORMANY 150 AMERIKAI HELIKOPTERT VASAROL

Az amerikai MD Helicopters vallalat 1,39 milliard dollaros iizlethez jutott, amelynek ke-
retében az afgan kormany szamara mintegy 150 darab MD 530F tipust konnyt, altalanos
rendeltetésii helikoptert kell leszéllitania.>® A szerz6dés magaban foglalja az lizemben tartast,
a tamogato szolgaltatasokat és a pilotak kiképzését. A gépek leszallitasanak hatarideje 2022.
augusztus 31. Az MD 530F Cayuse Warrior konnyii tamado helikopterként is alkalmazhatd,
fegyverzetként 12,7 mm-es géppuskakonténert és 70 mm-es nem iranyitott rakétakat hordoz-
hat. Afganisztan 2011 6ta tobb részletben 39 ilyen tipust helikoptert mar kapott, de ezzel az
erbteljes fejlesztéssel jelentdsen néhet a haderd képessége a kisebb ellenalld csoportok ellen
harcol6 alegységei légi tamogatasanak biztositasaval. A pilotak azonban nem teljesen elége-
dettek a tipussal, mert teljes terheléssel nem képes 2400 m f61é emelkedni, ami a hegyvidékes
térségekben jelentds korlatozd tényezd. Nincs pancélzata, a géppuska gyakran megakad,
¢és a célzokésziilék hianya miatt a pilotak a nyomjelzos 16vedékek segitségével céloznak.

HATRASIKLAS NELKULI LOVEGEK AZ AMERIKAI SZARAZFOLDI
CSAPATOK SZAMARA

Szeptember elején az amerikai szarazfoldi er6k vezetése bejelentette, hogy a csapatoknak
sziikségiik van 1111 darab hordozhatdé 84 mm-es hatrasiklas nélkiili I6vegre, amelyeket
miel6bbi széllitdsra megrendeltek a svéd Saab vallalattdl.”” Az eszkoz a Carl Gustav fegy-
ver M4 jeld valtozata, amelyet az amerikai haderében M3E1 tipusnéven ismernek. Mivel
az eszkoz egy része titanbol késziil, igy el6djénél mintegy 3 kg-mal kdnnyebb, és a hosszat

2 https:/sputniknews.com/military/201709051057099614-aircraft-carrier-zvezda-shipyard/ (Letéltés iddpontja:
2017.09. 05.)

24 A Csendes-0ceant az Atlanti-oceannal 6sszekotd, Oroszorszagot és Norvégiat észak feldl megkeriild hajozasi
utvonal.

% 1 RUB = 4,51 HUF. https://arfolyam.iridium.hu/RUB (Letoltés iddpontja: 2017. 09. 18.)

% http://www.spacedaily.com/reports/MD_Helicopter contracted for 150 Cayuse Warriors for Afghan_air
force 999.html (Letdltés idépontja: 2017. 09. 14.)

2 http://www.spacewar.com/reports/Army_ordering new_shoulder-fired recoilless_rifles 999.html (Let6ltés
idépontja: 2017. 09. 18.)
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is csokkentették: tobb mint 6 cm-rel rovidebb. Célzokésziiléke korszeriibb, kényelmesebb
a felfekvése a vallon és ergonomikusabb a fogantytja. Az amerikai szarazfoldi csapatok
jelenleg az AT—4 tipust 84 mm-es hatrasiklas nélkiili 16veg van rendszeresitve, amelyet
hasznalat utan eldobnak. Az M3E1 szamolja az éles alkalmazasokat, hogy az eszkdzt annak
¢élettartaman beliil a katonak biztonsagban hasznalhassak. Az AT—4-t6l eltérden a svéd esz-
kozbdl kiilonbozo tipusu és rendeltetésii Ilovedékeket is ki lehet 16ni, ami a katonak szamara
nagyobb rugalmassagok biztosit a harctereken.

KATAR JELENTOSEN NOVELI HARCI REPULOGEPEI SZAMAT

A brit kormany szeptember 17-1 bejelentése szerint Katar szandéknyilatkozatot irt ala arrdl,
hogy 24 Eurofighter Typhoon tipusu harci repiildgépet szeretne vasarolni.”® A nyilatkozat
alairasa elStt harom honappal Katar az Amerikai Egyesiilt Allamokkal kotott szerzodést
36 F-15QA repiilogép beszerzésérol, mig két évvel korabban 24 Rafale repiilégépet rendelt
Franciaorszagtol. Az mar korabban ismert volt, hogy a katari 1égieré a 12 elavult Mirage
2000-5 vadaszrepiilogépét 72 11j géppel cserélné le, de a Typhoon-beszerzés megvaldsula-
sat kdvetden mar 84 korszer(i harci repiilégéppel rendelkezne. Bar az orszag mostanaban
névekvo mértékben vesz részt nemzetkozi miveletekben, érdekes dontést hozott, hogy egy
tipusrdl haromnak az lizemeltetésre késziil atallni.
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Harai Dénes ny. ezredes:

+A VALOSAG PARTJAN / ROZSASZIN SZEMUVEG
NELKUL"

Dr. Szab6 Tibor Magyarorszdg 2. vildghdborus katonai veszteségeirdl —
mdsképpen cimd konyvérdl'

A habortk tipikus jeleneteit minimalisra re-

dukalva a csatdk — temetések szopart kapjuk; - =
mindegyik szonak minden mozzanata, részal- AJ AN LA‘S
lapota fontos, igy a veszteségé is. A szerzd a Az aldozatoknak, odaatra.

. veszteség” katonai fogalmat a két vilaghaboru &
kozotti, valamint a jelenleg is alkalmazott széles
tartalmakkal értelmezi, mely kiterjed: a harc-

A leszarmazottaknak,

képtelen allapotra (eltiint, megsebesiilt, sériilt, e vilagra.
beteg, hadifogsagba keriilt, meghalt, elesett),
de a szokottek létszamat is feltiinteti. Altaldban 2017. aprilis

a meghalt kategoria tartalmazza a nem habo-
rus halalokot, a hadbirésagok altal elitélteket
és kivégzetteket, és az ongyilkossagokat is.
A harcképtelen allapot sokaknal végleges volt,
de esetenként lehetett &tmeneti is, amikor pél-
daul aknarobbanas traumajabol felépiilt a sé-
riilt, majd ismét visszavezényelték a frontra stb.
A szerz6 kiilon megerésitette: a ,,harcképtelen
allapotba keriiltek és rehabilitaltak, valamint a
késdbb novedékbe keriiltek szama a pontosan
azonosithato veszteségek kevesebb mint 1%-a.”
Nem kevésbé fontos a cimben szerepld ,,masképpen” kifejezés, amit mar recenziom
cimével — egy Kassak-verssorral® — is szerettem volna jelezni, mert dr. Szabo Tibor érzé-
kenysége, orvosi hivatasa, az elesett katonak emléke iranti elkotelezettsége, a leszarmazottak
iranti feleldssége, valamint végtelen szakmai pontossaga s a tobb mint egy évtizedes kuta-
tasban vald kitartasa kellett e munkahoz. Tovabba jelenti e kifejezés azt is, hogy e kotetbol
valdban 0sszerakhatok olyan faktorok, mint: a korabeli katonai kiképzettség eréssége vagy
hianyai; a magyar katona harcban val6 helytallasa, az aldozathozataltol sem visszariado

crer

a harcvezetés kézben tartasanak lehetsége-lehetetlensége, és még sorolhatnam, melyek
kendézetleniil, minden szubjektiv taktikazas s dsszejatszo torténészi konszenzus nélkiil,

' Dr. Szab0 Tibor: Magyarorszag 2. vilaighabors katonai veszteségeirdl — masképpen. A Magyar Olaj- és Gazipari
Muzeum kiadéasa, Zalaegerszeg, 2017. (Szerk.: Szilagyi Teréz.) A kiilon nem jelzett idézetek e kotetbdl valok.
2 Kassak Lajos: Budapest ege alatt cimii versének zarosorai.
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beliilrdl érzékeltetik az ipari emberirtas természetét. A vilaghaboru befejezédésével, a magyar
csaladok (is) magukra maradtak fajdalmukkal. Szabo Tibor a témarol valod beszélgetésiink
soran utalt arra: szamos szerzd nyilatkozik az ligyben, ugyanakkor a rendelkezésiinkre allott
dokumentumokbdl aligha allapithaté meg, hogy az alapadatokat milyen mélységben, milyen
alapossaggal tanulmanyoztak.

A kotet harom részre tagolodik. Az els6ben a szerz6 értékeli a katonai veszteségek
becsléseiben mutatkozd eltéréseket. A f6 részben a veszteséglajstromok nyolc rovatat tolti
fel adatokkal, mig a kotetet egy, az olvasohoz irt levél zarja. Az eldszot Toth Janos, a kotet
kiadasanak egyik tamogatdja irta.

A KATONAI VESZTESEGEK BECSLESEIBEN MUTATKOZO
ELTERESEKROL

Minden nemzet megszenvedte, megszenvedi sajat igazsagait — a magyar is. ,,Attol vagyok
magyar, és csakis attol, hogy vallalom ezt a torténelmet dicsOségével és szégyeneivel egyiitt
is” — irta Paskandi Géza, hangsulyozva, hogy nem csipegethetiink a nagy egészb6l. Az ird
az azonossagtudat 1ényegét fogalmazta meg. Az emberek identitasa dsszetett, és annak a
tradicionalis tarsadalmakban szerves része a torténelem, melyben kiilondsen hangstlyosak
a haboruk felvillano sikereikkel, tanulsagos vereségeikkel, de mindenekel6tt az aldozatokra,
a hosi halottakra valo emlékezéssel, legyenek azok egyszerli kdzkatonak, altisztek, tisztek
vagy tabornokok. Ez a veszteségkutatasok etikai relevanciaja.

A szerz6 modszertani megkozelitése genetikus-torténeti, mert hangsulyozza, hogy a
,...két magyar ezredet — ’52. Infanterie Regiment’ 1785—1918; pécsi ezred 1914—1918 — an-
nak bizonyitasara hoztuk be vizsgalatainkba, hogy [...] az orszag katonai veszteségeinek
hosszt el6zményei vannak”. A kutatas tovabbi bazisat a katonai anyakonyvek, a komplett
veszteséglajstromok, veszteségkimutatasok, a repiilé hdsi halalt és repiiléhalalt haltak be-
tirendben Osszesitett névsora, valamint a vezérkarfénokok jelentései adtak. Kiillondsen az
egyedi katonak vesztesége esetében a bizonytalansagi tényez6k mindkét vilaghaboruban
nagyszamuak. Sajat csaladom példajat is emlithetem, anyai nagybatyamrol, Fehér Gyularol
(anyja neve Fehér Julianna) — aki fegyveres szolgalatot teljesitett a magyar 2. hadsereg allo-
manyaban, és eltlinésérdl adatot nem talaltunk az elmult évtizedekben kdzzétett név szerinti
veszteségkimutatasokban sem — dédnagyanyam és nagynénéim csak a haborubol a faluba
hazatértektdl hallottak bizonytalan hireket, hogy ki, mikor latta 6t még életben.

A katonak természetesen egymasrol is megirtak a sériiléseket. Idézek az egyik 1944.
julius 30-1 tabori postai levelezdlaprol (postaszam: H. 681), melyben honvéd rendfokozatu
apai nagyapam ezt irja feleségének a csalad ismerdsérdl: ,,...28-an konnyebben megsebesiilt
és korhazba keriilt, de nyugtasd meg a feleségét, egyaltalan nem veszélyes.™ (Paradoxonnak
tinhet, hogy kifogasokat emeliink a haborus nyilvantartasok hianyossagaira, mikézben a
mikroelektronika koraban, a haldézatokba szervezett eurdpai adatbazisokkal egyiitt sem
tudjuk pontosan, hogy mondjuk hany magyar munkavallalé dolgozik kiilfoldon.)

Az adatok 0sszeallitasa hiteles statisztikai modszerrel és programcsomaggal (Statgraphics)
tortént. A kiilonbozd kiadvanyokban a veszteségek eltérései jelentdsek, ami nyilvan az ol-
vasonak is feltlinik — erre a szerzd is utal, hozzatéve, hogy az ,,okokat nem ismerjik”, s ez

3 Paskandi Géza: A szabadsag szinevaltozasai. Magvetd Kiado, 1984, 166.
4 Magéanarchivum.
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nem is magatol értetédd. Vambéry Armint idézi a szerzé, aki a 19. szazadi adatok alapjén
hangsulyozza, hogy ,,...a magyarsag képezte kivaloképpen a katonai nemzetet”. Egy inter-
juban magam is kiemeltem, hogy az els6 nagy haboruban a kdzponti hatalmak 23 millid, az
antanthatalmak 42 milli6 katondjabol 8,5 millio lett hési halott, azaz a fegyverrel harcold
katonaknak 13%-a megsemmisiilt, mint ahogyan irtdk a korabeli angol lapok, ,.killed in
the war”. Az adat 6nmagaban is megddbbentd, nem feledhetjiikk azonban, hogy a katonak
ebben az idében parasztkatonak voltak (mint ahogyan az megel6z6 évezredben mindig, de
hozzateszem, még a masodik vilaghaboruban is!), beleértve ebbe az elsé és masodik genera-
cios munkassagot, akik tarsadalmi szarmazasukat tekintve szintén parasztok voltak, azaz a
tarsadalom ,,alapjanak” jelentds része megsemmisiilt Oroszorszagban, Németorszagban, az
Osztrak—Magyar Monarchiaban, Torokorszagban, Olaszorszagban és még sorolhatnank. Az
altalam idézett adatok ugyanazt az 6sszetételt jelzik a hadirokkantak millidinal, az elesettek
csaladjainak ellehetetleniilésénél, sok esetben megsemmisiilésénél.’ Szabo Tibor is Gigy fogal-
maz az ipari haboruk természetét illetéen, hogy: ,,Rendfokozatok szerint a katonai vesztesé-
gek donto tobbsége a legalacsonyabb rendfokozatokra vagy a rendfokozat nélkiiliekre esik.”
A szerz6 adatai igazoljak leginkabb (,,A habortba belépés l1étszamarol tudunk, de szerintiink
a késébbi mérleget teljes egészében homaly fedi”), hogy a haboru a kezdé adataival nincs
meghatarozva, minden adat eszkalalodik: jellemzdjében kiterjed, szélesedik (hadmiiveleti
teriilet, fegyver- és anyagi készletek, emberveszteség, veszteségpotlas, halalokok, foldrajzi
¢és iddjarasi koriilmények stb.).

A VESZTESEGLAJSTROMOK NYOLC ROVATANAK UJ ADATAIROL

A szerz6 a veszteségi lajstromok elemzésével kapcsolatban megjegyezte: azok e munkabdl
teljes egészében kimaradtak; a 14 lajstrom tokéletesen alkalmatlan arra, hogy azokbol meg-
allapitsuk, hogy ,.kivel, mi, miért, mikor és hol tortént” (e hiany pétlasa mar el6késziiletben
van). A szerz0 szerint a 14 veszteségi lajstrom szandékosan dekodolt adathalmaz, ami majd
kiilon elemz6 tanulmanyt igényel. A torténeti forrasok egy része ,,szerkesztoi tevékenység”
eredménye — Pierre Bourdieu francia szociologus megallapitasa szerint is ez az igazsag, de a
szociologus Andorka Rudolf® egyik interjuban szintén jelezte, hogy a demografia teriiletén (is)
voltak tabutémak; adatok hamisitasa az indexszamitasoknal, a kddoldsoknal; a besorolasoknal
(kategorizacioknal) mitkodott a cenzira, voltak privilegizalt szakirok. Nem lehetett véletlen,
hogy a magyarorszagi emberveszteségek témajahoz nyuld szerzok irdsait elsésorban nem
szakmai forumok kozolték. Stark Tamas kutatdsainak eredményeit pl. a Valdsdag publikalta,’
mig Fiir Lajos irasat a debreceni irodalmi folydirat, az Alfold vallalta fel.® A nacionalistava
mindsités karanténjabol csak kis idére, a haboru befejezésének 40. évforduldja alkalmabol
tartott tudomanyos konferencia idejére Iéphetett ki egyikdjiik. Csaknem négy évtizedre volt

Ujhazi Lorand: Eredetiség vagy kulturalis klonozas? Interju. Hadtudomanyi Szemle, 2017/1., 527-534.

¢ Javorniczky Istvan beszélgetése Andorka Rudolffal. I1. rész. Szazadok, 2006/2. sz., 144. (Interjuszam: 567.)
Stark Tamas: Magyarorszag masodik vilaghaborus hadifogoly-vesztesége. Valosag, 1986. 12. sz., 55. Ebben
a kovetkezoket irta: ,,A hadifogolymult keserti 6roksége, sajnos, napjainkban is érezteti hatasat. A kérdés ad-
minisztrativ lezarasa (1948) utan az egykori foglyokat fasisztanak, bindsnek nyilvanitottak. Sokan koziilik
bortonbe, internalotaborba keriiltek »gyantis« multjuk miatt. Még a hatvanas években sem szamitott bolcs
embernek az, aki hivatalos helyen régi emlékeivel hozakodott elé. A hetvenes évek kozepéig a hadifogsagban
eltoltott évek még a nyugdijalapba sem szamitottak bele. A torténészek évtizedekig tartd hallgatasa ugyancsak
a mellézés érzését erdsitette.”

8 Fir Lajos: Mennyi a sok sirkereszt? Alfold, 1984. 9. sz.
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sziikség ahhoz, hogy a habort befejezése utan kozreadott elsd, hevenyészett szamadatoknak
valakik utananézzenek.

A név szerinti veszteséglajstromok nyolc rovatat kovetkez6képpen rogzitette a szerzo:
folydszam, csaladi és utonév (azonossagi szam), rendfokozat, csapattest, allomanytest, sziile-
tési hely és év, sziildanyja leanykori neve, a veszteség megjeldlése és idépontja (€v, ho, nap);
ez tobb, mint a veszteséglajstromok Gtféle besorolasi tipusa: elesett, eltiint, hadifogsagba
jutott, sebesiilt, sériilt. A név szerinti veszteségkimutatasok nem 5, hanem 85 veszteségfajtat
tartalmaznak, lasd ,,Veszteségek a masodik adatbazis, a név szerinti veszteségkimutatasok
szerint”. Mindezen eltérésekkel kapcsolatban megjegyzi a szerz6, hogy ,,statisztikai érte-
lemben tehat két inkompatibilis adathalmaz all szemben egymassal” — ami statisztikailag
onmagaban is felveti az adatok érvényességét, kiilondsen az elsé Nagy Haboruval kapcsolat-
ban. Az osztrak—magyar hader6 vilaghaborus veszteségeit a katonai kézlemények 4 tipusra
szlikitették, igy: halott, sebesiilt, beteg, hadifogoly és eltiint,” s hozzatették, hogy az eltlintek
felét halottnak kell tekinteni. A veszteségre vald rakozelités szempontjabol a szerzé felsora-
koztatja példaul a polgari népességben (férfiaknal) a sziv- és érrendszeri, valamint a fert6z6
betegségek esetén a konkrét halalozasi okokat 1849-t61 2007-ig. A halalok megjeldlésének
pontossaga igen sokat valtozott. Illusztracioként egyik csaladtagunk esetét emlitem, aki
1853-ban sziiletett és 1854-ben meghalt, a reformatus halotti anyakonyvben a halal okanal
ez a beiras szerepel: ,,k6znyavalya”. A 19. szazadi halalozasi tipusok szdmaranya, kiilono-
sen a katona allomanyuak esetében, a 20. szdzad els6 felére megsokszorozodnak, azaz a
19. szazadi 8 ok ugyanannal a csapattestnél — "Erzherzog’s 52 Infanterie Regiment — 1914-ben
mar 20, 1915-ben 35, 1916-ban 36, 1917-ben 43, majd 1918-ban 23-ra novekszik.

A szerz6 ,,Halottakrol, korhazban elhunytakrol, hazi hasznalatra késziilt jelentésekrol.
Hely6rségi korhazak jelentései, amirdl jelentettek, €s amirél nem” cim alatt 422 {6t sorol fel,
akiknek halalokai, részletes adatai nincsenek feltiintetve. Tovabba ,,Pro domo, avagy hazi
hasznalatra” cimmel hivatkozik a B-1 utasitasra, mely ,,eldirja, hogy a csapatkoteléken kiviil
egészségligyi (e. Ui.) intézetben elhalt honvéd egyének halalesetadatai, allomanykezelés végett,
az eredeti pottesttel kozlendok. Ennek megfeleléen az ily moédon meghaltak adatai a fenti
utasitas 32—43. pont szerint az illetékes pottestnek volnanak leadandok.” E vonatkozasban
felsorol 9 csoportositasban 187 katonat, akiknek a halal oka, ideje mellett rovatban ez all:
ismeretlen. Milyen okbol? — kérdezi indokoltan és nyomatékosan a szerzd, az altalam csak
néhany oldalon 6sszesitett, tobb mint 600 elhunyt katona esetében is. (Paradoxon, hogy a
veszteség-nyilvantartasok vezetése okkal, ok nélkiil iddszakosan abbamaradt, ugyanakkor a
tabori postai levelez6lapok hivatalos feljegyzések cenzori rovataban folyamatosan ott talal-
hatok az ellenérzések idopontjai és az alairasok.) A szerzo rakérdezése azonban ohatatlanul
a hierarchikus vezetési rendszerben a veszteség-nyilvantartasok meglévd szabalyozasara,
valamint az egyik kényszerhelyzetbdl a masikba sodrodo nyilvantartok — elsdsorban nem
is katonai, hanem emberi — feleldsségére vonatkozik. Megjegyezziik azonban, hogy az ipari
haboruban a vezetés mechanizmusainak nincs linearis oksagi lancolata, mert a fegyveres
akciok gyakran szétszakitjak az egymasra kovetkezo elemeket, €s a pillanat tortrésze alatt
kaotikus viselkedés alakul ki.

A szerz6 néhany értékeld mondatban kitér a veszteséglajstromok és a név szerinti vesz-
teségkimutatasok kiilonbozoségeire, megallapitva, hogy valtozoik nem azonosak, tartalmilag

? Lasd vitéz Csaszkoczy Emil: Az osztrak—magyar hader6 vilaghdborts vesztesége. Magyar Katonai Szemle,
1931. 4. sz., 235-237.
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alapvetden kiillonboznek, a két forras adatainak egyesitése csak részben, kompromisszumok
aran lehetséges, valamint a név szerinti veszteségkimutatasok az elsédleges adatforrasok,
ezek bevihetdk a betegségek nemzetkozi osztalyozasaba (BNO-10) is. ,,Magyarorszag em-
berveszteségének pontos meghatarozasat az eltlintek nagy szama és a polgari aldozatok teljes
kort dsszeirasanak elmaradasa megneheziti. A statisztikai adatszolgaltatas 1944 6szétol
fokozatosan leallt, s 1945 tavaszaig sziinetelt, éppen akkor, amikor Magyarorszag teriiletén
athaladt a front”'° — irta Bird Andor a helyzetrél, hozzatéve, hogy a visszacsatolt teriiletek
veszteségeirdl — jugoszlav fegyveresek, a roman Maniu-gardistak, valamint a karpataljai
kommunista partizanok aldozatairol csak becslések vannak.

LEVEL AZ OLVASOHOZ

A szerz6 levelében azokkal a nehézségekkel, a ,,hivatasos” torténészek reakcidival ismer-
teti meg az olvasét, melyekkel szembetalalkozott, mikor a témat kutatta. Ugy vélhetjiik
azonban, hogy a haborus katonai veszteség nem kizardlagosan torténészi kérdés. Ideje
lenne 8szintén beszélniink a szakmai féltékenységekrol, félelmekrdl, melyek jelen vannak
a tudomanyos életben. Kritikat is azért nem fogadnak el egyes szakmai csoportok, mert
bizonyara az felkavarna a targyban kialakitott ,, konszenzust”, tovabba megzavarja a téma
birtoklasat, besziikiti az érintettek addig dominans helyzetét, mozgasterét. Aki mindez ellen
lazad, megbélyegzik, elveszti ,,civilizaltsagat™ a hosszl tavra politikai konszenzussal is
stabilizalt mezében. P. Bourdieu egyik munkajaban emliti ,,.. Wassily Leontief »Academic
Economics« (Leontief, 1982) cimii hossz levelét, melyben ramutat, hogy a kdzgazdasagtan
tudomanyos tekintélye egy kollektiv tekintélyuralmi szervezeten alapul, melynek célja az
egyetem fiatalabb hallgatdiban (younger faculty members) fenntartani a kollektiv hitet és
fegyelmet”.!! A masodik vilaghaborut kdvetd megvaltozott viszonyok kozott vette kezdetét
bizonyos tudomanyagak politikatol valo fiiggésége.

OSSZEGZES HELYETT

A szerz0 altal feltart adatokbol, az ipari hadviselésnek (aknasériilt, légitamadas-sériilt, 1égi-
bombahalal, 1égnyomas, robbanasos sériilt, végkimeriilés stb.); a harcnak (has-, tiid6-, sziv-,
fejlovés, 16tt seb stb.); valamint a veszteségek keletkezésének, dsszefliggéseinek, tipusainak
olyan dinamikajat és nyilvantartasanak olyan hianyait latjuk, ami mas kutatasokban nem
valik ilyen megdobbentévé, informativva. ElStte ezeket a gyakorlati kutatassal kapcsolatos
problémakat még nem specifikaltak ennyire. Ezért a kutatds modszertani vonatkozasaiban
eredeti, mivel az adathalmazok kdzvetleniil a habort, a katona, és a kdrnyezet szervességére;
a harcaszati szituacio intenzivitasara és mas jellemzdire (menekiilés, szokés stb.); valamint
az extrém fesziiltségterekben miikodo katonak magatartasara is visszautalnak, mikézben a
veszteségkutatas modszertani problémajat is felfedi. Hozzateszem, hogy a szerzo kutatasaval
kozelebb kertiltiink a korabeli allam haborus készenlétének megismeréséhez is. Megjegyzem,
a szOkést (dezertalast) mindig, minden hadseregben halallal biintették, illusztracioként 1635-
bél idézem a francia kiralyi dekrétumot ,,C")felsége” seregeinek dezertérei ellen: ,,...minden
seregiinkbe besorozott katona, legyen akar a lovassag vagy a gyalogsag kotelékében, ki el

1% Bir6 Andor: Magyarorszag megitélése a masodik vilaghéborts szovjet és orosz szakirodalomban. Haborf,
hadsereg, 6sszeomlas. Magyar politika, katonapolitika a masodik vilaghaboruban. Zrinyi Kiado, 2005, 169.
' Pierre Bourdieu: A tudomany tudomaénya és a reflexivitas. Budapest, Gondolat Kiado, 2005, 109.
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kivanta vagy el kivanja hagyni ezutan szolgalati helyét a regiment vagy a lovassagi kapitany
altal alairt elbocsatd engedély nélkiil, halallal blinhddjon.”'?

Lehet-¢ a veszteségek adatait barmilyen elvekhez, eszmei prekoncepciokhoz igazitani?
Valaszunk az lehet, hogy nem, és a szerz6 sem teszi ezt, keriili a mindsitéseket. A bom-
bazasokrol megallapitja, hogy azok az Gn. célprioritasok modosulasa keretében folytak — a
fogalmat ugyan csak nagyjabol négy évtizeddel késobb alkottak meg, és a gyakorlat csak
részben szolgalta a haborts célok megsemmisitését, masrészrdl biztosan az ellenség moralis
szEtzizasat is célozta, hiszen olyan teriileteket tamadott, amelyeknek a haboru kimenetele
szempontjabdl semmi jelentésége sem volt. E vélemény megerdsitésére gondoljunk Drezda
bombazasara, ahol 300 000 ember semmisiilt meg egy ¢éjszaka. A bombazasok alatt ott volt
katonaként, német hadifogsagban Kurt Vonnegut (1922—2007) amerikai ird, akit amikor fel-
hoztak a pincébdl, és latta a pusztitas mértékét, a kovetkezéket mondta a nyugati kulturalis
deficitrdl: ,,Nem gondoltam, hogy a mieink valogatas nélkiil képesek pusztitani.”

Van-e értéke, ¢és miért becsililenddk az ilyen munkak? — ezt csak azok kérdezik, akik a
magyar torténelemre kiviilalloként tekintenek. Ugy gondolom, elégedettek lehetiink, ha az
Ujabb kutatasok nyoman egy elesett katonahoz, vele kapcsolatban egy-egy 0j adathoz, az
okok értelmezéséhez vagy alegysége helyzetének megértéséhez, és ezzel e teriilet kutatasanak
teljességéhez is kozelebb keriiliink. A veszteségek részletes orvosi adatai nélkiil ugyanis a
modern haboru értelmezhetetlen. Kdszonet jar ezért a tudomanyos igényességgel, a halal-
okokat az orvosi hivatas szakmai pontossagaval, részletgazdagsagaval kutatd szerzének (aki
szakorvos, az orvostudomany kandidatusa).

Engedje meg a tisztelt olvasd, hogy megemlitsem tanarkollégam, Szabd A. Ferenc
(1943-2015) professzor nevét, aki — szocialis demografusként szintén veszteségkutatasok-
kal foglalkozott — oriilt az anyagnak, de halala utan az egyetemi kiadasra nem keriilt sor.
A hianypo6tlé munka a szakteriilet irant érdeklédd olvasokon tal hasznos segédkonyv lehet
az egyetemi oktatasban.

Dr. Szabo Tibor: Magyarorszag 2. vilaghdaborus katonai veszteségeirél — masképpen.
A Magyar Olaj- és Gazipari Muzeum kiadasa, Zalaegerszeg, 2017. (Szerk.: Szilagyi Teréz.)
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George W.: Déntési helyzetek. Ulpius Haz Konyvkiado, Budapest, 2010.

Kydd, Andrew H. — Walter, Barbara F.: The Strategies of Terrorism. International
Security, Volume 31, No. 1, 2006.

A felhasznalt irodalomra vonatkoz6 szerkesztdségi alapszabaly, hogy egyetlen olyan
forras se szerepeljen a Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzd/szerzok a
torzsszovegben nem hivatkoznak ¢s amely nem szerepel labjegyzetben. Ha a szerz6
olyan muveket kivan megjelolni, amelyekre irasaban konkrétan nem hivatkozik, am a
téma szempontjabol fontosak, Gigy azokat korlatozott szamban Ajdnlott irodalom cim
alatt adja meg.

A felhasznalt irodalomra valé konkrét hivatkozas az adott oldalon, labjegyzetben
torténjen, roviditett formaban, a hivatkozas oldalszdmanak megjelolésével (Mendol
1963, 122.).

Kiilfoldi szerzonél a miivon feltiintetett formaban:

Kydd—Walter 2016, 15.

Ha azonos szerzd(k)tél ugyanazon évben megjelent tobb tanulmanyra hivatkoznak,
akkor a kdzleményeket az évszam utan irt a, b, ¢ stb. betlikkel kérjiik megkiilonboztetni
mind a szovegben, mind az irodalomjegyzékben (Menddl 1963/a, 122.). A hivatkozas
ismétlédése esetén: Menddl: i. m. 156., illetve Uo. 156.

Szintén a labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészité informaciok, illetve a
roviditések feloldasai.

Internetes hivatkozasnal tiintessék fel a letdltés idejét:

NATO looks to global partnership. http://www.nato.int/cps/en/SID-42EC607A-
C84E90A3/natolive/news_ 22328 htm?selectedLocale=en (Letoltés idépontja: 2014.
03.02.)

Koszonjiik egyitittmikodésiiket!
A Honvedségi Szemle
szerkesztobizottsaga és szerkesztosége
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