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Sz6ke Didna:

A NATO VALASZAI A HIBRID HADVISELESRE

OSSZEFOGLALO: Az utdbbi néhdny év biztonsdgpolitikai gondolkoddsdnak egyik legfelkapot-
tabb témdija a hibrid hadviselés, amely féként az ukrdn vdlsdg, illetve az Iszldm Allam felemel-
kedése kapcsdn kerlilt el6térbe. Jelen tanulmdny azt vizsgdlja, hogy a NATO mint politikai
és katonai szévetség miként tud fellépni a hibrid hadviselés jelentette, gyakran nem katonai
fenyegetésekkel szemben. Az eszkbzrendszerhez sorolhatd a védelmi és a kiberképességek
erdsitése, a NATO kivdldsdgi kbzpontok munkdja, valamint az egydittmdkodés elmélyitése
a kilsé partnerekkel és az Europai Unidval. A tanulmdny néhdny olyan szervezeti-politikai
tényezét is azonosit, amelyek gdtolhatjdk a sikeres vdlaszaddst a hibrid hadviselésre.

KuLcsszavak: NATO, hibrid hadviselés, Uj tipusu biztonsdgi kihivdsok, kibervédelem, EU-NATO-
egylttmukodés

BEVEZETES

Az utébbi néhany év biztonsagpolitikai gondolkodasanak egyik legfelkapottabb témaéja a
hibrid hadviselés. A jelenség féként az ukran valsag, illetve az Iszlam Allam felemelkedése
kapcsan keriilt el6térbe. A hibrid hadviselés fogalma mar szinte a kdzbeszéd részéveé valt,
annak ellenére, hogy nincs egységesen elfogadott definicidja, €s komoly vitak folynak arrdl,
hogy mennyire jelent egyaltalan tjdonsagot hadtorténeti szempontbdl.

Az irregularis katonai modszerek mellett a hibrid hadviselés eszkdztara szamos politi-
kai, gazdasagi és kulturalis elemet foglal magaban, legyen sz6 etnikai, vallasi, tdrsadalmi
torésvonalak kijatszasarol, a kozosségi média manipulacidjarol, kibertamadasokrol vagy
akér gazdasagi nyomasgyakorlasrol egyes stratégiai szektorokban. Eppen az alkalmazhat6
mddszerek soksziniisége miatt bizonyulhat lehetetlennek pusztan csak katonai sikon fellépni
a hibrid fenyegetésekkel szemben.

Ennek fényében felmertil a kérdés, hogy a NATO mint politikai és katonai szovetség
milyen valaszokat tud adni a hibrid kihivasokra. Jelen elemzés egyfel6l bemutatja azokat a
konkrét védelmi, szervezeti €s diplomaciai lépéseket, melyeket a NATO 2014 utan fogana-
tositott a hibrid modszerekre adand6 valaszként. Ide sorolhato a Szovetség keleti szarnyanak
megerésitése, a NATO kivalosagi kozpontok munkaja, a kibervédelmi képességek fejlesztése,
tovabba az egylittmikddés elmélyitése a kiilsé partnerekkel, koztiik az Eurdpai Unidval.
A tanulmany masfeldl kitér a NATO azon egyedi szervezeti-miikddési jellemvonasaira,
melyek esetleg gatolhatjak a hibrid hadviseléssel szembeni sikeres fellépést, és néhany
javaslatot probal tenni azok athidalasara.
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A HIBRID HADVISELES FOGALMA

Az utdbbi években két jelentds hibrid tipusu fenyegetés érte a transzatlanti kdzosséget: keleti
iranybol az ukran valsag, délrél pedig az Iszlam Allam térnyerése Irak és Sziria teriiletén.!
Emellett a kibertérben, a kozdsségi médidban szamos egyéb aktor tevékenysége is veszé-
lyeztetheti a Szovetség tagjainak biztonsagat.

A hibrid hadviselés jelenséget szamos néven ismerjiik: negyedik generacids hadvise-
1¢s, stratégiai elrettentés, nemlinearis hadviselés, vagy Valerij Geraszimov orosz vezérkari
fénok nyoman akar Geraszimov-doktrinaként is.> A fogalom meghatarozasanak nehézsége
részben abban rejlik, hogy gyakran csak politikai célbol hasznaljak.® Ezt az ellentmondast
illusztralja az is, hogy a 2014-es ukran valsag kapcsan a NATO ¢s Oroszorszag is azzal
vadolta a masikat, hogy az hibrid médszerekhez folyamodik.*

Az éltalanosan elfogadott definici6 hidnya ellenére mégis azonositani lehet a hibrid had-
viselés legfobb jellemzdit. A hibrid hadviselés katonai sikon alapvetéen a hagyomanyos és az
irregularis hadviselés keveréke, és emellett alkalmazza a politikai, gazdasagi, pszicholdgiai
¢és kulturalis elemek széles palettdjat. Tobbnyire aszimmetrikus eréviszonyok fennallasa-
kor alkalmazzak, altalaban a nyilt fegyveres konfliktus kiiszobe alatt. A hibrid hadviselés
az ellenfél tarsadalmanak leggyengébb pontjait tdmadja, annak meglévo torésvonalait és
gyengeségeit igyekszik felerdsiteni (pl. torténelmi sérelmek, etnikai vagy vallasi kisebbsé-
gek jelenléte, ideoldgiai megosztottsag). A hibrid hadviselés szorosan dsszefiigg a 1élektani
rahatassal. Napjainkban részben a kibertérben zajlik, beleértve a kémkedést, az adatlopast,
a zsarolast vagy az online szabotazsakciokat. A hibrid hadviselés célja nem feltétleniil a
katonai gy6zelem elérése, vagy valamilyen konkrét politikai kdvetelés teljesiilése; sokszor
csak egy tarsadalom destabilizacidja vagy a kdosz fenntartésa a kivanatos végkimenet.’

A Helsinkiben miikddd, k6zos NATO-EU kezdeményezésre alapitott Hibrid Fenyege-
tések Elleni Eurdpai Kivalosagi Kozpont (European Centre of Excellence for Countering
Hybrid Threats) munkadefinicidja szerint a hibrid hadviselés:

— a demokratikus allamok és intézmények rendszerszintii gyengeségeit szandékosan
célz6 koordinalt akcio, amely szamos (politikai, gazdasagi, katonai, civil vagy infor-
macids) eszkdzzel valdsulhat meg;

— ezek a Iépések altalaban nehezen ismerhetdk fel vagy kothetdk hozza egy adott el-
kovetd személyhez, csoporthoz vagy allamhoz, ezaltal elmosva a haboru és a béke
kozti hatarvonalat;

— céljuk a helyi, regionalis, allami vagy intézményi szintli dontéshozatal befolyasolasa
az elkovet6 stratégiai céljainak megvalositasa érdekében.

A gyakorlatban a hibrid hadviselés ugynevezett kemény, kdzepes és puha modszereket

egyarant alkalmazhat. Kemény modszerek lehetnek az irregularis katonai akciok, a terror-
cselekmények, kozepesnek mindsiilnek a kibertdmadasok, a pszichologiai miiveletek és a

Bastian Giegerich: Hybrid warfare and the changing character of conflict. Connections: The Quarterly Journal,
XV. évf. 2016/2., 68.

2 Samuel Charap: The ghost of hybrid war. Survival, LVIL. évf. 2015/6., 53.

Marian Corbe — Eugenio Cusumano (eds.): A Civil-Military Response to Hybrid Threats. Palgrave Macmillan,
London, 2018, 4-6.

4 Simicsko6 Istvan: A hibrid hadviselés elézményei és aktualitasai. Hadtudoméany, XX VIL. évf. 2017/3-4., 9.
Porkoléb Imre: Hibrid hadviselés: Uj hadviselési forma, vagy régi ismerds? Hadtudomany, XXV. évf. 2015/3-4., 37.
European Center of Excellence for Countering Hybrid Threats: Countering hybrid threats. https:/www.
hybridcoe.fi/hybrid-threats/ (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)
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szervezett blindzés, mig puha mddszernek tekinthetjiik a politikai célok érdekében alkal-
mazott gazdasagi szankciokat vagy diplomaciai 1épéseket.”

A szakirodalom szamos példat emlit hibrid eszkdzre. A teljesség igénye nélkiil néhany
tovabbi elem:

— dezinformaciés kampanyok, alhirek terjesztése;

a kozosségi média manipuldlasa;

— gazdasagi nyomasgyakorlas (pl. kotott hitelezés, energetikai importfiiggdség kihasz-
nalésa);

félkatonai szervezetek akcioi,

— politikai partok, lobbicsoportok tAmogatasa;

a vallasi, etnikai ,.kartya” kijatszasa, tarsadalmi torésvonalak felerdsitése;
titkosszolgalati vagy mindsitett adatok stratégiai célu kiszivarogtatasa.®

A nyugati narrativakban a hibrid hadviselés fogalmat altalaban Oroszorszaggal mint
agresszorral kapcsoltak 6ssze az elmult néhany évben,’ hiszen a Krim félsziget 2014-es orosz
annektaldsa, vagy akar a 2016-os amerikai elndkvalasztasi kampanyba torténd allitdlagos
orosz beavatkozas is a modern kori hibrid hadviselés iskolapéldainak tekinthetdk. A szak-
irodalom mégis hangsulyozza, hogy nyugati szemszogbol mas ,.elkovetdi” is lehetnek ennek
— ebben a kontextusban foként Kina, Iran, esetleg Eszak-Korea meriilnek fel. S6t, a hibrid
hadviselés jellegébol adoddan az érintett szereplok nem is feltétlentil allamiak.

Ahogy az utobbi években a biztonsagpolitikai figyelem kdzéppontjaba keriilt a hibrid
hadviselés, komoly tudoményos vitak bontakoztak ki annak ijszeriiségérol. Az ennek ke-
retében alkalmazott médszerek — mint a lélektani rahatas, az etnikai/vallasi megosztottsag
kihasznalasa, a propaganda vagy a gazdasagi nyomasgyakorlas —ugyanis évezredes multra
tekintenek vissza a hadtorténetben. A haboru 1ényege torténelmi tavlatbol szemlélve tehat
nem valtozott érdemben.'” Mig a hibrid hadviselés médszerei 5Gnmagukban nem feltétleniil G
keletiek, de azok alkalmazasanak sebessége, kiterjedtsége és intenzitasa igen, elsésorban a
globalizaci6 és az informacids forradalom, a technologiai fejlédés miatt."! Eppen ezért talan
szerencsésebb, ha a hibrid hadviselést nem is a habort 1j tipusanak, hanem inkabb egyfajta
katonai stratégianak tekintjiik.'?

HIBRID HADVISELES A NATO NAPIRENDJEN

A NATO hibrid hadviselésre adott valaszai, vagyis a hibrid fenyegetések nyoman végbeme-
n6 szervezeti atalakulasok és politikai Iépések nem értelmezhetdk 1égiires térben. Ezeket
a Iépéseket kiilsé és belsd tényezok egyarant befolyasoltak, és a hibrid kihivasokra adott
reakciok szorosan dsszefiiggnek a NATO szerepének valtozasaval az 1990-es évek ota.

7 Resperger Istvan: ,,Nomen est omen”, nevében a végzet(e)? A hibrid fenyegetésekre adhatéd valaszok, a
kontrahibrid miveletek. Terror & Elharitas, V. évf. 2016/1., 53-54.

§ Gregory F. Treverton et al.: Addressing hybrid threats. Swedish Defence University, 2018. https:/www.hybridcoe.
fi/wp-content/uploads/2018/05/Treverton-AddressingHybridThreats.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 01. 04.)

° Charap: i. m. 51-52.

19 Peter R. Mansoor — Williamson Murray (eds.): Hybrid warfare: Fighting complex opponents from the ancient
world to the present. Cambridge University Press, Cambridge, 2012, 1.

1 NATO’s response to hybrid threats. 17. 07. 2018. https:/www.nato.int/cps/en/natohg/topics 156338.htm (Letéltés
idépontja: 2019. 01. 04.)

12 Alexander Lanoszka: Russian hybrid warfare and extended deterrence in Eastern Europe. International Affairs,
XCII. évf. 2016/1., 178.



6 Fokuszban — Hiisz éve a NATO-ban HSz 2019/4.

A hideghéaboru vége és a Szovjetuni6 dsszeomlasa egyben a bipolaris nemzetkdzi rend-
szer ledldozasat jelentette. A helyébe 1ép06 ,,0j” vilag mar sokkal kevésbé volt kiszamithato,
¢és szamos alternativ biztonsagi kihivas keriilt a figyelem kdzéppontjaba (pl. terrorizmus,
tomegpusztitd fegyverek proliferacioja, nemzetkdzi szervezett binzés, bukott allamok,
kibertamadasok stb.). Ezzel parhuzamosan jelentds atalakulason ment keresztiil a ,,biztonsag”
fogalma is.”* A megvaltozott globalis kérnyezetben a NATO is kénytelen volt Gjraértelmezni
a feladatat, 1étjogosultsagat.

A bipolaris vilagrend alatt érvényesiil6 kollektiv védelem mellett az 1990-es évek
masodik felére mar a valsagkezelés, a teriileten kiviili miiveletek (out-of-area operations)
is egyre hangstlyosabba valtak. 2010 koriil mertlt fel érdemben a kooperativ biztonsag fo-
galma, ami ismét egy masfajta biztonsagmegkozelitést tiikroz, és nagyobb hangsulyt helyez
a kiils6 partnerekkel folytatott egytittmiikddésre. Jelen elemzés keretein tulmutatna ennek a
szervezeti evolucionak a teljes korti bemutatdsa, ami mind a NATO stratégiai koncepcidi-
ban, mind a Szovetség gyakorlati tevékenységében tetten érhetd.'* Fontos azonban ennek a
folyamatnak a keretében értelmezni a Szovetségen beliil az utobbi években, évtizedekben
bekovetkezett valtozasokat.

A NATO muikddésének atfogd céljait, prioritasait €s eszkozrendszerét lefektetd legfrissebb
dokumentum a Szovetség 2010-ben Lisszabonban elfogadott stratégiai koncepcioja, amely
az ,,Aktiv szerepvallalas, modern védelem” (,, Active Engagement, Modern Defense”) cimet
viseli. Eszerint a NATO harom f6 feladatkore:

1. kollektiv védelem;

2. valsagkezelés;

3. kooperativ biztonsag.

A 2010-es stratégiai koncepcidé ugyan még nem nevesiti konkrétan a hibrid hadvise-
lést, de annak egyes eszkozeirdl mar esik szo. Addigra mar megjelentek a hibrid tipusu
veszélyekrol szol6 elsé elemzések a NATO-n belill is, azaz a jelenség felismerése nem csak
az ukran konfliktussal és az Iszlam Allam er6sodésével fiigg ossze, bar nyilvanvaldan ez a
két 6 esemény emelte be a kdztudatba a hibrid hadviselés fogalmat.

2014 sok tekintetben fordulopontot jelentett a transzatlanti szovetség torténetében.
A NATO rovid idon beliil kettés kihivassal talalta szemben magat: keleti (Ukrajna, Oroszor-
szag) és déli (Sziria, Irak) szomszédsagaban szinte egyszerre meriiltek fel 6ridsi biztonsagi
fenyegetések. Hamar egyértelmiivé valt, hogy ez komoly adaptaciot, a korabbiaktol eltérd
politikai és katonai megkozelitést kovetel a NATO részérdl."”S Ezzel egyiitt fontos megje-
gyezni, hogy a hibrid hadviselés jelenségének felismerése inkabb az ukrajnai, mintsem a
kozel-keleti eseményekhez kotheté a NATO-n beliil (is).

A 2014-et kovetd harom csticstalalkozd (Newport, Varso, Briisszel) napirendjén értelem-
szerlien hangstlyosan szerepeltek ezek a valsagok, valamint a hibrid hadviselésre adando
valaszok. Az aldbbiakban csak roviden vazolom azokat a dontéseket, melyeket e harom
talalkozo alkalmaval hoztak meg a Szdvetség tagjai.

13 Ashok Swain: Understanding emerging security challenges: Threats and opportunities. Routledge, London,
2012, XIV.

4 Csiki Tamas: A NATO biztonsagfelfogasanak 0j elemei a 21. szazadban. Nemzet és Biztonsag, 2013/5-6.,
164-175.

15 Marcin Terlikowski (ed.): Newport — Warsaw — Brussels: NATO in Defence of Peace in Europe. The Polish
Institute of International Affairs, Warsaw, 07. 2018. http://www.pism.pl/files/?id_plik=24616 (Letoltés iddpontja:
2019. 01. 04.)
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A 2014 szeptemberében Newportban (Wales) rendezett csucs egyértelmtien az ukran
valsagra torténd reagalasrol szolt. Ennek fényében ismét a kollektiv védelem és a katonai
képességek keriiltek a kozéppontba. Szamos 1épést tettek a keleti szarny megerdsitésére: meg-
szavaztak az igynevezett Készenléti Akcidtervet (Readiness Action Plan), ¢s a NATO tagjai
ujbol elkotelezték magukat a 2%-os védelmi kiadasi célérték elérése mellett. A Szovetség
¢lesen elitélte Oroszorszag krimi annexiojat, valamint Kelet-Ukrajna destabilizalasat. Az
Ukrajna melletti kiallason tal megerdsitették a partnerségi kapcsolatokat az észak-eurdpai
fenyegetéseknek szintén kitett Finnorszaggal és Svédorszaggal.

A kovetkezd csucstalalkozora Varsoban keriilt sor 2016 juliusaban. Katonai sikon tovabb
erdsitették a keleti szarnyat, valamint az elrettentés és a védelmi képességek kettosét. Fontos
attorést jelentett a hibrid fenyegetések szempontjabodl, hogy miiveleti térséggé nyilvanitottak
a kiberteret. A két konkrét valsadgra reagalva a NATO ismét elkdtelezte magat az Iszlam
Allam elleni globalis koalicio mellett, és tovabbi tdmogatast szavaztak meg Ukrajnanak.
Emellett mérfoldkének szamité egytittmiitkddési nyilatkozatot irt ald a NATO és az EU.

A 2018. juliusban tartott briisszeli NATO-csucstalalkozon mar ugy tiint, mintha kissé
kiszorulnanak a napirendrdl a hibrid hadviselést érint6 tigyek. Helyette a NATO parancsnok-
sagi rendszere modernizaciojarol dontdttek, valamint az ugynevezett ,,4x307-as koncepciod
elfogaddsardl a gyorsabb, rugalmasabb katonai valaszadas érdekében.'® Két konkrét kisebb
szervezeti valtozast jelentettek be a hibrid hadviselés kapcsan, mégpedig a Kibertér Miiveleti
Koézpont (Cyberspace Operation Centre — COC) és hibridellenes timogatdcsoportok (counter-
hybrid support teams) 1étrehozasat a Szdvetségen beliil.

A NATO FELLEPESE A HIBRID MODSZEREKKEL SZEMBEN

Mint az a fentiekbdl is 1atszik, a hibrid hadviselés jelensége mind komoly irdnyvaltast, mind
dilemmakat generalt a NATO-ban.!” A tovabbiakban ezeket a fobb szervezeti valtozasokat,
partneri kapcsolatokat és katonai valaszlépéseket mutatom be. A védelmi dimenzio — 1¢é-
nyegében a Szovetség keleti szarnyanak megerdsitése —nem tekinthetd kifejezetten a hibrid
fenyegetésekre adott valasznak, de érdemes roviden attekinteni ezt is, hiszen szorosan
Osszekapcsolodik az egyéb nem katonai lépésekkel.

A NATO hibridellenes stratégiaja

Ahogy arrdl a korabbiakban sz6 esett, 2014-ben a NATO két jelentds, hibrid tipusu konf-
liktussal talalta szemben magat a keleti és a déli szomszédsagaban. Nem véletlen, hogy ra
Iényegében inkabb szandéknyilatkozatnak, mintsem konkrét cselekvési tervnek tekinthetd,
viszont a tartalma ravilagit a NATO hibridellenes megkdzelitésének sokoldaltisdgara.
A Szovetség hibridellenes stratégiaja harom pillérbdl all, melyek tulajdonképpen egyfajta
konfliktuseszkalacios szintet is jelolnek.'®

Az elso pillér a felkésziiltség (preparedness). Ez a potencialis valsagok legalacsonyabb
szintjén tapasztalhato, megeldzo jellegli 1épés. A NATO aktivan segiti az egyes tagallamokat

¢ Szenes Zoltan: Transzatlanti ,,Super Bowl”. Hadtudoméany, XX VIIL. évf. 2018/3—4., 50-52.

I7 Elizabeth Oren: A dilemma of principles: The challenges of hybrid warfare from a NATO perspective. Special
Operations Journal, II. évf. 2016/1., 58—69.

¥ NATO’s response to hybrid threats, i. m.
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gyenge pontjaik, tarsadalmi térésvonalaik és sebezhetd politikai/iizleti célpontjaik feltér-
képezésében, elsésorban informaciogyijtés €s -elemzés formajaban. Ez szamos konkrét
tertiiletet, igy a kritikus infrastruktira védelmét, a stratégiai kommunikaciot, a kibervédelmet
¢és az energiabiztonsagot érintheti. Ennek keretében a NATO még hibrid képzéseket, gya-
korlatokat is szervez.

A masodik pillér az elrettentés (deterrence), amikor mar valds esély van egy katonai
konfliktus kibontakozasara. A korabbiakban ismertetett ,,puha” eszk6zokon til itt mar a
védelmi képességek ¢€s 1¢élektani elrettentd hatasuk keriilnek a fokuszba.

Végezetiil a stratégia harmadik, legmagasabb szinten all6 pillére a védelem (defence).
Ezen a ponton 1ép életbe a NATO hagyomanyos kollektiv védelmi funkcioja, amely katonai
erd utjan védi meg a szovetséges tagallamokat a kiilso fenyegetésektdl.

Katonai valaszlépések

A Szdvetséget 2014-ben ért hibrid tipusu konfliktusokra adott valaszként a NATO katonai
¢és nem katonai 1épéseket egyarant foganatositott. Ugyan a jelen tanulmany elsésorban a
nem katonai jellegii reagalasra koncentral, érdemes roviden attekinteni a védelmi dontéseket
mivel egyidejlileg torekszik katonai és nem katonai vonalon felvenni a harcot a potencialis
ellenfelekkel.

A Krim félsziget orosz annektaldsa, valamint Kelet-Ukrajna destabilizacidja nyoman
a kollektiv védelem 1jbol a figyelem kozéppontjaba keriilt, €s jelentdsen megerdsitették a
keleti tagallamok védelmét (enhanced forward presence) a Baltikumban, Lengyelorszagban
¢és a Fekete-tenger térségében is. Ezeknek a Iépéseknek a tobbségérdl mar a 2014-es newporti
csucstalalkozon dontdttek, koztiik a Készenléti Akcidtervrdl, a NATO Reagald Eré (NATO
Response Force — NRF) lijjaszervezésérol és a Nagyon Magas Készenlétii Osszhaderénemi
Harccsoport (Very High Readiness Joint Task Force — VJTF) 1étrehozasarol. Ide sorolhaté még
a gyorsabb reagalast, mélyebb tagallami beagyazdodast eldsegitd, a NATO Erdket Integrald
Elemek (NATO Force Integration Units — NFIU) felallitasa is. Szintén a walesi talalkozo
alkalmaval erdsitették meg a tagallamok ismételten azt a szandékot, hogy a GDP 2%-ara
emelik a védelmi koltségvetéseik szintjét.!” A fentieken tal az infrastruktara-fejlesztés, a
katonai mobilitas kérdései is hangstilyosabba valtak, illetve nagyszabasu hadgyakorlatokra
keriilt sor Kelet-Europaban.?

Szervezeti valtozasok a Szovetségen belill

Pusztan a katonai képességek szintjén a NATO-nak 6ridsi er6folénye van, viszont a hibrid
hadviselés modszereit jellemzéen aszimmetrikus eréviszonyok esetén alkalmazzak, és azok
gyakran nem katonai jellegiick. Eppen ezért a NATO is felismerte, hogy nem elég csak ka-
tonai sikon fellépni a hibrid hadviseléssel szemben.?! Barmilyen hibridellenes stratégianak

19 Ugyan régéta zajlik a vita a tagallamok kozti szolidaritasrol, ezen beliil pedig az Amerikai Egyesiilt Allamok
dominans szerepérél, de az ukrajnai események miatt 2014 6ta még élénkebb politikai figyelem 6vezi a kérdést.

20 Fekete Csandd: A NATO reakeidi az orosz hibrid haborus fenyegetésre. Biztonsagpolitika.hu, 2016. 04. 03.
http://biztonsagpolitika.hu/nato-netto/a-nato-reakcioi-az-orosz-hibrid-haborus-fenyegetesre (Letoltés idépontja:
2019. 01. 04.)

2 Lanoszka: i. m. 191.
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Osszhaderéneminek kell lennie, és tul kell mutatnia a hagyomanyos ortodox katonai meg-
kozelitésen.?

Az utobbi években a NATO-n beliil szamos szervezeti valtozas ment végbe, hogy
a Szovetség és annak tagjai rugalmas és célzott mdédon tudjak visszaszoritani a hibrid
hadviselést. Ezek jelentds részérdl a 2018-as briisszeli NATO-csucstalalkozon allapodtak
meg a tagallamok. A ,,Déli Csomag” (,, Package for the South”) elnevezésu intézkedési terv
részeként ugynevezett hibridellenes tamogatocsoportokat (counter-hybrid support teams)
allitottak fel, amelyek specifikus segitséget nytjtanak egy-egy hibrid eset kapcsan az érin-
tett 4llamoknak.”® Részben a hibrid hadviselés jelenségének tudhaté be a NATO-n beliili
hirszerzési és felderitési reform is: hibrid elemzési osztalyt hoztak létre a K6zos Hirszerzési
¢és Biztonsagi Osztalyon (Joint Intelligence and Security Division) beliil. Ez mutatja a teriilet
névekvo fontossagat, a NATO tudatossagat ebben a kérdésben.

Emellett folyamatosan erdsitik a Szovetség kiberelharitd képességeit. Ezen a téren
a legfrissebb fejlemény egy Kibertér Miveleti Kézpont (Cyberspace Operation Centre)
létrehozasa, amelyr6l a briisszeli csticson allapodtak meg 2018-ban.?*

Nagy hangsulyt fektet a NATO a felkésziiltségre, a korai elérejelz6 rendszerekre. Hibrid
tipust fenyegetésekrdl szol6 hadgyakorlatokat is tartottak az elmult években. A CMX17 (Crisis
Management Exercise 2017) valsagkezelési gyakorlat keretében a nyolcnapos szimulécié
a NATO 29 tagallama, valamint Finnorszag, Svédorszag és az Eurdpai Unid részvételével
zajlott. Eszerint egy fiktiv valsaghelyzetre kellett koordinalt és idészerti modon reagélni, a
szituaciok kozott pedig szerepelt kibertimadas és terrorcselekmény is.?

A NATO Kivalésagi Kozpontok munkaja

A hibrid hadviselésre adott nem katonai valaszok fontos elemét képezik az igynevezett NATO
Kivalosagi Kozpontok (NATO Centres of Excellence — NATO CoE). Ezek a szakositott intéz-
mények a NATO égisze alatt, de viszonylag nagy 6nallésaggal mikddnek. K6z6s vonasuk,
hogy a tudomanyos munkat és annak gyakorlati alkalmazasat 6tvozik, a tagallamok 6nkéntes
alapon csatlakozhatnak be egy-egy kivalosagi kozpont munkajaba. A rendszer kiépiilése mar
2014 eldtt megkezd6dott, de egyes, a hibrid hadviselést érintd kivalosagi kdzpontok szerepe
felértékel6dstt az ukrajnai események és az Iszlam Allam szinre 1épését kovetéen. A hibrid
kihivéasokkal foglalkozo kivalosagi kozpontok foldrajzi elhelyezkedése sem véletlen, hiszen
tobbségiik a Szovetség keleti szarnyan, a Baltikumban talalhato.

A NATO Kooperativ Kibervédelmi Kivalosagi Kézpontja (NATO Cooperative Cyber
Defence CoE — NATO CCD CoE) 2008 6ta miikddik az észt févarosban, Tallinnban. Munkaja
négy kulcsteriiletet érint a kiberbiztonsagon beliil, mégpedig a technoldgia, a stratégia, a
kibermitiveletek, valamint a kibertér jogi szabalyozasa. Kutatasokat folytatnak, képzéseket
és szimulacids gyakorlatokat tartanak tobb tagallam részvételével 2

)

2 Porkoléb: i. m. 44.

2 Szenes: i. m. 60.

Szenes: i. m. 59.

2 The Secretary General’s annual report, 2017. 05. 03. NATO, 2018. https://www.nato.int/nato_static f12014/
assets/pdf/pdf 2018 03/20180315_SG_AnnualReport_en.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 01. 04.)

NATO Cooperative Cyber Defense Centre of Excellence: About us. https://ccdcoe.org/about-us/ (Letoltés
idépontja: 2019. 01. 04.)
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A NATO Stratégiai Kommunikaciés Kivaldsagi Kozpontjat (NATO Strategic
Communications CoE — NATO StratCom CoE) 2014-ben hoztak l1étre Rigaban, Lettorszag-
ban. Feladata, hogy kiizdjon a hibrid hadviselés koraban er6sddé propaganda, az alhirek
(fake news) és az 0sszeeskiivés-elméletek visszaszoritasaért. Ez szamos teriileten torténhet,
legyen sz6 a hagyomanyos tomegtajékoztatasrol, a kozosségi médiardl, illetve rendszeresen
tartanak tovabbképzéseket, konferenciakat ezekben a témékban.?’

A balti térségben miikddé harmadik ilyen intézmény a NATO Energiabiztonsagi Kiva-
l6sagi Kozpontja (NATO Energy Security CoE — NATO ENSEC CoE) a litvaniai Vilniusban.
Ezt még 2012-ben alapitottak, de az ukran valsdg nyoman hangsulyosabba valt energetikai
kérdések felértékelték a munkajat. A technikai (energiaipari) és politikai (energiapolitikai,
szabalyozoi) szaktudas parositasaval tudomanyos kutatasokat folytatnak, elemzéseket adnak
ki, valamint tandcsot adnak kormanyoknak, maganak a NATO-nak az energiabiztonsag
eléremozditisanak érdekében.?

Ugyan nem illeszkedik az eddig emlitett NATO-szervezetek rendszerébe, mégis kiilo-
ndsen fontos a Hibrid Fenyegetések Elleni Eurdpai Kivalosagi Kézpont (European Centre
of Excellence for Countering Hybrid Threats— NATO ECoE CHT). A helsinki székhelyt
intézményt ugyanis a NATO-EU-egyiittmiikddés keretében hoztak létre, am az szerveze-
tileg mindkett6tdl fiiggetlen. Az errdl sz6l6 megallapodast 2017 aprilisaban irta ala kilenc
NATO- és EU-tag.”?

A Hibrid Fenyegetések Elleni Eurdpai Kivalosagi Kozpont kutatdintézeti és politikai
tanacsadoi feladatkoroket egyarant ellat. Egyfajta forumként szolgal, ahol a tagallamok
megoszthatjak egymassal a hibrid fenyegetések terén szerzett tapasztalataikat és a lehetséges
kezelési modokat. A Kézpont igyekszik eloremozditani az EU és a NATO kozti parbeszédet és
egyiittmiikodést a hibrid hadviselés terén, emellett képzéseket tart, kutatoi halozatot miikodtet.>

Egylttmukodés kilsé partnerekkel

A hibrid fenyegetések elleni NATO-fellépés egy masik fontos eleme a kiilsd partnerekkel
folytatott egylittmiikodés elmélyitése. Az utobbi években Svédorszag, Finnorszag és Ukrajna
keriilt elétérbe e tekintetben, illetve a ,,Déli Csomag” részeként tovabbi elérehaladas varhato
a Szovetség kozel-keleti és észak-afrikai allamokkal tartott kapcsolataiban. A kooperacio
azonban nem feltétleniil csak harmadik orszagokkal valésulhat meg, hanem szervezeti szinten
is: ennek tipikus példdja az EU-NATO-viszony alakulasa 2016 6ta.

Az Europai Unio és a NATO kozti partnerség természetszertien adodik, hiszen dsszesen
22 olyan orszag van, amely mindkét szervezet tagja. Az Eurdpai Tanacs elndke, az Eurdpai
Bizottsag elndke és a NATO fotitkara 2016 juliusaban egy kozos nyilatkozatot adtak ki a
NATO-EU-egyiittmiikodés elmélyitésérdl. Eszerint a partnerség hét f6 tertiletre terjed ki, me-
lyek koziil tobb is érintheti a hibrid hadviselés jelenségét, akar kozvetlen, akar kdzvetett modon:

27 NATO Strategic Communications Centre of Excellence: About strategic communications. https:/www.
stratcomcoe.org/about-strategic-communications (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)

2 NATO Energy Security Center of Excellence: Enhancing cooperative energy security. https:/enseccoe.org/en/
resources/225/journals/nato-ensec-coe-promotion-19 (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)

2 Azalapité tagok az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Finnorszag, Franciaorszag, Lengyelor-
szag, Lettorszag, Litvania, Németorszag és Svédorszag. Azota mar 19-re nétt a tagok szama: legutobb Romania
csatlakozott, hazank viszont egyeldre nem tette meg ezt a 1épést.

3 European Center of Excellence for Countering Hybrid Threats: What is Hybrid CoE? https:/www.hybridcoe.
fi/what-is-hybridcoe/ (Letoltés iddpontja: 2019. 01. 04.)
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— hibrid fenyegetések elleni fellépés;

— mtveleti egyiittm{ikodés a migracio és a tengeri hajozas teriiletén;

— kiberbiztonsag/kibervédelem;

— védelmi képességek fejlesztése;

— kutatas-fejlesztési tevékenység a védelmi iparban;

— hadgyakorlatok;

— akeleti és a déli partnerorszagok képességfejlesztésének tamogatasa.

Ezek alapjan tobb mint hetven konkrét kozos cselekvési pontot dolgoztak ki a hét £6
teriileten beliil. R4 két évvel, 2018-ban a briisszeli NATO-csucson a felek (1jbol megerdsitették
elkotelezettségiiket az EU-NATO-egyiittmiikodés mellett.

Az EU-NATO-kooperacion beliill kiemelten fontos az informaciomegosztas €s a
kibervédelem, melyek szorosan kétédnek a hibrid modszerekhez.’ Ennek alapja, hogy
mindkét szervezet belatta: egyetlen tagallam sem tudja egyediil felvenni a kesztytit a hibrid
tamadasok ellen.*

Egyelore nehéz mérleget vonni az EU és a NATO egytittmiikodésérdl a hibrid hadviselés
terén, mivel viszonylag 0j keletti fejleményrdl van sz6. A két szovetséget a kozos tagsagon tul
szamos érték és érdek koti dssze, szinte magatol értetddo a szorosabb kooperacio. Kétségkiviil
pozitivum, hogy a NATO-ra jellemz6 ,,hard power” (a katonai képességek és az elrettentés) jol
kiegészitheti az EU ,,soft power” jellemvonasait (gazdasagi, kulturalis, tarsadalmi befolyas).
Mivel a hibrid fenyegetések altalaban a nyilt fegyveres konfliktus kiiszobe alatt vannak, a
NATO szemsz6gébdl kiilondsen fontos lehet az EU diplomaciai szerepe.*® Emellett sikeriilt
néhany olyan kulcsteriiletet beazonositani, ahol valoban sikeresnek bizonyul az informacio-
¢s a tapasztalatcsere, példaul a kibervédelem terén.

Ami viszont a hidnyossagokat illeti: a két szervezet kozel harom évvel az egyiittmiiko-
dési szandék kinyilatkoztatasa utan sem tud tul sok konkrétumot felmutatni, ezért inkabb
a politikai kommunikaci6é szempontjabdl tiinik egyelore erdsnek a partnerség. Emellett
érdemes kiemelni a stratégiai iranyok kozti ellentmondast is: rendkiviil nehéz az EU-NATO-
egyiittmiikodést egy olyan idészakban elmélyiteni, amikor az EU maga ,,stratégiai autono-
miat” kivan elérni.’* igy felmeriil annak a veszélye is, hogy az EU végiil duplikalja a NATO
kompetenciait valamiféle parhuzamos struktura létrehozasaval.

A NATO-nak a hibrid hadviselés koraban megerésitett egytittmiikddései kdzott harom
kiilso partnert érdemes megemliteni, els6ként Finnorszagot. A NATO ¢és Finnorszag kozotti
kooperacid hosszli multra tekint vissza, de az utobbi évek orosz fenyegetése kapcsan tovab-
bi teriiletekre terjesztették ki. Finnorszag informaciomegosztassal, k6zos gyakorlatokban
vald részvétellel kapcsolodik be a NATO Reagald Eré munkajaba. 2017-ben kibervédelmi
egyittmtikodést irt ala a két fél. Ezenkiviil a Hibrid Fenyegetések Elleni Europai Kivalosagi
Kozpont helsinki székhelye is szimbolikus jelentdségii.

Masodikként Svédorszagot érdemes kiemelni, amely hagyomanyosan a NATO egyik
legaktivabb partnere. Semlegessége miatt nem tagja a NATO-nak, bar az utébbi néhany

31 Patryk Pawlak: Countering hybrid threats: EU-NATO cooperation. 03. 2017. http://www.europarl.europa.eu/

RegData/etudes/BRIE/2017/599315/EPRS_BRI(2017)599315 EN.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)
32 Rihards Kols: NATO must meet Russia’s hybrid warfare challenge. 03. 07. 2018. https://www.atlanticcouncil.
org/blogs/new-atlanticist/nato-must-meet-russia-s-hybrid-warfare-challenge (Letoltés idopontja: 2019. 01. 04.)
Pawlak: i. m. 11.
Jolyon Howorth: EU-NATO cooperation: The key to Europe’s security future. European Security, XX VI. évf.
2017/3., 457.
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évben komolyan felmeriilt ez a kérdés, s6t, névekvd tarsadalmi tamogatottsagnak 6rvend
a kezdeményezés. A finn esethez hasonléan Svédorszag 2014 6ta informaciomegosztassal,
kibervédelmi miiveletekben vald részvétellel, kozos gyakorlatokkal és a NATO Reagald
Er6 tamogatasaval egészitette ki egytlittmiikodését a Szovetséggel. Svédorszag emellett
elkotelezett tamogatdja az EU-NATO-partnerség tovabbi elmélyitésének.

A harmadik fontos partnerorszag a hibrid fenyegetések kezelésében Ukrajna, amely a Krim
félsziget annektalasa, valamint a szeparatista csoportok Kelet-Ukrajnaban tapasztalhat6 orosz
tamogatasa miatt keriilt 2014-ben a NATO napirendjének ¢lére. A Szovetség azota aktivan
segédkezik az ukran haderd fejlesztésében, a védelmi szektor reformjaban, a kapacitasfej-
lesztésben. A 2016-os varsoéi csucson fogadta el a NATO az atfogod segitségnyijtasi csomagot
(Comprehensive Assistance Package — CAP) Ukrajna szamara. Ugyan a kijevi politikai vezetés
tobbszor is kifejezte, hogy orszaguk NATO-tagsagat stratégiai kiil- €s biztonsagpolitikai célnak
tekintik, ez rovid, de akar kozéptavon is nehezen képzelhetd el a jelen kdriilmények kozott.

Végezetiil egy lehetséges jovobeni partnerséget lehet még megemliteni. A 2018-as
briisszeli cstcstalalkozon elfogadott ,,Déli Csomag” részeként a NATO tovabb kivanja mé-
lyiteni partneri viszonyat az észak-afrikai és a kdzel-keleti orszagokkal. Ugyan ez még egy
viszonylag friss fejlemény, a hibrid hadviselés szempontjabol az egyiittmiikodés vélhetéen
a terrorizmus és a radikalizaci6 elleni kiizdelmet foglalja majd magaban. Még korai lenne
megallapitani, ez mennyi gyakorlati hasznot hozhat a hibrid fenyegetések visszaszoritasaban.

A SIKERES FELLEPEST GATLO TENYEZOK

A fentickben bemutattam a NATO hibrid hadviselésre ez idaig adott szervezeti, katonai és
diploméciai valaszait. Erdemes azonban a fébb valtozasok felsorolasan tilmenden értékelni
azt is, hogy a NATO napi szintii mikodésében mennyire hozhat perspektivavaltast a hibrid
hadviselés. Mennyire tud egy hideghabortiban gydkerezd politikai és katonai szovetség
néhany év alatt alkalmazkodni az atalakult nemzetkdzi biztonsagi kornyezethez? Milyen
bels6 tényezok akadalyozhatjak a NATO-t abban, hogy adekvat, idészerti és rugalmas modon
tudjon reagalni a hibrid kihivasokra?

Véleményem szerint az els6 ilyen alapvetd akadaly a hibrid hadviselés meghatarozasanak
nehézsége. Nincs egységes definicioja a fogalomnak, sem konszenzus arrél, milyen jellegii
mddszerek sorolhatok a hibrid hadviselés erny6je ala. Egyes szereplok hibrid tevékenységgel
vald vadolasa ezért gyakran inkabb csak politikai kommunikacids célokat szolgal. Maga a
hibrid hadviselés jellege is neheziti a fogalom kortilhatarolasat, hiszen tobbnyire aszimmet-
rikus eréviszonyok esetén, gyakran nem allami szereplok bevonasaval kovetik el ezeket a
cselekedeteket, igy pedig felmeriil a betudhatosag és a feleldsségre vonas nehézsége. Mivel
a hibrid hadviselésnek nincs egyértelmt kezdete €s vége, 6sszemosodik a békeidd a haborts
idészakkal. Emellett nehéz megéallapitani, hol van az a szint, amikor egy konfliktus mar
elérte a hibrid hadviselés kiiszobét. Egy ilyen definicids vitanak pedig komoly politikai-
stratégiai kdvetkezményei lehetnek, mivel a NATO miikddésébe is problémasabb beemelni
egy nehezen koriilhatarolhato jelenséget.

A masodik f6 gatlo tényez6 a NATO jellegébdl fakad, mivel alapvetden katonai-védelmi
szovetség, és a hibrid mddszerek kezelésében kisebb tapasztalata van, sziikebb eszkoztarral
rendelkezik. Ugyan folyamatos fejlédés figyelhetd meg a nem katonai képességei terén, a
NATO esszenciajat tekintve hagyomanyos kollektiv védelmi feladatok ellatasaért felel. Ez
nemcsak a szervezeti felépitésben vagy a mindennapi miikodésben érhetd tetten, hanem a
mentalitas terén is. Maga a hibrid hadviselés sokszor az dllami intézményekbe, a kormanyok-
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ba és a jogallamisagba vetett bizalom aldasasat, a tarsadalmi szolidaritas gyengitését tlizi
ki célul, ezt pedig nem lehet katonai uton ,,kezelni”. A hibrid fenyegetések visszaszoritasa
ezért mas gondolkodasmaddot igényel, mint az ortodox katonai megkdzelités.

Ehhez a problémahoz szorosan kotddik az is, hogy a NATO misszidjanak tekinthetd
kollektiv védelem nehezen értelmezhetd a hibrid fenyegetések tiikrében. A Szovetség hideg-
haborts miikodését meghatarozoé elrettentés is bajos ebben a kontextusban. Egyes szerzék
szerint a hibrid hadviselés koraban nincs is valddi elrettentés, helyette a védekezés keriilhet
a figyelem kozéppontjaba.* A hibrid fenyegetések tobbnyire nem az 1949-es washingtoni
szerz6dés 5. cikke ala tartoznak, hanem a 3. (egyiittmtikodés, kdlcsononds segitségnyjtas)
és a 4. (konzultaciok fenyegetés esetén) ala.>

Felmeriil a feleldsség szintjének kérdése is: a NATO gyakran kiemeli, hogy maguk a
tagallamok viselik a hibrid fenyegetések elleni kiizdelem elsddleges felelosségét, de a szer-
vezet a kollektiv védelem jegyében barmely tagallamot tdmogat ebben.’” Ez viszont némileg
ellentmondasos egy olyan helyzetben, ahol egyetlen tagallam szinte képtelen dnmagaban
fellépni a hibrid hadviselés ellen.

Tovabb bonyolitja a helyzetet a NATO-n beliil az utébbi években tapasztalhaté megosz-
tottsag. A tavalyi briisszeli csucs koriili botranyok, Donald Trump amerikai elnok megosztod
kijelentései, valamint a GDP 2%-os célértéke kapcsan elmérgesedo transzatlanti vitak mind
¢lesen jelzik, hogy a Szdvetségen beliil komoly fesziiltségek vannak. Egyes tagallamok belpo-
litikai iranyvaltozasai is heves indulatokat valtanak ki: gondoljunk akar Torokorszagra, vagy
arra, hogy gyakran a magyar kormany tevékenysége is kritika targya a szovetségesek kozott.

Egyes szerzok szerint a NATO-t fenyegetd legnagyobb veszély nem kiviilrdl érkezik,
hanem a tagallamok demokratikus berendezkedésének leépiilésében keresendd.’® Mindez
tovabb neheziti a kdzos fellépést a hibrid hadviseléssel szemben, amely gyakran épp a dip-
lomaciai-katonai szdvetségek gyengeségeinek kijatszasat célozza.

Természetesen tulzas lenne a NATO hanyatlasardl beszélni, €s a Szovetség immar 70
éves fennallasa alatt szamos ennél komolyabb bels6 valsagot is tulélt — példanak okaért az
1956-0s szuezi valsagot, Franciaorszag kilépését a szovetség katonai szarnyabol az 1960-as
években és a 2003-as iraki valsagot.* Tlyen szempontbdl a szovetség szolidaritdsanak pozi-
tiv példaja volt a Szkripal-tigy kezelése 2018 tavaszan. Miutan idegmérget vetettek be egy
NATO-tagéallam teriiletén, a szovetségesek gyorsan, koordinalt médon Iéptek fel.** Orosz
diplomatakat utasitottak ki szdmos tagallambdl ¢s a NATO-ba akkreditalt orosz képviseletrdl.
Ez a fajta egység viszont nem pusztan jelképes tartalommal bir, hanem a gyakorlatban is
elésegitheti a hibrid hadviseléssel szembeni fellépés sikerét.

3 Kols: i. m.

3 NATO Parliamentary Assembly: Countering Russia’s hybrid threats: An update. 27. 03. 2018. https:/www.nato-
pa.int/download-file?filename=sites/default/files/2018-04/2018%20-%20COUNTERING%20RUSSIA%275%20
HYBRID%20THREATS%20-%20DRAFT%20SPRING%20REPORT%20JOPLING%20-%20061%20CDS%20
18%20E.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)

37 NATO’s response to hybrid threats, i. m.

3% Celeste A. Wallander: NATO’s enemies within. Foreign Affairs, XCVIL. évf. 2018/4., 70-81.

¥ Kestutis Paulauskas: The Alliance’s evolving posture: Towards a theory of everything. 06. 07. 2018. https://
www.nato.int/docu/review/2018/Also-in-2018/the-alliances-evolving-posture-towards-a-theory-of-everything-
nato/EN/index.htm (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)

40 The statement by NATO Secretary General on further decisions following the use of a nerve agent in Salisbury.
27. 03. 2018. https:/www.nato.int/cps/en/natohg/news_153223.htm?selectedLocale=en (Letoltés iddpontja:
2019. 03. 04.)
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KONKLUZIO

Osszességében latszik, hogy a hibrid hadviselés visszaszoritasaban mind a katonai, mind a
nem katonai eszkdzoknek megvan a sajat helyiik, szerepiik, célszertiségiik. Fontos azonban
megjegyezni, hogy az egyes hibrid fenyegetések mindig orszag- és kontextusspecifikusak.
Nincsen egységes megoldasi séma, hanem dinamikus és adaptiv valaszstratégiakra van sziik-
ség. Egyfajta 6ssztarsadalmi megkozelitést (a szakirodalomban whole-of-society approach)
érdemes inkabb alkalmazni elleniik, a tarsadalmi ellendlld képesség (resilience) erdsitése
érdekében.*' Viszont egyuttal ovatosnak is kell lenni, hogy ne essiink at a 16 taloldalara:
veszélyes lehet, ha minden hibrid(nek tiind) fenyegetést biztonsagi kockazatként kezeliink.

A gyors iitemi technoldgiai fejlédés és az informatikai forradalom miatt nehéz lesz
dontéshozoi, végrehajtoi szinten 1épést tartani a hibrid hadviselés jelentette kihivasokkal.*?
Azért is gyakran problémas adekvat, aranyos és célravezetd politikai és jogi valaszokat adni a
hibrid fenyegetésekre, hiszen sokszor nincs precedensiik — példanak okaért a kibertdmadasok
csak az utdbbi néhany évtizedben jelentek meg a nemzetkozi biztonsagpolitikai napirenden.®
Ennek fényében konnyen lehet, hogy a NATO mint katonai szdvetség onmagéaban nem is
tudja visszaszoritani a hibrid fenyegetéseket.** Ilyen szempontbol kiilonosen fontos lenne a
,hard” és a , soft power” 6tvozése. Ez pedig az Eurdpai Unidval folytatott egytlittmiikddés
¢s a tagallamok 6nallo felelosségének felértékelddéséhez vezethet.

Ez a tanulmany a fentiekben bemutatta, hogy az elmult években milyen katonai képesség-
fejlesztések, szervezeti valtozasok és diplomaciai Iépések mentek végbe a NATO-ban a hibrid
hadviselés el6térbe kertilésével. Ezeknek a valaszlépéseknek a hosszl tavu sikeressége még
nem hatarozhaté meg egyértelmiien, részben a nemzetkozi biztonsagi kdrnyezet folyamatos
valtozasai miatt. A NATO-nak a jovoben is hasonléan rugalmas és agilis médon kell fellépnie
a kiilonbozo6 hibrid tipusu kihivasokkal szemben. Emellett a Szovetségen beliil remélhetdleg
még inkabb elterjed az a vélemény, miszerint a nem katonai biztonsagi kockéazatokra is kelld
figyelmet kell forditani a tagallamok békéjének és biztonsaganak megdrzése, megteremtése
érdekében. Végezetiil pedig fontos kiemelni, hogy a hibrid fenyegetésekre adott valaszok
csak egy aspektusa annak a mar régdta zajlo atalakulasi folyamatnak, melynek soran a NATO
napjaink sokrétii globalis biztonsagi kihivasaihoz alkalmazkodik.
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Kiss Almos Péter:

A HIBRID HADVISELES TERMESZETRAJZA

OSSZEFOGLALO: A NATO katonai ereje bdrmilyen hagyomdnyos konfliktusban nagy valé-
szindiséggel gybzne, ezért a jelenlegi vildgrendet megvdltoztatni akard dllamok és nem
dllami szereplék céljaik megvaldsitdsa sordn az eré alkalmazdsdt igyekeznek a hdborus
ingerkliszob alatt tartani. A tdmadd egy szorosan integrdlt mdveleti terv mentén a meg-
tdmadott dllam politikai, katonai, gazdasdgi, tdrsadalmi, informdcics és infrastrukturdlis
alrendszereinek kritikus gyengeségeit veszi célba. A nyilt és a fedett katonai és nem katonai
elidrdsoknak csak a tdmada eréforrdsai, valamint a tervezék és a végrehajtok taldlékony-
sdga szabnak hatdrt. Az aktudlis helyzethez igazitott és szinkronizdlt eljdrdsokat erével
térténd fenyegetés kiséri. A miveleteket megelézi, majd azokkal pdrhuzamosan fut, végiil
azokat koveti egy propaganda-hadjdrat, melynek célpontjai a megtdmadott dllam és a
nemzetkdzi k6zdsség dontéshozdi és kbzvéleménye, valamint a sajdt tdrsadalom. A NATO
fogalomtdrdban ez a ,hibrid hadviselés”. A katonai eré és a nem katonai eszkézék integrdlt
alkalmazdsa nem (j jelenség. Uj jelenséq viszont, hogy a technoldgiai fejlédés és globdlis
Osszekotottség lehetéveé teszi a nemzeti hatalmi eszk6z6k szinkronizdldsdt és a kiilonbozd
tdmaddsok szoros integrdldsdt.

KULCSSZAVAK: hibrid hadviselés, Dél-kinai-tenger, reflexiv kontroll, nemzeti hatalom eszkézei,
tdrsadalmi alrendszerek

BEVEZETO

A ,,hibrid hadviselés” kifejezést W. J. Nemeth amerikai tengerészgyalogos drnagy mestertézise
vezette be a hadtudomanyba.! Valdjaban a katonai erd és a nem katonai eszk6zok integralt
alkalmazasa nem 1j dolog: a propaganda, a gazdasagi eszkdzok, a félrevezetés, a szabotazs,
a bomlasztas mindig is a hadviselés részei voltak.> A maiakhoz nagyon hasonlé hibrid mii-
veleteket figyelhetiink meg példaul Pakisztan Dzsammu és Kasmir annektalasara iranyuld
kisérletében az elsé indiai—pakisztani habort soran (1947-1948).% Uj jelenség viszont, hogy
a technoldgiai fejlodés ¢s a globalis dsszekdtottség lehetdve teszik a gyors helyzetelemzést,
a kozel valos idejii helyzetfelismerést, az azonnali kommunikaciot, az eszkozok kozvetlen
iranyitasat, az azonositott kritikus gyengeségek nagyon pontos timadasat, a miiveletek feszes
szinkronizalasat, valamint a hatékony és széles korti stratégiai kommunikaciot — amelynek

! William J. Nemeth: Future War and Chechnya: A Case for Hybrid Warfare. Naval Postgraduate School, Monterey,
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many, 2017/3—4. szam, 3-16.
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fontos eleme az aktiv szerep tagadasa. A ma alkalmazott dontéshozatali és valsagreagalasi
rendszerek nagy része nem képes lépést tartani a varatlan eseményekkel, és nem képes
hatékonyan véalaszolni azokra.*

A hibrid hadviselésnek nincs altalanosan elfogadott meghatarozasa. A NATO walesi
csucstalalkozojanak zardnyilatkozata (2014. szeptember) szerint a hibrid fenyegetés széles
kord nyilt és fedett katonai, félkatonai és nem katonai eszkdzok é€s eljarasok alkalmazasa
egy szorosan integralt miiveleti terv mentén.’> Egy évvel késdbb a NATO Parlamenti Koz-
gyulés Védelmi és Biztonsagi Bizottsaga a hibrid hadviselés 1ényegét abban latta, hogy a
tamadé aszimmetrikus eljarasok alkalmazasaval, nem katonai eszkoézdkkel (pl. politikai,
informacios és gazdasagi megfélemlitéssel, illetve manipulacioval) felderiti és kihasznalja
a gyengeségeket. Az eljarasokat az aktualis helyzethez igazitja, majd hagyomanyos €s nem
hagyomanyos katonai erével torténd fenyegetéssel kiséri.®

Az Eurdpai Unid meghatarozasa kissé részletesebb: kényszerito és felforgatd tevé-
kenységek, valamint hagyomanyos és nem hagyomanyos moédszerek (példaul katonai, dip-
lomaciai, gazdasagi, technoldgiai) egyvelege, amelyeket allami vagy nem allami szereplok
6sszehangolt médon hasznalhatnak fel bizonyos célok elérése érdekében tigy, hogy ekézben
a hivatalosan deklaralt hadviselés szintje alatt maradnak. A hangsuly altalaban a célallam
sebezhetd pontjainak kihaszndlasan, valamint egy olyan, nem egyértelmii helyzet megte-
remtésén van, aminek célja a dontéshozatali folyamatok hatraltatasa. A hibrid fenyegetések
eszkozei lehetnek erdteljes félretajékoztatasi kampanyok is, amelyek sordn a szocialis médiat
hasznaljak fel a politikai narrativa befolyasolasa vagy kozvetito szereplok radikalizalasa,
toborzasa ¢és iranyitasa céljabol.’

A fenti meghatarozasok (és valamennyi hasonl6 kisérlet) onkorlatozoak, mert egy ki-
alakuloban 1év6 hadviselési forma jellemzdinek rovid, de pontos, taxativ megfogalmazasara
torekszenek. A hibrid hadviselés a miiveleti kdrnyezethez kaméleonként alkalmazkodo,
jellemzé vonasaiban mindig ujat mutato jelenség, rendkiviil komplex kihivas. Tekinthetjiik
egy U] stratégiai modellnek,® amelyet fontosabb tanulméanyozni, elemezni, leirni és megérteni,
semmint pontos meghatarozasara torekedni.’

A hibrid hadviseléshez szorosan kapcsolodik a ,,sziirke zona” koncepciodja: a béke (fehér)
¢és a nyilt haboru (fekete) allapot kozotti tarsadalmi-politikai tér, az a miiveleti kornyezet,
amelyben az allamok tavolrél sem békés, de mégis a hagyomanyos habort ingerkiiszobe
alatti eszkozokkel és eljarasokkal igyekeznek érvényesiteni érdekeiket. A hibrid konfliktu-
sok nagyrészt e sziirke zondban zajlanak, mert a hadvisel6knek nem all érdekében a nyilt

Vezet6 ukran politikusok beszamoloi szerint a Krim megszallasa megkezdésekor ugy érezték, hogy sakkot
jatszanak egy ellenféllel, aki mar tiz 1épéssel eldttiik jar, és minden 1épésiikre tiz Iépéssel valaszol. Jon White:
Hybrid-threat Techniques and Activities. Counter-Hybrid Seminar eléadas. Budapest, 2018. oktober 2—4.;
Porkolab Imre: Hibrid hadviselés: 0j hadviselési forma, vagy régi ismerés? Hadtudomany, 2015/3—4. szam.
Wales Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government Participating in the Meeting of the
North Atlantic Council in Wales, 05. 09. 2014. https:/www.NATO.int/cps/ic/NATOhg/official texts 112964.
htm (Let6ltés idopontja: 2018. 12. 15.)

¢ Julio Miranda Calha: Hybrid Warfare: NATO’s New Strategic Challenge? Jelentés a NATO Parlamenti Koz-
gytlés Védelmi és Biztonsagi Bizottsaganak. 2015. 10. 15.

Ko6z0s kozlemény az Eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak: a hibrid fenyegetésekkel szembeni fellépés k6zos
kerete — eurdpai unios valasz. Europai Bizottsag, Briisszel, 2016. 04. 06. https://eur-lex.curopa.cu/legal-content/
HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016JC0018&from=EN (Letoltés idopontja: 2018. 12. 15.)

Simicsko: i. m.

Nathan Freier: Hybrid Threats and Challenges: Describe... Don’t Define. Small Wars Journal, 2009. http:/
smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/343-freier.pdf (Letoltés idépontja: 2018. 12. 15.)
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habortig torténd eszkalacio. De akar azért, mert a szamitasokba hiba csuszik, akar azért,
mert valamelyik hadviseld érdekei azt kivanjak, az eszkalacio lehetdsége fennall.'’ Ez eset-
ben a nem egyértelmii helyzet mar kevésbé nem egyértelmti, az aktiv szerep tagaddsa sem
konnyt feladat. Oroszorszag valdsziniileg nem akarta a korlatozott haboru szintjéig elvinni
a kelet-ukrajnai muveleteket, de amikor a koriilmények azt sziikségessé tették, habozas
nélkiil atlépte a haborus kiiszobot.

CELOK

A hideghébort vége és a Szovjetunid felbomlasa 6ta nemcsak a NATO, de 6nmagukban a
szovetség egyes nagyobb tagallamai is (Amerikai Egyesiilt Allamok, Franciaorszag, Egyesiilt
Kiralysag) olyan katonai erével rendelkeznek, amellyel a szovetségen kiviili allamok, mas
szovetségek és nem allami szereplok nem tudjak felvenni a versenyt. Ez nem tartja vissza az
ujra megerds6d6 Oroszorszagot, a feltdrekvo Kinat, Irant és az erds nem allami hadviseldket
(els6sorban a nemzetkdzi dzsihad hiveit) attol, hogy megkiséreljék elonyiikre megvaltoztatni
a jelenleg miikodo vildgrendet.

Politikai és stratégiai céljaik megvalositasa soran a kozvetlen, fegyveres konfrontacio
helyett a politikai, gazdasagi és informacios eszkézok alkalmazasara helyezik a hangsulyt,
mert egy hagyomanyos erdkkel és eszkozokkel vivott konfliktusban nagy valosziniiséggel
alulmaradnanak. Az erd alkalmazasat igyekeznek a haborus ingerkiiszob alatt (a ,,sziirke
zonaban”) tartani, és igy haborus jellegli eredményeket elérni nyilt haboru kockazata nél-
kiil. A politikai és a katonai vezetés megzavarasara, megbénitasara torekszenek, és olyan
helyzetet teremtenek, amelyet a megtamadott allam kénytelen, a nemzetkozi kozosség pedig
hajland¢ elfogadni.

Hibrid hadviselési eljarasokat valaszthat egy allam (vagy egy allamszdvetség) akkor is,
ha rendelkezik elegendd erdvel, hogy gyors €s dontd katonai gyézelmet érjen el egy nyilt
haboru sordn, de nem akarja vallalni az agresszor szerepét, mert az nem nyerné el a valasztok
tamogatottsagat, vagy kivaltana a nemzetko6zi kdzosség stilyos szankcidit. Oroszorszag 2014-
ben nagy valoszintiséggel rovid id6 alatt le tudta volna gyézni Ukrajnat egy nyilt habortban,
de azzal hatarozottabb nemzetko6zi valaszt — stilyos kereskedelmi szankciokat, legrosszabb
esetben fegyveres konfrontaciot a NATO-val — kockaztatott volna.

A hibrid miiveletek soran elért ,,hdborus jellegli eredmények” ritkan olyan latvanyosak
¢és gyorsak, mint a Krim Oroszorszaghoz csatolasa 2014—2015 soran. Sokkal inkabb részered-
ményekbdl allnak, amelyek egy hosszabb folyamat részei. A célok eléréséhez alkalmazott
eszkozok és eljarasok kore lényegesen szélesebb, mint egy hagyomanyos konfliktusban.
Annyira lefedik mind a tdmadd, mind a megtamadott tarsadalom teljes mélységét, hogy
elmosodik a kiilonbség katona és civil, haboru és békeallapot kézott.

10 John Chambers: Countering Gray-Zone Hybrid Threats: An Analysis of Russia’s "New Generation Warfare’
and Implications for the US Army. Modern War Institute, West Point, 2016.
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ESZKOZOK

Az allamok és az erés nem allami szereplok a nemzeti hatalom eszkézeinek alkalmazéasaval
érvényesitik érdekeiket. Ezek az allam azon eréforrasai és képességei, amelyekkel kedvezo
iranyban tudja befolyasolni a nemzetkozi kdrnyezetet, mas szereplék dontéseit és tevékenysé-
gét, valamint olyan koriilményeket tud teremteni és fenntartani, amelyek az alapveté nemzeti
érdekeket szolgaljak. A fogalmat Edward H. Carr brit torténész és diplomata vezette be.

A nemzeti hatalom eszkozei

Carr szerint a nemzetkozi életben a politikai hatalom harom 6sszetevdje a katonai erd,
a gazdasagi hatalom és a vélemények befolyasolasa.!! Carr elméletének kozzététele ota a
fogalom tovabbi elemekkel béviilt — egyes szerzOk mar hét (gazdasagi, politikai/diplomaciai,
katonai, I¢lektani, informacios, pénziigyi és rendészeti/jogi) kategoriaba soroljak a nemzeti
hatalom eszkozeit. Egy kdzelmultban kozzétett javaslat szerint a kiberképességet is onallo
hatalmi eszkdznek kellene tekinteni.?

A NATO doktrinalis rendszere kissé skizofrén: a legmagasabb szintii kiadvany, az 4AJP-01
Allied Joint Doctrine a ma leggyakrabban alkalmazott formulat (diplomaciai, informacios,
katonai és gazdasagi eszkozok) hasznalja.'> A Comprehensive Operations Planning Directive
(COPD) tervezési utmutatoban viszont katonai, politikai, gazdasagi és civil eszkdzok szere-
pelnek." Jelen tanulmany az AJP-01 meghatarozasat koveti: a nemzeti hatalom dsszetevoi
a politikai, az informdcids, a katonai és a gazdasagi eszkozok.

A hibrid hadviseld is a nemzeti hatalom eszkozeit alkalmazza, és ezekkel akar habors
Jellegii célokat (pl. teriiletszerzest) elérni a haboru kockazata nélkiil. Az alkalmazott hatalmi
eszkdzok skaldja szélesebb, mint egy hagyomanyos eljarasokkal vivott konfliktus sordn.
Lehet (¢s talan indokolt is) vitatkozni azon, hogy egyes konkrét esetekben az allam melyik
hatalmi eszk6zéhez nyul valamely tevékenysége soran. Ha egyes esetekben talan nehezen is,
de valamennyi allami tevékenység (az aktiv titkosszolgalati miiveletek, a kibertdmadasok,
a felkel6 csoportok tAmogatasa is) beilleszthetd e felosztasba.

' Edward H. Carr: The Twenty Years’ Crisis 1919-1939: An Introduction to the Study of International Relations.
The MacMillan Press, London, 1939, 102-169.

12 Carl Priechenfried: Untying our Hands: Reconsidering Cyber as a Separate Instrument of National Power.
Joint Forces Staff College, Norfolk, 2017.

13- AJP-01 Allied Joint Doctrine. NATO Standardization Office, 2017. 1-3, 1-4. A hatalmi eszkzok angol nevébdl
alkotott betliszé a DIME (Diplomatic, Informational, Military, Economic), ami hasznos memoriasegitség egy
amerikainak (a dime a tizcentes pénzérme), de masoknak nem sokat jelent.

14 Comprehensive Operations Planning Directive. SHAPE, 2013, 1-9.
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A gazdasdgi hatalmi eszkéz — eqy példa®

A stratégiai céljok szolgalataba allitott gazdasagi hatalmi eszkoz kitiind példaja a Sri Lanka-i
Hambantota kikotévaros esete.

A Sri Lanka-i kormany nagy infrastruktura-beruhdzasokkal akarta az orszdgot kimoz-
ditani a 25 évig tartd polgarhaboru utani kdoszbdl. Az egyik nagy projekt a hambantotai
halaszkikoto jelentds kereskedelmi kikotoveé fejlesztése volt. A megvaldsithatosagi tanul-
manyok azt vetitették elére, hogy egy jabb kereskedelmi kikotd veszteséges lesz, de a
kormany kitartott a projekt mellett: munkalehetdséget és gazdasagi fejlodést igért az orszag
Radzsapaksza valasztokeriilete volt). A potencialis hitelez6k koziil csak a kinai (4llami)
Export-Import Bank latott fantaziat a tervben, és 1,5 milliard dollar hitelt nyujtott. A munkat
a kinai China Harbor Engineering Company (szintén egy allami vallalat) végezte.

A projekt kezdetektdl fogva oriasi korrupcioforras volt, és amikor a kikoté 2010-ben
mitkodni kezdett, beigazolodtak a szakemberek joslatai: gazdasagi hajtoerd helyett a gazdasagi
fejlodés fekje lett — egy feneketlen verem, amely csak nyelte a pénzt. Sri Lanka nehezen tudta
torleszteni a hitelt, ezért atiitemezést kért, amit csak szigoru feltételek mellett kapott meg.
Végiil 2017. decemberben a kormany hozzajarult, hogy a China Merchants Port Holdings
(szintén egy kinai allami vallalat) 85%-os tulajdonjogot szerezzen a kikotben, és 99 évre
megkapja az lizemeltetési jogot is. Ezzel Sri Lanka megszabadult ugyan kinai adossadgainak
egy rész¢étdl, de elvesztette az ellendrzést a kikotd folott.

Az Indiai-6cedn allamai (els6sorban India) kezdettdl aggodva figyelték a fejleményeket:
ha Hambantota mint kereskedelmi kikoté nem is bizonyul sikeresnek, idealis haditengerészeti
tamaszpont, ahonnan ellendrizni lehet az Indiai-6cedn hajoforgalmat. Sri Lanka ezeket az
aggodalmakat azzal probalta csillapitani, hogy Hambantotdba telepitette a haditengerészet
déli parancsnoksagat, és kijelentette, hogy barki is iizemelteti a kikotét, az tovabbra is Sri
Lanka-i szuverén teriilet, melynek biztonsagaért a Sri Lanka-i haditengerészet felel, 1étesit-
ményeit mas nemzetek hadihajoi nem hasznalhatjak, és kizarélag kereskedelmi forgalmat
fog lebonyolitani.

Egy ideig ez bizonyara igy is lesz, de 99 év hosszu id6. Kina szamos hasonld pro-
jektet finansziroz Azsidban, a Csendes-6ceanon, Afrikaban és Eurdpaban (kiilonosen a
Balkanon). A részletek valtozhatnak, de a sablon ugyanaz: beruhdzasra ¢hes kormanyoknak
adossagesapdat allit, amelyben a csalétek kétes gazdasagi hasznu infrastruktira-projektekbol
szarmaz6 gazdasagi fejlédés délibabja. Amikor a beruhdzasbol vart eredmények elmaradnak
¢és az adossagszolgalat nehézségekben litkdzik, Kina az akadoz6 részletfizetésekre hivatkozva
a tartozas fejében tulajdonjogot kovetel, amit iddvel atvalt stratégiai elénnyé.

15 Tain Marlow: China’s $1 Billion White Elephant. Bloomberg, 17. 04. 2018. https:/www.bloomberg.com/news/
articles/2018-04-17/china-s-1-billion-white-elephant-the-port-ships-don-t-use; Abhijit Singh: China’s Strategic
Ambitions Seen in the Hambantota Port in Sri Lanka. The Hindustan Times, 26. 07. 2018. https://www.
hindustantimes.com/analysis/china-s-strategic-ambitions-seen-in-the-hambantota-port-in-sri-lanka/story-
PErf7dzG8IZINVGuF37gxK.html; Sri Lanka to Receive Naval Frigate from China. DefenseWorld.net, 24. 07.
2018. 07. http:/www.defenseworld.net/news/23033/Sri_Lanka to Receive Naval Frigate from_ China#.W-
UxstLbK7w; Inside China’s USS! Billion Port in Sri Lanka where Ships don’t Want to Stop. The Straits Times,
18. 04. https:/www.straitstimes.com/asia/south-asia/inside-chinas-usl-billion-port-in-sri-lanka-where-ships-
dont-want-to-stop; Maria Abi-Habib: How China Got Sri Lanka to Cough Up a Port. The New York Times, 25. 06.
https://www.nytimes.com/2018/06/25/world/asia/china-sri-lanka-port.html (Letoltések idépontja: 2018. 12. 15.)
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Sri Lankaban Kina mar megszerezte a hambantotai kik6td tobbségi tulajdonat, és ellendrzi
iizemeltetését is. A Sri Lanka-i kormany igéretei ellenére varhato, hogy Hambantota elébb
vagy utdbb a kinai haditengerészet egyik tamaszpontja lesz. Ezt a célt hatékonyan szolgélja
a Sri Lanka-i fegyveres er6knek nyujtott kinai segitség is: Sri Lanka-i tisztek rendszeresen
vesznek részt kinai tanfolyamokon, és a kozelmultban Kina egy fregattot ajandékozott a
Sri Lanka-i haditengerészetnek. Varhatdan a kozeljovoben Kina kisebb logisztikai szol-
galtatasokat kér hadihajoi szamara, ¢és a kikotd tigyétdl ,teljesen fiiggetleniil” felajanlja
segitségét a haditengerészet korszeriisitéséhez — amihez sajat specialistait kell a helyszinre
vezényelnie (akiknek biztonsagarol is gondoskodnia kell). A kinai tengerészek ideiglenes
jelenléte fokozatosan allandéva valik. Lassan 1étrejon egy kozosen lizemeltetett felderitd- és
megfigyeldallomas, aminek hamarosan lesz egy ,,csak kinaiaknak” része is. Végiil a kikotd
kettds hasznalatl, kereskedelmi és haditengerészeti 1étesitménnyé valik, ahol a kinai hadi-
tengerészet egységei izemanyagot, 16szert s mas készleteket vételezhetnek, legénységiiket
pihentethetik és hajoikat javithatjak.

Az eszkdzok szinkronizalasa

A hibrid hadviselé az egyes hatalmi eszk6zok alkalmazéasanak intenzitasat noveli vagy
csokkenti a fiiggbleges tengely mentén, ugyanakkor szinkronizalja is azokat a vizszintes
tengely mentén (1. abra). A megtamadott allam és a nemzetkozi kozosség reakeioitdl fliggéen
a hibrid hadviseld valthat a hatalmi eszkozok kozott, eszkalalhatja vagy visszafoghatja az
egyes eszkozok alkalmazasat, és az egyiket kompenzald, 6sztonzé mddon alkalmazhatja,
mikozben egy masik tovabbra is kényszeritd jellegli marad. A szinkronizalas kovetkeztében a
tamadasok (kiilondsen a kezdeti szakaszban) jo eséllyel a felderitési €s a reakcidkiiszdb alatt
maradnak. 4 hatalmi eszkozok e tobb dimenzioban és tobb szinten torténd szinkronizalasa
a hibrid hadviselés sikerének egyik kulcsa.'®
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A szinkronizalas erésokszorozé tényezo: a hatdsok kumulativ kényszerito ereje ugyan-
akkora — vagy még nagyobb —, mint amit az egyes eszkozok fiiggéleges tengely menti, koor-
dinalatlan eszkalacidja okozna. Az eszkdzdk szorosan kapcsolodnak egymashoz és erdsitik
egymas hatasait — a végeredmény Iényegesen nagyobb lesz, mint az elemek 6sszege. Egy

16 Patrick J. Cullen — Erik Reichborn-Kjennerud: MCDC Countering Hybrid Warfare Project: Understanding
Hybrid Warfare. Norfolk: Allied Command Transformation, 01. 2017.
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hibrid tdmadas a szinkronizalasbol nyeri rombol6 erejét: a kiilonbdzo hatalmi eszkozok igy
allnak 6ssze egy koherens stratégiava. Akadalyozzak a kormanyt, hogy sajat hatarain beliil

s
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A miiveleti kdrnyezetet (a megtamadott allamot) egy kor jelképezi, melynek szegmensei
amiiveleti kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, informacios és infrastruktura
alrendszerei. A kor k6zépso része a normalis, nyugalmi allapot: miikodik a kézigazgatas, az
iizleti szféra profitot termel, a vonatok a menetrend szerint jarnak, a kdzbiztonsag megfeleld.
A koztes gytri a valsaghelyzet: stulyos probléma egy vagy tobb alrendszerben, amit azon-
ban egy felelds kormany €s egy kompetens allami biirokracia kezelni tud, és helyre tudja
allitani a nyugalmi allapotot. A kiils6 gytirli a vészhelyzetet jelzi: olyan probléma egy vagy
tobb alrendszerben, amit a kormany, a biirokracia és a torvényhozas nem képesek kezelni.
A nyugalmi allapotot csak ugy tudjak helyreallitani, ha engednek a tAmadé akaratanak.
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17" Az dbrékat a szerz6 rajzolta Cullen—Reichborn-Kjennerud: i. m. alapjan.
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A megtamadott allam koélesont vesz fel a jovobeni hibrid tAmadotol egy kereskedelmi
kikoto épitésére. Ha nem tudja idoben torleszteni a kdleson aktualis részletét, a hibrid hadvi-
sel6 a kikotd atadasat kovetelheti, hogy annak bevételeibdl fedezhesse a torlesztorészleteket.
Ez a kritikus infrastruktara ellen végrehajtott timadas a gazdasagi hatalmi eszkozzel.

Ha a kormany enged a kovetelésnek, az krizishelyzetet okoz az infrastruktira- és a
gazdasagi alrendszerekben (mert a nemzetgazdasag egyik fontos eleme rosszabbul fog mii-
kddni, ha azt idegen érdekek mentén iizemeltetik), valamint a politikai alrendszerben (mert
a kormany lathatéan enged idegen érdekeknek). Ezek linearis hatasok. A két alrendszerben
egyszerre jelentkezd krizisek kumulativ jarulékos hatasa, hogy krizis alakul ki a tarsadalmi
alrendszerben, ami viszont tovabbi jarulékos hatasként raerdsit a politikai alrendszerben
jelentkezd krizisre is. Ezek nemlinearis hatasok.

Ezt a helyzetet egy felelés kormany és egy kompetens biirokracia valdszintileg kezelni
tudja.
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Jelentdsen ront a helyzeten, ha a hibrid hadviseld az infrastruktura elleni tdimadassal egy
idében a katonai alrendszer ellen is tamadast hajt végre az informacios hatalmi eszkozzel:
elindit egy szobeszédet, hogy a fegyveres erék puccsot terveznek a kormany ellen, és ezzel
parhuzamosan erre mutatd, meghamisitott bizonyitékokat juttat el a kormanyhoz. E tamadas
kozvetlen hatasa, hogy a politikai elit elveszti bizalmat a fegyveres erékben (politikai krizis),
¢és kdlesonds gyanakvast és bizonytalansagot kelt a fegyveres erdkben (katonai krizis). Ezek
linearis hatasok.

A parhuzamos krizisek kumulativ, nemlinearis jarulékos hatasa egy politikai vészhely-
zet. A megtamadott allam mas alrendszereiben végrehajtott tovabbi szinkronizalt miiveletek
tovabbi kriziseket eredményeznek, megbénithatjak a politikai és a katonai vezetést, tovabba
olyan helyzetet teremtenek, amelyet a megtamadott allam kénytelen, a nemzetkdzi k6zosség
pedig hajland6 elfogadni.
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A nemzeti hatalmi eszkbz6k szinkronizdlt alkalmazdsa — egy példa’®

Kina tengerpartjatol 800—1000 km tavolsagban (tengerésszemmel nézve szinte karnyujtasnyi-
ra) szigetek és zatonyok lancolata huzddik: a Japan-szigetek, Tajvan, az északi Fiilop-szigetek
¢és Borneo, valamint tobb szaz kisebb sziget ¢€s szigetcsoport zarja el a Kelet-kinai-tengert
¢és a Dél-kinai-tengert. A szigetekrol ellendrizni (€s egy a mainal kevésbé békés idészakban
akadalyozni) lehet Kina tengeri kereskedelmi forgalmat. E bezartsdgot Kina ugy enyhiti,
hogy szuverenitasat deklaralja a kisebb, lakatlan szigetek (Spratly- és Paracel-szigetek,
Scarborough-zatony) folott, birtokba veszi azokat, és eléretolt timaszpontokat 1étesit raj-
tuk. gy fokozatosan kiterjeszti ellenérzését a Dél-kinai-tenger teriiletének kozel 90%-ara.
A szigeteknek nemcsak a biztonsag szempontjabol van jelentdsége: nagyrészt lakhatatlanok
ugyan, de a koriilottiik kijelolhetd kizarolagos gazdasagi dvezetekben (Exclusive Economic
Zone — a partoktol 200 mérfoldig, kozel 400 km-ig terjedd teriilet) a halaszat, a gaz- és
olajmezdk kitermelése és a mélytengeri banyaszat gazdasagi értéke sem elhanyagolhato.

Részben a nemzeti szuverenitas mint alapelv, részben a gazdasagi szempontok miatt
a szigetek hovatartozésa évtizedek 6ta egymast atfedo (kinai, vietnami, tajvani, malajziai,
brunei, Fiilop-szigeteki) teriileti kovetelések targya. Az érdekelt allamok nem hajlanddak
lemondani kdvetelésiikrdl, €s nem nézik teljesen tétleniil az egyre agresszivebb kinai terjesz-
kedést (amelyet mindeddig nemzetkozi jogi forumok sem ismertek el). A projekt megvaldsi-
tasa soran azonban Kina valamennyi nemzeti hatalmi eszkozét felvonultatja, és gazdasagi,
katonai, politikai erejével szemben szomszédjai jelenleg nem tudnak sokat tenni.

Kina terjeszkedését egy alaposan kidolgozott, kdvetkezetes narrativa legitimalja.
A narrativa szerint a szigetek mar kétezer évvel ezeldtt is Kindhoz tartoztak, amire meg-
donthetetlen bizonyitékok 1éteznek; Kina soha nem mondott le szuverén jogairol; mas
allamok hajoi csak engedéllyel mozoghatnak Kina felségvizein, és csak engedélyezett
tevékenységet folytathatnak; mas allamok teriileti kdvetelései érvénytelenek; Kina mindig
kész kétoldalu targyalasok soran megkeresni a békés megoldas lehetdségeit, de elzarko-
zik a vitak nemzetkdzi forumon torténd rendezésétdl. Kinanak jo oka van ragaszkodni a
kétoldalu targyalasokhoz: azokban a ritka esetekben, amikor egy iigy nemzetkdzi forum
elé keriil, eddig mindig veszitett.

Tertileti koveteléseinek Kina arnyaltan ¢és fokozatosan alkalmazott erével ad hangsulyt.
A szuverenitas érvényre juttatasa valamilyen provokacioval kezdddik: megjelenik egy-két
kinai halaszhajo, és kovetelik mas hajok tavozasat, mert azok —igymond — Kina felségvizein
hajéznak, és tevékenységiik a kinai hatésagok engedélye nélkiil térvénybe iitk6z6. Ha a
halaszhajok fenyeget6 magatartasa (pl. litkozést kockaztaté manéver) nem elég meggy6zo,
az eszkalacid kovetkezd 1épése tobb tucat (akar tobb mint 100) haldszhajé megjelenése és
alacsony intenzitasu fizikai erészak (vizagyu, szandékos iitkdzés, felszerelés rongalasa). Ha
az érintett allam hatdsagai ebbdl sem értenek (pl. meg akarjak védeni halaszaikat), akkor

¥ Huong Le Thu: China’s dual strategy of coercion and inducement towards ASEAN. The Pacific Review,
2018, 1-17.; Peter Mattis: China’s *Three Warfares’ in Perspective. War on the rocks, 03. 01. 2018. https:/
warontherocks.com/2018/01/chinas-three-warfares-perspective/; Abhay K. Singh: Expanding the Turbulent
Maritime Periphery: Gray Zone Conflicts with Chinese Characteristics. In: Vikrant Deshpande (ed.): Hybrid
Warfare: The Changing Character of Conflict. Pentagon Press, New Delhi, 2018.; Peter Harrell et al.: China’s
Use of Coercive Economic Measures. Center for a New American Security, Wahington D.C., 2018.; Michael
Green et al.: Countering Coercion in Maritime Asia: The Theory and Practice of Gray Zone Deterrence. CSIS,
Washington D.C., 2017.; Chinese Investment in Cambodia. The Diplomat (cikksorozat 2014-2017). https://
thediplomat.com/tag/chinese-investment-in-cambodia/ (Letdltések idépontja: 2018. 12. 15.)
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rendelkezésre allnak a halaszati feliigyelet és a parti 6rség konnyt és kozepes fegyverzettel
felszerelt hajoi, végso esetben pedig a haditengerészet.

A provokaciot és az er6alkalmazast kisérd narrativa szerint az idegen hajok illegalisan
tartozkodtak Kina felségvizein, ezzel megsértették szuverenitasat; a konfrontaciodt és az
iitkdzéseket is 6k kezdeményezték; de Kina mindig készen all a problémakat békés uton,
kétoldalu targyaldsok soran rendezni. A provokacioval egy idében kinai diplomatak tilta-
koznak az érintett allam kormanyanal a szuverenitas megsértése, a kinai hajok épsége és
kinai allampolgarok élete veszélyeztetése miatt.

Az ENSZ Biztonsagi Tanacsaban vétojogaval élve Kina meg tudja akadalyozni, hogy a
Dél-kinai-tenger ligye a Tanacs elé keriiljon. Szovetségesei titjan ugyanezt tobbnyire el tudja
érni a mérvado regionalis politikai forumon, az ASEAN (Association of Southeast Asian
Nations — Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége) iilésein, melynek — Kina kivételével — a
Dél-kinai-tenger allamai mind tagjai. Hol Kambodzsa, hol Laosz, hol Thaif6ld (egyikiik
sem €rintett a teriileti vitdkban) akadalyozzak meg, hogy az ASEAN napirendre tlizzon egy
Kina szamara kellemetlen kérdést. Az érintett allam igy egyediil marad Kina gazdasagi,
politikai és katonai erejével szemben.

Gazdasagi erejét Kina integralja a projektbe, és hol 6sztonzd- és jutalmazd-, hol kény-
szerito- és biintetdeszkdzként alkalmazza. Kambodzsa 2016-ban megakadalyozta, hogy az
ASEAN Kinat elitél6 hatarozatokat fogadjon el, ezt kovetden jelentds kinai befektetések,
hitel és segély aramlott az orszdgba. A nemkivanatos magatartas viszont gyakran gazdasagi
szankciokat von maga utan. Ezek tobbnyire nem nyiltan bejelentett kormanyintézkedések,
hanem ,,adminisztrativ nehézségek”, de hatasuk att6l még nem kisebb. A bananimport a Fii-
16p-szigetekrdl (2012-2016), a gyiimdlesimport Vietnambol (2014) hirtelen akadozni kezdett,
amikor ezek az allamok nemzetkozi tdmogatast kerestek egy stlyosabb konfrontacié soran.
Ugyanakkor mas fontos gazdasagi kapcsolatokban — befektetésekben, infrastruktira-projek-
tekben — nem volt fennakadas. A Fiilop-szigetek uj elnoke értette a jelzést: beiktatasa (2016)
ota sok kérdésben engedett a kinai koveteléseknek, és a két orszag kapcsolata jelentdsen javult.

Ezekkel az eszkozokkel Kina kdzel harommillié négyzetkilométerrel novelte felség-
vizeit. Ez olyan mértékii gyarapodas, ami altalaban csak egy sikeres habort utan varhato.

Bizonytalansag, kétértelm(iség, tagadas'™

A hibrid hadvisel6 a nemzeti hatalmi eszkdzok szélesebb skalajat alkalmazza, mint amit a
szokasos nemzetvédelmi kockéazatelemz6 eljarasok figyelembe vesznek, és varatlan médon
iranyitja azokat a megtamadott allam kritikus gyengeségei ellen. Hatalmi eszkozeinek elem-
zése alapjan nem lehet elére latni, hogy azokat hogyan és milyen szorosan fogja szinkroni-
zélni, és milyen hatasokat fog elérni. A varhato fenyegetés felméréséhez tehat nem elegendd
informacio a hibrid hadvisel6 funkcionalis képességeinek ismerete.

A hibrid tdmado szantszandékkal bizonytalan, kétértelmii helyzetet teremt mind a
megtamadott tarsadalom, mind a nemzetkdzi kozosség szamara, ami megneheziti a helyzet
helyes elemzését, a hatarozott valaszt és a nemzetkozi szankciokat. Miiveleteit (kiillondsen
kezdetben) a megtamadott allam €és a nemzetkdzi kdzosség felderitési és reakciokiiszobe
alatt tartja. Igy a tevékenységek jelentés része félreérthetd, kétértelmii vagy rejtve marad.
Nem vildgos a kényszerité/tamado- és 6sztonzoeszkdzok parhuzamos alkalmazasanak célja;

1 Cullen—Reichborn-Kjennerud: i. m.
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ismeretlenek maradnak a kibermtiveletek végrehajtoi, és rejtve marad a mas allamok kritikus
infrastrukturajaba eszkozolt befektetések mogotti szandek is. E bizonytalansagot erdsiti az
informacios hatalmi eszkoz: a hibrid hadvisel6 minden rendelkezésére 4116 forumon a sértett
félnek allitja onmagat, és hatarozottan, hangosan és sértddotten tagadja, hogy barmennyire
is kezdeményez6 szerepe lenne az eseményekben.

Milicia a hibrid mdveletekben — eqy példa*

A kinai tengeri szuverenitas kiterjesztésének elsddleges eszkoze kb. 2010 6ta nem a regu-
laris fegyveres erdk, hanem a félkatonai tengeri milicia. A vilagon egyediilallo szervezet:
mas allamok is fenntartanak haditengerészeti tartalékallomanyt és kisegito erdket, de ezek
altaldban nem a nemzeti politika megvalositasanak uttoérdi. A provokaciok, amelyek beve-
zetik és fenntartjak Kina tengeri terjeszkedését, valojaban nem az egyszert kinai halaszok
hazafias lelkesedésbol végrehajtott spontan akcidi, hanem a tengeri milicia megtervezett és
koordinalt miiveletei.

Allomanyat értelemszeriien a tengerparti lakossagbol, elsésorban halaszokbol toborozzak.
Létszamarol csak becslések allnak rendelkezésre, de mivel 14 milli6 kinai ¢l halaszatbdl, és a
halaszflotta kdzel 200 ezer, nyilt tengeri szolgalatra is alkalmas hajobol 4ll, a tengeri milicia
milliés nagysagrendii lehet. Mint a kinai milicia er6i altalaban, a tengeri milicia is tobb mint
fegyveres szolgalatra mozgosithatd, idonként némi kiképzésben részt vevo polgarok szerve-
zete. A tarsadalom és a fegyveres erdk integracidjanak, a nemzeti kohézid fenntartdsanak
eszkdze, valamint a nemzeti akarat megtestesitdje is. A kiképzés nagyrészt védelmi jellegli
(légvédelem, rakétavédelem, aknaszedés, tengeri alcazas), de egyes alakulatokat harciasabb
feladatokra (felderités, szabotazs) is felkészitenek.

A milicia konkrét miiveleti feladatai:

— fegyveres erdk tengeri tamogatasa (csapatok, harcanyagok, iizemanyag szallitasa,
sebesiiltszallitas, hajok javitasa és karbantartasa);
tengeri mentés;

— tengeri felderité-0Orjaratok;
a tengeri rendészeti és blinlild6z06 szervek tdmogatasa;
szuverenitas fenntartasa (,,jogok védelme” miiveletek).

A tengeri milicia a hibrid miiveletek tokéletes eszkdze, mert igazolja a kinai védelmi
doktrina egyik elemét: a haboru szintje alatti konfrontacios miiveletek a politikai célok
elérésének hatékony eszkozei lehetnek. A kinai allam szerepe annak ellenére kdnnyen
letagadhat6, hogy a miiveleteket a Népi Felszabadité Hadsereg iranyitja: a hajok valoban
halaszhajok és nagyrészt valoban kereskedelmi célii halaszatot folytatnak, de rovid id6 alatt
mozgosithatdak, és a koriilményekhez kaméleon mddjara tudnak alkalmazkodni.

2 Annual Report to Congress: Military and Security Developments Involving the People’s Republic of China
2018. Department of Defense, Washington D.C., 2018.; A. K. Singh: i. m.; Conor M. Kennedy — Andrew S.
Erickson: Riding a New Wave of Professionalization and Militarization: Sansha City’s Maritime Militia. Center
for International Maritime Security. 01. 09. 2016. http://cimsec.org/riding-new-wave-professionalization-
militarization-sansha-citys-maritime-militia/27689; Andrew Erickson: Hainan’s Maritime Militia: China
Builds a Standing Vanguard, Pt. 1. Center for International Maritime Security. 25. 03. 2017. http://cimsec.org/
hainans-maritime-militia-china-builds-standing-vanguard-pt-1/31556; James Kraska — Michael Monti: The
Law of Naval Warfare and China’s Maritime Militia. The Sasakawa Peace Foundation. 08. 02. 2018. https:/
www.spf.org/islandstudies/readings/b00013r.html (Letoltések idépontja: 2018. 12. 15.)
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Mas allamok haldszaival szemben Kina igazsagos, de ellentmondast nem tiir6 hatal-
mat képviselik. Acélbdl épitett hajoik nagyobbak és korszertibbek, mint a kérnyezd alla-
mok halaszhajoi, legénységiik 1étszama is nagyobb, €s sokan a fegyveres erék veteranjai.
Fegyverhasznalat nélkiil is érvényre tudjak juttatni Kina érdekeit, mert ha a vietnami vagy
Fiilop-szigeteki halaszok ellenallast tanusitanak, egyszerlien nekimennek a fabdl épitett
hajojuknak, és sulyos karokat okoznak — akar el is siillyesztik azokat.

Amikor nagy hajokkal vagy mas allamok hadihajoéival keriilnek szembe, egészen mas
szerepet jatszanak. Immar nem egy feltorekvo hatalom ambicidinak félhivatalos képviseldi,
akik akar erdvel is érvényesitik az allam érdekeit. Egyszert, torvénytiszteld halaszok, akik
nem tudjak tétleniil nézni, hogy hazajuk tertileti vizeire mas népek hajoi engedély nélkiil
betolakodnak. Nem tudjak ugyan erdvel kilizni az idegeneket, de akar sajat testi épségiik
kockaztatasaval is probaljak akadalyozni tevékenységiiket. A tengeri kozlekedés szabalyainak
megfeleld, de iitkozést kockaztatd mandverekkel akadalyozzak a hajo utjat, irdnyvaltozta-
tasra kényszeritik, és probaljak megrongalni anélkiil, hogy maguk kart szenvednének. Ilyen
esetekben a parti Orség vagy a haditengerészet egységei is a kozelben tartozkodnak. Jelenlétiik
alig burkolt fenyegetés azoknak, akik megprobalnanak erdvel valaszolni a provokaciora.
Mindeddig a fenyegetés bevaltasara nem volt sziikség.

A tengerészeti milicia teriiletfoglalasra és -megtartasra torténd alkalmazasa komoly
fejfajast okoz a nemzetkdzi jogra valamennyire is odafigyelé nemzetek haditengerészete
szamara, mert nem egyértelmu helyzetet teremt. A tengeri hadviselés nemzetkozi szabalyai
hasonloak a szarazfoldi szabalyokhoz: a haladszok €s a halaszhajok védett statuszt élveznek
mindaddig, amig nem folytatnak katonai tevékenységet. A tengeri milicia viszont kétlaki:
akik egyik nap békés és torvénytiszteld halaszok, azok egy masik napon erd alkalmazasaval
juttatjak érvényre Kina nemzeti politikajat. Politikai szempontbol akkor is kockazatos erével
fellépni veliik szemben, ha a ,,haldszok™ magatartasa ezt egyébként indokolna. Ha egy kapi-
tany megunja a haladasat folyamatosan akadalyozo kis hajok keriilgetését, és valamelyiket
legazolja, biztosan egy koncentralt és faradhatatlan kinai diplomaciai és propaganda-hadjarat
kozpontjaba keriil — kiilondsen, ha személyi sériilés vagy haldleset is torténik.

E modszerekkel Kina fokozatosan tagitja miiveleti szabadsagat és kiterjeszti tengeri
hatarait. Ugyanakkor egyre valdsziniibb, hogy a konfrontaciok el6bb vagy utobb fegyveres
Osszecsapasokhoz vezetnek: a két leginkabb érintett allam — Vietnam és a Fiilop-szigetek —
is kezdik militarizalni és hadihajokkal tdimogatni halaszflottajukat.

CELPONTOK

A NATO tervezési doktrindja szerint a mai konfliktusok legjellemzébb tulajdonsaga, hogy
a torténelmi, politikai, katonai, tarsadalmi, kulturalis és gazdasagi 6sszefiiggéseik komplex
rendszert alkotnak. Ezért az optimalis stratégiai megkdzelités meghatarozasahoz sziikséges
stratégiai tervezés mélyrehato elemzéssel kezdddik. Szamba kell venni a miiveleti kdrnyezet
alrendszereit, a szerepl6k motivaciojat, erds és gyenge oldalaikat, kapcsolataikat, egymashoz
fliz6d6 viszonyukat.
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Tarsadalmi alrendszerek

A doktrina jelenleg a miveleti kdrnyezetet (ami lehet egy szuverén allam, az allamnal kisebb
teriileti egység vagy egy kormdany nélkiili tér) hat alrendszerre osztja:?!

— Politikai alrendszer. Polgari személyek, csoportok, szervezetek ¢s intézmények, melyek
egy meghatarozott féldrajzi korzetben politikai és befolyasolo eszk6zok alkalmazasan
keresztiil iranyitd, vezetd vagy uralkodd szerepet jatszanak.

— Katonai alrendszer. A nemzeti vagy szervezeti biztonsag céljabol toborzott, szervezett
¢és kiképzett fegyveres erék. A fegyveres erdket tamogat6 infrastruktura. Az allam
belbiztonsagi erdi és azok jellemzai.

— Gazdasagi alrendszer. Er6forrasok és természeti kincsek. Termékek €s szolgaltatasok
eléallitasa, elosztasa és fogyasztasa. A javak ¢€s a jovedelmek elosztasa és az elosz-
tasban mutatkozo kiilonbségek.

— Tarsadalmi alrendszer. Egymasra utalt, egymassal kapcsolatban allo tarsadalmi
intézmények haldzatai, melyek lehetdséget nytjtanak az egyéni kibontakozashoz, a
részvételhez a koziigyekben. Vallas, a tarsadalom strukturaja, jogi és igazsagszolgal-
tatasi rendszer, etnikai dsszetétel, rendészet és igazsagszolgaltatas stb.

— Informacios alrendszer. Intézmények ¢s szervezetek, amelyek informaciot gytijtenek,
tarolnak, feldolgoznak, megosztanak, bemutatnak. Tomegtajékoztatd és kommuni-
kacios médiumok.

— Infrastruktura-alrendszer. A tarsadalom ¢és a kozosségek miikddéséhez sziiksé-
ges alapvetd 1étesitmények, szolgaltatasok ¢€s eszk6zok. Energiaellatas, logisztikai,
kommunikécios és szallitéd infrastrukturak. Iskolak, egészségiigyi ellatas, viz- és
energiaellatas, szennyvizelvezetés stb.

Nem ismerjiik elég mélyrehatoéan az orosz vagy a dzsihadista stratégiai tervezési doktri-
nakat (ha az utobbi egyaltalan Iétezik) ahhoz, hogy megtalaljuk benniik a fentiekhez hasonld
elveket. Ennek ellenére a NATO-doktrina felosztasa megfeleldo modellként szolgal mind a
hibrid hadviselés megértése, mind a timadasok azonositasa, mind a védekezés szempontjabol.
Fiiggetleniil attol, hogy a hibrid hadviselé doktrindjaban milyen cimsz6 alatt szerepel példaul
az ellenfél villamoshalozatat rombolo szabotazsakeio, egy NATO-tagallam szamara ez az
infrastruktura alrendszer elleni timadas a nemzeti hatalom katonai eszkozével.

Kritikus gyengeségek

Minden allamban — a legstabilabb, legerdsebb, legjobban korményzott, korrupcidtol mentes
allamokban is — Iéteznek gyengeségek a tarsadalom alrendszereiben. Egy tokéletesen fair
tarsadalmi rendet fenntart6d allamban is léteznek tarsadalmi torésvonalak, elégedetlenség,
gazdasagi egyenlétlenség, kirekesztettség. Es 1éteznek gyengeségek az infrastruktiraban,
a gazdasagi ¢letben, a kozigazgatasban. E gyengeségek nagy része nem befolyasolja a tar-
sadalom mindennapi életét, de egy kisebb résziik — a kritikus gyengeségek — akar egy kis
megrazkddtatas eredményeként is krizishelyzetet hozhat 1étre az alrendszerben. A hibrid
hadviselo a miiveleti kérnyezet alrendszereinek elemzésével azonositja e kritikus gyengesége-

2L COPD. 1-9. A NATO-doktrinaban az sszetevok roviditése PMESII (Political, Military, Economic, Social,
Infrastructure, Information). A miiveleti kdrnyezet e felosztasa eredetileg az aszimmetrikus hadviselés koriil-
ményeire optimalizalt, és a miiveleti tervezést szolgald elemzbeszkoz volt. A 2000-es évek elején dolgoztak
ki az Amerikai Egyesiilt Allamokban.
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ket, és tamadja azokat a nemzeti hatalom eszkézeivel. Minél stabilabb egy tarsadalom, minél
nagyobb az ellenalld képessége a varatlan csapasokkal szemben, annal kevésbé valoszini,
hogy barmely gyengeségét ki tudnd hasznalni egy hibrid tdmado.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a szabad fegyvertartas kérdése mélységesen meg-
osztja a tarsadalmat — ez a politikai alrendszer egyik kritikus gyengesége. Kelet-Eurdpa
allamainak energiagazdalkodasa nagymértékben fligg az orosz gaz- és olajszallitmanyoktol
— ez részben a gazdasagi, részben az infrastruktura alrendszer kritikus gyengesége. Egy
beilleszkedni nem hajlandé vagy arra képtelen etnikai kisebbség a tarsadalmi alrendszer
gyengesége — ¢és részben a kisebbség és a tobbségi taradalom 1étszamaranyatol fiigg, hogy
kritikus gyengeségnek kell-e tekinteni.

Kritikus gyengeség a tdrsadalmi alrendszerben — egy példa®

A Szovjetunid felbomlasaval kozel 25 millio orosz keriilt Oroszorszag hatarain kiviilre.
E diaszpoéra az orosz kiilpolitikai befolyas egyik eszkdze a volt szovjet tagallamokban.
A hivatalos orosz narrativa fontos elemévé valt Oroszorszag feleldssége, hogy megvédje
a kiilfoldon (kiilondsen a ,,kdzel-kiilfoldon”, a Szovjetunid volt tagallamaiban) €16 oroszo-
kat és etnikai hovatartozastol fliggetleniil az oroszul beszéld, Oroszorszaghoz vagy a volt
Szovjetunidhoz akar tobb generacids tavlatbol is vér szerint kotddo és az orosz kultura irant
affinitast érz6 embereket. Utobbiak a ,,honfitars” (szootyecsesztvennyik) kategéria — ami
jelentdsen megnoveli azok 1étszamat, akiknek védelmében Oroszorszag beleszolast kdvetel
a szomszéd orszagok beliigyeibe: példaul Ukrajna népességének 17%-a orosz nemzetiségti,
de lényegesen tobb, 29,6%-a orosz anyanyelvii.

Az oroszok elég jol integralodtak az ukran tarsadalomba, de integralodasuk meglehet6-
sen felszines volt: minimalis volt az etnikai a surlddas, az oroszok egyenld eséllyel vehettek
részt a politikai és a gazdasagi életben, széles kori nyelvhasznalati joguk volt. Ugyanakkor
Ukrajna iranti hiiségiik és elkotelezettségiik nem volt erds. Az orosz informacids miiveletek
kihasznaltak ezt, ¢s éveken at az ukranok, az ukran allam és az ukran kormany ellen han-
goltak az orosz nyelvii kisebbséget. Az egymast kovetd ukran kormanyok akaratukon kiviil
segitették az orosz propagandat azzal, hogy semmit nem tettek ellenstilyozasara. Nem hoztak
létre orosz nyelvii, de ukran kontroll alatt miikddé hirmédiumokat, nem dolgoztak ki egy
hiteles ellennarrativat, nem foglalkoztak az orosz nyelvii kisebbség szorosabb integralasaval.

Amikor a koriilmények valasztas elé allitottak az orosz nyelvii kisebbséget, hogy Ukrajna
tavolodjon el Oroszorszagtol és integralodjon a nyugati vilagba, vagy flizze szorosabbra
kapcsolatait Oroszorszaggal, nagy tobbségiik az utobbi mellett dontdtt. Nagy létszamban
csatlakoztak a sebtében megszervezett és felszerelt miliciakhoz, az ukran fegyveres erékben
szolgalok nagy szamban alltak at az oroszok és a felkeldk oldalara. Magatartasuk legitimalta
az orosz beavatkozast, és igazolta a nyugati vilagra irdnyitott orosz propagandat, amely
szerint spontan népfelkelés tort ki az ukran elnyomas lerazasara.

22 Réacz Andras: Oroszorszag hibrid habortja Ukrajnaban. KKI-Tanulmanyok, Budapest, 2014.; Charles King — Neil
J. Melvin: Diaspora Politics: Ethnic Linkages, Foreign Policy, and Security in Eurasia. International Security,
1999/2000. tél, 108—138.; Orysia Lutsevych: Agents of the Russian World: Proxy Groups in the Contested
Neighbourhood. Chatham House, London, 2016.
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ELJARASOK

A hibrid hadvisel6 azonositja a megtamadott allam politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi,
informacios és infrastruktura alrendszereiben a kritikus gyengeségeket, majd a rendelkezé-
sére allo hatalmi eszkozokkel timadja azokat. A miiveleteket a gyengeségekhez igazitja és
szinkronizalja. Eljarasai els6sorban (és kiilondsen kezdetben) nem hagyomanyos miiveletek:
gazdasagi nyomas, politikai dontéshozok befolyasolasa, elégedetlenség és belso ellenallas szi-
tasa, szabotazs. Ugyanakkor folyamatosan jelen van a katonai erd is mint alland6 fenyegetés,
¢és ha a helyzet lehetévé teszi, e fenyegetés rovid idon beliil akar nagy intenzitastt hagyoma-
nyos miiveletekig is eszkalalodhat. Mindezt lefedi a robusztus stratégiai kommunikacio.?

Informacios és kiberhadviselés

Az eszkozok szinkronizalasa mellett az informacios és a kiberhadviselés a hibrid miive-
letek sikerének masik kulcsa. A hibrid hadviseld a fegyverré kovacsolt informacioval és a
megtamadott allam informacids csatornainak és tizenetének blokkolasaval megzavarja és
megosztja annak kozvéleményét, magahoz ragadja és ellendrzése alatt tartja az események
narrativajat. igy manipulalni tudja a miiveleti kornyezet legfontosabb célkozonségeit: a
megtamadott tdrsadalom kozvéleményét és dontéshozoéit, sajat kozvéleményét, valamint
a nemzetkozi kozosség beavatkozasra képes allamainak kozvéleményét és dontéshozoit.?*

A ko6z0sségi médiumok széles korii terjedése ellenére a hagyomanyos hirmédiumok,
kiilondsen a hircsatornak helyszini tudoésitasai tovabbra is fontos eszk6zok az informacios
hadviselés fegyvertaraban. Hitelességiik még mindig nagyobb, mint az alternativ hirforra-
soké: a kozvélemény akkor is hajlamos elhinni a hirmédiumokto6l szairmazé informaciot, ha
az késébb hamisnak bizonyul. Ez annak ellenére igy van, hogy a hirmédiumok versenyében
egyre kevesebb id6 marad a hivatalos és nem hivatalos forrasokbol kapott hirek ellenérzésére,
ami viszont lehetdséget teremt félrevezetd narrativa terjesztésére.

A hibrid hadviseld informacios tevékenysége — propaganda, félretdjékoztatas, diplomaciai
kétszinliség, hirmédiumok manipulalasa, hamis informaciok terjesztése — sokkal szélesebb
kord, mint amit a NATO-doktrina ,,information operations” kifejezése lefed. Indokolt tehat
LHinformacios miiveletek™ helyett ,,informacios hadviselésrél” beszélni. Kiillondsen igaz ez
akkor, ha Oroszorszag a hibrid hadviseld: az oroszok egyaltalan nem osztjak fel az infor-
macids teret. Nincs kiilonallo kibertér, nem tesznek kiilonbséget a szamitogép-haldzatokat
érintd miveletek és mas informacidszerzd, informaciofeldolgozo és informacidaramlast
zavar6 tevékenységek kozott. Az orosz informacids hadviselés harctere tehat a teljes kog-
nitiv tartomany.?

A kibertér (a radiéforgalmazas ¢s mas kommunikaciés csatorndk zavarasa mellett)
oriasi 4j lehetoségeket kinal egy konfliktus kimenetelének — gyakran rejtett médon torténd
— befolyasolasara. A kibertdmadasokra jellemzd, hogy nagyon nehéz — gyakran lehetetlen
— azonositani a tdmadot. Ez lehetdvé teszi, hogy a hibrid hadviselé a megtamadott allam
¢és a nemzetkozi kozosség felderitési és reakcidkiiszobe alatt maradjon. A hibrid hadviseld
maximalisan kihasznalja e lehetdséget: jelentds karokat okoz az ellenfél kritikusinfrastruk-

% Récz: i. m.

2% Anthony Paphiti: Propaganda (as a component of hybrid warfare) and accountability. E16adas a Hybrid Threats
and Asymmetric Warfare: What to do? konferencian. Stockholm, 2017. november 14-15.

2 Keir Giles: Handbook of Russian Information Warfare. NATO Defense College, Rome, 2016, 7-11.



32 Haderd{szervezés, -fejlesztés HSz 2019/4.

tara-rendszereiben, zavarja a kommunikéciot és az informacios folyamatokat; felderiti az
ellenfél szandékait és tevékenységét, €s valtig tagadja, hogy a tamadéasokhoz barmi kéze lenne.

Informdcios hadviselés — egy példa®

Az orosz informacios hadviselés egyik meghatarozo eleme a ,,reflexiv irdnyitas” (reflekszivnoje
upravlenyije): az ellenség és a konfliktusba beavatkozni képes hatalmak dontéshozoinak az
adott helyzethez kapcsolodo gondolkodasat és ismereteit informacios miiveletek itjan tigy
befolyasolni, hogy dnként hozzanak meg olyan dontéseket, amelyeket amugy is hajlamosak
lennének meghozni, és amelyek az oroszok szamara legelonydsebbek.

A 2014-2015. évi ukrajnai események soran az oroszok szdmara a legelénydsebb nyu-
gati dontés az lett volna, hogy tétlenek maradnak, mialatt Oroszorszag végrehajtja Ukrajna
elleni miiveleteit. A reflexiv kontrol legfontosabb, e célt szolgalo elemei a kovetkezdk voltak:

— Félrevezetd muveletekkel és tagadéssal rejtve tartani az orosz fegyveres erok jelenlé-
tét és szerepét. Ezt szolgalta az azonosithatatlan egyenruhat viseld ,,z6ld emberkék™
(zeljonije cselovecski) alkalmazasa is.

— Rejtve tartani Oroszorszag valodi céljait a konfliktus soran. Ez egyesekben félelmet
kelt, masoknak lehetdséget teremt, hogy meggy6zz¢ék dnmagukat: az orosz célok
korlatozottak, és valojaban elfogadhatoak.
hangoztatni az orosz kisebbséget fenyegetd ukran diszkriminacidt és Oroszorszag
kotelességét, hogy a hatarokon tul €16 oroszoknak védelmet nytijtson.

— Tagadni Oroszorszag kezdeményezo, tamadod szerepét, €s kovetelni, hogy a nemzetkdzi
kozosség ne hadviseloként, hanem érdekelt félként ismerje el Oroszorszagot.

— Felhivni a figyelmet a nyugati hatalmak hasonl6 tevékenységére (a NATO szerepe
Koszovo fiiggetlenségében, Irak megtdmadasa, beavatkozas a libiai polgarhaboruba).

— Katonai miiveletekkel fenyegetni a nyugati hatalmakat (NATO- és nem NATO-allamok
légterének gyakori megsértése, fenyegetés nuklearis fegyverekkel, az orosz katonai
er6 ¢s katonai sikerek hangoztatasa).

— Széles korti, az egész vilagot behaldzoé komplex informaciés hadjaratban befolyasolni az
ukrajnai események narrativajat a hagyomanyos és a kozosségi médiumokon keresztiil.

A legtdbb nyugati allam dontéshozoi haboztak beavatkozni a korrupciorol, mély tarsadalmi
torésvonalakrol, sulyos gazdasagi problémakrol elhiresiilt Ukrajna oldalan —amelynek biztonsagi
garanciakkal sem tartoztak. A beavatkozas nemcsak a 2008-2011. évi gazdasagi valsagot kdvetd
szerény europai konjunkturat tette volna kockara, hanem felvetette egy fegyveres konfliktus
(de minimum konfrontécio) lehetdségét is. A reflexiv iranyitas eszkozeivel az orosz propaganda
kétséget keltett az orosz szerepet illetéen, ami elég volt ahhoz, hogy a dontéshozok az amugy is
szamukra leginkabb vonzo6 tétlenséget valasszak. Ez komoly fesziiltséget keltett és vitat inditott
a NATO-n és az Eurdpai Union beliil. A reflexiv irdnyitas eljarasaival Oroszorszag megaka-
dalyozta a nyugati hatalmak hatékony beavatkozasat (pl. fegyverszallitmanyokkal, felderitési
informacidkkal, embargdval) az ukrajnai eseményekbe, €s idot nyert, hogy katonai tevékenységét
kiterjessze, elért eredményeit konszolidalja. Ezen tilmenden azt is elérte, hogy a konfliktust
rendezni hivatott minszki targyalasokon ne hadviseloként, hanem mint érdekelt fél vegyen részt.

% Maria Snegovaya: Putin’s Information Warfare in Ukraine: Soviet Origins of Russia’s Hybrid Warfare. Institute
for the Study of War, Washington D.C., 2015.; Hakan Gunneriusson: Hybrid warfare — short or middle range
theory? El6adas a Hybrid Threats and Asymmetric Warfare: What to do? konferencian. Stockholm, 2017.
november 14-15.
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Az informacios miveletek nem értek el 100%-os sikert: nem tudtdk megvaltoztatni a vilag
kozvéleményét és a politikai elitek véleményét Oroszorszag ukrajnai tevékenységérdl, nem
tudtak egy Oroszorszag szamara kedvezo informacids kdrnyezetet teremteni, és nem tudtak
megakadalyozni sem a késébbi gazdasagi szankcidkat, sem az Ukrajnaba aramlo segitséget.

Nemlinearis hatasok

Az eszkozoknek az azonositott gyengeségekkel szemben torténd szinkronizalasa kovetkezté-
ben nehéz felismerni az ok-okozati 6sszefiiggéseket. Egy bizonyos alrendszerben végrehajtott
akcio hatasa egy masik alrendszerben jelentkezhet — X tevékenység tehat nem feltétlentil
vezet Y eredményhez, és ugyanaz a tevékenység mas helyzetben mas eredménnyel jarhat.
Az események utdlag torténd elemzése soran a kozvetlen €s a jarulékos hatasok alapjan bi-
zonyos ok-okozati (vagy talan helyesebben ,,0kozat-oki”) 6sszefiiggések felismerhetdek, de
a linearitas hianya kovetkeztében a helyzetelemzés és a korabbi tapasztalatok extrapolalasan
alapul6 eldrejelzés rendkiviil nehéz és bizonytalan.?’

A linearitas hianya azt is jelenti, hogy nincsenek felismerhetd frontvonalak: a tarsadal-
mi és a politikai struktirakat megosztd tevékenységek, a bomlaszto agitatorok, a harsany
propaganda, a kibertdmadasok varatlanul és ismeretlen (vagy nagyon nehezen azonosit-
hat6) forrasbol jelennek meg. Nehéz felismerni, hogy mi is torténik valdjaban. A varatlan
eseményekre a megtamadott allam kormanya és a nemzetkozi kozosség csak reagalni tud,
de azt is csak tul késén. Mivel tal sok a bizonytalansag, sem a kormany, sem a nemzetkozi
kozosség nem képes donteni, hogy hogyan valaszoljon a kihivasra, ami viszont aldassa le-
gitimacidjukat.?® A linearitds hidnya természetesen azt is jelenti, hogy a tdimado sem képes
pontosan megtervezni és iranyitani tevékenysége hatasait. Nagyon rugalmasnak kell lennie,
ha ki akarja hasznalni azokat.”

OSSZEFOGLALAS: A SIKER FELTETELEI

Az1j, j6l hangzo szakkifejezések egyik kockazata, hogy divatta valnak, elébb vagy utobb
tal széleskoriien fogjak értelmezni, és olyan jelenségekre is rahuzzak dket, amelyekre va-
l6jaban nem illenek — 6vatosan kell tehat banni hasznalatukkal. Egy védelmi minisztérium
titkos szerverének feltdrésére tett kisérlet kétségteleniil lehet egy hibrid miivelet része — de
lehet gimnazista komputerzsenik eréprobaja is. Kétségtelen, hogy az orosz beavatkozasi
kisérlet az amerikai elndkvalasztasba 2016-ban egy aktiv informacioés miivelet volt, de
nehéz rafogni, hogy egy hibrid hadmiivelet része lett volna: nem ismerhetd fel sem az
amerikai tdrsadalom mas kritikus gyengeségeinek egyideji tamadasa, sem a tobbi nemzeti
hatalmi eszkoz szinkronizalt alkalmazasa, sem a haborts jellegii eredmény. Kina tengeri
terjeszkedését is lehet egy torténelmi narrativaval kortilbastyazott kinetikus megkozelitési
moédként értelmezni, ami csak azért marad a hagyomanyos habort ingerkiiszobe alatt, mert
ellenfelei nem képesek erdvel megvédeni teriiletiiket. Ebben az esetben az alkalmazott
eszkozok tarhaza, a szinkronizalas és az elért eredmény mégis inkabb a hibrid stratégiai
modell alkalmazasa fel¢ mutat.

2" Cullen—Reichborn-Kjennerud: i. m.

% Tad A. Schnaufer IT: Redefining Hybrid Warfare: Russia’s Nonlinear War against the West. Journal of Strategic
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A hibrid hadviselés a miiveleti kornyezethez kaméleonként alkalmazkodo, jellemzd
vonasaiban mindig Ujat mutatod jelenség. Egyes elemzdk e tulajdonsagok alapjan arra a ko-
vetkeztetésre jutottak, hogy ez a habori megvivasanak teljesen 1}, eddig nem ismert modja,
a hadviselés 0j generacioja.’” Kétségtelen, hogy a hibrid hadviselés egy komplex kihivas, de
erds tulzas azt allitani, hogy a hadviselés generacioi kozotti atmeneteket kivaltd dialektikus
mindségi valtozashoz®' lenne hasonlithato. Valojaban a vilag valtozott meg, nem a haboru,
¢s a hibrid hadviselés nem a habort megvivasanak j mddja, hanem sokkal inkabb a haboru
megvivasa az 0j, megvaltozott vilagban.*

A NATO ¢s az Eurépai Uni6 2014-ben, az Ukrajna elleni orosz tdmadas soran figyelt
fel a hibrid hadviselésben rejlé veszélyekre. Az azdta megjelent elemzések nagy része is az
ukrajnai mtiveletekbol vezeti le a hibrid hadviselés Iényegét. Sikeres miiveletek tanulma-
nyozasa nagyon jo megkdzelités, de magaban hordozza azt a kockazatot, hogy a megismert
sikeres eljarasok ismétlését varjuk a jovoben is. A hibrid hadvisel6 azonban mindig a miveleti
kornyezet koriillményeihez igazitja eljarasait — egy masik allam ellen, mas hadvisel6 altal
végrehajtott hibrid miivelet valosziniileg semmiben nem fog hasonlitani az ukrajnaihoz.

A hibrid mtveletek alapja, hogy a tdmado6 hatalmi eszkdzeit jol koordinalt, szinkroni-
zalt modon a megtamadott allam alrendszereiben azonositott kritikus gyengeségek ellen
forditja.> A tamadas sikerének legfontosabb feltétele, hogy e gyengeségek mar létezzenek
amegtamadott dllamban: a tAmadé nem tudja létrehozni, legfeljebb csak felerdsitheti azokat
(pl. propagandaval, dontéshozok megvesztegetésével).>

Hatarozott és erds politikai vezetésre van sziikség, amely kitlizi a célokat, felismeri és
gyorsan kihasznalja a varatlan lehetdségeket, szinkronizalt mddon tudja alkalmazni a hatalmi
eszkozoket, €s kezelni tudja a kudarcot. A vezetésnek nem csak a miiveletek végrehajtasdhoz
sziikséges allami eszkozokkel és képességekkel kell rendelkeznie: a kitizott cél eléréshez
sziikséges lehet (tobbnyire sziikséges is) magankézben levo eszkdzoket és erdforrasokat is
bevonni, és a vezetésnek ezek folott is ellendrzést kell gyakorolnia.®

Neélkiilozhetetlen egy robusztus felderitoképesség, mely azonositja a kritikus gyen-
geségeket és garantalja a miiveletek tervezéséhez €s vezetéséhez sziikséges valos idejli
helyzetismeretet. A hibrid hadvisel6 csak igy tudja hatékonyan és gyorsan megvaltoztatni
mtveletei iranyvonalat és szinkronizalni az alkalmazott eszkézoket — csak igy tud egy
lépéssel az ellenfél elbtt jarni.>®

Az informacios kornyezet uraldsa a siker egyik alapvetd feltétele. A hibrid hadviselonek
meg kell ragadnia és ellendrzése alatt kell tartania az események narrativajat, és iizenetét el
kell juttatnia valamennyi kulcsfontossagu célkdzonséghez. Ugyanakkor blokkolnia kell a
megtamadott allam informécios csatornait és iizenetét. fgy tudja befolyasolni a megtamadott

% Steven C. Williamson: From Fourth Generation Warfare to Hybrid War. U.S. Army War College, Carlisle
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tarsadalom kdzvéleményét és dontéshozoit, sajat kdzvéleményét, valamint a nemzetkozi
kozosség beavatkozasra képes allamainak kozvéleményét és dontéshozoit.’’

Oroszorszag ukrajnai mitveleteiben az Ukrajnaban €16 jelentds orosz nyelvii kisebbség
elészor tirtigyként és politikai destabilizald tényezdként, majd afféle 6tddik hadoszlopként
¢és legitimacioként a siker egyik meghatarozo tényezdje volt. Mas torténelmi példak is azt
mutatjak, hogy a célorszagban €106, etnikai, vallasi vagy politikai alapon motivalt szovetsége-
sek tdmogatasa kulcsfontossagu volt a hibrid timado szamara. Ezek alapjan egyes elemzok
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az elkotelezett helyi tamogatas a siker egyik feltétele.’®
Kina sikeres miiveletei a Dél-kinai-tengeren azt mutatjak, hogy ez nem sziikséges feltétel.

Nem allami hadviseldk is képesek lehetnek hibrid miiveletek végrehajtasara, de a siker
feltételei allami vagy kozel allami eréforrasokat és képességeket kovetelnek, amelyek csak
néhany nagyobb szervezetnek allnak rendelkezésére. Ilyen a Hamasz, mely minden allami
feladatot ellat a Gazai 6vezetben, mégis nem allami hadviseld, mert egyrészt a palesztin allam
ma még nem létezik, masrészt az izraeli megszallas alol kivont palesztin teriiletek legitim
kormanya a Palesztin Hatosag. Ilyen a Hezbollah, amely afféle allamként az allamban uralja
Dél-Libanont, és ellatja a legtobb allami funkciot. Es ilyen az Iszlam Allam, az al-Kaida
¢és az as-Sabab, melyek korabban allami funkcidkat lattak el az altaluk uralt teriileteken.
A nemzetkozi dzsihad hiveit 6sszefogd szamtalan mas mozgalom, csoport és szervezet de-
centralizalt, halézatalapu struktiraja nem alkalmas egy koherens, a célokat, eszkdzoket és
eljarasokat egyensulyban tarté stratégia kidolgozasara, még kevésbé annak végrehajtasara.

Nem vitas, hogy a hibrid hadviselés eljarasaival Oroszorszag latvanyosan sikeres volt a
Krimben (bar Kelet-Ukrajnaban mar sokkal kevésbé). Kina a hibrid hadviselés eszkdzeivel
terjeszkedik a Dél-kinai-tengeren, Azsiaban és Afrikaban. A dél-libanoni habort (2006)
soran a Hezbollah ugyancsak a hibrid hadviselés eszkdzeit vetette be Izrael ellen, és jelentds
politikai sikert ért el az arab vilagban. Mindazonaltal a hibrid hadviselés nem varazsvesz-
sz06, amelyet elég meglengetni az ellenség felé, és biztos lesz a siker. Ellenkezdleg: a hibrid
hadviselés csak bizonyos koriilmények kozott sikeres, és a megtamadott allam sokat tehet
(elsésorban még a tamadas el6tt) azért, hogy sikeresen védekezhessen.
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Fekete-Karydis Klara t. 6rnagy — Lazar Bence szazados:

A KIBERVEDELMI STRATEGIAK FEJLODESE,
KIBERVEDELMI KIHIVASOK, AKTUALITASOK (1.)

AZ Eurdpai Unid kiberbiztonsagi szabalyozasa 2013-ig

OSSZEFOGLALO: A kibervédelem aktualitdsa hazai és nemzetkézi szinten is megkérddjelezhe-
tetlenné vdlt, ami a jelenség kérdli stratégidk, képzési programok és szakmai férumok szd-
mdnak gyors névekedésében is megmutatkozik. Az illegdlis tevékenységek és a terrorizmus Gj
kapcsoldddsi pontjai egyttal azt is megkdvetelik a kormdnyzattdl, annak illetékes szerveitd|,
Ugynskségeitél és tisztvisel6itsl, hogy csak egy kevesek dltal értett technoldgia dltal megtes-
tesitett jelenséget szabdlyozzanak, és tovdbbfejlesszék a gyorsan vdltozé technoldgidkkal
szembenivédelmet és tdrsadalmiellendlldst. A szerz6k tanulmdnyuk elsé részében felvdzoljdk
a kiberbiztonsdgi stratégidk kialakuldsdnak folyamatdt, bemutatjdk a szabdlyozdsi kbrnye-
zet kronoldgiai fejlédését és annak aktualitdsait. Részletes képet nydjtanak a nemzetkdzi
biztonsdgi architektdrdk kiberbiztonsdgi eléirdsairdl, a relevdns magyar jogszabdlyokrdl, a
kibervédelmi intézményrendszerrdl, illetve ezek céljairdl és kbvetelményeird.

KULCSSZAVAK: kiberstratégia, kritikus informdcios infrastruktura, terrorizmus, kiberbiztonsdg,
NATO, Eurdpai Unid, kibertdmadds, hibrid hadviselés, hader&fejlesztés, kibervédelem, Magyar
Honvédség

BEVEZETES

A technolégiai forradalom, az informacios és a kommunikacios rendszerek példatlanul gyors
fejlédése, a posztmodern tarsadalmi és iizleti kapcsolattartas, valamint a kozosségi média esz-
koztara 11j alapokra helyezte a nemzeten beliili s a nemzetkdzi érintkezés platformjait. A 21.
szazadi ember végleg szakitani latszik a hagyomanyos kommunikacioés csatornakkal, és legyen
sz6 tarsas vagy lizleti kapcsolatokrdl, részben a kdltséghatékonysag szempontjainak, részben a
megvaltozott szokasoknak megfelelden egyre inkabb attevodik mindennapi életiink a kibertérbe.
Mindennapi biztonsagunk egy jelentds hanyada is e szféraba keriilt, hiszen elektromossag és
internet nélkiil egyszertien nem mtikddne a ma ismert vilagunk. Ez természetesen nem jelenti
azt, hogy a hagyomanyos fenyegetések tipusai vagy pusztitod ereje lecsdkkent volna. Ez azt
jelenti, hogy a konvencionalis veszélyforrasok mellett egy 1j dimenzid nyilt, igy biztonsagunk
¢és az annak védelmére hivatott er6k feladatkdre még komplexebbé — és sebezhetobbé — valt.

A kiberbiztonsag azokat a biztositékokat és intézkedéseket jelenti, amelyek segitségével
mind a polgari, mind a katonai teriileteken egyarant megvédhetd a virtualis tér azoktol a
fenyegetésektdl, amelyek azok Osszefiiggd haldzataival és informacids infrastruktiraival
kapcsolatosak, vagy amelyek karosithatjak ezeket. A kiberbiztonsag célja a halozatok és az
infrastruktira rendelkezésre allasanak és integritasanak, valamint a benne 1év6 informaciok
titkossaganak megorzése.
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AZ ELSO IRANYELVTOL A KRITIKUS INFORMACIOS
INFRASTRUKTURAVEDELMI AKCIOTERVIG

Az elso, a kiberbiztonsag szempontjabol relevans iranyelv az adatvédelem teriiletén sziile-
tett 1995-ben a személyes adatok feldolgozasa vonatkozasaban, az egyének védelmérol és
az ilyen adatok szabad aramlasardl.' A kdzos eurdpai kibervédelem kialakitasanak a 2001.
junius 6-an a Hadlozati és Informdcios Biztonsag: Javaslat egy eurdpai szakpolitikai meg-
kozelitésre cimii kozlemény adott aztan impetust, melyben az Eurdpai Bizottsag egyszerre
adresszalta az Europai Uni6 Tanacsat, az Eurdpai Parlamentet, az Eurdpai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsagot, valamint a Régiok Tandcsat.>

A Budapesti Konvencié® (Eurdpa Tanacs, 2001. november 23.) a szamitogépes haloza-
tokon, vagyis foként az interneten elkovetett biincselekményekrdl szo6ld elsé nemzetkozi
egyezmény. Az Egyezmény Preambulumaban megfogalmazott f6 cél a blindzés elleni
kiizdelemre irdnyuld kozos biintetpolitika kialakitasa, kiilondsen a megfeleld jogszabalyok
elfogadasaval és a nemzetkozi egyiittmiikodés elomozditasaval. A Konvencid foként a szerzoi
jog, a szamitogéppel elkovetett csalds, a gyermekpornografia és a halozati biztonsag teriile-
tein elkovetett jogsértésekre vonatkozik, valamint olyan jogkoroket és eljarasokat tartalmaz,
mint példaul a szamitégépes halozatok keresése €és a lehallgatas, illetve a kiberbiindzésre
vonatkozo6 jogharmonizacid, a nyomozati tevékenység és a vademelés eldsegitése, tovabba
egy gyors €s hatékony nemzetkozi egyiittmiikodési rendszer felallitasa.

2002. januar 28-an megsziiletett a Tanacs 2002/C 43/02 szamu hatarozata a kdzos al-
laspontrol és a kiilonleges intézkedésekrdl a halozati és az informaciobiztonsag teriiletén,*
marcius 7-én az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2002/21/EK keretiranyelve az elektronikus
hirkdz16 halozatok és elektronikus hirkozlési szolgaltatasok kozos keretszabalyozasarol,’
majd az elektronikus hirk6zlési agazatban a személyes adatok kezelésérdl, feldolgozasa-
rél és a maganélet védelmérdl julius 12-én,° 2003. februar 08-an pedig a Tanacs 2003/C

Directive 95/46/EC of the European Parliament and of the Council of 24 October 1995 on the protection of

individuals with regard to the processing of personal data and on the free movement of such data. Official

Journal L 281, 23. 11. 1995. P. 0031 — 0050. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CE

LEX:31995L0046&from=en (Letoltés iddpontja: 2019. 02. 23.)

2 Commission of the European Communities, Brussels, 06. 06. 2001., (COM(2001) 298), Communication from the

Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social Committee and the

Committee of Regions, Network and Information Security: Proposal for A European Policy Approach. https:/eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0298:FIN:EN:PDF (Letoltés iddpontja: 2019. 02. 23.)

Convention on Cybercrime, Council of Europe, European Treaty Series No. 185.

Council Resolution of 28 January 2002 on a common approach and specific actions in the area of network

and information security. Official Journal C 043, 16. 02. 2002. P. 0002 — 0004. https:/eur-lex.europa.cu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32002G0216%2802%29 (Letoltés idépontja: 2019. 02. 23.)

5 Directive 2002/21/EC of the European Parliament and of the Council of 7 March 2002 on a common regulatory
framework for electronic communications networks and services (Framework Directive). Official Jour-
nal L 108, 24. 04. 2002. P. 0033 — 0050. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CE-
LEX:32002L0021&from=en (Letodltés idépontja: 2019. 02. 18.)

¢ Directive 2002/58/EC of the European Parliament and of the Council of 12 July 2002 concerning the processing

of personal data and the protection of privacy in the electronic communications sector (Directive on privacy

and electronic communications). Official Journal L 201, 31. 07. 2002. P. 0037 — 0047. https:/eur-lex.europa.

eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32002L0058&from=EN (Letoltés iddpontja: 2019. 02. 23.)
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48/01 szamu, A hdlozati és az informdciobiztonsdag-kultira eurdpai megkézelitése’ cimi
hatarozata.

A kiberbiztonsag fogalma olyan, egyébként kapcsolodo teriileteken kiadott hivatalos
dokumentumokban is megjelent, mint a terrorizmus elleni kiizdelem és a kritikus infra-
struktura védelme. Ezek koziil legfontosabb az elsd hivatalos EU-kdzlemény, melyben
megemlitésre keriil a kibertamadas ¢és a kiberterrorizmus fogalma, az Eurdpai Bizottsag
altal 2004. oktdber 20-an elfogadott A létfontossagu infrastrukturak védelme a terrorizmus
elleni kiizdelemben,® mely az EU terrortamadasokkal és a kritikus infrastruktaraval kap-
csolatos prevencios, készenléti, eseményreagalasi képességeinek megerdsitésére vonatkozo
intézkedésekre tesz javaslatot, valamint a kés6bb erre épiilé programok:

— aprogram implementéaciojanak timogatasara kiadott Zold Konyv (Green Paper on a

European Programme for Critical Infrastructure Protection);’

— a létfontossagu infrastruktarak figyelmeztetd informaciés haloézatanak (Critical
Infrastructure Warning Information Network — CIWIN)" a felallitasa;

— a létfontossagh infrastrukturak védelmére vonatkozo eurdpai program'! (European
Programme for Critical Infrastructure Protection — EPCIP),'* melyben az Eurdpai
Bizottsag kijeloli a program végrehajtasahoz sziikséges elveket €s eszkozoket;

— a kritikus infrastruktirak védelméért felelds europai haldzat (European Reference
Network for Critical Infrastructure Protection — ERNCIP)" 1étrehozasa, mely hoz-
zéavetdleg 140 tagintézménnyel miikodik egyriitt.

Az eurdpai uniods kiberbiztonsag két pillérét képezd haldzati és informaciobiztonsagi
(network and information security — NIS) direktiva,'* illetve a kritikus informacios infra-
struktra-védelem' kialakulasahoz hosszu it vezetett, melynek soran parhuzamosan folyt
azunios strukturak fejlesztése, a tagallami intézkedésekre s vallalasokra torténd javaslatok
kidolgozasa, illetve a kibervédelem beillesztése a kozos, unids védelmi egylittmiikddésbe.

7 Council Resolution of 18 February 2003 on a European approach towards a culture of network and information
security. Official Journal C 048, 28. 02. 2003. P. 0001 — 0002. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX
T/?2uri=CELEX%3A32003G0228%2801%29 (Letoltés idopontja: 2019. 02. 14.)

Critical infrastructure protection. Communication from the Commission to the Council and the European
Parliament of 20 October 2004 — Critical Infrastructure Protection in the fight against terrorism COM(2004)
702. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/?uri=LEGISSUM:133259 (Letdltés idopontja: 2019. 02. 23.)
Az Eurodpai Kozosségek Bizottsaga, Briisszel, 2005. 11. 17., COM(2005) 576. Z6ld Konyv a létfontossa-
gl infrastruktirak védelmére vonatkozo eurdpai programrol. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/
TXT/?uri=celex:52005DC0576 (Letoltés idépontja: 2019. 02. 23.)
https://ec.europa.cu/home-affairs/what-we-do/networks/critical infrastructure warning information_network
en (Letoltés idépontja: 2019. 02. 14.)

A Bizottsag 2006. december 12-1 kozleménye a létfontossagu infrastruktirak védelmére vonatkozoé eurdpai
programrol, COM(2006) 786. Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja, C 126, 2007. 06. 07. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:133260& from=EN (Letoltés idépontja: 2019. 03. 14.)
https://ec.europa.eu/home-affairs/content/european-programme-critical-infrastructure-protection-epcip_en
(Letoltés idépontja: 2019. 03. 14.)

https://erncip-project.jrc.ec.europa.eu/ (Letdltés idépontja: 2019. 02. 23.)

Directive on Security of Network and Information Systems/NIS Directive. Az Eurdpai Unio €s a Tanacs (EU)
2016/1148 Iranyelve (2016. 06. 06.) a halozati és informacids rendszerek biztonsaganak az egész Unidban egy-
ségesen magas szintjét biztosito intézkedésekrol. Az Europai Unié Hivatalos Lapja, L 194/1,2016. 07.19. https:/
eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32016L1148&from=EN (Letoltés iddpontja:
2019. 02. 18.)
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Ennek az épitkezésnek az elsd eleme az Eurdpai Halézat- és Informaciobiztonsagi Ugy-
nokség (European Network and Information Security Agency — ENISA) 1étrehozasa'® volt
2004-ben, mely nagymértékben hozzajarul az EU halozati és informaciobiztonsagi kulta-
rajanak fejlesztéséhez és az internetpiac megfeleld mitkodéséhez, szoros egyiittmiikodésben
a tagallamokkal és a privat szféraval.

2006. majus 31-én fogadtak el Az Eurdpai Bizottsag stratégidja egy biztonsagos in-
formdcids tarsadalomért — dialdgus, partnerség, megerdsités cimii kozleményt,” mely a
kockazatkezelési intézkedések atfogd sorozatat kinalja az elektronikus kommunikaciéhoz
kotddo reziliencia kiépitésének jegyében. 2007-ben a Tanacs adott ki egy allasfoglalast a
biztonsagos eurdpai informdacids tarsadalomra irdnyulo stratégiarol,'® 2008-ban pedig meg-
hosszabbitottak az ENISA mandatumat.”

A 2009-es kritikus informacios infrastruktira-védelmi akcioterv megalkotasanak
elsddleges célja Europa megvédése volt a jelentds kibertamadasoktol és megszakitasoktol.
A biztonsagot és az ellenalld képességet jeldlte meg a védelem elsé vonalaként, aldhtizva
az ez iranyu nemzetkdzi egyiittmiikodés fontossagat, és kiemelte az EU készenléti és ese-
ményreagalasi képességének, illetve a konzisztens megel6zo, felismerd, vészhelyzeti és
helyreallitasi intézkedések elfogaddsanak fontossagat. A Bizottsag 6t célt fogalmazott meg
a dokumentumban:

1. a tagallamok kozti egyiittmiikodés és a jo (szakpolitikai) gyakorlatok atadasanak

elésegitése;

2. a kritikus informacios infrastruktira biztonsagat és ellenalld képességét szolgalod

eurodpai szintli Public Private Partnership kialakitasa;
. az eseményreagalasi képesség tamogatasa az Eurdpai Unioban;
4. anemzeti és EU-s kibervészhelyzeti tervek és jelentds halozatbiztonsagi incidenseket
szimulal6 gyakorlatok elomozditésa;
5. anemzetkdzi egylittmiikodés megerdsitése a globalis problémak kezelésére, kiemelten
az internet stabilitasa és az ellenalld képesség tekintetében.

W

1o Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 460/2004/EK rendelete (2004. 03. 10.) az Europai Halozat- és Informacio-
biztonsagi Ugyndkség létrehozasarsl. Hivatalos Lap L 077, 13. 03. 2004. 0. 0001 — 0011.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32004R0460&from=EN (Letdltés
id6pontja: 2019. 03. 14.)

Communication from the Commission of 31 May 2006: A strategy for a Secure Information Society —

Dialogue, partnership and empowerment COM(2006) 251. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/

TXT/?uri=LEGISSUM%3A124153a (Letoltés idépontja: 2019. 02. 18.)

18 Council Resolution of 22 March 2007 on a Strategy for a Secure Information Society in Europe (2007/C 68/01).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32007G0324(01)&from=EN (Letoltés
id6pontja: 2019. 02. 23.)

1 Regulation (EC) No 1007/2008 Of the European Parliament and of the Council of 24 September 2008 amending
Regulation (EC) No 460/2004 establishing the European Network and Information Security Agency as regards
its duration. https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:293:0001:0002:EN:PDF
(Letoltés idopontja: 2019. 03. 03.)
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A fenti célok elérése érdekében az akcioterv az alabbi 6t pillérre épiil:
1. Felkésziiltség és prevencio:
a) eurdpai forum, ahol a tagallamok megoszthatjak informaciés és szakpolitikai
gyakorlataikat;?
b) eurdpai Public Private Partnership az ellenallé képességért;!
c) alapvetd képességek és szolgaltatasok a nemzeti/kormanyzati CERT-eknek.
2. Felismerés és reagalas:
a) egy eurdpai informéaciomegosztasi és riasztorendszer? kialakitasa;
b) a polgarokat ¢s a kisvallalkozasokat tamogaté eurdpai informaciomegosztasi €s
riasztorendszer.
3. Karenyhités és helyreallitas:
a) nemzeti vészhelyzeti tervezés és gyakorlatok;
b) paneurodpai jelentds internetes incidenskezelé gyakorlatok;
¢) megerdsitett egylittmiikddés a nemzeti/kormanyzati CERT-ek kozott.
4. Nemzetkozi egyiittmiikodés:
a) a hosszu tavu ellenalld képességet és az internet tartos stabilitasat tiamogatd eurdpai
prioritasok, alapelvek és utmutatok meghatarozasa;
b) az alapelvek és az itmutatok globalis promocidja;
c) globalis egyiittmtikodés a jelentds internetes incidenskezelé gyakorlatokon.
5. Az eurdpai kritikus infrastruktira fogalomkorének definidldsa az informacios és
kommunikacios technologia szektoraban.
Ugyanebben az évben tovabbi &t, az internet védelmével, a kritikus (informacids) infra-

struktura védelmével, valamint a tagallamok adatvédelmi egytiittmiikddésével kapcsolatos
dokumentumot fogadtak el:

— a Bizottsag kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek és a Tandcsnak: ,,Az internet sza-
balyozésa”;?

— aBizottsag Kézleménye az Europai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Eurdpai Gazdasagi
¢és Szocialis bizottsagnak, valamint a Régiok Bizottsaganak a kritikus informatikai
infrastrukturak védelmérdl: ,,Eurdpa védelme a nagyszabasu szamitégépes tamadasok
és halozati zavarok ellen: a felkésziiltség, a védelem és az ellenallé képesség fokozasa™;>

— a Tanacs allasfoglalasa a halozat- és informacidbiztonsag egyiittmiitkddésre épitd

europai megkozelitésérol;?

European Forum for MS — EFMS.
European Public Private Partnership for Resilience — EP3R.
European Information Sharing and Alert System — EISAS.

> Communication from the Commission to the European Parliament and the Council — Internet governance: the

next steps. Az Europai Kozosségek Bizottsaga, Briisszel, 2009. 06. 18., COM(2009) 277. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/ALL/?uri=CELEX:52009DC0277 (Letdltés idépontja: 2019. 03. 18.)

Opinion of the European Economic and Social Committee on the ’‘Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions on Critical Information Infrastructure Protection. Protecting Europe from large scale cyber-attacks and
disruptions: enhancing preparedness, security and resilience. COM(2009) 149, 22. 09. 2010. HU. Az Eurépai
Unio6 Hivatalos Lapja, C 255/98. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52009A E1948
(Letoltés idépontja: 2019. 03. 18.)

Council Resolution of 18 December 2009 on a Collaborative European Approach to Network and Infor-
mation Security (2009/C 321/01). https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:-
32009G1229(01)&from=EN (Letdltés iddpontja: 2019. 03. 18.)
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— elnokségi kovetkeztetések a kritikus informécios infrastruktura védelmérdl szolo

miniszteri értekezletrdl;>

— az Eurdpai Parlament ¢és a Tanacs 2009/140/EK iranyelve az elektronikus hirk6zld

halézatok és elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok kozos keretszabalyozasarol szolo
2002/21/EK iranyelv, az elektronikus hirk6z16 haldézatokhoz és kapcsolodd eszkdzokhoz
val6 hozzaférésrol, valamint azok dsszekapcsolasardl szo6l6 2002/19/EK iranyelv
¢és az elektronikus hirk6zlé halézatok €s az elektronikus hirkdzlési szolgaltatasok
engedélyezésérdl sz6016 2002/20/EK iranyelv modositasardl.?”

Ezek koziil a masodik volt az, amely 1étrehozta az allam és a versenyszféra kozti partner-
séget a nemzeti kiber ellenallo képesség javitasa érdekében. Olyan javaslatokat fogalmazott
meg a digitalis kommunikacié nagymértékii zavaraira reagalando, melyek 6sztondzték az
egylittmikodést a legfontosabb erdforrasok, szolgaltatasok és eszk6zok tekintetében, valamint
a koz- és a versenyszférara is érvényes kovetelményeket fogalmazott meg, és megteremtette
az egyiittmikodés és a miikodési mechanizmusok alapjait. 2010-ben megsziiletett az eurdpai
digitalis menetrend?® és az ENISA modernizacidjanak koncepcidja.? Az Europai Unid és az
Amerikai Egyesiilt Allamok novemberi cstcstalalkozojan létrehoztak egy munkacsopor-
tot,*® melynek feladata egyiittm{ikodési megkozelitések kialakitasa volt kiberbiztonsagi és
szamitastechnikai biindzéssel kapcsolatos kérdésekben.

INTEZKEDESEK 2011-TOL 2013-1G

2011 a korabbi stratégidk és allasfoglalasok frissitésének, atdolgozasanak éve volt, és ki-
adasra keriilt a Bizottsag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Eurdpai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak, valamint a Régiok Bizottsaganak a kritikus informatikai
infrastrukturak védelmérdl: ,,Eredmények és kovetkezo 1épések: a globalis kiberbiztonsag
felé”,* melyet a 10299/11. sz. tandcsi kovetkeztetésekben hagytak jova. Megjelent a Bizott-
sag kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis
Bizottsagnak, valamint a Régidk Bizottsdganak a kritikus informatikai infrastrukturak

20 Presidency Conclusions of the Ministerial Conference on Critical Information Infrastructure Protection, Tallin
(EE).
27 Directive 2009/140/EC of the European Parliament and of the Council of 25 November 2009 amending
Directives 2002/21/EC on a common regulatory framework for electronic communications networks and
services, 2002/19/EC on access to, and interconnection of, electronic communications networks and associated
facilities, and 2002/20/EC on the authorisation of electronic communications networks and services. https://
eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2009:337:0037:0069:HU:PDF (Letoltés id6pontja:
2019. 02. 23.)
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0245:FIN:HU:PDF (Letdltés idépontja:
2019. 02. 23.)
Eurdpai Bizottsag, Briisszel, 2010. 09. 30., COM(2010) 521, 2010/0275 (COD). Javaslat: Az Eurdpai Parlament
és a Tanacs Rendelete az Eurdpai Halézat- és Informaciobiztonsagi Ugynokségrol (ENISA) {SEC(2010) 1126}
{SEC(2010) 1127} https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52010PC0521&from
=EN (Let6ltés idépontja: 2019. 03. 18.)
European Commission, MEMO, Brussels, 05. 12. 2012., Declaration on the Launch of the Global Alliance
against child sexual abuse online. http://europa.eu/rapid/press-release. MEMO-12-944 en.htm (Letoltés id6-
pontja: 2019. 02. 03.)
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions on Critical Information Infrastructure Protection.
’Achievements and next steps: towards global cyber-security” COM(2011) 163. https://eur-lex.curopa.cu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52011DC0163& from=EN (Letdltés id6pontja: 2019. 03. 18.)

)
>3

2

=3

w
=3



44 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2019/4.

védelmérdl is: ,,Eurdpa védelme a nagyszabasu szamitégépes tamadasok és halozati zavarok
ellen: a felkésziiltség, a védelem és az ellenallo képesség fokozasa,*? valamint masodszor
is meghosszabbitottak az ENISA mandatumat.>

2012 elején a gyermekvédelem keriilt az EU dontéshozdinak fokuszpontjaba, és a Bizott-

sag kiadta a gyermekek szamara jobb és biztonsagosabb internethasznalatot biztositd eurdpai
stratégigjat.>* Marciusban kiilon felmérést készitett az Eurobarométer a kiberbiztonsagrol,
melynek eredményeit 2012 jaliusaban publikalta,” és az Eurdpai Bizottsag kiadott egy
kozleményt a Tanacsnak és az Eurdpai Parlamentnek Kiizdelem digitalis korunk biinézé-
sével: szamitastechnikai biinézés elleni eurdpai kézpont létrehozdsa cimmel,*® ami az EU
¢és benne az Europol valasza volt a hatarok nélkiili kibertérben zajlé biindzéssel szemben.
Szinte napra pontosan 11 év telt el a Budapesti Konvencid 6ta, mire megsziiletett az Eurdpai
Parlament 2012. november 22-i allasfoglaldsa a kiberbiztonsagrol és -védelemrdl,”” mely
hangstlyozza, hogy:

— a szamitastechnikai fenyegetések ¢s a kormanyzati, kdzigazgatasi, katonai és nem-
zetkozi szervek elleni tAmadasok az EU-ban és vilagszerte egyre nagyobb veszélyt
jelentenek, egyre gyakrabban fordulnak el6, és komoly aggodalomra ad okot, hogy
az allami és nem allami szerepldk, kiilondsen a terror- és biinszervezetek megtamad-
hatjak az unios intézmények és tagallamok kritikus informacios é¢s kommunikacios
struktirait és infrastrukturait, és jelentds — akar miikddésképtelenséggel jaro — karokat
okozhatnak;*®

— ¢ kihivasokkal szemben globalis, 6sszehangolt megkozelitésre van sziikség unios
szinten, egy olyan atfogd unios kiberbiztonsagi stratégia kidolgozasaval, amely gon-
doskodik a kiberbiztonsag és -védelem kozos fogalommeghatarozasarol, tovabba annak
meghatarozasarol, hogy mi mindsiil a védelemmel kapcsolatos szamitégépes tama-
dasnak, illetve egy k6zds muiveleti koncepciordl, €s amelynek figyelembe kell vennie

32 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic
and Social Committee and the Committee of the Regions on Critical Information Infrastructure Protection.
,Protecting Europe from large scale cyber-attacks and disruptions: enhancing preparedness, security and
resilience” {SEC(2009) 399} {SEC(2009) 400} COM/2009/0149. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/HTML/?uri=CELEX:52009DC0149& from=EN (Let6ltés idépontja: 2019. 03. 18.)

Regulation (EU) No 580/2011 of the European Parliament and of the Council of 8 June 2011 amending Regulation
(EC) No 460/2004 establishing the European Network and Information Security Agency as regards its duration.
https://www.enisa.europa.cu/media/news-items/extension-of-enisa2019s-mandate-published-1 (Letoltés id6-
pontja: 2019. 02. 23.)

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions European Strategy for a Better Internet for Children.
European Commission, Brussels, 02. 05. 2012., COM(2012) 196 final. https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/
LexUriServ.do?uri=COM:2012:0196:FIN:EN:PDF (Letoltés idépontja: 2019. 03. 04.)

390. sz. Eurobarométer kiilonfelmérés a kiberbiztonsagrol, 2012. http://ec.europa.eu/commfrontoffice/
publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/1974/yearTo/2012/surveyKy/1058 (Letoltés ido-
pontja: 2019. 02. 23.)

Communication from the Commission to the Council and the European Parliament, Tackling Crime in our
Digital Age: Establishing a European Cybercrime Centre /¥ COM/2012/0140 final */. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex:52012DC0140 (Letoltés idépontja: 2019. 02. 23.)

P7 TA(2012)0457 Kiberbiztonsag ¢és -védelem. Az Eurdpai Parlament 2012. november 22-i allasfoglalasa
a kiberbiztonsagrol és -védelemrdl (2012/2096(IN1)) (2015/C 419/22). Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja, C
419/145,2015. 12. 16. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A520121P0457 (Letoltés
idépontja: 2019. 03. 08.)
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a meglévo ligyndkségek €s szervek jelentette hozzdadott értéket, valamint a nemzeti
stratégiaval mar rendelkez6 tagallamok bevalt gyakorlatait és a levont tanulsagokat;

— egy ilyen stratégianak biztositania kell a rugalmassagot, és azt rendszeresen aktua-
lizalni kell annak érdekében, hogy alkalmazkodni tudjon a kibertér gyorsan valtozo
természetéhez;*

— elengedhetetlen egy, a kibervédelemrdl sz6l6 Fehér Konyv kidolgozasa, amely egy-
értelmi fogalommeghatarozasokat allapit meg és meghatarozza a polgari és katonai
szféraban elkdvetett szamitdgépes tamadasok szintjeinek kritériumait e tAmadasok
motivacidjanak ¢és hatasanak, tovabba a valaszlépések szintjeinek — tobbek kozott az
elkovetdk kivizsgalasanak, felderitésének és biintetdeljaras ala vonasanak — megfe-
leléen.*

A kibervédelem mas, fontos katonai vetiiletei tobb teriileten is kiemelten jelennek meg

a dokumentumban, iigymint:

— a kiilonboz6 katonai és polgari kezdeményezések, programok és tevékenységek
otvozésének eldsegitése a koordinacid €s az uniods szintli szinergiak kialakitasa ér-
dekében;"

— az Burdpai Unio miikodésérdl szolo szerz6dés* 222. cikkének (Szolidaritasi Zaradék)
végrehajtasara vonatkoz6 megoldasokkal kapcsolatos javaslat kidolgozasanak sziik-
ségessége egy tagallamot érd stlyos kibertamadas esetére, illetve, bar még mindig
varat magara a nemzetbiztonsagot fenyeget6 kibertdmadasok kozos terminoldgiaval
valo meghatarozasa, az Eurdpai Uniorol szolo szerz6dés® 42. cikkének (7) bekezdése
(Kolesonds Védelmi Zaradék) kiterjedhetne az ilyen tdmadasokra is;*

— a kozos biztonsag- és védelempolitikanak (KBVP) biztositania kell, hogy az uni6s
katonai miiveletekben és polgari misszidkban részt vevo erdk védelmet kapjanak
a szamitogépes tdmadasokkal szemben, hangsulyozvan, hogy a kibervédelemnek a
KBVP aktiv képességének kell lennie;*

— jogszabalyi szinten megfeleld kiilonbséget kell tenniiik a polgari és a katonai szint{i
szamitastechnikai incidensek kozott.*®

A dokumentum az EU kibervédelmének minden szintjére vonatkozdéan megfogalmaz

ajanlasokat:

— az Uni6 szintjén;
— az Eurdpai Védelmi Ugynokség vonatkozasaban:
e siirgeti a tagdllamokat, hogy miikddjenek egyiitt nagyobb mértékben az Ugyndkséggel
katonai téren is — a kibervédelem teriiletén;*’
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Uo. 2. bek.

Uo. 7. bek.

Uo. 2. bek.

Az Eurdpai Unidé miikodésérdl szolo szerzodés egységes szerkezetbe foglalt valtozata. https:/eur-lex.europa.
eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-fd71826e6da6.0007.02/DOC_2&format=PDF (Letoltés
idépontja: 2019. 05. 09.)

Az Eurdpai Uniorol szo6l6 szerzodés egységes szerkezetbe foglalt valtozata. https://eur-lex.europa.eu/resource.
html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-fd71826e6da6.0007.02/DOC _1&format=PDF (Letdltés idépontja:
2019. 05. 09.)

P7 TA(2012)0457 Kiberbiztonsag és -védelem. 3. bek.

Uo. 4. bek.

Uo. 6. bek.

Uo. 22. bek.
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— atagallamokat illet6en:

e 0Osztonzi a tagallamokat, hogy katonai strukturajukon beliil hozzanak létre kiilon
kiberbiztonsagi ¢és kibervédelmi egységeket a mas unids tagallamokon beliili
hasonlo szervekkel torténd egyiittmiikodés céljabol;*

— akoz- és a maganszféra egylittmikddésére nézve;
— anemzetkozi egyiittmiikodés tekintetében, kiilonds tekintettel a EU-nak a NATO-val®
és az Amerikai Egyesiilt Allamokkal® folytatott egyiittmiikodésére:

e 0Osztonzi a kiberbiztonsag teriiletén a BRICS-orszagokkal és mas, feltorekvo
gazdasaggal bird orszagokkal az egyre elterjedtebb szamitégépes blindzésre,
kiberfenyegetésre ¢s szamitogépes tamadasokra adandoé kdzos valaszok feltarasanak
céljaval folytatott ismeretek cseréjét polgari és katonai szinten egyarant;’!

e arra silirgeti az Eurdpai Kiiliigyi Szolgalatot és a Bizottsagot, hogy a vonatkozo
nemzetkdzi forumok és szervezetek, nevezetesen az ENSZ, az EBESZ, az OECD
¢és a Vilagbank keretében tantsitson proaktiv hozzaallast annak érdekében, hogy
elérje a hatalyos nemzetkozi jog alkalmazasat, valamint a kiberbiztonsag és -védelem
teriiletén a felelds allami viselkedésre vonatkozd normakrol sz6l6 konszenzust,
Osszehangolva a tagallamok allaspontjait azzal a céllal, hogy a kiberbiztonsag és
-védelem teriiletén elémozditsa az alapvetd unids értékeket és szakpolitikakat.*?

OSSZEGZES

A kibervédelemi koncepcidk, stratégiak kialakulasa, illetve a kiberbiztonsagi szabalyozas
kezdetben az adatvédelem, a gyermekvédelem, a biiniildozés, a terrorizmus elleni kiiz-
delem, a kritikus infrastruktura védelme és a haldzati biztonsag teriiletén kezdett format
olteni egymastdl elszigetelt intézkedések révén. Az ido elérehaladtaval rohamosan boviilt a
kiberbiztonsag fogalomtara, kialakult példaul a kritikus informacios infrastruktura fogalma,
differencialodott a kibertamadasok €s azok elkdvetdinek definicidja, az allami és a nem
allami szerepldk altal végzett tevékenységek formai, és a kezdeti konfizié utan letisztultak
az informacios ¢s a kibermiiveletek kozti hatarok. Az informacios és kommunikacios tech-
nolégiai szektor és a rossz szandékl kibermiiveletek rohamos terjedése és robbanasszerti
fejlodése négy kiilonbdzo, ugyanakkor dsszefiigg6 teriileten:

1. holisztikus szemlélet — ami szilikségessé tette az egyre szofisztikaltabb agazati
kiberbiztonsagi stratégiak és az atfogd, a kibervédelem 6sszes aspektusat struktu-
raltan kezel6 keretdokumentumok, 6nkéntességen alapuld ajanlasok és torvényerejii
szabalyzok kidolgozasat és hatalybaléptetését;

2. egylttmikddés — ami egyenesen kovetkezik a kibertér globalis, hatarokon atnytlo
jellegébdl, és kiemelten fontos az euroatlanti térség biztonsaga szempontjabol,

3. védelmi ipari kutatas, fejlesztés, innovacio és a belsé piac fejlesztése — amit egyen-
16képp indokol az iparag exponencialisan gyorsuld fejlédése, az a fundamentalis
kovetelmény, hogy az Uni6é nem alapozhatja biztonsagat dontd tobbségében harma-
dik, esetenként az euroatlanti térségen kiviil esé orszagokbol importalt eszkdzokre,

* Uo. 27. bek.
4 Uo. 49-51. bek.
30 Uo. 52-55. bek.
31 Uo. 45. bek.
32 Uo. 46. bek.
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valamint az, hogy a belsd piac ez iranyt fejlesztése gazdasagi szempontbdl is nagy
jelentdséggel bir egy digitalis tarsadalomban;

4. oktatas-képzés —ami azon a felismerésen alapul, hogy a kiberbiztonsag szerves eleme a fel-
hasznal6 kiberhigiéniai képessége, igy nemzetbiztonsagi, sot vallalatgazdasagi szempontbol
is kritikus fontossaguva valt a dolgozok képzése és a szakemberek tovabbképzése, sét az s,
hogy digitalis tarsadalmunkban minden polgar tajékoztatast kapjon e tekintetben, hogy meg-
védhessiik materidlis és immaterialis értékeinket €s gyermekeinket, szem eldtt tartva, hogy a
felndvekvo nemzedékek mar egy szinte minden tekintetben digitalizalt vilagban fognak élni.
(A tanulmany 2., befejezo részét folyodiratunk 2019/5. szamaban kozoljiik.)
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Juhasz Laszlo ezredes:

AZ EU VALSAGKEZELESI MECHANIZMUSAI

OSSZEFOGLALO: A szerzé tanulmdnydban dttekinti az Eurdpai Unid vdlsdgkezelési tevékeny-
ségének legitimdcicjdt, az dtfogd és az integrdlt megkdzelités elveit, az Eurdpai Bizottsdg,
az Eurdpai Unié Tandcsa és az Eurdpai Killigyi Szolgdlat tevékenységét, valamint védelem-
politikdval bsszefiiggé vdlsdgkezelési mechanizmusainak szervezeteit és miikédését, véglil
pedig az EU 2018. évi stratégiai szintd vdlsdgkezelési gyakorlatdt.

KULCSSZAVAK: Eurépai Unié, vdlsdg, vdlsdgkezelés, dtfogd megkdzelités, integrdlt megkézelités,
vdlsdgkezelési gyakorlat

BEVEZETO

Az Eurépai Uni6 (EU) és hazank nap mint nap szamos biztonsagi kihivassal néz szem-
be, amelyek kezelése kozosségi és tagallami feladatok megoldasanak egész sorat igényli.
Ezek a kihivasok lehetnek kiils6 és belsé természetiliek, olyanok, amelyek ,,csupan” az EU
kiilpolitikajat befolyasoljak, de lehetnek olyanok is, amelyek az Unid egészét, akar annak
alapértékeit veszélyeztetik. A kihivasok egy része valsagként jelenik meg, és kezelésiik
kiilonleges szervezeti strukturat, illetve eljarasrendet igényel.

Az EU egyre aktivabb szerepet vallal a valsagok kezelésében. Barmi legyen is azon-
ban a veszély forrasa, a kiilonboz6 valsagok dinamikaja vagy hatasa, az EU-tagorszagok
elfogadjak, hogy az eurdpai tarsadalmakban jelentds zavart okozd vagy veszélyt jelentd
eseményekre, illetve folyamatokra adand¢ valaszokat koordinalni sziikséges. Az idok soran
ez a sziikségszerliség a valsagkezelési eszkozok, platformok, eljarasrendek, pénziigyi for-
rasok és mas valsagkezelési képességek széles skalajanak kialakulasahoz vezetett. Ezek a
képességek rendszerint a felmeriilé igények, és nem valamiféle stratégia nyoman sziilettek
meg. Egy éppen aktualis valsag mindig ravilagit a valsagreagalasi rendszer gyenge pontjaira
vagy a felkésziiltség hianyara. A valsag kovetkeztében a tagallamok sokszor egyetértenek
abban, hogy tobb hataskdort kell delegalniuk az EU-szintli intézményeknek a valsagkezelés
valamennyi aspektusaban, a megel6zés-felkésziiléstél a reagalason at a helyreallitasig.!

Az EU lathatéan aktiv szerepet kivan betdlteni a védelmi funkciok terén is, amelyet
bizonyit, hogy alland6 napirenden van az eurdpai kdzos hadsereg kérdése, az illegalis mig-
raci6 kezelésének jelentds a védelmi vonzata, manapsag szamos EU-vezette, katonai erdket
is magaban foglald misszid végzi tevékenységét. A 2015-ben kialakult migracios valsag
miatt 2016 6ta jelentds mértékben atalakult az EU intézményesitett valsagkezelési szerve-
zet- és feladatrendszere. Az ujfajta miikodési rend egyik tesztje a kozelmultban lebonyolitott

! Klara Andrée et al.: Final Report for sub-WP4.1: Crisis Management Capacity in the European Commission,
European Council and the Council of the European Union. Brussels, 30. 09. 2017, 167. http://www.transcrisis.
eu/wp-content/uploads/2017/10/D4.2-Crisis-Management-Capacity-in-the-European-Commission-European-
Council-and-the-Council-of-the-European-Union-Final-Report-for-sub-WP4.1.pdf (Letoltés idépontja: 2019.
01. 10.)
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European Union Hybrid Exercise Multilayer 2018 (EU HEX ML 18) gyakorlat tervezése
¢és végrehajtasa volt, amely sordn széles korben begyakoroltak a valsagkezelési eljarasokat.

Tekintettel arra, hogy a hatalyos szabalyzok alapjan a honvédelmi tarca felel a NATO
¢és az EU stratégiai valsagkezelési gyakorlatain torténd magyar kormanyzati részvétel — igy
a kozremiikddé magyar szervezetek tevékenységének — tervezéséért, szervezéséért, illetve
a gyakorlaton vald részvételért, fontos attekinteni az EU valsagkezelésben alkalmazott
mechanizmusait.

A lisszaboni szerzddés egyik vezérléelve az az elhatarozas, hogy az EU reagald képes-
sége jelentdsen ndvekedjen az Uni6 hatarain kiviil felmeriil6 kihivasokkal szemben, ame-
lyek adott esetben ad hoc dontéshozatalt igényelnek.? Fontos megemliteni: az EU torekszik
nemzetkozi szervezetekkel, igy kiilonosen az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetével a széles
kort egytlittmiikodésre.

Tanulmanyomban els6sorban az EU szempontjabol kiilsé dimenzioval rendelkezé és
alapvetSen a kozos biztonsag- és védelempolitika (KBVP)? keretein beliil értelmezendd
kihivasok, valsagok kezelésével kapcsolatban fogom bemutatni az EU valsagkezelési
mechanizmusait.

AZ UNIOS VALSAGKEZELES LEGITIMACIOJA

A lisszaboni szerzddés tobb jogi rendelkezést tartalmaz az Unid valsagkezelésben betdltott
szerepét illetden. Ilyen példaul a polgari védelem, az egészségiigyi biztonsag és a humanita-
rius segitségnyujtas (91., 220., valamint 208-214. cikk). Tartalmaz tovabba egy ugynevezett
,»,szolidaritasi klauzulat”, amely arra kotelezi a tagallamokat, hogy kézdsen késziiljenek fel a
valsagokra, felkérés esetén segitsenek egymasnak, valamint az EU intézményein beliil koor-
dinaljak a tevékenységiiket. A szerzddés 222. (1) szakasza (az un. ,,szolidaritasi klauzula”)
kimondja: ,,Ha egy tagallamot terrortamadas ér, illetve, ha természeti vagy ember okozta
katasztrofa aldozatava valik, az Unio és tagallamai a szolidaritas szellemében egyiittesen
Iépnek fel. Az Unidé minden rendelkezésére allo eszkdzt, ideértve a tagallamok altal rendel-
kezésre bocsatott katonai eréforrasokat is, mozgosit annak érdekében, hogy:

— megeldzze a terrorista fenyegetést a tagallamok teriiletén,

— megvédje a demokratikus intézményeket és a polgari lakossagot egy esetleges ter-

rortamadastol,
— terrortdmadas esetén egy tagallamnak, politikai vezetése kérésére, a teriiletén segit-
séget nyUjtson.™

Lathatd, hogy az alkalmazhaté eszkdzok magukban foglaljak az unids és a tagallami
er6forrasokat (beleértve a katonaiakat is). A szerzddés a veszélyeket széles kortinek itéli
meg: lehetnek koztiik balesetek, természeti katasztrofak és terrorizmus is. A szolidaritasi
klauzula alapjan fellépo kotelezettség azt feltételezi, hogy az EU intézményei képesek ezen
eszkdzok koherens, koordinalt és hatékony lehivasara. A klauzula kotelezi a tagorszagokat

o

Crisis management and Response. European External Action Service, 15. 06. 2016. https://eeas.europa.eu/
topics/crisis-response/412/crisis-management-and-response_en (Let6ltés idépontja: 2019. 01. 10.)

Common Security and Defence Policy (CSDP).

Az Eurodpai Uniordl szolo szerzddés egységes szerkezetbe foglalt valtozata. Az Eurdpai Unié Hivatalos
Lapja, 2012. 10. 26., 556. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-
fd71826e6da6.0007.02/DOC_1&format=PDF (Letdltés iddpontja: 2019. 01. 10.)
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arra is, hogy segitsék a csapast elszenvedett tagallamot, valamint eldirja, hogy a tagalla-
moknak a k6z0s cselekvés mellett elérhetévé kell tenniiik a segitségnyujtasi képességeiket.’

A féképviseld altal benyujtott s az Eurdpai Tanacs altal 2016. junius 28-an elfogadott
Uj, globalis kiiligyi és biztonsagpolitikai stratégia az EU valsagkezelési szerepét illetden a
kovetkezoket fogalmazza meg: ,,Az eurdpaiaknak képesnek kell lenniiik arra, hogy meg-
védjék Eurdpat, reagaljanak a kiils6 valsagokra €s segitséget nyujtsanak partnereiknek
biztonsagi ¢és védelmi képességeik fejlesztéséhez, és e feladatok ellatdsa soran masokkal
is egyiittmikodjenek. A kiilso valsagkezelésen és a kapacitasépitésen feliil az EU-nak arra
is képesnek kell lennie, hogy tagjai, illetve az intézmények kérésére segitséget nyujtson
tagjainak a védekezéshez.”

Figyelemre mélt6 tovabba az Eurdpai Bizottsag (Bizottsag) és a féképviseld altal az
Europai Parlamentnek és az Eurdpai Uni6 Tanacsanak (Tandacs) cimzett, 4 hibrid fenyege-
tésekkel szembeni fellépés kozos kerete — eurdopai unios valasz cimi kdzleménye, amelynek
19. intézkedése a kovetkezoket fogalmazza meg: ,,A f6képviseld és a Bizottsag, a tagalla-
mokkal egytittmiikddésben, a valsagkezelési €s a politikai szintii integralt valsagelharitasi
eljarasokon alapul6 kozds operativ protokollt fog kidolgozni, és rendszeres gyakorlatokat
fog szervezni a komplex hibrid fenyegetésekre adott valaszlépések soran a stratégiai don-
téshozatali kapacités javitasa érdekében.”’

A szerzddésekbdl és a fentebb felvazolt legfontosabb dokumentumokboél egyértelmiien
kirajzolodik az EU aktiv szerepvallalasi szdndéka az Unid hatarain kiviili valsagkezelésben.

A valsag és a valsagkezelés fogalma

A valsag ¢s a valsagkezelés fogalmat uniods szinten sem definidltak egyértelmiien, mar csak
azért sem, mert el6fordulhat olyan helyzet, amelyet egyes tagallamok valsagként itélnek meg,
mig ugyanezen helyzetrdl mas tagallamok gydkeresen mas nézetet vallanak.

Az EUNPACK® tanulméanyaban a valsag egy komoly incidens vagy incidenssorozat, amely
negativ kdvetkezményekkel jar egy adott orszag vagy régio legalabb néhany csoportja részé-
re. Az ilyen valsagok természetiiknél fogva politikai jellegliek, ¢s mind konceptualis, mind
empirikus értelemben bonyolult modon kapcsolodnak a konfliktusokhoz és a habortikhoz.’

Az EU sajat valsagreagalasi kontextusaban a valsagok lehetnek belsok vagy kiilsdk,
ember altal okozottak vagy természeti katasztrofak.' Amikor az EU hivatalos személyei
valsagreagalasrol beszélnek, ugy nagy valdsziniiséggel nemzetkozi konfliktusra, nagy méretii

> Andrée et al.: i. m. 170.

¢ Kozos jovokép, kozos fellépés: Ersebb Eurdpa — Globalis stratégia az Eurdpai Unio kiil- és biztonsagpolitikéajara
vonatkozoéan. European Union External Action, 2016, 79. https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/3eaae2cf-9ac5-11e6-868c-0laa75ed71al/language-hu/format-PDF/source-61045174 (Letoltés id6-
pontja: 2018. 10. 28.)

7 A hibrid fenyegetésekkel szembeni fellépés kozos kerete — eurdpai unids valasz. Az Eurdpai Bizottsag és az
Unio Kiiliigyi és Biztonsagpolitikai Féképviseldje kozos kozleménye az eurdpai Parlamentnek és a Tanacsnak.
Briisszel, 2016. 04. 06., 19. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016JC0018
&from=en (Let6ltés idépontja: 2019. 01. 09.)

8 Jozef Bétora etal.: Understanding the EU’s crisis response toolbox and decision-making processes. Norwegian Ins-
titute of International Affairs, 30. 09. 2016. http://www.eunpack.eu/sites/default/files/deliverables/Deliverable%20
4.1.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 10.)

? Bétora: i. m. 5.

19 Az Eurdpai Uniorol sz016 szerz8dés egységes szerkezetbe foglalt valtozata: i. m. 147.
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katasztrofara vagy EU-n kiviili bukott allamra gondolnak. Az Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat
(EKSZ)" szerint az Unid valsagreagaldsa nem mas, mint az EU eréforrasainak azonnali
mozgositdsa az ember altal okozott vagy természeti katasztrofa miatt bekovetkezett kiilsé
valsagok kovetkezményei kezelésének érdekében.

ATFOGO ES INTEGRALT MEGKOZELITES AZ UNIOS
VALSAGKEZELESBEN

Az EU a valsagkezelési feladatok megoldasat az tigynevezett ,,atfogd megkdzelités” elvei
mentén kivanja végrehajtani. Megallapithato: az atfogd megkdzelités tobbféle értelmezésben
lelhetd fel az EU dokumentumaiban, illetve az EU-161 sz016 szakirodalomban.

Az EU tulajdonképpen a NATO atfogd megkozelitéssel kapcsolatos nézeteit adaptalta,
¢és alapvetden a civil-katonai egyiittmikodést terjesztette ki a kiilonbdzo politikai, civil és
katonai szerepldk hadszintéren vald egytittmiikddésére. Ez a megkozelités abbol a felisme-
résbdl ered, hogy a katonai erdk, eszkozok sziikséges, de nem elegendé feltételt nyujtanak
a komplex kihivasok kezelésére.'

Az EU globalis stratégiaja a valsagkezelés vonatkozasaban az ,,integralt megkozelités™
kifejezést alkalmazza, amely a kovetkezoket foglalja magaban:

— multidimenzionalis megkozelités: az sszes lehetséges adminisztrativ 1€pés €s a teljes

eszkozrendszer alkalmazasa a konfliktus megeldzése, kezelése és megoldasa céljabol;

— tobbfazisu megkozelités: aktiv tevékenység a konfliktus ciklusdnak valamennyi

szakaszaban (megel6zés, megoldas, stabilizacio);

— tobbszintii megkozelités: akonfliktus kezelése helyi, nemzeti, regionalis vagy globalis

szinten;

— multilateralis megkozelités: a konfliktusban érintett valamennyi olyan szerepld be-

vonasa, amelyek részvétele nélkiilozhetetlen a megoldasban.'

Roviden dsszefoglalva megallapithaté: az EU kiiliigyi és biztonsagpolitikai érdekeinek
érvényesitése érdekében koordinalt médon alkalmazza a rendelkezésére allo kiterjedt esz-
kozrendszert (fejlesztéspolitika, diplomacia, gazdasagpolitika, valsagkezelés stb.), amely az
EU szintjén fokozott intézménykozi egyiittmiikodést jelent.'

AZ UNIOS VALSAGKEZELES INTEZMENYEI ES ELJARASAI

Az EU-ban a valsagkezelés koordinalasa politikai, miiveleti és technikai szinten torténik,
amely leképezi a teljes valsagkezelési ciklust (a megel6zést, felkésziilést, a reagalast és a
helyreallitast). Kifejezetten valsaghelyzeti mitkodésre 1éteznek eljarasok a Bizottsag (ARGUS),
a Tanacs (integralt politikai valsagreagalasi intézkedések) és az EKSZ (valsagreagalasi
mechanizmus) szintjén.

A valsagreagalasi mechanizmuson beliil meghatarozott belépési pontok teszik lehetévé az
EU kiilonboz6 szervezetei és a nemzetkdzi partnerek k6zotti koordinaciot. Amikor szélesebb

! European External Action Service.

Nicoletta Pirozzi: The EU’s Comprehensive Approach to Crisis Management. DCAF, Brussels, 2013, 6. https:/
www.dcaf.ch/sites/default/files/publications/documents/Pirozzi EU-CM.PDF (Letoltés idopontja: 2019. 01. 10.)
Koz0s jovokep, kozos fellépés: i. m. 28-29.

Molnar Anna: Az Eurdpai Unio kiilkapcsolati rendszere és eszkozei. Dialog Campus Kiadd, Budapest, 2018,
137.
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kord, illetve veszélyhelyzeti konzultaciora van sziikség a Bizottsag, a Tanacs, az EKSZ és
az EU mas szervezetei kozott, gy azt a valsagkezelési eljarasok megfeleld hasznalataval
érik el."” Az EU szervezeteinek megosztott funkcioi visszatiikréz8dnek a valsagkezelésben
betoltott szerepiikben.

Az Eurdpai Bizottsag és az ARGUS-rendszer

A Bizottsag valsagkezelési szektorai a kovetkezdk: terrorelharitas, polgari védelem,
kiberbiztonsag, energia, kozlekedés, egészségiigy és migracio. Megjegyzendd, hogy a Bi-
zottsag rendelkezik az egyes szektorokat érintd legtobb monitoring, elérejelzd €s riasztasi
rendszerrel. Az agazatok koziil az EKSZ a terrorelharitas, a kiberbiztonsag és a migracio
teriiletén jatszik szerepet.'®

A Bizottsag altal 2006-ban létrehozott, védett ARGUS riasztési rendszer atfogé modon,
barmely agazatot érintd valsaghelyzet esetén képes biztositani a Bizottsag valsagreagalod
képességét. Az ARGUS egy platform a Bizottsag kiilonboz6 szervezetei kdzott, amely le-
hetévé teszi az egyes szektorok kozotti gyors informaciocserét, és biztositja a magas szintli
politikai koordinaciét. Az ARGUS 6sszekdti a szektoralapt figyelmeztetd rendszereket a
Bizottsag kiilonboz féigazgatosagaival.’

A Bizottsag a kdvetkezdkben hatarozta meg az ARGUS altalanos, gyors riasztasi rendszer
célkitlizéseit és miikddési elveit az Eurdpai Parlamenthez intézett kozleményében:

Az ARGUS alkalmazdsdnak célkitiizései:

— Szolgaljon olyan bels6 platformként, amely lehet6vé teszi a Bizottsag féigazgatosagai-
nak és mas szervezeteinek a relevans informaciok valds idejii megosztasat a barmilyen
természetl multiszektoralis krizisekrdl vagy olyan elére lathatd veszélyeztetettségekrol,
amelyek bizottsagi szintl tevékenységet kdvetelnek. Ez megkonnyiti a koordinaciot
¢és az egyiittmiikodést, igy végeredményben javitja a Bizottsag valaszainak hatékony-
sagat és kovetkezetességét.

— Nagy méretii valsag esetén biztositsa a megfeleld koordinacios folyamat aktivalasat,
amely lehetdvé teszi a Bizottsag részére, hogy az 6sszes relevans informdacio alapjan
dontést hozzon, biztositsa a Bizottsag hataskdrébe tartozo ligyekben a gyors, koordinalt
¢és koherens reagalast, egyiittmiikodésben mas intézményekkel.

— Segitse el6 a polgarokkal to6rténd hatékony kommunikaciot, nytjtson kiegyensutlyozott,
koherens és teljes képet a Bizottsag altal tett eréfeszitésekrol.

Az ARGUS miikédési elvei:

— a szubszidiaritas elve: a valsagok helyben torténd kezelése alapvetéen tagallami
kotelezettség;
— arendszer nem valtoztatja meg a Bizottsag altal mikodtetett egyéb gyors riasztasi

15 EU operational protocol for countering hybrid threats — EU Playbook. European Commission, Brussels, 05.
07.2016., 7. http://edz.bib.uni-mannheim.de/edz/pdf/swd/2016/swd-2016-0227-en.pdf (Letoltés iddpontja: 2019.
01. 08.)

16 Andrée et al.: i. m. 34., 59., 128.

7 Sanna Kjellén: Survey of EU warning systems. 05. 09. 2007., 7. https:/www.msb.se/Upload/Produkter_tjanster/
Publikationer/KBM/Survey%200f%20EU%20warning2.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)
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rendszerek'® specifikus jellemzdit, hataskoreit, tudasbazisat, és e rendszerek tovabbra
is ellatjak a specifikus eljarasoknak megfeleld funkciokat;

— az ARGUS multiszektoralis valsag esetén hozhaté miikodésbe, amennyiben bizottsagi
szintll cselekvés sziikséges, ¢és a barmely okbol bekovetkezo, barmilyen természetii
valsag érinti a polgarok, a tagallamok vagy harmadik orszag anyagi javait vagy érdekeit;

— akommunikacios halozat csak a Bizottsagon beliil van kialakitva, és mas médon biz-
tositottak a linkek a kiilonb6z6 gyors riasztasi rendszerekhez, foigazgatdsagokhoz és
szolgélatokhoz. A tagallamok a gyors riasztasi rendszerek révén keriilnek kapcsolatba
az ARGUS-szal. Az ily mddon térténd koordinacidval biztosithatd, hogy a relevans
informacidkrol atfogd, rendszerezett és érvényes adatbazis alljon rendelkezésre abban
az esetben, ha a Bizottsag felkérést kap a tagallamokkal vagy mas intézményekkel
val6 egyiittmiikodésre.”

Az ARGUS-rendszerben a riasztasok kétfokozattiak. Az I. fokozat nem szamit multiszektoralis
valsagnak: az ilyen valsagokat az adott szakteriileten leginkabb érintett féigazgatdosagnak
kell kezelnie lehetbleg valamelyik 1étez6 gyors riasztasi rendszeren, a tobbi foigazgatosagot
pedig informalni kell. A 1. fokozat sokkal komolyabb valsag esetén aktivizalodik, és ebben
az esetben tobb koordinalt belsd intézkedés megtételére van sziikség. Ennek a fokozatnak
az aktivalasat a Bizottsag elnoke donti el sajat elhatarozasabol vagy a Bizottsag mas tagja-
nak a felkérésére. Az elnok donti el tovabba azt is, hogy ki, melyik biztos lesz a féfelelds a
I1. fokozatban, de donthet ugy is, hogy a sajat kezében tartja a kozvetlen iranyitast.2’

Az Eurépai Unié Tandcsanak valsagreagalasi intézkedései

Az integralt politikai valsagreagalasi intézkedések (IPVI)* kialakitasat az Altalanos Ugyek
Tanacsa?? 2013. junius 25-én hagyta jova, amely valdjaban a kordbban kialakitott valsagkoor-
dinalasi eljarasok megujitasat jelentette. Az IPVI létrehozasanak célja az unios tagallamok
képességeinek erdsitése volt arra vonatkozoan, hogy iddben meghozzak dontéseiket olyan
nagyszabdasu veszélyeztetettség esetén, amely az EU politikai szintli reagalasat igényli.>*
Az IPVI flexibilis mechanizmust nyujt a Tanacs elndkségének tdmogatasa érdekében nagy
természeti katasztrofa, tobb dgazatot érintd civilizacios katasztrofa, illetve terrorcselekmény
kovetkezményeinek kezelésében. Az IPVI az elndkség részére egy sor egyedi eszkdzt nyujt

'8 Rapid Alert Systems (RAS).

 Commission provisions on ,,ARGUS” general rapid alert system. Commission of the Europe-
an Communities, Brussels, 23. 12. 2005., 3—4. https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2005:0662:FIN:EN:PDF (Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)

Kjellén: i. m. 8.

Integrated Political Crisis Response (IPCR) arrangements.

22 General Affairs Council (GAC).

2 Crisis Coordination Arrangements (CCA).

Ifiigo Miguel de Beriain et al.: The European Union Integrated Political Crisis Response Arrangements: Improving
the European Union’s Major Crisis Response Coordination Capacities. Disaster Medicine and Public Health
Preparedness, Vol. 9, 2015/3., 2. https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-core/content/view/FC
CF8B954ASF1B481366FBO0AS5F0D4B/S1935789315000105a.pdf/european_union_integrated political crisis_
response_arrangements_improving_the european unions_major crisis_response coordination_capacities.
pdf (Letoltés idopontja: 2019. 01. 11.)

20
21

24



56 Nemzetkozi tevékenység HSz 2019/4.

a politikai szinten torténé informaciomegosztas, kozos dontéshozatal és a valaszlépések
koordinalasa érdekében.” Az intézkedéseket gy alkottdk meg, hogy azok:

— rugalmasak és (az aranyos valaszadas érdekében) méretezhetdk legyenek;

— meglévo eljarasokon és munkacsoportokon alapuljanak (nincs ad hoc eljaras és

szervezet);

— az elndkség politikai kontrollja alatt és stratégiai irAnymutatasa alapjan legyenek

végrehajthatok;

— az Alland6 Képvisel6k Bizottsaga®® koré szervezédjenek (gyorsasag, felelésség).?’

Ezek az intézkedések nem sértik a tagallamok feleldsségét (vagyis a szubszidiaritas
elvét), valamint nem helyettesitik vagy érvénytelenitik a meglévé EU-s dgazati intézkedé-
seket (példaul az EU-s polgari védelmi mechanizmust). Az IPVI-t barmilyen valsadg soran
lehet alkalmazni, de nem azt a célt szolgalja (és nem is célszerii), hogy minden valsag soran
alkalmazzak.?® Abban az esetben, ha az EU miikodésérdl szolo szerzédés 222. (1) szakaszanak
lehivasa megtorténik, ugy az IPVI-mechanizmust automatikusan aktivaljak.?

Az IPVI hatalya kiterjed a belsé és kiilsé valsagokra is. Nincs meghatarozott kiiszobe
annak, hogy milyen mértékli valsadg esetén keriiljon sor az alkalmazasara: barmikor lehet,
ha uniés szintli politikai figyelem sziikséges, illetve, ha ennek a figyelemnek hozzaadott
értéke van. Az IPVI megjelenik 4 hibrid fenyegetésekkel szembeni fellépés kozos kerete™
cimli dokumentumban, valamint a nagyszabasu kiberbiztonsagi eseményekre €s valsag-
helyzetekre valaszolo dsszehangolt timadasrol szol6 2017. 09. 13-ai bizottsagi ajanlasban.

Az IPVI elemei a kbvetkezbk:

— Kapcsolattarté pont. A Vészhelyzet-reagalasi Koordinacios Kozpont®® dltal miikod-
tetett kozponti elem biztositja a napi 24 oraban, heti 7 napon at vald elérhetdséget.

— IPVIwebplatform. A webplatform a Tanacs alarendeltségében miikodik allando jelleg-
gel, de korlatozott hozzaféréssel. A platform a tagallamoktdl, a Bizottsagtol, az EKSZ-
tol és az EU-s ligynokségektdl kap adatokat, és mintegy kozponti kommunikacios
felilletként miikodik. Az IPVI webplatform lehet6vé teszi az informacidomegosztast
valsagmentes iddszakban is, kiemelten a felkésziilés céljait szolgalva. Valsaghelyzet-
ben a platform bdvithetd egy vagy tobb 11j lappal a kialakult helyzet vagy a politikai
dontés fiiggvényében.

The EU Integrated Political Crisis Response — IPCR — Arrangements — in Brief. Council of the European Union,
Brussels, 2016, 2. https://www.consilium.europa.eu/media/29699/web_ipcr.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 10.)
2 Comité des Représentants Permanents (COREPER) (fr.).

The Council’s response to crises (IPCR). European Council — Council of the European Union. https://www.
consilium.europa.eu/en/policies/ipcr-response-to-crises/ (Let6ltés idépontja: 2019. 01. 10.)

28 Tarik Meziani: Integrated Political Crisis Response arrangements (IPCR). Brussels, 25. 04. 2018., 5. http://
cepsl.ceps.eu/attachment/TF_CD/IPCR-CEPS-25 April 2018.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 01. 10.)

Pierre Minard: The IPCR Arrangements: A joined-up Approach in Crisis Response? Eidgendssische Technische
Hochschule, Ziirich, 15. 12. 2015., 1. http://www.css.ethz.ch/en/services/digital-library/articles/article.
html/195247/pdf (Letdltés iddpontja: 2019. 01. 08.)

A hibrid fenyegetésekkel szembeni fellépés kozos kerete: 1. m. 16.

Commission Recommendation of 13. 09. 2017. on Coordinated Response to Large Scale Cybersecurity Incidents
and Crises. European Commission, Brussels, 13. 09. 2017, 6. http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2017/
EN/C-2017-6100-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF (Letoltés idépontja: 2019. 01. 10.)

The EU Integrated Political Crisis Response: i. m. 1-2. A szerz6 forditasa.

* Emergency Response Coordination Centre (ERCC).
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— Elnokségi kerekasztal. A kerekasztal altaldban a Fotitkarsagbol, a Bizottsagbol, az

EKSZ-bdl, az Eurépai Tanacs elndki irodabol, az unids terrorizmus elleni koordi-
natorbdl és — sziikség esetén — mas érintett unids szervezetekbdl vagy a tagallamok
képvisel6ibdl és szakértdibol all. A kerekasztal végso Osszetétele az Elndkség altal
hangsulyozott preferenciaktol fligg. A talalkozok fizikai kdriilményeinek megterem-
téséért a Fotitkarsag vallal felelosséget.

— Integralt Helyzetnyilvantartds és Elemzés (IHE).>* Az THE a Bizottsag és az EKSZ

altal kozosen kifejlesztett, az Elnokség és a Tanacs dontéshozatalat eldsegitd képesség.
Az IPVI aktivalasat kovetéen az IHE lehetové teszi a kialakult helyzet 6sszegzését, a
helyzet varhato alakuldsanak és kdvetkezményeinek altalanos attekintését. Tovabba
adatokat nyujt a tagallamok részére, illetve tdmogatja a Bizottsag és az EKSZ tevé-
kenységét. s

Az IPVI mikddésének hdrom mddozata van:®

— Monitorozas. A folyamatos figyelés lehetdvé teszi a valsagrol szolo informacio

onkéntes alapu, [PVI-aktivalas nélkiili megosztasat. Ez az izemmod nem indukalja
IHE-jelentések készitését.

Informaciocsere. Ebben az tizemmddban a Bizottsagnak és az EKSZ-nek IHE-
jelentéseket kell készitenie. A Tanacs fotitkarsaga kifejezetten erre a célra létrehoz
egy un. ,valsagoldalt” az IPVI webplatformon. Az informacidcserét a Tanacs elndk-
sége, a Tanacs fotitkarsdga vagy az Elndkséggel egyetértésben a Bizottsag, illetve
az EKSZ kezdeményezheti.

Teljes aktivalas. Az IPVI teljes aktivalasat az Elnokség vagy a tagallamok kérhetik.
A teljes aktivalas biztositja az EU valaszreagalasanak nagyobb lathatosagat. A Tanacs
vagy az Europai Tanacs iilésének soron kiviili szervezése révén eldsegiti a valsag
unids szinten valo kezelését. A teljes aktivalas magaban foglalja az EU valaszlépései
vonatkozéasaban az elndki kerekasztal akcidjavaslatainak el6készitését s azoknak a
COREPER ¢s a Tanacs részére torténd felterjesztését.

Az Eurdpai Killigyi Szolgalat valsagreagaldsi mechanizmusa

Ha a valsag komolyan érinti a kiiliigyi vagy a k6zds biztonsag- és védelempolitikai dimen-
ziokat, az EKSZ valsagreagaldsi mechanizmusa is életbe 1ép.¥’

A valsagreagalasi mechanizmus az EKSZ belsd, sajatos szervezeti elemeket és kialakitott

eljarasrendet magaban foglald rendszere, amely az EU-t vagy barmely tagallam érdekeit
potencialisan vagy ténylegesen sérto, kiilsd vagy kiilsé dimenzidval rendelkezd valsagokra
¢és veszélyhelyzetekre — ideértve a hibrid veszélyeket is — biztosit koordinalt és egyiittmii-

kddésen alapuld reagalasi lehetdsége

t.38
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Integrated Situational Awareness and Analysis (ISAA).

Beriain et al.: i. m. 3.

The EU Integrated Political Crisis Response: i. m. 2-3. A szerz6 forditasa.

Annex to the Commission Recommendation on Coordinated Response to Large Scale Cybersecurity Incidents
and Crises. European Commission, Brussels, 13. 09. 2017., 2. https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2017/
EN/C-2017-6100-F1-EN-ANNEX-1-PART-1.PDF (Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.) (A tovabbiakban: Annex.)
Annex, 16.
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F6 szervezeti eleme, a Helyzetelemz6 Részleg® napi 24 Oraban, heti 7 napon at végez
helyzetértékelést, tamogatja a valsagreagalasi mechanizmust és az IPVI-t, ezenfeliil biztositja
a kommunikaciot az érintettekkel.*

A Vilsagreagalasi és Miiveleti Koordinacios Féosztaly*! Valsagreagalas-tervezési és
Miiveleti Osztalya*? a gyors reagdlas biztositasa érdekében figyelemmel kiséri a vilagon
megjelend potencialis valsdgokat, emellett felelds a valsagkezelési tevékenységek altalanos
tervezéséért.

Az EU kiils6 dimenzio6it barmilyen modon is érintd valsag vagy veszélyhelyzet esetén
a kozos valsagreagalasi, kiiliigyi és biztonsagpolitikai felelds fotitkarhelyettes koteles kon-
zultalni a kiiliigyi és biztonsagpolitikai foképviseldvel — aki egyben a Bizottsag alelndke
(féképviseldje) is — és az EKSZ mas vezetStestiiletének mas tagjaival.**

Amennyiben a kialakult helyzet indokolja, a fétitkarhelyettes életbe Iépteti a valsagrea-
galasi mechanizmust. A mechanizmus aktivalasat a féképviseld, mas fotitkarhelyettesek vagy
iigyvezetd igazgatdk is kérhetik. Amennyiben a valsagreagalasért felelds fotitkarhelyettes
valamilyen oknal fogva nem elérhetd, ugy tavollétében ez a feleldsség egy kijelolt személy-
re harul, aki praktikus okokbdl rendszerint a Hirszerz6 és Helyzetnyilvantarté Kézpont
(HHK)* igazgatdja.

A valsagreagalasi mechanizmus alapvetd elemei a kovetkezok: valsagértekezlet, le-
hetséges azonnali cselekvések jegyzéke, valsagkezelési kdzpont, valsagkezelési platform,
valsagkezelési munkacsoport.

A valsagértekezleten az EKSZ, a Bizottsag és a Tanacs valsagban kozvetleniil érintett
vezetd tisztviseléi vesznek részt. Ertékelik a valsag rovid tavi hatasait, a tovabbi tevékeny-
ségek vonatkozasaban pedig a kovetkezok szerint donthetnek: az ,,A” valtozatban azonnali
cselekvésrdl dontenek; a ,,B” valtozatban aktivaljak a valsagkezelési kozpontot, mig a ,,C”
valtozatban 6sszehivjak a valsagkezelési platformot. A cselekvési valtozatok sorrendisége
tetszOleges.*

A valsagértekezleten egyetértés sziilethet azonnali cselekvések megtételérdl, amelyek
tobbek kozott magukban foglaljak az EU-s delegéaciok timogatasat és résziikre iranymutatas
kiadasat, a nemzetkozi kapcsolatok és miiveletek intenzitdsanak ndvelését, sajtonyilatkozatok
kiadasat, iranymutatas kiadasat a KBVP misszioi €s miiveletei részére, a KBVP koriiltekintd
tervezésének megkezdését és tényfeltard missziok inditasat.

A valsagkezelési kozpont feladata az EKSZ kdzpontjaban tevékenykedd dontéshozok
tamogatasa, a valsagértekezleten sziiletett dontések végrehajtasanak biztositasa. A valsag-
kezelési kozpontot egylittesen iranyitja a valsagreagalasért felelos fotitkarhelyettes vagy
képviselje és a valsagban érintett szolgalatok képviseldi. A valsagkezelési kozpont az EKSZ, a
Bizottsag és a Tandcs szolgalataibol all6 személyek altal izemeltetett munkaallomasokbol all.

W
3

Situation Room (EU SITROOM).

40 Pedro Serrano: EEAS Crisis Response Mechanism. In: Jochen Rehrl (ed.): Handbook on CSDP the Common
Security and Defence Policy of the European Union. 3rd Edition. Armed Forces Printing Centre, Vienna, 2017,
75-76. https://ecas.curopa.cu/sites/eeas/files/handbook on _csdp - 3rd edition - jochen rehrl federica
mogherini.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 01. 15.)

Crisis Response & Operational Coordination Department.

Crisis Response Planning and Operations Division.

Andrée et al.: i. m. 142-145.

4 Annex, 20.

4 Intelligence and Situation Centre (EU INTCEN).

4 Annex, 20.
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A valsagkezelési platform rendeltetése, hogy olyan forumot biztositson, ahol az EKSZ,
a Bizottsag ¢s a Tanacs szervezetei értékelhetik a valsag kozép- ¢és hosszu tavu hatasait,
valamint megtargyalhatjak a sziikséges intézkedéseket. A platformot a féképviselé/alelndk
¢és a fotitkar vagy a valsagreagalasért felelds helyettese elndkli. A valsagkezelési platform
donthet a valsagkezelési munkacsoport aktivalasarol €s értékeli annak jelentéseit, dont a
lehetséges tovabbi intézkedésekrdl, valamint megvitatja a Tanacs altal foganatositando
intézkedésekrol szolo javaslatokat. A valsagkezelési platform egy ad hoc iilés, igy nincs is
allandéan aktivalva.?

A valsagkezelési munkacsoport a valsagreagalasba bevont szervezetek képviselibol
all és a foldrajzilag illetékes vezérigazgatd iranyitja. A munkacsoport rendeltetése az EU
valaszintézkedéseinek nyomon kovetése, és e valaszintézkedések végrehajtasanak elosegitése.
A valsagkezelési munkacsoport értékeli az EU tevékenységének hatasait, elokésziti a szak-
politikai dokumentumokat, hozzajarul a valsag megkozelitésének politikai kereteirdl szolo
dokumentum®® el8készitéséhez, kidolgozza a sajat intézkedési tervét, sajat ttitervét (amelyet
iddszakosan feliilvizsgal), hozzajarul a kommunikacios stratégia megvaldsitasahoz, valamint
alkalmazza az 6sszes tobbi intézkedést, amelyek eldsegithetik az EU valaszreagalasat.

A KOZOS BIZTONSAG- ES VEDELEMPOLITIKA SZEREPE
A VALSAGKEZELESBEN

Az EU kiilsé tevékenységének sikere a jol tervezett ¢s megfeleld modon strukturalt valsag-
reagalasban, valamint a k6zds prioritasok felallitasaban rejlik. A KBVP alapvetden rovid
tava megoldast kinald eszkoz valamilyen konfliktusos vagy posztkonfliktusos helyzetben.
A hosszu tavi megoldast a fejlesztési programok jelenthetik, amelyeket parhuzamosan is
lehet miikddtetni a KBVP misszidival és miiveleteivel, vagy funkcioik legalabbis részbeni
atvételével azok befejezését kovetden. A KBVP misszioit kdvetd, az atmenetet szolgalo stra-
tégiak is nagyon fontosak annak tiikrében, hogy a missziok a helyzet stabilizalasa érdekében
végzett rovid és kozéptavu tevékenységek >

A KBVP dontéshozatala®’

A KBVP-t érintd valsaghelyzet esetén az ENSZ felkérése vagy valamelyik tagallam kez-
deményezése utan a Bizottsag, a foképviseld/alelndk, valamint a Politikai és Biztonsagi
Bizottsag (PBB)*? kozosen megtargyaljak, hogy miként tud az EU hozzdjarulni a helyzet
stabilizalasdhoz 6nalldéan vagy mas nemzetkozi, illetve regionalis szervezet timogatasaval.
A PBB a valsagkezelési miiveletek politikai kontrolljat és stratégiai iranymutatasat biztositd
testiilet, amely a Tanacs illetékes munkacsoportjanak utmutatasa alapjan végzi tevékenységét.
A Tanacs fotitkarsaga és a Bizottsag kozos dontése alapjan tényfeltaré missziot kiildhet az

47 Annex, 20.

* Political Framework for Crisis Approach (PFCAs).

4 Annex, 20.

50 Carmen Marquez Carrasco et al.: Case study: Common Security and Defence Policy (CSDP). European
Commission, 31. 05. 2016., 31-32. http://www.fp7-frame.eu/wp-content/uploads/2016/11/Deliverable-10.3.pdf
(Letoltés idopontja: 2019. 01. 11.)

3! Carrasco: i. m. 88. A szerz6 forditasa.

52 Political and Security Committee (PSC).
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érintett orszagba vagy régioba azzal a céllal, hogy a potencialis kockazatokrol és az azokra
adand6 legmegfeleldbb valaszokrol ajanlasokat adjon ki. Az érintett orszagban vagy régioban
zajlé eseményekrol az EU HHK napi jelentéseket készit, ekozben a Fotitkarsagon tevékeny-
kedd katonai ¢és civil allomany a KBVP misszidjanak vagy miiveleteinek stratégiai tervezésén
dolgozik. A Fétitkarsagon beliil miikods Valsagkezelési és Tervezési Igazgatosag™ feladatot
kap arra, hogy a Bizottsag relevans szervezetei tdmogatasaval kidolgozza az EU politikai
érdekeit, célkitlizéseit korvonalazé valsagkezelési koncepciot.>

Fontos megemliteni a katonapolitikai kérdésekkel foglalkozdé munkacsoport™ tevé-
kenységét, amely a KBVP terén végez eldkészitd feladatokat a PBB részére az EU katonai
és civil-katonai tevékenységével kapcsolatban. A katonapolitikai kérdésekkel foglalkozo
munkacsoport késziti el a Tanacs kovetkeztetéseit, és javaslatokat fogalmaz meg a PBB
részére, majd figyelemmel kiséri azok hatékony végrehajtasat, elosegiti a horizontalis
egyittmiikodést és informacidcserét. Ez a munkacsoport felelds a nem unids orszagokkal
¢és mas szervezetekkel, igy a NATO-val torténo partnerségi, egyiittmiikodési feladatokért is.

A valsagkezelési koncepcio6 kidolgozasaval egyidejlileg a PBB feladatot szab a Polgari
Valsagkezel6 Bizottsag™ részére, hogy dolgozza ki a rendvédelmi és a civil stratégiai lehe-
téségeket. A PBB felkéri az EU Katonai Bizottsagot’’ a katonai stratégiai opciok™ kidol-
gozasara. A stratégiai opciok kidolgozasat kovetden a PBB a Bizottsag nézeteit figyelembe
véve késziti el értékelését. Ezt kovetden a PBB megtargyalja a Tanacs részére jovahagyasra
felterjeszteni kivant valsagkezelési koncepciot.

A KBVP miveleteinek tervezése

A tervezési folyamatnak ebben a fazisaban a politikai célok és célkitlizések, valamint a
miiveleti eszk6zok és eréforrasok dsszehangolasa zajlik. Amennyiben a Tanacs elfogadja,
hogy a valsag kezelése érdekében KBVP-miivelet induljon, gy a PBB meginditja a miiveleti
tervezés fazisat, amely attol fliggden, hogy katonai vagy civil természetli a misszio, kiilon-
boz6 testiiletek bevonasaval késziil. A miiveleti tervezés két dimenziora, eléretervezésre
¢és valsagreagalo tervezésre van osztva. Az eldretervezés a potencialis valsagforgatokdnyv
alapjan torténd folyamatos tervezést jelenti, amely magaban foglalja a monitoringot, a korai
elérejelzést, valamint a KBVP misszioi és miiveletei részére torténd altalanos koncepciok
¢és utmutatok kidolgozasat. A valsagreagald tervezés a valsag soran bekovetkezett esemé-
nyekre torténd reagalas tervezését jelenti. Az emberi jogok, a nemzetkdzi humanitarius
jog, a tarsadalmi nemek, a demokracia és a jogallamisag elveit a valsagreagalasi miiveletek
tervezésének mindkét dimenzidjaban figyelembe kell venni.

Katonai miiveletek esetén az elsé 1épés a miiveleti fOparancsnoksag kijelolése és a
miiveleti parancsnok kinevezése. A civil misszidknal a Polgari Tervezési és Végrehajtasi
Szolgélat® igazgatdja latja a polgari miiveleti parancsnoki teenddket mindaddig, amig ki
nem nevezik a misszid vezetdjét.

3 Crisis Management Planning Directorate (CMPD).

% Crisis Management Concept (CMC).

3 Politico-Military Group (PMG).

¢ Committee for Civilian Aspects of Crisis Management (CIVCOM).
7 European Union Military Committee (EUMC).

% Military Strategic Options (MSOs).

% Civilian Planning and Conduct Capability (CPCC).
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A teljes tervezési folyamat a miiveleti koncepciod, a muveleti terv és sziikség esetén a
fegyverhasznalati szabalyok jovahagyasaval zarddik. A miiveleti koncepcio és a miiveleti
terv nagyon hasonlo, de mig az els6 a valsagkezelési koncepcidban foglalt célok elérésére
késziilt, a masodik a miiveleti parancsnok/missziovezetd feladatait és a mtivelet végrehajta-
sanak részletkérdéseit tisztazza.

A mtiveleti parancsnok a felelds a miiveleti koncepci6 kidolgozasaért tigy a civil, mind
a katonai missziok esetében, ugyanakkor a dokumentumok kidolgozasrendjében eltérés
tapasztalhato. A kijelolt misszidvezeto €s torzse, valamint az EKSZ érintett szervezetei ko-
zosen vesznek részt a Polgari Tervezési és Végrehajtasi Szolgalat tervezdcsoportjaval a civil
misszié miiveleti koncepcidjanak kidolgozasaban, amelyhez szabvanyos, az EU értékeire
utaldo dokumentumok allnak rendelkezésre.

A katonai muiveletek miiveleti koncepcioja és miiveleti tervei sokkal valtozatosabbak és
kevésbé szabvanyosak. A miiveleti parancsnok és torzse vezeti e dokumentumok kidolgozasat
(ebben az esetben tehat nincs allando szervezet). Az EU Katonai Bizottsag ad itmutatast és
tesz javaslatokat a miiveleti parancsnok szamara. A katonai mtiveletek miiveleti koncepcidja
az er6k alkalmazasara vonatkoz¢ irdnymutatasokat is tartalmazza. A miiveleti koncepciot
megvitatas céljabol a PBB, jovahagyas céljabol a Tanacs részére terjesztik fel.

A mtiveleti terv magaban foglalja a miivelet leirasat, kapcsolddé dokumentumai tartalmaz-
zak tobbek kozott az erdk alkalmazasanak rendjét, a viselkedési szabalyokat, a tajékoztatasi
tevékenységeket, a fegyelmi mechanizmusokat és a nemek kozotti egyenldségre vonatkozo
szabalyokat. A miiveleti tervnek a lehetd legtisztabban kell fogalmaznia az alkalmazhato
jog vonatkozasaban.

A katonai miiveletek esetében ki kell dolgozni a fegyverhasznalati szabalyokat is,
amennyiben az erdk alkalmazasara az 6nvédelmen tul is megvan a sziikséges felhatalmazas.
Bar az EU rendelkezik az er6k alkalmazasara vonatkozo koncepcioval, az egyes tagallamok
tovabbi korlatozasokat vezethetnek be a sajat kontingenseik szamara akar a nemzeti jog,
vagy barmely mas szerz6dés altali kotelezettség vagy jogértelmezés kovetkeztében. Az
EU-erdk altal kivaltott barmilyen fegyverhasznalatnak — legyen az 6nvédelmi céli vagy
a fegyverhasznalati szabalyoknak megfeleld — teljes mértékben 6sszhangban kell lennie a
nemzetkozi szabvanyokkal.®

AZ EU-HEX ML18 STRATEGIAI VALSAGKEZELESI GYAKORLAT

2016 juliusaban, Varsdban az Eurdpai Tandcs elndke, az Eurdpai Bizottsag elndke és a NATO
fotitkara kozos nyilatkozatot® irt ala. A kozos nyilatkozat hét stratégiai prioritast allapitott
meg. Ezek egyike a stratégiai valsagkezelési gyakorlatok egyiittes végrehajtasa volt, elsé
izben 2017-ben és 2018-ban.®? A kozos nyilatkozatban foglaltak végrehajtasa érdekében az
EU és a NATO kozos elbterjesztéseként sziiletett meg a kozos javaslatcsomag,® valamint a

0 Carrasco: i. m. 88-91.

¢l Joint Declaration by the President of the European Council, the President of the European Commission, and
the Secretary General of the North Atlantic Treaty Organization. Warsaw, 08. 07. 2016. https://www.consilium.
europa.eu/media/21481/nato-eu-declaration-8-july-en-final.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)

© Uo. 2.

% Common set of proposals for the implementation of the Joint Declaration by the President of the European Council,
the President of the European Commission and the Secretary General of the North Atlantic Treaty Organization.
https:/www.hybridcoe.fi/wp-content/uploads/2017/08/Common-set-of-proposals-for-the-implementation-of-
the-Joint-Declaration-2.pdf (Let6ltés idopontja: 2019. 01. 07.)
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kozos 0ij javaslatcsomag,® amelyek f6 célja a valsagreagalasi intézkedések egyeztetése és
az egylttmiikddés intenzitdsanak ndvelése volt a két szervezet kozott.

A Tanacsnak a kozos nyilatkozat végrehajtasarol szolo kovetkeztetéseiben tobbek kozott
a gyakorlatok tervezését is konkretizaltak.®® Ez alapjan a gyakorlatok megtervezése és vég-
rehajtasa felvaltva torténik: az egyik évben az egyik, mig a masik évben a masik szervezet
a felelds a gyakorlat lebonyolitasaért. Az adott évben nem felelds szervezet szakértdi részt
vesznek a tervezésben €s a végrehajtasban. A valsagreagalasi mechanizmusokat mindkét
szervezet begyakorolja. A gyakorlatok soran szerzett kdlcsonds tapasztalatokat feldolgozzak
¢és Osszevetik egymassal, tesztelik a forgatokonyveket és a miiveleti protokollokat. Tovabbi
célaz EU, illetve a NATO katasztrofaelharitasi gyakorlatokban részt vevo allomanya kdzotti
interakcid javitasa, valamint egy kiképzési cél forgatokonyv kidolgozasa, amely felhasz-
nalhat6 a terrorizmus elleni harcra valo felkésziilésben.

Az EKSZ ¢s a Bizottsag szoros egyiittmikodésében tervezték meg és hajtottak végre
2018. november 2-30. kozott az EU-HEX ML 18 gyakorlatot. A gyakorlat végrehajtasanak
fobb helyszinei Briisszel (Belgium), Larissza és Nea Santa (Gordgorszag), Torrejon (Spa-
nyolorszag), valamint az EU-tagallamok févarosai voltak. A NATO kijeldlt szervezetei
egyittmiikodoként vettek részt a gyakorlaton.

Az EU-HEX ML 18 gyakorlat célkittizése az EU-val és annak tagallamaival szemben
fellépo hibrid veszélyek koriilményei kozott végrehajtandd valsagreagalas gyakoroltatasa
volt azzal a céllal, hogy tovabbfejlesszék az EU hibrid krizisekre adott reakciokészségét. Az
IPVI mechanizmusat is aktivizaltak.

A gyakorlat 6 erdkifejtése harom foldrajzilag behatarolhat6 teriiletre 6sszpontosult:
KBVP Afrikaban, tengeri veszélyeztetettség a Foldkozi-tengeren, valsagreagalas Eurdpaban.
A gyakorlat forgatokonyve szerint a KBVP terén fiktiv afrikai orszagokban kialakul6 terro-
rista cselekményekkel, egészségiigyi helyzettel dsszefiiggd valsaghelyzetet kellett kezelni,
valamint konzuli krizishelyzetet kellett megoldani. A tengeri veszélyeztetettség alapvetden
a migracios kihivasokbol adodott. Az eurodpai incidenseket hibrid kihivasok okoztak, mint
példaul az energia és az egészségiigyi szektort, valamint a kiberteret ért tamadasok, illetve az
alhirek elleni fellépés. A 2017. évi gyakorlattal ellentétben 2018-ban mar az EU-tagallamokat
is aktivan bevontak a gyakorlatba, és a nemzeti intézmények is ,,tdmadast” szenvedtek.*®

OSSZEGZES

Az EU mikddésérdl szolo szerzédésben €s szamos mas dokumentumban is rogzitették: az
Unio aktiv szerepldje kivan lenni a teriiletén eléfordulo, elsésorban a katasztrofak bekovet-

 Common set of new proposals on the implementation of the Joint Declaration signed by the President of the
European Council, the President of the European Commission and the Secretary General of the North Atlantic
Treaty Organization. NATO/OTAN, 05. 12. 2017. https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official texts 149522.
htm (Let6ltés idépontja: 2019. 01. 07.)

Council conclusions on the Implementation of the Joint Declaration by the President of the European Council,
the President of the European Commission and the Secretary General of the North Atlantic Treaty Organizati-
on. Council of the European Union, Brussels, 05. 12. 2017., 7. https://www.consilium.europa.eu/media/31947/
st14802en17.pdf (Letdltés idopontja: 2019. 01. 10.)
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dokumente/1223-krisenmanagementuebung-hybrid-exercise-multilayer-18-der-europaeischen-union-und-der-
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kezése miatt sziikséges veszélyhelyzetek felszamolasa mellett a teriiletén kiviili vagy kiilsé
dimenzioéval rendelkez6 valsagok kezelésében is, akar katonai erd alkalmazasaval.

A szakirodalom és az EU dokumentumainak tantsaga alapjan megallapithaté: az EU
felismerte a hibrid kihivasok okozta veszélyeket, és atfogd modon keresi a valaszokat azok
kezelésére. Ennek egyik modja a valsagkezelés intézményeinek, eljarasainak és technikai
rendszereinek fejlesztése, amelyek biztositani hivatottak az EU bonyolult, megosztott feladat-
¢s felel6sségi rendszerében a hatékony dontés-elokészitést és dontéshozatalt. Tanulmanyomban
az Eurdpai Bizottsag és az Eurdpai Tandcs integralt valsagkezelést timogatd rendszereit és
eljarasait, valamint az EKSZ eljarasrendjét vazoltam fel a kozos kiilligyi és biztonsagpolitikai
korben végzendo valsagkezelési tevékenységek vonatkozasaban, emellett attekintettem az
EU HEX ML 18 gyakorlatot, amelynek tervezése és levezetése azt bizonyitja, hogy az Unid
folyamatosan teszteli a sajat valsagkezelési rendszereit, egyiittmiikodésben mas nemzetkozi
szervezetekkel, kiemelten a NATO-val.
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Treszkai Akos rendér szazados:

AZ EGHAJLATVALTOZAS BIZTONSAGI HATASAI
A SZUBSZAHARAI TERSEGBEN

OSSZEFOGLALO: Az éghajlatvdltozds napjainkban egyre jobban érezteti hatdsdt, és fokozott
biztonsdgi kockdzatot jelent. Féként Afrika a klimavdltozds kbvetkezményeinek elszenveddje:
dtlaghémérséklete emelkedik, az éves csapadék mennyisége csékken, s ennek eredményeként
a vizhez és az élelmiszerhez vald jutds mindinkdbb felértékelédik — az érintett térségekben
akdr viz- és élelmiszerhidnyt is okozva. Bdr az éghajlatvdltozds ma még nem az elsé szd-
mu konfliktusforrds, azonban az is egyértelmden ldtszik, hogy a kialakult politikai, etnikai,
valldsi és tdrsadalmi fesziiltségekben — képletesen szdlva — ,olaj a tdzre”. E konfliktusokkal
Osszefliggésben a jovében ismételten felmertilhet a magyar katonai szerepvdllalds nem-
zetkozi missziok keretében.

KULCSSZAVAK: éghajlatvdltozds, biztonsdg, Afrika, vizkonfliktus, globdlis felmelegedés, migrdcic,
terrorizmus, konfliktuskezelés, hdborti

BEVEZETES

A 21. szazadban a klimavaltozas hatasara megjelend biztonsagi kockazatok egyre komolyabb
kihivast jelentenek vilagszerte, s ez a megallapitas kiillonosen igaz az afrikai kontinensre.
A klimavaltozas okai napjainkban is megosztjak a kutatokat. Egyes vélemények szerint
természetes jelenségrol van szo, masok szerint az emberi tevékenységek nagymértékben
befolyasoljak és felerdsitik az iddjarasi viszonyok valtozasat. Ebben a vitaban nem kivanok
allast foglalni, azonban az megallapithato: az éghajlatvaltozas kovetkezményeként meg-
jelend problémak egyértelmii biztonsagi fenyegetést jelentenek Afrika mellett Eurdpara
nézve is, és azok hatdsai megmutatkoznak sziikebb értelemben Magyarorszag biztonsagi
vonatkozasaiban is.

Az elmult szazdtven évben a Fold atlaghdmérséklete 1 °C-ot emelkedett, amely mar
napjainkban is érezteti hatasat,' de ha a folyamat ilyen iitemben folytatodik, akkor egyre
tobb jovobeli konfliktussal lehet szamolni. A klimavaltozasnak nemcsak kornyezeti, de tar-
sadalmi, politikai, valamint gazdasagi hatasai is vannak, amelyek jelentdsen befolyasoljak
¢és sulyosabb esetekben akar veszélyeztethetik az adott teriileten ¢l6k mindennapi életét.
Afrikdban a klimavaltozas mellett a helyzetet tovabb sulyosbitja a jelentds talnépesedés, a
lakossag szamanak évrdl évre torténd drasztikus novekedése.? Afrika lakossaga az eldre-
jelzések szerint 2017 és 2050 kozott varhatoan megkétszerez8dik,* azonban nem novekszik

' Global Climate Change — Vital Sign of the Planet 2018. NASA. https:/climate.nasa.gov/vital-signs/global-

temperature/ (Letoltés idopontja: 2018. 04. 14.)

African Population. Worldometers. http://www.worldometers.info/world-population/africa-population/ (Letoltés

idépontja: 2018. 04. 14.)

3 World Population Prospects: The 2017 Revision. United Nations, 21. 06. 2017. https://www.un.org/development/
desa/publications/world-population-prospects-the-2017-revision.html (Let6ltés idépontja: 2018. 04. 14.)
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a lakossag szamaval aranyosan a természeti eréforrasok, kiilondsen a vizkészletek és a
term6foldek aranya, ezért egyre jelentésebb hiany alakul ki.

Napjainkig vilagszerte koriilbeliil négyszazotven, vizhez kapcsolddoé konfliktus koziil
harminchétben keriilt sor fegyveres dsszetlizésre.* Mara nagysagrendileg nyolcvan orszagban
alakult ki vizhiany, amely harommilliard embert érint.>

A klimavaltozas sajatossaga, hogy csak nagyon lassan fejti ki hatasat, és ezen a helyzeten
kizarélag nemzetko6zi sszefogassal, egy lasst folyamat soran lehetne javitani, ami azonban
ellenkezik tobb jelentds orszag gazdasagi érdekeivel. Ezek a jellemzden fejlett orszagok nem
szamolnak azzal a ténnyel, hogy a globalis éghajlatvaltozas okozta biztonsagi fenyegeté-
sek minden orszagot érintenek. Az éghajlatvaltozas kovetkeztében sziikiilnek a vizhez és
¢lelmiszerhez jutas lehetdségei, s ez a folyamat elvandorlashoz, az adott teriileten bekovetkezd
népességmozgashoz vezet,® és sok esetben fegyveres konfliktus is lehet a kovetkezménye.

Ezek a konfliktusok a helyi fesziiltségektdl akar egy egész térség destabilizacioja-
hoz vezethetnek. Afrikdban a klimavaltozas eredményeként megnétt a valdszinlisége az
ugynevezett eréforras-konfliktusoknak, valamint a teriileti és hatarvitak kialakulasanak.
Ez a fajta instabil politikai és gazdasagi kdrnyezet sajnalatos moédon remek taptalajt jelent
mind a szervezett blindzés, mind pedig a radikalizmus és a terrorizmus megjelenéséhez.
Napjainkban, az éghajlatvaltozas okozta viz- és élelmiszerhiany miatt egyre jobban meg-
figyelhetd tomeges elvandorlas az érintett térségekbdl. Annak ellenére, hogy a veszélyek
leginkabb az afrikai kontinenst sujtjak, az ott bekdvetkezd fegyveres konfliktusok okozta
elvandorlas hatasai mar Eurdpat is érintik.

Tekintettel arra, hogy a viz nélkiilozhetetlen az élethez, szerepe tobb okbdl is felérté-
kelédik a kiilonbozo konfliktusok soran. Az amerikai Pacific Institute kutatointézet szerint
hat kiilénb6zd tipust, vizzel 6sszefliggd konfliktusforrast lehet megkiilonbdztetni:

1. Vizforrasok feletti ellendrzes: azok az esetek, amikor maga az édesviz, illetve a vizhez

vald hozzajutas a konfliktus forrasa.

2. A viz mint eszkoz: amikor az édesvizkészleteket vagy vizrendszereket az adott dllam

fegyverként hasznalja egy katonai miivelet soran.

3. A viz mint politikai eszkéz: amikor a vizkészleteket, illetve vizrendszereket allami

vagy nem allami szerepeldk sajat politikai céljaikra hasznaljak fel.

4. A viz és a terrorizmus: amikor az édesvizkészletek a célpontjai vagy eszkozei egy

nem allami szervezet altal elkovetett erészaknak.

5. A viz mint katonai célpont: a terrorizmushoz hasonl6 konfliktusforras, de itt a vizkész-

letek egy allam altal végrehajtott katonai miivelet célpontjai.

6. A viz mint a fejlodés kulcsa: ezekben a konfliktusokban az édesvizkészletek kiillonb6zo

gazdasagi, tarsadalmi vitak és fesziiltségek forrasai, amikor a viz nélkiilozhetetlen a
tovabbi gazdasagi fejlédéshez.”
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Mindezek a veszélyek képesek a mar meglév tarsadalmi, etnikai, vallasi fesziiltségeket
felerdsiteni, amelyek ezaltal fegyveres konfliktusok kirobbanasahoz vezethetnek, és az adott
térség biztonsagat veszélyeztetik.

Az éghajlatvaltozasnak a nemzetkozi biztonsagra valo hatasat a biztonsagi tanulméanyok
altal kijeldlt négy szint — egyéni, nemzeti, nemzetkozi (regionalis), valamint globalis — szerint
vizsgalva megallapithato, hogy a klimavaltozas okozta szarazsag, a viz- és élelmiszerhiany
leginkabb egyéni szinten befolyasolo tényezd, de érdemes kiemelni, hogy az egyén bizton-
sagérzete befolyasolja a kdzosség biztonsagérzetét is.

A klimavaltozas okozta biztonsagi fenyegetések elemzése atfogd megkdzelitést igényel.
Ugy vélem, Barry Buzan professzor ugynevezett koppenhdgai modellje a legalkalmasabb a
jelenség bemutatasara. Az altala és szerz6tarsai altal kidolgozott modell a biztonsagot® kato-
nai, politikai, gazdasagi, szocialis és kornyezeti dimenziokban (szektorok szerint) értelmezi.’
A Buzan-féle biztonsagi modellben a szektorok koziil kizarolag a kornyezeti szektornak van
relevancidja. Ezért a kdvetkezokben az egyénre hato katonai, politikai, gazdasagi, szocialis
és kornyezeti tényezdk koziil a kornyezeti biztonsagot vizsgalom meg.'

A kornyezeti biztonsag fogalmaba tartoznak az ember fizikai kdrnyezetével kapcsolatos
tényezok, igymint a viz, a levegd, az éghajlat ¢s a talaj, amelyek nélkiilozhetetlenek ahhoz,
hogy az adott teriileten a lakossag megfeleld 1étbiztonsadgban éljen. A népesség gyors és
drasztikus novekedésével a fizikai kornyezet eltartoképessége is csokken, hiszen egyre
kevesebb a term6fold, vagy éppen nem all rendelkezésre ivoviz. A lakossagszam gyors no-
vekedésével az élelem- ¢s ivovizsziikséglet is novekszik. Ezeknek a kielégitésére sok esetben
levadasszak a teriilet allatallomanyat vagy lehalasszak a helyi vizeket, ezzel gatat szabnak
a fenntarthato fejlédésnek, és — kontraproduktiv médon — a kdrnyezet degradalédasa miatt
még sulyosabb élelmiszerhiany fog kialakulni. A kérnyezetszennyezés, az éghajlatvaltozas,
illetve az ennek hatdsara kialakuld szarazsag vagy arvizek addigi lakohelyiik elhagyasara
kényszerithetik a lakossagot.

A kornyezeti szektort mind lokalis, mind pedig globalis szinten érdemes vizsgalni.
Konfliktusokhoz vezethet, hogy a kornyezeti szektor jellemz6 tényez6i — viz, levegd, ido-
jaras — nincsenek tekintettel a nemzetallamok hataraira, és nem kizarolag az orszagokat,
hanem jellemzden egész térségeket érintenek. Az Abraham Maslow-féle sziikséglethierar-
chia-elmélet (a Maslow-piramis) szerint az egyén primer sziikségletei kdzott, a fizioldgia
sziikségletek mellett a biztonsag sziikséglete is szerepel.! Az éghajlatvéltozas pontosan
ezeket az elsddleges sziikségleteket fenyegeti.

%
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A KLIMAVALTOZAS BIZTONSAGI HATASAI

Az éghajlatvaltozas okozta kihivasokat és veszélyeket a 2000-es években a nemzetkozi po-
litikai kozdsség is felismerte. Ezért az Eurdpai Unid mar a 2003-ban elfogadott biztonsagi
stratégiaja részeként, biztonsagi kockazatként tekintett ra. A jelenleg is érvényben 1év biz-
tonsagi stratégiat 2010-ben, a féléves spanyol soros elndkség alatt ugyan modositottak, de az
éghajlatvaltozas okozta biztonsagi kockazatokra vonatkozo rész még mindig érvényben van.'?

2008-ban az Eurdpai Tanacs elfogadta az Eurdpai Bizottsdgnak az éghajlatvaltozas és
a nemzetkozi biztonsag kozotti dsszefliggésekrdl szold dokumentumat.’> A dokumentum
szerint az éghajlatvaltozas a fenyegetéseket megsokszorozza: a mar kialakult instabilitast és
fesziiltségeket tovabb sulyosbitja azzal, hogy tulterheléssel fenyegeti a sériilékeny, fesziilt-
ségekkel terhelt orszagokat, régidkat. Ezek a veszélyek nemcsak humanitarius jellegiiek,
amelyeket megfeleld kiilsd segélyezéssel meg lehetne oldani, hanem tobbek kdzott politikai,
gazdasagi, tarsadalmi és biztonsagi veszélyeket is magukban hordoznak. Ezek pedig mar nem
csak helyi problémak, hanem koézvetleniil érintik az Europai Uni6 tagallamainak érdekeit is.

Ezzel 0sszefiiggésben felmeriil az Eurdpai Unid szerepe a konfliktusmegelézésben,
illetve a valsagkezelési és a konfliktusok lezarasat kovetd, helyreallitast segitd katonai és
polgari mtveletekben.

A hivatalos eurdpai unios allaspont az éghajlatvaltozas miatt kialakuld veszélyeket
nevesiti is. Ezek kozilil mindegyik jellemz6 az afrikai kontinensre is:

1. Az er6forrasok miatt kialakuld konfliktus

Az erdforrasok miatt kialakulé konfliktusok kozé tartozik a mezégazdasagi célra hasznalhatod
szant6foldek teriiletének csdkkenése, valamint az egyre tobb helyen tapasztalhatd vizhiany,
amely negativ hatassal van a megtermelt élelmiszer mennyiségére, valamint a haziallat és
a halallomany drasztikus csokkenésére. A kiszamithatatlan csapadékeloszlas miatt egyre
gyakoribbak a hosszan elhuz6d6 aszalyok, majd gondot jelentenek az azok utan hirtelen
érkez6 és nagy mennyiségii csapadék miatt kialakulo arvizek. Ennek kdvetkeztében a talaj
egyre jobban elszikesedik az érintett térségekben, és alkalmatlanna valik a mezdgazdasagi
termelés szamara. Ez a jelenség napjainkban leginkabb a kelet-afrikai térséget sujtja.'*
Ezek a folyamatok a mezégazdasagi termelés csokkenését hozzak magukkal, amely a
szegényebb orszadgokban az élelmiszer-ellatas biztonsagat fenyegetheti. Egyrészt csokken a
megtermelhetd élelmiszer mennyisége, amely sulyos esetekben ¢hinséghez vezethet, de még
a kevésbé stilyos esetben is tobbszordsére emelkedik az élelmiszer ara, amely tarsadalmi
fesziiltségeket okoz. Az altalanos vizhidny a gazdasagilag erdsebb orszagokban is képes
elvandorlast elinditani, amely tarsadalmi fesziiltségek forrasava valhat. Kiilonosen igaz ez
akkor, ha a térségben amuigy is jelen van egyfajta etnikai, vallasi, politikai fesziiltség, amelyet

12 Az Eurdpai Unio belsd biztonsagi stratégiaja. Az Eurdpai Unié Kiadohivatala, Luxembourg, 2010. http:/www.
consilium.europa.eu/media/30741/qc3010313huc.pdf (Letoltés idopontja: 2018. 04. 14.)

13 Eghajlatvaltozas és nemzetkozi biztonsag. A foképviseld és az Eurdpai Bizottsag dokumentuma az Eurépai Tandcs
szamara. 2008. 03. 14. http:/www.consilium.europa.cu/ueDocs/cms_Data/docs/pressdata/HU/reports/99401.
pdf (Letoltés iddpontja: 2018. 04. 14.)

14 Ethiopia: Dams, Plantations a threat to Kenyans — Lake Turkana water levels down, further drop expected.
Human Rights Watch,14. 02. 2017. https://www.hrw.org/news/2017/02/14/ethiopia-dams-plantations-threat-
kenyans (Let6ltés idopontja: 2018. 04. 15.)
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a vizhidny még jobban elmélyit, igy akar ki is robbanthatja a mar meglévo konfliktusokat.
A vizhianyt az id6jaras mellett demografiai valtozasok is eldidézhetik. A lakossag szama-
nak novekedésével forditott aranyban csokken az adott teriilet eltartoképessége, hiszen a
vizfogyasztasuk folyamatosan né, és egy id6 utan vizhiany 1ép fel.”®

Az ilyen jellegli konfliktusokat jol szemléltetd példa a Kenyat és Etidpiat egyarant
érintd probléma a Turkana-ténal és az Omo folyd térségében, amely egyrészt az emberi
beavatkozas hatdsara, masrészt az éghajlatvaltozas eredményeként, a folyamatos szarazsag
miatt alakult ki. A Turkana-t6 (korabbi nevén Rudolf-t6, Jade-tenger) Kenya északnyugati,
Etidpia délnyugati részén talalhato, teriilete mintegy 6400 km?, és a vilag egyik legnagyobb
sivatagi tava, egyben a vilag negyedik legnagyobb sosvizi tava.'® A t6 vizutanpotlasat az
Etiopiabol érkez6 Omo folyd biztositja. Az Omo, valamint a Turkana egyiittesen mintegy
két tucat torzs megélhetését biztositja Kenyaban és Etiopidban, akik egyrészt halaszatbol,
masrészt foldmiivelésbol €lnek. A to vizszintje az utobbi idoben drasztikusan lecsdkkent
annak kovetkeztében, hogy Etiopidban az Omoén harom vizerdmivet épitettek, ezaltal
alabbszallit a foly6 vizhozama.'” A térséget sujtd, hosszan tarto szarazsag és vizhiany miatt
rdadasul jelentds élelmiszerhiany alakult ki. Ennek eredményeként mindennapossa valtak a
konfliktusok a kiilonbozd torzsek kozott a legelkért és a miivelhetd teriiletekért.'s

2. Gazdasagi karok, vizpart menti terlileteket, [étfontossagu
infrastrukturat fenyeget6 veszélyek

Ahogy a Fold atlaghomérséklete tovabb ndvekszik az iddjaras-valtozas hatasara, ugy emelke-
dik tovabb a jégtakardk olvadasaval a tengerek és 6cednok vizszintje is, ezzel veszélyeztetve
az Afrika partjai mentén ¢él6 lakossagot. Kiilondsen nagy veszélyben vannak a part menti
kikotévarosok, mint példaul Lagos, ahol koriilbeliil 15 millié ember €1."° Szintén nem lebe-
csiilenddk azok a jarulékos gazdasagi karok, amelyek a folyddeltakban elhelyezett olajfino-
mitokat és mas egyéb kritikus infrastruktirakat érintenek. Ezért nemcsak humanitarius, de
akar természeti és ipari katasztrofak bekovetkezésével is szamolni kell. Ezek hatasai a mai
globalizalt vilagban az egész vilaggazdasagot és vilagkereskedelmet érinthetik, mindamellett
a kornyez6 térségekben sulyosan veszélyeztethetik a régiok gazdasagat, ezzel a lakossag
korében elégedetlenséget €s biztonsagi szempontbol instabilitast okoznak.

Az éghajlatvaltozas okozta globalis felmelegedés eredményeként a vildg tengereinek
és Oceanjainak vizszintje folyamatosan emelkedik.?® A vizszintemelkedés kovetkeztében a
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tengereken ¢és a tengerparti térségekben egyre tobb és stilyosabb viharok varhatéak, ezek
mar napjainkban és éreztetik hatasukat. Ezek a viharok veszélyeztetik a tengeri kozlekedést,
valamint a part menti infrastruktirat. A nemzetkozi sajtohirekbdl is ismert Katrina hurrikan
pusztitasanak kovetkeztében az Amerikai Egyesiilt Allamokban példaul a trépusi ciklon
altal stjtott térségben 20% koriilre esett vissza az olajkitermelés.”!

A viharok és természeti katasztrofak nemcsak az amerikai kontinenst, de Afrikat is
érintik. A tengerszint emelkedésével mar a nemzetkozi média is foglalkozik, és megjelentek
olyan hangok, amelyek szerint ez a vizszintemelkedés Lagos létezését veszélyezteti.??

3. Teruleti és hatarvitak

Afrikaban a felmelegedés és a csokkend csapadék mennyiségének hatasara a folyok vizhozama
csokken, igy a folyomedrek valtozasabol eredéen hatarvitak alakulhatnak ki a kiilonb6z6
etnikai csoportok vagy torzsek kdzott, amelyek akar orszagok kozotti habortva is valhat-
nak. A folydvizek mellett — a felmelegedéssel és ezzel egyiitt a csapadék mennyiségének
csokkenésével — az allovizek is kiszaradnak, vizfelsziniik mérete drasztikusan lecsokken.
Mivel a folyé menti teriiletek altalaban rendkiviil termékenyek, ezért ezek birtoklasa nemesak
a foldmivelésbdl €16 lakossagnak fontos, hanem a nomad allattartasbol él6 népcsoportok
szamara is nagy jelentéséggel bir. J6 példa a jelenségre egy 1989-ben kirobbant konfliktus
a Szenegal foly6 miatt, amely késobb Mauritania és Szenegal kozotti hatarhabortiva eszka-
lalodott. A két orszag lakosai kdvették az orszagokat elvalaszto folyd valtozasat, ami végiil
a mauritaniai pasztorok és a szenegali foldmiivel8k kozotti 6sszecsapasokba torkollott.?
Az allovizek vizfelszinének csokkenését jol szemlélteti a Csad-t6d drasztikus kiszaradasa
¢és zsugorodasa, ami miatt Nigéria és Kamerun kozott fegyveres konfliktus is kirobbant.
A Csad-t6 Afrika egyik legnagyobb édesvizi tava volt, amely Kamerun, Csad, Niger és
Nigéria hataran htizédott. A t6 az elmult hatvan év alatt az emberi beavatkozas, valamint
az éghajlatvaltozas kovetkeztében vizkészletének 90%-at elveszitette: amig a to felszine
1963-ban még 26 000 km? volt, napjainkban mar csak 1500 km?.>* A t6 kiszaradasanak
hatasa elég gyorsan fegyveres konfliktusokat okozott. 1980-ban nigériai halaszok elkezdték
kovetni a zsugorodo tavat, és egyre tobb halaszfalut hoztak Iétre Kamerun teriiletén. Ezt
kovetéen a mintegy harminc falut Nigéria sajat teriiletének tekintette, és bevezette a nigériai
kozigazgatast. Ennek eredményeként fegyveres dsszetlizésekre keriilt sor a kameruni és a
nigériai hadsereg kozott, és alacsony intenzitasu konfliktus alakult ki. A helyzet 2002-ben
békésen rendezddott, amikor a hagai Nemzetkozi Birdsag itéletében felszolitotta Nigériat,
hogy vonja ki katonait és kozigazgatasat a teriiletrdl, mert az Kamerunhoz tartozik.
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1983-ban mintegy haromezer csadi katona behatolt Nigéria teriiletére, és elfoglalt 19
kisebb olyan szigetet, amelyek a Csad-to apadasa miatt alakultak ki, valamint 6 falut azzal
az indokkal, hogy a Csad-t6 szaraddsa miatt a hatarok is megvaltoztak. A nigériai hadsereg
rovid id6n beliil visszaszoritotta a csadi csapatokat, majd menetbdl behatolt Csadba, és
mintegy 50 km tavolsagban allt meg a févarostol.?® Ez a konfliktus is jol mutatja, hogy az
éghajlatvaltozas miatt kialakul6 hatarvitak konnyen veszélyeztethetik az egész érintett régiod
biztonsagat, és ezzel elindithatjak a kdrnyezeti pusztitas, az elszegényedés, a migracio drdogi
korét, ami tovabbi konfliktusokat és instabilitast eredményezhet.

4. A kornyezeti tényezdk altal kivaltott migracio

Afrikaban az éghajlatvaltozas és az orszagokon beliili tarsadalmi fesziiltségek®’ egyiittes ha-
tasara elindulhat egyfajta ,.kornyezeti” migracio. Napjainkban jellemzden az elsivatagosodas
miatt figyelheté meg elvandorlas egy adott teriiletrél. A népességmozgas azonban altalaban
mind a tranzit-, mind pedig a célteriileteken konfliktusokat okoz az ujonnan érkezdk és a
mar korabban is ott ¢l6 lakossag kozott.

A napjainkban nemzetkozileg ismert konfliktusok koziil a darfuri az egyik legtipikusabb.
Egyik f6 oka az elsivatagosodas miatti népmozgéasok okozta etnikai fesziiltség.® Az ENSZ
becslései szerint mintegy 2 900 000 menekiilt hagyta el a térséget, s tovabballt a kdrnyezd
orszagokba, majd egy résziik folytatta utjat az Obol menti orszagokba, egy masik résziik
pedig Europaba. A darfuri konfliktus egyik oka tehat a sivatagosodas miatti elvandorlas,
amely etnikai zavargdsokhoz vezetett. Az éghajlatvaltozas, mint a probléma legfobb gyokere,
azonban napjainkban sem oldodott meg.

5. Instabilitas és radikalizacio

A vildg mas részeihez hasonloan az éghajlatvaltozas Afrikaban is jelentésen noveli az insta-
bilitast azokban az orszagokban, ahol gyenge az orszag kdzponti vezetése és az allam hatalma
nem teljesen tud érvényesiilni a teriiletein. Sz¢&lsOséges esetben az allam nem rendelkezik
kizarélagosan az er6szak monopdliumaval, ezért nem képes megvédeni a polgarokat, igy
garantalni sem tudja a stabilitast és biztonsagot.”’ Ezekben az esetekben a lakossag sajat
biztonsaga érdekében elkezd kiilonb6zo 6nvédelmi csoportokat, milicidkat szervezni. Ez
a jelenség szintén egy 6rdogi kort indit el, hiszen fokozza az instabilitast, és még tovabb
gyengiil az allam. A gyenge, illetve széthull6 allamok pedig kedvezd taptalajt jelentenek a
radikalizaci6 kialakuldsara, amely az elsd 1épés a terrorizmus felé vezetd uton. A radikalizacio
¢és a terrorizmus sok esetben eldszor csak lokalis probléma, azonban gyorsan regionalis,
illetve — napjaink globalizalt vilagdban — nemzetkozi biztonsagi fenyegetéssé valhat.® Tob-

Perestroika: Forgotten Facts: The three day war between Nigeria and Chad. Defense Nigeria, 21. 08. 2017.
https://defensenigeria.blog/2017/08/21/forgotten-facts-the-three-day-war-between-nigeria-and-chad/ (Letoltés
id6épontja: 2018. 04. 14.)

A tarsadalmi fesziiltségeknek jellemzden politikai, etnikai, vallasi, okai vannak, és ezeket a folyamatokat a
szegénység ¢s a tarsadalmi javak igazsagtalan elosztasa miatti elégedetlenség csak tovabb szitja.
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bek kdzott Szomalia esete is jol mutatja, hogy egy bukott allam milyen szinten veszélyezteti
egy egész térség biztonsagat. Egyrészt az as-Sabab terrorszervezet nemcsak Szomalia,
hanem a kdrnyezd orszagok, féleg Kenya biztonsagat is veszélyezteti, de a kal6zkodas altal
a vilagkereskedelemben érintett orszagok szamara is problémat okoz.’'

Szomalia 1960-ban nyerte el fliggetlenségét, de az orszagban tulajdonképpen 1978 ota
folyamatosan tart a polgarhdboru. A teriileten €16 lakossag mind etnikailag, mind vallasilag
homogeén, de a sajatos klanrendszer miatt folyamatos a polgarhabort. Ebbdl a kdoszbol emel-
kedett ki az as-Sabab iszlamista terrorszervezet, amely 2009-re tulajdonképpen az orszag
déli és kozeépso részét is az ellendrzése ald vonta, és egyfajta arnyékkormanyt hozott létre.
Ennek részeként bevezette az iszlam valldsi szabalyok szerinti torvénykezést, valamint a
vallalkozasok megadoztatasat. A nemzetkozi kozvélemény ugyan radikalis iszlamista ter-
rorszervezetként tartja szamon a szervezetet, de a lakossag részben tdmogatja dket, hiszen
stabilitast biztosit a szimukra.*

6. Az energiaellatas korli feszlltség

Az energiaellatas koriili fesziiltségek koziil Afrikaban az egyik legjelentdsebb fesziiltségfor-
ras a vizenergiaért folytatott kiizdelem. Egyrészt a lakossag szamanak ndvekedésével egyre
tobb termdfoldre és ontdzésre van sziikség. Masrészt az orszdgok gazdasagi fejlodésének
bizonyos esetekben a villamosenergia hianya szab gatat. Megfigyelhetd, hogy a gazdasa-
gilag fejlettebb és erdsebb orszagok, mint Nigéria vagy Etiopia, gatakat és vizerémiiveket
épitenek a nagyobb folyokon, mint a Nilus vagy a Niger. Ebbdl eredden fesziiltség terheli
Burkina Faso és Ghana viszonyat a Volta folyon épitett gatak miatt, illetve Angola, Namibia
és Botswana kozott is fesziiltség volt az Okavango folyo szabalyozasa miatt.*® Nemzetkozi
viszonylatban a Niluson épitett etiop gat miatt kialakult konfliktus Egyiptom ¢és Etiopia ko-
z0tt volt a legjelentdsebb, amely majdnem haboruba sodorta a két orszagot. Ennek ellenére
Etiopia folytatja a nagyszabasu gatépitést a Niluson — az egyiptomiak hatarozott tiltakozasa
és fenyegetése ellenére is.>

Etiopiaban a 1990-es években, a polgarhaboru befejezését kovetden nagyon gyors né-
pesség- és gazdasagi novekedés indult meg, amelynek eredményeként rendkiviil megnott az
energiaigény is. Ennek kielégitésére el6szor mintegy kétszaz kisebb gatat kezdtek el épiteni
a Niluson, amelyet dntozésre és elektromos aram eldallitdsara hasznaltak fel. Ennek ellenére
az energiasziikséglet mar az etidp gazdasag tovabbi fejlodését akadalyozta, ezért egy oriasi
gat épitésébe kezdtek. Ez azonban mar a Nilus vizszintjét is jelentdsen leapasztotta volna,
¢és ezt az egyiptomi kormanyzat mar nem hagyta. A Nilus Egyiptom lakéi mintegy 85%-
anak biztosit élelmet, ezért a folyo vizszintjének csokkenése 1étkérdés az orszag szamara.*
Ennek eredményeként tobbszor is felmeriilt, hogy katonai csapast mérnek a késziilo gatra,
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amely azonban habortba sodorta volna a két orszadgot. A két orszagban tdrtént politikai
valtozasok hatdsara — bar a probléma gydkere ugyan még fennall — jelenleg békés mederben
folynak a targyalasok.

7. A nemzetkozi politikara gyakorolt hatas

Fontos leszogezni, hogy a nemzetkdzi kdzdsségnek is szerepe van a globalis felmelegedés-
ben. Bizonyos onmérséklettel a jelenség mértéke és hatasa csdkkenthetd lenne, azonban az
éghajlatvaltozas okozta biztonsagi kihivasokra a nemzetkozi politikanak is reagalnia kell,
hiszen ha a probléma eszkalalodik, akar Eurdpa gazdasagi érdekeit és biztonsagat is veszé-
lyeztetheti. Az éghajlatvaltozas miatt kialakult konfliktusok hatdsara megjelend tomeges
migracio, szervezett blindzés, radikalizacid és terrorizmus jelent0s biztonsagi kockazatot
jelent nemcsak az adott térségben, de mas orszagokban, vagy akar mas kontinenseken is.
Ennek a jelenségnek a megel6zésére szitkségessé valhat — nemzetkozi missziok keretében
— a helyzet megfeleld kezelése, illetve a gyenge vagy bukott allamok politikai, gazdasagi,
pénziigyi tdmogatasa, hogy lehetdség legyen az idéjaras-valtozas kovetkezményeit enyhiteni,
valamint az adott orszagot vagy térséget stabilizalni.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok hadserege 2007-ben kozolt egy tanulmanyt, amelyben
felhivta a figyelmet a klimavaltozas okozta nemzetbiztonsagi kockazatokra.’® A tanulmanyt
elkészito katonai szakértok komoly veszélyt latnak abban, hogy a politikailag instabil régiok-
ban az éghajlatvaltozas jelentdsen néveli a szElsGséges ideologia €s terrorizmus megjelenését
és terjedését. A tanulmanyban szereplo értékelések és eldrejelzések szerint a klimavaltozas
hatasara megjelend sz¢lsdséges idojaras kovetkezményeként varhatdan az érintett térségekbol
tomeges elvandorlas kezdddik, amely tovabbi fesziiltségek ¢s konfliktusok kialakulashoz
vezet. A tanulmanyban felhivjak a figyelmet az ivovizkészletekért kialakulo harcokra is, ezért
a katonai szakérték szerint az Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregének fel kell késziilnie
arra, hogy szélséséges éghajlat kornyezetben is sziikségessé valhat a harci, illetve mentési
vagy segélyezési miiveletek végrehajtasa.’’

A MAGYAR HONVEDSEG SZEREPVALLALASA AFRIKABAN

A Magyar Honvédség szamara az afrikai katonai misszioban torténd szerepvallalds nem lenne
Uj keletti feladat, hiszen 1989 6ta a Magyar Honvédség 13 afrikai misszioban vallalt szerepet,
¢és ezekben a missziokban mintegy haromszaz katona vett részt. Tobb okbdl is feltételezhetd:
a jovoben ujra varhaté a Magyar Honvédség ujboli afrikai szerepvallalasa. Ennek egyik
¢és legalapvetobb oka az, hogy Magyarorszag az Eurdpai Uni6 és a NATO tagja. A masik
ok a migraciohoz kdthetd: napjainkban — nagyon helyesen — egyre nagyobb teret nyer az a
politikai elképzelés, amely szerint a tomeges migraciot kivaltd okokat helyben kell kezelni;
ebben az esetben ez azt jelenti, hogy az éghajlatvaltozas okozta konfliktusok és a migracio

36 National Security and the Threat of Climate Change. The CNA Cooperation, 2007. https:/www.cna.org/
cna_files/pdf/national%20security%20and%20the%20threat%200f%20climate%20change.pdf (Letoltés
idépontja: 2018. 04. 16.)
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miatt sziikségessé valhat kiilonb6zd nemzetkdzi missziokban torténd szerepvallalds.®® Az
Amerikai Egyesiilt Allamok hadseregében mar 2007 6ta napirenden van az olyan katonai
képességek fejlesztése, illetve az olyan miiveletek végrehajtasara valo felkésziilés, amelyek
kifejezetten a klimavaltozasra épiilnek, és az ennek eredményeként megjelend szélsdséges
iddjarasi és nehéz terepviszonyokra iranyulnak Afrikaban.

Mindezek alapjan a klimavaltozas hatasai miatt a Magyar Honvédségnek is érdemes
lehet késziilnie egy jovoben varhato afrikai missziora. Ennek a felkésziilésnek a technikai
eszkozok mellett részei lehetnek az angol, francia és arab nyelvi képzések, valamint a
nemzetkdzi tapasztalatok feldolgozasa, €s azok alapjan a tovabbi, szlikebb értelemben vett
térségspecifikus felkészités.

OSSZEFOGLALAS

Napjainkban a klimavaltozas egyre nagyobb biztonsagi fenyegetést jelent a Fold orszagaira
nézve. Kiilondsen igaz ez az afrikai kontinensre, amely — 6sszehasonlitva Europaval vagy
az Amerikai Egyesiilt Allamokkal — sokkal kiszolgéltatottabb az éghajlatvaltozas okozta
biztonsagi kihivasokra. Bizonyos optimista megkozelitésbdl Afrika egy szines és valtozatos
kultaréja, etnikumi, vallast kontinens, azonban sokszor ez a valtozatossag a fesziiltségek és
konfliktusok forrasa. A 20. szazadban, amikor 1étrejottek a mai modern afrikai orszagok, a
hatarokat mesterségesen huztak meg. Ez mar magaban predesztinalja a tarsadalmi, gazdasagi,
politikai, vallasi és etnikai fesziiltségeket. Fontos azonban leszégezni, hogy a klimavaltozas
kizarolag dnmagaban altalaban nem a konfliktusok elsddleges okozoja, jellemzden mar ko-
rabban kialakult, szunnyado fesziiltségeket lobbant fel.** Kiilondsen igaz ez az eréforrasokért
folytatott kiizdelemre. Ez lehet akar az ivoviz, a szantofold vagy az asvanykincsek — mint
példaul a gyémant — birtoklasaért folytatott kiizdelem. Mindezek mellett tovabbi jelentOs
probléma Afrikaban a lakossag szamanak gyors €s drasztikus emelkedése. Ennek hatasara
folyamatosan nd az ivoviz- és az élelmiszerigény. Mindez egyre komolyabb kornyezeti
pusztitashoz vezet, mert az erddket kivagjak, hogy term6foldhdz jussanak, a legeldket tul-
legeltetik, igy késobb alkalmatlanok lesznek az allattenyésztésre, ezért Gijra €s Ujra viz- és
¢lelmiszerhidny alakul ki, amely az esetek egy részében konfliktusokhoz, mas részében
elvandorlashoz vezet, ami rosszabb esetben tovabbi konfliktusokat general.

Ezek a konfliktusok jellemzéen a mar korabban az adott teriileten €16k és az Gjonnan
érkezok kozott alakul ki. Az éghajlatvaltozas miatt egyre tobb meggyengiil6 afrikai orszag-
gal lehet szamolni, és ez az instabilitas kivald taptalajt jelent mind a szervezett blinozés,
mind a radikalizacié szdmara, amelynek hatdsara kiilonb6z6 miliciak és terrorszervezetnek
jelennek meg, s ezek még tovabb destabilizaljak nemcsak az érintett orszagot, hanem akar
az érintett térséget is.

Mindezek alapjan a klimavaltozas okozta biztonsagi kihivasok ugyan Afrikat jobban
érintik, de hatdssal vannak Eurdpa és azon beliill Magyarorszag biztonsagara is. Egyfeldl
ugyanis felmeriilhet, hogy a térségben egy NATO- vagy EU-misszi6 keretében magyar
katonak és civilek is feladatot fognak végrehajtani, masrészrol az éghajlatvaltozas miatt ki-
alakul6 viz- és élelmiszerhiany miatt az érintett teriileten é16k utra kelnek, és ez a migracios

3% Beseny6 Janos: A Magyar Honvédség afrikai szerepvallalasa. Hadtudomany, 2013/1-2., 148-162. http:/real.
mtak.hu/83765/1/HT 2013 1 2 Besenyo Janos u.pdf (Letdltés idépontja: 2018. 04. 17.)

¥ Marsai Viktor: A klimavaltozés, Afrika és a migracio. Modernizéacios Intézet, 2018. februar 26. https:/www.
migraciokutato.hu/hu/2018/02/26/a-klimavaltozas-afrika-es-a-migracio/ (Let6ltés idopontja: 2018. 04. 16.)
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hullam nemcsak Afrika, de Eurdpa szamadra is jelentds szocialis, tarsadalmi és biztonsagi
kihivast jelent.
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Csanadi Gy6z6 alezredes:

AZ ADAT ES AZ INFORMACIO SZEREPE ES
ELLENTMONDASOS FOGALMI ERTELMEZESE
A KATONAI TEVEKENYSEGEK SORAN.

A KATONAI FELFOGAS ISMERTETESE

OSSZEFOGLALO: Az informdcid kitlintetett és kritikus szerepet jdtszik a jol m(ikédé katonai
rendszerekben. Ennek tiikrében elvdrhatd, hogy a katonai gondolkoddsban az informdcié
fogalma egységesen és vildgosan legyen meghatdrozva. Meglepé azonban, hogy a tudo-
mdny és a hadtudomdny egyes szakter(iletei milyen vdltozatosan és eltéré nézépontbdl
foglalkoznak a kérdéssel. Ha a vizsgdlatot kiterjesztjlik az adat fogalmdra, kiilbndsen a két
fogalom kapcsolatrendszerére is, az eredmény még zavarba ejtébb lesz. Mi okozza ezt az
ellentmonddst? Lehetséges-e a kiilonbozé nézépontokat egységes keretek kozétt kezelni?
A tanulmdny ezekre a kérdésekre keresi a vdlaszt. A probléma dtfogé voltdra és a terjedelmi
Korldtokra tekintettel a szerz6 a kutatds eredményeit két részletben dolgozta fel. Jelen irds a
katonai felfogdst ismerteti, mig a témdval kapcsolatos legfontosabb tudomdnyos eredmények
kézreaddsa és az ellentmonddsok felolddsa egy késébbi tanulmdny tdrgya lesz.

KULCSSZAVAK: adat és informdcio, fogalmi értelmezés, katonai informdcids folyamatok

BEVEZETES

Napoleon szerint sosem szabad félbeszakitani az ellenséget, ha éppen hibat kovet el.! A finom
humorral megfogalmazott tanacs kdvetésének azonban van par komoly eldfeltétele: ismer-
niink kell az ellenfél tevékenységét, és abban is biztosnak kell lenniink, hogy az ellenség
valdban hibazik, és nem éppen a szamunkra végzetes 1épéseket teszi meg. A hadvezérnek
megannyi nehéz erdfeszitéssel beszerezhetd vagy eldallitandé informdciora van sziiksége
ahhoz, hogy a megfelel6 dontéseit meghozza.

Természetesen a j0 mindségli informacié idébeni megléte nem kizarolagos zaloga
a gy6zelemnek. A sziikséges informacié puszta rendelkezésre allasa nem helyettesiti a
haditechnikat, az embert, a kiizdelmet, a hdsiességet, a kitartast vagy akar a vakszerencsét,
amivel a diadal kivivhato.

Az informacio szerepe a katonai tevékenységek sikerének elérése szempontjabol tehat
kritikusnak tekinthetd, amikor azonban az adatok katonai szerepét kezdjiik vizsgalni, a
feladat mar elgondolkodtato. Végsé soron elvezet a két fogalom, az adat és az informaciod
definicidjanak vizsgalatahoz. A definicios kérdésektdl fliggetleniil az informacionak a katonai
tevékenységekre nézve kritikus volta tovabbra sem valtozik.

' A Napoleonnak tulajdonitott népszerii idézet tobb valtozatban megjelenik. A feltiintetett valtozat a Citatum
webhelyen talalhato. https://www.citatum.hu/idezet/7238 (Letoltés idopontja: 2018. 07. 07.)
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AZ INFORMACIO KRITIKUS SZEREPE A KATONAI
TEVEKENYSEGEKBEN

Az informacié fogalmanak hétkéznapi értelmezése szerint az informacié nem mas, mint
felvilagositas, tajékoztatas, hir”,? illetve ,,valamely személyre vagy ligyre vonatkozo tajé-
koztatas, [...] értesiilés”.’ Ez az altalanos fogalom a katonai tevékenységekre vonatkozolag
is hasznalhato.

A hadtudomany ¢és a katonai miiszaki tudomanyok a kezdetek 6ta a legvaltozatosabb
moédon foglalkoznak a katonai tevékenységek informacidval kapcsolatos szegmenseinek
vonatkozo elvi vagy gyakorlati modszerek kidolgozasaval, leirasaval.

Az informacid katonai céla beszerzését felderitésnek, hirszerzésnek, ,.kémkedésnek”
nevezziik. Az informacid fovabbitasara kezdetben kiillonbozo felszerelésti és sebességli
hirvivoket, kiildoncoket, futarokat alkalmaztak.* Mar a legkorabbi idékben is kiilonb6zd
technikai eszkdzok és modszerek jottek Iétre, tavjelzo-, tavird- és kiilonb6zo hirado-, Gjabban
informatikai halozatok. A katonai informacid korai taroldsat katonai archivumokban,
feljegyzésekben, zsoldkdnyvekben, ¢lelmezési jegyzékekben, a katonai tevékenységeket
miiveleti vagy egyéb szintli naplokban, eléjegyzések vezetésével oldottak meg. A torzsek
hadilevéltarakat hoztak 1étre, megjelent a hadtudomanyi eredmények irasos rogzitése, va-
lamint a katonai ismereteket 0sszesitd és a tevékenységeket el6ird szabalyzatok hasznalata.
A kezdeti papiralapti informaciordgzitést az elektronikai eszkdzok elterjedésével kiegésziti,
illetve kivaltja az informatikai eszk6zok alkalmazasa.

Az informacio6 katonai értékének felismerését bizonyitja az informacié megtartasat és
védelmét elésegitd eljarasok fontossaganak felismerése. Az informacié megvédését szol-
galta a kémelharités, a katonai tevékenységek €s az objektumoknak rejtése, a kiillonb6zd
értékes informaciot hordozé eszk6zok vagy akar személyek megsemmisitésének gyakorlata.
A manipulativ céllal eléallitott informacié az ellenfél félrevezetésére, megtévesztésére is
felhasznalhat6. De informaciot hordoz és hordozott, illetve rejtett az egyenruha szine, a
katonak altal kiadott kéz-, zaszlo-, kiirt-, dob- és fényjelek alkalmazasa is.

Az informacié katonai hasznositasa végsé soron az informaciot felemelte a fegyve-
rek szintjére, megjelent az informacios hadviselés fogalma.’ Az informacio tarolasanak
elektronizalasaval pedig a katonai jellegli tevékenységek kiterjednek egy 0j hadszintérre, a
kibertérbe.® A kibertérben végzett katonai tevékenység a kiberhadviselés.”

Tudomanyos ¢s koznyelvi szavak magyar értelmezd szotara: informacidé. http:/meszotar.hu/keres-

inform%C3%A1¢ci%C3%B3 (Letoltés idépontja: 2017. 01. 26.)

3 A magyar nyelv értelmez6 szotara. [-VIL.: az informacio. http://mek.oszk.hu/adatbazis/magyar-nyelv-ertelmezo-
szotara/kereses.php?kereses=inform%C3%A1ci%C3%B3 (Letéltés iddpontja: 2017. 01. 26.)

4 A hirvivé munkéja bizalmi, bar veszélyes allas volt. A korai iddszakban a széllitott hir tartalma a futar szem-

pontjabol szo6 szerint életbe vago jelentségii volt. Nemegyszer a rossz hir hozojat elsé felindulasbol kivégezték,

a jo hir hozoéja pedig jutalomra szamithatott.

Az informacids hadviselés ,,mindazon dsszehangolt informacios tevékenységek osszessége, amelyek f6 célja

az informacios folény kivivasa és megtartasa”. Haig Zsolt: Az informacios hadviselés kialakulasa, katonai

értelmezése. Hadtudomany, XXI. évf. 2011/1-2. szam, 15.

® A kibertér katonai alkalmazasaval és ennek érdekében a katonai és civil egytittmitkodés kérdéseivel bévebben
lasd Kassai Karoly: Az elektronikus informaciévédelmi rendszabalyok katonai specifikaciojanak kialakitasa,
a civil onkéntes tamogatas megvalositasanak fontosabb kérdései. Hadmérnok, IX. évf. 2014/1. szam, 9.

7 Akiberhadviselés kérdéseir6l bévebben lasd Kassai Karoly: Kiberveszély és a Magyar Honvédség. Hadmérnok,

VIL évf. 2012/4. szam, 2-3.
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Az informacié mint jelenség vagy tényezo jelenléte alaposabb vizsgalattal felismer-
heté minden egyes katonai és egyéb tevékenységben. Az informacidnak ez az univerzalis
szerepe nemcsak a katonai tevékenységekre a jellemz6, hanem minden emberi tevékenység
tulajdonsaga.

Az informéacioval kapcsolatosan altalaban az alabbi tevékenységeket lehet felsorolni:
gyujtés, eldallitas, feldolgozas, tovabbitas, rendelkezésre bocsatas, tarolas, védelem, meg-
semmisités.

Az informacié védelme és megsemmisitése olyan tevékenységek, amelyek szorosan
kapcsolddnak az informacio tarolasdhoz. A védelem és a tarolds egyes katonai felfogasok
szerint nem alkotnak kiilon kategériat, a megsemmisités pedig altalaban a korlatozott taro-
lokapacitasok felszabaditasa érdekében torténik. Tekintettel arra, hogy az informacio értéke
az id6 és a feladatok fliggvényében valtozik, ezért a torlés akar kockazatos 1épés lehet, mivel
eléfordulhat, hogy a késbbiekben az adott informacio felértékelddhet. Ezért a megsemmi-
sités altalaban részben torténik meg, bizonyos informaciok esetleg atalakitas, tomdrités és
kivonatolas utan valamilyen archivumba keriilnek, és csak az informaciot eredetileg hordozo
eszko6z lesz megsemmisitve. A megsemmisités tehat altalaban véve a tarolokapacitasok
felszabaditasat, a tarolokapacitasok kdzotti atrendezést jelenti.

Osszességében elmondhato, hogy a gytijtés, elallitas, feldolgozas, tovabbitas,
rendelkezésre bocsatas tevékenységek nem valdésulhatnak meg valamilyen, akar ideiglenes
tarolasi funkcié nélkiil. Ezért a tarolas €s a hozza kapcsolddd védelem és megsemmisités
az informacié megorzésével kapcsolatos adminisztrativ jellegii tevékenységnek tekinthetd.
A tarolast mint tevékenységet ugy is felfoghatjuk, mint az informacié idében toérténé moz-
gatasat. Az informacio térben torténd mozgatasa az informacidtovabbitas. Az informaciod
tovabbitdsa altalaban az informacidhordozok mozgatasat jelenti. Az informaciohordozok
jellegétdl fiiggden ezzel a tevékenységgel a katonai kdrnyezetben a hirado, informatikai és
iigyviteli szervezetek foglalkoznak. E szervezetek f6 funkcidja az informacié valamilyen
modon torténd tovabbitasa, de feladatuk az informacié megérzésével kapcsolatos, mar emlitett
adminisztrativ funkciok végrehajtasa is. A katonai informaciok tarolasat az informacidhor-
dozo tipusatol fliggden az igynevezett ligyviteli €s levéltari rendszer, valamint a hirad6- és
informatikai rendszereket iizemeltetd archivumok és adatkdzpontok valdsitjak meg.

Az informacidval elvégezhetd tovabbi tevékenységek, azaz a gytijtés, eldallitas, feldol-
gozas ¢és rendelkezésre bocsatas sajatos katonai feladatok keretében valosul meg, amelyeket
az egyes katonai szervezetek alapfunkciobol adodo tevékenységek soran végzik. Példaul az
informaciogytjtés tipikusan a felderitészervek egyik jellemzé feladata. Az adatfeldolgo-
zas elsdsorban azoknak a tevékenységeknek a f6 sajatossaga, ahol a bemeneti és kimeneti
informacios jelleg egyforman erds és folyamatos. Ilyenek az operativ iranyitast végrehajtod
tevékenységek, példaul a harc- vagy miiveletvezetés vagy a napi tevékenység kozvetlen
iranyitasa. Ezeket a tevékenységeket jellemzden a gyors visszacsatolas jellemzi, azaz a
miikodésiiket a kibernetikai® vezérlés fogalma irja le a legjobban. Az informacio-el8allitast
uj informaciok nagy tomegt eldallitasa jellemzi, ilyenek a katonai tervezési tevékenységek,
illetve a normativ szabalyzok eléallitasa. A rendelkezésre bocsatas olyan tevékenység, melynek
soran a katonai szervezet az altala birtokolt informacidkat valamely mas szervezet, esetleg
kiils6 allami szerv vagy a kdzvélemény rendelkezésére bocsatja. Ez a tevékenység valositja

8 Tudomany, az iranyitas és a kommunikécio elmélete. James R. Beniger: Az iranyitas forradalma. Gondolat—
Infonia, Budapest, 2004, 34.
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meg az eldallitott, tovabbitott vagy feldolgozott informacidk megfelel6 személyekkel vagy
szervezetekkel torténd szabalyozott kdzlését. Ilyen katonai tevékenység a katonai sajtd mii-
kodése vagy a katonai allami kozigazgatasi szervek tajékoztatasi tevékenysége.

Osszességében megallapithatd, hogy az informécié segitségével a katonai tevékenységek
soran alapvetden a katonai szervezetek f6 funkcidinak kielégitése érdekében valamilyen
funkcionalis feladatot hajtanak végre — legtobbszor a katonai szervezetek tobb, egymasra
épiilé informacids tevékenységet’ folytatnak, gytijtenek, eldallitanak, feldolgoznak, illetve
rendelkezésre bocsatanak informaciokat. Ehhez az egyes szervezetek sajatos eszkdzrendszert
¢s eljarasokat alkalmazhatnak, de felhasznaljak a hiradd-, informatikai, tigyviteli szervezetek
szolgaltatasait, beleértve a tovabbitas és az informacidé megdrzésével kapcsolatos eszkdzoket
¢s eljarasokat is.

Az informaci6 tehat a szervezet szempontjabol egyrészt erdforrasként viselkedik, a
kiilonboz6 tevékenységek soran a kivant eredmény elérése érdekében felhasznalasra és atala-
kitasra keriil, vagy jelenléte a miikodés egyik elofeltétele. Masrészt eredménytermékként is
viselkedik, azaz a felhasznalt eréforrasok és tevékenységek eredményeképpen egyfajta sajatos
termékként jelenik meg egyes katonai rendszerek kimenetén. Harmadrészt az informaci6 az
iranyitasi rendszer elemeként is miikddik, mivel a katonai szervezetek kibernetikai értelemben
vett irdnyitasat,'” azaz a vezérld vagy szabalyozd! folyamatokat vezérld és visszacsatolo in-
formaciok segitségével lehet megvaldsitani. A katonai terminologiaban a vezetés és iranyitas
szavak a kibernetikai helyett inkabb az igazgatastudomanyi fogalomértelmezésben terjedtek
el.'? Az informécionak azt a szerepét, amikor a katonai szervezet kibernetikai értelemben
vett iranyitasara szolgald folyamatokban vesz részt, jelen dolgozatban a tovabbiakban az
informacio mint ,,irdnyitasi eszk6z” megfogalmazas fogja jelolni.

? Olyan tevékenység, melynek a legjellemz6ébb vonasa, hogy leginkabb az informacidval kapcsolatos.

19 Az iranyitas valamely meghatarozott cél érdekében torténd szandékos befolyasolas. Beniger: i. m. 33.

" A kibernetikai fogalomrendszerben a visszacsatolas nélkiili iranyitast vezérlésnek, a visszacsatolt iranyitast
pedig szabalyozasnak nevezziik.

12 Az ,,iranyitas” és ,vezetés” fogalmaknak a kibernetikai értelmezésen tal igazgatdstudomanyi értelmezése is
van. Jelen esetben az igazgatastudomanyi értelmezést kell figyelembe venni, miszerint az iranyitas a rendszeren
kiviilrél, a vezetés a rendszeren beliilrdl, annak csticsan allo személy vagy szervezet intézkedéseivel befolyasolja
a rendszer miikodését. A katonai tevékenységek soran a parancsnok elvart modon a szervezet cstcsan, de a
szervezeten beliil tevékenykedik.
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1. tablazat Az informacionak a katonai szervezet miikodésében betdltitt lehetséges szerepei
(Szerkesztette a szerzo)

Az informacio betoltott
szerepének megfeleld
tulajdonsagok

Az informacio-
nak a katonai
szervezet miko-
désében betol-

Az informaciot ebben a szerepben kezel6
rendszerek

tott szerepe
eréforras az informacio felhasznélasra Az informéciét er6forrasként kezeld rendszer az
vagy atalakitasra kerlil a mi- | informaciémenedzsment. Mas eréforrasokhoz
kodés vagy az eredményter- | hasonldan a felhasznalas érdekében az informa-
mék megalkotasa érdekében | ci6 elosztasat és biztositasat kell menedzselni,
azaz tervezni, szervezni, irdnyitani és ellendrizni.
termék egyes szervezeteknél az infor- | A termék eléallitasat a katonai szervezet feladat-

macio a katonai szervezet
f6 feladatanak megfeleléen
kerdil el6allitasra

rendszere irja eld és a f6 folyamata' allitja eld.

A termékjellegli informaciot a megfelel6 idében,
min&ségben és mennyiségben a,megrendeld”
szamara le kell széllitani.

iranyitasi eszkdz | vezérlési szerepben el6iro,
normativ vagy rendelkezé
jelleg, visszacsatolas esetén

leiré vagy figyelmeztetd

Az informacio a vezetési és irdnyitasi tevékeny-
ségekben és folyamatokban részt vevo eszkoz.
llyen min&ségében a vezetési és irdnyitési rend-
szerek kezelik.

A fentieknek megfelelden az informacio — a katonai tevékenységektol fiiggden — tobb
eltérd szerepet jatszik. Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az informacié harmas természete
(er6forras, termék, iranyitasi eszkoz) ellenére rendre ugyanazt a technikai infrastruktirat
¢s eljarasokat hasznalja, amit a hirad6-, informatikai és ligyviteli szervezetek biztositanak.
Ezek a tényezok kihatassal lesznek az informacié és a vele kapcsolatos adat fogalmanak
értelmezésére, definicidjara.

A katonai tevékenységek vizsgalatahoz elegendd segitséget nyujt a meghatarozé jogsza-
balyok és doktrindk, illetve fobb szabalyzatok vizsgalata. A vizsgalati mélységet az hatarozza
meg, hogy a szarmaztatott dokumentum a vizsgalat szempontjabol milyen jdonsaggal tud
szolgalni.

AZ INFORMACIO ES AZ ADAT FOGALMANAK KATONAI
ERTELMEZESEI

Jelen irés egyik célja az informacio és az adat fogalmanak a jelenkor katonai alkalmazasaban
torténd vizsgalata. A fogalmak lehetséges fellelése érdekében azonban az dsszes katonai
tevékenység teljes korének atvizsgalasa sem terjedelmi, sem mddszertani szempontbdl nem
realis vagy indokolt, mivel a fogalmi definiciok Iétrehozasara altalaban mar a felsébb szintii
szabalyok, rendszerint a térvények szintjén sor keriil. Ennek megfelelden jelen kutatas azokat
az alapveto katonai tevékenységeket vizsgalja, ahol az informacionak jellemzden kitiintetett
szerepe van. A vizsgalat modszere a katonai tevékenységeket szabalyzok vizsgalata az atfogod
stratégiai szinttdl a szabalyzati szint fel¢ haladva.

13 Egy miikod6 szervezet 6 folyamata a f6 cél érdekében végzett legjellemz6bb folyamat. Egy szallitdalakulatnak
a szallitas, egy légvédelmi alakulatnak a 1égvédelem, egy radarszazadnak a légtérben 1év6 repiildeszkozokre
vonatkozo radidlokacios adatokban tarolt informaciok begyijtése, stb.
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Az informacio és az adat sz6 szamtalan katonai tevékenység és szervezet elnevezésében
megjelenik. A katonai tdrzsek és vezetd szervezetek szintjén informdciovédelmi osztalyokat,
részlegeket, csoportokat talalunk. A kiilfoldi haderékben megjelennek az informaciomenedzs-
ment-tisztek vagy -részlegek, valamint az informacios eréforras-gazdalkodasi szervezetek.
A Honvédelmi Minisztériumban Adatvédelmi és Informacioszabadsag Osztaly allt fel.
Egyes katonai szervezetekben adatfeldolgozo alegységek, kdzpontok, esetleg mozgd vagy
telepithetd adatkézpontok mitkddnek.

A Magyar Honvédségben az informacio és az adat fogalmanak vizsgalatat az infor-
macidval kapcsolatos tevékenységek szempontjabol kitiintetett szerepet betoltd hirado- és
informatikai szervezetek miikddésére vonatkozo szabalyzok vizsgalataval célszerii kezdeni.
Ezek a katonai szervezetek elsdsorban az informacié megérzésével kapcsolatos adminiszt-
rativ és az informacid tovabbitasanak funkcionalis szempontjabol vizsgaljak az adat és az
informacio kérdéskorét. A hirado- és informatikai feladatokkal foglalkoz6 magyar katonai
szabalyzok legmagasabb szintjén a honvédelmi miniszter 58/2014. (IX. 10.) HM utasitasaban
kiadott Magyar Honvédség Informatikai Stratégidja™ helyezkedik el. A dokumentum fogal-
makat nem vezet be, de az irdnyelvek ismertetése soran az informdcio kifejezést — tobbszor
»elektronikus” jelzével parositva — az adat kifejezés szinonimajaként kezeli. A szovegben
egyidejlileg van jelen az adat- és az informaciokezelés fogalma. A stratégia a fejlodési
iranyok ¢s a jovokép leirasanal példaul a ,video, hang, karakteres, tablazatos és grafikus
formatumu adatkeresés, adatkezelés, adat-dsszekapcsolas, adattarolas és adatmegjelenités
integralt lehetdségérdl” mint altalanos iranyrol, illetve a ,,papiralapt informaciotarolas —
nyilvantartas, megjelenités és tovabbitas” — kivezetését célozza meg.

A Magyar Honvédség Informatikai Szabdlyzatanak (Alt/39)" legelsé tartalmi ele-
me (1.1.1.1 pontja) az informacié fogalméanak definicidja: ,, Informdacio — information: a
dolgokra, eseményekre, folyamatokra vonatkozo, a szervezeti tevékenységhez sziikséges
tények és elképzelések. Az informdaciok megjelenhetnek az emberi tudatban, hagyomanyos
informaciohordozokon, valamint dokumentumokban és technikai eszkézékben, alapvetoen
elektronikus formaban.”

A kovetkez6 pontban az adat definicidja olvashato: ,, Adat — data: az informacio egyez-
ményes jelrendszerben rogzitett — tovabbitasra, értelmezésre, feldolgozasra alkalmas meg-

Jjelenési formdja, reprezentdcidja.”’ A szabélyzat egyértelmii hierarchiat allit fel, ahol az
informacio bévebb, az adat az informacid egy specidlis megjelenési formaja.

Az informacidtovabbitas funkcidjat elsésorban a hagyomanyos eszkdzokkel €s eljarasok-
kal megvalosité ligyviteli szolgalat a tevékenységét torvényi meghatarozasok alapjan végzi.
Az tigyviteli szolgalat altal kezelt alapobjektum az irat, melynek definicidja megtalalhato a
koziratokrdl, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl szol6 1995. évi LXVIL
torvény'® 3. § ¢) pontjaban, miszerint:

hu/jogszabaly?docid=A14U0058. HM&getdoc=1 (Letdltés idépontja: 2017. 01. 26.)

15:39/2014. (V. 30.) HM utasitas a Magyar Honvédség Informatikai Szabalyzatanak kiadasarol. http:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A14U0039.HM&getdoc=1 (Letdltés idépontja: 2017. 01. 26.)

16 Alt/39 T-1.

17 Uo.

18.1995. évi LXVL torvény a kozokiratokrol, a kozlevéltarakrol és a magéanlevéltari anyag védelmérdl. https://
net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99500066.tv (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 26.)
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(az) ,,irat: valamely szerv miitkodése vagy személy tevékenysége soran keletkezett vagy
hozza érkezett, egy egységkeént kezelendo rogzitett informacio, adategyiittes, amely megje-
lenhet papiron, mikrofilmen, magneses, elektronikus vagy barmilyen mas adathordozon;
tartalma lehet széveg, adat, grafikon, hang, kép, mozgokép vagy barmely mas formaban
lévo informacid vagy ezek kombinacioja.”

Az irat tehat rogzitett informacio. Az adat ebben az esetben, szlik értelemben mint sza-
mitastechnikai eszkdzokon kezelt adat értelmezhetd. A megfogalmazas szerint az informacio
tobb formaban 1étezhet. Mindemellett az adat kifejezést tagabb értelemben is hasznalja,
mint példaul a térvény 1. § a) pontjaban , kozérdekli adat™, a 3. § j) pontjaban ,, részlegesen
megismerhetd adatot tartalmazo irat”, a 11. § a) pontjaban pedig ,,mindsitett adatot tartal-
mazo iratok” kifejezéseket hasznalva, ami inkabb az informacié fogalom szinonimajaként
értelmezhetd. A torvény tehat az informacio €s az adat fogalmat nem definialja, de a szavakat
felvaltva hol azonos tartalommal, hol pedig az adat szlikebb, informatikai adathordozékon
tarolt adat értelemben hasznalja.

A torvény 35/A. §-a (1) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan a kormany kiadta a
kozfeladatot ellato szervek iratkezelésének altalanos kovetelményeirdl szol6 335/2005. (X11.
29.) kormanyrendeletet." Ebben a rendeletben az ,,adat” kifejezés konzekvensen a sziikebb
értelemben, vagyis mint szamitastechnikai eszkdzon tarolt adat megjelolésére szolgal. Az
informacio kifejezést altalaban az egyes dokumentumokra vonatkoz6 valamely informacio
szokapcsolatokban lehet megtalalni.

A korményrendeletben elrendelt feladatok alapjan kiadéasra keriilt az Alt/40, a Magyar
Honvédség Egységes Iratkezelési Szabdlyzata.®® A szabalyzat az informacio és az adat fo-
galmat nem definidlja, viszont a két kifejezést kovetkezetesen, elvalasztva és a tudomanyos
értelmezéseknek is megfeleld mogottes tartalommal hasznalja. Az informdacio fogalom két
szakaszban fordul el6. Az irasos iigyintézés rendjének leirasakor: ,,irdsos kapcsolatfelvételre
akkor keriil sor, ha az informdcio kozvetitésére mas eszkoz nem dll rendelkezésre”* illetve az
elektronikus masolatkészités szabalyozasakor: ,, az elektronikus masolatot olyan formdatumban
kell létrehozni, amelybdl a kiilon jogszabaly altal meghatdrozott formatumok valamelyike
informaciovesztés nélkiil eléallithatd” * A szabalyzat a forrastorvény és a kormanyrendelet
szellemében a rendelkezések targyanak az ,,iratot” tekinti, melyre a torvénybdl szarmazta-
tott definicidt hasznalja. Az adat fogalma konzekvensen az adathordoz¢ kifejezésben vagy

az adathordozon rogzitett valamilyen adatként szerepel, mint példaul ,,érkeztetési adat™ >

»iktatas adatai”,® az ,,iktatokonyvnek kotelez6en kell tartalmaznia az alabbi adatokat™.?®

19°335/2005. (X11. 29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altalanos kovetelményeirdl.
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0500335.KOR (Letoltés idépontja: 2017. 01. 26.)

207/2011. (1. 20.) HM utasitas a Magyar Honvédség Egységes Iratkezelési Szabalyzatanak kiadasarol, valamint
a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség Titokvédelmi és Ugyviteli Szabalyzata kiad4sarol szolo
11/1996. (HK 7.) HM utasitas modositasarol szolo 20/2008. (HK 6.) HM utasitas modositasarol. https://net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A11U0007.HM&getdoc=1 (Letoltés idépontja: 2017. 01. 26.)

2 Alt/40, 44.

2 Alt/40, 49.

2 A szabalyzat definicioja szerint az irat ,,minden olyan szoveg, szdmadatsor, térkép, tervrajz és vazlat — a
megjelentetés szandékaval késziilt konyvjellegii kézirat kivételével —, amely valamely szerv mikodésével,
illetéleg személy tevékenységével kapcsolatban barmilyen anyagon, alakban, barmely eszkoz felhasznalasaval
és barmely eljarassal keletkezett”. Alt/40, 234.

# Aly40, 30.

5 Alt/40, 32.

26 Alt/40, 36.
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A szdveg kétféle adathordozot kiilonboztet meg: papiralaput és elektronikusat. Az adathordozo
fogalma nincs kiilon definialva, de a szovegben az irat fogalom szinonimajaként jelenik meg.

Az informaciogytjtési tevékenység jellemzo példajaként mar emlitett felderités elveit
hazai viszonylatban a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Felderité Doktrina a Katonai
Felderités Alapelvei — a Felderitési Informacio Eloallitasa a Magyar Honvédségben cimet
visel6 F/2 jelt doktrindban rogzitették. A dokumentum a felderités atfogd megkozelitését
targyalo elso fejezetében kiilon szakaszban (1.6 Az adat és az informacio) foglalkozik az
adat és az informéacio viszonyaval. A doktrina igy fogalmaz: ,, 4 gyiijtott adat vagy adatok
csoportjanak feldolgozasaval jon létre az informacio. A felderités szempontjabol barmilyen
formatumu feldolgozatlan adat felhasznalhato felderitési informacio eléallitasara. Ebben
az osszefiiggésben az informacio fontossa vagy feleslegessé valhat a felderitési informdacio
eldallitasa érdekében végrehajiott elemzd-, értékeld eljdrdasa soran.”

Tehat az informacié feldolgozott adat. Az elemz6-értékeld eljaras meghatarozza az
informacio értékét. Ez a kifejezés azt sejteti, hogy az informacié adatbol keletkezik, és vala-
mely vizsgalati szempont vagy kontextus a keletkeztetés soran fontos szerepet jatszik. Jelen
esetben a kontextust a felderitd elemz6-értékeld tevékenység tartalmazza, ami a felderités
céljat meghatarozo szandékbol, feladatbdl jon 1étre. A doktrina késébb leirja a felderités fo-
lyamatat. A felderités elemi Iépései ugynevezett felderitési ciklusba szervezédnek, melynek
elemei: iranyitas, adatgytjtés, feldolgozas, terjesztés.

A ciklus kezd6pontjaban az iranyitas fogalma van, ami a felderités feladatanak meg-
hatarozasat, mintegy a ,,gépezet” beallitasat jelenti, ekkor fogadjak a ,,megrendel6k”™ in-
formacidigényeit. Az adatgyiijtés magatdl értetédd fogalom. A feldolgozas azonos a fent
emlitett elemzés-értékeléssel, azaz a begyijtott adatokbdl a feldolgozas soran keletkezik a
megrendelt termék, a felderitési informacid. A felderitési informacié az informacionak egy
specialis csoportja, részhalmaza a definicio szerint: ,, Idegen orszdagokra, ellenséges vagy
potencialisan ellenséges erckre vagy elemekre, tényleges vagy potencidalis hadmiiveleti
teriileteire vonatkozé informacio feldolgozdsdnak eredménye.”

A felderitési informacio tehat egy termék. A felderitési informacio az adatok feldol-
g0zasabol keletkezd informaciok tovabbi feldolgozasabdl keletkezik egyeztetés, értékelés,
elemzés, integracio és kiértékelés elnevezésii tevékenységek soran.”’ Ezek utdn mar csak
a termék” leszallitasa van hatra, azaz a ,.terjesztés”, amivel a ciklus bezarul és a rendszer
varja az Gjabb megrendeléseket, vagy ismétli a megrendelt feladatok elvégzését.

Az informacid cimszonal a NATO AAP-6* dokumentumbdl vett forditas talalhato,
miszerint: ,, Barmilyen formatumu feldolgozatlan adat, amely értékelt felderitési informaciok
készitésére felhaszndalhatd.™ Az utobbi definicid logikai ellentétben van a doktrina szovegében
meghatarozottakkal, miszerint az informaci6 az adatok feldolgozasa kovetkeztében jon 1étre.
Ezt az ellentétet az eredeti fogalom forrasa, a NATO AJP-023? dokumentumban talalhatd
leiras értelmezése tudja majd feloldani, amire a dolgozat a késébbiekben még visszatér.

2 F/2 1-7.

2 F/22-1.

¥ F/2 3-2.

3 AAP6 NATO Glossary of Definitions. http:/standard.di.mod.bg/pls/mstd/MSTD.blob_upload download
routines.download blob?p id=281&p_table name=d ref documents&p file name column name=file
name&p _mime type column name=mime type&p blob _column name=contents&p app id=600 (Letoltés
idépontja: 2018. 07. 07.)

3 F2 M1-T7.

32 AJP-02: Allied Joint Doctrine For Intelligence, Counter-Intelligence and Security.
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Az informacid irdnyitasi eszkoz jellege a katonai tevékenységek kibernetikai értelemben
vett iranyitoképességében nyilvanul meg. A katonai vezetés torzskari hierarchikus rendszerti,
az ¢élén a parancsnok vagy vezet6 all. A parancsnok felelds a dontések meghozatalaért, de
a dontés szakmai eldkészitését a torzskar végzi. A katonai rendszerek vezetése kiberneti-
kai szempontbdl parancsok ¢€s tervek kiadasaval (vezérlés), illetve a folyamatokba torténd
parancsnoki beavatkozassal (szabalyzas) torténik. A szabalyzé jelleget a miikddési rend a
folyamatok ciklikus felillvizsgalataval, rendszeres ellendrzések és jelentések rendszerével
is biztositja. Mindezen folyamatok hatterében a kétiranyt informaciéaramlas all. Amikor a
katonai tevékenységek, valamint az informdcio és az adat fogalmak kapcsolatat vizsgaljuk,
akkor az informacio vezetési elem jellegét leginkabb a katonai tevékenységek iranyitasat és
a torzs mikodését leird dokumentumok tanulmanyozéasaval lehet megragadni.

A katonai vezetésre vonatkozolag az informacié szerepét jol érzékelteti az ALT/43 Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina® ,,4.3.1 Miiveletek iranyitdsa és vezetése”
pontban leirtak tartalma: ,,A miiveletiranyitas és -vezetés a miiveletek érdekében kialakitott
hiradé ¢és informatikai rendszer igénybevételével valosul meg. A miiveletek érdekében kiala-
kitott hirado és informatikai rendszer rendeltetése a miiveletek tervezéséhez, szervezéséhez,
dontéstamogatasahoz és végrehajtasahoz sziikséges informaciok idébeni, torzitdsmentes,
megbizhato, hiteles, védett tovabbitasa, biztonsdgos tarolasa és hatékony nyilvantartasa, a
kovetelményeknek megfeleld helyen, iddben, feldolgozottsagban, bontasban, tartalomban
és formaban torténd rendelkezésre bocsatasa.”**

Az Osszhaderénemi Doktrina az adat és az informaci6 fogalmi elkiilonitése szempont-
jabol nagyon konzekvens. Keriili az adat szénak az informacié szinonimajaként értelmez-
het6 hasznalatat, az adat sz6 csak ritkan és leginkabb szamitastechnikai vagy kiilonb6zo
nyilvantartasok adatait megjelolo kifejezésként jelenik meg. A doktrina egyik fogalmat sem
értelmezi vagy definialja.

A Magyar Honvédségben is érvényesiilnie kell a kozigazgatasra vonatkozo torvényi
eléirasoknak. Ennek megfeleléen a Honvédelmi Minisztérium alarendeltségében 1évo hato-
sagi jogkorrel rendelkezd szervezeteknek érvényre kell juttatniuk az altalanos kozigazgatasi
rendtartasrol szol6 2016. évi CL. térvény™® eldirasait.

A torvény 7. § (2) bekezdésében az adat fogalmat gytjtéfogalomként hozza 1étre, mely
szerint az adat a torvény értelmezésében egyarant jelent tényt, allapotot, illetve adatot.
Ezzel a megkozelitéssel az adat és az informacié fogalmi elkiiloniilése nem jon létre. Az
»informacio” szot a normaszdveg kovetkezetesen keriili, csak egy esetben fordul el a ta-
nukra vonatkozé altalanos szabalyokkal foglalkozé 66. §. (3) bekezdés c) pontjaban, ahol a
(tantiskodo személy) ,,az informdaciot atadd személy kilétének™ felfedésével kapcsolatosan
rendelkezik. Ebben a térvényben az adat fogalma altalaban kiilonb6z6 jelzés kapcsolatokban
jelenik meg, példaul ,,személyes”, , kiilonleges”, ,,védett”, ,,személyazonosit6”, ,,nyilvanos”,
,,min0sitett” stb. adat.

33 14/2012. (HK 3.) HVKFH szakutasitas a Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Miveleti Doktrina 1. kiadas
elkészitéseérdl. http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/13/PDF/2012/3.pdf (Let6ltés idépontja: 2017.
01.26.)

 Alt/43 4-27.

¥ Az dltalanos kozigazgatasi rendtartasrol szolo 2016. évi CL. torvény. https:/mok.hu/public/media/source/
kozerdeku-adatok/2016-evi-CL-torveny-az-altalanos-kozigazgatasi-rendtartasrol.pdf (Let6ltés iddpontja: 2018.
07.07.)
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Az Amerikai Egyesiilt Allamok és a NATO felfogdsdban az informdcié és az adat fogal-
mak definici6i hasonl6 valtozatossagot mutatnak. A NATO-ban tobb parhuzamosan 1étezd
szemlélet kiilonithetd el.

A NATO-alapdefiniciokat tartalmazo szészedet (AAP-6)*® 2017-ben kiadott valtozata az
adat, adatok (data) kifejezést hatvanharom kiilonb6zo definicié szovegében hasznalja fel,
de adés marad maganak a ,,data” szénak a magyarazataval. Az informacio cimszo 1étezik,
¢és az AJP2 felderit6szabalyzat tartalmazza a definiciojat.

Az amerikai katonai kifejezések szotaraban’” az ,,adat” (data) formaban nem szerepel,
helyette Osszetett szerkezetben sziikitett értelmii definicio ,,adatelem” (data element)®® jelenik
meg: ,,1.) Az informécid szabvanyos struktirara épiilé elemi egysége, aminek egyedi jelentése
¢és pontosan érthetd mértékegységei vagy értékei vannak. 2. Az elektronikus nyilvantartas
egy karakterekbdl vagy bajtokbol allé6 kombinacid, ami az informacid egy 6nallo tételére
vonatkozik, mint példaul a név, cim vagy kor.” Az adat egyes szamu alakban (datum) meg-
talalhato, de geodéziai tartalmt fogalmat jelol.

Az informacié cimszd onalléan szintén nem szerepel, hanem a kovetkezd Gsszetett
cimszavakban van jelen, mint példaul: informaciobiztositas; informacios kornyezet; informa-
cidmenedzsment stb. A magyarazoé szévegekben az adat és az informacio kifejezés hasonlo
értelemben szerepel, de mig az adat egyszeriibb jelentéstartalmakat, addig az informacio

sz6 Osszetettebb tartalmi jelenséget jeldl. Példaul: ,,harcra vonatkozo informéacio”,* ,,célin-

formaciods kozpont™,*’ ezzel szemben a ,,feldolgozas™ a nyers adatok hasznos informéciokka
torténd feldolgozasa.*!

A hirado- és informatikai rendszerekhez kapcsolodoé szakkifejezések NATO-szosze-
dete, az AAP-31(A)** az informacié fogalmat harom kiilonbozé értelmezésii definicioval
hatarozza meg:

1. ,, Ertesiilés vagy ismeret, ami kommunikdciéra, taroldsra vagy feldolgozdsra megfe-
leld formaban reprezentalhato.” Megjegyzésben a szoszedet felsorolja az informacioé
reprezentalasanak lehetdségét, ami létrejohet jelekkel, szimbolumokkal, képekkel vagy
hangokkal. Tovabba megjegyzi, hogy az informacio jelen lehet az emberi elmében,
dokumentum ¢és elektronikus formaban is.*

2. Mésodik definicionak a késdbb ismertetett nemzetkdzi szabvany (ISO) szerinti fo-
galom keriil bemutatasra. Az adat fogalma nincs definialva.

A NATO és az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai szétaraiban a két fogalom feltiing

hianya tobb okra vezethetd vissza. A szdtarak az adat és az informdcio fogalmakat kozért-

3% AAP-06 Edition 2017, NATO Glossary of Terms and Definitions. http://standard.di.mod.bg/pls/mstd/MSTD.
blob_upload_download_routines.download_blob?p id=281&p_table name=d_ref documents&p_file name
column name=file name&p_mime type column name=mime_type&p blob column name=contents&p_
app_id=600 (Letoltés idépontja: 2018. 07. 07.)

37 DOD Dictionary of Military and Associated Terms, April 2018. http:/www.jcs.mil/Portals/36/Documents/
Doctrine/pubs/dictionary.pdf (Let6ltés idépontja: 2018. 07. 07.)

3 Uo. 61.

¥ Uo. 42.

# Uo. 226.

4 Uo. 187.

2 AAP-31(A) NATO Glossary of Communication and Information Systems Terms and Definitions. https://

docplayer.pl/4094309-Nato-pfp-unclassified-aap-31-a-nato-pdp-jawne-aap-31-a-slownik-terminow-i-definicji-

dotyczacy-systemow-lacznosci-i-informatyki-nato.html (Let6ltés iddpontja: 2018. 07. 07.)

AAP-31(A) Part 2. 2-16.
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hetd jelentéstartalmu, kiilon magyarazatra nem szoruld fogalmakként kezelik. A szavakat
a nemzetkozi szabvanyban értelmezett értelemben definidlva elégségesnek tekintik, illetve
az eltérd szakteriileti értelmezések miatt meghagyjak a szakteriileti 6nallé definiciok lehe-
téségét, ahogy ez a NATO AAP-31(A) szdszedet esetén meg is torténik.

A magyar felderitddoktrina bemutatdsanal lathat6 volt, hogy értelmezé részében az
informacionak a torzsszovegben szereplovel — vagyis az informacio feldogozott adat — el-
lentétes értelmii valtozatat tiintették fel. Ez a definicio a NATO felderitédoktrinaja (AJP-24)
szovegkornyezetében kap értelmet, ahol az adat és az informaci6 szakaszban a két fogalom
kapcsolata a kdvetkezéképpen van leirva: az informacié leginkabb az 6sszegytjtott ada-
tok gylijteménye.® Az informacio , bdrmilyen (fajta) feldolgozatlan adat, ami felderitési
informacio* eldallitasa érdekében felhaszndlhaté " * Ebben a formaban az adat tényeket
¢és statisztikakat jelent, amelyeket referencia vagy analizis céljabol gytijtenek dssze. Az
informacio tehat egyfajta adatgylijtemény, amit igy egyiittesen kell feldolgozni, melynek
eredményeképpen ujabb informacio, felderitési informacio keletkezik. A két fogalom ennek
megfeleléen atlapolja egymast, vagyis a megkdzelités szerint az informacid egy specialis
gyljtemény, amely (feldolgozatlan) adatokbol all. A feldolgozas eredményeképpen pedig
ujabb informacio (felderitési) jon létre.

Ez a logika mar hasonl6d a magyar felfogashoz, miszerint az adatok begytijtése utan
feldolgozott gytijteményt nevezi a NATO-dokumentum informacionak, amely feldolgozas
utan felderitési informaciot eredményezhet. A feltételes mod azt jelenti, hogy a folyamat
sordn nincs garancia arra, hogy a folyamat barmelyik eredménye a tovabbiakban hasznosnak
bizonyul. Tehat lehetnek olyan adatok és informaciok, amelyek a végtermék, a felderitési
informacio el6allitasa szempontjabol haszontalanok.

Az informaci6 fogalmanak az adatok gytijteményét tartalmazé konténer jellege utal az
informacio keletkezésének koriilményeire, miszerint az informacié csak bizonyos kontex-
tusban értelmezett adatokbdl johet 1étre.

Az informécio termékjellegének kifejezése az amerikai felderitédoktrinaban® jol tetten
érhetd, miszerint a felderités a felhasznaldk részére az altaluk felallitott kdvetelmények
szerinti informaciokat allit eld.

A NATO hiradé- és informatikai stratégiaban (AJP-6) 6nall6 definiciok nem jelennek
meg, de az adat szo6t kétféle értelmezésben hasznalja. Sziikebb értelmezésben az adat a
hirado- és informatikai rendszereken tovabbitott informacio, masrészrol a hirado- és in-
formatikai rendszereken értelmezett informaciods kapcsolatok mindségjelzdi szerepében,
amikor kiilonbséget tesz a hang-, a video- és adattipusu kommunikécié kozott. Ez utdbbi
hagyomanyos szemléletet tiikkroz, ami abbdl az id6szakbdl szarmazik, amikor 1ényegesen
eltérd technologidkat kellett hasznalni a kép, a hang és elektronikus adat tovabbitasara.

Az informacidomenedzsment témakdrével foglalkozo kiilfoldi iranyelvek ujabb megko-
zelitéssel viszonyulnak a kérdéskorhoz. Az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisz-

4 AJP-2, Allied Joint Doctrine for Intelligence, Counter-intelligence and Security.

4 ...information is merely an assemblage of collected data.”

Az eredeti angol ,,intelligence” kifejezés egyszerre felel meg a magyar *felderités, felfogas, értesiilés, megértés,

¢és hir’ szavaknak, de a tovabbi szovegkornyezetbdl kideriil, hogy ebben a definicidban a magyar terminologia

szerinti “felderitési informacié’ értelemben értelmezendo.

,...unprocessed data of every description, which may be used in the production of intelligence.”

s AAP-31(A) 12.

4 JP-2.0, Joint Intelligence, 22 October 2013. http://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/pubs/jp2_0.
pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 26.)
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tériuma altal az informacidmenedzsment targyaban kiadott stratégiai dokumentumokban®’
az informacio fogalma az ,,ismeretnek, azaz a tényeknek, adatoknak vagy elképzeléseknek
valamilyen modon torténd kozlését™ jeloli.

Az amerikai felfogés az adat és az informaci6 viszonyat az tigynevezett kognitiv hie-
rarchia nézépontjabol kezeli, miszerint a hierarchiaban felfelé haladva a feldolgozott adat
informaciot szolgaltat, melynek megismerése utan ismeretek jonnek létre, melyeket mérlegelés
utan megérthetiink, és az elvezet a hierarchia cstcsan 1évé dontésig. Az Amerikai Egyesiilt
Allamok egyesitett hiradd- és informatikai doktrinajaban®' az informéaciémendzsmenttel
foglalkozo leirasban az informacionak kétféle felhasznalasa szerepel. Egyrészrol az informa-
ci6 felhasznalasaval jon 1étre a helyzetismeret, ami alapjan a katonai dontések és a tervezés
végrehajthatok, masrészrol pedig az informacid eszkoz, amely iranyitja és koordinalja a
tevékenységeket, a dontések végrehajtasat. Az elsé szempont az informacionak az eréforras,
a masodik esetben pedig az iranyitasi eszkoz jellegét emeli ki.

OSSZEFOGLALAS

Osszességében elmondhatd, hogy az adat és az informacié fogalmilag hatarozottan
kiilonvalasztott értelmezése a hiradd-, az informatikai és a felderitési szabalyzokban egymastol
nagyon ritkan keriil elvalasztasra. Kiilondsen az adat vonatkozasaban a sz6t magatol értetédo
alapkifejezésnek tekintik, amely nem szorul kiilondsebb magyardzatra, ellenben alkalmas
arra, hogy definiciokban széleskoriien szerepeljen. Ha a két fogalom kozotti atlapolast és
hierarchiat meg kell hatarozni, akkor a felderitési szemléletmodnal az adat €s az informacio
egymasbol valamely folyamat kdvetkeztében atalakitassal szarmaztathato jelenségek, a hirado-
¢és informatikai szabalyzokban pedig leginkabb egyenrangt kifejezések, szinonimak, illetve
szlikebb értelmezésben a ,,adat (data)” szo jelzds, mindségleird tartalommal szerepelhet, ahol
az informacio6 atvitelének egy szlikebb csoportjat, az Gn. adatkapcsolati jelleget jeloli meg.

Ilyen formaban a hirado- és informatikai felfogés szerint az adat az informacio egy
specialis formaja. A magyar iigyviteli eljarasok tanulmanyozasa soran megfigyelhetd, hogy
az informacid abrazoladsanak hagyomanyos formait megalapozo torvények alapegységként
a dokumentumot hatdrozzak meg, amelynek felvaltva lehet adat- és informacidtartalma,
mivel a két kifejezést szinonimaként hasznaljak. A személyes adatok védelmét szabalyzo
torvényben az adat fogalma leginkabb az informéacié fogalmi tartalmanak felel meg.

Jol lathato, hogy a kiilfoldi katonai informacidémenedzsmenttel foglalkozo6 szabalyzok
rendszere mar teljesen elkiiloniti az adat és az informacio fogalmi korét, a két fogalom a
kognitiv hierarchia mas szintjén helyezkedik el. Az adatok feldolgozasa utdn informacio
keletkezik. Az adat tehat hordozza az informaciot.

A katonai terminologidban az adat és az informdcio kifejezést ugy kezelik, mint magatol
értetddo €s kozismeret targyat képezo fogalmat, de ha megvizsgaljuk, a két fogalom rela-
cidjaban ellentmondas keletkezik, hol az egyik foglalja be a masikat, hol pedig forditva, és
eléfordul, hogy a két fogalom felvaltva azonos szemantikai tartalommal keriil alkalmazasra.

3" Department of Defense Directive (about) Management of the Department of Defense Information Enterprise,
(DoDD 8000.01) 2009. http:/www.acqnotes.com/Attachments/DoD%20Directive%208000.1,%20Manage-
ment%200f%20DoD%20Information%20Resources%20and%20Information%20Technology,%2010%20
Feb%202009.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 01. 26.)

1 JP-6, Joint Communications System, 10 June 2015. http://www.jcs.mil/Portals/36/Documents/Doctrine/pubs/
jp6_0.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 01. 26.)
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Sari Szabolcs ezredes:

GONDOLATOK A PALYAKEZDO TISZTEK
FELKESZITESE KAPCSAN

OSSZEFOGLALO: A fiatal, pdlyakezdd vezetSkkel szemben tdmasztott kbvetelmények megha-
tdrozdsa Osszetett feladat, sok mds terdilettel dll kdlcsonhatdsban, ezért figyelembe kell venni
a mindennapjainkat befolydsold trendeket. Ez folyamatos vdltoztatdst igényel télink, mert
egy dllandéan és gyorsan vdltozo vildgban éliink, és ezzel nincs ardnyban az adaptdcids
képesséqlink, kiiléndsen a gondolkoddsmddunk és a szocializdcios érokséguink. A szerzé
kutatdsa ezen szakaszdban elsésorban a rendelkezésre dlld hazai, nemzetkézi tapasztala-
tokat, valamint az érvényben lévé szabdlyzokat, parancsnoki Gtmutatdsokat tekintette dt,
természetesen nem csak katonai vonatkozdsban.

KULCSSZAVAK: vezetd, kompetencia, adaptdcio

BEVEZETO

Kutatasi t¢émam a palyakezdo tisztekkel szemben tamasztott azon kévetelmények rendszerének
Osszeallitasa, amelyek megfelelnek a kor szellemének, kihivasainak. Ezen a teriileten beliil
pedig elsésorban az altalanos, avagy alapkompetencidk meghatarozasat vizsgalom, azzal
a céllal, hogy kutatasi eredményeim segitségiil szolgaljanak a kivalasztas soran, valamint
az altalanos katonai felkészités gyakorlati idészakaban. Miért valasztottam ezt a teriiletet?
A vélaszom trivialisnak tiinhet: mert szorosan kapcsolédik a munkdmhoz, amit az MH
Ludovika Zaszléalj parancsnokaként végzek.

Jelen irdasom egyik célja felhivni az érintett szereplok figyelmét a jelenlegi kovetel-
ményrendszer §sszehangolasara, valamint annak korszeriisitésére. Meggy6zddésem, hogy
egylittmiikodés nélkiil nem lehet a palyakezdd vezetdket felkésziteni a hivatasukra (beleértve
annak minden elemét: a kivalasztast, a kiképzést, a nevelést, az oktatast, amely természetesen
a kovetelményhalo gerincét adja). Tovabbi célom az eddigi kutatasok eredményeinek — mint
a rendelkezésre allo alapoknak — a rovid attekintése, a kovetelmények meghatarozasat be-
folyasold kornyezet bemutatasa, valamint a problémak keresése soran felmeriilé kérdések
felszinre hozasa.

A hadtudoméany szerkezetének kiilsé héjabol kiindulva kezdtem vizsgélni azokat a
hatasokat, amelyek befolyasolhatjak a vezetdi kompetenciak meghatarozasat.!

A JOVO KORNYEZETEROL

Fontosnak tartom elgondolkodni elészor a jové kornyezetén! Mi lesz a legfontosabb sza-
munkra? Melyek azok az értékek, amelyeket meg kell védeniink, vizsgalva pozitiv és negativ

' Szenes Zoltan: Akadémiai vitak a hadtudomany strukturajarol. Hadtudomany, 2013/3-4., 64.
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hatasaikat a tarsadalmunkra? De vajon meg lehet josolni a jovo kdrnyezetét? (A kérdést ter-
mészetesen csak a leglényegesebb irdnybdl szeretném megkdzeliteni, lesziikitve a targyhoz
legszorosabban tartozo6 aspektusokra.)

Legszlikebb kornyezetiink vizsgéalatakor — ahol éliink és dolgozunk — talalkozunk az
intelligens varos (smart city)* fogalmaval. Azért emlitem ezt, mivel életiink nagy részét a
munkahelyilinkdn toltjiik, és a tobbség, velem egyiitt, naponta ingazik, mikdzben talalkozik
olyan alapvetd problémakkal, mint a kdzlekedési kdosz. A varosok iranyitasa a jovoben egyre
komolyabb kihivasokat fog felvetni. Emelkedik a népsiirtiség, fejlddnek az infrastrukturak, a
szamitogép szerepe megnd. Ez utobbi altal a sebezhetdség is fokozddhat, mert egy uj teriilet
adodik azok szamara, akiknek érdekiik a bizonytalansag eldidézése és fenntartasa. Sajnos,
nagyon sok eurdpai nagyvarosban egyes keriiletek mar nem is allnak ellenérzés alatt. Az
intelligens varoshoz pedig intelligens ember kell.?

Az amerikai kultura a Biblia és a komputer, a hagyomanyos értékek és a gyokeres
ujitas esetlen otvozete...”, irja George Friedman, a vilag egyik nagyhatalmanak kulturalis
jOvojét taglalva.* Miért fontosak ezek a gondolatok? Azért, mert a szamitdgép szerepe nem
csokkenni, hanem ellenkez6leg, névekedni fog a jovo tarsadalmaban. Ha ez igy lesz, akkor
egy gyakorlatias, gyors dontéseken alapul6 rendszert kell elképzelniink, amely objektiv sza-
mokon, tényeken alapul, és egy olyan haldzatban helyezkedik el, amelyik biztositja a gyors
informacidaramlast. Mert ,,az amerikai kultura nem tudja kénnyen kezelni az igazat és a
szépet. Azt értékeli, ha a dolgokat gyorsan megoldjuk, és nem aggodunk tul sokat amiatt,
éppen mit csindlunk, miért fontos”.> Meggy6z6désem, hogy a jovében a szamitastechnika
teljesen atveszi az iranyitast, ahogy azt — igazodva a mai trendekhez ¢s elgondolasokhoz —
sejteni engedik.

A technika fejlédése felgyorsult, ez tény. Emiatt megnott, sét elarasztott benniinket az
informacio. Hatvanyozodott a szamitastechnika szerepe a mindennapi életiinkben is. Felhasz-
nalasi teriileteinek kiszélesedése azonban konnyen sebezhetdvé tette a szamunkra természetes
¢és a kényelmiinket szolgald infrastruktirakat. Persze korabban is nagy hangsulyt fektettek
egyes objektumok, miitargyak, rendszerek (példaul varosok viziigyi ellatasa) védelmére, de
ezek esetében leginkabb csak fizikai 6rzés-védelemrdl beszélhettiink. Manapsag azonban
egyre tobbet hallunk a szamitogépes haldzatok védelmérdl, amit a gyors technikai fejlodés
general. Szandéktalanul is megteremtve ezzel az egyes rendszerek kdnnyti, gyors elérését
— és egyuttal megbénitasat. Az ilyen irdanyu tamadasokkal — amelyeknek {6 célja lehet akar
a lakossag moralis helyzetének alddsasa is — nagyobb sikerek érhetdk el mas orszagokkal
szemben, mint a hagyomanyos eszkdzokkel.

A palyakezdé tisztek kompetenciainak meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni
arra, hogy a befolyasol6 tényezdk az egyén mellett arra a kdrnyezetre is hatnak, amelyben
dolgozni fogunk. Milyen lesz ez a kornyezet? Meg tudjuk hatarozni? Ki tudjuk talalni? Milyen
tipust miiveleteket fogunk végrehajtani? Mivel a vilag nagyon gyorsan valtozik, ezért nehéz
megjosolni, milyen lesz a j6vé miiveleti kornyezete. Hiaba kaptunk beldle izelitét az elmult
idészakban az ukran konfliktus soran vagy mashol, a kibertérben folytatott tevékenységek
tanulsagai altal. Abban sem lehetiink biztosak, hogy nalunk ez nem fog olyan gyorsan be-
kovetkezni, és mindig lesz id6 reagalni!

Kollar Csaba: Elég intelligensek vagyunk az intelligens varoshoz? Hadtudomany, 2018/1., 139-144.
Uo. 134-139.

George Friedman: A kovetkez6 szaz év. New Wave Media Kft., 2015, 81.

Uo. 83.
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A KOMPETENCIAROL

A Magyar Honvédségnél a palyakezdo tisztekkel szemben tamasztott kimeneteli kdvetelmé-
nyeket mar megfogalmaztak.® torvényes keretek kozott szabalyoztak. En elsésorban azokat
a kdvetelményeket szeretném meghatarozni, amelyek alap-, avagy kulcskompetenciaként
jelenhetnek meg a jovében, 6sszhangban a Magyar Honvédség feladatrendszerével, a hosszu
tava tervekkel, célkitiizésekkel.

Azon a harcaszati szinten, ahol a fiatal vezetok kezdik a palyafutasukat, elengedhetet-
len a konkrétumok pontos meghatarozasa. A kialakitand6 kovetelményeket szabatosan kell
megfogalmazni, és rugalmasan kezelend6 elvarasokként kell kezelni. Tehat egy konnyen
fejleszthetd keretet, nem pedig torvényekkel beagyazott dogmakat, sziklaszilardan allo,
nehezen valtoztathaté kompetenciatérképet kell alkotni.

Az alapkompetencidk kérdéskorének nincs jelentds magyar nyelvii katonai szakirodal-
ma. Ez azért lehet fontos, mert a magyar gondolkodasmod — sajat tapasztalataim szerint
is — mindig mas volt valamilyen mértékben, mint az atvenni kivant eljarasokat kidolgozo
nemzeteké. Nem is lehet, nem is szabad a betii szerinti atvétel lehetdségével szamolni.
A megbizhat6 transzferalashoz viszont sziikség lenne az eddigi tapasztalatok minél szélesebb
korti megosztasara. Ezzel kapcsolatban néha kritikaval illetik az adaptacios képességiinket.
A magyar viszonyokra val6 alkalmazas szempontjainak figyelembevétele azonban egyaltalan
nem hiba! Hiszen az ember abban a kdrnyezetben tud nagyobb sikereket elérni, amelyben jol
érzi magat, amit magaénak ¢érez, amelyhez a maga kreativ tevékenységét is hozza tudja adni.

Mivel nincs ré elfogadott, univerzalis definicid, éveken at az Eurdpai Tanacs szakértdje,
John Coolahan 1996-bdl szarmazé kompetenciameghatarozasat fogadtak el a legszélesebb
korben: ,, 4 kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altalanos képességet, amely a tuddson,
a tapasztalaton, az értékeken és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy adott személy a
tanulds soran fejleszt ki magdban.”” A kompetenciak tehat az ismeretek, készségek ¢és atti-
tidok transzferabilis, tobbfunkcios egysége, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell ahhoz,
hogy személyiségét kiteljesithesse és fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tarsadalomba és
foglalkoztathato6 legyen.

De milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie egy palyakezdé vezetének? A kompe-
tencidk kimunkaldsanal az elsé és legfontosabb tennivalé a majdani miiveleti kdrnyezet
meghatarozasa. A jovo varhato elvarasaihoz torténd igazodast mar ma meg kell kezdeni.

A jovo elvarasaira épiilé kompetencidk megfogalmazdsa azonban nagyon nehéz feladat.
Tudjuk-e prognosztizalni a sziikebb értelemben vett miiveleti, tdgabb értelemben pedig
a szorosan kapcsolodo civil kdrnyezetet? Jeleniinkben olyan dsszetett és globalis méretii
valtozasok zajlanak, amelyek végkimenetele még nem is igazan sejthetd. A tudomanyos
megalapozottsagu progndzisok kozott is igen komoly eltérések vannak. Kétségtelen, hogy
mar napjainkban is a f6 problémakat az altalanos értelemben vett kdrnyezetiinkben végbe-
meno valtozasok jelentik. Példaul mar most észlelhetdk a klimavaltozas okozta gondok, az
ivoviz- és a rendelkezésre allo élelmiszerkészletek hidnya. Ezek a tendenciak komoly tarsa-

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefliggé kormanyrendeletek
modositasarol. https:/docplayer.hu/106807960-282-2016-ix-21-korm-rendelet.html (Letdltés idépontja: 2019.
03.11.)

Mihaly I1diké (6sszeall.): Még egyszer a kuleskompetenciakrol. Uj Pedagogiai Szemle, 2003. junius. http://
epa.oszk.hu/00000/00035/00072/2003-06-vt-Mihaly-Meg.html (Letoltés idépontja: 2019. 03. 11.)
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dalmi és politikai valsagokat eredményezhetnek, amelyek krizishelyzeteket teremthetnek,
s ezek akar a fegyveres konfliktus szintjére is emelkedhetnek. Nagyon nehéz tehat annak a
kornyezetnek a paramétereit feltarni, amelyben a jovo vezetdi dolgozni fognak. Hiszen egy
gyorsan valtozo vilagban éliink, ennek értelmében az eredményekre is minél gyorsabban
van sziikség.®

Eppen ezért nem is szabad hosszi idére mereven meghatarozni a kompetencidk teljes
korét. Ehelyett arra kell inkabb torekedni, hogy a kuleskompetencidk erés kiindulopontot
jelentsenek, amelyekre folyamatosan lehet épitkezni.

Jelenleg a valtozas kapujaban allunk, ami valtoztatasi kényszert fog eredményezni a
palyakezdd vezetok felkészitési rendszerében is. Ennek kapcsan szeretném tisztazni, hogy
itt nem csak a sikeres felvételi utani négy tanévrdl kell beszélniink. Szorosan hozza tartozik
még a kivalasztas rendszere, a katonai szocializacio, és majd az els6 diploma utan a csapatélet
id6szaka, a kiilonb6zd tanfolyamok. Ezt egésziti ki késobb a fiatal vezetd, amikor eljut a
tiszti karrier fontos mérfoldkovéhez a fétiszti rendfokozat megszerzésekor. A felsoroltakbol
is latszik, hogy a tagabb folyamatot tekintve minimum tiz évrél beszéliink. Az ezen beliil
hat6 alrendszerekben szoros kell hogy legyen a kapcsolat, mert a kdvetelményhalézat nagy
teriiletet fog at, ezért nem mikddhet 6sszefogas nélkiil, az egyéni érdekek kizarasaval.

Be kell latni, hogy a korabbi kiindulasi alapok mennyire megvaltoztak. Elég, ha csak
arra gondolunk, hogy a korabbi szolgalati rendszer a katonak tobbségének huszondt évre
volt tervezve, most azonban legalabb kétszer annyi idot kell figyelembe venni. Ennek ered-
ményeképp akar az eredeti szakteriiletek valtasara is sor keriilhet, mégpedig nem is egyedi
esetek formajaban!

Az alapkompetencidkat mar a kivalasztasnal figyelembe kell venni a leendd vezetdknél.
A palyaorientaci6 er6sddésén azonban folyamatosan dolgozni kell. A gyakorlat azt mutatja,
hogy sokan nem ismerik részletesen a veliik szemben tamasztott felvételi kdvetelményeket.
Ezeket még a nyilt napok sem tudjak a maguk teljességében kozvetiteni. Ezt a megallapitast
a szervezeti fejlesztés érdekében végzett pszichologiai felmérések is alatamasztjak.

Az egyik alapkompetencia a problémamegoldé képesség. Sokszor ugy beszéliink a prob-
1émakrol, mint egy olyan helyzetrdl, amelyben valami nem 0gy torténik, ahogy szerettiik
(vagy masok szerették) volna. Mindig negativ értelemben gondolkodunk réla. Am a probléma
ennél tobb: ,, Problémdanak nevezhetd a szo legaltalanosabb értelmében minden olyan helyzet,
ahol bizonyos cél elérésének szandékakor a megvalositas utja szamunkra rejtett. Problémat
Jjelent, ha huzamosabb nélkiilozés vagy averziv ingereltetés dallapotaban nem tudunk sikeres
valaszt adni.” A problémamegoldas képességének alapkompetenciaként vald definialasat
alatdmaszthatja a kovetkezd gondolat is: ,,...ehhez pedig az innovdciora, illetve olyan képes-
segek fejlesztésére kell koncentralnunk, mint a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
kreativitds, hdalozatépités és a gyors alkalmazkodas a valtozo kériilményekhez.”™

A Magyar Honvédség elott allo fejlesztési feladatok soran egyfeldl az elvesztett szolgalati
kulturakat kell Gjraéleszteni, masfeldl a megérzendd elemeket kell megujitani. A gondolko-
dasmod megvaltoztatasa nemcsak a technikdhoz valé hozzaallas, de a vezetés szempontjabol

8 Errdl lasd bdvebben: Laszl6 Szombatfalvy: The Greatest Challenges of Our Time. Ekerlids, 2010, 15-30. https://
api.globalchallenges.org/static/files/the-greatest-challenges-of-our-time.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 26.)

° Kontra Jozsef: A probléma, a problémamegoldo gondolkodas. Magyar Pedagogia, 96. évf. 1996/4., 342. http:/
www.magyarpedagogia.hu/document/Kontra_ MP964.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 03. 11.)

10 Porkolab Imre: Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: Kiildetésalapu vezetés 2.0. a digitélis transzformacid
koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 9.
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is fontos. Mindezekhez elengedhetetlen a tudomany eredményeinek folyamatos bevonasa,
a hazai és a nemzetkozi tapasztalatok feldolgozasa, beépitése a rendszerbe. Nem engedhetd
meg az ,,igy szoktuk” jellegii hozzaallas. Ez nem vezetne el a tulhaladott gondolkodasmod
atalakitasahoz.

AZ INTERKULTURALIS NEVELES TAPASZTALATAI"

A jovét illetden elképzelhetd, hogy még a jelenleginél is szinesebb lesz a nemzetkozi kor-
nyezet, koszonhetden a jelenleg is zajlo népvandorlasnak. Mar ma is megfigyelhetd, hogy
a bevandorlok egyre kevésbé tartjak be a fogad6 orszag kulturalis szabalyait. A béke, a
zavartalan biztonsag érdekében ezért meg kell tanulni egyiitt élni mas népcsoportokkal.

Az interkulturalis nevelésnek hagyomanyai vannak Eurépaban. Ennek a feldolgoza-
sa hasznosnak igérkezik, mivel hozzajarulhat az alapkompetenciak meghatarozasahoz.
A nemzetkozi pedagdgiai tapasztalatok felhasznalhatok a sajat oktatési, nevelési munkank
teriiletén is.

Az interkulturalis nevelés nem csupan a nagy kulturkorok talalkozasat jelenti. Ehhez
kapcsoldodéan mikroszintli hasonldsagot fedezhetiink fel a sajat katonai szocializacionk
teriiletén is. Szerintem mindenki volt mar olyan helyzetben, amikor egy olyan alegységet
kellett 6sszekovacsolnia, amelynek tagjai az orszag kiilonbozo teriileteirdl érkeztek, mas
tajakrol, mas varosokbol. A kozos értékrend és szervezeti kultura kialakitasakor ilyenkor
szembesiiltiink a sokszintiség problémajaval. Hosszu idének kellett eltelnie ahhoz, amig
sikeriilt megtalalni mindenki helyét, szerepét a célok elérésének érdekében.

A kovetkez6 gondolat pontosan kifejezi az interkulturalis nevelés legfontosabb ismérveit:
., pozitiv, elfogado szellemii hozzaallason kiviil megfelel6 ismeretekkel és képességekkel kell
rendelkezniiik a tandroknak.”" Sajat tapasztalataimat figyelembe véve mondhatom: sikere-
sebbek azok a vezetdk, akik nyitottabbak és elfogadébbak masokkal szemben. A masokkal
szembeni nyitottsig nem csupan a tolerancia fejlesztését jelenti, hanem ujfajta megkdzeli-
tési moédok, addig nem tapasztalt szempontok elsajatitasat is. Ezekkel pedig az adott egyén
személyisége lesz gazdagabb. Hiszen megfigyelhetd, hogy azok a személyek, akik tobbszor
teljesitettek kiildetést nemzetkdzi kornyezetben, sokkal konnyebben boldogultak késébb
itthon is egy dsszetettebb, bonyolultabb atmoszféraban. Ezért a jovo vezetdjének alapvetd
kompetencidja kell hogy legyen a nyitottsdg. Nyitottnak kell lenni az 1j, a mas kultara és
a folyamatos tanulas irdnt. Ehhez nyujt segitséget a tarsadalomtudomanyok széles korti
ismerete, alkalmazésa, az informaciok megsziirése, illetve felhasznalasa.

NEMZETKQZI IRANYEII_VEK A KATONAI OKTATAS TERULETEN
(SZOMSZEDOS ORSZAGOK)

A szomszédos orszagok katonai oktatasanak iranyelveit attekintve kiilonosen figyelemre
mélto egy osztrak kezdeményezés, amely egy jovobeni nemzetkdzi szemeszter létrehozasara
tesz kisérletet. A forum allandoé résztvevdi kdzott szerepel Magyarorszag is.

' Lasd errdl bdvebben egy korabbi tanulmanyomat: Sari Szaboles: Az interkulturalis nevelés kihivasai a XXI.
szazadban. Hadtudomanyi Szemle, XI. évf. 2018/1., 373-384.

12 Torgyik Judit — Karlovitz Janos Tibor: Multikulturalis nevelés. Bélcsész Konzorcium, Budapest, 2006, 7. http:/
mek.oszk.hu/04800/04802/fulszoveg.html (Letoltés iddpontja: 2019. 03. 11.)
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A férum elsédleges célja a nemzetkdzi egyiittmiikddés a katonai oktatas tertiletén,
hosszabb tavon pedig egy nemzetkozi szemeszter folyamatos gyakorlatta tétele, figyelembe
véve a nemzeti érdekeket, alapozva a kdzdsen létrehozott modulokra és a szakemberek altal
meghatarozott kompetencidkra.> Az eldirt kdvetelmények a kovetkezOk:

— vezetdi ismeretek elsajatitasa;

— kommunikacio fejlesztése;

— eldadokészség fejlesztése, gyakorlasa;

— egylittmiikodokészség fejlesztése;

— problémamegoldas fejlesztése.

A VEZETOI KOMPETENCIAKROL

Gyakran talalkozhatunk a kérdéssel: milyen a j6 vezetd? A kialakult konszenzus szerint a jo
vezetd hatassal van a beosztottjaira, motivalni tudja dket a kitiizott célok elérése érdekében.

A Hadtudomany egyik szamaban a kdvetkezd gondolatok jelentek meg: ,, 4 katonai, de
elsésorban a parancsnoki palyafutisom alatt munkatarsaimnak, parancsnoktarsaimnak
mindig a kovetkezoket mondtam. A katondikkal szemben legyenek szigoruak, kovetelmény-
tamasztoak, és mindezt ugy valositsak meg, hogy maradjanak emberségesek. Lassak el
hivatasukat példamutatoan, munkajukban, dontéseik alkalmaval legyenek kovetkezetesek.
Katondikat embertarsként tiszteljék és ne tartsdk rettegésben Sket.”™

Tovabba a kovetkezdket olvashatjuk a Honvéd Vezérkar fondkének levelében, amelyet
a vezet6i allomanyhoz cimzett: ,,...nincs és nem lehet mas lehetéség elottiink, mint hogy
személyes példamutatasunkkal, a legjobb tuddasunk és akaratunk szerint, az erénket és
faradozdsunkat nem kimélve vezetjiik a rank bizott magyar katondkat...”

Ahhoz, hogy a kitlizott célokat, a vezetdi attittidoket kiépitsiik, mar a fiatal vezetdket
is erre kell nevelni. Ehhez a kulcskompetencidk mellett a szakmai kompetencidk pontos
megfogalmazasa az els6 [épcsd, minthogy ezekre és ezekbdl épiil — végallapotként —a kivant
vezetdi tulajdonsagok rendszere.

Amikor a kdzvetlen kdrnyezetiinkrdl beszéliink, nem feledkezhetiink meg a torténelmi
tapasztalatokrol sem. A Ludovika Zaszldaljnal szerencsés helyzetben vagyunk, itt ugyanis
lehetéséglink van tanulni az idds bajtarsaktol. Nagyon fontos a multbeli értékeink attekintése
¢és ezek megismerése. Személyes tapasztalatom van a Ludovika Kavézordl, amely 1ényegé-
ben egy interaktiv torténelemora, ahol az idds bajtarsak és a novendékek egyiitt toltenek el
néhany orat. Az egyik idds bajtarsunktol a kovetkezé gondolatokat szivleltem meg: ,, 4 tiszti
palyat emelt fovel, tisztességesen végigjarni csak hivatastudattol lehet [...] A tiizkeresztség
minden katona szamdra megrazé élmény. Fol kell ra késziilni.”"®

Tudésok, vezetdk, menedzserek, vezetdi tanacsadok bevonasaval végeztek egy felmé-
rést, amely a legfontosabb vezetdi kompetenciakat kutatta.'” Ez a kiilf6ldi szakirodalomban

o

iMAF 2015: Creating an International Semester — the next step in a Common Education for the European
Officer. Ghita Barsan, Vasile Carutasu, Marioara Patesan (coop.). Nicoale Balcescu Land Forces Academy
Publishing House, Sibiu, 2015, 85-105.

14 Benkd Tibor: Gondolatok az idedlis parancsnokrol. Hadtudomany, 2008/3—4., 92.

Korom Ferenc altabornagy: Honvéd Vezérkar fonoki levél a vezet6 allomanyhoz. Budapest, 2018.

Damo Elemér: Milyen legyen a honvédtiszt? Tanulmany. Budapest, 2011, 129.

Sunnie Giles: The Most Important Leadership Competencies, According to Leaders Around the World. Harvard
Business Review, 15. 03. 2016. https:/hbr.org/2016/03/the-most-important-leadership-competencies-according-
to-leaders-around-the-world (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 17.)
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napvilagot latott felmérés elsddlegesen azt mutatta ki, hogy az emberek tobbsége etikus és
biztonsagos munkakdrnyezetben szeretne dolgozni. Azok a vezetdk, akik nyiltan és sokat
kommunikalnak, s emellett meg tudjak értetni az emberekkel, hogy egy csapatban jatsza-
nak, k6zosek a sikerek és természetesen a kudarcok is, 0k nagyon erds kapcsolatot képesek
kiépiteni a beosztottjaikkal. Katonai kdrnyezetben ennek fdleg a kis alegységeknél van oriasi
jelentdsége. Ezen a szinten kevés olyan ember akad, aki ilyen médon nem tud integralodni.

Folytatva a feltett kérdésre a valasz keresését: ,,...vezeto az, aki képes masokat azaltal
befolyasolni, hogy kibontakoztatja a benniik rejld tehetséget és potencidlt a kozjo érdekében.”®
Ennek kiilondsen a jelenlegi viszonyok kdzt van jelentdsége, amikor az emberek megtartasa
keriilt a figyelem kozéppontjaba, mivel human erdforras nélkiil nem lehet elérni a hosszu
tava célokat. Szintén olvashatunk arroél, melyek a benniinket vezérlo értékek. Ebben nem
latunk nagy valtozast: etikus magatartas, klcsonos bizalom, siker, tanulés.”

A VEZETESI STILUSOKROL

Mindig is foglalkoztatott az kérdés: hogyan lehet zokkendmentesen attérni egyik vezetdi
stilusrol a masikra? Konnytinek tinik? Majd a helyzet adja, megmutatja a helyes iranyt,
fliszerezve a kockazatvallalassal és a személyes attitiiddel? Thomas-Durell Youngnak a
nyugat- és kelet-europai vezetdi attitlidok vizsgalatan alapuld irdsa®® megerdsitett a kér-
désfelvetés fontossagaban, bar nem mindenben értettem vele egyet. Young szerint példaul
mindig az egyik félnek kell engednie, am ezzel az allitasaval vitatkozom: szerintem a sikert
inkabb a konszenzus eredményezi, hiszen itt kiilonbdzo kultarak talalkozasardl is beszéliink,
amelyek genetikailag kddoltak minden emberben.

Akkor kezdtem érteni az eltérd vezetési stilusok jelentdségét, amikor a gyakorlatban
eldszor szembesiiltem a problémaval. Melyik a jo irany: a nyugati vagy a keleti tipusu vezetés?
Young cikkében tobbek kozott a kovetkezo ellentétparokat talaltam: gyakorlati — elméleti;
kritikus — szigort szabalyok szerinti; decentralizalt — kozpontositott; felhatalmazas dontések
meghozatalahoz — csak a parancsok végrehajtasa; eredményorientalt — folyamatorientalt;
jové —mult; alacsony szocialis érzékenység — magas szocialis érzékenyég; fontos a katona —
nem fontos a katona; a bukds része a tanulas folyamatanak — a bukas szégyen.?' A tanulmany
emlitést tesz arrdl is, hogy a nyugati fegyverrendszerek és platformok integralasa kritikus
gondolkodast és decentralizalt mikodést igényel, hasonléan a dontéshozatali eljarasban
feltételezett kiilonbséghez.?

Természetesen mindenki a foldrajzi hovatartozasanak megfelelden érvel. A jo irany
lehet mindkettdnek az alkalmazasa, amely végiil igazodik a végrehajté allomany gondol-
kodasmadjahoz.

18 Ken Blanchard: Vezetés magasabb szinten. HVG Kiado6 Zrt., Budapest, 2010, 14.

' Blanchard: i. m. 17.

% Thomas-Durell Young: Legacy Concepts, A Sociology of Command in Central and Eastern Europe. Parameters,
47(1) Spring 2017.

2 Uo. 42.

22 Uo. 32.
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OSSZEGZES

A fiatal palyakezd¢ tisztekkel szemben tamasztott kdvetelmények — elsésorban a vezetdi
attitidok — meghatarozasa komplex feladat. Nehéz megjoésolni azt az idészakot, amikorra
konszenzusra kell jutni a legfontosabb személyes attitiidok dsszeallitasaban, amelyekkel a
j6 vezetonek elengedhetetlentiil rendelkeznie kell.

A tanulmanyban elsddleges célom volt a probléma felvetése, jelentdségének hangsulyoza-
sa, kiilonosen a mostani helyzetben, amikor lehetdség van a fejlesztésekre, a hosszabb tavon
torténd gondolkodasra, valamint az egyes érintett teriiletek bemutatasara, amelyek hatdssal
lehetnek a kompetenciak meghatarozasara. Amit mar most lathatunk: kérvonalazédnak azok
a kompetenciak, amelyeket figyelembe kell venni a kdvetelményrendszer megalkotasanal, és
meg kell talalni a kapcsolodo felkészitéseket. De mindenekel6tt az alapokhoz kell kidolgozni
egy atgondolt kivalasztasi rendszert.

FELHASZNALT IRODALOM

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefiiggd kor-
manyrendeletek modositasarol. https:/docplayer.hu/106807960-282-2016-ix-21-korm-rendelet.html

Benké Tibor: Gondolatok az idedlis parancsnokrol. Hadtudomany, 2008/3—4.
Blanchard, Ken: Vezetés magasabb szinten. HVG Kiad6 Zrt., Budapest, 2010.
Damo Elemér: Milyen legyen a honvédtiszt? Tanulmany. Budapest, 2011.
Friedman, George: 4 kdvetkezo szaz év. New Wave Media Kft., 2015.

Giles, Sunnie: The Most Important Leadership Competencies, According to Leaders Around the World.
Harvard Business Review, 15. 03. 2016. https://hbr.org/2016/03/the-most-important-leadership-
competencies-according-to-leaders-around-the-world

iMAF 2015: Creating an International Semester — the next step in a Common Education for the Euro-
pean Officer. Ghita Barsan, Vasile Carutasu, Marioara Patesan (coop.). Nicoale Balcescu Land
Forces Academy Publishing House, Sibiu, 2015.

Kollar Csaba: Elég intelligensek vagyunk az intelligens varoshoz? Hadtudomany, 2018/1.

Kontra Jozsef: 4 probléma, a probléemamegoldo gondolkodas. Magyar Pedagodgia, 96. évf. 1996/4.
http://www.magyarpedagogia.hu/document/Kontra MP964.pdf

Korom Ferenc altabornagy: Honvéd Vezérkar fondéki levél a vezetd dallomanyhoz. Budapest, 2018.

Mihaly I1diko (6sszeall.): Még egyszer a kulcskompetencidkrél. Uj Pedagbgiai Szemle, 2003. junius.
http://epa.oszk.hu/00000/00035/00072/2003-06-vt-Mihaly-Meg.html

Porkolab Imre: Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: Kiildetésalapui vezetés 2.0. a digitalis
transzformdcio koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1.

Sari Szabolcs: Az interkulturalis nevelés kihivasai a XXI. szazadban. Hadtudomanyi Szemle, XI.
évf. 2018/1.

Szenes Zoltan: Akadémiai vitak a hadtudomany strukturdjarol. Hadtudomany, 2013/3—4.

Szombatfalvy, Laszlo: The Greatest Challenges of Our Time. Ekerlids, 2010. https://api.globalchallenges.
org/static/files/the-greatest-challenges-of-our-time.pdf

Torgyik Judit — Karlovitz Janos Tibor: Multikulturdlis nevelés. Bolcsész Konzorcium, Budapest, 2006.

Young, Thomas-Durell: Legacy Concepts, A Sociology of Command in Central and Eastern Europe.
Parameters, 47(1) Spring 2017.



08 Vezetés, felkészités HSz 2019/4.

Eleki Zoltan ezredes:

A KATONAK FIZIKAI FELKESZITESENEK AKTUALIS
KERDESEI

OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédség elétt dlld haderdfejlesztési program sikerének egyik
zdloga a megfeleld létszamd, felkészitett és motivdilt személyi dllomdny rendelkezésre dlldsa.
A haderé és a katondk adottsdgaira és igényeire egyardnt érzékeny, szakmailag megalapo-
zott fizikai felkészités és kbvetelményrendszer nagyban hozzdjdrulhat a személyi dllomdny
biztositdsdhoz, a katonai szolgdlathoz kapcsolddad pozitiv lizenetek kbzvetitéséhez, ezdltal a
toborzds és a megtartoképesség erbsitéséhez. A megfelelé vdlaszok érdekében a tanulmdny
szerzéje megvizsgdlja a fizikai felkészités, a fizikai kbvetelményrendszer aktudlis kérdéseit, a
kulfoldi haderdk dital alkalmazott eljdrdsokat. Emellett értelmezi a fittség és kiilondsen a fizikai
fittség fogalmdt, feltérképezi, hogy a fizikai dllapotra milyen egyéb tényez6k gyakorolnak
hatdst. Mindehhez felhaszndlja az amerikai hadsereg Total Force Fitness elnevezésd kezde-
ményezését, amelynek lényege, hogy a katona fittsége komplex értelmezésben nyer értelmet.

KULCSSZAVAK: fittség, fizikai felkészités, fizikai kbvetelmények, Total Force Fitness

BEVEZETES

Az 1d6k soran a hadviselés folyamatos ¢€s egyre gyorsuld fejlddésen ment keresztiil, s ez a
tendencia napjainkban sem valtozott. A haditechnika fejlddése egyre modernebb tamado és
védelmi fegyverrendszereket eredményez, ami hadmiiveleti és harcészati szinten is 0j eljarasok
kifejlodéséhez vezet. A 21. szazadban ezek a valtozasok leginkabb a 4. generacios hadviseléshez
kapcsolddoan jelennek meg. A clausewitzi ,,szentharomsag” megsziinése, a nem allami szereplok
megjelenése teljes értékii hadviseldként, az aszimmetrikus hadviselés, az iddben és térben valo
korlatozottsag (alacsony intenzitasu 6sszecsapasok), a hatorszag megszlinése, az ideologiai és
vallasi alapok stb. mind jol mutatjak a korabbi generaciok hadviselési formaitol valo eltérést.!

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program? célja, hogy biztositsa a fo-
lyamatos felkésziilést, azokat a képességeket és technikai eszkozoket, amelyekkel Magyar-
orszag a legmagasabb szinten tudja garantalni biztonsagat, ¢s hogy sikeres valaszt adjon a
biztonsagi kornyezet kihivasaira.

A siker egyik fontos feltétele a megfeleld 1étszamu és képzettségli human eréforras
biztositasa. Meggy6zddésem, hogy a jarandésagok, munkakoriilmények, munkahelyi 1ég-
kor mellett a felkészitésben rejlé lehetdségek is hozzajarulhatnak a toborzas sikeréhez €s a
megtartderd noveléséhez.

I Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Bélint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban. Zrinyi
Kiado, Budapest, 2015, 57-59.

2 A haza védelmében — Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program. https:/honvedelem.hu/files/
files/108409/zrinyi2026_190 190 _7.pdf (Letoltes iddpontja: 2019. 01. 13.)
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A hadviselés folyamatos valtozasa idordl idére megkoveteli a kiképzési kovetelmények és
az ezek alapjan kialakitott kiképzési eljarasok felillvizsgalatat. A haderdfejlesztési program
ezt a feliilvizsgalatot még iddszerlibbé teszi.

A Magyar Honvédség testneveldjeként a fizikai felkészités helyzetét allitom irdsom
kdzéppontjaba, €s a kdvetkezd kérdésekre keresem a valaszt:

— Melyek azok a hatdsok, amelyeket figyelembe kell venni a katonak fizikai felkészi-
tése soran?

Mit jelent a fittség és a fizikai fittség?

Milyen feladatokra készitsiik fel a katonat? Melyek azok a legfontosabb képességek,
amelyeket a kozéppontba kell helyezni a felkészités soran?

Milyen eszkdzok allnak rendelkezésre a felkészitéshez? Mennyire hatékony ezek
alkalmazasa?

— A fizikai kdvetelmények vajon teljesitik-e kiildetésiiket? Milyen kovetelményeket
alkalmaznak mas hadseregek?

Hogyan lehet a fizikai fittséget mas fontos tényezokkel egyiitt vizsgalni? Befolyasol-
ja-e a fizikai felkészités sikerét a katona egészségi, pszichologiai allapota, csaladi és
egzisztencialis koriilményei, munkakorilményei?

A FIZIKAI FELKESZITES AKTUALIS KERDESEI

Kihivasok és szempontok

A fizikai felkészités alanya a katonai szolgalatat teljesité személy, aki ugyanazokkal a kihiva-
sokkal kiizd, mint a kdrnyezetében mindenki mas. A kiképzd nem hagyhatja figyelmen kiviil,
hogy a beosztottjai milyen egészségi allapotban vannak, mennyire motivaltak, koncentraltak és
felkésziiltek az adott feladatra. Kiilondsen igaz ez a testnevelésre és a sportra, ahol a teljesitmény
a testi adottsagokon ¢s képességeken til nagyban fiigg az egyén pillanatnyi lelkiallapotatol.
A fizikai felkészités vizsgalatakor a kovetkez6 témakoroket érdemes megvizsgalni:

1. Mindenkire, igy a katonakra is hatassal vannak a fejlett tirsadalmakra jellemz6 kihiva-
sok. Ezek koziil is jelentds probléma a mozgasszegény életmad, a helytelen taplalkozas
¢és az ezekbodl kdvetkezo elhizas veszélye, az elhizast kisérd metabolikus betegségek,
a kornyezetszennyezés okozta karosodasok, a stressz altal kivaltott pszichés tiinetek,
az elidegenedés, a kozosséggel szembeni kdtelezettségek hattérbe szorulésa.

2. A tarsadalomra jellemzd altalanos egészségi, pszichés és fizikai allapot hatassal van
a katonai szolgalatot vallalokra is, ami a toborzas hatékonysagat és a mar szolgélatot
teljesitd allomany megtartasanak sikerét befolyasolja. Ezt a fizikai kovetelmények
meghatarozasakor ¢és a felkészitésnél egyarant figyelembe kell venni. Ezért is fontos,
hogy a kivalasztas soran csak olyan kdvetelményeket tamasszunk, amelyek feltétlen
sziikségesek. Ez a szolgalatra jelentkezdk esetében kiilondsen igaz, amit a késéb-
biekben indokolni fogok.

3. Ezzel 0sszefiigg, hogy a sorkotelezettség felfiiggesztésével a Magyar Honvédség
humaneroéforras-igénye csak az dnkéntesség alapjan biztosithaté. A katona mint
munkavallal6 bevonzasa és megtartasa egy olyan munkaerdpiacon, ahol a munkaerd
iranti kereslet meghaladja a kinalatot, nehéz feladat.

4. Fontos lenne azonban, hogy a katonat ne egyszer(i munkavallalonak tekintse a politika
¢és a kozvélemény, hanem a hazajaért szolgalatot vallalo és dldozatot hozo személynek.
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A katonai szolgalathoz kapcsolodo jaranddsagoknak és a tarsadalmi megbecsiilés-
nek kompenzacios hatast kellene kifejtenie a szolgalat miatti kdtelezettségekbol és
jogkorlatozasokbol adodo hatranyokkal szemben.

5. A katonara ugyanugy jellemzdk a sajat sziikségletei, csaladi, barati, szervezeti ko-
tédései, amelyek allapota jelentésen befolyasolja harckészségét €s a szolgalatra valod
hajlandosagat. A fizikailag aktiv életmod kialakitasat és fenntartasat negativan be-
folyasolja, ha a csalad vagy a kollégak korében elfogadott mintak ezzel ellentétesek.
Szerencsére napjainkban inkabb az a jellemzd, hogy a katonak egymast motivaljak
a sportolasra, ¢s a csaladjuk felé is ezt a mintat kozvetitik.

6. A modern kor katonajanak gyorsan kell alkalmazkodnia az alland6an valtozé koriil-
ményekhez, az elére nem lathato veszélyekhez. Ellenallova kell tenni a fizikai és
pszichés behatasokkal szemben a harctéren, és segiteni az elszenvedett stresszhatasok
feldolgozasaban.

7. A magyar katonandk aranya a NATO-tagorszagokban mért aranyt jelentésen megha-
ladja, jelenleg mintegy 20%.* Figyelembe kell-e venni az élettani kiilonbségekbdl
adodo korlatokat a kivalasztas, a kiképzés, a felkészités ¢és az alkalmazas soran?

8. A katonara hato fizikai terhelés is jelentdsen valtozott. Példaul amig az elso vilagha-
boruban egy amerikai katona 13 kg terhet cipelt felszerelésként, addig az afganisztani
miiveletekben 28 kg-ra nétt a terhelési mutato.*

9. Tisztazni kell, hogy mit jelent a fizikai fittség és a fizikai alkalmassag a katonak
esetében, és hogyan illeszkedik ez a katonai fittség fogalmaba. A hadmiiveleti ko-
vetelmények és az egyéntdl elvarhatd képességek alapjan meg kell hatarozni azt a
fizikai teljesitéképességet, amelyet a fizikai felkészités soran célul fognak kittizni.

A fittség fogalma

,»Fittség alatt civil kornyezetben elsésorban a fizikai jolétet, egyfajta testi-lelki allapotot
értiink. Katonai értelemben, mélyebben vizsgalva a fogalmat, a fittség egy adott koriil-
ménynek, elvarasnak valo megfelelést jelent. A haboruban a hadseregeknek és a katonaknak
alkalmazkodniuk kell a harc 6sszetettségéhez és kaoszahoz, meg kell 6rizniiik egészségiiket,
és a szolgalat befejezésével vissza kell illeszkedniiik a civil tarsadalomba.” Michael Mullen
tabornok megfogalmazasanak elso, civil kdrnyezetre vonatkozé része a magyar nyelvii szak-
irodalomban is megtalalhato, a katonai fittség fogalma azonban nincs pontositva. A Katonai
terminologiai értelmezd szotarban tobb szinonimara rakeresve sem talaltam meghatarozast;
egyediil az egészségi alkalmassag® kifejezésnél talalhaté utalas a fizikai alkalmassagra
(tévesen, mivel a fogalmat a katonai alkalmassag meghatarozasaval magyarazza, pedig
helyesen éppen a katonai alkalmassag fogalma lenne leirhatd az egészségiigyi alkalmassag
¢s a tobbi dsszetevé meghatarozasaval).

Péter Laszl6 — Urban Nora: Depresszio és sziv-érrendszeri betegségek 0sszefiiggései a katonandk vonatkoza-
saban. Hadtudomanyi Szemle, IX. évf. 2016/1., 262.

Bradley C. Nindl, PhD: State of the Science of Military Human Performance Optimization. State of the Science
Symposia, 30. 03. 2016., 26. http://herl.pitt.edu/symposia/fitness-health/presentations/Nindl-SotS-20160330.
pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 18.)

> ADM Michael Mullen: On Total Force Fitness in War and Peace. Military Medicine, Vol. 175., No 8., 08.
2010., 1. https://www.hprc-online.org/sites/default/files/documents/HPRC_TFF_GR_Total%20Force%20
Fitness_508 030118 small.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 18.) — A szerzd forditasa.

Katonai terminologiai értelmez6 szotar. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 96.
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Mullen tabornok jol érthetden fogalmazza meg a katonai fittséget és annak atfogo ér-
telmezését, amit a katonakra varo feladatok tiikrében kell vizsgalni. Nem csupan a fizikai
fittség jelenik meg a definicioban. A fitt katona nem egyszertien edzett, hanem egészséges,
ellenallo a szolgalattal jar6 hatasokkal szemben, testileg és szellemileg felkészitett a felada-
tokra, és motivalt azok végrehajtasara.

A katona fittsége nehezen hatarozhatdé meg, csak dsszetett mérési modszerek, illetve
a végrehajtott feladat eredménye (tesztek, normafeladatok, éles feladatok eredményessége)
alapjan kovetkeztethet6 ki. Az eredményt befolyasoljak azoknak a kdzdsségeknek a hatasai
is, amelyekbe a katona beletartozik: a csalad, a sziik munkahelyi kdzosség, a lakokozosség
vagy a katonai szervezet.

A fittség a sziikséges harcészati képességekkel (ismeretekkel, technikai és taktikai
felkésziiltséggel) kiegésziilve eredményezi a katona bevethetdségét, harckészségét (combat
readiness).

A személyi allomany fittsége, harckészsége az a human dimenzid, amely nagyban meg-
hatarozza a haderd hatékonysagat. Ez egyben a legosszetettebb és leginstabilabb valtozo is,
ugyanakkor nagy hatassal van a miiveletek végeredményére. A felszerelések, fegyverrendsze-
rek, haditechnikai eszk6zok megfeleld fenntartérendszer esetén kiszamithatéan miikodnek,
elhasznalodasi idejiik kiszamithat6. A katona fittségi allapota ezzel szemben hullamzo, a
kiilonb6z6 hatasok nyoman keletkezett valtozas nehezen josolhaté. Egy maganéleti problé-
ma, egy munkahelyi konfliktus vagy az egészségben bekovetkezett valtozas drasztikusan
csokkentheti a katona fittségét.

A parancsnoknak azonban fontos, hogy tisztaban legyen katonai allapotaval, felkésziilt-
ségével. Ha egy katona fittsége nem megfeleld, az befolyasolja a feladat sikerét, raadasul az
alkalmazas soran jelentkezo terhelésekre sem tud megfeleld valaszt adni. Ha egy katona az
adott terheléssel szemben nem felkésziilt, akkor a feladat végrehajtasa kozben dsszeroppanhat,
egészség- és pszichés karosodast szenvedhet. Az Afganisztanbol és Irakbol hazatérd amerikai
katonak 20%-anal diagnosztizaltak poszttraumas stressz tiineteket (PTSD), 40%-uknal pedig
olyan stresszeredetii tiineteket, amelyek nehezitették visszailleszkedésiiket.”

Mit jelent a fizikai fittség?

A fizikai fittség olyan allapotjellemz6, amely megmutatja, hogy az adott személy fizikai
teljesitéképessége megfelel-e az egyén feladatkorének és alkalmazasi koriilményeinek. Ennek
megfelel6en a fizikai fittség tartalma nem allando: fiigg attol, hogy az adott feladatkdrben
milyen fizikai terhelésnek kell megfelelni. Kénnyen belathato, hogy mast jelent a fizikai
fittség egy maratoni futd és egy eréemeld szamara, és mast jelent egy kiilonleges miiveleti
katonanak ¢és egy vadaszpildtanak. Egy adott katonai beosztastol a katona altalanos fel-
adatrendszere felé haladva egyre nehezebb pontosan meghatarozni a fizikai fittséget. Minél
tobb feladatkort foglal magaban egy célcsoport, annal altalanosabba valik a fittség tartalma.

Természetesen az lenne a legegyszertibb megoldas, ha a katona minden fizikai mutatoja
maximalis lenne, igy minden beosztasnak megfelelne. Ez azonban élettanilag nem lehetséges.
A fizikai teljesitoképesség egy-egy Osszetevdjének mértéke hatassal van egy masik dsszetevore
is. Ez a hatas egyes esetekben pozitiv, mas esetekben negativ eldjelii. A legfobb dsszetevok:

7 TIris M. Engelhard et al.: Vulnerability associations and symptoms of post-traumatic stress disorder in soldiers
deployed to Iraq. Behavior Research and Therapy, 2007/10., Vol. 45., 2317-2325. https://www.sciencedirect.
com/science/article/abs/pii/S0005796707000940?via%3Dihub (Letoltés iddpontja: 2019. 01. 18.)
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az alloképesség, az izomerd €s izomerd-alloképesség, a gyorsasag, a hajlékonysag/lazasag, a
mozgaskoordinaciods képességek €s a testosszetétel. Az erdfejlesztés példaul altalanossagban
negativan hat az alloképességre, viszont pozitivan a gyorsasagra. Ez azt jelenti, hogy nem
lehet a katona egyszerre erdemelésben ¢€s hosszutavfutasban is kivald. A kdvetelményeket
a feladatkor és az alkalmazasi koriilmények figyelembevételével kell tehat meghatarozni.

Mindezekbdl adodik a kérdés: hogyan hatarozzuk meg a katonak fizikai fittségére vo-
natkoz6 elvarasokat? A valasz alapos elemzést igényel, mivel ez fogja meghatarozni a fizikai
felkészitésre vonatkozo kiképzési kdvetelményeket. Az elsé akadaly, amellyel szembesii-
link, hogy a fizikai fittséget kiképzési id6szakok szerint kiilon kell valasztani. Mas fittségi
szintet kell elérni az alapkiképzés megkezdéséhez, s mast egy misszios teriileten, magas
hémérsékleten és magas paratartalom mellett végrehajtandoé harcfeladathoz.

Fontos kérdés az is, hogy figyelembe vegyiik-e a katona nemét és ¢letkorat. A valasz:
igen akkor, ha figyelembe vessziik a tényt, hogy a nék elvarhaté fizikai teljesitménye ana-
tomiai és élettani okokbol elmarad a férfiakétol. Ugyanigy a szervezet 6regedése is a fizikai
teljesitmény csdkkenésével jar egylitt. A valasz: nem akkor, ha figyelembe vessziik, hogy
a harctéren nem lesz senki tekintettel a katona nemére és korara. Az ellentmondast azzal
tudjuk feloldani, ha pontosan megfogalmazzuk a kdvetelménytamasztas céljat. Célszerti
kiilonvalasztani a katonai szolgalatra (kiképzésre) valo alkalmassagot egy adott feladatra
vald készenléttdl. A katonai alkalmassag esetében figyelembe vehetdk az élettani kiilonb-
ségek, de a bevethetdség megallapitasanal mar ugyanazt a teljesitményt kell megkovetelni
mindenkit6l. Az eldbbi esetben jellemz6 a tobbfokozatu értékelési skala alkalmazasa (kivalo,
jo, megfeleld, nem megfeleld stb., vagy a pontozasos rendszer), az utobbi esetben pedig
jellemzden a kétfokozath értékelés alkalmazandé (megfelelt — nem felelt meg, go — no go).

Mire készitsik fel a katonat?

A Magyar Honvédség szakemberei szerint a fizikai felkészités célja, hogy ,,a katonak ren-
delkezzenek azzal a fizikai teljesitoképességgel, ami a harc eredményes megvivasahoz €s a
szolgalattal jar6 szellemi és fizikai megterhelés egészségkarosodas nélkiili elviseléséhez és
feladatok eredményes végrehajtasahoz sziikséges mozgasok helyes technikajat, és az ezek
harcaszati szituaciokban torténd alkalmazasahoz nélkiilozhetetlen képességeket. Tovabbi cél,
hogy a fizikai felkészités hozzajaruljon a katonak egészséges életmodjanak kialakitasahoz,
személyiségiik megfeleld iranyt fejlesztéséhez, valamint a szervezeti kultira erdsitésén
keresztiil az MH megtarté erejéhez.”

Mit is jelent a harc eredményes megvivasa? Milyen feladatok varnak a katonakra? Az
amerikai haderd FM 7-22 szabalyzata szerint tobbek kozott: ,,menetelni hosszu tavon teljes
menetfelszerelésben, fegyverrel, terepen; a harctérre érve hatékonyan harcolni; gyorsan
haladé harcjarmiiveket és eszkozoket vezetni, illetve utazni rajtuk; rohamot végrehajta-
ni; futni, maszni, arkokba beugrani, arokbdl kiugrani, akadalyokat lekiizdeni, emelni és
hordani nehéz targyakat; tevékenykedni hosszan tartdan, alvas és pihenés nélkiil.”” Ezek

8 A Magyar Honvédség katonai testnevelés kiképzés és sportbajnoksagok szabalyzata (ALT/30). Magyar Hon-
védség, 2017, 1.

° Field Manual 7-22 — Army Physical Readiness Training. Headquarters Department of the Army, Washington
D.C.,26.10.2012,, 1. https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/ARN7938 FM%207-22%20
INC%20C1%20Final.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 01. 18.) — A szerz6 forditasa.
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a meghatarozasok hasonlé irdnyokat fogalmaznak meg a felkészités céljaval kapcsolatban.
A katonaknak képesnek kell lenniiik a hosszan tartd erdkifejtésre, a faradassal szembeni
ellenallasra; a valtozatos terepen, akadalyokon valo athaladasra, nehéz targyak cipelésére,
a harctevékenységhez sziikséges mozgasok helyes kivitelezésére, a kozelharckiizdelem
eredményes megvivasara, és mindezt a megszokottdl eltérd idojarasi kdriilmények kozott is.

Mivel az allomany nem csak fiatal, kifogastalan egészségi allapotu, magas fizikai tel-
jesitoképességgel rendelkezd személyekbdl all, a fizikai elvarasokat €s a fizikai felkészités
tartalmat a feladatkorok fizikai terhelési jellemzdihez kell igazitani. Emellett fontos, hogy
meghatarozzuk azokat a beosztasokat, ahol ¢letkortdl és nemtdl fiiggetleniil minden érin-
tettnek teljesitenie kell egy minimalis kdvetelményszintet.

A fizikai felkészités eszkozei

A fizikai felkészités, felkésziilés dsszetevoi a kovetkezok:

— fizikai alkalmassagi kovetelmények;

— katonai testnevelés-foglalkozasok és a hozzajuk kapcsolddo testnevelési normakd-

vetelmények;

— szabadidében és munkaidében végzett 6nallo felkésziilés;

— sportegyesiiletben, kozdsségben végzett rendszeres szabadidds sporttevékenység;

— munka- vagy szabadidében zajlo szervezett sportversenyek.

A katonak fizikai felkészitésében a sziikségesnél nagyobb szerepet kap a fizikai alkal-
massagi kovetelményrendszer, amelynek sordn az 6nallo felkésziilés tulsulya figyelheté meg
a testneveld szakemberek altal vezetett foglalkozasokkal szemben. ,,A honvéd sajat maga
felelos fizikai allapota fejlesztéséért, szinten tartasaért, valamint a hatalyban 1év6 fizikai
kovetelmények teljesitéséért. A honvéd fizikai allapota fejlesztése érdekében, szolgalati
eldljardja engedélyével, szolgalatteljesitési idOben is végezhet edzéstevékenységet.”!?

Mivel az allomany jelentds része nem vesz részt testnevelés-foglalkozason, az 6nalld
felkésziilést pedig nem tudja munkaidében elvégezni, ezért a rendszeres mindségi testmozgast
sokan nem ¢épitik be a mindennapjaikba.

A fizikai felkészitésben teljes szemléletvaltasra van sziikség. A fizikai alkalmassagi
kovetelményeken alapuld, az 6nallo fizikai felkésziilést eldtérbe helyezd szemlélet nem
hatékony. A katondk nem rendelkeznek a megfelelé szakmai tudéssal, ezért nem képesek a
hatékony teljesitményfokozas 6nalldo megvaldsitasara, a kell és a van értékének megallapi-
tasara, az edzésfolyamat megtervezésére és végrehajtasara. Emellett az 6nallo felkésziilés
csak kivételes mentalis allapotban 1évo személyeknél lehet eredményes, akik rendelkeznek
a kell6 akaraterdvel és motivacioval, amivel le tudjak gy6zni az edzésterhelés soran fellépd
negativ hatasokat.

Mindezek mellett a ,.fizikai allapot fejlesztése” csak a fizikai erénlét fejlesztését jelenti,
a katonai testnevelés-kiképzés tobb jelentds targykorét nem. Ilyen a természetes és mester-
séges akadalyok lekiizdése, a katonai kozelharc; a vizi, hegyi, 1égierds, kiilonleges miiveleti
specialis képzések, amelyek a kondicionalis képességek mellett a technikai és taktikai tudas
megszerzésére iranyulnak, és amit csak kiképzo segitségével lehet elsajatitani.

19-10/2015. (VII. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, vala-
mint a feliilvizsgalati eljarasrol (45. §). http://acromed.honvedkorhaz.hu/container/files/attachments/5/10_2015.
(vii._30.)_ hm_rendelet (kozlony allapot).pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 13.)
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A fizikai kovetelményekkel kapcsolatos kérdések

A katonakra varo feladatok és az alkalmazasi koriilmények tanulmanyozasa segitséget nyujt
abban, hogy a fizikai fittséggel kapcsolatos elvarasokat megfogalmazzuk. Ezek az elvara-
sok konkrét teljesitménymutatokban jelennek meg. Céljuk kettds: egyrészt motivaljak az
egyént, hiszen meghatarozott, jol mérhetd célokat kell elérni, masrészt a mért eredmények
¢és a kovetelmények 6sszehasonlitasabol megallapithaté a felkészités hatékonysaga, a fizikai
fittség szintje.

Felmeriil a kérdés: mit is jelent pontosan, ha egy katona fizikailag alkalmas? Ha pél-
daul egy adott életkori kategéridban 30 mells6 fekvotamaszban karhajlitas-nyujtas az eldirt
minimum teljesitmény, akkor a katona, aki csak 29 ismétlést teljesit, az alkalmatlan-e, és
el kell-e tanacsolni a katonai palyatél? Nem lenne célszeriibb felkésziteni a katonat, hogy
teljesiteni tudja a kovetelményeket?

Sziikséges-e¢ a bejovo allomany szamara fizikai kdvetelményeket meghatarozni, fel
tud-e késziilni 6nalldéan akar egy katona, akar egy civil személy, akinek nincs edzéselmé-
leti tudasa és tapasztalata? Ha egy jelentkez0 testileg és pszichologiailag egészséges, akkor
nem elegendd-e egy adott kiképzési folyamat végén teljesitenie a fizikai kdvetelményeket?

Tovabb sarkitva a kérdést: szakmailag megalapozott-e az a szemlélet, hogy a katonanak
sajat feleldssége felkésziilni a fizikai kovetelmények teljesitésére?

Osszességében: szabad-e a fizikai kovetelményekkel alkalmassagot vizsgalni? Nem len-
ne-e¢ megalapozottabb a méréseket a felkésziiltség mértékének meghatarozasara alkalmazni
(kiképzési normak), és erre alapozva a felkészitésre helyezni a hangsulyt?

Ahogy mar emlitettem, a Magyar Honvédségben tul nagy hangsuly esik a fizikai ko-
vetelménytamasztasra, amelyre alapozva elvaras a katonatdl, hogy dnalldan késziiljon fel a
felmérésekre. Ennek kovetkezménye, hogy a fizikai felkészités kisebb hangstlyt kap. Idedlis
lenne a jelenlegi szemléletmod megforditasa: sokkal nagyobb szerepet kellene biztositani
a felkészitésnek, a kiképzésnek. Ebben az esetben a felmérések is jobb eredménnyel zarul-
nanak, és a kdvetelményrendszer betdltené 6sztdnzd, megerdsitd és a felkészitési folyamat
hatékonysagat mérd szerepét.

Szolgalatom ideje alatt sok idot toltottem a kiilfoldi példak tanulmanyozasaval, ami
nem konny feladat, hiszen a hadseregek tobbsége a fizikai felkészitési rendszert nem teszi
hozzaférhetové. Ez gyakran igaz a kdvetelményrendszerekre is, amelyek, ha nyiltan elér-
hetdk, sokszor altalam nem beszélt nyelven talalhatok meg. Segitségemre van azonban az
adatgytjtésben, hogy a 138 tagorszagot tomoritd Nemzetkdzi Katonai Sporttanacs (CISM)
magyar képviseldjeként személyes interjukkal tudtam adatokat gytijteni a kovetelményrend-
szerekrol, amely alapjan 27 orszag felmérési rendszerét gytjtottem dssze. Az alkalmazott
mozgasformakat a kovetkezd tablazatban foglaltam Gssze.
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1. tablazat Fizikai alkalmassagi mozgasformak 27 orszag hadseregében

Orszag Mozgasformak Megjegyzés
Ausztralia fekvétamasz medgfelelt - nem felelt meg
felulés
2,4 km futas
5 km menet (40 év felett)
Belgium fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés;
felulés bejové dllomany tesztje
gyaloglas futdszalagon
Kanada homokzsakemelés ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
|6szereslada-hordas
lomokzsakhuzas
ingafutés
Kina fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
felulés
ingafutas
3 km futas
Dania ingafutas alapallasbdl tdamaddallas, térdhajlitas;
kitorés tdmaszban karhajlitas-nyujtas;
tolodzkodas sulyemelés;
felhdzas alkartamasz fekvétamaszban
plank
12 perc futas
Dél-afrikai | fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
Koztarsasag | felulés
ingafutés
2,4 km futas
Dél-Korea fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
feltlés
3 km futas
Finnorszdg | fekvétamasz
feltlés
12 perc futas ponttablazat, tobbfokozatu értékelés;
sulypontemelkedés
BMI-index testosszetétel
Magyaror- | fekvétamasz
szag feltlés
3,2 km futés megfelelt - nem felelt meg + ponttablazat;
2 km futas 45 éves kortdl;
1,6 km menet 50 éves kortdl
Németor- ingafutas ponttablazat, tobbfokozatu értékelés;
szag hajlitott karu figgés nyujton;
1 km futas vagy
3 km kerékpdrozas szobakerékparon
India 1,6 km futds ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
hiazédzkodas

egyensulyozas
akadalyfutas
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Orszag

Mozgasformak

Megjegyzés

frorszag

fekv6tamasz
feltilés
2,4 km futas

megfelelt - nem felelt meg

Izrael

huzédzkodas
tolédzkodas
3 km futas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Japan

fekvétamasz
feltlés

3 km futas
tavolugras
hazodzkodas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Olaszorszag

feltlés
huzédzkodas
helybél tavolugras
ingafutas

2,4 km futds

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Luxemburg

fekvétamasz

fellilés

helybdl tavolugras
medicinlabda-hajités
24 m futas*

2,4 km futés

ponttabldzat, tobbfokozatu értékelés

Hollandia

fekvétamasz
feltilés
12 perc futas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Uj-Zéland

térdel6-fekvétamasz
lapockaemelés
2,4 km futas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Norvégia

fekvotamasz
fellilés
hazodzkodas
3 km futas

ponttabldzat, tobbfokozatu értékelés

Fulop-
szigetek

fekvétamasz
fellilés
2 km futas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Lengyelor-
szag

feltilés
huzodzkodas
ingafutas

3 km futas

ponttabldzat, tobbfokozatu értékelés

Szingapur

fekvotamasz
felllés
2,4 km futas

ponttablazat, tobbfokozatu értékelés

Svédorszag

fekvétamasz

felulés

hajlitott karu fuggés
sulypontemelkedés

ponttabldzat, tobbfokozatu értékelés
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Orszag Mozgasformak Megjegyzés

Svajc medicinlabda-hajités ponttéblazat, tobbfokozatu értékelés
Osszetett hasizomteszt
helybél tavolugras
egyensulyozé teszt
Osszetett alloképesség

Tajvan fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés
feliilés
3 km futas
Nagy-Bri- homokzsakemelés megfelelt - nem felelt meg
tannia kannahordas
2,4 km futas
Amerikai fekvétamasz ponttablazat, tobbfokozatu értékelés;
Egyesdilt feltilés A rendszer médositasa varhato!

Allamok 3,2 km futas

* A palya kovetelménye: a katona a kezdévonal mégott fekszik arccal a foldon fekve,
a célvonal felé fordulva. A startjelre felugrik és futasnak ered. A palya hossza 24 méter.

A kovetelményrendszerek 0sszehasonlitdsa soran megallapitottam: minden orszdgban
elvaras, hogy a mozgasformak és a mérési protokoll konnyen elsajatithatd legyen, a felmérés
egyszeriien végrehajthato legyen minimalis eszkoz-, [étesitmény- €s személyi igénnyel.

A legtobb tagorszag a katonak altalanos fizikai erénlétét (erd, erd-alloképesség, alloké-
pesség, gyorsasag) igyekszik mérni olyan mozgasformakkal, mint a mells6 fekvétamaszban
karhajlitas-nyujtas, hanyatt fekvésbdl feliilés, fiiggésben karhajlitas-nyujtas, ingafutas vagy
a 2-3 km-es sikfutas. A leggyakoribb a kar és a torzs izomer6-alloképességének, valamint
a kozéptavu futo-alloképességnek a mérése. Néhany tagorszag azonban feladatspecifikus
teszteket alkalmaz, mint példaul Kanada és Nagy-Britannia.

Az orszagok tobbségében nem ¢és €letkor szerint differencialtak a kdvetelmények, és
részletes ponttablazat alapjan értékelik a katonakat. Ezekben az esetekben a minimum szintek
elérése konnyebb, a magas értékek eléréséhez azonban kiemelkedo fizikai allapot sziikséges.
Mias orszagokban csak a minimumszintet kell teljesiteni (Ausztralia, irorszag, Nagy-Britannia).

Egyes orszagokban megegyezik a bekeriiléshez sziikséges kdvetelmény az aktiv allomany-
nyal szemben tdmasztott kovetelménnyel, de jellemzobb, hogy a bejovo szint alacsonyabb.

Talaltam példat arra is, hogy egy haderé mozgasforma-koordinacios képességet, illetve
technikai tudast mér (India, Svéjc).

Vannak orszagok, mint példaul Németorszag, ahol a kovetelmények teljesitése mellett
lehetdség van emelt szintii, sszetett feladatrendszer teljesitésére és egy ezt elismerd
jelvény (proficiency badge)'' megszerzésére is, ami jobb eredmény elérésére sarkallja
a katonakat.

Az USA és néhany angolszasz orszag vizsgalja a hanyatt fekvésbdl feliilés hatasat, mivel
sok katonanal jelentkezik hatfajas.'”? Részben ebbdl kifolyolag, részben a jobbitasi szandék

" German Armed Forces Proficiency Badge 2015 — Information Briefing. https:/semo.edu/pdf/showmegold-
GAFPB-event-guide.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 01. 18.)

12 Cameron Baker: Are Sit Ups Bad for You? The U.S. Military Seems to Think So... ISSA. https://www.issaonline.
edu/blog/index.cfm/2016/are-sit-ups-bad-for-you-the-us-military-seems-to-think-so (Letoltés idépontja: 2019.
01. 18.)
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igényével az amerikai szarazfoldi haderd egyes alakulatainal, a Nemzeti Gardanal és a
tartalékos erdknél egy 0j felmérési rendszert tesztelnek, ami a feladatspecifikus szemlélet
iranyaba mutat. Bevezetése 2021-2022-re varhato.'®

A Magyar Honvédség a leggyakrabban hasznalt mozgasformakat alkalmazza. A ko-
vetelmények a bejovo és az aktiv allomany szamara azonosak. A kovetelmény a minimum
szint teljesitésekor, a pontozasos értékelés a katona éves teljesitményének értékelésekor kap
jelentdséget. Az alkalmassagi kovetelmények mellett a kotelékkiképzést folytatd szerve-
zeteknél a testnevelési normakdvetelményeknek is meg kell felelni, ahol a mozgasformak
jobban igazodnak a katonai feladatokhoz.

Fittség a TFF-szemléletmdd alapjan

Azt, hogy a katona mennyire felkésziilt és mennyire kész az eredményes harc megvivasara,
illetve feladatanak végrehajtasara, tobb, egymassal kdlesonhatasban 1évo tulajdonsag 6sszér-
téke hatarozza meg. A legfontosabb mutat6 az egészségi, pszichés és fizikai allapot, valamint
a kiképzés—felkészités és a tapasztalat—begyakorlottsdg eredményeként jelentkez6 technikai
¢s taktikai tudas. Ezek a mutatok egyiitt alkotjak a katonai fittség fogalmat, igy oket egyiitt,
egymassal kdlcsonhatasban kell értelmezni. A katona fizikai allapotabol nem lehet megalapozott
kovetkeztetéseket levonni a harckészségére, ha nem vessziik figyelembe egészségi allapotat,
lelkiallapotat, illetve a kiképzés soran megszerzett képességeit. Ezek a tulajdonsagok pedig attdl
atarsadalmi és kdrnyezeti viszonyrendszertdl fiiggenek, amelyben a katona ¢l és tevékenykedik.
Az Amerikai Egyesiilt Allamok hadserege 2010-ben inditott programja erre a feltevésre épiil,
ezért kapta a Total Force Fitness (TFF) elnevezést. 2010-ben a Military Medicine kiilonszama'*
foglalkozott behatoan ezzel a kérdéssel. frasomban az amerikai modellbél kiindulva tekintem
at, hogy a katonak fizikai felkészitése miként illeszkedik ebbe az atfogd szemléletbe.

1. abra 4 katona a csalad—szer-
vezet—kornyezet viszonyrend-
szerében'

Spirituélis Wity Fizikai

Pszicholégiai ' Taplalkozéas

SZELLEMI; TESTI

Eletmod Egészségiigyi
Kozosség-csalad 3 Kornyezeti

3 Meghann Myers: A new Army PT test is on its way. This is not a drill. Army Times, 07. 09. 2018. https:/www.
armytimes.com/news/your-army/2018/07/09/a-new-army-pt-test-is-on-its-way-this-is-not-a-drill/ (Letoltés
idépontja: 2019. 01. 11.)

14 Total Force Fitness for the 21* Century — A New Paradigm. Military Medicine, Vol. 175, No 8, 08. 2010. (A
tovabbiakban: Military Medicine.)

15 A Military Medicine: i. m. 125. (Figure 1) alapjan készitette a szerzd.
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Ahogy a bevezetoben mar emlitettem, a fizikai fittséget nem lehet kiilonallo tényezoként
kezelni, mivel a katonai fittség alkotorészeként egy olyan rendszerben kap szerepet, ahol
meghatarozo, hogy az egyes rendszerelemek milyen hatast fejtenek ki egymasra (hatasuk
lehet egymast tamogato, semleges vagy gatlo). A katona ennek a komplex rendszernek a része.

Annak érdekében, hogy testileg és mentalisan is egészséges (well-being), felkésziilt
(readiness) és ellenallo (resilience), egyszoval fitt legyen a feladatdra, a fizikai felkészitést
is ennek a rendszernek a részeként kell tervezni és megvalodsitani. A csalad—szervezet—
kornyezet harmas egységében olyan tényezdk jellemzik a katonat, mint a fizikai fittség,
a pszichés allapot, a karos szenvedélyektdl valo mentesség, a testi egészség, a kdrnyezeti
hatasok, az egészséges taplalkozas, spiritualis/vallasi hatasok, szocialiscsoport-hatasok vagy
a csaladi kolesonhatasok. A kovetkezokben az egyes tényezok fizikai fittséggel kapcsolatos
vonatkozasait tekintem at.

. 2. 4bra A TFF ésszetevdi'®
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Szolgélat értékei
Pozitiv hit
Veszteségek elfogadasa
Moralis életvezetés
Eltér6 nézetek elfogadasa

Spiritualis

Fizikai fittség

Fontos a feladatok ¢s kiildetések fizikai 6sszetevdinek a feltérképezése, ennek megfeleléen
a fizikai felkészités programjanak specialis, kiildetés alapi meghatarozasa, a fittségi szint
folyamatos monitorozasa, a modszerek fejlesztése, valamint a nem megfeleld, esetleg karos
edzésmodszerek és gyakorlatok kiszlirése az egészség megdrzése és a sériilések elkeriilése
érdekében.

A TFF rendszerében vizsgalva alapigazsag, hogy a rendszeres mindségi testmozgas
kedvezd hatast gyakorol az egészségi allapotra. Az mar kevésbé ismert, hogy a szocialis

1" A Military Medicine: i. m. 125. (Figure 2) alapjan készitette a szerzd.
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egészségre, a depressziora, a panikbetegségre és az alvaszavarra!’ is jotékonyan hat, ezen
tulmenden segithet a szenvedélybetegség lekiizdésében, de még az agresszio kezelésében is.'®

Pszicholdgiai fittség

A modern kori hadviselés és az aszimmetrikus kihivasok megjelenése 1j pszichologiai ne-
hézségek elé allitjak a katonat. Ilyen lehet az informaciomennyiség és -gyorsasag drasztikus
ndvekedése, a tulzott és nehezen érthetd szabalyok, a megndvekedett feleldsség, a gyors és
pontos dontéshozatali kényszer, valamint a katonai miiveletekkel dsszefiiggd egyéb nagy
intenzitasu hatasok.

Mindezek miatt a pszichologiai fittség fontossaga napjainkra felerds6dott. Leginkabb
a mentalis, érzelmi és magatartasbeli képességek integralt és optimalizalt egységét jelenti,
ami a katona ellenall6 képességének mértékét hatarozza meg.

Egészség-magatartds

Az egészség-magatartashoz tartozik a karos szenvedélyektdl valdo mentesség, elsdésorban
a drog-, a dohany- és az alkoholfogyasztas mellézése, de ide sorolhatok a tulsullyal kap-
csolatos problémak, az alvasproblémak, vagy az olyan pszichoszocialis problémak, mint a
munkahelyi, csaladi stressz €s konfliktusok, vagy egyéb tarsadalmi hatasok. A rendszeres
testmozgas hozzajarulhat a felsorolt problémak hattérbe szoritdsahoz.

Foglalkozds-egészség
A foglalkozas-egészséghez tartoznak azok a kornyezeti és tarsadalmi hatasok, amelyek
befolyasoljak a katona fizikai és mentalis egészségét. Ezek lehetnek karos kémiai hatasok,
mint példaul a kipufogogazok, mérgek, sugarzo anyagok, bioldgiai hatasok, vagy virusok,
baktériumok ¢€s parazitak, amelyek elsésorban a testi egészségre vannak hatassal, de lelki
kihatasai is jelentkezhetnek. Lehetnek tovabba tarsadalmi hatasok, mint példaul a csaladi és
maganéleti, vagy munkahelyi problémak, amelyek a pszichés egészségre hatnak elsdsorban,
de azon keresztill a testi egészséget is befolyasolhatjak, amennyiben pszichoszomatikus
egylitthatasként jelentkeznek. Szintén a kornyezeti hatdsok kozé tartoznak a harctéri stressz,
a katasztrofak, balesetek soran fellépd terhelések is.

A felsorolt tényezdket figyelembe kell venni a fizikai felkészités soran a foglalkozasok
helyének, idejének és tartalmanak a helyes megvalasztasaval.

Egészségi és kdrnyezeti fittség
A két fogalmat a TFF egyiitt kezeli, mivel a kdrnyezeti hatasok elsédleges szerepet jatsza-
nak az egészség alakuldsaban. Az egészség a modern felfogds szerint nemcsak a betegség
hianyat, hanem a teljes testi-lelki jolétet jelenti.

A kornyezeti fittség a katona képességét jelenti arra, hogy barmilyen (fizikai és tarsa-
dalmi) kérnyezetben képes legyen a sikeres tevékenységre. A fizikai kdrnyezeti hatdsok
els6sorban a hdség, a hideg, a magassag, az ionizald sugarzas, a zaj, a veszélyes anyagok,

17 Marleen H. M. De Moor et al.: Regular exercise, anxiety, depression and personality: a population-based study.
Preventive Medicine, Vol. 42., 2006/4., 273-279. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16439008 (Letoltés
idépontja: 2019. 01. 18.)

18 Krista A. Barbour — James A. Blumenthal: Exercise training and depression in older adults. Neurobiology
of Aging, Vol. 26, 2005/1., 119-123. https://app.dimensions.ai/details/publication/pub.1007803394 (Letoltés
idépontja: 2019. 01. 18.)
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allergén anyagok, vagy az élelemmel, vizzel, illetve mas kozvetit6 anyaggal szallitott biolo-
giai agensek. A tarsadalmi kornyezet hatdsai vallasi, faji, tarsadalmi kiilonbségekbdl fakado
jellemzok, de ilyen lehet a média folyamatos jelenléte is.

Tdpldlkozdssal kapcsolatos fittség

A helyesen megvalasztott étrend hozzajarul a testi egészséghez €s a jo fizikai erénléthez,
segit a betegségek megeldzésében. Fontos a megfelelé mennyiségli és mindségii taplalék
bevitele. Adminisztrativ munkakorben napi 2500 kcal energia bevitele is elegend? lehet, mig
egy hidegben, nagy fizikai terhelésnek kitett katona akar 7500 kcal energiat is felhasznalhat.

Harci kortilmények kozott kiillon nehézséget okoz a megfeleld idében és mértékben
torténd taplalékbevitel, kiilonds tekintettel a folyadékpodtlasra.

Spiritudlis fittség

A lelki, spiritualis egészség szintén fontos dsszetevdje a fittségnek. Spiritualis és moralis
traumak akar fizikai, pszichikai és magatartaszavarokat is okozhatnak a katonak korében.
Gondoljunk csak arra, hogy egy alegységben nemcsak felekezeti, de altalanos vallasi kii-
lonbségek is okozhatnak belsé fesziiltségeket, atrocitasokat. A spiritualis fittség segithet a
traumak feldolgozasaban, a vallasi, etnikai kiilonbségek toleralasaban, illetve a motivaciod
fenntartasaban.

Szocidlis fittség

Az ember fiigg a kdzvetlen szocialis kornyezetétdl, amelyben Iétezik. Az emberi kapcsolatok,
a csoportkohézié meghatarozoé hatassal birnak lelki egészségére, befolyasoljak ¢letmodjat,
tevékenységét. Egy 0sszekovacsolt csoport mindig erésebb és hatékonyabb az egyénnél,
egyben tamaszt és védelmet nyujt a tagjai szamara. A katonai szolgalatra kiemelten jellem-
z0, hogy a katona egyik pillanatrol a masikra kiszakadhat egy csoportbdl, vagy elveszitheti
tarsat, tarsait. Gyakori az is, hogy a csoportra nagy hatast gyakorlo vezetd cserélddik stirtin.
Mindez a csapategység gyengiilésén keresztiil kihat a csoport tagjaira is.

Csaldadi fittség

A katona csalddapaként, illetve csaladanyaként fontos szerepet tolt be a csalad életében.
A hazastarsi kapcsolat, a gyerekek felnevelése, gondozasa fontos feladat, amelyre hatdssal
van a szlil6 egészségi és lelki allapota. Egy poszttraumas stresszben szenvedo katona allapota
kihat a csaladi kdrnyezetére is, felboritja a csaladi békét. Ugyanakkor a csaladjatol (gyakor-
lat, misszid, hadifogsag miatt) tavol 1évo katona nem tud elszakadni tarsatol, gyermekeitdl,
akiknek a hianya szintén befolyasolja lelkiallapotat.

OSSZEGZES

Az dkori Romai Birodalomban nagy figyelmet forditottak a katonak kivalasztasara, felkészi-
tésére ¢és alkalmazasara. Igyekeztek a Birodalom nyugati rész¢ébdl fiatal kovacsokat, acsokat,
kocsikészitoket €s vadaszokat toborozni, akik egészségesebbek, erdsebbek és gyorsabbak
voltak, igy a kiképzésiik is konnyebben ment. Meghataroztak, hogy a legio katonai mekkora
terhet cipelhetnek menetben, az ellenség kozelében és harc kdzben. Mas taplalékot irtak eld
ahabortiban, mint a hatorszagban. Allando orvosi szolgalatot biztositottak, és gondoskodtak
a katonak lakokornyezetérol, higiéniajarol. Kielégitették vallasi igényeiket is. Biztos vagyok
benne, hogy ez a magas szintli gondoskodas hozzajarult az 6kori romai katonak sikereihez.
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Bar a technikai eszkdzok szamos terhet levesznek a katonak vallarél, a jol kiképzett, a
feladatara felkésziilt (fitt) katona tovabbra is meghataroz6 érték. A katonai fittséget illetden
azonban szemléletvaltasra van sziikség. A felkészités soran figyelembe kell venni, hogy a
fittség nemcsak a megfeleld fizikai allapotot jelenti, hanem tobbek kozott egészségi, maga-
tartasbeli, taplalkozasi, kdrnyezeti, szocialis 0sszetevok is szerepet jatszanak, szlikséges a
befolyasolo tényezok Osszefiiggd értelmezése. Ez a komplex felfogas segithet abban, hogy
minden feltétel adott legyen a katonak feladatra valo felkészitéséhez. Fontos tovabba, hogy a
kovetelménytamasztas elsddleges célja a felkészitési rendszer hatékonysaganak ellendrzése
legyen, emellett legyen alkalmas arra, hogy motivalja a katonakat a mindennapi testedzésre
¢és az egészséges ¢letmadra.

FELHASZNALT IRODALOM

10/2015. (VII. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra valo egészségi, pszichikai ¢és fizikai alkalmas-
sagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol. http://aeromed.honvedkorhaz.hu/container/files/
attachments/5/10_2015._(vii._30.)_hm_rendelet (kozlony_allapot).pdf

A haza védelmében — Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program.
https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026_190 190 7.pdf

A Magyar Honvédség katonai testnevelés kiképzés és sportbajnoksagok szabalyzata (ALT/30). Magyar
Honvédség, 2017.

Baker, Cameron: Are Sit Ups Bad for You? The U.S. Military Seems to Think So... ISSA.

https://www.issaonline.edu/blog/index.cfm/2016/are-sit-ups-bad-for-you-the-us-military-seems-
to-think-so

Barbour, Krista A. — Blumenthal, James A.: Exercise training and depression in older adults.
Neurobiology of Aging, Vol. 26, 2005/1. https://app.dimensions.ai/details/publication/
pub.1007803394

De Moor, Marleen H. M. — Beem, A. L. — Stubbe, Janine H. — Boomsma, Dorret I. — De Geus, Eco J.
C.: Regular exercise, anxiety, depression and personality: a population-based study. Preventive
Medicine, Vol. 42., 2006/4.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/16439008

Engelhard, Iris M. — Huijding, Jorg — van den Hout, Marcel A. — de Jong, Peter J.: Vulnerability
associations and symptoms of post-traumatic stress disorder in soldiers deployed to Iraq. Behavior
Research and Therapy, Vol. 45., 2007/10.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0005796707000940?via%3Dihub

Field Manual 7-22 — Army Physical Readiness Training. Headquarters Department of the Army,
Washington D.C., 26. 10. 2012. https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/
ARN7938 FM%207-22%20INC%20C1%20Final.pdf

German Armed Forces Proficiency Badge 2015 — Information Briefing. https:/semo.edu/pdf/
showmegold-GAFPB-event-guide.pdf

Katonai terminologiai értelmez6 szoétar. Zrinyi Kiadoé, Budapest, 2015.

Mullen, Michael: On Total Force Fitness in War and Peace. Military Medicine, Vol. 175., No 8., 08.
2010. https:/www.hprc-online.org/sites/default/files/documents/HPRC_TFF_GR_Total%20
Force%20Fitness 508 030118 small.pdf

Myers, Meghann: 4 new Army PT test is on its way. This is not a drill. Army Times, 07. 09. 2018.

https://www.armytimes.com/news/your-army/2018/07/09/a-new-army-pt-test-is-on-its-way-this-
is-not-a-drill/



HSz 2019/4. Vezetés, felkészités 113

Nindl, Bradley C.: State of the Science of Military Human Performance Optimization. State of the
Science Symposia, 30. 03. 2016. http://herl.pitt.edu/symposia/fitness-health/presentations/Nindl-
SotS-20160330.pdf

Péter Laszlo — Urban Nora: Depresszio és sziv-érrendszeri betegségek osszefiiggései a katonandk
vonatkozdasaban. Hadtudomanyi Szemle, IX. évf. 2016/1.

Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus hadviselés a modern korban.
Zrinyi Kiado, Budapest, 2015.
Total Force Fitness for the 21st Century — A New Paradigm. Military Medicine, Vol. 175, No 8., 08. 2010.

Szerzbinkhez, olvasdinkhoz

Tajékoztatjuk szerzéinket, olvasoinkat, hogy a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksagot is érint6, 2019. januar 1-jével bekovetkezett szervezeti valtozasok
okan a Seregszemle cim( folyéirat 6ndll6 kiadvanyként megsziinik. Jelenleg nyomdai
elékészités, illetve kivitelezés fazisdban van a 2018/2., valamint a 2018/3-4. 8sszevont
szam, melyekkel lezarul a folyoirat kiaddsa.

Ajovében az MTA éltal ,A” kategodrids tudomanyos kiadvényként elismert Honvédségi
Szemle fogadja be azokat a cikkeket, tanulmanyokat is, amelyeket a megsz{iné Se-
regszemle folyoirat egykori szerzéiirnak, s amelyek a Honvédségi Szemlében torténd
megjelenés el6irt és kozzétett feltételeinek megfelelnek.

A Honvédségi Szemle Szerkesztébizottsdga és Szerkesztésége

A MAGYAR HONVEDSEG

OSSZHADERONEMI PARANCSNOKSAG FOLYOIRATA

Honvédseégi

Szemle o froun SEREGSZE MLE

A MAGYAR HONVEDSEG KOZPONTI FOLYOIRATA

FEGYVER, FEGYVER, FEGYVER KEVANTATIK,
ES JO VITEZI RESOLUTIO!”
(ZRINYI MIKLOS)

A HAZAERT
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Pete Szabolcs alezredes:

A MOZGASKOORDINALO KOZPONT MUKODESE A
BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS KERETEN BELUL

0SSZEFOGLALO: Az elmult években a NATO-dllamok megndvekedett szdmban hajtottak végre
kiilbnbozé szintd dtcsoportositdsokat egyrészt gyakorlatokon térténd részvétel, mdsrészt
ideiglenes dllomdshelyre t6rténd teleplilés szdndékdval. A mozgdsok idején szoros egytitt-
felelés katonai szervei kbzott. A cikk — a kbzelmult egy gyakorlatdnak eseményeit végigkisérve
— megmutatja a nevezett idészakok kbzlekedési tdmogatdsdnak feladatait, a mozgdskoor-
dindlok szervezeti felépitését és a kozottiik megvaldsitandoé egylittmkodést.

KULCSSZAVAK: SAGN 17 gyakorlat, mozgdskoordindld kézpont, befogadd nemzeti tdmogatds

BEVEZETES

A bipolaris vilagrend felbomlasat kovetd két évtized a kelet-eurdpai térség viszonylagos
nyugalmat hozta magaval. Magyarorszag a Varsoi Szerz6désbdl torténd kilépését kovetden
felhagyott a timado tervek kidolgozasaval, és a biztonsagi helyzet altalanos megvaltozasa-
val mas allamok is tettek. Ezzel parhuzamosan a honvédség fenntartasara és fejlesztésére
forditott anyagi javak erdteljesen lecsdkkentek, aminek érzékelhetd kovetkezményei voltak
a hader0 atalakitasai, atszervezései és a racionalizalasok. A haderd valtoztatasanak igénye
magaval hozta a hadsereg mennyiségi ¢s mindségi valtozasat.

A Krim annektaldsa, valamint a kelet-ukrajnai események felébresztették az Eszak-atlanti
Szovetség Szervezetét (NATO), és valaszlépésekre kényszeritették azt. A Szovetség keleti
hataran er6koncentracid van, melyhez az erdk és eszkdzok atcsoportositasa Europabol vagy
mas térségbdl tortént, torténik. A diszlokalt egységek széles hadrendben — a Baltikumtél a
Fekete-tenger keleti partvidékéig — teleptiiltek. A telepiilés és a rotacid, valamint az egységek
tamogatasa és kiképzési szintjének fenntartasa a kozlekedés és a szallitasok folyamatos
igényét vonja maga utan.

Az el6z06 bekezdésekben ismertetett valtozasok indokoljak a katonai — és kapcsoltan a
polgari — kozlekedési rendszer vizsgalatat, hogy azok a hazai és a szovetséges érdekeknek
megfeleléen miikddjenek az erdk felkészitése és sziikségszerli alkalmazasa esetén. A ,,Saber
Guardian 2017 (SAGN 17) gyakorlatsorozat lehetdséget adott a felkésziiltségi szint ellen-
Orzésére.

A NATO-tagéllamok védelmi miniszterei a 2018. évi konferencian — az Atlanti-6cean
hajozasi Gtvonalainak védelme és a kibervédelem fokozasa mellett — megegyeztek arrdl is,
hogy megerésitik a logisztika és a katonai mobilitas teriileteit. Megvizsgaljak egy logisztikai
parancsnoksag létrehozasanak lehetdségét, mely eldsegiti a logisztikai tamogatas, valamint
a katonai erdkkel és eszkdzokkel torténd gyors megerdsités és mozgasok folyamatait.

A szdvetséget igen erds kihivas elé allitja az a kovetelmény, hogy a tobbnemzeti felépi-
tésbol eredd szemléletbeli eltéréseket lekiizdje, megfeleld standardok alkalmazasa mellett
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a miveletek teljes iddszakaban hatékonyan legyen képes miikddni, a gyakorlati végrehajtas
minden fazisat szakmailag megalapozottan tudja vezetni. A cél elérése érdekében a logisztikai
feladatok tevoleges végrehajtasahoz a Szovetségnek rendelkeznie kell megfeleld dsszetételii
(szarazfoldi, haditengerészeti, 1égierd) tobbnemzeti erdkkel, melyeknek telepitését, majd
fenntartasat akar befogadd nemzeti tamogatas (BNT) igénybevételével, vagy anélkiil is
biztositani tudja.

A GYAKORLAT ELGONDOLASA

Egy gyakorlatsorozat céljat tobbféleképpen hatarozhatjuk meg. Stratégiai szempontbol nézve
egy — a Szovetség tobb hadserege altal, a régid tobb orszdganak teriiletén, tobb honapos
iddintervallumban — tobbnemzeti egyiittmiikodés mellett végrehajtott tevékenység stratégiai
célokat valosit meg. A gyakorlatsorozat mind a tervezési, mind a végrehajtasi fazisban a
politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, infrastruktira és informacids rendszerek vonatko-
zasaban sok adatot nytjt, azok elemzése ¢és értékelése a régiot érintden kelld tapasztalattal
¢és eredménnyel szolgal. Jol feltérképezhetdveé valik a térségben — a részt vevo és a kornyezo
allamokban — az altala kivaltott diplomdciai, informacios, katonai és gazdasagi hatas is.
A NATO tudasbazis fejlesztési folyamatara ez pozitiv hatassal van.

Ha egy komplex gyakorlatsorozatnak csak a katonai vonatkozasat és forgatokonyvét
nézziik, akkor az egy nemzetkozi erdk altal végrehajtott 6sszhaderénemi hadmiiveleti ese-
ménynek tekinthetd gyakorlatsorozat lehet, melynek célja a védelmi egyiittmiikodés erdsitése
a kozosen végrehajtott kiképzes és gyakorlatok altal.

A célok szerinti elkiilonitést nem lehet éles hatarok mentén megtenni. A kozlekedés
¢s a szallitas teriiletét tekintve a stratégiai €¢s a hadmiiveleti tervezési folyamatok idénként
Osszemosodnak.

Az Amerikai Hadsereg Eurdpai Parancsnoksdaga (US EUCOM!) egyiittmiikodésével
mar tobb éve rendeznek kiilonallé gyakorlatokat Romaniaban, Bulgéaridban és Ukrajnaban,
ahogy hazankban is. A két éve, 2017. februar 5-9. kozott Budapesten megtartott f6 terve-
z6i konferencia egyik f6 célja volt annak véglegesitése, hogy az eredetileg egyes orszagok
teriiletére tervezett, kiilonallo (szatellit) gyakorlatokat egy elképzelés mentén fiizzek 6ssze
0sszhaderénemi miivelet sajatossagait mutatd gyakorlatsorozatta. A gyakorlatok ennek
megfeleléen kertiltek a k6zds — Saber Guardian — gytijténév ala. Magyarorszag bevonasa a
mar korabban létszamokkal és kiképzési célokkal megtervezett — ,,Brave Warrior” (BRWR
17) V4 harcészati szintii ,,nagy lathat6sagu”, ,,Szentes Axe” miiszaki hidépitd, ,,Black Swan”
kiilonleges miiveleti — gyakorlatok, valamint a 173. és a 82. légideszantdandarok bazisaként
Papara tervezett ,,Swift Response” gyakorlat felvételével valosult meg.

A gyakorlatok végrehajtasanak sulypontja a fekete-tengeri régio volt. Az elképzelt for-
gatokonyv cselekményeinek végrehajtasa 2017. julius 3-an kezdédott és 2017. jalius 22-én
zarult. Az intervallum az erdk allando6 allomashelyei €s a gyakorlatsorozat korzete kozotti
oda- és visszateleptilés idejével boviilt. A gyakorlatsorozat 17 dsszefiizott gyakorlatat hét
orszag kozel 40 ezer f6s allomanya hajtotta végre.

Az orszag teriiletén végzett katonai tevékenységek kapcsan a kozlekedés igényrendszerét
két részre oszthatjuk.?

! United States European Command.
2 Szlics Léasz16: A haderd feliilvizsgéalat utani honvédség kozlekedési tdmogatd képessége. Katonai Logisztika,
2003/kiilonszam, 181.
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1. A Magyar Honvédség csapatainak igényeire. Az igények alapja a Magyarorszagot
fenyegetd veszélyek, az azokbol eredeztethetd honvédelmi feladatrendszer. Ennek
részei a fegyveres harcra torténd felkésziilés idészakaban a kiképzési, ellatasi és egyéb
tamogatasi tevékenység, konfliktus idején a miiveletek végzése. Mindkét esetben
fontos szerepet tolt be a kdzlekedési és a szallitasi feladatokat végrehajtod allomany és
az alkalmazott infrastruktira. Az adott idészakban a legfontosabb feladatok: a ,,K6z6s
Akarat” feladat végrehajtasa, a FINA-vilagbajnoksag, a gyakorlatokhoz, misszidkhoz
kapcsolodo belfoldi személy- és anyagszallitasok, valamint a RepTar-projekt.

2. Aszovetséges erdk igényeire. A szallitasok megvaldsitasara tobb lehetség kivankozik:
sajat er6kkel, a BNT igénylésével, szerzodéses keretek kdzott, valamint nemzetkozi
egyittmikodés keretében.

A SAGN 17 gyakorlat magyarorszagi végrehajtasanak f6 célja az volt, hogy az igény-
rendszer masodik pontjahoz kapcsolodva az amerikai rotacios erdk a szovetséges erdkkel
egylittmiikddve gyakorolhassdk a szabad mozgas és az erdk fogadasanak, allomasoztatasanak,
alkalamazasi teriiletére térténé elérevondsanak és integralasanak (RSOP) feladatrendszerét,
mindjobban elmélyitve a kozds taktikai szint{i interoperabilitast. A kettds igényrendszer
egyenld fontossaga ott érhetd utol, hogy bar a gyakorlat sikere kiemelt fontossagu volt sza-
munkra, az azzal egyidejii, mas jellegli feladatok egyes idészakokban nagyobb prioritast
kaptak.

A SAGN 17 gyakorlatsorozat tovabbi céljanak (hiteles, kollektiv védelmi képességek
demonstraldsa a Fekete-tengeri régidban, ami €¢leslovészetekkel egybekotott, terepen végre-
hajtott harcaszati gyakorlatokbdl, valamint szamitogéppel tdmogatott torzsvezetési gyakorla-
tokbol tevodott dssze) megfelelden hasonlitott egy NATO altal végrehajtott hadmiivelethez.
Tobb vonatkozasban mégis erdsen eltért attol. A vezetési elemek kijelolése, megnevezése és
feladatrendszere nem volt azonos a NATO miiveleti doktrinajaban megismertekkel. A gya-
korlat nem a NATO vezetési rendszerét tesztelte, hanem — ahogy mar emlitettem — az erék
kozti védelmi egyiittmiikodés fejlesztésére, az esetleges hianyossagok felmérésére iranyult.

A SAGN 17 gyakorlatsorozat sikeréhez nemcsak az eldre kijelolt magyar alegységek
jarultak hozza az orszagon beliili gyakorlatokon torténd részvétellel, hanem a BNT révén
mas katonai és civil szervek és szervezetek is. A magyar alegységeknek jaré timogatason
kiviil egyrészt azon kiilfoldi er6knek nyujtottunk segitséget, melyek nalunk telepiiltek és
tevékenykedtek, masrészt azoknak, amelyek az orszag teriiletét tranzitcélokra hasznaltak.
Az athalad6 erék nagyobb hanyada Romania és Bulgaria Fekete-tengerhez kdzel eso repii-
16tereinek €s gyakorlotereinek térségében hajtott végre harcaszati gyakorlatokat.

A befogadd nemzeti tAmogatas megvaldsitasa — fiiggetleniil attél, hogy azt a NATO
vezetési strukturajaban levé elem irdnyitja, vagy egy nemzet emeli magahoz az iranyitast —
egy Osszetett tervezési folyamat eredménye, amelynek 1épéseit tudatosan végre kell hajtani.

TERVEZES

A gyakorlatsorozat, azon beliil a timogatasi feladat bonyolultsagat alapvetden befolyasolta,
hogy nagy volt a végrehajtasban részt vevé nemzetek szdma, valamint a tdbbnemzeti erék
haderénemeinek szaima. Az amerikai erék — nemzeti tulsulyuk miatt — kénytelenek voltak
a sajat érdekeiket leginkabb szem el6tt tartani, de érvényesiilnie kellett a tobbi nemzet érde-

3 Reception, staging, onward mowement, and integration.
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keinek is. A BNT hatékony tervezés¢hez az érintett nemzetek képviseldit mieldbb be kellett
vonni.* A SAGN 17 gyakorlat vonatkozasaban az indité tervezd konferencian (ITK), amely
az elso lehetdséget nyujtotta erre, az USAREUR G4 fotervezdje az alabbi fobb témakdrok
vonatkozéasaban tartott munkacsoportiilést:

1. az er6k fogadasa, allomasoztatasa és az alkalmazasi teriiletre torténd elérevonasa

(RSOM?®) koncepcidjanak kialakitasa;

2. amozgasok terve elsé tervezetének kialakitasa;

3. a gyakorlat valos biztositasi terve elso tervezetének dsszeallitasa;

4. aszolgaltatasi igények dsszeallitasa.

Az amerikai fél mar itt, az ITK-n vazolta a BNT igényeit, ami lehet6vé tette a magyar
fél részére, hogy a BNT lehetdségeit felmérje, igy kell6 informacidkkal rendelkezzen a f6
tervezd konferencia (FTK) idejére. A mozgasbiztositasi koncepcid kialakitdsa kapcsan
Magyarorszag vonatkozasaban az alabbiak keriiltek ismertetésre:

1. az atvonuld erék (személyek és technika) nagysaga;
az at- és visszacsoportositas varhat6 idészaka;

a be- ¢és kilépésre tervezett hataratkelok;
a hasznalatra tervezett autopalyak;
a konvojtamogat6 kozpont (KTK) és az éjszakazas lehetséges helyszinei.

Az FTK-t 2017. februar 5-10. kdzo6tt Budapesten rendezték, melyen nemzetiinkb6l 20
fonél kevesebb szakértd vett részt. Fiiggetlentl a kis 1étszamtol, a tervezés kezdeti szakaszaban
részt vevo szakértok tobb — HM Honvéd Vezérkar Logisztikai Csoportfonokség, MH Logisz-
tikai Kozpont (MH LK) és a bevont alakulatok — szinten, kelld szakértelemmel, felkésziilten
képviselték a logisztikai ellatas teriiletét, mivel az ITK-rol késziilt Utijelentést® az MH HFK P
Gyakorlattervezo és Kiképzéstamogato Osztalya idoben eljuttatta az érintetteknek.

A konferencia f6 célja a gyakorlaton részt vevé nemzetek részvételi szandékanak végle-
gesitése, a gyakorlat kiképzési céljanak megfeleld elgondolas (részt vevo erdk és események)
véglegesitése, valamint a gyakorlatok tdmogatasa tervezésének megkezdése volt.

A konferencian sikertilt a részt vevé nemzetek erdinek generalasa. Az amerikai fél ese-
tében — a csapatok nagy szama miatt — ez nem lehetett egyszerti, de a teljes feladatrendszert
végiil sikeriilt egy, kihivasokat jocskan tartalmazé forgatokdnyvbe épiteni.

A NATO altal egységesen értelmezett logisztika — az er6k mozgatasa és fenntartasa
tervezésének és megvaldsitasanak tudomanya — az alabbi teriileteket foglalja magaban:

1. anyagi javak tervezése és fejlesztése, beszerzése, tarolasa, szallitasa, elosztasa,
rendszerben tartasa/lizemeltetése, kivonasa;

2. személyek szallitasa;

3. létesitmények megszerzése, épitése, fenntartasa, lizemeltetése és rendelkezésre

bocsatasa;

4. szolgaltatasbeszerzés (megszervezés),

5. egészségligyi ellatas.

T RN

4 AJP-4 (STANAG 2182) Allied Joint Logistic Doctrine, 0109. pont.
5 Reception, Staging, and Onward Movement.
¢ MH HFKP GYKTO ov. uti jelentése SAGN ITK-r6l, 2017. december.
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A fenti teriiletek vonatkozasaban az FTK-n — a csapatok hadszintéren torténd feladata-
inak tervezése alatt — meg lehetett kezdeni a BNT tervezését.” Lépései az alabbiak voltak:

1.

2.
3.

4.
5.

6.

a (nemzetkdzi) jogi kornyezet megteremtése érdekében beazonositani a meglévo
egyetértési memorandumot (MOU®);

be kellett azonositani a nemzeti lehetdségeket és korlatozasokat;

meg kellett hatarozni azokat a hidnyokat, ahol nem volt elégséges BNT-képesség,
viszont szerzédéssel megoldhaté a potlas;

ki kellett jelolni a kiildé nemzet (KN) és a fogadé nemzet (FN) kapcsolattartoit;
meg kellett hatdrozni, hogy a nyilatkozattételre jogosult a BNT vonatkozasaban
mikorra adjon valaszt (milyen gyakorisaggal a fejleményekrol);

tisztazni kellett a kifizetések lehetdségét, mikéntjét az FN irdnyaba.

Magyarorszag — mint befogad6é nemzet — vonatkozasaban ezeknek megfeleléen az
alabbiakrol esett szo:

1.

A SAGN 17, valamint az azokhoz kapcsolt gyakorlatok végrehajtasara tervezett,
mintegy 12 ezer 6 athaladasanak nem volt meg a kozjogi alapja, mivel az az el6z6
évben elfogadott OGY-hatarozatban nem szerepelt. A nemzetko6zi erék athaladasanak
szabalyzasat a PfP és NATO SOFA tartalmazta, mely az amerikai erék vonatkoza-
sdban kiegésziilt az Omnibus Megéllapodas’ alkalmazasaval.

. A legfontosabb kérdések az tizemanyaggal torténd ellatasra vonatkoztak, melyek

természetszeriileg foleg a kozlekedés és a szallitas kapcsan meriiltek fel. Emellett
kiemelt témak voltak az elhelyezés, az élelmezés, a karbantartas €s a javitas, valamint
az egészségligyi ellatas.

. A részes orszagok tdmogatasai nagy valtozatossagot mutattak. Egy példa: az erék

ideiglenes elhelyezése vonatkozasaiban a felajanlott infrastruktura lehetett egy fiives
rét a satraknak, de kellden berendezett bazis is. Az lizemanyag-ellatas, étkeztetés,
vizellatas ¢és egyéb szolgaltatasok hidnyait jellemzden az amerikai Kellogg, Brown
& Root céggel kotott szerzodések potoltak.

. Amerikai részrdl a logisztikai tdmogatas — ezen beliil a kdzlekedéstamogatas — ter-

vezését a 21. Hadszintéri Tamogaté Parancsnoksag koordinalta. Magyarorszagon
egyrészt az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) volt a helyi gyakorla-
tok, ezaltal részben a hozzajuk kapcsolodo szolgaltatasok biztositasanak feleldse is,
masrészt az MH LK mint RSOM tamogat6 parancsnoksag.

. Az FTK rovid periédusa nem adott lehetdséget a szolgaltatasok teljes mértékii egyez-

tetésére, ezért visszajelzést kértek, ha a megbeszéltekben fontos valtozas torténik.
A legkozelebbi egyeztetést a szolgaltatasi igények (SOR'?) elsd megbeszélésére dataltak.

. Ha az altalanos, korabban megkotott kétoldala szerzédések egy szolgaltatast és an-

nak ellentételezésére vonatkozo eldirasokat nem tartalmaztak, akkor a gyakorlatra
vonatkozo, még csak el6zetes, nem véglegesitett igényeket tartalmazd SOR volt az
alapja a tovabbi egyeztetésnek.

7 AJP-4.5 (STANAG 2234) allied joint doctrine for host nation support alapjan.

8 Memorandum of Understanding.

9 1997. évi XLIX. torvény a Magyar Koztarsasag Korméanya és az Egyesiilt Allamok Korméanya kozétti, az
Egyesiilt Allamok Fegyveres Eréinek a Magyar Koztarsasag teriiletén torténd tevékenységérél szolo Megal-
lapodas, valamint az annak mellékletét képez6 Végrehajtasi Megallapodasok megerdsitésérdl és kihirdetésé-
rél, kozlonyallapot (1997. V1. 20.).

10 Statement of Requirement.
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Az AJP-4 szerint ,,a kdzlekedés és a szallitas funkcionalis teriilete magéaban foglalja a
végrehajto szervezetek, a kozlekedési infrastruktira, a 1étesitmények €s az eszk6zok teljes
rendszerét, valamint annak miikddtetését, melyet a fegyveres erdk telepiilése, fenntartasa
¢és visszatelepiilése érdekében hasznalunk. A kelléen egymasba dgyazott tevékenységek
helyeken és a szallitasi vonalakon torténé mozgatasnal.”

A doktrina szerint a kozlekedés és a szallitas funkcionalis teriiletén beliil a NATO-
parancsnoksagok — itt az USAREUR - feladata segitséget nyujtani ahhoz, hogy az érintett
nemzetekkel idoben olyan megallapodéasok sziilessenek, amelyek lehetové teszik az erék
problémamentes athaladasat. A BNT-t tervezok és a mozgastervezok szoros egyiittmiiko-
dése szilikséges annak érdekében, hogy az erdk (eszkdzok) fogadasanak, gyiilekeztetésének/
varakoztatasanak, elorevonasanak (és egyesitésének) kozlekedési és szallitasi igénye az FN
altal gazdasagosan kielégithetd legyen. A kovetelmények:

1. Kollektiv felelosség. A NATO és a nemzetek egyiittes felelossége a miiveletek kozle-
kedési és szallitasi tamogatasa. Ezen felel6sség a hadaszati szintl telepiilés, az RSOM
¢és az erok fenntartasa/tamogatasa, valamint a visszatelepités soran egyarant fennall.

2. Egyiittmiikodés. A két- vagy tobboldalu egyiittmiikodés a NATO és a nemzetek
katonai és polgari szervei kozott elengedhetetlen.

3. Koordinacio. A megfelelé szinteken minden kozlekedési és szallitasi folyamatnak
koordinaltnak és szinkronizaltnak kell lennie.

4. Hatasossag. A NATO miiveleti kovetelményeinek megfelelden kell a kozlekedési és
a szallitasi terveket kialakitani és végrehajtani.

5. Hatékonysag. A katonai ¢€s a civil er6forrasok, létesitmények, infrastruktira hasz-
nalata, a szallitasok modjanak kivalasztasa optimalis legyen.

6. Egyszeriiség. A kozlekedési és a szallitasi tervek és tevékenységek legyenek minél
egyszeriibbek.

7. Szabvanyositas. A rendszerek, adatok, szoftverek, folyamatok és felszerelések le-
gyenek szabvanyosak az interoperabilitas érdekében.

8. Megismerhetdség és atlathatosag. A kozlekedési és a szallitasi informacidkat min-
den résztvevojének ismernie kell a megfeleld tervezés, koordinacid és végrehajtas
érdekében.

A nemzetek és a vezetd elemek kozotti egylittmiikddés tervezése jellemzden a kozleke-
déstervezd konferencidkon kezdddik meg. A kdzlekedési és a szallitasi feladatok tervezése
érdekében kdzvetlentil az FTK utan mozgaskoordinacids konferencia kezdddott a csapatmoz-
gasokat végrehajtd amerikai szervezetek és a tranzitorszagok, illetve BN'T-t ny11jt6 nemzetek
képviseldinek bevonasaval, kozel 50 f6 részvételével.

A konferencian elismételték a gyakorlat miiveleti elgondoldsat, az alegységek rovid ta-
jékoztatot tartottak a tervezett erdikrdl és varhaté miveleti feladataikrol, mivel a terveknek
— a végrehajtas megkezdése elott — kelld részletességgel tartalmaznia kell a malhazas, a be-
rakas, a kirakés és az RSOI osszes miiveletének 1épését.!! A szallitasokat tervezok az el6z0k
ismeretében pontositottak, hogy melyik szallitasi mod alkalmazhaté a — tobb kontinensen és
bazison allomasozo — kijeldlt erdk és eszk6zok atcsoportositasara. A 21. Hadszintéri Tamogatd
Parancsnoksag (21th TSC'?) kozlekedési tervei a szallitasok modjai szerint az alabbiak voltak:

1" AJP-3.13 (STANAG 2532) Allied Joint Doctrine For The Deployment Of Forces, 0422. pontjanak megfelelden.
12 Theater Sustainment Command.
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1. A hadaszati mozgékonysag fogalomkorében a tengeri €s a légi szallitasokat tervezték

mint nagy tavolsagok esetén hatékony, illetve gyors atcsoportositast lehetévé tevo
moddok, ha az amerikai foldrészrol kellett erdket és eszkozoket atszallitani. Europan
beliil a légi szallitas régiok kozott teremtett kapcsolatot — Magyarorszag, Romania
¢és Bulgaria teriilete volt az 6sszhaderdnemi miiveleti teriilet.

. A hadmtiveleti (€s részben a hadaszati) mozgékonysag vonatkozasadban a vasuti

szallitasoknak kiemelt szerepet terveztek. A németorszagi bazisokrol a gyakorla-
tok korzetébe gyorsan, ugyanakkor nagy mennyiségben is hatékonyan kivantak a
haditechnikai eszkozoket — még inkabb a nagy tomegii eszkdzoket — koncentralni,
amire kivalo lehetdséget ad a vasuti szallitas. A gyakorlatok befejezése utdn még a
kozuton atcsoportositott eszkdzok nagy részét is ezzel a moddal akartak a bazisokra
visszaszallitani. A vasut lehetdséget nyujtott a kikotébol a roman és a bolgar gyakor-
l6terekre torténd atszallitasra is. Hasonldan a vasuti szallitdshoz, egy németorszagi
bazisrol indulva az amerikai 2. lovassagi ezred (2CRY) alegységei részére kozati
menetek végrehajtasat tervezték a kijelolt gyakorlatok helyszinére, ahol harcaszati
feladatokat kellett folytatniuk. Emellett a ,,nagy tavolsagt” kozuti szallitasok (akar
szerzOdott partnerrel torténd) végrehajtasa is tervezett volt, ha az egyszerre szallitando
eszkozok szama, a kozuti szallitoeszkozok elérhetdsége, valamint — a vasuti szalli-
tassal torténd dsszehasonlitasban — a hatékonysag és gazdasagossag indokoltta teszi.

. Harcaszati mozgékonysag fogalomkorében a csapatoknak a miiveleti teriileten beliil

rovid tavolsagokat kellett megtenni. Az 6 ellatasuk biztositasa érdekében szerz6dott
fél szallitasai is jellemzdéen a gyakorlatok korzetébdl torténtek.

A kozlekedési €s a szallitasi feladatokhoz pontositani kellett az FN altal mar korabban

felajanlott, illetve tovabbi, hasznalatra alkalmas infrastruktura lehetdségeit. A pontositasokat
egyrészt a konferencian szoban tették meg, masrészt a konferencia ideje alatt szemrevéte-
lezték. A kért elemek:

1. Felszini hataratlépési pontok. Az adminisztracids és egyéb ellendrzések végrehajtasa-

hoz a menetoszlopok révid pihendjét lehet6vé tevo, a forgalomtdl elzart, megvilagitott
parkoloteriilet, illemhely sziikséges. Vastti forgalom esetén az infrastruktira-kezeldk
¢s a vasutvallalatok alkalmazottai az ellenérzést a vasuti hatarallomasok alkalmas
vaganyain végzik.

. Repiil6tér esetén sziikséges lehet iddszakosan, kizardlagos joggal hasznalt személyi,

valamint a teheraruk malhazasat, ellendrzését biztositoé cargo termindl biztositasa.

. Tengeri kikoto.
. Vastti rakodohelyek. A BRWR 17 gyakorlatra kiilfoldi er6k vasuton is érkeztek,

ezért az 6 rakodasaikhoz Hajmaskér vasutallomas rakodohelyeit jelolték ki.

. Utkdzbeni lizemanyag-feltoltési (ROM™) helyek. A kozuti menetoszlopok technikai

eszkozeit — a fogyas mértékére és a megtett tdvolsagra tekintettel — nem lehetett
kizarélag a napi igénybevételt kovetden feltdlteni. A civil izemanyagtoltd alloma-
sokon torténd tankolds nem volt tervezett, mert az eszk6zok ott nem kaphato JP-8
iizemanyagra voltak beallitva. Emiatt a menetoszlopokba tizemanyag-feltdltoket
soroltak be, melyek az 0sszes eszkdz legalabb egyszeri tankolasat biztositottak.

13 2nd Cavalry Regiment.
14 Refuelling On the Move.
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A feltoltésekhez elégséges méretii, burkolt, megvilagitott, bevizsgalt/mentesitheto,
a kijeldlt utvonal melletti parkolohelyeket biztositottak.

. Ejszakazas helyei. Az alegység elhelyezését és feltoltését lehetévé tevd hely.

. Konvojtadmogaté kézpontok. Tobb athalado konvoj, kisebb kdzuti menet hosszabb
idészakon keresztiil torténd tamogatasara — személyi allomany étkeztetésére és
pihentetésére, technikai kiszolgalasok ¢s (kis)javitasok biztositasara, vontatas és
(szak)kisérés inditasara, valamint az eszkdzok (nagy kapacitdsu is) lizemanyag-
feltoltésére — alkalmas hely.

. Kozlekedési utvonalak — kozutak €s vasuti vonalak. Az RSOI végrehajtasahoz igénybe
vett kozlekedési infrastruktirat a katonai igénybevétel mellett a polgari hasznositas
is terheli. A kettds igény kielégitésére sziikség esetén beszerzéseket kellett volna
inditani, vagy a kapacitasok novelése érdekében a miiszaki csapatok vagy szerzodott
partnerek bevonasa lehetett volna sziikséges. A rendelkezésre allo id6 miatt erre csak
korlatozottan lett volna lehetdség. A gyakorlatsorozatot katonai szemszogbdl hossz,
az elmult két évtizedben nem latott mennyiségii €s siirliségli mozgassal tervezték.
Ennek ellenére az infrastruktura egyideji katonai és polgari hasznositasa alapve-
téen nem okozhatott problémat. A gyakorlatsorozat teljes idoszakat vizsgalva lathatd
volt, hogy az erék atcsoportositasai altal generalt 1égi €s felszini mozgasok szama,
valamint az eszk6zok altal az orszdgban megtett tavolsag jelentésen alulmarad az
altalanos és a kereskedelmi forgalom okozta vonalterhelésekhez képest.

A jelen levé nemzetek képviseldi egyeztettek annak érdekében, hogy lassak, melyik
nemzetek akarjak ugyanazokat a rakodokat ugyanazokon a napokon hasznalni, hogy nehogy
egymasra kelljen varakozniuk. A kérdések masrészt azért is felmeriiltek, hogy a BNT-ben
nyujtott szolgaltatast (jellemzden a konténerek vasutallomasi és gyakorlotéri daruzasat)
esetleg egyszerre tudnak igénybe venni. Latszott, hogy ez a kérdés még korai, a gyakorla-
tokra torténd beérkezést még nem tudtak a részt vevé amerikai alegységek és a tobbi részt
vevé nemzet sem napra pontositani, de a sztikitettet intervallumok mar rendelkezésre alltak.

A kovetelmények megismerése utan a tranzitorszagok képviseloit kérték meg az altaluk
lathato, de esetleg addig figyelembe nem vett korlatozasok ismertetésére. Magyarorszag

vonatkozasaban ezek az alabbiak voltak:

1. Diplomaciai és utvonal-engedélyeztetési eljaras. A NATO-tagallamok katonai kdzle-

kedési szerveirdl altalanossagban elmondhato, hogy az dthaladasok mindkét vonatko-
zasu igyeit szervezeten beliil kezelik. Hazankban az adthaladasok diploméciai részét
a HM VGH, mig az utvonal-engedélyeztetés az MH KKK hatéaskore. A helyszinen
az eljarasrend ismertetése mellett az errdl késziilt miiveleti eljarasi szabalyok'® is
bemutatasra keriiltek. Egyik fontos korlatozas, mely altalanos volt a tobbi orszagnal
is, hogy egy konvojban 20 gépjarmiinél tobb nem lehet. A miiveleti eljarasi szabalyok
tartalmaztak a kérelmek kiilonboz6 (vam, utaslista, arulista, utvonalengedély kérelem,
fuvarlevél stb.) mintaokmanyait és a fobb terminalok ismertetdit is.

. AzITK-n felkérték Magyarorszagot mint tranzitorszagot, hogy a kialakult migranshelyzet
¢s a terrorizmusveszély kapcsan adjunk tajékoztatast a nemzeti korlatozasok tekinte-
tében. A tajékoztatast megkaptak, miszerint a tervezett utvonalon nagyobb korlatozast
ez nem jelent. Itt hivtuk fel a figyelmet a schengeni hataroknal kételezo regisztraciora.

15 Standard Operating Procedures For the Execution of Military Movements and Transportation in the
Territory of Hungary, 2017.
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3. Ismételten felhivtuk a figyelmet, hogy a NATO- és az EU-tagallamok részére a
SAGN 17 gyakorlatra vonatkozo, az orszag teriiletén valé athaladast a 1863/2016.
(XII. 28.) Korm. hatarozat csak 1500 fében engedélyezte.

4. Ismertettiik, hogy az Europaban jellemz6 tin. hétvégi kamionstop, azaz a 7,5 tonna
legnagyobb megengedett 6ssztomeget meghaladd tehergépjarmiivekre vonatkozo
hétvégi €s iinnepnapi kozlekedési korlatozas rendjét meghatarozé 190/2008. (VIIL.
29.) Korm. rendelet nem tesz kivételt kozjogi engedély alapjan Magyarorszagon
tartézkodo kiilfoldi fegyveres erdk altal iizemben tartott vagy igénybe vett gépko-
csikra. A korlatozast egyedileg lehet feloldani, de a tervezett szamadatok ismeretében
ezt adminisztrativ okok miatt szinte lehetetlen lett volna megtenni. A probléma ott
csucsosodott ki, hogy a cseh fél elzarkozott a korlatozas feloldasatol.

5. A kozutak hasznalatara vonatkozoan mas, a KRESZ-ben nem szerepld korlatozas-
sal nem ¢éltiink. A tervezett utvonalak modositasara a KTK (eredetileg Tatara vagy
Gyorbe) tervezett helyszine helyett Taborfalvan torténd telepitésére tettiink javaslatot.
Tajékoztattuk dket az igénybevételre tervezett kdzutak és vasuti palyak felujitasi
munkainak varhat6 periddusarol.

A kornyez0 orszagok fontosabb korlatozasai az alabbiak voltak:

1. Csechorszag — mar emlitett — hétvégi forgalomkorlatozasa.

2. Ausztria maximalizalta az orszagon athalad6 eszk6zok szamat.

3. Romania a nyari forrésag miatt tomegkorlatozast vezethet be az utak allagmegdvasa
érdekében.

A konferencia zarasa el6tt véglegesitették az elérhetdségeket, valamint javasoltak a

kovetkezd megbeszélés iddszakat és kivant allomanyat.

SZERVEZES ES FELKESZITES

A konferencidk zarasaval megkezdddott az ott megtargyalt kozlekedési infrastruktura,
valamint a részt vevd allomany felkészitése.

Elsoként a felel6s parancsnokoknak jelentették a gyakorlatsorozat addig kialakult el-
gondolasat. Azt kovetéen az MH LK parancsnoka dontott az aldbbiakrol:

1. A gyakorlat'® idejére a magyarorszagi RSOM-tevékenység irdnyitasanak feleléseként
az MH LK személyi allomanyabol RSOM Tamogat6 Parancsnoksag (RSOM HQ)
keriil kialakitasra.

2. Az RSOM HQ alarendeltségében az MH KKK szervezeti alapjain megalakul az
RSOM kozlekedési és szallitasi tevékenység iranyitasaért felelos mozgaskoordinalo
koézpont (MKK).

3. AzRSOM HQ alarendeltségében az MH Anyagellaté Raktarbazis (ARB) szervezeti
alapjain megalakul az atvonul6 kozuti konvojok tamogatasaért felelés konvojtamo-
gatd kozpont.

1 Magyarazat: A SAGN 17 gyakorlatsorozat tobb nemzet egyedi gyakorlatait olvasztja §ssze. A gyakorlatokra
torténd oda- és visszacsoportositasok (a ,,Dragon Ride” kivételével) nem szerepeltek a gyakorlat miveleti
tervében, pedig az egyik cél éppen a BNT lehetdségeinek gyakorlasa, az egyiittmiikodés fejlesztése volt. A ki-
és visszatelepiilések relevans, valamint a gyakorlatok hivatalos idészaka alatt végzett RSOM-tevékenység is
a SAGN 17 gyakorlatsorozat érdekében tortént, emiatt azt SAGN gyakorlat névvel illettiik. Akkori tervezés
szerint az igy nevezett gyakorlaton az atcsoportositas 2017. janius 25-t61 kezd6dott meg, a visszacsoportositas
2017. augusztus 5-én fejez6dott be.
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4. Az MH OHP-val egyeztetve — a szatellitgyakorlatok mar kialakitott terveivel dssz-
hangban — az alarendeltek kozotti szoros egyiittmiikodés mellett ki kell alakitani a
telepiild és tranziterok orszdgon beliili timogatasanak rendszerét.

5. Egyiittmiikodést kell megvalositani a 21st TSC és a szomszédos allamok azonos
feladatu elemeivel, valamint az érintett magyar katonai és polgari szervekkel a BNT
legteljesebb megvalositasa érdekében.

A kozlekedési teriileten els6ként a varhat6 feladatrendszernek megfeleld szervezeti
felépités tervezése kezdddott meg. A NATO kozlekedéssel és szallitassal foglalkozo dokt-
rindja'” pontosan megfogalmazza, hogy a mozgaskoordinald szervezetnek az alabbi jellegii
feladatokat kell végrehajtania:

1. A miivelettervezd torzs részére megtervezi, koordinalja és kontrollalja a mozgasokat.

Altala keriilnek ismertté a felhasznalok szallitasi igényei.

Javaslatot tesz a szallitdsok modjara.

A mozgésokra vonatkozo parancsot alapul véve javaslatot tesz az Gtvonalakra.
Kapcsot jelent a felhasznalok és a szallitmanyozok/fuvarozok kozott.

A forgalmat elosztja a mennyiség, a rendeltetési hely és a hasznalatos utak szerint.

7. Biztositja a be-, ki- és atrakashoz sziikséges eszkdzoket.

A kialakitando szervezetnek a felsoroltak mellett mas jellegti feladatok ellatasara is
alkalmasnak kellett lennie. Egyben meg kell emliteni, hogy a kiilfoldi er6k mozgésainak
tervezését a KN hajtotta végre, az MKK csak a sajat alarendeltségében levo alegységnek
adhatott feladatot. A kozlekedéskoordinalas folyamatdhoz jellemzden olyan szervezetek
¢és szervek is kapcsolddnak, amelyek vam és hatarforgalmi tevékenységet folytatnak; ét-
keztetést, elhelyezést, egészségligyi ellatast biztositanak; kiséretet vagy orzést végeznek;
forgalmat szabalyoznak. A gyakorlat id6szakaban a korabban emlitett hazai és nemzetkozi
feladatok sziikségessé tették olyan allomany felkészitését és alkalmazasat is, amelyek csak
a gyakorlat soran hajtottak végre az itt felsoroltakat, alaphelyzetben ezektdl eltérd jellegti

munkakorokben dogoztak.

A
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17" AJP-4.4 (STANAG 2506) Allied Joint Movement And Transportation Doctrine.
8 Az MKK felkésziiltségének jelentése. A szerzd eldadasa 2017. méjus 30-an.
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Az alabbi felsorolas a gyakorlaton megvalésitandd feladatokat mutatja. A torzsfénok
vezetése alatt — az abra bal oldalan lathato — tervezo- €s szervezérészlegek tevékenykedtek.
A gyakorlat idejére a részlegek allomanyabol vezényelték a 24 o6ras harcaszati miveleti
kdzpont szolgalatat. A szakaszok (jobb oldalon) a kiilfoldi erékkel személyes kontaktust
felvevd, végrehajto alegységekként voltak tervezve.

A lathatoan szerteagazé feladatrendszer miatt — a végrehajtas megkezdéséig — az elemek a
varhato feladataikhoz kdzvetlentil kapcsolodo szervezési feladatokat végeztek. Rendszeresen
jelentették a tapasztalatokat, melyeket az eloljaro, valamint az egyiittmiikodok irdnyaba az
MKK parancsnoka tovabbitott.

Személylgyi részleg

A szallitasok és a kisérések végrehajtasanak kezdete elére tervezhetd volt, azonban barmi-
lyen jellegli, forgalmi helyzet, meghibasodas miatti fennakadas a katonak munkaidejében
mutatkozott meg. Az elszdmolasok pontos végrehajtasa érdekében egy Excel-formatumu
allomanytabla az igénybevétel ora szerinti pontositasan kiviil a hiradd-0sszekottetésnél, a
fedonevek kiadasanal és hasznalatanal is segitséget adott. A személyligyi nyilvantartasok
vezetéséhez a NATO logisztikai rendszereit 6sszefogd LOGFASI1" informacioit is fel
lehetett hasznalni.
A kezdeti tervek szerint a gyakorlathoz sziikséges MKK-allomany 80-90 f6 volt.

Felderitérészleg

Az utvonalak meghatarozasa mar a kozlekedési konferencian elkezd6dott. Latszott, hogy
a konvojok kozlekedtetése az autdopalyakon lehetséges legkevesebb problémaval, emiatt a
tranzitszallitmanyok f6 utvonalainak Hegyeshalom feldl az M1, M0, M5, M43, Rajka feldl az
M15, M1, M0, M5, M43, Tornyiszentmiklds feldl pedig az M70, M7, M0, M5, M49, Nagylak
iranyaba tartd autopalyakat jelolték ki. A szatellitgyakorlatok miatt hasznalatra tervezték az
M19 autéutat, valamint a 8-as és a 81-es foutakat is. Ez azt jelenti, hogy egy-egy konvojnak
az utjainkon tobb mint 400 km-t kellett megtennie.

A HM Védelmi Igazgatasi Féosztaly (VIF) kozbenjarasaval a szervezés folyaman tobb-
szor felvettiik a kapcsolatot a Magyar Kozt Nonprofit Zrt.-vel, hogy a felujitasi munkakrol
informaciot kapjunk. A kért informacié megadasa mellett felajanlottak, hogy ha a katonai
konvojok kdzlekedésérdl informaciot tudnak adni, vagy azokat gyorsitani, akadalymentesiteni
tudjak, azonnali értesités €s egyeztetés mellett segitenck nekiink. Késdbb, a végrehajtas
soran ez mindennapos gyakorlatta valt.

Az ttvonalak szakmai felderitését eldszor térképen, majd helyszini bejarassal tették
meg. Mivel a kozlekedni, szallitani kivant eszk6zok méreteit kezdetben nem ismertiik —
azokat jellemzden csak a kozlekedésiiket megel6zé 10. nap el6tt tiintették fel az Gitvonal-
engedélyezési kérelmekben —, ezért azokat a miitargyakat, csomopontokat és keriiléutakat
szemrevételezték, melyek az addigi tapasztalatok szerint problémat jelenthettek. A pontos
adatok megérkezésekor még megtorténtek a sziikségszerti bejarasok, valamint az engedélyek
kiadasat végrehajtottak.

1 Logistics Functional Area Service.
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A vasuti forgalom gordiilékeny lebonyolitasa érdekében két — aprilis és majus masodik
fele — talalkozora keriilt sor a MAV Zrt. és DB vasuttarsasagok, a Rail Cargo Hungaria Zrt.
fuvarozo, a Schenker Kft. szallitmanyozd, az MH KKK, valamint a 21st TSC &sszekotoi
részvételével. Osszehasonlitasra keriiltek azok az adatok, melyeket a vasiti szervek, illetve az
MH KKK részére tovabbitottak, ami a tervezések esetleges hibainak kizarasaban, valamint
a vonatok tovabbitasanak és allomasi kiszolgalasanak tervezésében segitett.

A vastti forgalom lebonyolitasa sordn is szilikséges volt tartalék terveket késziteni. Az
elso egyeztetés utan tobbek kdzott a belépésre tervezett Hegyeshalom, valamint a kilépésre
tervezett Curtici allomas kozott a vastti drséget szallitd halokocsik feltdltését, a technikai
eszkdzok rogzitésének ellendrzését, a hatarallomasi fogadas el6tti, vagy a kirakoallomasra
torténd érkeztetést megel6zo varakoztatast lehetdvé tevo allomasok kertiltek bejarasra.

A kés6bbi talalkozok soran, mar a szallitando aru ismeretében a vasuti kocsik rendelke-
zésre allasat, valamint feladasi allomasra torténd diszponalasat is megbeszEltiik.

Fontos volt, hogy mindenki tudja, mi az informacidk atadasanak utja, mik a katonai
jellegzetességek egy kisebb probléma, egy varatlan esemény vagy baleset soran.

A 1égi szallitasok tervezésénél a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tér illetékeseivel vet-
tiik fel a kapcsolatot. Ertesitést adtunk a varhato repiildgépek szamérol, valamint a varhatd
arukezelés igényérol. Az utasforgalom nagyobb részének lebonyolitasa az 1. termindlon volt
tervezett, melynek bejarasa az amerikai partner jelenlétében tortént.

A HM VIF meghivasara egyeztetés tortént a tarcakkal a gyakorlat timogatasanak
kérdésében. Ennek volt kdszonhetd, hogy a kamionstop vonatkozasaban Budapest Févaros
Kormanyhivatala kiadta a hétvégi kozlekedésre vonatkozoé csoportos engedélyét, ezzel meg-
elézve azt, hogy a konvojok hullamokban terheljék a kozutakat — felesleges dugokat okozva,
vagy megnehezitve a kozuti szallitmanykisérok elosztasat.

A HM VIF abban is tAmogatast adott, hogy segitett a helyszint felmérni és kijeldlni,
valamint kapcsolattartokat talalt a ROM-teriilet berendezésé¢hez, valamint a hasznalatba
vételt megeldzden intézték a teriilet megtisztitasat, flinyirasat is. A ROM-hely havariatervét
az MH LK szakemberei készitették el. A tankolasi hely végiil az M1 autopalyarol 1 km-es
kitérével elérheté Lébény-Mosonszentmiklos vasutallomas burkolt rakteriilete lett, mely
elégséges volt akar harom konvoj egyidejli tankolasdnak megvalositasara is.

A hatarallomasok varhatéan megnévekvo forgalma miatt sziikségesnek latszott a tele-
piilések polgarmestereinek tajékoztatasa, amiben az MH Civil-katonai Egytittmiikddési és
Lélektani Miveleti Kozpont aktivan Iépett fel. Mire az MH KKK szakemberei megérkeztek
hozzajuk, kell6 nyugodtsaggal vartak a gyakorlatrol szol6 informaciokat, €s segitokészséget
mutattak szamunkra a még elintézend6 hatarallomas-berendezéshez. A CIMIC ily médon
pozitivan befolyasolta az er6k tamogatottsagat és segitette a logisztikai ellatas megvalositasat.

Logisztikai részleg

A logisztikai részleg a gyakorlat megkezdése elétt nagyobb figyelmet forditott arra, hogy
a gépjarmivek megfeleld6 miiszaki allapotban legyenek, hiszen varhat6 volt a tobb ezer
kilométeres futasteljesitmény egy-egy gépjarmii esetén. Az iizemanyaggal torténd ellatas
érdekében egyeztettek a fobb gyakorlatok laktanyaiban és a KTK kdzelében levé honvédségi
toltéallomasok nyitvatartasarol, és megadtak a varhato6 tizemanyag-felhasznalast az RSOM
HQ részére.

A fektetés és a meleg étkeztetés az Irinyi laktanyaban és a KTK-ban volt tervezett, illetve
hideg csomag az uton levéknek.
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Hiradérészleg

A SAGN 17 gyakorlat vezetd elemei kozotti kapesolatot a ,,Balkan Mission Network™
alkalmazasaval valdsitottak meg. A gyakorlat végrehajtd elemei a telepiilések soran moz-
gasaikat nem rejtve hajtottak végre, ezért a mozgaskoordinalo szervezetek kdzott nem volt
elvaras a mindsitett kommunikacid. Természetesen az adatokhoz torténd hozzaférés igy is
korlatozott volt.

A KKK hiraddsanak megvaldsitasa tobb rendszer egyidejii hasznalataval volt tervezett.
A harcészati miiveleti kdzpont és a végrehajtod elemek kozott elsdédlegesen az MH altal hasznalt
zartkorii hiradohalozat (EDR??) hasznalata volt a preferalt, mivel azon keresztiil a feladatot
végzok egymas jelentéseit hallva atfogdbb képet kaphattak a kialakult kozuti és vasuti for-
galmi helyzetrdl. A radiok hasznalata abban is elonyosnek latszott, hogy az utasitasokat a
halézatban meghivottak részére egyszerre kiadva csokkenteni lehet a harcaszati miiveleti
kozpont allomanyanak terheltségét. Emellett mobiltelefonok hasznalata volt tervezett.

A gyakorlat idejére a hirkozIési haldzaton a harcaszati miiveleti kdzpont részére tobb —a
kozlekedésre utaldo — ,,mcc” karaktereket tartalmazo e-mail-cim keriilt kialakitasra. Ezzel
lehetdség nyilt lizenet kiildésére nemcsak a LAN-on, hanem kiils6 e-mail-cimre is, ami a
kiilfoldiek esetén is konnyen azonosithato volt.

A SAGN 17 gyakorlatot két héttel megel6zden keriilt végrehajtasra a ,,Precise Reception
17” gyakorlat, melynek soran a honvédségi belsé informatikai halézat szerverére telepitették
a LOGFAS-rendszert. A csomagon beliili szoftverek — igymint az EVE és CORSOM - le-
hetdséget adnak arra, hogy az adatbazisokhoz kapcsolt munkadllomasok egyikén frissitett
adatok a kapcsolt tobbi munkaallomason azonnal lathatéva valjanak. A SAGN 17 gyakorlat
soran a rendszer hasznalatara legféképpen az RSOM HQ), a harcaszati miiveleti kozpont és
a KTK szolgalatban levo személyeit terveztiik. A szoftver kezelése megkivanja az adatokat
mddositani szandékozok alapszintli szoftverismeretét. Az ismeretek megszerzése érdekében
a gyakorlat megkezdése elott kiképzést tartottunk, illetve egységesitettiik az adatok felvite-
lének és olvasasanak beallitasait, formatumat.

A kisérések nyomon kovetését az EDR-radiok helyadojanak jelét feldolgozé AV L-rendszer
segitette. A rendszer — egy telepitett szamitogép monitorjan lathaté térképre — tobb radio
helyzetének egyszerre torténd, valds idejii megjelenitésére alkalmas.

Mdveleti részleg

A szempontunkbol a ,,miivelet” kifejezés azt a tevékenységet jelentette, amelyet az MKK
felel6s allomanya végzett a csapatok megfelelden tervezett, koordinalt, egyes esetekben
vezetett és ellendrzott kozlekedése és szallitasa érdekében.

A kozlekedési tervek a gyakorlat megkezdéséig folyamatosan valtoztak. A Magyaror-
szagra tervezett gyakorlatok tamogatasanak megszervezéséért az MH OHP volt felelés. Az
altaluk rendezett konferencidkon, megbeszéléseken a részt vevé nemzetek BNT-igényei és
azok teljesitésének mddjai megbeszEltiik, a kozlekedési és a szallitasi vonatkozast adatokat
a tovabbi tervezéshez idében megkaptuk. Igy lehetett a végrehajtas soran az MH LK éltal
iranyitott RSOM-tamogatast és az MH OHP felelésségében végzett gyakorlat valds biztositasi
tevékenységet id6ben ¢€s térben megosztani.

2 Egységes digitalis radiotavkozld rendszer.
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Az amerikai csapatok a vasuti szallitasi igényeiket 2017. aprilis 1-jéig adtak meg a 21st
TSC-nek, azaz a gyakorlatra torténd atcsoportositasok tervezett megkezdése el6tt tobb mint
két és fél honappal. A parancsnoksag a németorszagi szerz6dott szallitmanyozoja iranyaba
az igények priorizalasa és 0sszefésiilése utan atadta a megrendeléseket. A vasuti szerveken
keresztiil az MH KKK szakemberei is tervezni tudtak az amerikai er6k mozgasaval, vala-
mint dssze tudtak hangolni a magyar, a roman és a Magyarorszagon ideiglenesen telepiilt
amerikai er6k Hajmaskérre torténd érkeztetését. Az amerikai, brit, holland, német és roman
tranzit, tovabba a Hajmaskérre érkezé magyar €s roman vonatok dsszesen 56 katonavonat
kozlekedtetésének feladatat jelentették. Visszatelepiilésnél legalabb ugyanannyival sza-
moltunk, mivel a kdzuti meneteket végrehajté eszkdzok egy részét vasuttal szandékoztak
visszaszallitani.

A kozuti szallitasi igényeknek az amerikai alarendeltektdl aprilis 15-ig kellett beérkezniiik
a 21st TSC-hez. A parancsnoksag megkezdte a dekonfliktalast, melynek eredményeként meg
tudtak hatarozni, hogy hany konvojba tudjak a telepiilé eréket elosztani. Az aprilis végére
megérkezett amerikai dsszesités szerint 31 tranzitkonvojjal, valamint tovabbi 41 — a 2CR
altal magyarorszagi utvonalon, a helyi gyakorlatok térségei ¢s a KTK kozott tobb iitemben
végrehajtott — konvojmenettel kellett szamolni. A legsiiriibb napokon 10-12 egymassal
egyidejii vagy egymast egy oraval kdvetd konvoj kisérését kellett megtervezni. A katonak
altal mar nem biztosithatd kiséréseket a Készenléti Rendérség alloménya hajtotta végre.
A visszacsoportositas sordn joval kevesebb, 10 tranzitkonvojjal terveztiink.

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér 2017. junius 29. és 2017. julius 27. kozott varha-
to, kiilongéppel tervezett katonai forgalma dsszesen kilenc amerikai és brit érkezd, illetve
induld jaratbol allt.

Egyeztettiik az er6k kozuti és vasuti hatarallomasokon torténd fogadasanak helyét, folya-
matat és okmanyait, melyekrdl tajékoztattuk a kiilfoldi katonai mozgaskoordinald szerveket.
Egyeztettiink a konvojok eldjelentésérdl, hogy a hatarallomasok felé torténd kozeledések
senkit ne érjenck varatlanul. Egyeztettiink az informaciok atadasanak gyakorisagarol, for-
matumardl, valamint a varatlan események, esetleges elkovetett hibak jelentésének modjarol
¢és kontaktjairdl. A jelentések rendjébe beemeltiik a polgari kozremiikodok korét is. Elkészi-
tettiik az eloljard, az RSOM HQ felé torténd napi jelentés mintéjat is, amelyben — késdbbi
megegyezés szerint — a szatellitgyakorlatokhoz és a magyarorszagi tranzithoz kapcsolodo
meneteket kiilon tartottuk nyilvan.

Az RSOM HQ szomszédsagaban berendeztiik a MKK 24 6ras szolgalatat ellato harcaszati
miveleti kozpont vezetési termét, munkahelyeit, telepitettiik és beallitottuk munkadlloma-
sait, és egy honapra elére elkészitettiik a sajat, valamint a mozgéskoordinalé alegységek
szolgalatvezénylését.

Kijeldlésre keriiltek az altalunk mas szervezethez (EXCON,* KTK) delegalni szandé-
kozott sszekotdk,?? és a harcaszati milveleti kozponton beliil megteremtettiik a munkafelté-
teleket az MH KKK-hoz kiildendd két f6 amerikai kdzlekedési 6sszekotd tevékenységéhez.

2l A SAGN 17 gyakorlatsorozat vezetd eleme.
22 ATP-3.13.1 (STANAG 2580) Reception, Staging And Onward Movement (Rsom) Procedures, 2.3 pont 5.
alpontjanak megfelelden.
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Terlleti kozlekedési szakasz

A kozti és a vasuti hataratkeldhelyek bejarasat és berendezését végrehatottak. Fényképes
dokumentacidt készitettek a kozuti beérkezés irdnyarol, mivel annak tévesztése esetén
csak nagyobb megallassal és nem el6készitett modon lett volna lehetséges a konvojok azo-
nositasa. A hataratlépést koordinald kozlekedési parancsnoksagot (HKKP) ugy allitottak
fel, hogy egyiitt tudjon miikddni a rendérség helyi allomanyaval. A rendérség nemcsak a
helyi forgalomszabalyozast segitette, hanem tobb helyszinen pihendhelységet, tisztalkodasi
lehetdséget is biztositott.

A konvojok révid pihendjét a hasznalaton kiviili beléptetokapuk betonelemekkel koriil-
hatarolt, forgalomtol elzart teriiletére terveztiik. A teriiletre bevezetd ut jel6lését, valamint
a konvojok tervezett érkezései kdzotti zarast is a teriileti alegység végezte.

Az erék fogadasahoz a formanyomtatvanyokba a konvoj eredeti azonositojat, parancs-
nokanak elérhetdségét, a személyek és eszkdzok szamat, valamint a legnagyobb tomegii és
méretli eszkoz(dk) méretét kellett beirni, majd ezeket jelenteni.

A vastt tizemi teriiletén torténd kozlekedésnek szigoru szabalyai vannak, amiket a
szallitmanyokat kiséroknek az indulas el6tt oktatni kell. Tudvan, hogy az Amerikai Egyestilt
Allamokban a dizelvontatas a jellemzé, és a katonak nem biztos, hogy tudataban vannak
a villamos fels6évezetékkel ellatott palya veszélyeinek, ezért a betartand6 balesetvédelmi
rendszabalyokrdl irasbeli tajékoztatot készitettiink a vasuti szallitmany kiséretének, hogy
megakadalyozzuk az esetleges baleseteket.

A vastutallomas katonai parancsnoksag (VKP) feladata a csapat- és anyagszallitmanyok
parancsnoki és szolgalati személyei tevékenységének kijeldlt allomason torténd szakmai
iranyitasa és ellenérzése. E feladatot a gyakorlat vonatkozasaban Hajmaskér vasutallomas
teriiletén kellett megvalositani. A vasuti rakodasok elméleti és gyakorlati oktatasa az MH
csapatainal a kiképzés rendszerébe be vannak épitve, és része az eszkdzok rogzitésének is-
mertetése. Az amerikai csapatok az eszkozok rogzitéséhez kiils6 vallalkozot vettek igénybe.
Elére latszott, hogy a VKP koordinalé munkaja sziikséges az idében, megfeleld mindségben
¢és balesetmentesen elvégzett munkahoz.

Kisérdszakasz

Az RSOM HQ parancsnoka meghatarozta, hogy lehetdség szerint minden menetoszlopot és
szallitmanyt kisérjenek az orszag tertiletén. A kisérés oka nem kizardlag az erdk védelme,
anyagok 6rzése volt, hanem annak igénye, hogy a mozgasok ne torténjenek kontrollalatla-
nul és ellendrizetlentil azaltal, hogy esetleges dsszekottetési és kommunikacios problémak
legyenek a harcaszati miiveleti kdzpont és az idegen menetoszlop parancsnoka kodzott.

A menetoszlop kisérése akkor valdsulhat meg legjobban, ha az azt végrehajté allomany
tudja a feladatat és kellden magabiztos, ami az elézetes felkészités, kiképzés altal biztosithato.

A kisérés feladatara tervezett allomany kiképzésére haromnapos program késziilt.
A kiképzést Taborfalvan tartottak.

A kiképzések elméleti témakdrei az alabbiak voltak:

1. A SAGN 17 gyakorlat altalanos és magyarorszagi helyszinei.

2. Az MKK ¢és a KTK felépitése és varhato feladatai.

3. Az lizemanyag-feltoltési €s az éjszakai pihendhelyek, a KTK és a megkdzelitési

utvonalak.
4. A konvoj atadas-atvételével kapcsolatos feladatok.
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5. A konvojmenetekkel és menetbiztositassal kapcsolatos szabalyzok, az autdpalyara
torténd felvezetés szabalyai, a kisérok tevékenysége pihendk, balesetek €s egyéb
nem vart események soran.

6. Forgalomszabalyzas.

7. Radioforgalmazas szabalyai, jelentések rendje. EDR-késziilék miikodése.

8. Biztonsagi, munka-, kdrnyezet- és tlizvédelmi rendszabalyok ismertetése és vizs-
gaztatas.

A gyakorlati foglalkozasok témakorei az alabbiak voltak:

Menetoszlop megalakitasa.

. Konvoj meginditasa, megallitasa.

Konvoj atadas-atvételének bemutatasa.

A forgalomszabalyozas alapvetd fogasai.

Radioforgalmazas.

A KTK helyszini bemutatésa.

Konvoj megalakitasa hosszabb menetekhez (az M5 autopalya 20 km-es szakaszan).
Konvojmenet végrehajtasa radioforgalmazassal a hasznalatra tervezett utvonalon,
autdpalyara torténd be- és kisorolas gyakorlasaval, forgalomszabalyzassal.

9. Nagylak hataratkeldhely bemutatésa.

A jelentések rendje uigy keriilt meghatarozasra, hogy a harcéaszati miiveleti kozpont
legalabb oranként kapjon szdbeli jelentéseket arra az esetre, ha a nyomkoveto rendszer
nem adna kell6 informaciot a konvojok helyzetérél. A helyzetjelentéseket az induldson és
az érkezésen kiviil az altalunk kijeldlt fobb csomdpontokat elhaladva kellett megtenni. Az
MO-ra torténd felhajtas és lehajtas tényének jelentése, majd LOGFAS rendszeren torténd
rogzitése kelld id6t biztositott a KTK harcaszati miiveleti kozpontja szamara a forgalom-
szabalyzok idébeni kikiildésére.

A szakasz jarmiiveinek tobbsége fel volt szerelve megkiilonboztetd jelzésekkel, valamint
allomanya rendelkezett a hasznalatukhoz sziikséges vizsgaval. Emellett a tulméretes szallitma-
nyok szakkisérését is megfeleld felszereltséggel és gyakorlattal volt képes a szakasz ellatni.

PN R P

Szallitoszakasz

A szakasz allomanyaba keriiltek azok a jarmiivek, amelyekkel a vastti drségek a belép6 vas-
utallomasra, illetve a kilép6 vasttallomasrol torténd atszallitasat végezték. Fontos volt, hogy
az orszag északnyugat—délkeleti atjarasat lehet6leg centralis helyr6l — Taborfalvardl vagy
Szolnokrdl — lehessen kezdeni, hogy mindkét végpontot kdzel azonos id6 alatt el lehessen
érni. Az Orségek szallitasat dssze kellett hangolni a vonatok varhato érkezésével, valamint
a gépjarmiivezetok elfoglaltsagaval (akik sziikségképpen kisérési feladatot hajtottak végre).

Személyszallitas a repiil6terekre torténd szallitashoz volt tervezett. Teherszallitasi te-
vékenység csak a vasuti ki- és berakashoz, konténerszallitashoz kertilt tervezésre, mivel a
kiilfoldi csapatok dmlesztett aru szallitasat nem igényelték.

Biztositoszakasz

Az amerikai csapatok vasuti rakodaskor lerakott személyes felszerelése és fegyverzete, vala-
mint a kirakott aruk dtmeneti 6rzésének igénye meriilt fel a konferenciadkon. Amennyiben a
ROM helyén torténd tizemanyag-feltoltés soran a lakossag jelenlétét korlatozni kellett volna,
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ugy a teriilet zarasat kellett volna megvaldsitani sajat erdinkkel. A gyakorlat megkezdése
elétt — a rendezett kortilményekre tekintettel — eltekintettek a fenti kovetelményektol.

Ha a Magyarorszagon megrakott vonatok induléallomasrdl torténd menesztését, vagy
a tovabbitott vonatok hataron torténd kiléptetését csak hosszabb varakozas utan lehetett
volna megvalositani, akkor a vonatokat valamelyik alkalmas, koztes allomason kellett vol-
na varakoztatni. A szallitmanyok hosszabb ideji varakoztatasa idejére a biztositoszakasz
végzett volna &rzést.

A tervezés és szervezés idoszaka az SOR véglegesitésével lezarult.”? A BNT kovetelményei,
anyujtando tdmogatas és annak ellentételezése véglegesitésre keriilt. Az MH KKK parancs-
noka utasitasanak megfeleléen az MKK tevékenységének elokészitési szakasza 2017. majus
29-¢én zarult, majd a kétnapos atcsoportositasi szakasz utan megkezdddott a végrehajtas
szakasza.

VEGREHAJTAS

Az er6k kezdeti miiveleti mandvere a hadszintérre térténd hadaszati méretii atcsoportositasbol,
majd azt kévetden az 6sszhaderdnemi miiveleti teriiletre, illetve az azon beliili telepiilésbal allt.

Az alkalmas eszkdzok szama nem jelentett korlatozast az amerikai erdék tengeren
torténd attelepiilésének megvaldsitasa. A kizardlagosan tengeri szallitassal a végrehajtast
ennek ellenére nem lehetett megvaldsitani. Az ok maga a gyakorlat célja volt, mivel az
Osszhaderénemi muveletek megvalositasa is sziikségessé tette a 1égi szallitas gyakorlasat.
A tengeri szallitdsi mdéddal atcsoportositott eszkdzok szama 1000 db alatti volt. Az id6-
szamvetés szerint a kdzel haromhetes, két amerikai kikoté és Konstanca kozotti tengeri
szallitasnak junius harmadik hetében be kellett fejezddnie, hogy a gyakorlatok kozelébe
felszini menetekkel és szallitasokkal végrehajtott dtcsoportositast kovetden az erdk a gya-
korlat megkezdésére — 2017. julius 3-ra — elérjék a készenlétet.

A hadészati mozgékonysag szempontjabol Magyarorszag érintettsége a helyzetébol
adddodan a légi szallitdsoknal mutatkozott meg. A hasznalatra tervezett hat repiilotérbol
kettd nalunk talalhato.

A légi szallitasok végrehajtasanal az amerikai foldrészrdl és az Europabdl torténd at-
csoportositasok egyik tervezett magyarorszagi kdztes allomasa Papa Bazisrepiilotér volt.
A ,,Swift Response” gyakorlat keretében itt tortént a légideszantcsapatok (kb. 2000 £6) és
felszerelésiik érkeztetése, felkészitése az ejtdernyds dobasokhoz, majd felszallasuk a roman
¢és a bolgar dobasi korzetben torténd alkalmazashoz. Az MKK allomanyabol a nagyobb
forgalmu periddusok idejére repiilotér katonai parancsnoksag (RKP) keriilt telepitésre,
amely biztositotta az RSOM HQ informacidigényét is — leginkabb tizemanyag ¢s élelmezés
vonatkozasaban.

A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér is hasznalatra keriilt. A SAGN 17 és a helyi BRWR
17 gyakorlat el6tt és alatt egy brit és négy amerikai kiilongép érkezett a gyakorlatra, 6sz-
szesen kb. 700 foével, a visszacsoportositas két brit és két amerikai géppel, dsszesen kb. 250
fovel tortént. A repiil6térre és az onnan torténd kozuti személyszallitas bérelt autdbuszok
alkalmazasaval valosult meg. A repiildtéri tevékenység koordinalasa érdekében az MKK
allomanyabol minden alkalommal RKP telepiilt.

2 AJP-4.9 (STANAG 2512) Allied Joint Doctrine For Modes Of Multinational Logistic Support, 0304. pontja-
nak megfelelden.



HSz 2019/4. Logisztika 131

A dedikalt gépek inditasanak kritériuma az volt, hogy az utasszam legalabb 100 6
legyen. A valos biztositasban részt vevo személyi allomany egy része ezért egyénileg, ke-
reskedelmi jaratokkal érkezett.

A tranzitorszagok, igy Magyarorszag teriiletén a felszini szallitasok végrehajtasa bizo-
nyult a legbonyolultabb folyamatnak, ami kdzuton és vastiton valosult meg.

A forgatokonyv szerint a gyakorlaton részt vevo amerikai erdk technikéjanak egy részét
— katonakkal végrehajtott 6rzés mellett — vastiton szallitottak a németorszagi bazisokrol a
gyakorlatok korzetébe. A vasuti szallitmanyok a Németorszagon és Ausztrian keresztiil tortént
kozlekedés utan Hegyeshalomnal 1éptek be. A HKKP altali fogadas utan a szallitmanykisérok
Lokoshazaig kisérték a szallitmanyokat. A telepiilési idészakban sorozatos fennakadasok
nem voltak, igy a szallitméanyok tdbbnyire 20-30 6ran beliil elhagytak az orszagot.

A tervezés soran nem tudott iranybol is érkeztek vonatok. A Lengyelorszagbol érkezd
vonatok Hidasnémetinél léptek be az orszagba, majd szintén Lokoshazan at tavoztak.

A gyakorlatsorozat befejezése utan a visszatelepiilés nem ment siman. A roman—magyar
atmenetben sok katonavonatnal rakomanyrdgzitési hibakat talaltak, ami miatt a szallitma-
nyok igazitasdig a vonatok tovabbitasa nem volt lehetséges. A torlodast fokozta, hogy addig
mas katonavonatot sem fogadtak Curtici allomason. A vastti szervekkel egyiittmiikodve a
katonai vasuti forgalom egy részét Nyirabrany hatarallomasra tereltiik at, igazi eredményt
azonban nem értiink el.

Ujabb probléma a németorszagi érkeztetésnél jelentkezett, mivel a kirakasi kapacitas
vasuti okbol korlatozott volt. Emiatt az egész szallitévonalon — igy Magyarorszagon — tobb-
napos varakozast szenvedtek el a hazatér katonai szallitmanyok. A Németorszagban kirakott
vasuti kocsikat {iresen visszaintézték volna az ujabb megrakashoz, viszont az 9sszeszedett
késések miatt a berakasok mar késve kezdddtek el.

A szallitmanykisérd kocsik feltoltése a nagyobb késések soran nem volt elégséges, ami
ellatasi és javitasi feladatokat generalt az RSOM HQ részére.

A kozuti szallitmanyok mozgatasa volt a leginkabb lathato, ezzel egyitt a legnagyobb
koordinaciot igényld feladat volt.

A Németorszagbol és Olaszorszagbol hazankba érkez6 amerikai és mas nemzetiségii
konvojok mellett a romaniai és a bulgariai gyakorlatokra is tobb nemzet tranzitmenetoszlopa
haladt az orszagon keresztiil.

A németorszagi megindulasi korletekbdl a maximum 20 gépjarmiivet tartalmazéd me-
netoszlopok titkdzben ROM-helyeken tankoltak. A Csehorszagon keresztiil halado konvojok
Rancirov telepiilésen felallitott KTK-ban éjszakaztak. A tovabbi utvonaluk soran Szlovakia-
ban, Malackiban tankoltak. Az eszkdzok kozel fele ezutan Rajkan lépett be.

A konvojok masik lehetséges utvonala Ausztridn keresztiil haladt, ahol Amstetten volt
a KTK helyszine, valamint Zwolfaxing az utolso, Hegyeshalom hatarallomas el6tti tizem-
anyag-feltoltési hely.

Idealis esetben a fogadasukat végrehajto HKKP mindkét helyen 5-10 perc alatt elvégezte
a konvojok azonositasat, a kisérdk pedig megkezdték a menetoszlopok felvezetését.

A végrehajtas soran deriilt ki, hogy csak a 10 jarmti vagy afeletti menetoszlopok idérend;jét
kaptuk meg a tervezéshez, de emellett sok, akar 1-2 gépjarmiibdl all6 — azonban kisérést,
Orzést igényld —mozgas® is varhato. A tervezéseket ennek megfelelen kellett modositanunk,

24 Movement: a terminoldgidban a ,,convoy” dltalanosan hasznélt kifejezés a kozuti menetoszlopra a jarmiivek
szamatol fiiggetlenil. Nalunk 10 gépjarmiitél kell ,,Movement Creditet” kérni, forgalmi okok miatt.



132 Logisztika HSz 2019/4.

azonban latszott, hogy az MH KKK, az MH ARB és MH Légijarmii Javitdiizem felkészitett
kisérderdi nem lesznek elégségesek minden mozgas két gépjarmiivel torténd kisérésére,
idonként sziikség lesz mashonnan bevont allomanyra is. Ahogyan a felkészités soran, gy
a végrehajtasnal is nagy segitséget kaptunk az MH Katonai Rendészeti Kézpont és az MH
64. Boconadi Szab¢ Jozsef Logisztikai Ezred részérdl. A rendérség 29 esetben kisért konvojt
az MKK koordinalasa mellett.

A hozzank torténd belépés elott — a forgalmi viszonyok és a meghibasodasok miatt —
menetoszlopokba sorolt jarmiivek szama ¢€s jellege, a menetek beérkezésének ideje rendkiviil
megnehezitette a kisérék idore torténd odakiildését. A konvojok és a mozgasok megndveke-
dett szama, valamint ad hoc érkezése miatt idénként megndtt a hataron varakozo konvojok
szdma, vagy éppen a kisérdk vartak hiaba hosszl ideig. A viszonyok rendezése legtobbszor
a KTK-ban sikertilt.

A Nagylakon torténd kiléptetés legtobbszor rendben, problémak nélkiil megtortént.

A menetoszlopok atlagsebessége 80 km/h koriil alakult. A kisérettel megtett 6sszesen
54 000 km soran baleset nem tortént. A katonai jarmiivek kozlekedése a nyari szabadsago-
lasok iddszaka ellenére az autopalyakon és a féutakon dugdkat nem okozott.

A kozlekedési és szallitasi vonatkozasu teljesitmények alagazatonként az alabbi abrakon
lathatok.

1. tablazat Kozlekedési adatok dsszesitése™

Kozuton Vasuton Levegbben Osszesen
Konvoj/szerelvény/repiil6gép 218 86 35 339
Személyek 7112 624 912 8648
Felszerelés (jarmuvek) 2582 3549 0 6131

Ertékelési id6szak
A gyakorlatokrdl torténd visszacsoportositas volumene 2017. augusztus 22-vel erételjesen
lecsokkent. Mar csak heti 1-2 vonat érkezése volt varhatd, melyeket a SAGN 17 gyakorlatrol
kozvetleniil nem a németorszagi bazisukra vezényeltek. Ezzel befejez6dott a végrehajtas, és
megkezdddott az értékelés idoszaka.

Elszamolasra keriiltek az SOR-ban nevesitett szolgaltatasok, melyet az RSOM HQ
vezetett. A kozlekedés és szallitas teriiletén a rendoérségi kisérések dijai kertiltek téritésre.

Annak érdekében, hogy az MKK tevékenysége soran sziiletett tapasztalatok ne vesz-
szenek feledésbe, a felmeriilt problémakat ¢s megoldasokat sajat szakkiképzésen elemez-
tiik. Taroltuk az elrendel6 parancsokat, az okmanyokat, a digitalis formatumok mintait, a
LOGFAS-rendszer beallitasainak és fajlrendszerének leirasat, a harcaszati miiveleti kozpont
eszkdzeit és anyagait.

A SAGN 17 gyakorlaton részt vett MH KKK allomany mar a 2019. évben varhat6
»Black Sea/Balkan Region Excercise” gyakorlatra torténd felkésziilés jegyében rendezett

szimulacids gyakorlatot, hogy harcészati szinten felkésziiljon arra az esetre, ha ismét az
MKK feladatrendszerét kell vallalnia.

» SAGN 17 gsszefoglalé jelentés, 2017. augusztus, Nyitrai Istvan ezds. eldadasa.
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A FEJLODES IRANYA

A SAGN 17 gyakorlat tervezésének kezdetén is tudott volt, hogy a 2017-es gyakorlathoz hasonld
nagysagrendd, térségilinket érint6 gyakorlatok legalabb kétévente megrendezésre keriilnek. Ez
szamunkra azt jelzi, hogy tudatosan fel kell késziilniink rajuk vagy egy konfliktus megfeleld
kezelésére. Ezekhez akkor jarulunk hozza megfelelden, ha a gyakorlatok adta hattér mellett
kidolgozzuk a nemzeti szabalyzdinkat. A gyakorlatsorozatok lehetdséget teremtenek azoknak
ateriileteknek a feltérképezésére, ahol még elmaradédsaink vannak. A kihivasok lekiizdésének
szandéka megkoveteli az egyének és a csoportok eltokéltségét €s rugalmassagat.

A katonak szamara egyértelmi, hogy mindig a kialakult helyzethez kell alakitanunk az
eljarasokat, a szervezetet €s a technikai hatteret. A gyakorlat soran bebizonyosodott, hogy
tovabbi fejlédést a személyi allomany rendelkezésre allasa és szakértelme, a nemzeti koz-
lekedési infrastruktira el6készitettsége, a tobbnemzeti hirado- és informatikai rendszerek
megteremtése, valamint a vezetési szintek dsszehangolt tevékenysége terén is lehet elérni.
,»Ezek a strukturalis valtozasok egy 1 logisztikai vezetési és iranyitasi rendszert fognak
megteremteni.”?®

A Zrinyi 2026 program — az anyagi forrasok biztositasa mellett — a gyakorlatokhoz és a
kiilonleges jogrendben meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges szamu és tudasu
személyi allomany ¢€s technikai eszk6z megteremtését is célozza.
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Cservenka Ferdinand:

A SZLOVAK GYORSCSOPORT ELSO HARCI
BEVETESE A ,BARBAROSSA” HADMUVELETBEN:
A WOJTKOWA KORNYEKI HARCOK

OSSZEFOGLALO: Ritka lehetéség magyar nyelven olvasni a Német Birodalom oldaldn harcold
szlovdk dllam haderejének mdsodik vildghdborus tevékenységérél. Ez a mdsodik vildghdborti
kitérésének 100. évforduldjdra készilt, a magyar olvasdk szdmdra alapvetéen Uj ismeteket
ado értekezés valamelyest potolja ezt a hidnyt. A tanulmdny egy hadtérténelmi példdn
keresztil vildgit rd a koaliciés hadviselés viszonyaira, emellett szempontokat ad a magyar
kirdlyi Honvédség és a szlovdk dllam haderejének fegyverzeti sszehasonlitdsdhoz. Az elem-
zésben olvashatd adatokbdl és az ismertetett korlilményekbdl levonhato kévetkeztetések jol
hasznosithatdk a magyar katonai tisztképzés sordn.

KULCSSZAVAK: Gyorscsoport, Barbarossa” hadmdivelet, Rudolf Pilfousek, szlovdk katonai egységek

1941. jinius 22-én a német hadvezetés meginditotta a ,,Barbarossa” hadmiiveletet. Szlovakia
a Szovjetunio elleni hadba 1épésével csatlakozott a Németorszag altal megszervezett ,,eurdpai
antibolsevista koaliciohoz”, amelyhez Finnorszag, Romania és Magyarorszag is tartozott.
A nemzetvédelmi miniszter, Ferdinand Catlo§' tabornok ezért mar junius 22-én az 1. szamui
személyes parancsaban utasitast adott egy rogtonzott gépkocsizo egység 1étrehozasara. Ez
az egység a Gyorscsoport nevet kapta. Még aznap délutan a szlovak kormany megszakitotta
diplomaciai kapcsolatait a Szovjetunidval, a szlovak haderd alakulatait pedig késziiltségbe
helyezték. Catlos tabornok a honvédelmi torvény 27. paragrafusanak értelmében mozgositast?
rendelt el.* A Gyorscsoportot alkotd egységeknek masnap, junius 23-4n a hatarhoz kozeli
Mezdlaborc* térségében kellett dsszpontosulniuk, noha ez a gépkocsizo egység az eperjesi
parancsnoksag al4 tartozott. Catlo§ tabornok célja az volt, hogy ez a szlovak alakulat minél
hamarabb bevethetd legyen, igy Szlovakia elényben legyen Magyarorszag esetleges Szovjetunio

' Ferdinand Catlo§ (1895-1972) szlovak tabornok, nemzetvédelmi miniszter. 1939 marciusaban a megalakult
Szlovak Koztarsasag nemzetvédelmi minisztere lett. 1939 aprilisiban Catlos vezérkari alezredest dandartabor-
nokka, majd egy honappal késobb els6 osztaly tabornokka nevezték ki. Mar 1943 végén probalkozott Szlovakia
atallasaval a Hitler-ellenes koaliciohoz, de nem kapott tamogatast még a szovjetektl sem. A szlovak nemzeti
felkelés és a német megszallas utan Besztercebanyara ment, ahol felajanlotta egyiittmiikodését a felkeloknek,
6k azonban ezt nem fogadtak el. 1944 oktoberében a Szovjetunioba szallitottak. 1947-ben a szovjetek kiadtak
6t a csehszlovak hatosagoknak. A Jozef Tiso elleni perben nyujtott segitsége miatt csupan 5 évre itélték. 1948-
ban szabadon engedték. Késobb hivatalnokként dolgozott. Tomas Klubert: Slovenska armada v druhej svetovej
vojne slovom a obrazom. Bratislava, 2016, 42—43.

2 A rejtett” mozgositas 1941. jilius 5-ig tartott, amely sordn 68 018 tartalékost hivtak be katonai szolgalatra.
Ezek koziil 56 858 f6 tett eleget a behivoparancsnak, illetve volt alkalmas a katonai szolgalatra. A szlovak
hader6 létszama ezaltal 90 533 fore nétt. Klubert: i. m. 95.

3 FrantiSek Cséfalvay et al.: Vojenské dejiny Slovenska V. (1939-1945). Bratislava, 2008, 78.

4 Medzilaborce (Szlovakia).
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elleni hadba lépésével szemben, és ezzel elnyerje Németorszag szimpatiajat. Catlos tibornok
tervével egyetértett Jozef Tiso koztarsasagi elnok is. A keleti hatar kdzelében dsszpontosuld
Gyorscsoport alapjat egy kiilon csoport® adta, amelynek bazisa a 2. lovas felderit6osztaly volt.
A Gyorscsoport parancsnoka a németiil kivaléan besz¢élé Rudolf Pilfousek® vezérkari ezredes
lett, aki korabban az eperjesi hadosztalykorzet parancsnoki tisztét toltdtte be. Junius 22-én
Augustin Malar vezérkari ezredes Eperjesre érkezett, és atvette tole a formalodo 2. hadosztaly
vezetését. Masnap, junius 23-an Pilfousek 12 6ra 45 perckor térzsével egyiitt elhagyta Eperjest,
és négy oraval kés6bb’ megérkezett Mezblaborcera. A kiilon csoportot tovabbi egységekkel, egy
harckocsizaszldaljjal, valamint egy tiizérosztallyal erdsitették meg, és 1étrehoztak a Gyorscso-
portot.® A gépkocsizo gyalogzaszloalj 30, mar teljesen megtelt gépkocsival rendelkezett, ezért
Pilfousek még tovabbi 10 gépkocsit kért.” Még aznap Jozef Tiso szlovak koztarsasagi elnok és
Vojtech Tuka miniszterelnok kialtvanyt adtak ki, amelyben kozolték, hogy szlovak csapatok
is csatlakoznak a tAmadé német haderéhdz; ugyanakkor az ellenséget konkrétan nem nevezték
meg, ezzel Tiso kitért a Szovjetunid elleni egyenes hadiizenet el6].”°

A szlovak hader6 részvételének kérdése a Szovjetunid elleni habortiban mar joval
korabban felmeriilt. 1941. aprilis végén és majus elején Catlo§ nemzetvédelmi miniszter
arra kérte a Szlovakiaban tevékenykedd német katonai attasét, Heinrich Becker alezredest,
hogy a kompetens német koroket értesitse arrdl: ha Magyarorszag részt vesz a Szovjetuniod
elleni haboruban, akkor a szlovak haderd is csatlakozni szeretne. Ekkor még a legfelsébb
német katonai vezetés természetesen nem szamolt a szlovak fegyveres erdk részvételével.
Véleményiik kozvetleniil a tdmadas el6tt valtozott meg."

Janius 23-an Pilfousek vezérkari ezredes alakulatat Catlos tAbornok parancsa értelmében
a Carl-Heinrich von Stiilpnagel gyalogsagi tabornok vezette 17. tabori hadsereg ala rendelték,
amely a Gerd von Rundstedt tdbornagy parancsnoksaga ala tartoz6 német Dél Hadseregcsoport
része volt. A Dél Hadseregcsoportot két részre osztottak. Az egyik csoport, amelyhez a
17. hadsereg mellett a német 1. pancéloscsoport (parancsnok: Ewald von Kleist vezérezredes)
¢és a 6. hadsereg (parancsnok: Walter von Reichenau vezérezredes) is tartozott, a lengyelorszagi
Wiodawa varosatdl a Karpatok gerincéig terjedd teriileten allomésozott. A masik csoport egy-
ségei (német 11. hadsereg, roman 3. és 4. hadseregek) Romaniaban helyezkedtek el. A 17. had-
sereget junius 22-én az 0sszesen 11 hadosztallyal rendelkezd I'V. és LII. hadtestek, valamint a
XXXXIX. hegyi hadtest alkotta. A 11 hadosztalybol 5 gyalog-, 2 kdnnyti gyalog-, 2 hegyi- és
2 biztosit6 hadosztaly volt. A TV. hadtest alarendeltségébe a 24., 125., 295. gyaloghadosztalyok
és a 97. kdnnyi gyaloghadosztaly tartoztak, az LII. hadtestet a 101. gyaloghadosztaly és a 100.

5 Ezt a csoportot Catlo$ tabornok parancsara hozték létre néhany héttel a ,,Barbarossa” hadmiivelet meginditasa
cldtt. Feladata a Balkanrol — Szlovakian keresztiil — Németorszagba érkez6 vastti szallitmanyok biztositasa volt.
Pavel Micianik: Slovenska armada v tazeni proti sovietskemu zvizu (1941-1944) 1. Banska Bystrica, 2007, 61.
Rudolf Pilfousek (1899-1980) szlovak vezérkari ezredes. Német nemzetiségiiként kivaloan beszélte a német
nyelvet. A Gyorscsoport, majd a Gyorsdandar parancsnoka volt. 1941 augusztusaban visszatért Szlovakiaba.
1942 augusztusatol 1943 augusztusaig a Biztositoé hadosztaly parancsnokaként miikodott. 1944 augusztusa-
ban belépett a Waffen-SS-be, majd november végén a szlovakiai német nemzetiségiieket felsorakoztaté SS-
Heimatschutz parancsnokéva nevezték ki. A frontvonal kozeledtével elhagyta Szlovéakiat. Eletének tovabbi
szakasza ismeretlen. FrantiSek Cséfalvay a kol.: Vojenské osobnosti dejin Slovenska 1939-1945. Vojensky
historicky tstav, Bratislava, 2013, 197-198.

7 A hosszu ideig tarto ut oka az volt, hogy Pilfousek Praga gépkocsija kétszer is defektet kapott. Mi¢ianik: i. m. 61.
¢ Uo. 61.

° Vojensky historicky archiv (VHA), 55, kr. 22, j. 4, Cis. 21.932/Dév. O. d. 1941, Presov 18. august 1941.

1 Klubert: i. m. 93.

I Vladimir Seges et al.: Vojenské dejiny Slovenska a Slovakov. Ottovo Nakladatelstvi, Praha, 2015, 299-300.

o
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konnyt gyaloghadosztaly alkotta, a XXXXIX. hegyihadtest pedig a 257. gyaloghadosztalybol,
valamint az 1. és a 4. hegyi hadosztalyokbol allt. A 17. hadsereg tartalékat a 444. és 454. bizto-
sit6 hadosztalyok alkottak. A 17. hadsereg 1étszama koriilbeliil 150 ezer {6t tett ki, viszont nem
rendelkezett semmilyen pancélos- és gépesitett kotelékkel. Ellenben a szlovak Gyorscsoport —
kis létszama ellenére — gépkocsiz6 kotelék volt harckocsikkal felfegyverezve, ezért volt fontos
egysége Von Stiilpnagel hadseregének. A 17. hadsereg parancsnoka a harckocsik fontossagat
felismerve a Gyorscsoport parancsnoksagara két 6sszekoto tisztet kiildott, akik jinius 24-én
1 6ra 30 perckor jelentkeztek Pilfouseknal Mezdlaborcon.

A Gyorscsoport egységei Szlovakia északkeleti hataranal gyiilekeztek. A 2. lovas fel-
derit@osztaly mint rejtett ,,nyugati csoport” Nagycsertész'? térségében helyezkedett el. Az
alakulat egy kerékparos, egy 3 OA vz. 30 pancélgépkocsival felszerelt nehéz lovasszazadbol
és a 11/1. tlizérosztaly 1. iitegébdl allt. A ,keleti csoport” (a gépkocsizd gyalogzaszloalj, egy
pancéltordéagyus-szakasz, egy utaszszakasz, a 11/1. tlizérosztaly fennmarad¢ iitegei, egy
hiradoraj) Palota térségében 6sszpontosult. A , tartalék csoportot” képezd harckocsizaszlodalj
egységei junius 23-4n érkeztek meg MezOlabore térségébe.’> Minden alegység feladata az
esetleges szovjet tdimadas megallitasa volt, tehat a hataratkeldk és atjarok védelme, valamint a
harckocsizaszloalj harcjarmiiveinek mélységben valo [épcsézése.* A Gyorscsoport legénysége
kizaroélag tényleges sorkatonai szolgalatukat teljesité katonakbol allt. Ezek a fiatal férfiak
az els6 vilaghabortt megjard generacio fiai voltak, akik a habortt csak az elbeszélésékbol
ismerték. Az egyes egységeknél sok barat, szomszéd és ismer6s talalkozott, akik igéretet
tettek, hogy vigydznak egymasra, és a bajtarsiassagot helyezik elétérbe.

Janius 24-én 10 orakor Pilfousek ezredes a német 6sszekoto tisztek kiséretében Rudnikire,
a német 17. hadsereg parancsnoksagara utazott, ahol tudomasara adtak, hogy jelenleg az
iwoniczi térség parancsnokanak alarendeltségébe tartozik, akivel vegye fel a kapcsolatot.
Pilfousek még Iwoniczba valo indulasa eldtt parancsot adott a Gyorscsoportnak, hogy nyo-
muljon Brzozow—Haczow—Kombornia térségébe, holott az alakulat dsszes egysége még
nem tartdzkodott Mezolaborc kornyékén. Ezzel szemben 11 6rakor az elsé szlovak egységek
megindultak a hatar felé. A Gyorscsoport élén a 2. lovas felderitdosztaly gépesitett alakulata
haladt, amely junius 24-én 12 dra 45 perckor 1épte at a hatart. Mogdtte a Mezdlaborc—
Laborcf¢'*~Nagycsertész—Jasliska—Dukla—Jasienica—Blizne—Brzozoéw vonalon nyomult el6re
az 6sszekotd szazad a Gyorscsoport parancsnoksagaval egytitt, majd a gépkocsizo6 gyalog-
zéaszloalj, a harckocsizaszloalj és a 11/1. tiizérosztaly. A 2. lovas felderit6osztaly mindkét
szdzada és az 1. lovas felderitdosztaly Szlovakia teriiletén maradt. Az elsé elérenyomulod
egységek 15 orakor érték el Brzozow telepiilést, és a nap folyaman a szlovak csapatok nagy
része is megérkezett. A Gyorscsoport parancsnoksaga, a 11/1. tiizérosztaly és a hirad6szazad
Haczoéw telepiilésen, a 2. lovas felderitdosztaly egységei Humniska, a 6/I1. gépkocsizo gya-
logzaszloéalj Stara Wies, a harckocsizaszloalj pedig Kombornia térségében helyezkedett el.
Az alakulat utévédje harom nap utan hagyta el Duklat. A Gyorscsoport minddssze 23 kilo-
méterre helyezkedett el a frontvonaltol. A szlovak csapatok elérenyomuldsa a nem kdnnyt
terep ellenére is siman ment végbe. A nap nagy része szervezesi €s javitasi munkalatokkal,
valamint a fegyverzet karbantartasaval és a készletek feltoltésével telt el. A szlovak katonak

12 Certizné (Szlovakia).

1 Miéianik: i. m. 62.

4 VHA, 55, kr. 22, j. 4, Cis. 21.932/Dév. O. d. 1941, Presov 18. august 1941.
15 Migianik: i. m. 63.

16 Habura (Szlovékia).
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tobbségét kivancsisag toltotte el, hogy Lengyelorszag és a Szovjetuni6 teriiletét megismerjék.
Eldszor talalkoztak a haboru nyomaival és kévetkezményeivel a megszallt Lengyelorszagban,

amikor kiégett hazakat és nagyon szegényes Oltozetli embereket lattak."”
Junius 25-én reggel a Gyorscsoport kész volt arra, hogy a frontra induljon.

1. tablazat Az alakulat hadrendje 1941. junius 25-én (Szerkesztette a szerzo)

Hadrendi elem

Fegyverzet

Létszam

Parancsnoksdg
(pk.:"® Rudolf Pilfousek vezér-
kari ezredes)

6 tiszt, 4 altiszt, 6 tisztes és koz-
legény

2. lovas felderit6osztdly
(pk.: Tibor Dualsky'® szazados)

1 kerékparos szazad, 1 nehéz
lovasszazad, 1 géppuskas szakasz

12 tiszt, 6 altiszt, 267 tisztes és
kozlegény

6/11. gépkocsizé gyalogzdszldalj
(pk.: Karol Hrabec? 6rnagy)

3 gyalogszazad, 1 géppuskas
szdzad, 1 pancéltoréagyus-sza-

14 tiszt, 1 altiszt, 629 tisztes és
kozlegény

kasz, 1 hegyidgyus-szakasz, 1
utaszszakasz?'

5 tiszt, 3 altiszt, 242 tisztes és
kozlegény

11/1. tiizérosztdly 3 Uteg, 1 hiradészakasz

(pk.: Jan Frtus?? tizérérnagy)

20 tiszt, 13 altiszt, 583 tisztes és
kozlegény

2. és 3. harckocsiszazad, torzs-
szazad, 5. és 6. pancéltoréagyus-
szazad*

Harckocsizdszléalj
(pk.: Jozef Dobrotka® &érnagy)

Hiradészazad 2 tiszt, 97% tisztes és kozlegény?®

17 Micianik: i. m. 64.

Parancsnok.

Juraj Tibor Dualsky (1903—?) szazados. A 2. lovas felderitdosztaly parancsnoka volt egészen 1944. februar

1-ig. Részt vett a Minsk, Borisov és a Rosztov kornyéki harcokban is. 1943 januarja és novembere kozott a

Biztosito hadosztaly alarendeltségében iranyitotta a motorizalt felderitéosztalyt. 1944 februarjaban sajat ké-

résére katonai korhazba keriilt. 1945 majusatol a csehszlovak haderdnél szolgalt alezredesi rangban. 1948-ban

nyugallomanyba helyezték. Cséfalvay (2013): i. m. 55-56.

Karol Hrabec (1901-?) szlovak 6rnagy. A Gyorscsoport gépkocsizo gyalogzaszloaljanak és a Gyorsdandar

gépkocsizo gyalogos csoportjanak parancsnoka volt. 1941. augusztus 20-t6l a Biztosité hadosztaly 102. gya-

logezredének parancsnokaként miikodott. 1941. julius 1-jén alezredessé nevezték ki. 1944 utan korhazi és hazi

kezelést is kapott. 1949-ben egészségiigyi okok miatt nyugallomanyba helyezték. Uo. 93.

Tomas Klubert szlovak hadtorténész a 6/11. gyalogzaszloalj alarendeltségében egy hiraddszakaszt is emlit.

Klubert: i. m. 104.

Jan Frtas (1909-?) szlovak 6rnagy. 1941-ben a Gyorscsoport, majd a Gyorsdandar 11/1. tiizérosztalyanak pa-

rancsnoka volt. 1941 augusztusaban visszatért Szlovakiaba. 1944-ben részt vett a szlovak nemzeti felkelésben,

¢és partizanként is tevékenykedett. 1946-ben mar a csehszlovak haderénél szolgalva alezredesi rangot ért el.

1948-ban nyugallomanyba helyezték. Cséfalvay (2013): i. m. 69.

% Jozef Dobrotka (1908-1994) szlovak 6rnagy. A Gyorscsoport és a Gyorsdandar harckocsizaszloaljanak pa-
rancsnoka volt. 1941. julius 1-jén az alakulat 6rnagyava nevezték ki. 1944 nyaran a kelet-szlovéakiai haderd
harckocsiezredének parancsnoka volt, augusztus 31-én csatlakozott a ,,Capajev” partizinkotelékhez. A németek
letartoztattak, és néhany hetet fogsagban toltott. A habort utan visszahivtak az aktiv szolgalatbol. A késcb-
biekben alacsonyabb parancsnoki beosztasban miikodott. Eletének tovabbi szakasza ismeretlen. Uo. 50—51.

24 Klubert a konyvében mas hadrendi szamot ir, 1. és 2. harckocsiszdzadot, 1. és 2. pancéltoréagys-szazadot
emlit. Klubert: i. m. 104.

5 A levéltari adatok 98 fét emlitenek. Cillik féhadnagy, a hiradészézad parancsnoka arrél tajékoztatta Pilfousek
ezredest, hogy a Gyorscsoporthoz valo érkezésiik soran az it a gépkocsik 32 defektje miatt joval tovabb tartott
avartnal. VHA, 55, kr. 22, j. 4, Cis. 21.932/Dév. O. d. 1941, Presov 18. august 1941.

26 Micianik: i. m. 64—65.
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A Gyorscsoport Iétszama 1910 £6 (59 tiszt, 27 altiszt, 1824 tisztes és kdzlegény) volt.
Az alakulat 661 db pisztollyal, 813 db vz. 24 puskaval,”” 79 db vz. 26 konny{i géppuskaval,
4 db vz. 24 nehéz géppuskaval, 23 db 37,2 mm-es vz. 37 pancéltdrd agyuval, 4 db 75 mm-es
vz. 15 hegyiagyuval, 9 db 100 mm-es vz. 30 konnytitarackkal, 3 OA vz. 30 pancélgépkocsival,
47 harckocsival (30 Lt-35, 10 Lt-38, 7 Lt-40),%® 183 teherautoval, 3 tartalykocsival, 3 egészség-
tigyi kocsival, 49 személygépkocsival, 33 motorkerékparral és 112 kerékparral rendelkezett.”

A Gyorscsoport és egységei fedoneveket kaptak, amelyeket parancsnokaik keresztnevé-
161 neveztek el. fgy a Gyorscsoport fedéneve ,,Rudolf”, a 6/I1. gépkocsizo gyalogzaszloaljé
,Karol”, 2. lovas felderitosztalyé ,,Tibor” volt.*

A Gyorscsoport er@sségét a harckocsiegység’ adta, mig gyengeségét a gyalogsag és
a tiizérségi fegyverek hidnya jelentette. A gyalogsag emellett gyengén felfegyverzett volt,
ugyanis nem rendelkezett sem géppisztolyokkal, sem aknavetokkel, és csupan négy darab
nehéz géppuskat tudott harcba vetni. Az 11/1. tiizérosztaly a maga 9 darab tarackjaval nem
volt teljes értékii,*? mivelhogy 12 darabbal kellett volna rendelkeznie. Az alakulatnak tovab-
ba nem volt olyan pancéltérd agyja,*® amely hatékony lett volna a modern szovjet T-34 és
KV harckocsikkal®* szemben. A Gyorscsoport sebezhetéségét timasztotta ala a 1égvédelmi
16vegek és a 1égi tdmogatas hidanya is. Anton Pulanich tabornok, a 1égierd parancsnoka még
junius 22-én az alakulat rendelkezésére bocsatotta az 1. felderitd repiildszazad 12 Letov
S-328 tipusu repiildgépét, amelyek feladata a 1égi felderités és a 1égi tamogatas volt. Mivel
azonban ez az egység semmilyen harci feladatot nem teljesitett, ezért junius 24-¢én kivették
a Gyorscsoport alarendeltségébdl, és késobb az Augustin Malar vezérkari ezredes parancs-
noksaga alatt 1év6 2. hadosztaly alarendeltségébe helyezték. Az elérenyomulo szlovak csa-
patok gyengesége volt az is, hogy a harckocsikon kiviil nem rendelkeztek semmilyen mas
lanctalpas jarmiivel, amelyek alkalmazésa sokkal hatékonyabb volt a szovjet utakon, mint
a gumikerekes jarmiiveké.>

o
3

Klubert adatai szerint a pisztolyok szdma 1665, a puskaké pedig 1391. Ezek viszont junius 22-i adatok. Klubert:
i.m. 103.

Ezeknek a kénny( harckocsiknak a fegyverzete egy 37,2 mm Skoda I6vegbdl, két 7,92 mm vz. 37 nehéz
géppuskabol allt, pancélzatuk vastagsaga 8-25 mm volt, kezeldszemélyzetiik pedig 4 f6bdl allt. A kiilonbség
elsésorban a harckocsik teljesitményében és maximalis sebességében volt. Az Lt-35 88 kW teljesitményii mo-
torral rendelkezett és 34 km/h maximalis sebességet ért el, az Lt-38 42 km/h, az Lt-40 pedig 47 km/h maximalis
sebességet ért el. Az utdbbi két pancélost 91,9 kW teljesitményii motor hajtotta. Uo. 240.

Micianik: i. m. 64—-65.

Martin Lacko: Dotyky s bol'evizmom. Dokumenty spravodajstva slovenskej armady 1940—1941. Ustav pamiiti
naroda, Bratislava, 2009, 118., 124.

A szlovak haderé magasabbegységei a keleti fronton a késébbickben sohasem rendelkeztek ennyi harckocsival.
Micianik: i. m. 65.

32 A 3 iitegnek kiilon-kiilon 4 tarackkal kellett volna rendelkeznie. Uo. 65.

A 37,2 mm-es vz. 37 pancéltord agyuk tlizereje és mennyisége sem volt eléggé hatékony a pancélelharitashoz,
ugyanis az 5. és 6. pancéltoréagyts-szazad egyenként csupan 8 agyuval rendelkezett a 12 helyett. Uo. 65.

A szovjet T-34/76 kozepes harckocsi 500 LE teljesitményii motorral rendelkezett, maximalis sebessége elérte
az 50 km/orat, pancélzatanak vastagsaga 18—45 mm volt, fegyverzetét pedig egy 76,2 mm-es harckocsiagyt
és két 7,62 mm-es géppuska alkotta. A KV-1 nehéz harckocsi motorjanak teljesitménye 550 LE, maximalis
sebessége 35 km/ora, pancélzatanak vastagsaga 75-100 mm volt, fegyverzetét egy 76,2 mm-es harckocsiagyt
¢és négy 7,62 mm-es géppuska alkotta. A KV-2 nehéz harckocsi motorjanak teljesitménye ugyanolyan volt,
mint a KV-1 tipusé, sebessége 26 km/ora, pancélzatanak vastagsaga néhol elérte a 110 mm-t, fegyverzete
pedig egy 152 mm-es tarack és két 7,62 mm-es géppuska volt. Sipos Péter (fészerk.): Magyarorszag a masodik
vilaghaboruban. Lexikon A—Zs. Petit Real, Budapest, 1997, 497.

3 Mi&ianik: i. m. 65.
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A német 17. hadsereggel szemben, amelynek alarendeltségébe tartozott a Gyorscsoport
is, a Fjodor Jakovlevics Kosztenko altdbornagy parancsnoksaga alatt 1évd nagy 1étszami
szovjet 26. hadsereg egységei helyezkedtek el a Przemysltdl északra 1évé Radymnotdl egészen
Tworylne telepiilésig. A 26. hadsereg alarendeltségébe a 8. 16vészhadtest, a 8. megerdditett
korlet, a 2. pancéltord tiizérdandar, a 233. és 236. hadtest-tiizérezredek, a 28. 6nallo 1égvédelmi
tlizérosztaly, a 8. gépesitett hadtest (12. és 34. harckocsihadosztalyok, 7. gépkocsizo 16vész-
hadosztaly, 2. motorkerékparos-ezred) és 17. pontonos hidaszezred tartozott. A 26. hadsereg
egy részének a szovjet 5., 6., 18., 20. és 21. hadseregeket kellett volna erdsiteniiik, amit azonban
anémet tamadas megakadalyozott. Harom gépesitett hadtest (9., 19. és 24.) ebben az idében
a hatartol 300 kilométerre 1évé Proszkurov—Vinnyica—Novograd-Volinszkij haromszdgben
Osszpontosult és feltoltésre vart. A 26. hadseregtdl délre mintegy 500 kilométeres szakaszon
a Pavel Grigorjevics Ponyedelin vezérérnagy vezette 12. hadsereg®® helyezkedett el, amelynek
alarendeltségébe tartozott a 13. 16vészhadtest (44., 58. és 192. hegyilovész-hadosztalyok), a
17. 16vészhadtest (60. és 96. hegyi l6vészhadosztalyok, 164. 16vészhadosztaly), 16. gépesitett
hadtest (15. és 39. harckocsihadosztalyok, 204. gépkocsiz6 hadosztaly), valamint 4 tiizérezred
(269.,274.,283. és 468.), 4. pancéltord tiizérdandar, a 37. utaszezred, a 20. és 30. Iégvédelmi
tlizérosztalyok és a 293. hiraddzaszloalj. A 12. hadseregnek voltak alarendelve a 10., 11. és
12. megerdditett korletek, valamint az NKVD* hatar menti alakulatai (93., 94., 95., 96. és
97) is. Mind a 26., mind pedig a 12. hadsereg a Mihail Petrovics Kirponosz vezérezredes
vezette Délnyugati Front (Kijevi Kiilonleges Katonai Korzet) parancsnoksaga ala tartozott.*

A Gyorscsoport feladata az volt, hogy a két szovjet hadsereg csatlakozasa mentén
nyomuljon eldre. A 26. hadsereg déli szarnyat a 8. 16vészhadtest 72. hegyi 16vészhad-
osztaly (pk.: Pavel Ivlijanovics Abramidze vezérdrnagy) alkottak, utdbbi biztositotta az
Osszekottetést a 12. hadsereggel. A 12. hadsereg északi szarnyan a 13. 16vészhadtest (pk.:
Nyikolaj Kuzmics Kirillov vezérérnagy) 44., 58. és 192 hegyi l6vészhadosztalyainak egy-
ségei helyezkedtek el. A 26. hadsereggel az 6sszekottetést a 192. hegyilovész-hadosztaly
(pk.: Peter Frolovics Privalov vezérdrnagy) csapatai biztositottak, amelynek legénysége
Tirkmenisztanbdl szarmazott. Drohobics térségében dsszpontosultak a 8. gépesitett
hadtest (pk.: Dmitrij Ivanovics Rjabisev altdbornagy) 12. és 34. harckocsihadosztalyai,
valamint a 7. gépkocsizé hadosztalya. A hadtest egészében 31 662 fével, 30 darab pan-
céltord agyuval, 111 darab 16veggel, 3264 gépkocsival és 345 traktorral rendelkezett.
A hadtest pancéloserejét 969 harckocsi adta, amelybdl 119 nehéz (48 T-35, 69 KV-1,
2 KV=-2) ¢és tobb mint 100 modern T-34 kdzepes harckocsi volt. Ez volt az egyik legjob-
ban felfegyverzett egység az egész szovjet—német arcvonalon. Azonban azt is tudni kell,
hogy a harckocsik koziil 111 nem volt bevethetd allapotban, az 6t 16vegtoronnyal ellatott
T-35 pedig mar régi tipusnak szamitott, emellett a T-34 harckocsik kezeldszemélyzete
gyengén kiképzett volt, és hiany volt a javitodmiihelyekbdl, valamint az alkatrészekbol
is. Ezzel szemben Von Stiilpnagel tdbornok, a 17. hadsereg parancsnoka nem tudott
pancélosegységeket a szovjet harckocsikkal szembe allitani, ami lelassitotta a németek
eléorenyomuléasat. A német 101. konnyt gyaloghadosztalynak példaul nagy nehézségek

3 A 12. hadsereg feladata a kelet-szlovakiai és a karpataljai hagokon keresztiili tdimadés, majd a Szlovakia és
Magyarorszag teriiletére valo bevonulas volt, illetve, hogy elvagja Németorszagot a romaniai kéolajforrasoktol,
ezért rendelkezett tobb hegyilovész-hadosztallyal. Uo. 66.

37 AzNKVD (Narodnij Komisszariat Vnutrennih Gyel, Beliigyi Népbiztossag) szovjet allambiztonsagi hatosag
volt. Vezetdje 1938-1953 kozott Lavrentyij P. Berija volt. Sipos Péter (fészerk.): i. m. 340.

3% Micianik: i. m. 65-66.
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aran sikeriilt csupan elfoglalni Przemyslt, amelyet a szovjet 99. 16vészhadosztaly vissza
is foglalt.®

Janius 22-én a szovjet Délnyugati Front a késdbbi SZTAVK A*’-t6] azt a parancsot kapta,
hogy inditson tdmadast, és junius 24-ig foglalja el Lublint. A parancs célja az volt, hogy a
szovjet erok keritsék be és semmisitsék meg a német 6. hadsereget és az 1. pancéloscsoportot.
A védelem megszervezése helyett a szovjeteknek tamadniuk kellett, és a harcokat ki kellett
terjeszteniiik ellenséges teriiletre. Természetesen ez irredlis feladat volt, ugyanis a Délnyu-
gati Front 6t gépesitett hadteste koziil harom nagyjabol a német hatartél 300 kilométerre
Osszpontosult. Két nap alatt kellett volna elérniiik az ellenséges teriileten 100 km mélységben
elteriild Lublin telepiilést. Emellett a légteret nagyrészt a német légierd, a Luftwaffe gépei
uraltak. Kés6bb ezt a parancsot maga a szovjet diktator, Sztalin biralta feliil. A szovjet
8. gépesitett hadtest az 1) parancs értelmében megszakitotta menetét nyugati iranyba, és
egységeinek estéig a Szambor telepiiléstol 10 kilométerre nyugatra 1évoé erdékben kellett
gyiilekeznitlik, hogy 0sszekottetést 1étesitsenek a 26. €s a 12. hadseregekkel. Junius 22-én
dél kortil a szovjet 34. harckocsihadosztaly egyik zaszloaljanak BT konnyt, T-34 kdzepes
és KV-I1 nehéz harckocsijai megtamadtak a Przemysl mellett, a San folyon atkelé német
egységeket. A tiizérség tdmogatasaval a szovjetek megsemmisitették a konnyti harckocsikkal
tamogatott német csapatokat. Ez volt a szovjet Gj T-34 és KV—-1 harckocsik elsé tamadasa
a keleti fronton. Este 23 6ra koriil a 8. gépesitett hadtest egységei a Szambortdl nyugatra
1év6 erddkben dsszpontosultak. Ezek az események zajlottak le abban a térségben, ahol a
késdébbiekben a szlovak Gyorscsoportnak kellett elérenyomulnia.*!

Junius 22-én éjszaka a 8. gépesitett hadtest azt a parancsot kapta, hogy Lvovtol 25 ki-
lométerre keletre 6sszpontosuljon €s a 6. hadsereg alarendeltségébe keriiljon. A hadtestet
ezek utan Lvov térségében hol nyugati, hol pedig keleti iranyba vezényelték annak ellenére,
hogy a harcokba nem kapcsolddott be. A Luftwaffe gépeinek tamadasai soran a hadtest
utanpotlasat szallitd jarmtioszlopok megsemmisiiltek, jinius 26-an a hadtest azonban még
600 harckocsival rendelkezett. Az egység végiil a német 1. pancéloscsoporttal folytatott
harcokban csaknem teljesen megsemmisiilt. A meggyengiilt hadtest maradvanyait tartalékba
helyezték, majd julius végén megsziintették. A hadtestnek nagy szerepe volt abban, hogy
a német 17. hadsereg elérenyomulasat lelassitotta, amely a tdmadas elsé napjan mindossze
10-20 kilométert haladt elore. Az 1. pancéloscsoport sikerei és a szovjet katonai vezetés hibai
megkonnyitették a 17. hadsereg szdmara feladatanak teljesitését, amelynek célja els6sorban
a hatar menti szovjet eréditmények lekiizdése, a szovjet csapatok megsemmisitése Lvov
térségében, valamint Vinnyica elfoglaldsa volt.*

1941. janius 25-én Von Stiilpnagel tabornok, a 17. hadsereg parancsnoka taviratban
iidvozolte a szlovak Gyorscsoport katonait, hogy német oldalon részt vesznek a Szovjetunio
elleni haboruban. Pilfousek, vezérkari ezredes valaszaban biztositotta 6t, hogy a szlovak
egységek ,,batran fognak harcolni Adolf Hitler uj Européjaért”. Pilfousek jelleme és vilag-
nézeti beallitottsaga a szlovak katonak tobbsége szamara idegen volt. Iddkozben a német

¥ Uo. 66.

401941. junius 23-4n létrehoztak a Szovjet Fegyveres Erék Féparancsnoksaga Féhadiszallasat, amelyet hamarosan
Legfelsobb Parancsnoksag Féhadiszallasava szerveztek at. Augusztus 8-an ebbdl alakult meg a Legfelsdbb
Féparancsnoksag Féhadiszallasa (orosz nyelvi roviditése: SZTAVKA). Szabo Péter — Szamvéber Norbert:
A keleti hadszintér és Magyarorszag. 1941-1943. Puedlo, [Nagykovacsi], €. n, 16.

# Mi¢ianik: i. m. 67.

4 Uo. 67-68.



HSz 2019/4. Hadtorténelem 141

454. biztosit6 hadosztaly kisérletet tett Sanok varosatol délre, a San folyon vald atkelésre és
hidfoallas kialakitasara. A Molotov-vonal vasbetonbol késziilt bunkereibdl a szovjet katonak
tlizet nyitottak, és visszaverték a tdimadast. A szlovak Gyorscsoportot tehat a Rudolf Krantz
altdbornagy vezette német 454. biztosit6é hadosztaly ala rendelték. A parancs szerint Sanok
északi térségében tul kellett haladniuk a német egységeken, és Dynéw—Lipa—Wojtkowa ird-
nyaba folytatni az eldrenyomulast, elérni Kroscienko kornyékét, valamint felderiteni Chyrow
térségét. Amennyiben a csapatok erds ellenallasba titkdznének, akkor a szovjet erdditményeket
hatba kellene tAmadniuk Sanok—Lesko térségében. Az alakulat alarendeltségébe kertilt a német
4. biztositd ezred két gyalogzaszloalja és a 454. biztosité hadosztaly kerékparos zaszloalja.
A Gyorscsoportnak a feladat teljesitése utan keleti iranyban kellett elérenyomulnia.*

Janius 25-én délutan a Gyorscsoport egységei megkezdték az atkelést a San folyon,
Brzozéw ¢s Haczéw kornyékérdl indulva, a Sanoktol alig 15 kilométerre északra fekvd
Temeszow kozségnél. A San folyo kacskaringos és gyors folyasu, Przemysltol északra
eléggé széles, helyenként eléri a 2 km szélességet, késdbb azonban 6sszesziikiil és mélyiil.
Sanok varosaig a foly6 eléggé mély, de a sodrasat kdvetve majdnem mindenditt at lehet kelni
rajta. Eppen ezen a szakaszon kellett a Gyorscsoport egységeinek atkelniiik. A folyon vald
atkelés még aznap 17 orakor kezd6dott meg. Az atkeldhely kdzel 100 méter széles volt és
viszonylag sekély, viszont a foly6 fenekét homok és kavics boritotta. A terepjaro jarmiivek
az akadalyokat fokozatosan lekilizd6tték, de a kisebb gépkocsik és harckocsik problémakba
iitkdztek. Az atkeléskor a kavics a harckocsik lanctalpai kozé kertilt, ezért némelyek a folyoban
elakadtak. Egy Lt-38 konnyt harckocsi a kijeldlt atkelohelyétdl kissé kitért, és elmertilt a
vizben, de miel6tt a viz befolyt volna, még sikertilt a tulso partra kijutnia. A kavicsban elakadt
gépjarmiiveknek ki kellett kapcsolniuk a motort, ezutan a lovas fogatok és a harckocsik acélbol
készilt drotkotelek segitségével a tulsod partra vontattak dket. Szerencséjiikre az ellenség
tlize nem akadalyozta az atkelést. A 6/11. gépkocsizd gyalogzaszloalj és a 11/1. tiizérosztaly
gépjarmiivei nem tudtak a folyon atkelni, igy mindkét egység a San foly6 nyugati partjan
maradt a 454. biztosité hadosztaly alarendeltségében. Junius 25-én 21 orakor elrendelték,
hogy ezek a szlovak alakulatok Grabownican €és Jurowcén keresztiil Sanok térségébe,
Tarnawaba vonuljanak. Junius 26-an reggel mindkét alakulat megérkezett a telepiilésre. Itt
parancsba kaptak, hogy méasnap Lesko ellen tdmadjanak. Este azonban a parancsot megval-
toztattak, és a 6/11. gépkocsizo zaszloaljat Temeszoéwba kiildték, ahol ismét a Gyorscsoport
alarendeltségébe keriilt volna. A zéaszldaljat késdbb ismét Gtnak inditottak Temeszowbdl,
ahova idokozben megérkeztek. A 3. harckocsiszazad pancélosainak segitségével az egység
atkelt a San folyon, és ismét a Gyorscsoport alarendeltségébe keriilt. A szlovak tiizérosztaly
segitségét a 454. biztositd hadosztaly is igénybe vette, amikor a szlovak egység a német
221. tiizérezred keretében tlizérségi timogatast nyjtott a hadosztalynak a San foly6 nyugati
partjan inditott tamadasakor. A szlovak tiizéreknek sikeriilt felgyujtaniuk a szovjet hadosz-
taly parancsnoksagat.**

Idékozben a nem teljes értékli Gyorscsoport (a parancsnoksag, a 2. lovas felderit6-
osztaly, a harckocsizaszléalj) junius 25-én 23 érakor parancsot kapott az eldrenyomulasra
Wojtkowa kdzség irdnyaba, ahol harci érintkezésbe kellett keriilnie az ellenséggel. A szlovak
alakulatoknak a masodik 1épcs6ben kellett vonulniuk a német csapatok mogott. A parancsot

+ Uo. 68.
4 Uo. 68-69.
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Pilfousek tavolléte miatt a térzs hadmiiveleti osztalyanak vezetdje, Jan Straka* féhadnagy
vette at. Pilfousek ezredes késobb Temeszowon megbeszélte a masnapi teenddket Krantz
altdbornaggyal, a 454. biztosité hadosztaly parancsnokaval. Szorgalmazta a lovas felderito-
osztaly szamara az egységtol délre 1évo hegyvidék megtisztitasat, mert ez a terep a gép-
kocsizo egységek szamara jarhatatlan volt. Junius 25-rdl 26-ra virradora, reggel 4 orakor a
Gyorscsoport megérkezett Malawa kozségbe. A menetoszlop élére a Jan Jarembak féhadnagy
vezette 3. harckocsiszazad LT-35 pancélosait jelolték ki. A malawai templom mogott 6ssz-
pontosult az egység 3 harckocsija, amelyeknek az volt a feladatuk, hogy a német gyalogsag
tamogatasaval északi irdnyba timadjanak Bircza felé. Két harckocsinak a Malawa mogotti,
Leszczawatol nem messze 1évo erddszEli térséget kellett atvizsgalnia, tovabbi 5 pancélos-
nak pedig a Wojtkowa telepiiléstdl északra 1évé magaslatot kellett elérnie, és a San folyoig
eléretornie. 1941. jinius 26-an pirkadatkor a Gyorscsoport az elsé harci bevetésére indult,
amely egyben a szlovak haderd elsé harci tevékenysége volt a keleti fronton. Az alakulat
gyorsan elfoglalta Bircza és Leszczawa térségét, amelyet a szovjet egységek mar kitiritettek.
Pilfousek elrendelte, hogy folytassak az elérenyomulast a Leszcawa—Wojtkowa vonalon,
és érjék el Kroscienko kozséget. Trzcianiec telepiilésen a helyi lakossagtol tudomast szer-
zett arrol, hogy a Wojtkowa kornyéki erdével boritott hegyoldalon tiizérségi tamogatassal
rendelkezd szovjet egységek helyezkednek el. A szovjet katonak jelenlétérdl a helyi la-
kossag tajékoztatta a Gyorscsoport elévédjének néhany katondjat is. Az elévédet alkotd
3. harckocsiszazad ¢és 8 német motorkerékpar ennek ellenére Wojtkowa iranyaba haladt
elére. Amikor a Gyorscsoport elovédje dél koriil a szovjet védelem 16tavolsagaba ért, akkor
az ellenség a gyalogsagi fegyverekbdl tiizet nyitott rajuk. A szlovak pancéltord agyuk is
tiizelni kezdtek az ellenségre.*® A kerékparos szazad a Wojtkowatdl északra 1év6 497-es
magassagi pont felé tamadott, ahol a szovjetek védelmi allasa helyezkedett el. Az egység
katonai megsemmisitettek 6t ellenséges géppuskafészket és a kezel6személyzet nagy részét.
Ugy tiint, hogy a szovjet ellenallast felszamoltak.” Néhany sebesiilt szovjet katona azonban
meglepte a szlovak katonakat azzal, hogy hatulrdl tiizet nyitott rajuk. A harckocsizaszldalj
pancélosai és a pancéltord agyui ezalatt a kozségtol délre tamadtak az ellenséges tampon-
tok ellen. A 3. harckocsiszazad élszakasza Jan Dula hadnagy parancsnoksaga alatt betort a
telepiilésre. Duld hadnagy LT-35 és Jarembak fohadnagy LT-40 harckocsijaval megprobalt
a Wojtkowatol délre elteriild dombon 1év6 szovjet védelmi allasok ellen tdimadni, mig egy
LT-35 harckocsi biztositotta 6ket. A nehéz terepen nemsokara mindkét pancélos elakadt egy
mély arokban. Amikor ez a szovjetek tudomasara jutott, azonnal ellenlokést inditottak. Dula
hadnagy a heves goly6zaporban kiugrott harckocsijabdl, és a harmadik LT-35 parancsnokahoz,
Gustav Krupec tizedeshez futott segitségért, aki pancélosaval a faluban maradt. Segitségé-
vel Dula elakadt harckocsijat gyorsan kiszabaditottak, Jarembak féhadnagy pancélosanak
pedig kiilsé segitség nélkiil is sikeriilt kiszabadulnia. Mindharom harckocsi megtamadta

4 Jan Straka (1913-1987) szlovak féhadnagy. 1941 nyarén a Gyorscsoport-, majd a Gyorsdandar-torzs hadmiiveleti
osztalyanak vezetdje volt. Részt vett a Wojtkowa, Zatuz melletti, valamint a lipoveci iitkdzetekben is. 1942.
junius végén athelyezték Eperjesre, Szlovakiaba. 1943 els6 felében a Biztositd hadosztaly tisztjeként szolgalt
¢és kapcsolatot létesitett a szovjet partizanokkal, majd visszatért Szlovakiaba. Részt vett a szlovak nemzeti
felkelésben. A haboru vége felé Petrov-Korpulov szovjet 6rnagy partizancsoportjaban tevékenykedett. 1945.
aprilis 9-t6l az 1. csehszlovak hadtest tagja lett. A habort utan a pragai Katonai Féiskola professzora volt.
1947-ben alezredessé léptették eld. 1949-ben nyugallomanyba helyezték. Halala utan, 1992-ben posztumusz
ezredessé Iéptették eld. Cséfalvay (2013): 1. m. 226-227.

% Mi¢ianik: i. m. 70.

47 VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje u Wojtkowej, 26. 06. 1941.
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a kozeledd szovjet katonakat, akik megkezdték a visszavonuldst, mert a pancélosok ellen
nem volt esélyiik. A harckocsik egészen a védelmi allasokig vetették vissza a szovjet erdket.
Jarembak féhadnagy pancélosa megsemmisitett néhany géppuskafészket is. A géppuskak
kezel6i keményen tartottak magukat, s6t az egyik géppuska az utolsé ember elvesztéséig
tlizelt. A szovjet ellenallast felszamoltak. Ennek ellenére nem sok hianyzott ahhoz, hogy a
Gyorscsoport csaknem egy €p LT-35 harckocsija szovjet kézre keriiljon. A jarmiivet csupan
a személyzet megfontolt viselkedése 6vta meg.*®

A tobbi harckocsi és a pancéltord agyuk a 2. lovas felderitdosztaly kerékparos sza-
zadanak tamogatasaval megprobaltak megsemmisiteni a szovjet védelmet a kdzségtol
délnyugatra. Itt ismét Gustav Kripec tizedes tlint ki tettével, aki a heves tlizharcban
megvédte a lovas felderit6osztaly egy katonajat, és kildtt egy 16szerrel megrakott teher-
gépkocsit. Cyril Kuchta féhadnagy, a harckocsiszakasz parancsnoka pancélosaval betort
a szovjet védelmi allasok kozé, és néhanyat megsemmisitett koziilitk. Néhany tovabbi
géppuskafészek fokozatos felszamolasaval sikeriilt a szovjet védelmet visszaszoritani.
A szlovak alakulatok elfoglaltadk Wojtkowa telepiilést, és sikeriilt behatolniuk a kozség
mogotti keskeny volgybe. A szovjetek védelmének attéréséhez hianyzott a gyalogsag,
¢és foleg a tiizérség tdmogatasa. A védok csapdaba akartak csalni a timaddkat. Amikor a
volgy megtelt a szlovak katondk és gépjarmiivek tomegével, a szovjetek tiizet nyitottak
géppuskaikbol, aknavetoikbdl és a 76,2 mm-es agyuikbol. A szlovak katonak gyorsan
atugraltak a faluban 1évo keritéseken, és beszalltak jarmiveikbe, amelyek Wojtkowa
kornyékén alltak. A szlovak csapatok megkezdték a visszavonulast, és gépjarmuveikkel
hatalmas porfelh6t kavartak, amely befedte a nagyon lassan haladé jarmtioszlopot. Szeren-
cséjiikre a szovjet tiizérség pontatlan tiize soran csupan Stefan Fabry tizedes halt meg, és
a felszerelést végiil semmilyen kdrosodas sem érte. Ha a 16vedékek egy-két kilométerrel
kozelebb csapodtak volna be, bizonyara a szlovak jarmuoszlop stlyos veszteségeket
szenvedett volna. A szovjet tiizérség ezutdn a Wojtkowatol északra és délre 1évé magas-
latokat kezdte 16ni, amelyeket szlovak alakulatok foglaltak el. K&sdbb a tiizérségi tiizet
kizarolag a kozségre zuditottak, amely soran néhany haz kigyulladt. Pilfousek ezredes
tudomasul vette, hogy csapatainak nincsenek megfeleld fegyverei a szovjet tlizérség
elhallgattatasara, ezért kétszer is (el6szor pancélgépkocsival, masodszor motorkerékpa-
ron) Kuzmina teleptilésre tért vissza, hogy tdmogatast és segitséget szerezzen a német
csapatoktol. A segitséget elutasitottak, ezért Pilfousek parancsot adott a visszavonulasra.
Wojtkowan kdzben panik tort ki. Az els6k kozt haladok az ellenséges tiizet nem birtak,
és 8 német motorkerékparos visszavonult. Mogottik a szlovak erék is megkezdték a
visszavonulast, akik megalltak a Kuzmina ¢s Roztoka kozségek kozt 1évo uton. Pilfousek
ezredes is visszavonta a kerékparos szazadot. A kerékparos szdzad a visszavonulés soran
nem esett panikba, els6sorban néhany tiszt hatdrozottsaganak kdszonhetden. A lovas
felderit8osztaly parancsnokanak segédtisztje, Jozef Vrazda® féhadnagy géppuskajaval
¢és kezeloszemélyzetével az ellenséges tlizben fedezte sajat alakulatanak visszavonulasat

# Migianik: i. m. 70-71.

4 Jozef Vrazda (1912-?) szlovak féhadnagy. 1941 juniusatol 1942 marciusaig a 2. lovas felderit6osztaly pa-
rancsnokanak segédtisztje volt, majd visszatért Szlovakiaba. A szlovak nemzeti felkelés kitorése utan a lip-
toszentmiklosi katonai hely6rség parancsnokaként miikodott. 1944. szeptember 25-t6l a csehszlovak haderd
.Breza” gyalogzaszloaljanak parancsnoka lett. 1944 decemberétdl a 4. partizanezred (késébb dandar) tagja
volt. Késébb 6sszekotd tisztként mitkodott. A habort utan érnaggya, 1948-ban pedig ezredessé 1éptették eld.
1951-ben nyugallomanyba helyezték. Cséfalvay (2013): i. m. 265.
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az utols6 katondig. Hasonldan cselekedett a szakaszparancsnok Juraj Laurinc hadnagy
is, aki utolsoként vonult vissza az elért allasokbol.*°

Trzcianiectdl mintegy 500 méterre délkeletre a szlovak csapatok visszavonulasa kézben
ideiglenes védelmet szerveztek meg az allomany maradékabol. Ekkor mutatta meg hatéaro-
zottsagat és jo szervezOkészségét Jan Straka féhadnagy, aki a visszavonul6 katonakat egysé-
gekbe szervezte, és a védelmi allasokba kiildte. 19 6ra utan a szlovak védelmet megerdsitette
nemcsak egy német kerékparos szazad, hanem a 6/I1. gépkocsizé gyalogzaszloalj is. A két
hegyiagyuval timogatott szovjet gyalogsag azonnal harci érintkezésbe keriilt az ideiglenes
védelmi vonallal. Az éjszaka nyugtalan volt. A szovjet erdk igyekeztek elvagni a visszavo-
nul6 szlovak csapatok utvonalat, ¢s timadasokat inditottak a falu mindkét oldalan 1évé lejtok
kornyékén. A Roztoka kozségtdl délkeletre fekvo lejtokon elhelyezkedd szlovak csapatokat
megerdsitették a német 4. biztosit6 ezred 1. zaszldaljaval. A szovjet vonalak mogott maradt
néhany szlovak katona, akiknek nem sikeriilt visszavonulniuk. FrantiSek Kvasnicka tizedes
a harcok kozepette elszakadt alakulatatol, de nem adta fel, hogy ismét csatlakozzék hoz-
z4. Ejszaka talalkozott Iudovit Plesko kozlegénnyel, aki egyediil védte a szovjet vonalak
mogott 1éve, karosodast szenvedett vz. 37 pancéltord agyut. Kvasnicka tizedes ekozben
harom ellenséges szovjet katonat ejtett fogsagba. Ok voltak az elsd szlovak fogsagba keriilt
szovjet katonak a Szovjetunio elleni haboruban. Hasonldan cselekedett a szovjet vonalak
mogott maradt pancéltord agytjaval Stefan Putis kozlegény is, aki az éjszaka alatt dgyujat
fedezékbe helyezte, és megmentett még 12 elhagyott kerékpart is. Ezek a katonak, akik azel6tt
még sohasem vettek részt harcokban, nagyon nehéz helyzetben mutattak meg mérhetetlen
batorsagukat és egyéni képességeiket. Erdekes, hogy koziiliik senki sem 1épett be a Voros
Hadseregbe annak ellenére, hogy kimondottan idealis lehet6ségiik volt ra.

Junius 27-én reggel 8 drakor a 3. harckocsiszazad LT-35 pancélosokkal ellatott szakasza
eléretort a Wojtkowatol délnyugatra fekvo lejtok mentén a Trzcianiec melletti allasaibol,
¢és észrevette, hogy a szovjet csapatok még pirkadat el6tt keletre vonultak. A visszavonulok
iildozését atvették a német alakulatok, mig a szlovak harckocsik visszatértek. A Gyors-
csoport elsd harctevékenysége soran csekély veszteségeket™ szenvedett. Egy f6 esett el a
harcokban (név szerint Stefan Fabry tizedes) és 6 f6 sebesiilt meg. Két auté és 20 kerékpar
semmisiilt meg. A Vords Hadsereg veszteségeit nem lehetett megallapitani. A Gyorscsoport
parancsnoksaganak nem volt tudomasa arr6l sem, hogy a Wojtkowat védod szovjet csapatok
melyik magasabbegységhez tartoztak, holott a német vezetésnek alapos informacidi voltak
a szovjet egységekrol €s parancsnokaikrol is. A Gyorscsoport ezen a napon egyiitt harcolt a
német 444. és a 454. biztositoé hadosztalyokkal a szovjet 192. hegyilovész-hadosztaly ellen,
amelyet két tiizérezred is tamogatott.”

A szlovak Gyorscsoport elsd harci bevetése soran nem vallott kudarcot annak ellenére,
hogy fegyverzete és felszerelése hidnyos volt. A gyalogsadg nem rendelkezett automata kézi
l16fegyverekkel, a 11/1. tiizérosztaly nem volt teljes értékii, valamint a pancéltérd agyuk és
a konnyt harckocsik tlizereje sem volt eléggé hatékony. A Gyorscsoport a kezdeti sikerek
ellenére a Wojtkowa kornyéki harcok soran arra kényszeriilt, hogy visszavonuljon, amely

% Migianik: i. m. 71.

1 Uo. 72.

32 Mas adatok szerint a Gyorscsoport vesztesége 1 halott, 3 sebesiilt (1 tiszt, 2 kdzlegény), 35 kerékpar és egyéb
(teherautd, motorkerékpar) gépjarmdi, illetve felszerelés volt. VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje u Wojtkowej, 26. 06.
1941.

33 Mi&ianik: i. m. 72.
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néhany tiszt és kozlegény hatarozott fellépésének és batorsaganak koszonhetéen — a ki-
sebb problémak ellenére is — végiil rendezetten ment végbe. Természetesen az alakulatnak
szerencséje volt, hogy nem taldlkozott a hatalmas erdket felvonultatod szovjet 8. gépesitett
hadtesttel, amellyel szemben nem lett volna esélye, és a megsemmisiilés fenyegette volna.
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Kenyeres Dénes ny. alezredes:

A MAGYAR LEGIERO ELMULT SZAZ EVEROL

A repiilésrdl, a repiildtechnikardl, a forgdszarnyas eszkozokrol szolo konyvek, képes albumok
megjelenése mindig eseményszamba megy a repiilés szerelmesei korében. Kiilondsen igaz
ez, ha a magyar légierd szdzéves torténetét feldolgozo reprezentativ kiadvanyrol van szo6.

A KEZDETEK...

Erdemes néhany mondatban kitérni a datumokra és a megalakulas koriilményeire. Az bizo-
nyitott tény, hogy a magyarok a levegd meghoditasa kezdetén is alaposan kivették a résziiket
arepiilésbol. Gépeket terveztek, repiilésre alkalmas masinakat készitettek, felszallasokat és
kisérleti repiiléseket végeztek a kezdetleges takolmanyaikkal. S bizony sok-sok aldozatot is
kovetelt a kezdeti nehéz iddszak: kényszerleszallasok, lezuhanasok, géptdrések, sériilések
¢és halalos balesetek szegélyezték a kezdeteket a 20. szdzad legelején. De a 1égi balesetek
sem szegték kedviiket a fanatikus kisérletezoknek! Ha 6sszetort a gépiik, épitettek helyette
masikat, és folytattak a levegd meghdditasat.

REPULES AZ OSZTRAK-MAGYAR MONARCHIA
LEGJAROCSAPATAINAL

A Légjarocsapatoknal kaptak lehetdséget hazank katonafiai, hogy hddolhassanak szenve-
délytiknek, illetve védjék a birodalom kijeldlt 1égterét az ellenséges repiilokkel szemben.
A Monarchia repiilészazadait a hadtestek és a hadseregek mellé osztottak be az elsd vilag-
haboru kiilonbdz6 frontjain. A haboru kezdetén a Monarchidnak még csak 15 repiilészazada
volt, a haboru végén pedig mar 60. Tobb szazad parancsnoka magyar nemzetiségii volt.

A hadi reptilogépeket a habort kezdetén csak 1égi felderitésre és tlizérségi tlizveze-
tésre alkalmaztak, de révidesen megkezdték a felfegyverzésiiket is. 1915-t61 beépitették a
repiilégépekbe tamadofegyverként a géppuskat. A Monarchia repiildi (704 pildta) 1466 1égi
gyo6zelmet értek el az ellenséges repiilok felett a Nagy Haboru tobb mint négy éve alatt.

A repiil6gép-vezetdk €s 1égi megfigyeldk oriasi arat fizettek az elért 1égi gyozelmekért:
a habort idején ugyanis 1565 tiszt, altiszt halt hési halalt, sebesiilt meg vagy esett hadifog-
sagba — s tobb mint harmaduk magyar volt!

A magyar szarmazasu repiilok a Monarchia idején lelkiismeretesen, a legjobb tudasuk
szerint hajtottak végre a kapott harcfeladatokat. Milan Uzelac vezérérnagy, a Légjardcsapatok
parancsnoka irta 1918 elején: ,,Nem, mar nem kisegité fegyverek a repiilogépek, hanem
jelentds harceszkozzé fejlédtek. Egyenrangtiak a gyalogsaggal és a tiizérséggel. Azoktol
viszont nem elvalaszthatok; mostantdl a Iégierd dontd jelentdséggel bir: a siker és gydzelem
a repiilok ratermettségétdl és szamatol fiigg.”

A magyarok oriasi repiilési tapasztalatokat szereztek a frontokon a légi felderités és a
légi harc megvivasaban. Ezeket az értékes tapasztalatokat a két haboru kozott s a masodik
vilaghdbort idején tudtak is hasznositani.
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AZ ONALLO MAGYAR LEGIERO MEGALAKULASA

Hazéanknak a habort el6tt és alatt nem volt repiiléfegyverneme. A Nagy Haboru befejezését
kovetéen hamar elkezdddott a légierd szervezése. Az anyagi alapjat a frontokrol hazamentett
repiilészakanyagok ¢és a hazai reptildgépgyarakban fellelhetd gépek biztositottak. A kiilon-
b6z06 frontokrol hazatért pilotak, megfigyeldk és a szakembergarda jelentette a sziikséges
személyi allomanyt.

1918. november 6-an alakult meg a Honvédelmi Minisztérium 37. Légiigyi Ugyosztalya
Hangay Sandor kormanybiztos vezetésével. Szervezomunkaja révén november 20-an mar
harom repiildszazad jott 1étre. Az 1. szazad Matyastoldon, a 2. Albertfalvan, a 3. pedig
Rakosmezon szervezddott. Az 1. szazad rendelkezett leginkabb harcfeladat végrehajtasara
alkalmas eszkdzokkel és allomannyal. Az 1918-as év utolsé honapjaiban felderitérepiiléseket
¢és ropcédulaszorast végeztek a repiilészazadok hajozoi.

A demarkaciés vonalak modosulésai és a kdrnyezo allamok ellenséges tevékenysége
miatt gyakran valtozott a magyar repiilészazadok diszlokacioja. Az 1919. februar 3-an ki-
adott tervezet mar nyolc repiildosztallyal (szazad) szamolt. Az akkori tervben Matyasfold,
Albertfalva, Gyor, Kaposvar, Szeged, Arad, Debrecen és Rakosmezd szerepelt magyar
katonai repiilotérként.

A Tanacskoztarsasag alatt a repiilészazadoknak a hadosztalyok hadmiiveleteit kellett
tamogatniuk. A repiildszazadokat foleg a csehek és a romanok elonyomulasakor vetették
be. Légi felderitéseket végeztek, bombakat dobtak az ellenségre. Olykor pedig 1égi harcra
is sor kertilt.

A vorods uralom bukésa utan a repiilészakanyag jelentds részére a megszallo kiralyi roman
csapatok zsakmanya lett. A Parizsban, 1920. jinius 4-én alairt békeszerzédés megtiltotta
hazanknak, hogy légier6t tartson a hadrendjében.

REPULES A TILTAS IDOSZAKABAN

A magyar allam politikai és katonai vezetése nem értett egyet a trianoni békediktatummal,
ezért igyekezett kijatszani a tiltd rendelkezéseket. Magyar katonai reptilést éveken keresz-
til titokban és kiilonboz6 fedonevil szervezetek alatt, alcazva lehetett csak végezni. 1924.
aprilis 10-én, a Kereskedelmi Minisztériumon beliil létrehoztak a légiigyi hivatalt Vassel
Karoly ezredes parancsnoksaga alatt. Az ezredes jelentds erofeszitéseket tett a rejtett 1égierd
fokozott kiépitésére. A békeszerz6dés alairasa utan, a nemzetkozi tiltas ellenére Szegeden,
Budapesten és Szombathelyen kezd6dott meg a kiképzési repiilés, tobb helyen pedig repii-
16tér-gondnoksagot hoztak Iétre.

A rejtés id6szakaban kiilonbozo rendeltetésti alegységeket miikddtettek, foleg az 1930-as
évtizedben: kozel- és tavolfelderitd, bombazoé és vadasz. Ezek az orszag kiilonb6z6 helyein
telepiiltek. A fedés idején a személyi allomany nem viselhetett katonai egyenruhat, a rend-
fokozatok helyett pedig 1égiigyi foigazgato, 1égligyi igazgato, 1égligyi aligazgato, 1égligyi
fofeliigyeld, légiigyi feliigyeld, 1égiligyi ellendr stb. megnevezés szerepelt a hivatalos iratokon.
A Légiigyi Hivatal allomanya (tiszt, altiszt) 1930-t6l viselhetett csak egyenruhat diszévvel
¢és disztorrel.

Jelentds fejlesztések és erdfeszitések eredményeként a titkos légierd allomanyaban 1929.
julius 1-jén mar 1174 katona teljesitett szolgalatot, hét repiilészazad telepiilt a reptildtereken.
A légierd 1935-1936-0s hadrendje mar harom kozelfelderit6- és harom vadéaszszazadot,
illetve nyolc bombazdszazadot tartalmazott.
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MAGYAR KIRALYI HONVED LEGIERO

A kormanyzo6 1938. december 28-an elfogadta a katonai vezetok javaslatat, és a kdvetkezd
¢év elso napjatol onallodsitotta a Magyar Kirdlyi Honvéd Légierdt, amelynek parancsnokava
vitéz Hary Laszl6 ezredest nevezte ki.

Hazank belesodrodott a masodik vildghabortba. A 1égierd repiilészazadait is bevetették
a szovjet fronton. 1944-t6l a légi jarmiivek részt vettek hazank légterének védelmében és
oltalmazasaban. A statisztikak szerint a masodik vilaghaboru harcaiban tobb mint 700 repii-
16tiszt (altiszt) és egyéb hajozo beosztasu személy halt hosi halalt, tiint el, esett hadifogsagba.

A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd a haboru végére szinte megsemmisiilt. A haditechnikéjat,
szakanyagat a harcok forgataga nyugatra sodorta. A repiilégépek egy részét felgyujtottak, mas
része a légi harcokban megsemmisiilt. A személyi allomany egy része pedig fogsagba esett.

A MAGYAR LEGIERO ISMETELT FELTAMASZTASA

Az 1947-ben Parizsban alairt békeszerzddés korlatozott szamban engedélyezte Magyaror-
szagnak, hogy légierdt tartson a hadrendjében. Az orszag nehéz anyagi helyzete miatt csak
lassan haladt a demokratikus 1égierd felallitasa.

A hideghaboru iddszakaban, szovjet nyomasra hazank erételjes fegyverkezésbe kezdett:
a Magyar Néphadsereg békelétszama 1953-ra elérte a 200 ezer fot, a légieré hadrendjébe
pedig két vadaszhadosztaly és egy csatarepiil6-, illetve egy bombazohadosztaly tartozott.
Az elso években nagyon sok repiilokatasztrofa sujtotta a repiilécsapatokat. A bizalmatlansag
légkdrében sok tisztet és tiszthelyettest tartdztattak le a katonai elharité szervek.

Az 1956-0s forradalmi eseményekbe a légierd alakulatai is belesodrodtak. Utana pedig
kovetkeztek a megtorlasok. A békekiképzés és az atképzések sok-sok aldozatot és technikat
koveteltek a személyi allomanytdl. 1948-t6l napjainkig tobb mint 200 {6 vesztette életét a
repiillokiképzés alkalmaval, és tobb mint 150 repiilégép semmisiilt meg.

A konyvborito belsé oldalan érdekesen, tizévenkénti bontasban is megismerhetjiik az eltelt
szaz év legfontosabb eseményeit. S tényleg, minden tiz évre esett valamilyen, az adott kor-
szakra jellemzd torténet a magyar repiilés vilagaban:

— 100 évvel ezel6tt véget ért a Nagy Habort;

— 90 évvel ezel6tt hazankba érkeztek az elsé angol €s holland repiilégépek;

— 80 évvel ezeldtt kiutaztak a pilotajeloltek Dél-Olaszorszagba, tanfolyamra;

— 70 évvel ezeldtt a magyar fiatalok a part hivo szavara jelentkeztek a légierdbe;

— 60 évvel ezeldtt a vadaszpilotak tullépték a hangsebességet;

— 50 évvel ezeldtt a kijelolt hajozok részt vettek a Csehszlovakia elleni megszallas

repiilésbiztositasaban;

— 40 évvel ezel6tt a kis hideghaboru okozott izgalmakat;

— 30 évvel ezel6tt kivalasztottak a vadaszpilotakat tirhajosképzésre;

— 20 évvel ezel6tt megkaptuk a legkorszertibb orosz gépeket (MiG-29);

— 10 éve Svédorszagba jarunk éleslovészetre.

A magyar repiilés szaz évét sszefoglalé munka nem kimondottan kronologiai felsorolasban,
leirasban koveti a nemzeti katonai repiilés nagy eseményeit. A magyar légieré az orszag
hanyatott sorsat is visszatiikr6zi. A hajézoallomany egy része megszenvedte a Szalasi-, Ra-
kosi- és a Kadar-rendszer borzalmait és bortoneit. Sajnos volt, akiket kivégeztek, tildoztek,
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masokat pedig orokre eltiltottak a botkormanytdl politikai okok vagy szarmazasuk miatt.
A légier els6 parancsnoka —az els6 vilaghdbort tabori pilotaja, a legendas Hary-repiilésza-
zad parancsnoka —, vitéz Hary Laszl6 vezérérnagy példaul embertelen koriillmények kozott
vesztette ¢életét 1953. februdr 13-an a kistarcsai internalotaborban.

A szerkesztd minden korszakhoz illesztett egy-egy visszaemlékezést, beszamolot a
pilétak élményei, atélt eseményei kapcsan.

Szinte egyediilalld hostettet hajtott végre dalnoki Kenyeres Miklos hadnagy, amikor leszallt
1944. februar 1-jén a végtelen orosz homezdre, hogy a kényszerszallt bajtarsat felvegye a sajat szitk
kabinjaba. gy akadalyozta meg, hogy vitéz Debrédy Gyorgy hadnagy, pilota hadifogsagba essen.

Megtalalhatok — sok minden mas mellett — e jol szerkesztett és olvasmanyos miiben a
MiG-29-es repiildtechnika Kecskemétre érkezésének izgalmas pillanatai, a Gripenek elsé
leszallasa hazank kijeldlt repiiloterén.

A magyar katonai repiilést 6sszefoglald jubileumi képes albumban 930 kiilonféle fénykép
talalhato (csoportképek, pilotaigazolvanyok, érdekes dokumentumok, relikvidk, jelvények,
felvarrok, helikopterek és repiil6gépek). A képek egy része els6 alkalommal ebben a kotet-
ben jelent meg! A fotok feldlelik a magyar katonai repiilés elmult szaz évének legfontosabb
mozzanatait, eseményeit ¢s katasztrofait. A pazarul szerkesztett kdtetben a felsoroltakon
feliil 50 portré, 10 térkép és két tablazat is talalhato.

A jubileumra utald kotet évfordulés kiadvany, a magyar katonai repiilés szazéves his-
amelyben a magyar hadirepiilok éltek (élnek) és szolgaltak (szolgalnak), s napjainkban is
védik hazank légterének légi szuverenitasat. A kétnyelvii (magyar és angol), kortiltekintéssel,
figyelmesen szerkesztett mii, reményeink és véleményem szerint népszerti és keresett lesz
hazankban és kiilfoldon is!

A miithdz az ajanlast Safar Albert dandartdbornok, a Magyar Honvédség Osszhaderénemi
Parancsnoksag, 1égieré haderénem foéndke irta.

Néhany észrevételt is teszek a szép kotetben eléforduld hibakra. Az elsé fejezetben célszeriibb
lett volna az Osztrak—Magyar Monarchia tabori pildta (megfigyeld) jelvényét szerepeltetni a
csaszari Németorszag repiildjelvénye helyett (10. oldal). Nem Hefty Frigyes szakaszvezetd
volt az elsO katona, aki ejtdernydvel kiugrott a gépébdl (23. oldal), ugyanis 1918. marcius
23-an Boksay Antal hadnagy hagyta el elsdként a repiilogépet, az Osztrak—Magyar Mo-
narchia Légjarocsapatok allomanyabol. A 61. oldalon 1év6 foton nem Kenyeres Miklos
hadnagy, hanem Szeverényi Kalman lathat6 a gépe mellett. Az [1-28 a MiG—17PF-fel nem
1965. julius 9-én, hanem augusztus 7-én {itkdzott (132. oldal). Nem 1979-ben jelent meg a
csapatrepiiléknél a Mi—24-es, hanem 1978 nyaran (268. oldal). A 357. oldal fels6 képén, a bal
oldalon nem Kocsis Istvan, hanem Kelemen Istvan mk. alezredes, fedélzeti technikus lathato.

Osszefoglalva: minden fenti észrevételem ellenére Toéros Istvan szerkesztd, szakiro élve-
zetes és maradandé szakirodalmat, csodalatos albumot tett le a magyar repiilést kedveldk és
érdeklddok konyvespolcara. A reprezentativan dsszeallitott kdtet magas szinvonalon mutatja
be a magyar katonai repiilés eseményekben bovelkedd elmult szaz évét. Ha az olvaso vagy
érdeklddo a kezébe veszi e gazdag képanyaggal ellatott miivet, maradando élményekben lesz

crer

olvassak, lapozgatjak, nézegetik a kotetben 1évo képeket!

A magyar légiers 100 éve. 100 Years of the Hungarian Air Force. Szerkesztette: Toros Istvan.
Zrinyi Kiado, Budapest, 2018, 380 oldal, CD- és plakatmelléklettel
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Gal Csaba ny. mk. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK, INFORMACIOK
A NAGYVILAGBOL

A BRIT HADITENGERESZETNEK UJ FELDERITO-
TENGERALATTJAROKRA VAN SZUKSEGE

A brit Védelmi Minisztérium azt tervezi, hogy olyan személyzet nélkiili felderit6-tenger-
alattjarokat rendszeresit a brit Kiralyi Haditengerészetnél, amelyek akar harom hoénapos
bevetésen gylijthetnének informaciokat.! A katonai vezetés szerint az ilyen, viszonylag
nagy méretli tengeralattjarokkal szamos olyan feladatot is végrehajthatnak emberi élet
kockaztatasa nélkiil, amilyeneket jelenleg felszini hajokkal kell elvégezni. Ilyen feladat
lehet példaul a ,,diszkrét teherszallitds”, ami a jelenleg rendelkezésre all6 viz alatt koz-
lekedd dronokkal — a kis méretiik miatt — nem megoldhatd. A Védelmi Minisztériumnak
olyan ,,autondom rendszerre van sziiksége, amelynek méretei és képességei hasonlatosak a
jelenleg személyzettel miikodo platformokhoz”. Ezért — 6sztonzésképpen — 2,5 millio font
dijazasu versenyt inditott a védelmi ipar szerepléi szamara. A gy6éztes személyzet nélkiili
tengeralattjard legalabb harom honapig 6nalléan hajthasson végre feladatokat legalabb 3000
tengeri mérfoldre? a hazai bazistol, valamint képes legyen 2 t hasznos teher szallitasara
(akusztikus érzékelok, elektronikai harc eszkozei stb.). Az érzékeldket a tengerfenéken kell
elhelyeznie, az elére meghatarozott térségekben pedig programozott Gitvonalon jarérozve kell
informdacidkat szereznie az arra halado hajokrdl. Az ipar varhatéan 2020-ra elkésziti a kivant
eszkdzt, amellyel a végsd dontés eldtt kétéves tengeri teszteket kivannak majd végrehajtani.

AZ AMERIKAI EGYE_SULT ALLAMOK HADITENGERESZETE NEGY
SZEMELYZET NELKULI TENGERALATTJAROT SZEREZ BE

Az amerikai haditengerészet 2019 februarjaban rendelt meg négy extranagy méretii, személyzet
nélkiili viz alatti jarmiivet (XLUUV?) a Boeing cégt6l 43 millio dollar értékben.* Az Orca
névre keresztelt autoném eszkdz hossza mintegy 15,5 m, atmérdje 2,6 m, tomege 50 t, hatd-
tavolsaga 6500 tengeri mérfold, maximalis meriilési mélysége 3300 m, maximalis sebessége
8 csomd.’ A belsd, mintegy 10,2 m hosszu és 55 m? térfogata rakterében 8 t terhet szallithat,
de alkalmas kiilsé fliggesztmények — példaul torpedd, hajo elleni rakéta — hordozasara is.

Dominic Nicholls: Ministry of Defence to develop autonomous robot submarines which can stay at sea and spy
for up to three months. 18. 04. 2019. https:/www.telegraph.co.uk/news/2019/04/18/royal-navy-seeks-robot-spy-
submarines-can-operate-independently/ (Letoltés idopontja: 2019. 04. 23.)

1 tengeri mérfold = 1852 m.

Extra-Large Unmanned Underwater Vehicle.

Kyle Mizokami: The Navy Just Ordered the *Orca,” an Extra-Large Unmanned Submarine by Boeing. 14.
02. 2019. https://www.popularmechanics.com/military/navy-ships/a26344025/navy-extra-large-unmanned-
submarines-boeing/ (Letoltés idépontja: 2019. 05. 19.)

5 1 csomd = 1,852 km/h.
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A dizel-elektromos meghajtasu Orca — feladatatol, illetve a hordozott felszereléstdl fiiggéen
— képes vizi aknak észlelésére és telepitésére, akusztikus érzékeldk kihelyezésére, ellenséges
tengeralattjarok érzékelésére, azok megtamadasara, kisebb hajok elsiillyesztésére, a szallitott
teher elhelyezésére a tengerfenéken stb. Sziikség esetén normal méretl tengeralattjaroként
viselkedve csaliként is alkalmazhato ellenséges tengeralattjarok megtévesztésére, egy adott
térségbe torténd becsalogatasra. A hazai bazissal a kapcsolatot mitholdas sszekottetéssel
tarthatja, melyen keresztiil ujabb feladatokkal bizhatjak meg.

A BRIT KATONAKAT VERALVADAST ELOSEGITO SZERREL LATJAK EL

A brit katonak tuléloképességének javitasa érdekében olyan autoinjektorokkal latjak el dket,
amelyekkel egy gombnyomassal vérolvadast eldsegitd szert (tranexamsav) fecskendezhetnek
magukba.® A védelmi miniszter szerint ennek az eszkoznek a bevezetése 5 millid fontba
keriil, de ,,azonnali hatassal lesz, mivel csokkenti a harctéren elhalalozok szamat”, mert
a lehetd leggyorsabban végrehajthatd vele egy olyan kezelés, amely megakadalyozhatja a
jelentds vérveszteséget. Az emberi testben kb. 6t liter vér kering, és a felének az elvesztése
mar valoszintileg halalt eredményez. Katonai vezetdk szerint a brit katondknak az esz-
koz hasznalatat nem lesz nehéz elsajatitaniuk, mivel a morfinos autoinjektorokat mar régota
hasznaljak a brit fegyveres eroknél. Egy Afganisztanban mar 12 turnusban részt vett katona
szerint a robbanasban mindkét laban csonkolt és ezt kovetden életét vesztett katonak negyede
megmenthetd lenne a szer azonnali befecskendezésével. A brit kormany azt tervezi, hogy
ha az eszkoz a katonaknal bevalik, akkor azzal ellatjak mindazokat, akiket késes tdmadas
veszélye fenyeget.

TOROKORSZAG AKAR OROSZ VADASZREPULOGEPEKET IS
VASAROLHAT

Az Amerikai Egyesiilt Allamok felvetette annak lehet8ségét, hogy ha az orosz Sz—400-as
légvédelmi rendszer vasarlasa, illetve azok telepitése megtorténik, akkor Térokorszagot
kizarjak az amerikai F—35 Lighting II tipusu vadaszrepiilogépek elemeinek gyartasat végzo
nemzetko6zi csoportbol.” A torok haderd vezetésébdl szarmazo informacio szerint Térokorszag
nem engedheti meg maganak, hogy ne helyettesitse az F-35-6st valamilyen hasonlé eszkozzel.
A beszerzési forrast nem erdsitették meg, de egy haditechnikai eszkdzok kereskedelmével
foglalkozo hivatalos személy szerint természetes, ha a ,,geostratégiai megfontolasok™ alap-
jan elsoként Oroszorszag keriil képbe. ,,Az orosz vadaszrepiilogép-technologia lenne az
elso legjobb valasztas, ha az amerikai szovetségesiink nem szdvetségesként viselkedik”™, és
megkérddjelezi Torokorszag részvételét az F—35-as repiil6gép programjaban (részegységek
¢s tartalék alkatrészek gyartasa, javitasi és kiszolgalasi munkalatok). Az Amerikai Egyestilt
Allamok Szenatusanak a fegyveres er8kkel és a kiilkapcsolatokkal foglalkozo bizottsagai azt
javasoljak, hogy az Sz—400 telepitésével Torokorszagtol tagadjak meg a korszerii repiilégépek

Dominic Nicholls: Soldiers to get new blood-clotting technology to save lives on the battlefield. 16. 04. 2019.
https://www.telegraph.co.uk/news/2019/04/16/soldiers-get-new-blood-clotting-technology-save-lives-battlefield/
(Letoltés idopontja: 2019. 04. 23.)

7 Burak Ege Bekdil: Russia would be Turkey’s ’first best choice’ for fighter jets if its F-35 plan flops. 19. 04.
2019. https://www.defensenews.com/global/europe/2019/04/19/russia-would-be-turkeys-first-best-choice-for-
fighter-jets-if-its-f-35-plan-flops/ (Letoltés idépontja: 2019. 04. 23.)
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leszallitasat, valamint részvételét a teljes programban. Torokorszag mar juliusban szeretné
telepiteni az orosz légvédelmi rendszert, szeptemberben pedig mar miikodéképessé tenni.
Oroszorszag nem az egyetlen opci6 Torokorszag szamara, el6zetes targyaldsok folynak svéd
(Saab), brit (BAE Systems), valamint francia—holland (Airbus) cégekkel.

ELEGEDETLENEK A SZIRIABAN SZOLGALT OROSZ TENGERESZEK

Az orosz Fekete-tengeri Flotta harom hajdja allomanyabol 27 £6 birdsagi keresetet nyujtott
be, miutan a katonai vezetés nem fizetett szamukra kikiildetési napidijat korabbi sziriai
szolgalatuk soran.® A tisztek mintegy 300 ezer rubel,” a matrozok — koztiik a szerzédésesek
—200 ezer rubel ki nem fizetett dsszegre varnak. A tisztek szamara a napidij teljes 6sszege
62, a tobbieknek pedig 43 dollar lenne. Ennek 70%-a a teljes ellatas miatt levonando, a ma-
radék napi 18,6, illetve 12,9 dollar kifizetésének az elmaradasa miatt fordultak bir6saghoz.
Ugyvédjiik azzal érvelt a birdsag eldtt, hogy a tengerészek ,,specialis feladatokat lattak el”
Sziria partjainal, és az orosz kormany hatarozatai szerint ezért napidij jar. A Sziria teriiletén
telepiilt orosz er6k — szarazfoldi csapatok, 1égierd stb. — tagjai kapnak napidijat. A Fekete-
tengeri Flotta képviseldi szerint ,,feladat-végrehajtas a hajé allomanya tagjaként nem szamit
kikiildetésnek”, raadasul a tengerészek havi potlékot kaptak azért, mert ,,olyan feladatokat
lattak el békeidoben, amelyekkel életiiket és egészségiiket kockaztattak™. A birosag — hivat-
kozva az orosz védelmi miniszter 2011-ben kiadott utasitasara, mely szerint a tengerészek
a tavoli vizeken végrehajtott hajozas idejére nem jogosultak napidijra — elutasitotta az orosz
tengerészek kérelmét.

REHABILITALJAK A TENGERESZT?

A jelenleg 68 éves Joe Ousalice kozel 18 évet szolgalt a brit Kiralyi Haditengerészetnél,
mielStt 1993-ban onnan eltavolitottak.!® A veterant nemi irdnyultsdga, biszexualitisa miatt
kiildték el a fegyveres erdk kotelekébol. 1982-ben részt vett a Falkland-szigetekért folytatott
harcokban, négy turnust szolgalt Eszak-frorszagban, tobbszor volt a Kozel-Kelet konflik-
tuszénaiban. 1991-ben 15 éves példas szolgalata elismeréseként kitiintették. Nem sokkal
késébb hadbirdsag elé allitottak azzal a vaddal, hogy egy masik férfival volt egy agyban,
amit 6 folyamatosan tagadott. A hadbirésag azzal indokolta eltavolitasat a haditengerészettdl,
hogy vétett a rend és a haditengerészeti fegyelem ellen. Az itélet kihirdetésekor levagtak
egyenruhdjarol a kitlintetését is. A veteran abban bizik, hogy visszakaphatja kitiintetését,
mivel a brit fegyveres erdknél 2000-ben megsziintették a mas szexualis irdnyultsagtak il-
dozését, és egy 2017-es torvény értelmében a korabban emiatt megbiintetett homoszexualis
¢és biszexualis férfiakat visszamendélegesen felmentették. Igaz, hogy kitiintetést eddig még
senkinek sem adtak vissza.

8 Bagum Hukndopos: Cupuiickue cyTOUHbIE IPOIIIBIIA MEMO MOPAKOB. 22. 04. 2019. https:/www.kommersant.
ru/doc/3952284?from=main_6 (Letoltés idépontja: 2019. 05. 20.)

1 RUB = 4,5 HUF. http:/www.valutacentrum.hu/orosz-rubel-valuta-arfolyam (Letoltés id6pontja: 2019. 05. 20.)

1 Dominic Nicholls: Military veteran stripped of medals and discharged for his sexuality could have honours
returned. 08. 05. 2019. https:/www.telegraph.co.uk/news/2019/05/08/military-veteran-stripped-medals-
discharged-sexuality-could/ (Letoltés idépontja: 2019. 05. 16.)
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DEL-KOREABAN ALLATOKAT UTANZO KATONAI ROBOTOKAT
FEJLESZTENEK

Dél-Koreaban a katonai robotok kovetkezd generacidja fejlesztése soran olyan eszkdzoket
terveznek, amelyek utanozzak a madarak, a kigydk, egyes tengeri allatok, s6t rovarok moz-
gasat, illetve rendelkeznek azok képességeivel.!! Demografiai okok — példaul egyre kevesebb
gyermek sziiletik — miatt egyre kevesebb ujonc hivhato be a kotelezd katonai szolgalatra,
ami 21 honap a szarazfoldi csapatoknal és 24 a 1égierénél. Emellett mentesiilnek a kotelezd
katonai szolgalat aldl azok, akik talstlyosak, akiknek testfeliilete jelentds részét tetovalas
fedi, vagy vallasi okokbol nem akarnak ilyen szolgalatot ellatni, esetleg mentalisan nem
egészségesek. Tobbek kozott ezek kompenzalasara sziiletett dontés arrol, hogy a technologiai
fejlodés vivmanyai segitségével ujszerii robotokkal, Gn. ,,biobotokkal” kell felszerelni a had-
erdt 2024-t6l. A kezdeti cél madarak repiilését és halak tiszasat utanzo eszkdzok kifejlesztése,
melyek felderitési feladatokat hajthatnak végre, miniatiir repiiléeszk6zok az ellenséges erék
mozgasardl adhatnak informaciot, a kigydszerii robotok pedig a sziik nyilasokba is befér-
nek. A katonai fejlesztok szoros egyiittmiikddést terveznek a civil vallalatokkal, kiilondsen
azokkal, amelyek a mesterséges intelligencia témakorével is foglalkoznak.

ELOKESZULETEK AZ UJ AMERIKAI LEGVEDELMI RADAR
PROTOTIPUSANAK ELKESZITESERE

Az Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi er6i szamara a hat legfontosabb korszeriisitési
teriilet kozott van a 1ég- és rakétavédelem fejlesztése.'> Ennek keretében méjus kozepén
tendert hirdettek az 0j 1ég- és rakétavédelmi radar prototipusanak elkészitésére. A Patriot
lég- és rakétavédelmi rendszer radarjat a Raytheon vallalat az 1980-es években készitette
el. Azt kés6bb megprobaltak helyettesiteni a Lockheed Martin radarjaval, német és olasz
vallalatokkal egyiittmiikodve. Ezt a programot azonban eredmény nélkiil lezartak mintegy
hat évvel ezel6tt. Azota is folynak a vitak arrél, hogyan lehetne szert tenni egy 360 fokban
felderiteni képes radarra. A Raytheon folyamatosan igyekszik radarjat a felmeriild igé-
nyeknek, kihivasoknak megfelelden fejleszteni. A szarazfoldi er6k 2017-ben négy vallalatot
— Raytheon, Lockheed Martin, Northrop Grumman és Technovative Applications — bizott
meg koncepcidk kidolgozasaval, majd 2018 6szén az elsé kettot kivalasztotta a technologiai
fejlesztésre. A Lockheed Martin az izraeli Elta Systems vallalattal tarsult. Az elkésziilt
bemutatoeszkozokkel 2019 elsd felében teszteket hajtanak végre, majd szeptemberben
valasztanak koziiliik. A tervek szerint a 2022-es pénziigyi év végéig hat prototipust kell
legyartani, majd 16 tovabbi eszkdz megrendelése varhato.

" Julian Ryall: South Korea developing military robots that mimic animals. 13. 05. 2019. https://www.telegraph.
co.uk/news/2019/05/13/south-korea-developing-military-robots-mimic-animals/ (Letdltés iddpontja: 2019. 05.
16.)

12 Jen Judson: US Army’s missile defense radar program advances into prototyping competition. 16. 05. 2019.
https://www.defensenews.com/land/2019/05/16/us-armys-missile-defense-radar-program-advances-into-
prototyping-competition/ (Letdltés idépontja: 2019. 05. 16.)
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AZ INDIAI LEGIERO KORSZERUSITI HELIKOPTERFLOTTAJAT

2019. majus 10-én a Boeing vallalat Mesa (Arizona) varosban 1évd gyaraban tinnepélyes ke-
retek kozott hivatalosan atadtak az Indiai Légierd (IAF') szamara legyartott elsé§ AH-64E(T)
Apache Guardian tipusu helikoptert."* A Boeing és az IAF 2015 szeptemberében irt ala
szerz6dést 22 db Apache helikopter eladasardl Indidnak, melyekbdl az elsé néhany darabot
juliusig leszallitjak. A tipust majd repiilé helikoptervezetok és az lizemelteté miiszakiak
egy valogatott csoportjanak a kiképzése mar befejezddott. Ok fogjak végrehajtani a hazai
allomany atképzését és a helikopterek muveleti alkalmazasra torténd felkészitését. A kor-
szerli amerikai harci helikopterek megjelenése az IAF helikopterallomanyéban jelentdsen
javithatja a szarazfoldi csapatok harcképességét. 2015 szeptemberében a mintegy 3 milliard
dollaros szerzddésben a felek megallapodtak abban is, hogy a Boeing 15 db CH-47E(I)
Chinook tobbfeladatt helikoptert gyart le az IAF szamara.”® Az elsé négy Chinook mar 2019
februarjaban megérkezett Indidba. A két amerikai gyartmanyu helikoptertipus vasarlasaval
India kissé hattérbe szoritotta Oroszorszagot, amely a Mi—28 Havoc harci és a Mi—26 Halo
szallitohelikoptereivel szallt versenybe.

HORVATORSZAG ES AUSZTRIA MIG-EKET CSERELT

1991. szeptember 25-én Rudolf Peresin szdzados, a Jugoszlav Néphadsereg horvat szarmazast
pilotaja a 26112 oldalszami MiG-21R (Fishbed-H) tipust repiil6gépével Bihacbol felszall-
va Klagenfurt repiil6terén szallt le.' Az osztrak hatdsagok a repiildgépet lefoglaltak, de a
pilota — aki kijelentette, hogy tobbé nem akar harcolni sajat népe ellen — késébb szabadon
tavozhatott Horvatorszagba. A repiildgép végiil Zeltwegben kotott ki, ahol kiallitottak a
Katonai Repiilési Muzeumban. Peresin repiildhajozo-ruhazatanak egyes részeit 2004-ben
atadtak csaladtagjainak. A horvatok a repiilégépet — amely szamukra torténelmi értékkel
bir — tobb alkalommal kérték Ausztriatol. A targyalasok eredményeként a repiilogép — szét-
szerelt allapotban — 2019. majus 7-én megérkezett Horvatorszagba, ahol szintén mizeumi
targy lett beldle. A horvatok —a tarolas koltségeinek ellenértékeként — a mizeumnak atadtak
egy masik, eddig szintén kidllitott MiG-21 tipusu repiildgépet. Rudolf Peresin 1995. majus
2-an a Bljesak katonai-rendéri miivelet (Nyugat-Szlavonia felszabaditasa) soran egy bevetés
kdzben — miutan repiil6gépe talalatot kapott — foldkozelben katapultalt, és a boszniai szerbek
altal ellendrzott teriileten ért foldet. Foldi maradvanyait a horvatok 1997 augusztusdban
kaptak vissza. Nemzeti hésnek tartjak."”

Indian Air Force.

IDR: IAF receives its first Apache AH-64E helicopter. 13. 05. 2019. http://www.indiandefencereview.com/
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LEVALTOTTAK A BRIT HADITENGERESZET LEGNAGYOBB
HAJOJANAK TAVALY KINEVEZETT KAPITANYAT

A brit Kiralyi Haditengerészet legnagyobb hajojanak, a Queen Elizabeth repiilogép-hordozo-
nak Nick Cooke-Priest 2018 oktdberében lett a kapitanya, de — sajtoértesiilés szerint — 2019
majusaban mar felmentették beosztisabol.!® A felmentés allitdlagos oka, hogy magancélra
hasznalta a szolgalati gépkocsijat. Korabban nem figyelmeztették, hogy a gépkocsi személyes
hasznalatra torténd igénybevétele szabalyellenes. Az lizemanyagot 6 fizette. A haditenge-
részeti szovive megerdsitette, hogy Cooke-Priest mas beosztast kapott. Egy nyugalmazott
tiszt szerint a kapitany imadja a haditengerészetet, és kerékbe torték a karrierjét olyan dolog
miatt, amit minden kapitany évtizedek ota elkdvet — szolgalati gépkocsival megy haza.

APRILISBAN MEGTORTENT AZ IZRAELI RAMPAGE RAKETA ELSO
ELES BEVETESE

Az izraeli légierd 2019. aprilis 13-an csapast mért a sziriai Maszjafban (Masyaf) 1évo raké-
tagyarra és raktarakra. A tdmadas soran legalabb egy Rampage tipusu levegd-fold osztalyu
rakétat is bevetettek.'” A gyarto Israel Aerospace Industries (IAT) vallalat szerint a Rampage
fobb erényei a sebessége, a hatotavolsaga és az ara. Bar a sebessége alig tobb a hangsebesség
masfélszeresénél, az aeroballisztikus roppalyajanak koszonhetden nehéz feladat elé allitja az
ellenséges légvédelmet.?” A célra torténd pontos ravezetése a fedélzeti miiholdas navigacids
rendszer segitségével valosul meg. Az eredetileg a szarazfoldi csapatok részére kifejlesztett,
majd kisebb médositasokkal leveg6bdl torténd inditasra atalakitott rakétaval az volt cél,
hogy az izraeli légierd repiilégépei a sziriai légvédelem Sz—300PMU-2 rakétarendszerei
hatétavolsagan kiviilrdl is tamadhassanak foldi célokat, elkeriilve ezzel a sajat veszteségeket.
A rakéta hatotavolsaga 140 km,?!' inditési tomege 570 kg (a robbanodfej tomege nem ismert),
hossza 4,7 m, atmérdje 0,3 m.>
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Végh Ferenc. ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

ERDOGAN VESZELYEZTETI AZ EGYESULT ALLAMOK ES A NATO
BIZTONSAGAT?

Személyes vélemény a torok elndk kilpolitikdjdrdl

Max Erdemandi, a START (National Consortium for the Study of Terrorism and Responses
to Terrorism) nemzetkozi kutatdintézet szakértdje szerint Erdogan elndk veszélyezteti az
Egyesiilt Allamok és a NATO biztonsagat. A Small Wars Journal 2019. aprilis 3-i sziméaban
megjelent elemzésében Erdemandi egy azon a héten megjelent hirre reagal, miszerint szamos
figyelmeztetés utdn az Amerikai Egyesiilt Allamok hivatalosan is felfiiggesztette az F-35
vadaszgépek és a hozzajuk sziikséges fontos felszerelések tordkorszagi beszallitasat 2019
aprilisdban, amig az orszdg nem valtoztatja meg az orosz SZ—400 ,,Triumf” rakétavédelmi
rendszer megvasarlasara vonatkoz6 dontését. Az etikai valsag tétje az, hogy egy NATO-
tagorszag egy ellenségesnek tekintett hatalom altal kifejlesztett kifinomult fegyverzetnek a
NATO védelmi rendszerébe vald integralasara torekszik. Az SZ—400 rakétavédelmi rend-
szer integracidja Torokorszag védelmi infrastrukturajaba kulcsfontossagu informaciokat és
felderitési adatokat juttathat Oroszorszagnak, véli Erdemandi, ami veszélyezteti az Egyestilt
Allamok és a NATO biztonsaganak sértetlenségét.

Abbol, ahogy Torokorszag a tervek megvalositasaval halad, egy dolog biztosan megalla-
pithato, allitja a szerzé: az Egyesiilt Allamok méar nem szamithat Torokorszagra a hatékony,
hosszt tavli nemzetkozi biztonsadgi megoldasok elérésében. Ez nem tjdonsag: Torokorszag
az amerikaiak iraki behatolasa ota lassan és folyamatosan kihatral az Egyesiilt Allamok
befolyasa alol.

Ahhoz, hogy megértsiik, miért vall kudarcot az Egyesiilt Allamok és Torokorszag ko-
zOtti stratégiai partnerség, és hogyan lehet (ha egyaltalan lehet) megmenteni azt, két fontos
tényez6t kell figyelembe venni. ElGszor is: a szabalytalan, aszimmetrikus (sziirke zonas)
konfliktusokkal jellemzett 0j biztonsagi 6koszisztéma kérdéseket vet fel a nemzetkozi
egyiittmiikodési modellekkel, példaul a stratégiai partnerséggel kapcsolatban. Masodszor:
az Egyesiilt Allamok és Tordkorszag eltérd stratégiai és hadmiiveleti nézeteket vall, amelyek
kiilonboz6 perspektivaik miatt a kdlesonos biztonsagi kihivasok kezelése mellett kapcsolatuk
jellegét is befolyasoljak.

Max Erdemandi szerint Recep Tayyip Erdogan megbizhatatlan regionalis partnernek bizo-
nyult, mivel gyakran alkalmaz olyan taktikat, amely aliassa az Egyesiilt Allamok hatalmat és
valé ragaszkodésa érvénytelenit minden reményt az Egyesiilt Allamok és Torokorszag viszo-
nyénak stabil és megbizhato jovéjét illetéen. Ezért az Egyesiilt Allamoknak tjra kell értékelnie
a Torokorszaggal valo kapcsolatat. Az F-35-6s0k eladasdnak megtagadasa a kezdet — azt az
iizenetet kozvetiti, hogy az Egyesiilt Allamok és a NATO biztonsaga nem targyalasi alap.

Torokorszag stratégiai partnerként mar régota kivaltsagos helyzetben van. A hideghabo-
ra biztonsagi kontextusaban ez a fajta partnerség értékes volt. Az Egyesiilt Allamoknak ki
kellett terjesztenie befolyasat a Varsoi Szerzddés kozvetlen szomszédsagaban elhelyezkedd



158 Szemle HSz 2019/4.

Torokorszagra is, hogy megsziintesse a szovjet kommunista fenyegetést a térségben. Cserébe
Torokorszag hosszu tava diplomaciai, gazdasagi és védelmi segitséget kapott Amerikatol,
ami segitette az orszag katonai képességeinek korszeriisitését, javitotta demokracidjat és
gazdasagat, ¢és tovabb integralta Torokorszagot a NATO-ba és az ENSZ-be. Napjainkra
azonban egyre vildgosabba valik, hogy ennek a partnerségnek nincs ,,stratégiai oka”, mivel
kettdjiiknek soha nem is volt sok kozos érdeke. A kdzelmultbeli fejlemények is jol illusztraljak
az Egyesiilt Allamok és Torokorszag kozotti novekvé szakadékot.

A cikk irdja szerint el kell azonban ismerni Torokorszagnak a NATO-ban betoltott
szerepét és értékeit. A korabbi torok vezeték lehetévé tették az Egyesiilt Allamok katonai
jelenlétét az orszagban, ami hasznosnak bizonyult az USA és a NATO katonai, stabilizacios
miiveleteiben Koredban és Afganisztanban, illetve az 6bolhabort alatti logisztikai tAmo-
gatasban. Nem beszélve arrdl, hogy Torokorszag fontos eszkozokkel rendelkezik a NATO
nukledris tehermegosztasi megallapodasaban.

Az elmult 16 évben azonban Erdogan elndk olyan kiilpolitikat alakitott ki, amelyet nagy-
ban befolyasolnak a belfoldi valtozasok, és gyakran ellentétben all Toérdkorszag partnereinek
az érdekeivel. Erdogan hazai tamogatottsaga jelentds 0sztonzo erd a nyugati nemzetek —
koztiik az Egyesiilt Allamok és az EU — elleni tiltakozasaban.

Az igazsag azonban az, hogy Torokorszag nem vilaghatalom. Erdogan elndk nagyon is
tudataban van annak, hogy a torok politikai és katonai hatalom legalabb olyan fontos, mint
a szuperhatalom, amelyhez csatlakozni kivan — legyen az az Egyesiilt Allamok vagy Orosz-
orszag. Ezért tovabbra is veszélyes orosz rulettet jatszik, hogy mindkét orszagtol megkapja
azt, amit akar. Erdogan ugy véli — irja a szerz6 —, hogy az F-35 program dugaba dél, ha nem
szallitjak le a Torokorszagban eldallitott alkatrészeket. Ez, véli a szerz6, minden bizonnyal
késlelteti, de nem veszélyezteti a tervek megvalosulasat.

Az Egyesiilt Allamok kormanyanak meg kell akadalyoznia, hogy Erdogan kihasznalja
Amerikanak a Torokorszaggal fenntartott normalis, egészséges, megbizhatd kapcsolatok
iranti elkotelezettségét, fliggetleniil attol, hogy elutasitja-e az ellenséges védelmi rendsze-
rek vasarlasaval valo torok fenyegetdzést, vagy hogy szdvetséges milicista csoportok elleni
harcok folynak Eszak-Irakban és Irakban — zarja gondolatait a cikk szerzéje.

Max Erdemandi (USA): President Erdogan is a Threat to U.S. and NATO Security.
Small Wars Journal, 2019. 04. 03., angol
https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/president-erdogan-threat-us-and-nato-security

LENGYELORSZAG BIZTONSAGA
EGY OROSZ UJSAGIRO SZEMEVEL

Viktor Kuzovkov elemz6 egy lengyel tabornok, Waldemar Skrzypczak nemrégiben
megjelent Jestesmy na progu wojny (A haboru kiiszobén allunk) cimi interjukdtetének
kapcsan irt cikket Nukledris csapas Oroszorszagra — Lengyel militarizmus a kétségbeesés
enyhe mellékizével cimmel. A szerzot a konyvbemutaton elhangzott gondolatok késztették
elemzése megirasara.

A lengyel tabornok szerint az Egyesiilt Allamok készen 4ll nukleéris csapast mérni
Oroszorszagra, hogy egy feltételezett katonai invazid esetén megvédje Lengyelorszagot,
ezenfeliil vilagosan kijel6li Oroszorszag szerepét a Nyugat 6rok ellenfeleként. Parhuzamot
von a lengyel NATO-tagsag €s orszaganak a Varsoi Szerzddésben betoltott szerepe kdzott
is. Véleménye szerint Lengyelorszag szdmara alapvetden semmi sem valtozott: ahogy annak
idején az Egyesiilt Allamok készen allt arra, hogy egy sor nuklearis csapast mérve megallitsa
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a Lengyelorszagban allomasozo és dsszpontosuld akkori szovjet hadsereget, hazaja most
is hasonlo csapasok aldozatava valhat. A tabornok elismeri, hogy Lengyelorszag 6nalléan
nem képes ellenallni egy esetleges orosz tamadasnak: ,, Nem kell nagy stratéganak lenni
ahhoz, hogy lathassuk: az orosz katonai gépezettel valo dsszetiizés esetén egyediil egyetlen
europai hadseregnek, koztiik a lengyeleknek sincs esélye.” Vagyis Lengyelorszag szamara
nincs mas alternativa, mint a NATO-tagsag.

,Igy néz ki ma a térségiinkben a geopolitikai valésag, amelyet sok éve épitiink a NATO-
val. A jovot nem lehet elore latni — csak azt tudjuk, hogy Oroszorszag tovabbra is a keleti
szomszédunk marad.”

A lengyel tabornok azzal zarja gondolatait, hogy haboru esetén Oroszorszag csendben
elfoglalja a balti allamok teriiletét, és csak Lengyelorszag mélységében lehetne megallita-
ni. Ennek kovetkeztében Lengyelorszag ismét harctérré valhat, amelyre fel kell késziilni.
A Szovetség azonban nem hagyja magara Lengyelorszagot Oroszorszaggal szemben, véli
Skrzypczak. Ennek megfelelden az orosz agresszié megfékezésére és Lengyelorszag meg-
segitésére az Egyesiilt Allamok és szovetségesei minden rendelkezésre 4116 eszkozt, koztiik
nuklearis fegyvereket is bevethetnek.

A helyzet meglehetdsen pragmatikus, kezdi elemzését Kuzovkov. Van azonban ezekben
a szamitasokban egy gyenge pont (ami a lengyelek 6nbizalmabdl, arroganciajabol adodik):
azt képzelik, hogy az egész vilag kész meghalni a lengyelekért. Ez valahol, persze egy
szimpatikus, hazafisdguk mélyén rejlé gondolat. De probaljuk meg ezeket az érveket még
tobb pragmatizmussal és jozan gondolattal megtolteni!

El6szor is: nagyon kétséges, hogy az amerikaiak készen allnak Lengyelorszag és alta-
laban barki mas érdekében meghalni.

Masodszor pedig, sajnalatos, de igy van: az Oroszorszagra mért barmilyen atomcsapas
legalabb ugyanolyan erejii valaszcsapas kivaltasat feltételezi az Egyesiilt Allamok ellen.
Nuklearis timadas esetén minden perc szamit, és nem valdszinii, hogy az orosz vezérkar
gondosan szdmolgatna az Orosz Foderaciora mért csapasok szamat. Az Orosz Foderacio
és az Egyesiilt Allamok kozotti konfliktus esetén logikus inkabb tdmegcsapasra szami-
tani, hogy maximaljuk a rakétaink atjutasi esélyeit az Egyesiilt Allamok rakétavédelmi
rendszerén.

Azt az almot, hogy valaki Vars6 kedvéért elindit egy nuklearis csapast az Orosz Fode-
raciora, bizzuk azok lelkiismeretére, akik ebben hisznek. Tény, hogy Varso kedvéért senki
nem fog globalis nuklearis konfliktusba keveredni, és j6 lenne, ha ezt ott is megértenék.

Moszkva Lengyelorszag elleni invazidja is nagyon kétséges. Sokkal realisztikusabb
lehetdség, hogy Oroszorszag sajat biztonsaga érdekében kénytelen lenne megel6z6 nuklearis
csapast mérni az Egyesiilt Allamok Lengyelorszagban telepitett rakétavédelmi létesitmé-
nyeire — és ezt szigoruan a katonai sziikségszerliség diktalna. S6t, Oroszorszag ezt anélkiil
megtehetné, hogy a kovetkezményektdl félnie kellene: ugyanis Amerika sem akar meghalni
Lengyelorszagért, ezért a maximalis amerikai valasz ebben az esetben a csapasmérés lenne
az Oroszorszagon kiviili orosz katonai objektumokra. Ha megvizsgaljuk, hogy hany hasonlo
célpont van nalunk és hany az amerikaiaknal, akkor egyértelmii, hogy ez teljes katasztrofa
lenne az Egyesiilt Allamok szamara.

Kétségkiviil a lengyel tabornokok tobbé-kevésbé ismerik az ilyen forgatokonyveket.
Minden olyan kijelentés, amely az atomcsapasokrol szol, nem mas, mint kisérlet az amerikai
bloff tamogatasara, és a lengyel emberek megnyugtatasara. Nos, ez érthetd motivum, és van
benne logika. Mégis jobb lenne, ha a lengyel tabornokok jozanul értékelnék a helyzetet, és
megprobalnak megakadalyozni a vazolt szornyli események bekovetkezését.
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Bizonyos értelemben Waldemar Skrzypczaknak teljesen igaza van, véli a cikk iroja:
valdban ,,a habort kiiszobén allunk”, és pontosan Lengyelorszag az a hely, ahol leginkabb
ismerik a habort kegyetlenségét.

Buxmop Kysoekos: Aoepnsiii yoap no Poccuu. Ilonvckutl muiumapusm ¢ npugKycom
be3zvlcxooHocmu.

Boennoe obospenue, 2019. 04. 06., orosz, https://topwar.ru/156441-jadernyj-udar-po-rossii-
polskij-militarizm-s-privkusom-bezyshodnosti.html

HOGYAN LEHET AZ ERZELMI HATASOKAT CSOKKENTENI
A DONTESHOZATAL SORAN?

Az operativ tervezés pszichologiai hattere

A most kovetkezd, régebben megjelent, de igen fontos iras a dontéshozatal emocionalis hatte-
rével foglalkozik. A cikk ir6ja, Anthony Schwarz fregattkapitany tapasztalt katonai tervezo,
2009 ota a Haditengerészeti Tartalék Erdk tengerészeti tervezdcsoportjanak hadmiiveleti
tervezdtisztje az Egyesiilt Allamok Csendes-6ceani Flotta Féparancsnoksaga torzsénél.
Cikkében a tervezés érzelmi motivumainak kérdéskorét jarja kortl, és tapasztalatait osztja
meg az olvasokkal.

A katonai tervezOk a dontés-elokészités soran javaslatokat fogalmaznak meg parancsnoka-
ik szamara, amelyhez sokféle adatot felhasznalnak: az egyesitett haderénemi és fegyvernemi
doktrinakat, a sajat erdk és az ellenség képességeinek az elemzését, a személyes és kozosen
megosztott tapasztalatokat. Egy kategoria azonban gyakran hidnyzik a szdmitasaikbol, és
ez az érzelmi hatas.

Minden embernek vannak érzelmei (szélesebb értelemben érzései), ami azt jelenti, hogy
senki sem képes a teljesen racionalis magatartasra. Altalanosan elfogadott az a tény, hogy bar
az emberek probalnak észszerti dontéseket meghozni, tudatos, racionalis itéloképességiiket
érzelmek — mas néven a tudatalattiban 1évd irracionalis akaratok és tendencidk — korlatozzak.
A dontések meghozatala soran az érzelmek kizarasa tehat nem lehetséges, de a tervezéknek
tudniuk kell kezelni azok hatasait — allapitja meg a szerzo.

Erzelmek és ellenérzésiik

Az érzelmek negativ hatasainak csokkentésére iranyuld erdfeszitéseinket nem szabad 6sz-
szekeverni az érzelmek megsziintetésére iranyulo kisérletekkel. El6szor is ez lehetetlen;
rdadasul egyes negativ érzelmek valdjaban javithatjak a problémamegoldasi képességeinket.
Jennifer Lerner, a Harvard professzora altal végzett kutatasok példaul azt bizonyitjak, hogy
a harag novelheti a hatarozottsagot.!

Dontéseink soran hogyan gondolkodhatunk konstruktivan az érzelmekrél? — kérdezi
a cikk ir6ja. Hasznos leirast nyujt ehhez a Herbert Simon altal az 1980-as években elészor

! Jennifer S. Lerner et al.: Fuel in the Fire: How Anger Impacts Judgment and Decision-Making. In: Michael Potegal
et al. (eds.): International Handbook of Anger. 2010, 287-310. http://scholar.harvard.edu/files/jenniferlerner/
files/fuel in_the fire how anger impacts judgment and decision making 0.pdf (Letoltés idépontja:
2019. 05.22.)
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kozzétett korlatozott racionalitds elmélete.” Simon szerint a racionalis informaciofeldolgozast
¢és dontéshozatalt tobb tényezd is korlatozza: befolyasolja példaul az altalunk birtokolt infor-
macidk mennyisége €s tipusa, agyunk kognitiv korlatai és a véges idd, amely alatt dontést
kell hoznunk. Ezek szerint a tervezdk, dontés-elokészitok racionalis képességei rendkiviil
korlatozottak — allapitja meg a szerzé. A felfogoképességiink soha nem lehet eléggé tokéletes,
a tervezok (azaz az emberek) eleve elfogultak és eredendd belsd hajlamokkal rendelkeznek,
¢és természetesen soha nincs elég id6 a tervezésre.

Ez azonban arra is lehetdséget nyujt, hogy tudatosan csokkentsiik az érzelmeink dontésho-
zatalunkra gyakorolt negativ hatasait. Kiilonféle kontrollok beépitésével a tervezok atléphetik
a korlatokat. Az ellendrzések sokféle format dlthetnek: kezdeményezéssel, dominanciaval
példaul megakadalyozhatjuk, hogy az emberekre jellemz6 minimalis kockazatvallalasi készség
korlatozza az elképzeléseink megvalosulasat. Az ellenérzés finomabb formaja lehet az is, ha
példaul egy csapattagot jeloliink ki arra, hogy fiiggetlen, indokalapti, objektiv segitségével
kritikusan értékelje a tervezés minden aspektusat. Az érzelmek negativ hatasait kisziirhetiik
ugy is, hogy a tervezést végzo torzs vilagos és részletes Utmutatast kap.

Schwarz kapitany a katonai tervezésbdl vett néhany példat, hogy azon keresztiil mutassa
be a szubjektiv tényezok befolyasat a tervezésre.

A terv elbiralasanak szempontjai. Az egyesitett haderd tervezési doktrinaja (Joint
Publication 5-0: Joint Planning) szerint a tervnek megvalosithatonak, elfogadhatonak,
megkiilonboztethetonek ¢€s teljesnek kell lennie. Mindezek a kovetelmények bizonyos mér-
tékig irdnyadoak, de koziiliik leginkabb az elfogadhatdsag esik szubjektiv megitélés ala.
Az amerikai haditengerészet katonai dontéshozatali folyamataban létezik egy napjainkban
is aktualis definicid: ahhoz, hogy egy cselekvési valtozatot elfogadjanak, a végrehajtasaval
elérheté muveleti haszonnak vissza kell igazolnia a befektetett eréforrasokat, az esetleges
veszteségeket, a befektetett idot és lehetdségeket. Mégis, ami elfogadhaté egyeseknek, nem
lesz az masoknak — mondja Schwarz. A szubjektiv tényez6 csokkentése érdekében a lehetd
legpontosabban meg kell fogalmazni, mi az, ami elfogadhato.

A cselekvési valtozatok osszehasonlitasa. A tervezd torzsnek a cselekvési valtozatok
kidolgozasa utan 6ssze kell hasonlitania a tervek relativ elényeit és hatranyait. A szubjek-
tivitas csokkentése érdekében a torzsnek ismételten meg kell vizsgalnia az iranymutatod
tényezodket, és folyamatos kommunikaci6 mellett dssze kell vetnie azokat a vezetés elemeivel.
A parancsnoknak joga van szubjektivnek lenni, de a torzsnek nem.

A feladat-végrehajtas hatékonysdaganak mérése. Amennyiben kétség mertil fel a feladat-
teljesités hatékonysagat illetéen, akkor a tervezéknek meg kell nézniiik az ezerszaz oldalas
altalanos feladatjegyzéket (Universal Joint Task List Database). A parancsnok harcparan-
csanak végeredményben azt kell tiikrdznie, hogy az alarendelteknek mit kell tenniiik, és
nem azt, hogyan kell a parancsot megvalositaniuk. Az egyesitett haderd tervezési doktrindja
megerdsiti azt, amit a j6 vezetOk mar régdta tudnak: a legjobb tervek lehetévé teszik az
alarendelteknek az nalldsagot, szabadsaguk kibontakozasat, azt, hogy sajat modszereiket,
eljarasaikat alkalmazzak az eldljar6 parancsnok céljainak elérése érdekében. Valojaban a
tervezoknek elegendd teret kell adniuk a szubjektiv cselekvésnek, de nem tul sokat.

2 Herbert A. Simon: Korlatozott racionalitas. Valogatott tanulmanyok. (Szerk.: Hajnal Albert — Kindler Jozsef.)
Kozgazd. és Jogi Kvk., Budapest, 1982.
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Tervezziik meg elére a tervezési feladatot!

Az irraciondlis tervezés negativ hatdsainak ellensulyozasa érdekében jobb elkeriilni azokat,
miel6tt felmeriilnek, és biztositani kell, hogy eleve ne is jojjenek Iétre. A legtobb katonai felsd
vezetd megtanulta, hogyan keriilje el a miivelettervezd csoport gyakori hibait: ne hangsu-
lyozza tal a rangjat, ne marginalizalja vagy idegenitse el a csapattarsakat stb. Az irracionalis
tervezés elkertilése érdekében a legfontosabb teendd az, hogy a parancsnok a parancsnoki
munka megkezdése eldtt alaposan ellendrizze a térzs minden oldalu felkésziiltségét.

A kovetkezokben Schwarz kapitany felsorolja a gyakori problémakat és lehetséges
megoldasaikat:

Az informdcio kontextusba helyezése. A dontéshozok érzékenyen reagalhatnak 1ényeg-
telennek tiind kiilonbségekre abban a tekintetben, hogyan kozlik veliik az informaciokat.
Példaul, ha a cselekvési valtozatok dsszehasonlitdsa soran a tajékoztatast végzo egy bizo-
nyos cselekvéssort sikeresként, mig a masikat veszteségesként mutat be, ez gyakran azt
eredményezi, hogy akkor is az eldbbit fogjak valasztani, ha az utdbbi objektive sokkal jobb.
Ennek elkeriilése érdekében a parancsnoknak emlékeztetnie kell a miivelettervezo csoportot,
hogy ugyanazon szemiivegen at vizsgalja meg a cselekvési valtozatok minden szempontjat
(kiilonosen a kockazatértékelést), hogy a tajékoztatd az 6sszes valtozatot kovetkezetesen
tudja el6adni, azonos mddon értékelje az elényodket és hatranyokat, és biztositsa azt, hogy
az iranyadé mutatok minden cselekvési valtozat értékelése soran azonosak legyenek. A ku-
tatasok azt mutatjak, hogy az analitikusabban vagy a szisztematikusabban gondolkodok
kevesebb hibat kovetnek el.

Onigazolasbol eredd torzitas. Akkor keletkezik, amikor példaul a tervezdk az ellenté-
tes mutatok ellenére hatarozzak meg a 6 erdkifejtés dsszpontositasat, ezaltal helytelentil
értékelik a kritikus képességeket és a gyenge pontokat. Ennek egyik ellenszere az, ha egy
kiviilallo id6kdzonként figyelemmel kiséri a miivelettervezd csoport munkajat, és biztositja,
hogy a tervezés a jovobeni helyes hatasokra és elénydkre 6sszpontositson. Ha bizonyitékok
keriilnek napvilagra az 6nigazolasbol eredd torzitasrdl, a miivelettervezd csoportnak fel kell
vallalnia a feleldsséget a tervezési hibakért, és nem engedheti meg magéanak, hogy biiszke-
ségbdl (Onigazolasbol) megakadalyozza a valtozas folyamatat.

A hozzdférhetbségi heurisztika® 1ényege az, hogy a jovObeni események bekovetkezésének
valdszintiségét hogyan, milyen kdnnyen itéljiilk meg. Példaul a tervezok ugy vélik, hogy az
ellenség egy adott cselekvési tervének azért nagy a valosziniisége, mert az a legegyszertib-
ben kivitelezhetd; mas esetben az ellenség stratégiajara vonatkozé elméletiiket a legutobbi
példékra, személyes tapasztalatokra alapozzak a tények és érvényes tervezési hipotézisek
helyett. Természetesen fontos torténelmi kontextusban értékelni az ellenség lehetséges
cselekvési terveit, de a hadijaték (az egytittmikddés megszervezése) eldtt a miivelettervezo
csoportnak ovatosan kell kezelnie az ilyesmit, és a jelenlegi helyzetre vonatkozé aktualis
adatokra kell 6sszpontositania, kiilondsen az olyan empirikus bizonyitékokra, mint példaul
a megerositett hirszerzési jelentések €s a relativ harci teljesitményelemzések.

> Ahozzaférhetéségi heurisztika (vagy elérhetéség heurisztika) azt jelenti, hogy egy esemény elképzelhetd okait,
bekovetkezésének valosziniiségét, illetve annak gyakorisagat sokszor az alapjan itéljik vagy becsiiljiikk meg,
hogy milyen kénnyen jutnak esziinkbe a hozza kapcsolodo emlékeink, hasonlo tapasztalataink, vagy az adott
eseménnyel kapcsolatos példak. Tehat egy esemény eléfordulasat annal lehetségesebbnek fogjuk tartani, minél
konnyebben felidézhetdk a hozza hasonld informaciok (pl. mert nemrég vagy stirtin hallunk roluk, vagy mert
élénken él emlékezetiinkben egy hasonlo esemény).
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Viszonyitasbol eredé torzitas. Ez akkor kdvetkezik be, amikor a tervezék még akkor
is egy adott hadmitiveleti tervre vagy mas iranyelvekre tdmaszkodnak, ha a parancsnok
mar moédositotta a szandékat. Ennek elkeriilése érdekében a tervezok ne hagyatkozzanak a
mar meglévo (régi) tervre! Tartsak a kidolgozott hadmiiveleti terveket a polcon, hasznaljak
azokat feltételesnek; mert nem lehet tokéletes a beillesztésiik komoly modositasok megté-
tele nélkiil kiilonleges, Gjonnan jelentkezd helyzetekben. (Eisenhower azt mondta, hogy a
tervek lehetnek értéktelenek, de a tervezés elengedhetetlen.) A tervezdk az eloljard szervezet
szandékaval és a parancsnok tmutatasaval megegyezd tervezést végezzek, ahogyan azt a
mivelet elemzésének ismertetése és az elgondolas is tartalmazza!

Visszaigazolasi torzitds. Az dnigazolasbol eredd torzitdshoz kapcesolododan ez is egy adott
eredmény elfogadasara vonatkozik, ami befolyasolja a végeredményt. A kdzgazdasagtan az
egyetlen lehetségre dsszpontositott becsléseket ,,egyetlen eredmény elérejelzésének” nevezi.
A katonai tervezés soran, ha példaul a tdmegpusztité fegyverek meglétét és alkalmazasat
stratégiai végallapotként azonositjuk, ezzel megtagadhatjuk a lehetséges alternativak megfon-
tolasat, és ezaltal a hadmiiveleti tervezés céljat és modjat az ellenkez6 iranyba befolyasoljuk.
Ezért a muvelettervezd csoportnak rugalmasan kell terveznie, hogy a fegyvernemi, agazati
tervek (eltérd végallapotokkal) konnyen aktivalhatok legyenek.

Az eredeti allapothoz (status quo) valo ragaszkodasbol eredo torzitas. Ez az a tendencia,
amikor az emberek a valtozas nagyon nyilvanvalo sziikségessége ellenére is ellendllnak a
valtozasoknak. A legtobb ember a feladat teljesitése soran elkovetett hibat ugyanis sokkal
sulyosabbnak itéli meg, mint a mulasztassal elkdvetett hibat — vagyis egy hibas cselekedet
sokkal nagyobb kart jelent, mint egy, a hiba kijavitasara iranyulé cselekedet elmulasztasa. Ezt
nem kdnny kezelni, ezért ki kell alakitani egy olyan tervezési kornyezetet, ahol baratsagos
a légkor. A tervezoknek el kell fogadniuk a kiilonbozo feltevéseket és az 0j kihivasokat, fenn
kell tartaniuk a nyitott gondolkodasmodot, s keresniiik kell az 1j alternativakat.

OSSZEGZES

Amikor a hadmiiveleti tervezék a doktrinak, szabalyzatok, példak, szituacios adatok stb.
felhasznalasaval észszerlien végzik tervezdi munkajukat, egy kivant végallapotot kapnak.
A parancsnokunknak feleldsséggel tartozunk azzal, nehogy valamilyen érzelmi tényezot
belevigyiink a kritikus feladatok tervezésébe — vonja le a kovetkeztetést a szerzd. Ehhez az
sziikséges, hogy ismerjiik azokat a magatartasformakat, véleményeket, normakat és tarsadalmi
tendenciakat, amelyek alig észrevehetéen befolyasolnak benniinket abban, hogy bizonyos
helyzetekben bizonyos dontéseket meghozzunk. Mint megbizhat6 tervezéknek, ezeket a
tényezoket elére kell latnunk. Tudataban kell lenniink a személyes hajlamoknak, torzita-
soknak és tendenciaknak, és nem szabad megengedniink, hogy azok formaljak a tervezési
er6feszitéseinket. Amennyiben a tervezést megeldézéen majd alatta végrehajtjuk a megfeleld
ellendrzéseket, a parancsnok biztos lehet abban, hogy a tervezés a lehetd legracionalisabb
moédon zajlik. Az érzelmek hatasainak tudatositasa javitja a sajat itéloképességiinket.

Cmdr. Tony Schwarz (USA): How to reduce the effects of emotion on decisionmaking.
Armed Forces Journal, 2014. 03. 20., angol
http://armedforcesjournal.com/the-psychology-of-operational-planning/
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA A HARCTEREN

Tanulmany a mesterséges intelligencidnak az elrettentésre, a stabilitasra
és a stratégiai meglepésre gyakorolt hatasarol

Zachary S. Davis, a Lawrence Livermore Nemzeti Laboratérium Globalis Biztonsagi Kutatasi
Kozpontjanak vezeté munkatarsa és a kaliforniai monterey-i Haditengerészeti Posztgradua-
lis Iskola kutatoprofesszora bevezetd tanulmanyaban a mesterséges intelligencia katonai
alkalmazasainak varhat6 hatasairol ir.

Davis professzor forradalmian 11j technologianak tekinti a mesterséges intelligenciat (MI),
¢és ezzel egyetértenek a szakirodalom veteran szakértdi is. Potencialis katonai alkalmazésa
azonban még a kezdeti szakaszban van, ezért ezzel kapcsolatban hasznosnak véli feltarni a
lehetséges alkalmazasi teriileteket, kiilondsen a stratégiai elrettentés szempontjabol fontosakat.
Kérdés, hogy az MI miként képes az elrettentés metodusanak alapvetd megvaltoztatasara.
Hogyan befolyasolhatjak az MI altal timogatott katonai rendszerek a regionalis stabilitast?
Milyen kapcsolat van a regionalis stabilitas és a stratégiai elrettentés kdzott? Milyen veszé-
lyeket rejt és milyen stratégiai meglepést okozhat az MI?

A szerzd elséként tisztdzza az M1 fogalmat, amely altalaban a szamitégépek hasznalatahoz
kapcsolodo, 6sszefliggd jelenségek széles tarhazat (big data) foglalja magaban. Ebben hasonlit
a cyber (kiber) kifejezéshez, amit a haldzatoktol a hardverig és szoftverig, az automatizalasig,
az ipari tevékenységekig, a hackelésig, a megfélemlitésig, a hadviselésig és a médidig szintén
széles korlien hasznalnak. Az MI jelentds tartalmi kiilonbségeit gyakran 6sszemossak, s ezek
az értelmezések soran sokszor zavart okozhatnak. A jelenleg hasznalt alkalmazasok nagy
tobbségében az M1 olyan algoritmusokbol all, amelyek a mintazatfelismerd szoftverek alapjat
képezik. A tobbszintli mesterséges neuralis halézatok teszik lehetdvé a ,,gépi tanulast”, a
»feliigyelt tanulast” és a ,,megerdsitd tanulast”. Ezenfeliil az MI magéaban foglalja a nyelvi
feldolgozast, a tudasmegjelenitést s a kovetkeztetéseket is, amelyek a szoftver, a hardver,
az adatgytjtés és az adattarolas terén bekovetkezett fejlesztések miatt valnak lehetévé.

Az MI altalanos értelemben magéban foglalja az emberi agy funkcidinak utanzasat és
ujrafelépitését célzo technologiakat, de a legtdbb szakértd szerint az MI még messze van
az emberszer{i viselkedést6l. Bar az MI valéban motivalja a sci-fi vilagat (lasd kiborgok,
urhaboruk és robothadseregek), a sziikebb értelemben vett MI mar jelen van egy ideje a
hétkoznapjainkban is. Az iizleti vilagban, a tudomany teriiletén széles korii alkalmazasokat
kinal, els6sorban az adatokban gazdag kutatasi teriileteken, beleértve az alapkutatasokat
(pl. fizika, kémia és bioldgia) és az alkalmazott tudomanyokat (példaul az orvostudomany,
arepiilés és a kdrnyezeti tanulmanyok). Az adatok tudomanya (data science) a tudomanyos
felfedezés minden aspektusaban gyors eldrelépést tesz lehetéve, és minden bizonnyal hosszu
tavon a mddszertani normakat és gyakorlatokat is megvaltoztatja. Robotikaval kombinalva
az MI 1j ipari korszakba Iép, ahol a munkaerére és a menedzsmentre is hatast gyakorol.

Az MI — mint sok mas technoldgia — rejtett katonai potenciallal is rendelkezik, allitja
Davis. Az algoritmikus hadviselés a hadiigyi forradalom potencialisan elsédleges mozga-
toja. Az MI altal tAmogatott adatelemzést mar hasznaljak példaul a védelmi €s hirszerzési
teriileteken. Ezek az alkalmazasok altalaban két kategoriaba sorolhatok: azok, amelyek
elsésorban a habort hadmiiveleti szintjén hatnak, masok a hadéaszati szintet is befolyasoljak.
A habort hadmiiveleti szintjén az MI-alkalmazasok a harcészati célok elérése érdekében
alkalmazand¢ altalanos katonai erék tevékenységére, és ezaltal a hagyomanyos elrettentés
hitelességére hatnak. Az MI-alkalmazasok stratégiai szinten jelentdsen befolyasolhatjak a
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crer

érintd politikai dontéseket.

Az MI bevetésének harom lehetséges teriilete van a habort hadmitiveleti szintjén. Az
kihasznalasa kiemelt fontossagu teriilet az MI katonai alkalmazasaiban, kiilondsen a kiilon-
boz0 pilota nélkiili szarazfoldi, tengeri és 1égi rendszerek navigacidjaban. Az érzékeldk altal
tamogatott, MI-informalt navigacids szoftverek lehetdvé teszik a pildta nélkiili jarmiivek
szamara az ellenséges teriileteken vald bevetést is, és alkalmat adnak arra, hogy a drénok
a tamogat6 fegyverekkel tobb teriilettipuson is mitkddjenek. Kijelenthetjiik, hogy az 6njaro
jarmuvek és a robotika forradalmasitjak a hadviselést.

A masodik a szimulacid, a modellezés ¢s a hadijatékok, amelyek mar a fobb fegyver-
rendszerek tervezési folyamatanak kulcsfontossagu részét képezik, és a repiilogépektol a
hadihajokon at az {irhajokig €s a precizids vezérlési 16szerekig sok teriileten alkalmazzak.

A harmadik a hirszerzési, illetve felderitési adatgytijtés és elemzés, amelyek a dontésho-
z0k szamara elemzést igénylo, sok forrasbdl szarmazod bejové adatokat dolgozzak fel. A gépi
tanulas fontos eszkdz az dsszes forraselemzé szdmara, akiknek egyre nagyobb sziikségiik
lesz arra, hogy a globalis biztonsagi kornyezet megértés¢hez forrasokat, helyszineket és
tudomanyagakat hasznaljanak fel. A hiteles informacié megalapozott dontésekhez vezet,
ezért az MI alkalmazasa ezen a teriileten a stratégiai stabilitast eredményezi.

A szerz0 a fogalmi tisztazas utan az MI lehetséges destabilizald aspektusait mutatja be.
Tobben ugy vélik, hogy az MI rontja a kolcsonds stratégiai sebezhetéség hatasfokat, ezaltal
ndveli a haborus kockazatot. Mig a valos idejii adatkezelés hatalmas elényoket igér, az informa-
cidhiany katasztrofat okozhat. A véletlenszertien kivalasztott rossz célpontok megsemmisitése
példaul stratégiai kovetkezményekkel jarhat. Az adatvédelem lehet az MI Achilles-sarka.

Az MI elrettentésre és stabilitasra gyakorolt hatdsait vizsgalva a szerzd arra is keresi a
valaszt, hogyan tudja az MI megvaltoztatni az elrettentés mértékét a potencialis stratégiai célok
szem el6tt tartasaval. Hogyan befolyasolhatja a harcaszatilag €s stratégiailag relevans tényezok
egylittes hatasa a stratégiai egyensulyt? — teszi fel és valaszolja meg a kérdéseket Davis.

A regionalis kornyezetre kiterjesztett hagyomanyos és nuklearis elrettentés erdsitése
csokkenti a kockazatvallalasi 6sztonzoket €s tdmogatja a stratégiai elrettentés szélesebb korii
érdekeit. Az ilyen célokat tdimogatd MI-alkalmazasok kedvez6 hatdssal lesznek a stratégiai
stabilitasra.

A megbizhatatlan (elavult, veszélyeztetett) adatokbol, a gépi tanulas torzuldsabol és az
értelmezési hibakbol eredd kockazatok azonban fokozott hatassal vannak a dontéshozatali
folyamatokra. A szélesebb hibahatarok a kutatasi célok esetén elfogadhatok, de a nemzet-
biztonsag gyakorlati kovetelményei, kiilondsen a nuklearis kockazatok esetében nem.

Az MI-t a katonai missziok széles skalajaba épitik be azzal a szandékkal, hogy javitsa
a katonak tudasat a miiveleti kornyezetrdl, a szembenallo fél képességeirdl, valamint a ta-
mado- és védofegyverek tulajdonsagairdl. A torzitott adatok alapjan azonban az MI olyan
hibakat kovet el, amelyek befolyasoljak a stratégiai stabilitast. Az adatok téves értelmezése
véletlen cselekedetekhez vezethet, amelyek katasztrofalis reakcidkat okozhatnak, zavarhatjak
a konfliktuskezelést, beleértve az eszkalaciot és a megtorlast. Az MI altal timogatott sza-
mitogépes, informacids haboru, beleértve a hamis hireket és hamisitvanyokat is, torzithatja
a kozvélemény és a vezetés nemzetkodzi eseményekrodl kialakitott véleményét. A mas tech-
noloégiakkal (példaul a kvantumszamitas és az elektromagneses impulzus) torténd varatlan
konvergencidk megzavarhatjak a timado vagy védekezo utasitasokat, €s olyan nemkivanatos
eredményekhez vezethetnek, mint példaul a rossz célpontok megsemmisitése.
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Az amerikai nuklearis erdket és infrastrukturat (példaul a vezetést és az ellenérzést,
a logisztikat és a készletgazdalkodast) timogatd MI-alkalmazasok az erdk tulélésének és
hitelességének megerdsitésével a stratégiai elrettentés megszilarditasat szolgaljak. Az MI a
harcészati alkalmazasokat is erdsiti, és szintén tdmogathatja a stratégiai elrettentést, kiilo-
ndsen regionalis kornyezetben.

Az elrettentés regionalis és a stratégiai szintjei kozotti 6sszefliggés mindig is fontos
volt, és most még szorosabba valik a koztiik 1évo kdlcsonhatas, mivel harcdszati szinten
amegnovekedett sebesség, pontossag és megsemmisités katonai eredményei potencialisan a
stratégiai szintre is hatast gyakorolnak.

Amennyiben az MI katonai alkalmazasai eléremozditjak a nemzetbiztonsagi célkitii-
zéseket, azokat olyan atfogo stratégiaval kell integralni, amelyek regionalis és stratégiai
szinten is megerdsitik az elrettentést. Az MI katonai alkalmazasainak vilagméretii elterje-
dése fokozott figyelmet fordit arra, hogy biztositsa a maximalis elényt az Egyesiilt Allamok
¢és szovetségei szamara, minimalizalja a stratégiai stabilitasra gyakorolt negativ hatasokat és
megakadalyozza a stratégiai meglepetést — zarja tanulmanyat a szerzo.

Zachary S. Davis (USA): Artificial Intelligence on the Battlefield — An Initial Survey of
Potential Implications for Deterrence, Stability, and Strategic Surprise.

TechWatch, Vol. LXXXIX, 2019. 03. 27. angol
https://cgsr.linl.gov/content/assets/docs/CGSR-Al_Battlefield WEB.pdf

KINA TAJVAN ELFOGLALASARA KESZUL?
Lehetséges forgatokonyvek a tajvani partraszéllashoz

Miutan a Kreml 2014-ben elcsatolta a Krim félszigetet és Szevasztopolt, fél6, hogy Peking is
erével probalja majd megoldani a tajvani kérdést. Kina haderejének (Kinai Népi Felszabadito
Hadsereg, KN) harci képességei ugyanis folyamatosan nének, amibdl a Pentagon elemzdi
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a Kinai Népkoztarsasag (KNK) tengeri deszanttal
kivanja megoldani a ,,két Kina” problémajat.
Threat: Taiwan’s Defense and American Strategy in Asia (A kinai tAmadas veszélye — Tajvan
védelme és az amerikai stratégia Azsiaban) cimii konyve irja le a legszemléletesebben. A kényv
szerint a tAmadas elsé szakaszaban a kinaiak rovid hatdtavolsagu ballisztikus rakétakkal
megsemmisitik a kulcsfontossagt infrastrukturalis 1étesitményeket, repiilétereket, kozleke-
dési csomdpontokat, kormanyzati épiileteket stb., ezzel egy idoben az ,,alvo ligyndkok™ és a
KN kiilonleges erdi a helyi dnkormanyzatok, a katonai vezetés €s az tizleti elit képviselire
vadasznak. A c€l, hogy Tajvan minél hamarabb a kontrollalhatatlan kdosz allapotaba keriiljon.
A tdmadas masodik szakaszaban a vilagtorténelem legnagyobb haditengerészeti deszant-
janak partraszallasa kovetkezik. A KN-nek legalabb egymillio katonat, nagy mennyiségii hadi-
technikat és 16szert kell atszallitania a szigetre, amely tobb tizezer hajoé igénybevételét jelenti,
ezért a KNK kereskedelmi flottajat is bevonjak. A partraszallast rakétak és Kina légiereje fedezi.
Miutén Iétrehoztak a 1égi folényt, a KN egy héten beliill megsemmisiti a rezsim védelmezdit,
¢és két hét mulva teljes ellendrzést gyakorol a szigeten, amely utan hadiallapotot vezetnek be.
A Pentagon elemz6i szerint a kinai hadsereg ¢s a haditengerészet felkésziilt egy ilyen
miiveletre: megnovekedtek a rohamdeszantdandarok, megujultak a csapatrepiild erdk, a légi-
deszanterdk, és 11j deszantalegységeket hoztak 1étre. A KN Iégideszanterdinél megjelentek a
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légideszantdandarok, egy specialis miiveleti dandar, egy repiilédandar és egy tdmogatodandar.
A kiképzésen az erdk nagy tavolsagra torténd atdobasat gyakoroljak.

A KN névelte a hajok, tengeralattjarok és a tengerészgyalogosok szamat, illetve harci
képességeit. A haditengerészeti erdknél specialis logisztikai és technikai timogatderdk jottek
létre, amelyek nagyszabasu katonai miivelet végrehajtasahoz sziikségesek. A kinai hadsereg
felkésziilt a szamitogépes tamadasra és az informéacios haborura is.

Az amerikai szakért6k szerint a kinai tengerészgyalogosok nincsenek jol felszerelve,
¢s a flotta sem rendelkezik egy ilyen miivelethez sziikséges mennyiségli partraszallashoz
(deszantolashoz) alkalmas eszkozzel.

Jen Easton szerint a KN minden bizonnyal vereséget szenvedne. Egyrészt, mert az ilyen
nagyszabasu katonai elokésziiletek egy-két honappal az els6 16vés el6tt mar €szrevehetdk,
igy a meglepetés hatasa elmarad. Taipei eldzetesen letartdztatja az 6sszes gyanusitott sze-
mélyt, mozgositja a hadsereget, a tartalékokat, készenlétbe helyezi a flottat, és elaknasitja
a hajozhato utvonalakat. Ahol lehetséges a partraszallas, ott mar minden eld van készitve:
az alagutakat mar kiépitették, csapdakat astak, és minden megkozelitési lehetdség kész az
elaknasitasra. A varosokban minden épiiletet atalakitottak, a tajvani kiilonleges erdk elfog-
laljak allasaikat, ¢s megkezdik a szabotazsakcidkat. Ennek eredményeképp a kinai tengeri
partraszallas valodi vérfiirdové valhat.

A cikk szerzdje, Szergej Marzsetszkij errdl a forgatokonyvrol kikérte Valerij Zaparenko
orosz tabornok véleményét is. A tabornok kalandvaltozatnak tartja ezt a szcenariot: ,, Egy
olyan sziget elfoglalasahoz, mint Tajvan, a légideszanterdk allomanyanak legalabb néhany
légideszant-hadosztalyt és -dandart kell magukban foglalniuk, és a haditengerészeti de-
szant kotelékébe legalabb 5-7 osszfegyvernemi hadosztalyt, valamint a tengerészgyalogsag
magasabbegységeit, csapatait is be kell vonni” — valaszolta a kérdésre.

A tabornok szerint ez az erd csak a tenger partszakaszainak megszallasara, a hidféallasok
birtokbavételére elegendd. Ahhoz, hogy az egész szigetet megszalljak, tovabbi tobb szazezer
katonat kell bevetni technikaval, felszereléssel és 10szerrel egyiitt. A nagy kérdés az, hogy
az Egyesiilt Allamok és szovetségesei beavatkozas nélkiil, nyugodtan szemlélnének-¢ egy
ilyen hadmtiveletet.

Valoszintibbnek tlinik, hogy Peking a tajvani problémat politikai modszerekkel oldja
meg, és a gyorsan bevethetd 1égideszant-hadosztaly lehetdségeit mas, egyszertibb célokra
hasznalja — vonja le kovetkeztetését a szerzo.

Cepeeti Maporceyxuii: Cyenaputi gotinvl: cmoxcem au Kumaii ¢samo Tatieans cunou?
Topcor, Penoptép 2019. 05. 07.
https://topcor.ru/8395-scenarij-vojny-smozhet-li-kitaj-vzjat-tajvan-siloj. html
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ABSTRACT

FOCUS - IN NATO FORTWENTY YEARS

Diana Szdke: NATO’s responses to hybrid warfare .......... .. ... . ... . i i 3
In recent years, hybrid warfare has emerged as one of the main focal points of international security
theory, prompted primarily by the crisis in Ukraine and the rise of the Islamic State in the Middle East.
The present article assesses the attempts by NATO as a political and military alliance to counter the
threats posed by hybrid warfare, which are often non-military in nature. These efforts include strength-
ening the conventional deterrence posture and cyber defence capabilities, the establishment of NATO
Centres of Excellence, as well as deepening the Alliance’s cooperation with the European Union and
certain non-member states. In conclusion the study highlights some specific institutional and political
factors that may potentially hinder NATO’s successful responses to hybrid warfare.

Keywords: NATO, hybrid warfare, emerging security challenges, cyber defence, EU-NATO cooperation

MILITARY ORGANISATION AND FORCE DEVELOPMENT

Péter Almos Kiss: Nature of hybrid warfare ....................ooiiuiiiiiiiaaa ... 17
NATO’s military power is likely to win in any traditional conflict, therefore states and non-state actors
that want to change the current world order try to keep the use of force at the level of Military Opera-
tions Other Than War, when pursuing their goals. The attacker targets the critical weaknesses in the
political, military, economic, social, information, and infrastructural subsystems of a state in accordance
with a precisely integrated operational plan. Overt and covert military and non-military procedures are
limited only by the resources of the attacker and the ingenuity of the designers and executors. In the
NATO Glossary, this is “hybrid warfare”. The integrated use of military force and non-military assets is
not a new phenomenon. The novelty, however, is that technological development and global connectiv-
ity allow the synchronisation of national tools of power and the close integration of different attacks.
Keywords: hybrid warfare, South China Sea, reflexive control, national power tools, social subsystems

Maj. (Res.) Klara Fekete-Karydis — Capt. Bence Lazar: Development of cyber defence strategies,

cyber defence challenges, current issues (1) ... ... ..ottt 38
The timeliness of cyber defence has become unquestionable both in Hungary and internationally, as it
is manifested in the rapid growth of strategies, training programs and professional forums focusing on
the phenomenon. In the first part of their study, the authors outline the development process of cyber
security strategies, present the evolution chronology of the regulatory environment and its topicalities.
They provide a detailed picture of the cyber security standards of international security architectures,
the relevant Hungarian legislation, and the institutional cyber security system, including their objec-
tives and requirements.
Keywords: cyber strategy, critical information infrastructure, terrorism, cyber security, cyber attack,
hybrid warfare, military development, cyber defence

INTERNATIONAL ACTIVITIES

Col. Laszl6 Juhasz: The Crisis Response Mechanisms of the European Union ..................... 50
The present paper gives an overview of the legitimacy of the EU crisis management, the principles of
comprehensive and integrated approach, the activities of the European Commission, the Council of the
European Union, and those of the European External Action Service. It also covers the EU organisa-
tions and their operation, which deal with defence policy-relating dimensions, and finally about the
strategic-level EU crisis management exercise 2018.
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Nowadays, climate change is more and more significant and presents an increased security risk. It is
mainly Africa, which is the victim of the consequences of climate change: its average temperature
rises, the amount of annual rainfall decreases, and as a result, access to water and food is increasingly
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difficult — due to water and food shortages in the affected areas. Although climate change is not the
number one source of conflict today, it is also clearly evident that it is fuelling the emerging political,
ethnic, religious and social tensions. In the context of these conflicts, Hungarian military engagement
in international missions may arise again in the future.
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conflict management, war
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Lt. Col. Gy6z6 Csanadi: The role of data and information, and their controversial
notional interpretation during military activities. A presentation of military approach .............. 77

Col.

—

The role of information is crucial concerning well-functioning military systems. Thus, the unified and
clear definition of the notion of information is more than necessary. However, there is an astonishing
diversity of scientific aspects in various field of military science. If the research is extended to the in-
terpretation of the notion of data, particularly to the interrelations of the two notions, the result is even
more confusing. What causes this contradiction? Is it possible to reach any consensus? The present
study aims to answer these questions. Because of the comprehensive nature of the problem and for
reasons of space, the author processed the findings of his research in two parts. The first part presents
military aspects, while the second one will concentrate on the scientific answers and resolving the
above mentioned contradiction.

Keywords: data and information, notion definition, military information processes

Szabolcs Sari: Young officers, requirements . ... ...........oouunneeiinnneennineeeenn.. 90
The definition of the requirements to young graduate officers is a complex task and interacts with many
other areas therefore the trends influencing daily life has to be taken into account. All this requires
constant adaptation, because this is a permanently and rapidly changing world. At the same time human
adaptation ability is disproportionate with such factors, particularly the way of thinking and socializa-
tion legacy. At the current stage of his research, the author mainly reviews the available experience in
domestic and international contexts, as well as the existing regulators and command instructions, of
course, not only in military relations.
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Col. Zoltan Eleki: Current issues of the physical preparation of personnel in light
of Zrinyi 2026 Defence Development Program ........ ... ... ... ... . ... . i i 98

For a successful military development program in the Hungarian Defence Forces (HDF) it is necessary
to have a sufficient number of well-trained and motivated military personnel. The author of the study
analyses the present situation of the physical fitness training system, and the examples of foreign armies.
The meaning of fitness and in particular physical fitness are also interpreted, and other factors which
influence physical fitness are also identified. For this reason the Total Force Fitness conception of the US
Armed Forces is used, which regards the physical fitness of a soldier as part of the general human fitness.
Keywords: fitness, physical fitness training, physical fitness requirements, Total Force Fitness
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Lt. Col. Szabolcs Pete: The operation of a movement coordination centre in the framework
of Host Nation Support . .. ... o e 114

In the past few years, NATO member states accomplished a growing number of movements at different
levels with the intent of participation in military exercises, or of a deployment in a temporary staging
area. During such movements a close cooperation has to be established between the involved units and
their counterparts responsible for the military movement coordination in the transit countries. The study
— through the episodes of a recent exercise — presents the tasks of movement support, the organization
of the movement coordinating units, and the cooperation among them.
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Ferdinand Cservenka: The involvement and activities of the Slovakian Rapid Division

in Operation Barbarossa. Combat actions around Wojtkowa . ......... ... ... . ... .. ....... 134
It is a rare opportunity to read a study in Hungarian about the World War 2 activities of the armed
forces of the Slovakian State, an ally of the Third Reich. The article written for the 80" anniversary
of the outbreak of World War 2 provides fundamentally new information for Hungarian readers, thus
bridging this gap. Through an episode of military history, the coalition warfighting is presented and
aspects are given for comparing the arsenals of the Royal Hungarian Defence Forces and those of the
Slovakian State. The conclusions drawn from data in the analysis and the circumstances may be well
used in Hungarian military officer training.
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The author presents a comprehensive overview of the book ,,A magyar légieré 100 éve. 100 Years of
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A summary of the latest news in the international military and military technology press.
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The author recommends books and articles on military topics published abroad to the readers.
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Kozlési feltételek a Honvédségi Szemlében

Tajékoztatjuk szerzdinket, hogy a folyoirat lehetdséget biztosit a rovatoknal megnevezett téma-
korokben, maximum egy szerzéi iv terjedelmi (40 000 letités szokozokkel, a jegyzeteket és az
esetleges illusztraciokat beszamitva) tanulmanyok, szakcikkek megjelentetésére. A bekiildott irasokat
szakmailag lektoraltatjuk. A Szerkesztoség fenntartja a jogot a kéziratok — a magyar helyesiras
szabalyainak megfelel6 — stilizalasara, korrigalasara és tipografizalasara. A tervezett megjelenésrol
igazolast a Szerkeszt0ség csak abban az esetben ad ki, ha a Szerkesztébizottsag — a tadmogatd
lektori véleményre tamaszkodva — a kozlés mellett foglal allast. A tanulmany elfogadasat kovetden
a folyoirat kiadasaban kozremiik6dé6 HM Zrinyi Kft. a szerzovel szerzédést két, amely szabéalyozza
a kiadassal és a szerzdi jogokkal kapcsolatos kérdéseket.
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© Amennyiben mondanivaldjukat abrakkal (térképrészletekkel, grafikonokkal, tablazatokkal stb.)
kivanjak szemléltetni, azt magyar nyelvi illusztraciokkal tegyék. Folyoiratunk fekete-fehér megjele-
nési, ezért ennek megfeleléen készitsék el az abrakat, lehetdleg egyszerti, vonalas formaban, olvashato
feliratozassal. Az illusztraciokat kiilon csatolva is kiildjék el, lehet6ség szerint szerkeszthetd forma-
tumban. Az irashoz csatoljanak magyar nyelvii dbraszoveget, melyben az abra (tablazat) cime mellett
tlintessék fel annak készitojét, forrasat, internetes hivatkozasnal a letoltés idopontjat.

® Fotoillusztraciot csak kiillondsen indokolt esetben kozliink. Ez esetben tigyeljenek a megfeleld
nagysagu felbontasra, illetve az abrakhoz hasonloan jeloljék meg a kép forrasat.

® Kérjik, aleadott irashoz csatoljak annak angol nyelvii 6sszefoglalojat és a vonatkozo kulcsszavakat.
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felhasznalt irodalom feltiintetésével, illetve megfeleld hivatkozasokkal ellatott, elsd kozlést irasokat
publikal.
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NATO looks to global partnership. http://www.nato.int/cps/en/SID-42EC607A-C84E90A3/natolive/
news_22328.htm?selectedLocaleen
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Kydd, Andrew H. — Walter, Barbara E.: The Strategies of Terrorism. International Security, Volume 31,
No. 1,2006.

A felhasznalt irodalomra vonatkozo szerkesztéségi alapszabaly, hogy egyetlen olyan forras se
szerepeljen a Felhasznalt irodalom jegyzékében, amelyre a szerzd/szerzok a tdrzsszovegben nem
hivatkoznak és amely nem szerepel labjegyzetben.

Labjegyzetek

A felhasznalt irodalomra valé konkrét hivatkozas az adott oldalon, tipografiai kiemelések nélkiil,
labjegyzetben torténjen, a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével:

Borbély Zsuzsanna: Egészségmagatartas, kiégés, mentalis egészség — specifikus stresszorok hatasa
a rend6rség probaidés tiszthelyettes allomanyaban. Szakdolgozat. ELTE, Budapest, 2017, 1-155.
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John M. Violanti — Fred Aron: Police Stressors: Variations in Perception Among Police Personnel.
Journal of Criminal Justice, 1995, 23:3, 287-294.

Walter Lippmann: Public Opinion. New York, Free Press, 1997.

A felhasznalt irodalom ismétlédése esetén az i. m. jelolést hasznaljuk:

Borbély: i. m. 150.
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Ha azonos szerz6(k)tdl tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor a kdzleményeket a név utan irt zaro-
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Borbély (2017): i. m. 150.

Ha ugyanazon évben megjelent tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor az évszam utan irt a, b, ¢ stb.
betiikkel kérjiik jeldlni mind a szovegben, mind a Felhaszndalt irodalomban:

Borbély (2017a): i. m. 150.

Kettonél tobb szerzd esetén az et al. jelolést kérjiik alkalmazni mind a magyar, mind a kiilféldi
szerz6knél is.

Borbély Zsuzsanna et al.: A tomeges méretii illegalis migracio pszichés kovetkezményei a rendészeti
feladatellatas soran. Hadtudomanyi Szemle, X. évf. 2017/3., 288-304.

Hobson et al.: Compelling evidence of the need for corporate work/life balance initiatives: result
from a national survey of stressful life-events. Journal of Employment Counseling, 38:1, 2001, 38—44.

Szintén a labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészitd informaciok, illetve a roviditések
feloldasai.

Internetes hivatkozasnal kérjiik feltiintetni a letdltés idopontjat az adott oldalon, a labjegyzetben:
NATO looks to global partnership. http:/www.nato.int/cps/en/SID-42EC607A-C84E90A3/natolive/
news 22328 htm?selectedLocale=en (Letdltés idopontja: 2014. 03. 02.)
Koszonjiik egyiittmiikodésiiket!
A Honvédségi Szemle Szerkesztobizottsaga és Szerkesztosége




A Zrinyi Kiado ajdonsaga

Szenes Zoltan - Siposné Kecskeméthy Klara:

mukodeés részeként targyalja,
az ,egy mindenkiért, minden-
ki egyért” elvet érzékeltetve.
A konyv ,magyar” része a
stratégiai koncepcié harmas
feladatrendszere  (kollektiv
védelem, valsdgkezelés, ko-
operativ biztonsag) alapjan
targyalja a hazai vonatkozasu
kérdéseket, amivel érzékelteti
a rész és egész 0sszefliggése-
it, hangsulyosan mutatva be a
nemzetspecifikus kérdéseket.
gy nemcsak egy egységes
NATO-t ismer meg az olvaso,
hanem a magyar példan ke-
resztil el tudja képzelni a tob-
bi tagorszag hozzajaruldsat is
- igy rajzolva ki a szOvetségi
politika és m(ikodés egészét.
A magyar és angol nyelvi ko-
tetet szamos abra, térkép és
fénykép illusztralja.
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NATO 4.0 és Magyarorszag

tagsag — 30 év egyiittmiikodés

9—ben a NATO és Magyarorszag egymashoz kapcsolédé évfordulok-
rol emlékezik meg: 70 éve jott |étre az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete,
amelynek Magyarorszag 20 éve tagja. Az 1999. marcius 12-i bévités jubile-
umara kiadott kotet nagy figyelmet fordit a NATO fejl6désének és miikodé-
sének bemutatasara, amivel hangsulyozni szeretné a szovetség Magyaror-
szagra gyakorolt hatasat. A magyar NATO-tagsagot a szovetségi politika és

Tovabbi informacidk, vasarlas: shop.hmzrinyi.hu
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