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BEVEZETES

A Military Review 2023. majus—juniusi szamaban megjelent 4 vezetési pontok temetdje.
Mit tanitson nekiink Csornobaivka' a vezetés-iranyitasrol nagy léptékii harci miiveletek-
ben? cimii publikacioban® a szerzOk elképesztd adatokat tettek kozzé. Az érintett telepii-
1és és a mellette fekvo kiemelt jelentdségti repiil6tér 2022 februarjaban keriilt orosz kézre.
A 2022. novemberi visszafoglalasdig az ukran haderd tobb mint 22 alkalommal mért csa-
past a térségben harcold orosz erdk vezetési pontjaira, ezzel szétzilalva a vezetés-iranyitasi
(Command & Control, C2) rendszeriiket, meg6lve vagy megsebesitve tobb magas beosztasu
orosz katonai vezetot, koztiik példaul Jakov Rezancev altabornagyot, a 49. Osszhaderénemi
Hadsereg parancsnokat.’ A csornobaivkai nem elszigetelt eset volt, az ukran haderd 2022
ota folyamatosan nyomas ala helyezte a szemben allo fél vezetési elemeit, megbontva ké-
pességét a gyors reagalasra. Ez a tapasztalat a masik fél szamara is gyorsan kézzelfoghato-
va valt, és ahogy azt mara az orosz katonai gondolkodok is felismerték, ,,a katonai folény a
vezetés folényével érhetd el”.* Chris Dougherty a Tobb mint a csata fele. Informdcio és ve-

Csornobaivka magyar irasmod, angolul Chornobaivka, ukran irasmoddal: YoproGaiBka. A cikkben az egyszeriibb
olvashatosag kedvéért a magyar irasmodot hasznalom.

> Beagle et al. 2023.

> Uo.

4 Jojart et al. 2024.
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zetés a haborii tij amerikai médja cimti 2021-es publikacidjaban® ismerteti az Uj Amerikai
Biztonsagi Kézpont® altal végzett kutatasok eredményeit. A publikacio alapjat egy kisérlet-
sorozat adta, amely 18 honapon keresztiil tobb mint 10 hadijatékot tartalmazott’ egy 2030-
as feltételezett allapotot vizsgalva. A jatékok egy lehetséges Amerikai Egyesiilt Allamok
versus Kina és Oroszorszag konfrontaciot szimulaltak. Tanulmanya az informaciéromlas/
vezetés megsemmisitése® témakorét vizsgalja. Véleménye szerint a degradacios folény’ a
jovobeli konfliktusok megnyerésének vagy megeldzésének a kulcsa. Ajanlasait az amerikai
Védelmi Minisztériumnak fogalmazza ugyan meg, de szdmunkra is nagyon tanulsagosak
vezetési pontjaink rendszerének Gjragondolasanal.

A VALTOZAS OKA A TECHNOLOGIA EGYSZERU HOZZAFERHETOSEGE

Napjainkban az olyan kifejezések, mint a transzparens harcmezd,'® a kamikazedronok vagy
éppen a mesterséges intelligencia, egyaltalan nem ismeretlenck a hadviselés témajaval foglal-
kozok szamara. A 2020-ban kitort masodik hegyi-karabahi haboru és az azt kovetd, jelenleg
is zajl6 orosz—ukran habort ramutatott, hogy ezek az i kifejezések és a benniik rejlé lehetd-
ségek érzékelhetden atrajzoltak a haboruk dsszképét. A nagyszamu szenzorok megjelenése
a harcmez0n, a csapasmérés tavolsaganak jelentds novekedése, az ember altal taviranyitott
1égi, foldi és vizi eszkozok, platformok elterjedése és a mesterséges intelligencia integralasa
atrajzolta a fegyveres harc arculatat, csokkentve a ,,habort kodét”, elvéve a meglepés lehe-
t6ségét, sokszor ember-gép Gsszecsapassa valtoztatva a kiizdelmet. frasomban igyekszem
felvazolni, hogy mindezek a valtozasok milyen hatassal voltak és vannak a vezetésre, azon
beliil is a dandarok vezetési pontjaira.

Az elmult évtizedekben a haboruk jellemzden aszimmetrikus jellegiiek voltak, a maga-
sabb technologiai szinvonalon all6 haderd jol megtervezett, célzott csapasokkal torte meg
a szerényebben felszerelt szemben all6 fél harci akaratat, igy a hadboruk viszonylag gyors
lefolyasu intenziv fazis utdn elhtiz6dé békefenntartdi tevékenységekké valtak. A csapatok
vezetési elemei ehhez igazodva az idék folyaman egyre nagyobbak és ,.kényelmesebbek”
lettek, a parancsnokok munkajat pedig nagy 1étszamu, szakértokbal allo torzs segitette.

Az orosz—ukran habort ezzel szemben hamar alléhaboruva valt, ahol az els6 vilaghaboru
arokharcai, a vonalak eldtti, mélységben kiépitett robbano és nem robband miiszaki akadaly-
rendszerek képei keverednek a pilota nélkiili felderitd- és kamikazedronok, illetve autoném

° Dougherty 2021.

¢ Center for New American Security, CNAS.

7 Ezek egy lehetséges konfliktust szimulaltak Tajvan és a balti allamok teriiletén, fokuszuk az informacio és
vezetés teriiletére esett.

§ Information Degradation/Command Distruction, ID/CD.

° Dougherty 2021: 1. m. 5.

10 A kifejezés az 1990-es évektél eredeztetheté. A hideghabort utan az Amerikai Egyesiilt Allamok hadereje — és
kiilonosen az Andrew Marshall vezette Office of Net Assessment (ONA) — felismerte a hadviselésben bekovetkezd
forradalmi valtozasokat. Az akkori vizio az volt, hogy a technologiai fejlédés — kiilonosen a vezetés, iranyitas,
kommunikacio, szamitastechnika, hirszerzés (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence,
C41I), alopakodoé technologia, a precizios iranyitas, valamint a hirszerzés, megfigyelés és felderités (Intelligence,
Surveillance, Reconnaissance, ISR) — révén atalakitjak az amerikai fegyveres eréket. Egy 2000-es évek elején
késziilt tanulmany a ,,hadmiiveleti tér atlathatosaganak novekedését” (battlefield transparency) az egyik ver-
senyteriiletként azonositotta, megjegyezve, hogy ,.a jelenlegi trendek alapjan a potencialis ellenfelek szamara
elérhetd ISR-informaciok szinte biztosan jelentdsen javulni fognak a kovetkez6 két évtizedben”. Rizza—Wyss
2025.
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jarmuvek és fegyverrendszerek latvanyaval. Eltlintek a nagy mandverek ¢€s a sulypont ki-
alakitasahoz sziikséges pancéloscsoportositasok.

Ennek okait mar tobb szakértd is elemezte, és tobbségiik véleménye megegyezik abban,
hogy az orosz politikai vezetés jelentdsen alabecsiilte az ukran, illetve tilbecsiilte az orosz
hader6 képességeit. A haboru elején végrehajtott mandverek és tevékenységek alapjan arra
lehet kdvetkeztetni, hogy egy moraljaban gyenge, ellenallasra nem vagy csak részben képes
ukran haderdvel és az Ukrajna teriiletén €16 orosz kisebbség tdmogatasaval szamoltak."!

Nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy a jelents nyugati katonai tAmogatasnak ko-
szonhetden a miiveleti kdrnyezet is jelentésen megvaltozott. A Jojart Krisztian altal idézett
orosz katonai szakért6k is rimutatnak az Ukrajnanak atadott nyugati eszk6zok hatasara,
és az ukran vezetés-iranyitasi rendszerek eldnyére az orosszal szemben.'?

Az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai gondolkoddi ennek kovetkeztében vezették be
(vagy vissza) a nagy lépték(i hadmiiveletek, azaz a Large-Scale Combat Operation (LSCO)"
fogalmat, amellyel kifejezték azokat az észrevételeiket, hogy az aszimmetrikus konfliktusok
mellett ujra fel kell késziilni a kdzel azonos technologiai €s kiképzettségbeli szinvonalon
allo, nagy csoportositasokkal vivott konvencionalis haborukra.

Mindezen valtozasokat idehaza is vizsgalnunk kell, hiszen a szomszédunkban zajlé habora
vérrel szerzett tapasztalatai hatdrozzak meg a jovo fejlesztési, kiképzési és vezetési iranyait.

Ahhoz, hogy e valtozasoknak a vezetési pontokra gyakorolt hatasait elemezhessiik, érde-
mes egy rovid fogalmi tisztazassal kezdentink.

MI IS A VEZETESI PONT?

A vezetési pont a ,, hadmiivelet vagy gyakorlat alatt az a pont, ahonnan a parancsok kiada-
sa és végrehajtdsa torténik”.'* Ahogy azt mar masok is megfogalmaztak,' ez a definicio
nem teljes, mert a vezetési pont fogalmat lesztikiti a mtiveletek és gyakorlatok keretei kozé,
¢és nem vesz alapul olyan nem habortis vagy stabilizacids feladatokat, mint pl. egy kataszt-
rofavédelmi feladat iranyitasa.

Sajat tapasztalataim szerint a vezetési pont egy olyan allandé vagy ideiglenesen létreho-
zott vezetési/iranyitasi kozpont, amely barmilyen katonai, illetve katonak részvételét igénylo
tevékenység soran felelds a beosztott erdk €s a kapcsolodo (nem katonai) szervezetek veze-
téséért, valamint az elkdvetkez6 feladatok és muiveletek megtervezéséért. A vezetési pont
¢lén az adott szervezet parancsnoka vagy az altala kijeldlt személy all (példaul tartalék vagy
mogottes vezetési pont), mig a személyi allomanyat olyan szakemberek alkotjak, akik fel-
késziiltek a feladat vagy muivelet irdnyitasara és/vagy tamogatasara, illetve megtervezésére.

11 Jojart 2025.

12 Uo.

Még nincs ra hivatalos magyar terminoldgia, én a publikacioban a nagy 1éptékii miiveletek kifejezést hasznalom.

A nagy léptékii miiveletek olyan katonai miiveletek, amelyek soran legalabb az egyik oldalon két vagy tobb

tabornoki rendfokozatt parancsnoki szint mandverezteti alarendelt erdit egy hadjarat tdmogatasara egy olyan

ellenséggel szemben, amely dsszehasonlithato harceljarasokkal és erdstrukturaval rendelkezik.” Dzwonczyk—

Merkley 2023.

14 Kozponti Katonai Doktrinalis Adatbazisbol (KDAB) letdlthetd Terminologiai Adatbazis 2025. 03. 11-i allapota
alapjan.

15 Négyesi—Fazekas 2022.

ey
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A vezetési pontok sériilékenységével korabban is, de kifejezetten az orosz—ukran haboru
ota talan hangstilyosabban foglalkozik a nyugati katonai szaksajt6. A mar idézett publika-
cioban'® példaul a vezetési pontok alkalmazasat vizsgalva egy abran szemléltették a haté-
konysag és tuléloképesség paradigmajat.

M Emberek (human dimenzid) |
0 - Tobb ember - Kevesebb ember N
v — | Személyes torzs interakciok - Integralt torzsrészlegek — T
- Szakértok jelenléte - Hattértamogatas E
E - Véltasos munkavégzés G
b R
T Halézatok (informécios dimenzio) A
| - Jobb helyzetértékelés - Afelhasznald igényeinek megfeleld, L
- Nagyobb sdvszélesség kozos muveleti helyzetkép o
[ — - Lokalisan elérhetd adatok és informaciok - Automatizalt folyamatok —
- Jobb hozzéférés a felh6 alapu adatokhoz - Szelektiv hozzéférés adatokhoz F
0 - Kevésbé sérulékeny a megszakitott, gyenge és informaciokhoz 0
L mindségl, idészakos vagy korlatozott - Virtudlis, egytttmukodést biztositd eszkdzok L
Y kommunikacios kortlmények kozott - Csokkentett elektromagneses kisugarzas %
o A
A Vezetési pont (fizikai dimenzio) M
T - Nagyobb vezetési pont - Kisebb méret A
o “— |~ Satras kivitelezés - Teljesen mobil — T
— Kevésbé mobil vagy allandéra telepitett - Pancélvédett jarmuveken elhelyezett 0
K - Helyhez k&tott energiaellatas (generatorok) - Flggetlen energiaellatas K

A kompromisszumokat egy csuszé skalan kell mérlegelni, a fenyegetés éltal kivaltott hatasok kockazatahoz igazitva.
Vezetési pont | | | | | Vezetési pont
hatékonyséaga tuléléképessége

1. dbra A vezetési pont tiléléképessége és hatékonysdga kozotti kompromisszum
(A Mission Command Center of Excellence dbrdja)

Amint az az abran is lathato, a szerzok a vezetési pont hatékonysaganal (bal oldal) fi-
gyelembe vettek mindent, ami a parancsnokok és a torzsek ,,kényelmét” szolgaljak, mig a
skala masik felét (jobb oldal) a tuléloképesség fokozasa indukalta. Megallapitasaik kozott
szerepelt a mobilitas és a rejtettség fontossaga, a digitalis technologia kettds szerepe (mind
hatasfokozo, mind sériilékenységet noveld), a decentralizalt, avagy kiildetésalapt vezetés
sziikségessége is. Kovetkeztetésiikben felhivtak a figyelmet a vezetési pontok védelmére,
a mobilitasra és a vezetés folyamatossaganak fontossagara.

A DANDAROK VEZETESI PONTJAI ES AZOK JELENLEGI FELEPITESE

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata (Alt/216) azt mondja a Miivelet Vezetési
Rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények felsorolasanal, hogy az legyen képes:
,,Harcaszati szinten két vezetési pont (fo, mogottes vagy tartalék harcallaspont) és rend-
szereik telepitésére, attelepitéseére, folyamatos iizemeltetésére, tovabba a kézelbiztositasuk
megszervezésere, a miiveletek végrehajtasanak minden idészakaban, a vezetés folyamatos-
sdaganak fenntartasa érdekében.”"

16 Beagle et al. 2023: i. m.
17 Alt/216 11. rész, 2015, 1-15.
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A megnevezések természetesen eltérd feladatrendszert is jelentenek, ennek alapjan a f6
harcallaspont (FHP) rendeltetése: ,,a dandar és zdaszloalj elsédleges vezetési eleme. Az alegy-
ségek harctevékenységenek folyamatos vezetése érdekeben az eloljaro altal kijelolt helyen és
idStartamban, dltaldban nem a f6 erdkifejtés irdnydban telepiil.”'® A mogottes harcallaspont
(MHP) feladata a szabalyzat szerint: ,,a dandar/zaszloalj harckiszolgalo-tamogato feladata-
inak tervezése, koordindcioja és vezetése. Sziikség esetén az FHP feladatainak dtvétele.”"

A parancsnok rendelkezésére alld egyik kulcsfontossagu elem a mozgd vezetési csoport
(MOVCS), amely jellemzéen négy harcjarmiibél tevodik dssze. Ez a csoport magéaban fog-
lalja a parancsnok altal kivalasztott, a harc irdnyitasa szempontjabol kritikus szaktiszteket
—példaul a felderit6fonokot, a hadmiiveleti fonokat, a tiiztamogato tisztet, az eldretolt repii-
Iésiranyito tisztet, valamint a hiradotisztet vagy -altisztet —, tovabba a parancsnok biztonsagat
garantalo erdket, altalaban két gépesitett 16vészrajt. A MOVCS elsdsorban két szituacioban
keriil bevetésre: egyrészt ha a parancsnok kdzvetlen taladlkozot kivan folytatni alarendelt pa-
rancsnokaival, masrészt pedig amikor egy miivelet sikerét meghatarozo feladatot — példaul
vizi atkelést vagy attorést az ellenség védelmi vonalain — személyesen koordinal a helyszi-
nen, biztositva ezzel a gyors dontéshozatalt és a hatékony iranyitast.

Emellett 1étezik a tartalék harcallaspont (THP), amelynek elsddleges rendeltetése az ala-
rendelt alegységek iranyitasanak atvétele abban az esetben, ha a f6 harcallaspont valamilyen
okbol kiesik. Tovabbi lehetdségként bevethetd az eldretolt vezetési pont (EVP) is, amely a f6
harcallaspontbdl levalasztott specialis vezetési egységként miikddik. Ez az elem elsésorban
a folyamatban 1év6 miiveletek iranyitasara 6sszpontosit, kiegésziilve a felderitést és tlizta-
mogatast végz6 szakértok (szaktisztek és altisztek) csapataval, lehetové téve a telepitést a
peremvonalhoz kozelebb, ahol a gyors reagalas kulcsfontossagu. A vezetési pontok elvi el-
helyezését és a jelenleg alkalmazott orosz timadoeszkozok hatotavjat a 2. abra szemlélteti.?”

Geran-2/Shahed 136=2000 km

UMPK siklobombak=70-90 km

ZALA LANCET=40 km

40 km 15 km

MH

5 ®

2. abra A vezetési pontok telepiilésének sematikus vazlata és az orosz haderd altal alkalmazott
harci dronok hatotavolsaga (Szerkesztette a szerzo)

C—&x

¥ Uo. V-1, 5.1.4.1 pontja.
9 Uo. V-3, 5.1.5.4 pontja.
20 Pogacsas 2025, 13-15.
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A vezetési pontokon szolgalatot teljesitd allomany két- vagy tobbvaltasos rendszerbe torté-
no szervezesével tovabb ndvelhetd a vezetési elemek képessége a vezetés folytonossaganak
mego6rzésére. Ennek megfelelden irhatunk nappali és €jszakai valtasokrol. Az egy valtasban
dolgozok feladataikat és beosztasukat tekintve funkcionalis és integralt részlegekben végzik
munkajukat. Lasd a 3. abrat.

Funkciondlis részlegek
|
s N [ N N N o R

Felderités,| | Mozgas és Tlz- Sajat er6k P Vezetés,
a 2 = 2 A 2 Fenntartas P ———
hirszerzés mandver [[tamogatéas védelme irdnyitas

olo/o/0o/o/@]

- J

7 N

. . . . . . Elkévetkezends | [~ Integralt részlegek
mveletek

L. S

\
o/o/o o o®|® -

3. abra A4 torzsek felosztasa funkciondlis és integralt részlegek szerint (Szerkesztette a szerzo)

A harcallaspontok bels6 tereiben elengedhetetlen a szakértdi allomany munkapozicidinak
megfeleld kialakitasa és elhelyezése. Ennek sordn arra kell térekedni, hogy az egyiittmi-
kodo vagy kozos feladatokat végzo szaktisztek a lehetd legkozelebb legyenek egymashoz,
biztositva ezzel a kdzvetlen hang- és vizualis kapcsolatot —ami eldsegiti a gyors informacio-
cserét, mikozben minimalizalja a zavaré zajokat és optimalizalja a dontéshozatalt. Emellett
fontos, hogy ezek a szakemberek a sajat részlegeikhez a legrévidebb utvonalon jussanak el,
lehetdvé téve a jelentések és adatok hatékony atadasat-atvételét, ezaltal ndvelve az dsszes-
ségében vett miiveleti hatékonysagot.*!

A VEZETES NEHEZSEGEI A MODERN HARCMEZON

A vezetés tobb részteriiletbdl tevodik 0ssze. Ezek a részteriiletek a kovetkezok:

— human szegmens (a vezetést tamogat6 ¢s kiszolgald személyi allomany);

— infrastruktura (az olyan materialis dsszetevok 0sszessége, amelyek helyet adnak a ve-
zetéshez, legyen az sator, épiilet vagy egy onjard, pancélozott platform);

— kommunikacios és informacids résztertiilet (az olyan eszkdzok, szoftverek és eljarasok
Osszessége, amelyek a vezetés folyamatossagat biztositjak);

— vezetési filozofia (a vezetés elvi kérdéseire valaszt ad6 atfogd elvrendszer, amely men-
tén a vezetd megvaldsitja a vezetést);

— aparancsnok, azaz a vezetd;

— illetve plusz egyként szamomra az informacié (az informéciok ¢s adatok minden for-
maja, amelyeket kapunk vagy mi magunk adunk).??

)

Pogécsas 2025, 16.
Ez a fajta csoportositas a szerzd sajat logikai felosztasa. Mas logika mentén gyanithatéan mas részteriiletek is
megjelenithetdk, illetve a felsoroltakbol is tordlhetdk.

22
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Ezek a részteriiletek dnmagukban és/vagy kombinaltan is timadhatok, amint azt az orosz—
ukran haboru is megmutatta szamunkra.

Human szegmens

A személyi allomany vizsgalata esetén a kivalasztas, a felkészités és a folyamatos szinten tar-
tas kérdéskorét kell figyelembe venniink. A kivalasztas soran két alapvetd dolgot emelnék itt
ki, amelyekre figyelemmel kell lenni. Az elsd, hogy a dandartorzs allomanyaba kivalasztasra
keriil6 tapasztalt kollégak mind fizikalisan, mind pszichésen terhelhetéek legyenek annyi-
ra, amennyit a modern harctér kihivasként allit veliikk szemben. A dandar vezetése a nagy
1éptékl miiveletek soran — mint az a zajlé konfliktusbol is lesziirhetd —, jelentdsen igénybe
veszi a torzs allomanyat fizikai és pszichikai szempontbol is. Emellett — ahogy arra mar utal-
tam —, a dandarok vezetési elemei a peremvonaltol szamitott tavolsdguk okan is mar kénnyen
pusztithatok. Amennyiben ezt elfogadjuk, ugy latnunk kell, hogy a kivalasztott emberek
felkésziiltsége és alloképessége elsddleges a vezetési pont tuléldképességének fokozasaban.

A masodik tételiink pedig az, hogy senki ne tolthessen tiz vagy akar tobb évet a dandar-
térzsben ugyanazon beosztasban. Igaz, ez a gyakorlat sokkal inkabb az altiszti, semmint
a tiszti alloményra jellemzd, de ezaltal 6hatatlanul a ,,rutin” veszi 4t a napi munkavégzés
iranyitasat, és az alapvetden kizarja, de legalabbis hatraltatja az innovacio és az adaptacio
megjelenését.

A felkészités alatt azt értem, hogy meg kell hatarozni a dandéarok vezetési pontjain szol-
galok beosztasonként eldirt képességeit, €s az ehhez szitkséges képzéseket biztositani kell.

A szinten tartas a dandarok 6nall6 feladata és sajat érdeke. Ennek eszkoze lehet a hazank-
ban is alkalmazott torzsgyakorlasok rendszere, de a dontéshozatal mindségének a fejlesz-
tésére akar a hadijatékok alkalmazasa is, ami javithatja a dontéshozatali hatékonysagot és
novelheti a kreativitast.”

Infrastruktdra

2024 februarjaban publikalta az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Haderénemének
Tapasztalatfeldolgozé Kozpontja azt a tanulmanyt, amely az Ukran Teriiletvédelmi Erék
harcallaspontjainak tuléloképességét vizsgalja az orosz—ukran haboru tapasztalatai alapjan.?*
A dokumentum hangstlyozza a modern harcmezd kihivasait, mint az atlathaté hadszintér,
a dronok, a tiizérség €s az elektronikus hadviselés, valamint gyakorlati ajanlasokat fogalmaz
meg az elhelyezésre, alcazasra, megtévesztésre és mozgatasra vonatkozoan. Ezek a kovet-
keztetések értékes tanulsagokat nytijtanak a hasonld kornyezetben miikddo erdk szamara,
figyelembe véve a kiildetés, ellenség, terep, iddjaras, rendelkezésre allé erdk, id6 és civil
szempontok valtozoit.

Infrastrukturdval kapcsolatos f6bb kévetkeztetések?

Varosi kornyezetben: A harcallaspontokat lehetdleg pincékben vagy fold alatti 1étesitmé-
nyekben kell telepiteni, mivel ezek természetes védelmet nyujtanak a felderités és a tiizérségi
tamadasok ellen, emellett elfedik az elektromagneses jeleket. A helyi civil lakossaggal valo

» Harangi-Toth 2022, 61.
24 Ullrich—Moriarty 2024.
» Uo.
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érintkezést minimalizalni kell, hogy elkeriiljiik a helyszin véletlen vagy szandékos felfedé-
sét, és ezzel csdkkentsiik a biztonsagi kockazatokat.

Vidéki és erdos teriileteken: Az erdok természetes alcazast biztositanak, de nehezitik a kom-
munikaciot és a logisztikat — példaul a stirii névényzet akadalyozhatja a jeleket. A harcallas-
pontokat mélyen asott, megerdsitett poziciokban ajanlott kialakitani, legalabb harom réteg
faronkfedéssel, hogy ellenalljanak a légi és a tiizérségi fenyegetéseknek, mikozben kihasz-
naljak a terep elonyeit.

Nyilt teriileteken: Keriilendd a harcallaspontok nyilt mez6kdn valé elhelyezése, mivel ez ma-
gas kockazatot jelent az atlathaté harcmezdékon, ahol a felderithetdség és a timadasok szinte
elkertilhetetlenek. Ha nincs alternativa, akkor a legszigorubb alcazasi és erdditési intézkedé-
seket kell alkalmazni.

Alcdzds és megtévesztés: A harcallaspontokat olyan épiiletekben célszerti elhelyezni, ame-
lyek beleolvadnak a kdrnyezetbe, és keriilni kell az ismert adminisztrativ vagy polgari vé-
delmi létesitményeket (pl. allami épiileteket, iskolakat stb.), mivel ezek helyzete az ellenség
szamara eldre ismert lehet, és akar online térképeken is jelolve vannak. A katonai aktivitas
jeleit a lehetd legjobban el kell rejteni. Hatékony taktika a hamis harcallaspontok létrehoza-
sa, pé¢ldaul radidjel-imitatorokkal, megtéveszto Starlink-antennakkal, amelyek elterelik az
ellenség figyelmét és eréforrasait, igy védve a valddi poziciot.

Harcallaspontok mozgatasa és telepiilése: A harcallaspontok attelepitése az egyik legveszé-
lyesebb miivelet, mivel noveli a felderithetdséget. El6zetesen fel kell deriteni az 11j helyszint,
biztositani a teriiletet, majd kiépiteni a kommunikacios €s az energiaellatasi rendszereket,
beleértve az alternativ poziciok tervezését is. Az atkoltdzés soran minden lényeges doku-
mentumot, eszkozt és felszerelést el kell szallitani, mig a felesleges anyagokat meg kell
semmisiteni, hogy ne kertilhessenek ellenséges kézbe. Fontos a magasabbparancsnoksag
értesitése a mozgas idopontjardl, valamint egy eldzetes csapat kiildése a helyszinre a kezdeti
telepitéshez, hogy minimalizaljuk a kitettséget. Fontos rogziteni a vezetési pontok kozotti
feladatatvétel rendjét is.

Kommunikacids és informacios részterilet?®

Mivel ez a teriilet nem tartozik a publikacio kézponti témajahoz, igy els6sorban az emlitett
amerikai tanulmany relevans megallapitasait emelném ki, amelyek az orosz—ukran habort
tanulsagait dolgozzak fel. A Magyar Honvédség rendelkezik a sziikséges szakértelemmel és
infrastrukturaval a hardverek, szoftverek kivalasztasahoz és az eljarasrendek frissitéséhez,
ezért sziikséges ezek attekintése a legujabb tapasztalatok beépitésével. Kiemelten fontosnak
tartom a mesterséges intelligencia alkalmazasaval kapcsolatos kisérletek elinditasat és in-
tegralasat a katonai dontéshozatali folyamatokba, hogy javitsuk a rendszerek rugalmassagat
(reziliencia €s adaptacio) és hatékonysagat.

26 Ullrich—Moriarty 2024.
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Kulcsmegdllapitdsok a kommunikdcid terén

A radickommunikaciot alacsony teljesitményen kell tizemeltetni, az antennakat pedig a le-
hetd legtavolabb elhelyezni a harcallasponttdl, hogy csokkentsiik a felderithetdséget. A 16-
vidhullamu radidberendezések hasznalatat kertilni kell, vagy csak atjatszé rendszerekkel és
alcazassal parositva alkalmazni, mivel ezek alapvetden gyorsan provokalhatnak ki ellenséges
tlizérségi tamadasokat (gyakran 15 percen beliil).

A mobilinternet hasznalatat korlatozni sziikséges, mivel az ellenséges elektronikus had-
viselési eszkozok konnyen bemérhetik a routerek jeleit; a WIFI-halézatokat szigoruan sza-
balyozni kell, és a routereket lehetdleg fold alatt vagy a talajhoz kozel kell telepiteni, hogy
minimalizaljuk a kisugarzasi jeleiket.

Vezetési filozofia

A vezet6i szemlélettel mar nagyon sokan foglalkoztak a hazai katonai sajtoban. A NATO-
ban elfogadott ,, mission command”, azaz kiildetésalapu vezetés®’ meghonosodasa mar fo-
lyamatban van. Amire érdemes odafigyelni, az az, hogy a NATO-doktrindk szerint is ennek
a vezetési elvnek az alkalmazasa csak Osszeszokott és felkészitett torzseknél és alegysé-
geknél valosulhat meg. Amennyiben a vezetett szervezet erre nem all még készen, ugy a
decentralizalt vezetés akér sulyos karokat is okozhat. Erdemes még ugyanitt megjegyezni,
hogy egyes orosz katonai gondolkodok az orosz—ukran haboru tapasztalatainak feldolgo-
zéasa kozben arra jutottak, hogy maga a transzparens harcmezo az, mely kétségbe vonja a
kiildetésalapu vezetés felsdbbségét. Véleményiik szerint a centralizalt vezetés elonydsebb
akkor, amikor a szenzorok adatokkal arasztjak el a vezetési elemeket, igy aki fentebb van,
tobbet l1at alapon érdemes az erdsen irdnyitott vezetési stilust — automatizacioval kiegészit-
ve — els6dlegessé tenni.?®

A parancsnok

A parancsnok személye, habitusa 6nmagaban hatasndveld tényezd lehet a vezetési elemek
tuléléképességének fokozasaban. A vezetd az, aki dontési jogkdroket delegalhat le vagy tart-
hat meg maganal, ehhez viszont megfeleld bizalmi 1égkort kell térzsében teremtenie. Mind
a tervezés, mind a miiveletvezetés soran kiemelt fontossaggal bir a parancsnok szandékanak
pontos megértése, ebbdl kifolydlag prioritas, hogy maga a parancsnok is képes legyen azt
érthetéen megfogalmazni, és tovabbitani a vezetési elemek szamara.

Informacio

A kinetikus €és a nem kinetikus hatdsok mellett a ,,plusz egyként” megjelolt informacios
részteriilet is okozhatja a vezetés sériilékenységét az ,,adatddomping” altal. Az egyre kifino-
multabb és hatékonyabb felderitérendszer eredménye, hogy napjainkban mar az informa-
cidbdség, az informacid felhalmozodasa is akadalyozhatja a hatékony vezetést. A tal sok,
arészletekbe mend, az egymasnak ellentmondé vagy éppen a mi elvarasainkkal nem egyezo
informaciok/adatok megjelenése elbizonytalanithatja a parancsnoki allomanyt.

27 Az MH terminologiai munkacsoportja 2024-ben dontétt a kiildetésalapt vezetés egységes hasznalatarol, jollehet
a témaval foglalkozo szerzok irasaikban még a feladatorientalt vezetés kifejezést is hasznaljak.
2 Jojart et al. 2024 i. m.
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Amig régebben folyamatos ,,informaciééhséggel” kiizdottek a vezetdk, addig olyan képes-
ségekre volt sziikségiik, amelyek a varatlanul kialakul6 uj helyzetek lereagéalasara, kezelésé-
re szoritkoztak. Ezzel szemben manapsag a rendelkezésre all6 hatalmas informacidohalmaz
kezelésének, szlirésének képessége kivanatos.

Ennek egyik eszkdze a mesterséges intelligencia, amely képessé valhat (valt) erre. A rend-
szer masik eleme pedig maga az ember. A katonai vezetok képzésébe éppen ezért kiemelten
hangstlyos beemelni olyan képességfejlesztéseket, amelyek ezt a sziirési képességet, illetve
a technolégiai tudatossagot hivatott novelni/elmélyiteni.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK A MAGYAR HONVEDSEG
DANDARVEZETESI PONTJAINAK MEGOVASAHOZ

Ugy gondolom, a drénok jelenleg a harctér meghatarozo harceszkozei, jelentdségiik azon-
ban csdkkenni fog egy 3—5 éves tavlatban. Alapvetden, a torténelem folyaman minden
egyes Uj technolodgia megjelenése esetén voltak aszimmetrikus id6szakok, gondolhatunk itt
a tlizfegyverek, a harckocsik, vagy éppen a harci repiilégépek megjelenésére. Aki elsdként
birtokolta és értette az 11j eszkodz alkalmazasat, az mindig elényben volt az azt késébb alkal-
mazéval szemben. Pont ugyanez a hadtorténeti tapasztalat juttatott arra a kovetkeztetésre,
hogy a drénok, vagy éppen az autoném jarmiivek (st harceszkdzok!) is csak ideiglenesen
lesznek ,,legy6zhetetlenek”. A kard ellen a pajzs, a sorozatlévo fegyverek ellen a pancélosok
¢és azok ellen pedig a pancéltord eszkozok voltak a valasz, ugyanez a sors var a dronokra is,
ahogy az mar ma is tapasztalhatd a dronvadasz eszkozokkel valo kisérletezésekkel.” Ettol
fiiggetleniil a dronok allandosulasaval €s nagy foku elterjedésével szamolnunk kell, igy ki
kell alakitani megfeleld eljarasainkat sajat vezetési elemeink védelme érdekében.

Lathatéan a mesterséges intelligencia lesz a jovo legnagyobb kihivasa. Alkalmazasa el-
keriilhetetlen lesz az élet minden teriiletén, értve ezalatt a hadviselést is. Az MH elsddleges
feladata ennek integraldsa nemcsak az 6nvezérld eszkdzokbe, de (és foként!) a dontéshozatali
rendszereinkbe. A jov6 vezetési pontjai — jelen allas szerint — adattultengésben fognak szen-
vedni. A nagy mennyiségli informacio feldolgozasat emberek mar nem, vagy csak részben
lesznek képesek kezelni. Ezenfeliil fontos még kiemelni, hogy a mesterséges intelligenciaval
kivalthato feladatok (pl. analitikus/elemzo6i feladatok, a tervezés egy része, a begyakorolt
harceljarasok lefuttatasa stb.) a személyi alloméany szdmanak csdkkentését, azaz a vezetési
pont méreteinek csokkenését eredményezheti, ami szintén tulélésfokozé tényezo.

A jovo6 vezetési pontja koncepcidjanak kidolgozasakor két fejlesztési irannyal mindenképp
szamolnunk kell. Az elsé amolyan ,,vezetésipont-felszereléscsomag™ kidolgozasa. Ez egy-
fajta digitaliskatona-felszerelés, csak torzstiszti formaban. Ez alapjan a torzs egyes beosz-
tottjainak személyi felszerelése tartalmazna azokat az eszkdzoket (személyi szamitdogépek,
tabletek, titkositott kommunikacios eszkdzok), melyekkel barhol tudnak csatlakozni a ve-
zetési pont rendszeréhez, igy funkcionalis és/vagy integralt részlegenként akar kiilon-kiilon
is elhelyezhetok, telepithetok lennének a vezetési pontunk részei. Természetesen ennek az
opcidnak is vannak biztonsagi kihivasai, igymint nehezebben szervezhetd az erék védelme,
illetve a szétszortsag okan a titkositott digitalis és/vagy radiokommunikacios eszk6zok is
konnyebben keriilhetnek az ellenség kezére, bar ezek a veszélyek megfeleld kodolassal és
a tavoli torlés lehetdségével kikiiszobolhetok.

» Gonzalez-Jorge 2024.
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Tovabbi javaslatom a pancélozott, mobil vezetési pontok kialakitasa. Ezek lehetnek szé-
leskortien alkalmazhato elokészitett konténerek 6njaré alvazakon (foként beépitett, varosias
jellegti kdrnyezetben), de lehetnek harcjarmiialvazakon kialakitott vezetési munkahelyek
is (pl. a Lynx parancsnoki modularis felépitménye). A harcjarmiivek elénye a nagy foku
mobilitas és a gyors telepithetdség, gyakorlati hatranyuk lehet a nehezebb rejthetdség és a
sziikds hely miatt a benniik dolgozé allomany nagyobb foku leterheltsége és gyorsabb ki-
faradésa. A konténerek ezzel szemben nehezebben mozgathatok, és lassabban telepithetdk,
pozitiv oldaluk viszont a kényelmesebb munkavégzés biztositasa, illetve az, hogy varosias
kornyezetben megfeleld festéssel tokéletesen alcazhatok.

Osszességében megallapithat, hogy a technolégia fejlédése hatassal van és lesz a zaszlo-
aljak, dandéarok vezetési rendszereire is. A valtozasok lekovetése elsddleges feladata kell,
hogy legyen a térzseknek és a parancsnoki allomanynak sajat tuléloképességiik és a vezetés
folytonossaganak megdrzése érdekében.
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PAPP FERENC

~ AZORSZAGOS TISZTI HASZING
TORTENETE ES MOKODESENEH TANULSAGAI

A kotet feltdrja, miként szolgiltik a tiszti kaszindk a bajtdrsi sszetartdst, a miivel6dést és
a tarsadalmi kapcsolatépitést — a diszes termek, bilok és olvasékorok vildgin keresztiil.
A szerz torténeti forrisok, visszaemlékezések és korabeli sajtéanyagok segitségével
idézi meg e lettint korszak hangulatit. Ha manapsig a kaszind szét halljuk, hajlamosak
vagyunk azt tobbféleképpen értelmezni. Vannak, akik a sz6 hallatin a viligvirosok
szerencsebarlangjaira, esetleg a francia kdrtyajitékra asszocidlnak. Néhinyan — f6ként
idSsebb katondk — a tiszti kaszindkra és azok tirsasigi életére gondolnak. A tiszti kaszindk
vildga egyszerre volt a katonai hagyomdnyok 6rzdje és a tirsasdgi élet kdzpontja.
Ezek a kiilonleges intézmények nem csupdn a hadsereg hierarchidjat titkrozték, hanem
a 19-20. szdzadi magyar kulttira és kozélet fontos szinterei is voltak.
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