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ARGENTINA - VEDELMI KUTATASI ES FEJLESZTESI OKOSZISZTEMA

Argentina védelmi célu kutatasi és fejlesztési tevékenységének elsddleges célja a fegyveres
erdk felszerelésének korszerlsitése, amit torvény ir eld.! Ennek megfelelden a védelmi célt
kutatasi és fejlesztési tevékenység erésen miiszaki kdzpontu. A torvény négy kdvetelményt
hataroz meg az erdéforrasok elosztasara:
— elényben részesiteni az importpotlast, a beszallitok képességeinek fejlesztését és a vé-
delmi célu argentin aruk és szolgaltatasok nemzetkozi piaci bevezetését;
— elésegiteni a termelékeny, inkluziv és fenntarthaté innovaciot a technologiai fejlodés
fokozasa révén;
— fokozni a kutatasi és fejlesztési tevékenységeket mind az allami, mind a magéanszektorban;
— javitani az innovaciok létrehozasanak, terjesztésének és alkalmazasanak feltételeit a
nemzeti termelési struktaraban.

' Ley 27.565, 2020.


https://doi.org/10.35926/HSZ.2026.1.3

42 Vezetés, felkészités HSz 2026/1.

A védelmi kutatas ¢s fejlesztés erdsen intézményesitett polgari ellendrzés alatt all, egyér-
telmii hierarchiaval és koordinaciéos mechanizmusokkal. A hierarchia cstcsan a Védelmi
Minisztérium all, amely a kutatés és fejlesztés stratégiai iranyitasaért, tervezéséért, koor-
dinaciojaért ¢s feliigyeletéért felel. A védelmi kutatasi és fejlesztési 0koszisztéma harom
koncentrikus korrel irhato le.? A belsd kor a Védelmi Minisztérium kozvetlen feliigyelete
ala tartozo6 védelmi tudomanyos €s miiszaki intézetek és a hadianyaggyarak:
— Védelmi Tudomanyos és Miiszaki Kutatoéintézet (Instituto de Investigaciones Cientificas
v Técnicas para la Defensa — CITEDEF);
— Nemzeti Foldrajzi Intézet (Instituto Geografico Nacional — IGN);
— Haditengerészeti Hidrografiai Szolgalat (Servicio de Hidrografia Naval — SHN);
— Nemzeti Meteoroldgiai Szolgalat (Servicio Meteorologico Nacional — SMN),
— San Martin Dandartabornok Argentin Repiilégépgyar (Fabrica Argentina de Aviones
,,Brigadier San Martin” S.A.);
— hadianyaggyarak (Fabricaciones Militares SE);
— Argentin Haditengerészeti Ipari Komplex (Complejo Industrial Naval Argentino —
CINAR).

A kozbenso6 kort a minisztérium feliigyelete ala tartozo tovabbi szervezetek alkotjak, ame-
lyek 6 tevékenységiik mellett kutatassal is foglalkoznak:
— az Osszhaderénemi Vezérkar Miiszaki Innovacios Igazgatosaga (Direccion de Innovacion
Tecnologica del Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas — DIT-EMCO);
— a fegyveres erék kutatasi és fejlesztési igazgatosagai (Direcciones Generales de Inves-
tigacion y Desarrollo de las Fuerzas Armadas — DGID FFAA),
— a Nemzetvédelmi Egyetem (Universidad de la Defensa Nacional — UNDEF).

A kiils6 kort azok az intézmények alkotjak, amelyek nem tartoznak a Védelmi Minisztérium
feliigyelete ald, de kapcsolatban allnak a bels és a kozbensd kor intézményeivel, és tevé-
kenységiik eredménye hasznos lehet a nemzetvédelem szempontjabol:

— a Tudomanyos és Technologiai Intézetek K6z6s Tanacsanak (Consejo Interinstitucional

de Ciencia y Tecnologia — CICyT) tagintézményei,

— az egyetemek;
az INVAP SE vallalat (csticstechnolégia, mtiholdak, nuklearis energia);
technoldgiai és ipari vallalatok;
— egyéb szereplok.

A Védelmi Minisztérium kutatdintézetei

A minisztérium kozvetlen feliigyelete ald tartozé intézetek tevékenységét a védelmi célu
kutatasért, iparpolitikaért és termelésért felelds allamtitkarsag (Secretaria de Investigacion,
Politica Industrial y Produccion para la Defensa — SIPIYPD) iranyitja.’

2 Libro Blanco... 2023.

3 A 457/2021. sz. elndki rendelet meghatarozza a nemzeti védelmi iranyelveket, és elrendeli a Védelmi Minisz-
tériumon beliil egy koordinalt kutatasi, fejlesztési, innovacios és termelési rendszer létrehozasat, amely néveli
arendvédelmi és a katonai eszkozok képességeit, valamint kapcsolodik a nemzeti tudomanyos, technologiai és
termelési rendszerhez.
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1. dbra Az argentin védelmi K+F-okoszisztéma koncentrikus korei*

A Védelmi Tudomanyos és Miiszaki Kutatointézet (CITEDEF) kdzpontja Buenos Airesben
van, kihelyezett Iétesitményei vannak Cordoba és Patagonia tartomanyokban. Harom f6osz-
talybol all: Miiszaki Fejlesztés, Alkalmazott Tudomanyos Kutatds, Adminisztracid. Az al-
lomany létszama tobb mint 400 f6.5 Az intézet 6 feladatai:®

— prototipusok és eldszériak szallitasa a fegyveres erdk és mas védelmi intézmények

szamara,

— technoldgia atadasa a hadianyaggyaraknak;

— eszkozok és anyagok szabvanyositasa;

— miszaki tandcsadas a Védelmi Minisztérium, a Kiiliigyminisztérium és a Gazdasagi

Minisztérium szamara;

— eszkozok és rendszerek felujitasa és modernizalasa;

— kettos felhasznalasu technologiak fejlesztése;

— tandcsadas ¢s elemzés fegyveres erdk ¢s mas allami intézmények szamara;

— megallapodasok tudomanyos intézményekkel, egyetemekkel, nemzeti és nemzetkozi

szervezetekkel.

A Libro Blaco... 2023: i. m. adatai alapjan szerkesztették a szerzok.
5 Libro Blanco... 2023: i. m.
Instituto de Investigaciones... €. n.
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A Nemzeti Foldrajzi Intézet (IGN) széles korti polgari feladatai mellett jelentds szerepet jat-
szik a védelemmel kapcsolatos kutatasokban ¢és fejlesztésekben is. Geodéziai laboratoriu-
mai és adatfeldolgozoé kézpontjai megbizhato térinformatikai és technoldgiai infrastrukturat
biztositanak a katonafdldrajzi fejlesztésekhez. Egy pontos térinformatikai referenciarend-
szer és fejlett mitholdas megfigyeldrendszer fenntartasaval és pontos kartografiai adatok és
pontos foldrajzi abrazolas biztositasaval tamogatja a nemzeti védelmi stratégiat, a miiveleti
készenlétet, a helyzettudatossagot és a szuverenitas érvényesitését. Nem all rendelkezésre
informacio az allomany 1étszamarol.”

A Haditengerészeti Hidrografiai Szolgalat (SHN) haditengerészeti €s tengeri miiveleteket
tamogatd specialis hidrografiai és oceanografiai tevékenységei révén jarul hozza a véde-
lemmel kapcsolatos tudomanyos kutatashoz és fejlesztéshez. Uzemelteti a haditengerészet
védelmi kovetelményeket tdmogatd oceanografiai és hidrografiai felméréseket végzé hid-
rografiai hajoit, és fenntartja a Haditengerészeti Obszervatoriumot (Oservatorio Naval).
A tengerekbe telepitett miiszerekkel hosszu tavl oceanografiai adatokat (pl. homérséklet-
¢és sotartalomprofilokat) gytijt olyan kritikus régiokban, mint az antarktiszi self. Nem all
rendelkezésre informacié az allomany l1étszamarol.®

A Nemzeti Meteorologiai Szolgalat (SMN) 125 allomasbol allo6 meteorologiai meg-
figyeléhalozatot tart fenn, amelyek 1égkori adatokat szolgaltatnak az id6jarasrol és az éghaj-
latvaltozasrol Argentinaban és a kornyezo vizeken, valamint az Antarktiszon. E meteorologiai
informaciok elengedhetetlenek a védelmi tervezéshez, a miiveletekhez és a helyzettudatos-
saghoz. Az SMN figyeli a 1égi kozlekedés biztonsagat befolyasold vulkani hamufelhdket.
Az intézet fejlett technoldgiakat alkalmaz, tobbek kozott nagy teljesitményti szuperszami-
togépeket, amelyek numerikus iddjaras-elorejelzési modellekhez vannak rendelve. E rend-
szerek javitjak az iddjaras-elorejelzések pontossagat és idészeriiségét. A pontos kdrnyezeti
adatok kozvetleniil elényosek a védelmi miiveletek tervezésében és végrehajtasaban. Nem
all rendelkezésre informacio az allomany létszamarol.’

A Védelmi Minisztérium kutatassal és fejlesztéssel is foglalkozo
tovabbi intézményei

Az Osszhaderénemi Vezérkar és a haderdnemek kutatdsi és fejlesztési igazgatosagai elso-
sorban védelmi célu miiszaki fejlesztéssel, valamint az eszkdzok és hadianyagok korszeri-
sitésével foglalkoznak."

A Nemzetvédelmi Egyetem (UNDEF) alap-, mester- és posztgradualis programokat ki-
nal, amelyek célja a tudomanyos kutatas és a gyakorlati katonai és védelmi alkalmazasok
integralasa. Ez magéaban foglal olyan tertileteket, mint a hadtorténelem, a politikai tervezés
¢és a logisztika. Az egyetem a katonai és polgari hallgatok oktatasa mellett akadémiai ku-
tatast és tudomanyos fejlesztést is végez, valamint toérekszik az interdiszciplinaris védelmi
tanulmanyok bovitésére. Az els6dleges kutatasi teriiletek a nemzetvédelmi és a biztonsagi
kérdésekkel kapcsolatos tudomanyagak. A kutatasi egytittmtikddések f6ként hazaiak." F6
kutatasi tertiletei:

7 Instituto Geografico Nacional, é. n.

8 Servicio de Hidrografia Naval, €. n.

? Servicio Mateorologico Nacional, é. n.
10 Plan Plurianual... 2023; Diaz 2023.

I Ley 27.015, 2014.
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— hadtudomanyok: stratégiai tanulmanyok, védelempolitika, védelmi miiveletek és nem-
zetbiztonsag tervezése, irdnyitasa, elemzés;

— miiszaki tudomanyok és technologia: haditechnika, védelemmel kapcsolatos miiszaki
tudomanyok, anyagok, elektronika, kibervédelem, technolégiai innovacio;

— tarsadalomtudomanyok és stratégiai menedzsment: nemzetvédelmi tanulmanyok a szé-
lesebb tarsadalmi és politikai stratégiai keretek részeként, védelmi eréforrasok kezelése,
katonai és polgari védelmi intézmények szervezeti tervezése;

— kibervédelem és informdaciotechnologia: kiberhabort, informacidbiztonsag, védelmi
miveletekbe agyazott fejlett technologiak, digitalis biztonsag;

— egészségtudomanyok és humanitarius jog katonai és nemzetvédelmi vonatkozasai,

— kornyezettudomanyok és foldtudomanyok: a védelem stratégiai és miiveleti igényeit
tamogat6 foldrajzi, meteorologiai és éghajlati tanulmanyok.

Kiadvanyok

— Vision Conjunta — félévente megjelend hadtudomanyi folydirat. Az 6sszhaderdnemi vezér-
kar kiadvanya, de a Nemzetvédelmi Egyetem gondozasaban jelenik meg. A megjelentetett
tanulmanyok témai: védelmi stratégia, dsszhaderdnemi doktrina, geopolitika, hadmiiveleti
tervezés, tapasztalatfeldolgozas."?

— El Ojo del Condor — a Nemzeti Foldrajzi Intézet évente harom alkalommal megjelend
kiadvanya, amely inkdbb magas szinvonall ismeretterjesztd, semmint tudomanyos folyo-
irat.® A Védelmi Minisztérium tobbi kutatointézete nem ad ki folydiratot.

— Casus Belli — évente megjelend hadtudomanyi folyoirat. A Nemzetvédelmi Egyetem ki-
advanya.'

— Defensa Nacional — évente megjelend stratégiai, hadtudomanyi és politikatudomanyi fo-
lyoirat. A Nemzetvédelmi Egyetem kiadvanya.'s

— A haderénemek folydiratai (Revista del Colegio Militar de la Nacion, Boletin del Centro
Naval, Revista de la Armada, Revista de la Fuerza Aérea Argentina) elsdsorban az érintett
haderénem allomanya szamara kiilondsen fontos tanulmanyokat kdzolnek.

Tudomanyos tanacs

A védelmi kutatasi és fejlesztési 0koszisztéma irdnyito testiilete a minisztérium Védelmi
Tudomanyos Tanacsa (Consejo Cientifico Tecnoldgico de la Defensa— COCITDEF),'® amely
a Védelmi Minisztérium altal kiadott technologiai, kutatési és fejlesztési keretrendszer alap-
jan koordinalja és integralja a védelemmel kapcsolatos tudomanyos, technoldgiai és terme-
1ési politikakat, valamint tAmogatja az argentin katonai és védelmi intézmények stratégiai
tervezését ¢s miiveleti igényeit. A tanacs altalaban havonta iilésezik. Tagjai a hadtudoma-
nyok, a technolégia és a politika szakértdi, altalaban tudomanyos és technologiai teriiletekre
szakosodott magas rendfokozatu tisztek, a védelmi szektor polgari tisztviseldi és a védelmi
témaju tudomanyos és miiszaki intézmények kutatoi. A tagok létszamarol nincs nyilvanosan

2 Vision Conjunta 2025.
13 El Ojo del Condor 2024.
1 Casus Belli 2024.

!> Defensa Nacional 2024.
16 Rossi inauguro... 2021.
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hozzaférhet6 adat. A multidiszciplinaris 6sszetétel egyesiti a katonai operativ szakértelmet és
a polgari tudomanyos ismereteket, garantdlja a védelmi innovaci6 atfogd megkozelitését,
¢és hozzajarul Argentina védelmi technologiai autonomidjahoz.

Jelenlét az interneten

A kutatointézetek jelen vannak az interneten. Honlapjaikat a kormany honlapjan keresztiil
lehet elérni. Ezeken sok informacié hozzaférhetd. Facebook-jelenlétiik korlatozott: a kdzér-
deki szolgaltatasokat is ny1jto intézmények (pl. Nemzeti Meteoroldgiai Szolgalat, Nemzeti
Foldrajzi Intézet) oldalat rendszeresen frissitik, mas intézmények oldalait nem. Hasonl6 a
helyzet a jelenléttel az X-en.

A kutatas és fejlesztés finanszirozasa

A kutatas ¢€s fejlesztés finanszirozasara tobb pénziigyi forras létezik. A nemzeti szintli fi-
nanszirozasi eszkdz a 2021. évi 27 614. sz. térvény a nemzeti tudomanyos, technolégiai és
innovacids rendszer finanszirozasardl (Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion), amely elbirja, hogy 2021 és 2032 kozott a GDP fokoza-
tosan novekvo szazalékat kell a tudomany és a technologia finanszirozasara forditani, amig
az el nem éri az 1%-ot. A 2020. évi 27 565. sz. térvény a nemzeti védelmi alaprol (Fondo
Nacional de la Defensa) 1étrehozza a fegyveres erék felszerelésének korszeriisitését finan-
sziroz6 finanszirozasi eszkozt. E két eszkdz mellett rendelkezésre allnak a minisztérium és
a haderénemek kutatasra és fejlesztésre fordithato sajat forrasai is.

A kormany nemzeti szinti kutatasi és fejlesztési koltései 2021 és 2024 kodzott a stulyos
gazdasagi problémak kdvetkeztében a GDP 0,52%-arol (2021) 0,21%-ra (2024) csokkentek.
Ez mind vilagszinten (1,25%), mind regionalis szinten (Brazilia 1,17%) rendkiviil alacsony."
Nem 4all rendelkezésre pontos, szdmszerli informacié a védelmi célu kutatasra és fejlesz-
tésre forditott koltésekrdl, de mivel a védelmi koltségvetés még nagyobb aranyban csdkken
(2 2021. évi 3,07 milliard USD-rdl 2024-ben 820 milli6 USD-re), a védelmi célu kutatés és
fejlesztés finanszirozasara is vélhetden Iényegesen kevesebb eréforras jut.

Jogszabalyok

— A 2014. évi 27 015. sz. torvény (Ley de creacion de la UNDEF) meghatarozza a Nem-
zetvédelmi Egyetem feladatait és személyi allomanyat.'s

— A 2020. évi 27 565. sz. torvény (Fondo Nacional de la Defensa) 1étrehozza a fegyveres erdk
felszerelésének korszertisitését finanszirozé Nemzeti Védelmi Alapot (Fondo Nacional
de la Defensa — FONDEF).”

A 457/2021. sz. rendelet (Directiva de Politica de Defensa Nacional) csatolmanya meg-
hatarozza a nemzeti védelmi irdnyelveket. Egyéb eldirdsai kozott elrendeli, hogy a vé-
delmi miniszter hozzon létre egy koordinalt kutatasi, fejlesztési, innovacios €s termelési

3

Argentina’s Scientific Funding Crisis... ¢é. n.
¥ Ley 27.015,2014: i. m.
1 Ley 27.565, 2020: i. m.
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rendszert, amely noveli a rendvédelmi és katonai eszkdzok képességeit, és kapcsolddik a
nemzeti tudomanyos, technologiai és termelési rendszerhez.?

— A 2021. évi 27 614. sz. torvény (Ley de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion) elbirja, hogy 2021 és 2032 kozott a GDP fokozatosan ndvekvo
szazalékat kell a tudomany és technoldgia finanszirozasara forditani, amig az el nem éri
az 1%-ot.

— A 127/2023. sz. védelmi minisztériumi rendelet jovahagyja a Védelmi tudomany,
technoldgia, innovacid és termelés tobbéves terve, 2022-2025 (Plan Plurianual de
Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Produccion para la Defensa 2022-2025) dokumentu-
mot, amely rovid és kdzéptavu intézkedéseket vazol fel a védelmi cél kutatas, fejlesztés,
innovacio és termelés kapacitasainak novelésére. Az intézkedések a katonai eréforrasok-
kal és a FONDEF altal nyujtott finanszirozassal 6sszehangolva ipari logika alapjan hat-
nak a katonai képességek novelésére, a nemzeti kutatasra, fejlesztésre és innovaciora.?!

KANADA - A KANADAI VEDELMI KUTATASI ES FEJLESZTESI SZERVEZET
(DEFENCE RESEARCH AND DEVELOPMENT CANADA - DRDC()

Kanadaban a védelmi céli tudomanyos kutatasokat a Védelmi Minisztérium alarendeltsé-
gében miikddé Kanadai Védelmi Kutatasi és Fejlesztési Szervezet (Defence Research and
Development Canada — DRDC) iranyitja és koordinalja, amely f6l6tt a kdzvetlen feliigye-
letet a tudomanyért és technologiaért felelds allamtitkar (assistant deputy minister, science
and technology) gyakorolja, aki a miniszterhelyettesnek és a nemzetvédelmi miniszternek
van alarendelve.”> A DRDC éves koltségvetése 330 millio kanadai dollar. Egy orszagos ku-
tatdintézeti halozatot tart fent, amelynek allomanya 1300 6, ebbdl kb. 700 f6 rendelkezik
tudomanyos fokozattal.”® E nagy létszamot az indokolja, hogy a DRDC allaspontja szerint a
védelmi szektor specialis kutatasi és fejlesztési igényeit csak hazon beliili kutaté €s fejlesztd
tevékenységgel lehet maradéktalanul kielégiteni.?*
A DRDC-nek négy {6 feladata van:
1. Kanada védelmi és biztonsagi helyzetének javitasa érdekében orszagos szintli irdnyitast
adni a hadtudomanyok és a biztonsdgtudomany, a technoldgia €s az innovacio teriiletén;
2. a Védelmi Minisztérium, a fegyveres erdk, a kozbiztonsagi és nemzetbiztonsagi kdzos-
ségek tanacsaddja a tudomany ¢€s technologia kérdéseiben;
3. egylittmiikodni és kapcsolatot tartani a hazai és a nemzetkdzi partnerek kiterjedt halo-
zataval;
4. szakmai feliigyeletet gyakorolni a hadtudomanyok és a biztonsagtudomany, a technolo-
gia és az innovacio teriiletén torténd beruhazasok koherenciaja érdekében.

Kutatdsi tertiletek és kutatdintézetek

A DRDC intézeteinek kutatasi tevékenysége nyolc stratégiai teriiletre 6sszpontosit: human erd-
forrasok, harc a virtualis és a fizikai kdrnyezetben, fejlett platformok és fegyverek, vezetési,

20 457/2021 Direction 2021.

2l Resolucion 127/2023; Plan Plurianual... 2023: i. m.

22 Leadership 2018.

# Mandate 2022.

2 Careers at Defence Research... 2022, Canadian Army: Defence Research... 2024.
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iranyitasi és felderitési folyamatok felgyorsitasa, Eszak-Amerika védelme, személyi allomany
¢és infrastruktura védelme, szervezeti hatékonysag és reagaloképesség novelése, a tudomany és
a technologia evolucioja.® A kutatointézetek halozata hét intézetbdl és két igazgatdsagbol 411,26

— Atlanti Kutatékézpont (Atlantic Research Centre), Dartmouth, Uj-Skocia. Kanada ten-
geri védelmi tudomanyok terén miikodod kivaldsagi kozpontja. A kozpont kutatasokat
végez ¢és tandcsadast nyujt a viz alatti hadviselés és felderités, a hadihajok integralt
tuléloképessége és teljesitménye, a tengeri informacioés hadviselés, az anyagok tudo-
manya, az energiaellatas és az energiahatékonysag, valamint az elektronikai kisugarzas
kezelése teriiletén.

— Miiveletkutatasi és Elemzési Kozpont (Centre for Operational Research and Analysis
— CORA), Ottawa, Ontario. A CORA bizonyitékokon alapuld elemzéseket és kutatasi
informaciokat szolgaltat a tervezés és a dontéshozatal tdmogatasara, a problémak és a
kockazatok azonositasara és azok enyhitésére iranyulo javaslatok kidolgozasara, valamint
az er6forrasok, példaul a személyzet, a felszerelés €s a koltségvetés hatékony felhaszna-
lasara. A CORA egy osztott tudomanyos kézpont, legtobb munkacsoportja a kanadai
fegyveres erdk és a nemzetvédelmi minisztérium partnerszervezeteibe integralodott.

— Biztonsagtudomanyi Kozpont (Centre for Security Science), Ottawa, Ontario. Az intézet
innovativ tudomanyos ¢s technologiai megoldasokat dolgoz ki kozbiztonsagi partne-
rei szamara. A Kozbiztonsagi Minisztériummal egyiittmiikodésben felelés a Kanadai
Biztonsagi Program (Canadian Safety and Security Programme — CSSP) iranyitasaért.
Az intézet a tudomany és a technoldgia, valamint a politika, a miiveletek és a hirszerzés
Osszehangolasaval erdsiti Kanada képességét a természeti katasztrofak, sulyos balese-
tek, blincselekmények ¢és terrorizmus elérejelzésére, megeldzésére, enyhitésére, a fel-
késziilésre, a reagalasra €s a kovetkezmények felszamolasara. Egyiittmtikodik kanadai
¢és nemzetkozi szakértdkkel a tudas megosztasa, valamint a tudomany ¢€s a technologia
terén vald kooperacié érdekében.

— Kutatasi és Fejlesztési Operativ Képességek Igazgatosaga (Directorate of Research and
Development Operational Capabilities). Az igazgatdsag felelds a kutatointézetek koor-
Iéséért. Munkacsoportjai segitenek a laboratoriumokban és a szarazfoldon, a levegében,
a tengeren és az Eszaki-sarkvidéken végzett K+F-kisérletek vizualis dokumentalésaban,
valamint a fegyveres erék személyi igényeinek azonositasara iranyuld kutatasokban.

— Tudomanyos és Miiszaki Hirszerzési Igazgatosag (Directorate of Scientific and Technical
Intelligence). Az igazgatésag munkatarsai atfogo6 fenyegetésértékeléseket készitenek
fegyverekrol, fenyegetd rendszerekrdl és azok technoldgiairol.

— Ottawa Kutatokozpont (Ottawa Research Centre). Az intézet az elektromagneses kuta-
tasok vilagszinvonalu kdzpontja. Kutatoi a kiberbiztonsag, a kommunikacids halézatok
biztonsaga, az elektronikai hadviselés, az tirkutatas és irhadviselés, a hirszerzés, felderi-
tés és megfigyelés, a radarrendszerek, a modellezés és a navigacios rendszerek szakértoi.

— Suffield Kutatokozpont (Suffield Research Centre), Medicine Hat, Alberta. Az intézet
szakteriiletei a kémiai-biologiai-radiologiai (CBR) védelem, a személyi védelem és az
orvosi ellenintézkedések, robbanasvédelem és sériilések, fejlett energetika és fegyverek
hatasa, autoném rendszerek, valamint ABV-védelem.

» Research Priorities 2024.
26 Research and development capabilities 2023.



HSz 2026/1. Vezetés, felkészités 49

— Torontoi Kutatokozpont (Toronto Research Centre), Toronto, Ontario. Az intézet a DRDC
kivalosagi kozpontja az emberkdzponti tudomanyok ¢€s technolédgia teriiletén. A ku-
tatok szakteriiletei tobbek kozott a katonak hatékonysaga, a kiképzés, az ember—tech-
nolégia egylittmiikddés, az operativ teljesitmény €s egészség, a befolyasolasi és az in-
formacios hadviselés, valamint a katonai életet és miiveleteket befolyasolo6 tarsadalmi
¢s pszichologiai tényezok.

— Valcartier Kutatokozpont (Valcartier Research Centre), Québec, Québec. Az intézet ku-
tatoinak szakteriiletei a haditengerészet, a szarazfoldi erok, a légierd és a kanadai kiilon-
leges miiveleti er6k harom miiveleti tere. Specialis létesitményeiben és laboratoriumaiban
az elektrooptikai érzékelés és kiaknazas, a lézerrendszerek, a vezetés €s iranyitas, a hir-
szerzés, a kiberbiztonsag, a ballisztika és védelem, az energetikai anyagok, a 10szerek és
fegyverek teriiletén folyik kutatas.

A kutatas tervezése és felligyelete

A fegyveres erdk reformja soran a védelmi kutatasokat koordinal6d tudomanyos tanacs sze-
repét betdlté Védelmi Kutatasok Bizottsagot (Defence Research Board — DRB) 1977-ben
megsziintették. Azéta a DRDC intézményei tevékenységének koordinacidja €s priorizalasa,
a kutatasi témak racionalizalasa és a parhuzamos munkavégzés kizarasa hazon beliil, kdz-
pontositott iranyitassal torténik. Ez a DRDC Kutatasi és Fejlesztési Operativ Képességek
Igazgatosaganak feladata. E kozponti feliigyelet biztositja a kutatasi tevékenység, a Védelmi
Minisztérium és a fegyveres erdk prioritasainak dsszhangjat.

A kutatasi projekteket rangsorold folyamat tobb kritériumot is figyelembe vesz, tobbek
kozott az 6sszhangot a stratégiai célokkal, az eréforrasok rendelkezésre allasat, a varhato
hatast és a miiveleti hasznosithatosagot. Pontozasi mechanizmusokat, szakértdi vélemé-
nyeket és strukturalt dontéshozatali keretrendszereket alkalmaznak, hogy a rangsorolas
atlathat6 és indokolt legyen. A kutatas tervezése éves ciklusokban torténik, és magaban
foglalja a programok kidolgozasat, feliilvizsgalatat és a prioritdsok megujitasat, valamint
rendszeres teljesitményértékelést. Ez biztositja a célok elérését és az eréforrasok hatékony
elosztasat az intézetek kozott.

A kozponti iranyitas mellett a kutatéintézetek egyes projektekben torténd egytittmiiko-
dését belsd bizottsagok és a vitaforumok tdmogatjak. A kutatasi projektek gyakran megkd-
vetelik az interdiszciplinaris egyiittmiikodést a minisztériumon kiviili kutatointézetekkel
is. A DRDC egyiittmiikddik az akadémiai korokkel, az iparral, mas kormanyzati szervek-
kel és nemzetkozi partnerekkel, kiilondsen a NATO-szovetségesekkel, kdztiik az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal.?’

A DRDC-n kivili kutatds és fejlesztés — az IDEaS program

A hazon beliili védelmi kutatdsok mellett a DRDC miikddteti az Innovacio a védelmi ki-
valdsagért és biztonsagért (Innovation for Defence Excellence and Security — IDEaS) kor-
manyprogramot is. A 2018-ban inditott program keretén beliil a kanadai kormany 20 év alatt

27 Partnerships... 2024.
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egymilliard kanadai dollart fektet az ipari, tudomanyos és vallalkozéi innovacios képes-
ségek mozgositasaba és azok hasznositisaba a védelem és a nemzeti biztonsag teriiletén.?®

Utanpotlasképzés

A DRDC a kanadai kormany munkalehetéségeket hirdetd honlapjan keresztiil toborozza a
sziikséges képesitésekkel rendelkez6 munkaerét.?? Emellett egy sokrétli gyakornoki prog-
ramot is fenntart. A gyakorlati id6 tobb honap, de akar egy év is lehet. Ezalatt a gyakornok
rendes fizetést kap, munkajat egy tapasztalt kutatd vezetésével végzi, és ha doktori prog-
ramban gondolkodik, témavezet6t is talal. Ezen tulmenden a gyakornoknak — ha munka-
javal meg voltak elégedve —, lehetdsége van diplomasként visszatérni és munkaba 1épni a
DRDC-nél. Természettudomanyi és miiszaki tudomanyi PhD-fokozattal rendelkezéknek
a fokozatszerzés utan lehet6ségiik van a DRDC intézeteiben 0sztondijjal legalabb egy éven
at kutatast folytatni.

Jelenlét az interneten és a kozdsségi médidban

A DRDC jelen van az interneten és a kozosségi médidban (Facebook, X, Youtube). A szervezet
honlapja rendkiviil sok informdaciot tartalmaz: részletesen ismerteti a szervezetet, az egyes
kutatéintézetek fo tevékenységi korét, a munkalehetdségeket és a gyakornoki programot.
A DRDC és a kutatdintézetek nem adnak ki szakfolydiratokat, de a honlapon megtalalhatéak
a kutatasokat megalapoz6 tudomanystratégiai dokumentumok, és egy kereshetd adatbazis,
amely a kutatasi jelentések absztraktjait tartalmazza. A teljes jelentésekhez csak a Védelmi
Minisztérium és a fegyveres erék katonai és polgari alkalmazottai, a kanadai kormany al-
kalmazottai és egyes beszallitok férnek hozza.*

Hadtudomanyi folyéiratok

Kanadaban tobb neves katonai tudomanyos folydirat is megjelenik, amelyek a katonai és
a stratégiai tanulmanyok kiilonbo6z6 teriileteit szolgaljak. A folyoiratok lefedik a hadtudo-
manyok széles korét a stratégiai tanulmanyoktol a torténelmen és az egészségiigyon at a
miveleti doktrinakig.

— Canadian Military Journal — a kanadai fegyveres erék és a Védelmi Minisztérium hi-
vatalos szakmai kiadvanya, amely negyedévente jelenik meg angol €s francia nyelven.
A fegyveres erdk szamara relevans katonai témak széles skalajat fedi le.

— Journal for Military and Strategic Studies — a Calgary Egyetem Katonai, Biztonsagi és
Stratégiai Tanulmanyok Kozpontja altal tamogatott elektronikus folyoirat. A nemzeti
biztonsaggal kapcsolatos kérdésekkel foglalkozik, 6sztonzi az akadémiai és a politi-
kaorientalt vitakat.

— Canadian Military History — félévenként megjelend, szakértok altal lektoralt folyodirat,
amely a kanadai katonai és stratégiai kérdések torténelmi és kortars vonatkozasaira
Osszpontosit. Célja a kutatas, az oktatas és a nyilvanos vita elémozditasa e teriileten.

* Partnerships... 2024.
¥ Careers in defence science. .. 2022.
3% Reports and Publications 2024.
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— Journal of Military, Veteran and Family Health (JMVFH) — a Kanadai Katonai és Veteran
Egészségiigyi Kutatointézet (Canadian Institute for Military and Veteran Health Research
— CIMVHR) kiadvanya. Nyilt hozzaférésti, szakértoi értékelésen atesett folydirat, amely
elémozditja a katonai személyzet, a veteranok és csaladtagjaik mentalis egészségé-
vel, fizikai egészségével, politikajaval és rehabilitacidjaval kapcsolatos kutatasokat.
(A CIMVHR részben allami, részben maganforrasokbol finanszirozott kutatointézet).

— Royal Canadian Military Institute’s SITREP —kéthavonta megjelend szakmai folydirat,
amely kanadai védelmi és stratégiai témakkal (hadtorténelem, politika, technologia)
foglalkozik.

— Canadian Army Journal — a hadsereg (szarazfoldi erék) kiadvanya, doktrinalis, kikép-
zési koncepciokkal és javaslatokkal foglalkozik.

Jogszabalyok

Az 1985. évi nemzetvédelmi térvény (National Defence Act — RSC 1985, ¢. N-5)*' egy mon-
datban emliti a kutatast és a fejlesztést: a Kanada védelmét és a felszerelés fejlesztését szol-
galo kutatasok felelése a védelmi miniszter. A nemzetvédelmi torvény mellett szamos mas
kormanyzati irdnyelv és rendelet is szabalyozza a DRDC tevékenységét. Ezek biztositjak
a kutatasok szinvonalat, az atlathatdsagot, a jogszertiséget, valamint megakadalyozzak az
ellenérdekelt (idegen) beavatkozast és befolyast.

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany harmadik része a korabbi nyugat- és észak-europai vizsgalatok, valamint
Portugalia, Romania és Japan utan Argentina és Kanada példajat mutatja be.

Az argentin kutatasi és fejlesztési 6koszisztéma szakosodott kutatointézetei f616tt a Védelmi
Minisztérium gyakorol szoros feliigyeletet. A kutatasok f6 fokusza a fegyveres erdk felsze-
relésének korszerisitése, ennek megfeleléen erésen miiszaki iranyultsagu. A kutatasok ird-
nyanak meghatarozasa, a kutatasi projektek jovahagyasa vagy elutasitasa, a munkamenetek
ellendrzése a havonta iilésez6 minisztériumi Tudomanyos Tanacs jogkdre. A kutatasi és fej-
lesztési tevékenységek koltségeit tobb finanszirozasi eszkdz is fedezi, ezek az eréforrasok
azonban a jelenlegi gazdasagi nehézségek miatt jelentdsen csdkkentek.

A kanadai Defence Research and Development Canada (DRDC) egy vegyes modellben
miikodod szervezet, amely a Védelmi Minisztérium ¢€s a fegyveres erdk kutatasi igényeit
szolgalja ki. F6 fokusza a védelmi technologidk, az alkalmazott kutatas és fejlesztés, valamint
a kisérleti tesztelés. Tobb kutatokdzpontjat koordindlva szoros kapcsolatban all a NATO-
val, a Five Eyes® hirszerzési szovetséggel, ipari és egyetemi partnerekkel. Online jelenlétét
foként hivatalos webes csatornakon keresztiil biztositja.

A vizsgalat 6sszességében arra mutat ra, hogy nincs egységes nemzetkozi modell a had-
er6khoz kapcsolodo kutatohelyek miikddésére, ugyanakkor tobb kdzos jellemzo azonosit-
haté: a védelmi minisztériumi bedgyazottsag, a multidiszciplinaris kutatds, az oktatasi és
tovabbképzési feladatok ellatasa, a nemzetkdzi partnerségi halo kiépitése, valamint a tudo-
manyos eredmények sajat kiadvanyokon keresztiili terjesztése. A legnagyobb eltérések

31 National Defence Act 1985.
2 Tagjai az Amerikai Egyesiilt Allamok, Ausztralia, Kanada, Nagy-Britannia és Uj-Zéland.
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a kutatasi fokuszok sulypontjaban, a szervezeti struktiraban (szakosodott kutatdintézeteket
Osszefogd kozponti szervezet vagy egy nagy kutatohely), a tudomanyos tanacs meglétében
¢s az online kommunikacio6 intenzitasaban mutatkoznak.

A magyar honvédelmi kutatasi struktura fejlesztése szempontjabol kiilondsen hasznos
lehet a tudomanyos tanacs intézményének megerdsitése, tovabbi szakosodott kutatohelyek
létrehozésa és erds kdzponti feliigyelete, a nemzetkozi kapcsolati hald tudatos bovitése, a fi-
atal kutatok bevonasa és az online jelenlét fokozasa.
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