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OSSZEFOGLALO: A Zrinyi Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program' elsédleges célja a Ma-
gyar Honvédség technikai felszerelésének korszerdsitése, valamint a személyi dllomdny
létszdmdnak megfeleld szintre torténd emelése. A humdnerdforrds impulziv bévitése miatt
a megnovekedett létszamu személyi dllomdny megfelels szinvonalon térténd kiszolgd-
Idsa egyre nagyobb kihivds elé dllitia a katonai kdrnyezetben segitéi tevékenységet vég-
76 szakembereket. A humdntdmogatdsi rendszer komplexitdsdval szemben tdmasztott
tdrsadalmi elvdrds, valamint az dllomdnyra nehezed$é fizikai és mentdlis terhelés tartos
fenndlldsa egyre indokoltabbd teszi a Magyar Honvédség humdnszolgdlat szervezeti struk-
turdjdnak fejlesztését és kutatdsdt, beleértve a holisztikus szemlélet mentén térténd szocidlis
munkavégzés katonai kbrnyezetbe térténd integrdldsdnak lehetdségét. A tanulmdny célja
bemutatni a katonai szocidlis munka gyakorlati (mikro, mezo és makro) keretrendszerében
megvaldsuld azon rendszerszint( munkafolyamatokat, amelyek a szakma interdiszciplindris
Jjellemz6ibdl adéddan széles spektrumban képesek biztositani azokat a minéségi humdn
szolgdltatdsokat, amelyek egyrészt tdmogatjdk az dllomdny pszichikai felkésztiltségeét,
mdsrészt hozzdjdrulnak az dllomdny elégedettségi mutatdinak névekedéséhez, csbkkentve
a Magyar Honvédség dllomdnydban tapasztalhato fluktudcié mértékét.
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BEVEZETES

A Zrinyi Honvédelmi ¢s Haderdfejlesztési Program iranyado célkitiizése az allando sze-
mélyi allomany 37 650, illetve a tartalékos katonai allomany 20 ezer fére torténd bovitése.
Figyelembe véve a magyarorszagi munkaerdpiacot urald versenyhelyzetet, a tervezett 1ét-
szam elérése, valamint a rendelkezésre allo szakképzett humanerdforras megtartasa olyan
tobbrétegli eréfeszitést igényel, amiben fontos szerepet kaphatnak az interdiszciplinaris

' A kutatas soran felhasznalt irodalomban a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program, Zrinyi 2026
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programként szerepelt.

2 25/2018. (X. 31.) Orszaggy!ilési hatdrozat a Magyar Honvédség részletes bontéast 1étszamarol. Magyar Kozlony,
2018. 10. 31. https:/mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY (Letoltés idopontja: 2022. 10. 05.)
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szemlélet gyakorlati alkalmazasat megvalositd szocialis munkasok. A tdmogatdi rendszer
mértékétdl fliggden a szakképzett szocidlis munkasok eldsegithetik a Magyar Honvédség
hierarchikus strukturajaba ujonnan belépok beilleszkedését, valamint a meglévo allomany
testi-lelki-szocialis-spiritualis allapotanak kisérésével, kompetenciafejlesztésével, illetve
az egyéb személyes érdekeket képviseld feladatok ellatasaval kapcsolatos humankdzponti
teenddket. A Magyar Honvédség struktirajaban végrehajtasra keriilé komplex human
szakmai feladatok hatékony és mindségi elvégzéséhez olyan magasan képzett szocialis szak-
emberekre van szilikség, akik tobb dimenzidban megvaldosuld perspektiva mentén képesek
értelmezni a specialis katonai kornyezetben megvalosuld szocialis munkavégzés mikro-,
mezo- és makroszintjeit.’

\\ A katonai kornyezetben végzett szocialis munka makroszintje |
@ / / I A katonai kornyezetben végzett szocialis munka mikroszintje |

A katonai kornyezetben végzett szocialis munka mezoszintje |

1. ébra A katonai strukturaban végzett szocidalis munka szintjei (Szerkesztette a szerzé)

A fent megfogalmazottak értelmében a polgari alapvégzettséggel rendelkezo szocialis mun-
kasok katonai kornyezetbe torténd bevonasanak elengedhetetlen feltétele a mar meglévd
gyakorlati készségek és intellektualis toke szakiranyu felsdoktatasi képzések mentén torténd
specifikus tovabbfejlesztése.

A SZOCIALIS MUNKA INTEGRALASANAK LEHETOSEGE
A MAGYAR HONVEDSEG STRUKTURAJABA

A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program nyilvanosan elérheté dokumentu-
mai alapjan a megvaldsuld technikai és személyi allomannyal kapcsolatos bévitések,
részfejlesztések szervesen kapcsolodnak a projekt végleges komplexitasdhoz.* A mindsitett
adatkezeléssel nem rendelkezd, de a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programhoz
szorosan kotddo nemzeti dokumentumok elemzése soran nem sikertlt hiteles informaciot
kapnom arrél, hogy a szocialis munkasok katonai struktiiraba torténd szélesebb korii be-
vonasa részét képezi-e annak a komplex fejlesztési programnak, melynek kdzéppontjaban
a személyi allomany all.>

3 Nikki R. Wooten: Military Social Work: Opportunities and Challenges for Social Work Education. J Soc Work
Educ, 2015/51., 6-25. https:/www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4469218/ (Letoltés iddpontja: 2022. 09. 12.)
Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program. Honvedelem.hu. https:/web.archive.org/web/2018
0306144605/https:/honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 09. 12.)
Budavari Krisztina: A Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetdségek a magyar védelmi ipar fejlesztésére.
Hadtudomany, 2019/3., 142—-159. http://real.mtak.hu/id/eprint/105874 (Letoltés idépontja: 2022. 09. 30.)
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A szocialis munka interdiszciplinaris gyakorlati jellemz6jébdl adéddan a katonai kdrnye-
zetben torténd szocialis munka professzidjanak modszertani alkalmazasa eltér a Magyar
Honvédség szervezeti egységében jelenleg meghonosodott multidiszciplinaris® human-
tamogatasi rendszer, valamint a humanszolgalat kialakitasaval 6sszefiiggd egyes feladatokrol
sz616 83/2011. (V. 29) HM utasitas jellemz6it6l.” A nemzetkozi tapasztalatokat figyelembe
véve a multidiszciplinaris keretek kdzott tevékenységet folytatd Tabori Lelkészi Szolgalat
¢és Csapatpszichologiai Szolgalat mellett hasonlé segit6i feladatkoroket ellato szocialis mun-
kasok bevonasa hosszu tavon novelheti a humanszolgaltatasi és csaladtamogatdi rendszer
hatékonyséagat.® Az allami szektorhoz és a versenyszférahoz hasonloan a katonai szerveze-
ten belill végzett szocidlis munka soran betdltdtt poziciokrol, illetve foglalkozasi korokrol
egységesen elmondhatd: etikai és munkaalapjainak jellemz6i megegyeznek vagy éppen
hasonloak, de valojaban mégsem ugyanazon feladatok dsszessége, hanem az emberek sze-
mélyes ¢€letterét kdzvetleniil és kdzvetetten érintd, egymastol eltérd rendszerek specifikusan
szétagazo Gsszessége. Az Egyesiilt Allamokban és Kanadaban meghonosodott médszertani
modelleket figyelembe véve a szocialis munka alapfokozattal és egyéb specifikus felséfoku
szakképesitéssel vagy szocialis munka mesterfokozattal rendelkezd humanerd-téke kato-
nai struktaraba torténd integralasa mikro-, mezo- és makrokornyezeti szinteken (1. abra)
valosithatd meg.’

A KATONAI STRUKTURABAN ELHELYEZKEDO
SZOCIALIS MUNKAS KOMPETENCIASZUKSEGLETE

A Magyar Honvédség személyi allomanyat képezd hivatasos, szerzodéses és honvédelmi
alkalmazotti munkavallalok egyéni jollétmegélésének igényszintje a civil szféra normaihoz
igazodva alakul. A polgari életben folytatott szocialis segitdi tevékenységekhez hason-
l6an a katonai struktiraban végzett segitségnyujtas elsddleges célja a kliensek testi, lel-
ki és szellemi tdmogatasa, hozzajarulva ezzel a személyi allomany szocialis biztonsdganak
¢s jollétérzésének noveléséhez, stabilizalasahoz. A kivant eredmény mihamarabbi eléré-
sének érdekében a segitdi folyamatok soran a modszertan kivalasztasa mindig a kliensre
szabottan, tobb dimenzidt magéaban foglalé humankozpontu és holisztikus megkozelités
mentén valdsul meg.

® A multidiszciplinaris esetkezelés soran a kiilonboz6 szakteriiletek nézépontjai altalaban nem kapcesolodnak/

6tvozédnek, hanem egymas mellett érvényesiilnek.

83/2011. (VIL 29.) HM utasitas — a humanszolgalat kialakitasaval 6sszefiiggd egyes feladatokrol. Honvédelmi
Ko6z16ny, 2011. 09. 01., 1085-1087. http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/index.php?m=0&p=kozltart&ev=2011
&szam=12&k=13 (Letoltés id6pontja: 2012. 09. 28.)

Sasik Csaba: A katonai szocidlis munka kialakulasa és fejlédéstorténete az Amerikai Egyesiilt Allamok hadere-
jében (2.). Honvédségi Szemle, 2022/2., 47-59. http://real.mtak.hu/id/eprint/144081 (Letoltés iddpontja: 2022.
09. 16.)

Nikki R. Wooten: A Bioecological Model of Deployment Risk and Resilience. Journal of Human Behavior in
the Social Environment, 2013/6., 699—717. https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10911359.2013.795049
(Letdltés idépontja: 2022. 09. 12)
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1. tablazat A katonai szocidlis munkds kompetenciasziikséglete (Szerkesztette a szerzd)

A katonai kornyezetben segité tevékenységet folytato
szocialis munkas kompetenciasziikséglete

Sziikségletfelmérés

- az adott katonai kornyezet miikodési szintjeinek
és strukturajanak ismerete

- az dlloményt érint6 (szocidlis) problémak, sziikségletek egyedi,
adekvat beazonositasa

- a katonai teriiletek kozotti szubkulturélis viszonyrendszerek,
kilonbségek felmérése

- a sziikségletek interdiszciplinaris megkdzelités mentén térténd
holisztikus feltérképezése

— a tarsult multidiszciplinaris segité foglalkozésok tébb dimenzidban
torténd folyamatainak kisérése

Szakmai, etikai
és katonai értékrend

- katonai etika, specialis hierarchikus szerep, katona szervezeti kultura
— a tarsult seqgité foglalkozésok szakmai hatarainak
és értékrendjének tisztelete
- a kliens irdnyaba torténd hitelesség, motivaltsag, felel6sségvallalas
és az érzelmi intelligencia megnyilvénulésa

Tervezés

- a szolgaltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférés biztositasa

- a szakmai sztenderdek, valamint a preventiv szemléleten alapuld
proaktiv, alternativ és inkluziv segité folyamatok és fejlesztések bevonasa

- az elérhetd eréforrasok, eszkdzrendszerek és a kockazatok feltérképezése,
elemzése

Egyiittmiikodés
és kapcsolatok

- a tarsadalmi rétegz6dést atoleld konstruktiv haldzatépités

- egylttmkodés és kapcsolatépités a segit6 folyamatokban részt vevd
szakemberekkel

- egylttmU(kodés és kapcsolatépités a katonai struktura dlloményaval

- egylttmdkodés és kapcsolatépités a kiilonb6z6 szervezetekkel,
intézményekkel, helyi kozosségekkel stb.

Kommunikacié

- kezdeményez6készség, bizalomépités, biztonsagérzés megteremtése
- hiteles kommunikacio a kliens és a tarsult foglalkozasok irdnyaban
- nyilt és hiteles kommunikacié az allomény, valamint a szakmai
és katonai vezetdk irdnydban
- megfelelé kommunikacié a segitdi szervezetek, szocidlis intézmények,
onkormanyzatok, helyi k6z0sség, civil szervezetek stb. irdnydban

Fejl6dési igény

- a kett6s (katonai és szakmai) identitasbol fakadd megfelelés
- a tudatos 6dnmotivald szakmai és onismereti fejlédés megléte
és a szaktudds érvényesitése
- a tarsdiszciplindk, tarsult foglalkozasok tudasanyaganak integralasa,
illetve az elsajatitott tudas kompetenciahatdrokon bellili alkalmazasa
- folyamatos 6nreflexié és rendszerben valé facilitdléo gondolkodas

A civil élet és a katonai hivatas kettdsségébdl adodo dsszetett human jellegli problémak
hatékony kezelése érdekében a szocialis munkas szakembereknek komplex ismeretanyaggal
kell rendelkezniiik a katonai strukttra €s a civil szocialis rendszer miikddésének alapjairol,
a fennallo specialis hierarchikus viszonyokrdl, a rendelkezésre all6 eréforrasok mértékérdl,
valamint az dllomany jollétét, illetve biztonsagat befolyasold egyéb tényezOkrol.!

10 S4sik Csaba: A katonai kornyezetben alkalmazott szocialis munka természetrajza. Honvédségi Szemle, 2019/3.,
103-113. http://real.mtak.hu/id/eprint/125209 (Letoltés idopontja: 2022. 09. 11.)
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A civil szférahoz hasonléan a megfeleld kompetenciakészséggel rendelkezd katonai szocialis
munkas feladata (1. tablazat) az, hogy utat mutasson a kliens részére a problémamegoldas
lehetséges dimenzidi kozott. Tamogassa, kisérje azokat a sziik problémakezelési repertoarral
rendelkezd klienseket, akik nem képesek megkiizdeni az életutjuk soran keletkezett fejlédési
és akcidentalis krizishelyzetiik okozta személyes vagy tarsas problémaikkal."' Mig a tarsult
segitéfoglalkozasok multidiszciplinaris alapti elméleti és gyakorlati megkdzelitései hozzaja-
rulnak a személyes problémak részleges feltérképezéséhez, addig a specifikus teriiletekrdl
beérkezett informaciok interdiszciplinaris esetkisérés formajaban torténd dsszekapesolasa
¢és koordinalasa, illetve az utokdvetés fazisaig fenntartott segitéi kapcsolat biztositdsa mar
a szocialis munkasra haruld olyan tamogatéi feladatok 6sszesége, amelyek leginkabb elo-
segitik a kliensek helyzetének mihamarabbi stabilizalasat.

A KATONAI STRUKTURA MIKROKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A pszichologiai és tabori lelkészi szolgalat tevékenységi kdréhez hasonloan a katonai mikro-
kornyezetben végzett szocialis munka is elsdsorban a kliens személyes tamogaté rendszereként
funkcional. A komplex pszichoszomatikus medicina alapu feltérképezést kdvetden a szocialis
munkasok kiilonbdzé modszertani eljarasok mentén (pl. coaching, krizisintervencid, mediacio,
tandcsadas, felmérés, diagnosztika, konzultacio, életvezetési tanacsadas, mentoralas, segi-
tdi beszélgetés vagy mentalhigiénés gondozas) biztositanak kozvetlen lelki és spiritudlis
tamogatast az esetkezelések soran.'> A humanorientalt holisztikus gondolkodas és a kelld
mértéki szakmai készségek megléte mellett elengedhetetlen, hogy a szocialis szakemberek
tisztaban legyenek a tarsadalmi normaktol eltérd azon valtozokkal, amik jelentésen megha-
tarozzak a katonai szervezetek miikodését. A katonai kulturabol, életstilusbol, értékrendbeli
kiilonbségekbdl, valamint a kiilonb6z6 katonai fegyvernemek/egységek szubkultirainak
kohézios sajatossagaibol adododan a civil szfératdl jelentdsen eltérd kiilsé és belsd kdrnyezeti
hatasok érik a specialis ala-folé rendeltségi viszonyrendszerben foglalkoztatott személyeket,
keretet biztositva ezzel a katonai mikrokdrnyezetben alkalmazhatéd prevencios (kapudri)
¢s intervencios human tamogatoi rendszernek.

A mikrostrukturaban folytatott segitéi munkavégzés soran, a mentalhigiéné specifika-
cidval vagy mestervégzettséggel rendelkezd szocialis munkasok mar képesek holisztikus
megkdzelités és interdiszciplinaris szemlélet mentén torténd egyén- €s szubkultira-specifikus
lelki timogatoi feladatok ellatasara,' valamint az egyszerre tobb dimenzidt magaban foglald
multidiszciplinaris esetkezelések dsszekapesolasara.'* A személyi alloméany mentalhigiénés
allapotanak kompetenciahatarokon beliil torténd preventiv célii folyamatos monitorozasa
lehetdséget biztositana a pszichoszomatikus elméleti medicina gyakorlati alkalmazasara.
A bio-pszicho-szocialis feltérképezés soran a szocialis munkasok részletesebb képet kap-

Il Pataki Eva: Szocialis munka csoportokkal. Debreceni Egyetem Szociologia és Szocialpolitikai Tanszéke, Deb-

recen, 2010. https:/mek.oszk.hu/11900/11917/11917.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 09. 20.)

Pintér Gabor: Tarsszakmak a lelki egészség szolgalataban. Mentalhigiéné és Pszichoszomatika, 2019/3.,207-238.
http://real.mtak.hu/107116/ (Letoltés idépontja: 2022. 09. 29.)

Canadian Army Forces: Mental Health Programs and Service. https:/www.cafconnection.ca/National/ Programs-
Services/Mental-Health/Mental-Health-Programs-and-Services.aspx (Letoltés idopontja: 2022. 10. 14.)

Az interdiszciplinaris esetkisérések novelik a tarsult segitdi teriiletek kozotti egyiittmiikodés professziojat,
hatékonysagat, szervesen hozzajarulva ezzel a kliens allapotanak mihamarabbi stabilizalasahoz, gyogyulasahoz.
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nak annak Osszefiiggéseirdl, hogy az ¢életszakaszi fejlédés soran keletkezett akcidentalis
¢és az elore kiszamithatod személyes krizishelyzetek, valamint a munkakornyezeti valtozok
miként hatnak az allomany testi, lelki és szellemi egészségére. Egy, a lelki segitségnytijtas
aspektusaira iranyuld doktori értekezés kutatasa alapjan, a Magyar Honvédség szervezeti
egységein beliil katonai szolgalatot teljesitd allomany 6%-a, mig a misszidoban részt vevo
katondk 79%-a esetében volt kimutathat valamilyen mértékii lelki trauma.”® A kutatési
eredmények helytallosagat tamasztja ald a Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpontjanak
Osszefoglalo jelentése is, miszerint a békemisszioban szolgalatot teljesité allomany 6,4-14%-a,
mig a hadmiiveleti teriileteken is bevetésre keriild katonai személyzet 81%-a esetében volt
kimutathatd a poszttraumas stressz szindréma (PTSD) valamilyen mértékii érintettsége.'®
A magas szamadatok tiikrében lathatd, hogy a katonai mikrokornyezet mentalhigiénés
tamogatottsaganak fejlesztése prioritast élvezo teriilet, mivel:

— A problémak korai azonositasa eldsegiti a specifikus szolgaltatast biztosité tarsult szakmai
teriiletek miel6bbi bevonasat, felgyorsitva ezzel a kliens helyzetének normalizalasat,
minimalizalva a stlyos lelki traumak kialakulasanak lehetdségét.

— A mikrokornyezetben torténd kdzvetlen mentalhigiénés tamogatas elérése novelheti
a szolgalattal kapcsolatos feladatok pontosabb, hatékonyabb végrehajtasat és jelentds
mértékben csdkkentheti az allomany lelki sebezhetdségét.

— Megfelel szervezeti tdimogatottsag mellett az allami és versenyszférabol bevont szak-
képzett szocialis munkasok hozzajarulhatnak a Magyar Honvédség szervezetében
tapasztalhato fluktudcio mértékének csokkentéséhez.

A KATONAI MIKROKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASAI

A rendszer kivanatos miikddése esetén a tarsult segitd foglalkozasok kdlcsonds tamogatasa
és szoros egyiittmiikodése mellett valosulnak meg azok a folyamatok,'” melyek el8segitik
a katonai strukturaba belépdk beilleszkedését/szocializacidjat, tamogatjak az aktiv allomany
mentalhigiénés felkészitését/monitorozasat, illetve utdkezelést biztositanak a lelki traumatol
szenveddknek. A katonai mikrokérnyezetben az egyén szubkultira-specifikus mentalhigiénés
tamogatasi hatékonysaganak alapfeltétele, hogy a specifikus végzettséggel és gyakorlattal
rendelkezd szocialis munkasok a Magyar Honvédség struktirajaba vald bevonasa mihamarabb
megkezd6djon. A Magyar Honvédség humanerdforras-gazdalkodasat segitd hierarchikus
dontéstamogatodi rendszer miikodésébol, a rovid tava humantervezési stratégiajabol, vala-
mint a beilleszkedést elésegitd tamogato feltételek hianyossagabol adoéddan egyeldre nincs
lehetdség arra, hogy professzionalis segitéi munkavégzés céljabol, a megfeleld végzettséggel

15 Zsakai Roland: A lelki segitségnyjtas lélektani aspektusai, kiilonos tekintettel a katasztrofavédelmi és honvé-
delmi feladatokra. Doktori értekezés. NKE, Budapest, 2021, 1-238. https:/kmdi.uni-nke.hu/document/kdmi-
uni-nke-hu/Zsakai Robert_tezisfuzet HU.pdf (Let6ltés iddpontja: 2022. 10. 15)

16 Kisértamult” —a poszttraumas stresszbetegség mint a misszids katonakat veszélyeztetd betegség. MH Egész-
ségligyi Kozpont. https:/www.mhek.hu/images/media/5fdb3a8270121154954700.pdf (Letoltés idépontja: 2022.
10. 11.)

17 Karen Besterman-Dahan et al.: The role of military chaplains in mental health care of the deployed service
member. Military Medicine, 2012/9., 1028—1033. https://doi.org/10.7205/MILMED-D-12-00071 (Let6ltés id6-
pontja: 2022. 10. 18.)
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¢és kompetencidval rendelkez6 human erdforras (szocialis munkas) katonai mikrokornyezetbe
torténd bevonasa megtorténjen.'s

A KATONAI STRUKTURA MEZOKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A mezokornyezetben folytatott szocialis munka meghatarozo irdnyvonala a katonai és hon-
védelmi alkalmazotti allomany, valamint az érintett csaladi rendszerek és alrendszerek
kozott végbemend interakciok kezelésének professzionalis ellatasa, koordinacidja. A segit-
ségnyujtasok alkalmaval, a mezokdrnyezetben dolgozoé szocialis munkasok szakmai tuda-
suk ¢és személyes kapcsolatrendszeriik felhasznalasa mellett képesek biztositani a munka,
a magangélet és a katonai struktura triddjabol adodoé anomaliak kezelését abban az esetben,
mezorendszerben megvaldsuld szocialis segitd folyamatok dontd tobbségére jellemzo, hogy
kiils6s tamogatoi intézményrendszerek €s a tarsult segitd szakmak aktiv részvétele mellett
keriilnek megvalositasra. Az egyszerre tobb foglalkozasi teriiletet €s intézményrendszert
is érintd esetkisérések alkalmaval, a teamalapu segitdi munkacsoportokat szélesebb spekt-
rumban vonjak be annak érdekében, hogy a mikrokdrnyezetnél joval kiterjedtebb célcsoport
érdekeinek képviselete és szlikségleteik kielégitése a lehetd leghatékonyabb modon valosuljon
meg. A segitdi timogatas soran a bevont allami intézményrendszerek és civil szervezetek
biztositjak a kliensek szdmara azokat a polgari és egyhazi csaladtamogatasi szolgaltataso-
kat, amelyek tovabb ndvelhetik az érintett csaladok ellenalld képességét a negativ hatasu
tényezokkel szemben, ezzel elésegitve a hivatas, a munka és a maganélet kozotti egyensuly
megteremtésének lehetdségét, a komplex értelemben vett egyéni és szocialis jollét novelésének
érdekében.

A KATONAI MEZOKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASA

A Magyar Honvédség strukturajaban megtalalhaté specidlis kovetelményrendszerek! folya-
matos interakcios hatast generalnak a katonai hivatas és a csalad rendszerének viszonyaban.
A problémaforras csdkkentésének €s a kivant egyenstly megtartasanak elengedhetetlen
szereploi lehetnek azok a szocidlis munkasok, akik a szakmai kompetenciahatarok betartasa
mellett képesek a meglévo eréforrasaikat, tapasztalataikat, tudasukat és személyes kapcso-
latrendszertiket felhasznalni az intervenciok soran.

A személyes szolgaltatasokat biztositod csaladtamogatd rendszer katonai mezokornyezetben
torténd megvalositasdhoz, a szakképzett human erdéforras €és eszkdzrendszerek biztositasa
mellett elengedhetetlen a kdzvetlen parancsnoki és vezetdi allomany tdmogatottsaganak
megléte annak érdekében, hogy az erdsen hierarchikus katonai struktiiraban megvalositasra
keriild komplex esetkezelések sikeresen és hatékonyan miikodjenek.

18 Jobbagy Zoltan: Tematikus Honvédelmi Jelentés — Haderd és humanerdforras-gazdalkodas. Specialis Jelentés,
NKE, Budapest, 2018, 1-128. https://joallamjelentes.uni-nke.hu/Speclelentesek/Tematikus%20Honv%C3%A9
delmi%?20Jelent%C3%A9s_2018.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 06.)

1" A tarsadalmi normaktdl, valamint a polgari foglalkozasoktol jelentdsen eltérd koriilmények dsszessége, ugymint
az allando fizikai felkésziiltség, a fokozott mobilitasi igény, a magas erkolcesi és szakmai elvaras, a szubkulturalis
kiilonbségek, az eltérd életvitel stb.
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A KATONAI STRUKTURA MAKROKORNYEZETEBEN TORTENO
SZOCIALIS MUNKAVEGZES MEGKOZELITESE

A tamogatoéi €s kiszolgaloi tevékenységek soran a segitséget nyujtod specifikus teriiletek
(pl. jogi tanacsadd, pszichologus, tabori lelkész, szocialis ligyintézd, humanszolgalati igy-
intéz6, gyermekjoléti tigyintézo, egészségiigyi szakember, politologus, pedagdgus, szocio-
l6gus vagy pénziigyi szakember)? csak sziik keresztmetszet mentén, a maguk tudomanyos
aspektusabol vizsgalodva értelmezik az esetek tobbségét. A katonai makrokornyezetben
torténd szocidlismunka-végzés elsdsorban a kiilonb6zo szakmai teriiletek bevondsa/atfedése
mentén keriil megvaldsitasra, aminek elengedhetetlen feltétele az dsszetett megkozelités
elvét kovetd munkametddus alkalmazéasa. A tobb dimenzidban megvalosuld munkafolya-
matok soran a szocialis munkasoknak figyelembe kell venni a tudomanytertiletek kozotti
(interdiszciplinaris) kapcsolatokat, és a kliens érdekeire fokuszalva holisztikus szemlélet
mentén értelmezni az eltérd foglalkozasok kiilonbdzé megkozelitéseit. A makrokornyezetben
végzett komplex szemléletli segitdi timogatasok (pl. természetbeni ellatas, lakhatas, csalad-
tdmogatas) magas szinvonalon torténd biztositdsa, valamint a szocialis szolgaltatasok
allomanyspecifikus fejlesztése jarulhat hozza leginkabb a személyi allomany motivacios
¢és elégedettségiigény-szintjének noveléséhez, csokkentve a szervezeti struktiraban eléfor-
dul6 fluktuaciot és humantdke-pazarlast.

A KATONAI MAKROKORNYEZETBEN FOLYTATOTT
SZOCIALIS MUNKA KIHIVASA

Az er6sen biirokratikus és hierarchikus struktirabol adéodoan a civil életben altalanosan
elfogadott kliens—segito, illetve segitd—segitd kozott kialakuld mellérendelt viszony
az esetek tobbségében jelentésen atalakul, aminek kovetkeztében a szocialis munkasok
felé egy, a kettds (szakmai-katonai) identitason alapuld megfelelési kényszerhelyzet
alakulhat ki. A paradox helyzetben foglalkoztatott szocialis munkas szamara tovabbi
kihivast jelenthet:
— aszakmai értékek, a szakmai etika, a katonai hivatas és a kornyezeti interakciok kdzotti
egyensuly fenntartasa annak megfelelden, hogy a szocidlis munka kézéppontjaban mindig
a kliens, a kornyezete és az eréforrasok kozotti interakciok alljanak annak érdekében,
hogy az egyén a katonai szervezetben végrehajtandd feladatait minél pontosabban
¢és hatékonyabban legyen képes ellatni;
— a kell6 mértékii vezetdi/parancsnoki tdmogatottsag, valamint a segitd foglalkozasok
kapcsolathalozati és egyiittmiikodési modellrendszerének hianya;
— asegitd folyamatban részt vevo személyek (foglalkozasteriiletek) egymas iranyaba tanui-
sitott kolcsonos tisztelete, valamint a segitd foglalkozasok kozotti kivanatos (teamalaptt)
miikddési modell alkalmazéasanak gyakorlati megvalositasa (2. abra).

20.12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocialis juttatisokrol. https:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=a1300012.hm (Letoltés idépontja: 2022. 10. 07.)
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Pszicholégia

Szociolgia Pszicholdgia
szocialis 4 Szocidlis .
Politolégia Orvostudomany Politologia unka Orvostudoméany
Pedagég Pedagdgia ¢

2. abra A szociadlis munka jellemzd, illetve kivanatos miikédése

(Forras: Udvari Kerstin: A szocialis munka elmélete a 20. szazadi Németorszagban)

A SZOCIALIS MUNKA MOZGASTERE A KATONAI SZERVEZETBEN

A szocialis munka elméleti és gyakorlati tuddsanyaga magaban foglalja az egyéb tarsult
segitd szakmak azon ismereteit, stratégiai €s innovativ ujitasait, melyek adaptalasaval sike-
res szakmai, koordinacids és emocionalis tamogatast nytijthat a kiilonb6z6 szakteriileteken
feladatokat ellatd polgari €és katonai dllomany szdmara. A katonai szocialis munkasok
a haziorvosokhoz hasonldéan kapudri feladataikat ellatva diagnosztizaljak az eseti problé-
makat, majd a kompetenciahataraikon beliil segitséget nyujtanak, illetve azon tilmenden
amegfeleld szakmai kompetenciaval rendelkez6 szolgaltaté felé iranyitjak a klienst (3. abra).

Multidiszciplindris megkdzelités Multidiszciplinaris megkdzelités

Neuroldgia Szemészet Egyéb szocidlis tdmogatds

Mentélhigiénés

. P Mentor
Egyéb egészségugyi ellatas szakember
Egyéb szakterulet-specifikus tdmogatas
Belgydgydszat
R tologi
cumatoiogia Csaldd- és gyermekjoléti szolgalat
Fl-orr-gégészet Coaching Lelki segité

v T - T

Multidiszciplinaris
és interdiszciplinaris megkdzelités

Interdiszciplinaris megkozelités

Holisztikus szemlélet

Szocialis munkas

T
T
T

.
Haziorvos ¢
!

Paciens Kliens

3. bra Szocidlis munkas mint a human erdforrds hdziorvosa (Szerkesztette a szerzo)
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A szocialis munka szakmai komplexitasabol és kiterjedt eszkoztarabdl (pl. problémakezelés,
¢életvezetési tanacsadas, konzultacid, krizisintervencio, csaladtaimogatas, multidimenzionalis
esetkezelés, konfliktusfeldolgozas, esetmenedzselés, csaladterapia, esetmegbeszélés, szuper-
vizi6) adoddan a katonai kdrnyezetben torténd hasznositasanak lehetdsége igen széles
¢és valtozatos képet mutat (2. tablazat).

2. tablazat A katonai mikro-, mezo- és makrokornyezetben torténd szocialis munkavégzés fo teriiletei

(Szerkesztette a szerzo)

A katonai kdrnyezetben foglalkoztatott szocialis munkas elsédleges feladatai

Viselkedés- és személyiség-
valtozast okozo problémak
pszichoszocialis és kdrnyezeti
kockézatértékelése/
monitorozasa.

A személyes eréforrasok és kap-
csolatrendszerek felmérése,
lehetséges mozgdsitasa/
bevonasa.

A krizishelyzetb6l adédé lelki-
egészség-védelem és mentdl-
higiénés alapu tdmogatas
biztositasa.

Kozvetlen a klienssel végzett
kompetenciahatarokon beliil
megvaldsuld segité tevékenység
(pl. krizisintervencio, mediacio,
coaching).

Segitségnyujtas biztositasa

a kliens személyes problémai-
nak feltarasdhoz, megfogalmaza-
sahoz és feldolgozasahoz.

Csalddtamogato és csalad-
védelmi programokkal
kapcsolatos esetkisérés,
beavatkozas, koordinacio.

Az informaciok kdzvetitése,
valamint szoros egyittmikodés
és folyamatos kapcsolattartas
az egyéb segitdi tertileteken
dolgozékkal.

Szakmai, kozosségi, illetve
kiils6 tamogatdi eréforrasok
és segitd kapcsolatok
biztositasa/bevonasa.

A kliens allapotara vonatkozé
hiteles és folyamatos
visszatiikrozés/visszajelzés
biztositasa.

A kliens onismereti kérdéseinek
tisztazasa, feldolgozasa, illetve
a valtozasokkal kapcsolatos
pozitiv, inspiralé, motivacios
megerdsités biztositasa.

Széles kor(i/atfogé (veteranokra
is kiterjed®) szocialis tigy-
intézés, illetve a személyes
kézzelfoghato (targyi/anyagi)
szocidlis tdmogatasok hozza-
férésének eldsegitése.

Kolcsonos egylttmiikodés
kiépitése a hozzatartozdkkal,
a komplex csalddtamogatd
intézményrendszerekkel,
illetve a tarsult segité szakmak
képviselbivel.

A személyiségfejlédés és
-fejlesztés tudatos iranyitasa,
valamint a fejl6dés/véltozas
kozos értékelése.

Holisztikus és interdiszciplinaris
szakmai megkdzelités mentén
torténd intervencio/
esetkezelés/esetkisérés.

A szakmai értékek, a katonai
hivatas/kultura, a professzionalitas,
az etikai értékek és a kliens
érdekének egyensulyban tartdsa.

A szocializacids készség és

az érzelemkezelés képességének
etikai, illetve szakmai
kompetenciahatéaron belil
torténo fejlesztése.

A kliens problémamegoldé
képességének fejlesztése,
valamint a beilleszkedést
elésegitd szocializacids
folyamatok tdmogatasa.

A kiépitett hiteles és
biztonsdgot nyujtoé segité
kapcsolat fenntartasa.

A szocialis munka katonai kornyezetben torténd alkalmazasanak létjogosultsagat tamasztjak
ala azon NATO-tagallamok katonai szervezetei,”' amelyek valamilyen modell mentén mar
sikeresen hasznositottak a szocialis munkasok altal biztositott er6forrasokat. Az Egyestilt
Allamok Statisztikai Hivatalanak 2021-ben késziilt felmérése alapjan a katonai szocialis
munkasok foglalkoztatasa iranti igénynovekedés 2029-ig kozel haromszorosa lesz a jelen-
leginek, ami az dsszes tobbi foglalkozashoz képest kozel 13%-o0s ndvekedési aranyt, vagyis

2! Claudia Bustamante: Social workers target mental healt with NATO group. USC University, Southern California,
2013. https://news.usc.edu/57509/social-workers-target-mental-health-with-nato-group/ (Letoltés iddpontja: 2022.
10.01.)
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koriilbeliil 90 ezer tij munkahelyet fog jelenteni az amerikai fegyveres erdk (szarazfoldi
haderd, haditengerészet és légierd) szervezetében.?

SEGITO FOGLALKOZASOK A MAGYAR HONVEDSEG STRUKTURAJABAN

Az 1994-ben végbement MH humantamogatoi rendszer fejlesztésének kdszonhetéen nap-
jainkban mar van lehet6ség a Tabori Lelkész Szolgalat hit altali megkozelitése, * valamint
a csapatpszichologusok tamogatasa révén megvalosuldo mentalhigiénés segitségnyujtas fo-
lyamatanak igénybevételére.?* Az allomany lelki timogatottsdganak szempontjabol mindkét
segit6i munkateriilet lefedése sziikségszerii. A jelenleg alkalmazott humantdmogatdi rendszer
korlatait figyelembe véve a teriileten specifikus segitoi szolgaltatdsokat végzé szakképzett
pszichologusok és lelkészek nem rendelkeznek elegendd erdforrassal az dsszetett esetkezelések
teamalapu, interdiszciplinaris kisérésére, a tamogatoi forrasok optimalizaldsara, az allomany
lelkidllapotanak preventiv montirozasara, illetve a foglalkozasokként elkiiloniilo szolgaltatasi
rendszerek kozott 1étrejovd szakmakozi facilitacid folyamatainak dsszehangolasara.”> A Ma-
gyar Honvédség specialis helyzetébdl adéddan nehéz a személyi allomany egészségiigyi,
mentalhigiénés és fizikai allapotaval kapcsolatban hiteles és naprakész adatokkal szolgalni,
mivel ezek az informaciok nemzetbiztonsagi szempontbol Magyarorszag védelmi képességét
kifejez6 mindsitett adatoknak mindsiilnek.?® A szerzédéses katonai allomany pszichologiai
allapotanak atvilagitasara iranyulo, 1999-2001 kdzott tortént kvantitativ kutatas eredménye
alapjan a felmérésben részt vevo 278 fos minta 25,2%-anal voltak kimutathatok a kezelet-
len szorongds és a depresszid okozta problémak (stressz, kiégés) pszichologiai tiinetei.?’
A nyilvanosan elérhet0 statisztikai adatok, dokumentumok ¢és szakirodalmi 6sszefoglalok
konzekvenciajat alapul véve a honvédség személyi allomanyanak mentalhigiénés tdmoga-
tottsagat illetden, az 1994-2022 kozotti idészakban érdemi fejlesztés nem valdsult meg.?®
Figyelembe véve a komplex értelemben vett allomanytamogat6 rendszer szervezetfejlesztési
hianyossagat,” megallapithato, illetve a koraban felhasznalt kutatasi adatok dsszehasonlitasa

22 Virginia Commonwealth University: What does an army social worker do? Richmond, Virginia, 2021. https://
onlinesocialwork.vcu.edu/blog/army-social-worker/ (Letoltés iddpontja: 2022. 09. 08.)

61/1994. (IV. 20.) Korm. rendelet a Tabori Lelkészi Szolgalatrol. https:/jogkodex.hu/jsz/1994 61 korm
rendelet 3525331 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 15.)

89/2010. (X. 22.) HM utasitas a Csapatpszichologiai Szolgalat kialakitasaval és miikodési rendjével osszefliggd
egyes feladatokrol. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A10U0089.HM&targetdate=&printTitle=89/2010.+
(X4 22.)+tHM+utasitas&getdoc=1 (Letoltés idopontja: 2022. 10. 12.)

Zsakai: 1. m. 7.

Orszagné Farago Eva: A Magyar Honvédség alloméanya fizikaialkalmassag-vizsgalatainak kutatdsaban al-
kalmazhaté matematikai statisztikai modszerek. Honvédségi Szemle, 2018/2. http://real. mtak.hu/124875/1/
HSZ 2018 _146_2 Orszagne Farago Eva.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 09.)

Mészaros Géza: A Magyar Honvédség vezet6i szemléletvaltozasanak tarsadalomlélektani megkozelitése, kiilonos
tekintettel a szervezeti és vezet6i mentalhigiénére. Doktori értekezés. ZMNE, Budapest, 2010, 1-136. https://
nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/123456789/12214/2/tezis_hun.pdf (Let6ltés idépontja: 2022. 09. 10.)

A nyilvanosan is elérhet6é dokumentaciok alapjan nem lehet egyértelmtien meghatarozni a Magyar Honvédség
szervezetében 1994-2022 kozott végbement humantamogatasi szervezetfejlesztés allomanyra gyakorolt hatasat.
Honvédelmi Minisztérium: A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet tarsadalmi-gazdasagi kiildetése, fobb
célok, prioritasok és azok megvaldosulasa a 2019. évi koltségvetés végrehajtasa soran. Budapest, 2020, 1-116.
https:/www.parlament.hu/irom40/17578/adatok/fejezetek/13.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 10. 01.)
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alapjan valoszinisithetd, hogy az allomany korében tapasztalhaté mentalhigiénés problémak
ardnyszamanak mutatoja az elmult évtized alatt szignifikans mértékben nem véltozott.>

OSSZEGZES

A Magyar Honvédség struktirajaban megvalosuld, professzionalis alapon torténd szocialis
munkavégzésrdl jelenleg még nem beszélhetiink. A szocialis munka katonai kdrnyezetbe
torténd integralasanak innovacioja leginkabb a fejlett nyugat-eurdpai és angolszasz orsza-
gokra jellemzé. Koszonhetd ez annak, hogy ezekben az orszagokban a polgari és katonai
kornyezetben végzett szocidlis munka mara kivivta maganak a tdrsadalom és a tarsult segitd
szakmak megbecsiilését, elismertségét.’! A nyilvanosan elérheté dokumentumok alapjan
a Magyar Honvédség modernizalasat tdmogaté Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program meghatarozo irdnyvonala a kell6 szdmti human eréforras és a magas technikai
szinvonal elérése.”? A technikai modernizalas mellett egyre inkabb hattérbe szorulnak
azok a mentalhigiénés és jolléti elégedettséget tdmogatd humankozpontu szolgaltatasok
¢és fejlesztések, amiknek kozéppontjaban a személyi allomanyt alkotéd individuum talal-
hato, annak ellenére, hogy a torténelem mar tobbszor igazolta azt, hogy a gy6zelemhez
vezetd ut nem mindig a korszerii technikan vagy éppen a szdmszeri tilerén mulik, hanem
az allomany részét képz6 humanerd-tdke szellemi, fizikai (bio-pszicho-szocialis) felké-
sziiltségén/mindségén. A katonai kdrnyezetben folyd szocidlis munka soran a mikro-,
mezo- és makrokornyezet hatarai nem kiiloniilnek el élesen egymastdl, hanem flexibilis
atmenetet képezve egymas kozott novelik a katonai szocialis ellatorendszer hatékonysa-
gat. A szakiranyu mesterképzéssel vagy specialis klinikai szakképesitéssel rendelkezd
szocialis munkasok civil szférabol torténd bevonasa alapjaul szolgalhatna egy profesz-
szionalisan miikodé jollétnoveld katonai humantamogatd rendszer megvalositasanak.
A katonai kdrnyezetben miikodé humantamogatd infrastruktura szervezetfejlesztésé-
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10. 08.)

w

w
5}



116 Vezetés, felkészités HSz 2023/3.

FELHASZNALT IRODALOM

* 12/2013. (VIIL. 15.) HM rendelet az egyes pénzbeli, természetbeni és szocidlis juttatdsokrol. https:/
net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300012.hm

* 25/2018. (X. 31.) Orszaggytilési hatarozat a Magyar Honvédség részletes bontasu 1étszamarol. Magyar
Kozlony, 2018. 10. 31. https:/mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY

* 61/1994. (IV. 20.) Korm. rendelet a Tabori Lelkészi Szolgalatrol. https:/jogkodex.hu/jsz/1994 61
korm_rendelet 3525331

* 83/2011. (VIL. 29.) HM utasitas — a humanszolgalat kialakitasaval 6sszefiiggd egyes feladatokrol.
Honvédelmi K6zlony, 2011. 09. 01., 1085—1087. http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/index.php?m
=0&p=kozltart&ev=2011&szam=12&k=13

* 89/2010. (X. 22.) HM utasitas a Csapatpszichologiai Szolgélat kialakitasaval és miikddési rendjével
Osszefiiggd egyes feladatokrdl. https:/net.jogtar.hu/getpdf?docid=A10U0089.HM&targetdate=
&printTitle=89/2010.+(X .+22.)+HM+utasitas&getdoc=1

* 1298/2017. (VI. 2.) Kormanyhatarozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program
megvalositasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A17H1298.KOR &txtreferer=00000001.txt

* Besterman, Karen D. — Gibbons, Susanne W. — Barnett, Scott D. — Hickling, Edward J.: The role of
military chaplains in mental health care of the deployed service member. Military Medicine, 2012/9.,
1028-1033. https://doi.org/10.7205/MILMED-D-12-00071; DOI: 10.7205/MILMED-D-12-00071

» Budavari Krisztina: 4 Zrinyi 2026 program. Korlatozott lehetéségek a magyar védelmi ipar fej-
lesztésére. Hadtudomany, 2019/3., 142—-159. http://real. mtak.hu/id/eprint/105874; DOI: 10.17047/
HADTUD.2019.29.3.142

» Bustamante, Claudia: Social workers target mental healt with NATO group. USC University, Southern
California, 2013. https:/news.usc.edu/57509/social-workers-target-mental-health-with-nato-group/

* Canadian Army Forces: Mental Health Programs and Service. https://www.cafconnection.ca/
National/Programs-Services/Mental-Health/Mental-Health-Programs-and-Services.aspx

* Honvédelmi Minisztérium: A XIII. Honvédelmi Minisztérium fejezet tarsadalmi-gazdasagi kiil-
detése, fobb célok, prioritasok és azok megvaldsuldsa a 2019. évi koltségvetés végrehajtasa soran.
Budapest, 2020, 1-116. https://www.parlament.hu/irom40/17578/adatok/fejezetek/13.pdf

» Jobbagy Zoltan: Tematikus Honvédelmi Jelentés — Haderd és humdanerdforras-gazdalkodds. Specialis
Jelentés, NKE, Budapest, 2018, 1-128. https:/joallamjelentes.uni-nke.hu/SpecJelentesek/Tematikus
%20Honv% C3%A9delmi%?20Jelent%C3%A9s_2018.pdf

o Kisértamult” —a poszttraumas stresszbetegség mint a misszids katonakat veszélyeztetd betegség.
MH Egészségiigyi Kozpont. https://www.mhek.hu/images/media/5fdb3a8270f21154954700.pdf

* Mészaros Géza: A Magyar Honvédség vezetoi szemléletvaltozasanak tarsadalomlélektani meg-
kozelitése, kiilonds tekintettel a szervezeti és vezetsi mentalhigiénére. Doktori értekezés. ZMNE,
Budapest, 2010, 1-136. https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/123456789/12214/2/tezis_hun.pdf

« Orszagné Farago Eva: 4 Magyar Honvédség dllomdnya fizikaialkalmassdg-vizsgdlatainak kutatd-
saban alkalmazhato matematikai statisztikai modszerek. Honvédségi Szemle, 2018/2. http://real.
mtak.hu/124875/1/HSZ 2018 146 2 Orszagne Farago Eva.pdf

« Pataki Eva: Szocidlis munka csoportokkal. Debreceni Egyetem Szocioldgia és Szocialpolitikai
Tanszéke, Debrecen, 2010. https:/mek.oszk.hu/11900/11917/11917.pdf

» Pintér Gabor: Tarsszakmak a lelki egészség szolgalataban. Mentalhigiéné és Pszichoszomatika,
2019/3.,207-238. http://real.mtak.hu/107116/; DOI: 10.1556/0406.20.2019.012

» Sasik Csaba: 4 katonai kornyezetben alkalmazott szocialis munka természetrajza. Honvédségi
Szemle, 2019/3., 103—-113. http://real.mtak.hu/id/eprint/125209


http://real.mtak.hu/124875/1/HSZ_2018_146_2_Országne_Farago_Eva.pdf
http://real.mtak.hu/124875/1/HSZ_2018_146_2_Országne_Farago_Eva.pdf

HSz 2023/3. Vezetés, felkészités 117

Sésik Csaba: A katonai szocidlis munka kialakuldsa és fejlédéstorténete az Amerikai Egyesiilt Al-

lamok haderejében (2.). Honvédségi Szemle, 2022/2., 47-59. http://real.mtak.hu/id/eprint/144081;

DOI: 10.35926/HSZ.2022.2.4

Udvari Kerstin: 4 szocialis munka elmélete a 20. szdazadi Németorszagban. Doktori értekezés.

ELTE, Budapest, 2014, 1-276.

» US Army: Social Worker Careers. https://www.goarmy.com/careers-and-jobs/career-match/science-
medicine/physical-mental-health/73a-social-worker.html

* Virginia Commonwealth University: What does an army social worker do? Richmond, Virginia,
2021. https://onlinesocialwork.vcu.edu/blog/army-social-worker/

* Wooten, Nikki R.: 4 Bioecological Model of Deployment Risk and Resilience.

* Journal of Human Behavior in the Social Environment, 2013/6., 699-717. https:/www.tandfonline.
com/doi/abs/10.1080/10911359.2013.795049; DOI: 10.1080/10911359.2013.795049

* Wooten, Nikki R.: Military Social Work: Opportunities and Challenges for Social Work Education.
J Soc Work Educ, 2015/51., 6-25. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4469218/; DOI:
10.1080/10437797.2015.1001274

* Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program. Honvedelem.hu. https://web.archive.org/
web/20180306144605/https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026_190 190 7.pdf

» Zsakai Roland: 4 lelki segitségnyujtas lélektani aspektusai, kiilonos tekintettel a katasztrofavédelmi

és honvédelmi feladatokra. Doktori értekezés. NKE, Budapest, 2021, 1-238. https://kmdi.uni-nke.

hu/document/kdmi-uni-nke-hu/Zsakai Robert tezisfuzet HU.pdf



