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OSSZEFOGLALO: A cikk szerzGje 2020 végén egy kérddives kutatds sordn mérte fel a Magyar
Honvédség harckocsi- és I6vészzdszIoalj-térzseiben szolgdldk egyéni és kollektiv kikép-
zettségét, felkészliltségét, illetve a jelenleg alkalmazott kiképzési és felkészitési modszerek
megitélését. Tovdbbd cél volt, eddig nem vagy kevésbé alkalmazott mddszerek tdmogatott-
sdgdnak felmérésével javaslatot tenni a felkészitési rendszer hatékonyabbd tételére. Ennek
a kutatdsnak egy része érintette a hadijdtékok alkalmazdsdt a zdszIdaljtorzsek felkészitése
sordn. Jelen tanulmdny az erre vonatkozd eredményeket ismerteti.

KULCSSZAVAK: hadijdték, zdszIbaljtérzs, harcdszati dontéshozatal, térzstelkészités

A SZERZOROL:
Nagy Levente Istvdn 8rnagy, az MH 5. Bocskai Istvdn Lévészdanddr 62. LévészzdszIdalidnak
parancsnokhelyettese

A katonai muiveletek végrehajtasa soran, legyen sz6 akar hagyomanyos (héborus) katonai
miiveletekrdl, valsagkezeld miiveletekrdl vagy békeiddszaki milveletekrol,? kritikus az id6-
tényez6. A szemben all6 félen vagy a felmeriilt kihivasokon torténd feliilkerekedés nemcsak
a szambeli és mindségi mutatdkon, folényen mulik, hanem a dontéshozatali ciklus soran elért
id6elénydn is. Masképp fogalmazva, a dontéshozatali folyamat ,,megfigyel — tajékozddik —
dont — cselekszik” ciklusanak (OODA hurok)® felgyorsitasaval® részben ellenstlyozni lehet
a masik két teriilet hatranyat. Ez a ciklus minden 11j informéciéval ujraindul, folyamatosan
ismétlédik. Azaz a szemben allo féllel szemben a ciklusban nyert minden idéelony a hely-
zetekre torténd gyorsabb reakciot jelenti, igy végs6 soron elényre tesziink szert.?

A Magyar Honvédségben (MH) jelenleg érvényes torzsszolgalattal foglalkozo szabalyzat
harcaszati szinten a dandarok, ezredek €s zaszldaljak részére a hétpontos katonai dontéshozatali

' A Hadijatszas és komoly jatékok konferencian (2021. 10. 05., NKE) elhangzott azonos cim eldadas alapjan.

2 Alt/219 — A Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina 1. kiadas. A Magyar Honvédség kiadvanya,
2015.

3 Angol elnevezéssel ,,00DA loop” (Observe — Orient — Decide — Act). Lasd Drot Laszlo: Az OODA hurok (I. rész).
Seregszemle, 2018/1., 144. https://honvedelem.hu/files/files/115176/seregszemle 2018 1.pdf(Letoltés idopontja:
2022.02.25))

* Uo. 154.

5 Nagy Levente Istvan: Mandverzaszloalj-torzsek felkészitése. Diplomamunka. Nemzeti Kézszolgalati Egyetem,
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar, Hadaszati Tanszék, Budapest, 2021, 18.
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folyamat® (MDMP)’ alkalmazasat irja €l8. Az eljaras a feladat vételével kezd6dik, majd hat
tovabbi 1épésben jut el a harcparancsban alarendeltek részére torténd kiadasaig. A 1épések
sorrendje tehat a kdvetkezo:
— feladat vétele;
kiildetés elemzése;
cselekvési valtozatok kidolgozasa;
— cselekvési valtozatok elemzése;
cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa;
cselekvési valtozat kivalasztasa (dontés);
— harcparancs 6sszeallitdsa.?

A tervezésre fordithato id6 altalanos felosztasa szerint ennek 30% a all a torzs rendelkezé-
sére a cselekvési valtozatok elemzésére, 6sszehasonlitdsara és kivalasztasara.’ A cselekvési
valtozatok elemzése hadijaték alkalmazasaval torténik, melynek végigvitelére korlatozott
id6 all rendelkezésre, mikdzben a miiveleti kornyezet egyre 0sszetettebb, sokszereplos.
»A hadijaték elsddleges célja, hogy beazonositasra keriiljenek az adott cselekvési valtozat
elényei €s hatranyai, a végrehajtas sordn jelentkezhetd kockazatok, a tervezés hianyossagai,
illetve az egyiittmiikodésre vonatkozo informaciok.”® Eppen ezért a hadijaték levezetésének
begyakorlasara id6t kell szanni a parancsnokok és torzsek felkészitése soran annak érdekében,
hogy a miivelettervezés soran az mar zokkendmentesen torténjen.

A hadijatékok levezetése ¢€s alkalmazasa a felkészitésben nem 1j keletii tevékenység
az MH ¢életében, hiszen az el6z6 évezred utolso évtizedében is alkalmaztak a parancsnokok
és torzsek gyakoroltatasakor. Annak célja az egyes résztvevok tevékenységének mérése €s ér-
tékelése volt, mig az MDMP soran alkalmazott hadijaték a kidolgozott cselekvési valtozat
alkalmassagat boncolgatja."!

Ugyan a cselekvési valtozatok elemzése érdekében lefolytatott hadijaték ,,egy fegyelme-
zett, keményen kontrollalt, szabalyozott tevékenység”,'> mégis szamos hasonlosagot mutat
a kereskedelmi forgalomban kaphato (COTS'®) hadijatékokkal. Az el6bbi is korokre osztott,
elére definialt szabalyok mentén zajlik, van ,,gydézelmi feltétel”, igy az utobbiak jo alapot
adhatnak az elemzésfokuszu hadijaték lefolytatasahoz.

A KUTATASROL

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen a katonai mesterképzés keretében folytatott tanulma-
nyok lehetdséget nyujtottak egy kérdoéives felmérésre alapozott kutatas elvégzésére. A ku-
tatas az MH harckocsi- és 16vészzaszloaljak, 6sszefoglaldéan mandverzaszloaljak torzseiben
és tiiztamogato részlegeiben szolgald hivatasos és szerzodéses altisztekre, valamint tisztekre

6 Alt/216 — A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. A Magyar Honvédség kiadvanya, 2015,
V-1

7 Military Decision Making Process.

§ Alt/216: i. m. V-7.

? Uo. V-10.

1% Uo. VI-9.

! Uo. V-8.

12 Uo. VI-9.

3 Angol elnevezéssel: Commercial Off The Shelf (COTS).
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terjedt ki.'* Az dsszefoglald megnevezés indoklasa az MH Széarazfoldi Miiveletek Doktrina
1. kiadésa (2015) 6sszfegyvernemi csoportositasrol szolo pontjan alapul.’® Eszerint az dssz-
fegyvernemi ,,csoportositasban a 16vész- €s harckocsizderdk mellett a helikoptererdk jelennek
meg mint mandvererdk. Szintén a doktrina alapjan csak elébbi kettd tekintheté az MH-ban
szarazfoldi erdnek. Kovetkezésképpen a 16vész- és harckocsizaszloaljakra vonatkoztatva
osszefoglald névként hasznalhatjuk a mandverzasziéaljak megnevezést.”'®

A kérddiv Microsoft Office Word szovegszerkesztd programmal késziilt, és elektronikus
uton tovabbitottam 2020 végén Debrecen, Hodmezévasarhely, Tata hely6rségekbe, illetve
az MH KFOR'" kontingens részére. Ez utobbira azért volt sziikség, mivel a kontingens
ekkor a hodmezévasarhelyi 16vészzaszloaljakra épiilt. Igy biztositva volt, hogy a lehetd
legszélesebb kornek legyen lehetdsége valaszolni a feltett kérdésekre, amire egy honap allt
rendelkezésiikre.'®

A megszolitott 140 fobol 62 £6 toltotte ki a kérddivet, ami 44,29%-os valaszadoi hajlando-
sag. Koziiliik 7-en (11,29%) szolgélnak szerzédéses jogviszonyban, 55-en (88,71%,) férfiak,
32-en (52%)) tisztek, 32-en (50%) 41 évnél idoésebbek. Az utdbbi csoportbol 1 6 (1,61%)
51 évnél is idésebb."”

A kérdoiv 28 kérdésébdl az elsé 8 demografiai adatokra (nem, €letkor, alloméanykategoria,
helydrség stb.) kérdezett ra anonim mddon, majd ezeket kdvette a 20 fokérdés. A kérdések
koziil 25 egyvalaszos zart kérdés, a 15. egyvalaszos félig zart, a 26. tobbvalaszos félig
zart, mig a 28. nyilt kérdés volt. Az értékelésekre 5 fokozatu Likert-skalan? volt lehetdség.
A kérddivek els6 1épésként sorszamot kaptak, majd az adatok tisztitasa és adatbazis készitése
kovetkezett. A feldolgozott kérddivek eredményeinek kiértékelése Microsoft Office Excel
tablazatkezeld (adatbazis, diagramok, tablazatok), tovabba a PSPP?! és SPSS?? statisztikai
programokkal (atlag, szoras, korrelacid, kereszttabla stb.) tortént.?

A kutatas f6 célkitlizése az volt, hogy a megkérdezettek kdrében feltarja az egyéni és kol-
lektiv kiképzettség és felkésziiltség helyzetének, illetve a jelenleg alkalmazott kiképzési
¢s felkészitési modszerek megitélését. Ugyan a teriiletek értékelésére adott valaszok a valasz-
adok egyéni és ezért szubjektiv véleményét tilkkrozik, a felmérés kiterjedtsége, az anonimitas
¢és a valaszadok szakmai hattere miatt mégis relevansnak tekinthetdk a kapott eredmények.

A kérdéssor a kdvetkez6 dimenzidk vizsgalatara koncentralt:

— az egyéni kiképzettség foka;

— a sajat torzs kiképzettségének foka;

— egyéni felkésziiltség a torzsmunkara;

Nagy: i. m. 48.

5 Alt/219: i m. 1-37.

Nagy: i. m. 8.

Kosovo Force.

Nagy: i. m. 48.

1 Nagy: i. m. 49-50.

A Likert-skala: ,,Két szélsséges érték kozotti mérési skala, amely az attitiid mérésére szolgal. Gyakran hasznaljak
kvantitativ kutatasok soran adott fogalommal, tevékenységgel kapcsolatos attitlidok mérésére, piackutatasok
vagy személyiségtesztek soran.” Forras: Mayer Annamaria: A Likert-skala fogalma és 3 fajta modszer az elem-
zésére. Spssabe.hu, 2018. 12. 17. https://spssabc.hu/kutatasmodszertan/likert-skala-fogalma-elemzese/ (Letoltés
idépontja: 2022. 02. 25.)

A PSPP névnek nincs hivatalos jelentése, a SPSS program ingyenes alternativajaként késziilt.

Eredetileg ,,Statistical Package for the Social Sciences”, a késébbiekben mar ,,Statistical Product and Service
Solutions”.

2 Nagy: i. m. 48—49.
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— kiilfoldi képzések, tanfolyamok hasznosulésa;

— NATO- vagy misszios beosztasok tapasztalatainak hasznosulasa;
— Onképzés statusza;

— kollektiv képzések helyzete.?*

Jelen tanulmany szempontjabol az eredetileg felallitott 5 hipotézisbdl a kovetkezd 2 vizs-
galata mérvado:
1. A torzsek kollektiv felkészitésére alkalmazott modszerek koziil a gyakorlatorientaltakat
hatékonyabbnak itélik.
2. Az 1j ismeretanyag ¢és képzési modszerek megismerésére a fiatalabb generacioba tar-
tozok nyitottabbak.?

A fenti hipotézisek bizonyitdsahoz 3 kérdésre adott valaszokat kell elemezni. Az els6 igy
szolt: ,,Alegysége torzsének (részlegének) felkészitése szempontjabdol milyen mértékben
itéli eredményesnek az alabbi kollektiv felkészitéseket??® A kérdés a torzstanuldnapok,
a torzsgyakorlasok, valamint a harcaszati gyakorlatok eredményességének megitélését mérte.
A helyesen megvalasztott vagy a feldolgozandd témakdrhoz egyedileg fejlesztett hadija-
ték alkalmas egy vagy akar szamos oktatasi kérdés feldolgozasara. Azonban a hadijatékok
alkalmazasa a résztvevoktol aktiv részvételt kivan, igy metodikai szempontbdl kdzelebb
all a torzsgyakorlasokhoz, mint a tobbnyire frontalis oktatast jelentd tdrzstanulonapokhoz.
Ezért fontos figyelembe venni az erre a kérdésre adott valaszokat is.

A masodik kérdés szerint: ,,Milyen tovabbi tdrzsszolgalattal kapcsolatos ismeretre/oktatasra
lenne sziiksége a jelenlegi torzsszolgalati beosztasanak hatékonyabb ellatisa érdekében?”?’
Az alabb felsorolt hét témakor koziil lehetdség adodik hadijatékkal feldolgozni az 1., 3. és az
5. témakort is. A valaszadas soran tobb lehetdséget is meg lehetett jelolni, tovabba félig zart
kérdéskeént lehetdség volt javaslatok megfogalmazasara is:

1. fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek (képességek, eljarasok stb.)

oktatasa;

2. hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek oktatésa;

3. harcaszati és hadmiiveleti ismeretek oktatasa;

4. infokommunikacios ismeretek oktatasa;

5. katonai dontéshozatali eljaras oktatésa;

6. nyelvképzés;

7. szamitastechnikai ismeretek oktatasa.?®

A harmadik kérdés arra vonatkozott, hogy ,,Az alabb felsorolt lehetdségeket, modszereket
ismeri-e, amennyiben igen, mennyire tartana azokat hasznosnak?”?

1. e-learning kurzusok;

2. cselekvési valtozatok elemzése hadijatékkal;

3. digitalis tudastar létrehozasa;

24 Nagy: i. m. 48.
2 Nagy: i. m. 47.
2 Uo. 84.

7 Uo.

2 Uo. 84-85.

» Uo. 85.
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4. hadtorténelmi események feldolgozasa;
5. Matrix hadijaték;

6. mentoralas alkalmazasa;

7. oktatasi célu hadijaték;

8. webinarok tartasa.’

A felsorolas az MH-ban eddig kevésbé vagy egyaltalan nem hasznalt médszereket tartalmaz,
melyek koziil haromban talalhaté meg a hadijaték sz6, igy az erre adott valaszok elemzése
ravilagit ezen torzsek hadijatékrol alkotott véleményére. Azonban miel6tt ismertetném
a kérdoivek kiértékelése soran kapott eredményeket, a helyes kovetkeztetések levonasahoz
sziikséges megvizsgalni a valaszadok csoportjat.

A MINTA JELLEMZESE

Katonai és torzsmunkaban szerzett tapasztalat vonatkozasaban kijelenthetd, hogy a valasz-
adok tobbsége jelentds tapasztalat birtokdban van. Pontosabban 47-en 11 évnél régebben
teljesitenek katonai szolgélatot, tovabba torzsszolgalatban 26 6 tobb mint 6 év, 27 f6 2 és 5 év
kozotti id6tartamban dolgozott. 47 £6 vett mar részt olyan hazai vagy kiilfoldi gyakorlaton,
torzsgyakorlason, ahol a torzsszolgalati hattértudasat tudta hasznalni vagy fejleszteni. 14 f6
vett mar részt kiilfoldi képzésen vagy tanfolyamon, tovabba 33 f6 toltott mar be NATO-, vagy
misszios torzsszolgalati beosztast. Azaz a valaszaddk csoportja birtokaban van azon tapasz-
talatoknak, melyek alapjan a véleményiik a vizsgalt kérdésekben mérvadonak tekinthetd.!

Vélaszadéi hajlandésag allomanykategdrianként helyérségekre bontva  n=62
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1. abra A vdlaszadok eloszlasa allomdanykategorianként, helydrségekre bontva®

A fenti tények alapjan akar reprezentativ is lehetne a felmérés, azonban a részletes vizsgalat
mar arnyalja a képet. Osszesitve a tisztek 48,48%-a és az altisztek 40,64%-a vilaszolt, azonban
az . abrat megvizsgalva latszik, hogy helyérségenként jelentds kiilonbségek vannak a va-
laszadoi hajlandésagban. Ez igaz mind a hely6érségeken beliil a tisztek és altisztek csoportjait
Osszevetve, mind a harom hely6rség egymashoz torténd viszonyitasa esetén. Helydrségek
szerint a legnagyobb valaszadasi hajlandosag Hodmezdvasarhelyen (51,47%), majd Tatan

3% Nagy: i. m. 85.
3 Uo. 51., 57-58., 62.
2 Uo. 50.
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(46,34%) volt, ezek jelentésen feliilmiltak a Debrecenre (25,81%) vonatkozé adatot.® fgy
a hely6rségeket nem érdemes 0sszehasonlitani.

Szakteriiletek szerint 20 f6 hadmiiveleti, 10—10 f6 logisztikai és kiképzési, 77 {6 sze-
mélyligyi és felderitd, 5 f6 zaszloalj-tliztdmogato és végiil 2 f6 hirado- és informatikai
részlegen dolgozik. Egy f6 valasza nem lett figyelembe véve, mivel a vonatkozé kérdésre
kettd szakteriiletet is megjelolt.>* Ezek a szamok nem tiikrozik a szakteriiletek valos elosz-
lasat, tovabba egyes esetekben az alacsony elemszam sem teszi lehetdvé a szaktertiletek
részletes Osszevetését.

EREDMENYEK

A zaszloaljtorzsek tagjainak a torzseik felkészitési foglalkozasairdl alkotott véleménye
elemzésekor sziikségesnek tartom ismertetni, hogy az arra forditott idé6 mennyiségével
elégedettek-e.

Az erre vonatkozo kérdésre adott valaszok alapjan ezen foglalkozasok a valaszadok 75,4%-
a (46 6) véleménye szerint nem kelld idétartamban keriilnek végrehajtasra. A legkevésbé
elégedettek a ndk, hiszen mindannyian (7 f0) igy vélekednek, de a nemek kozotti eltérés
nem szignifikans (Fisher Exact®® Sig 1-sided p=0,123 Fisher Exact Sig 2-sided p=0,178).
A hirado- és a felderitorészlegeken dolgozdkat leszamitva az egyes szakteriileteken is tobb-
ségben vannak az elégedetlenek. Az eldbbi esetben az elégedettek és elégedetlenek szama
megegyezik (1-1 £8), mig az utobbi esetben az elégedettek szama egyel tobb (4 6 a 7 f6bdl).*
Ebbdl kovetkezden tobb iddt €s energiat kell szanni a torzsek felkészitési foglalkozasaira,
hiszen a torzsek tagjai részérdl van ra igény.

A 2. abran latszik, hogy az inkabb elméleti jellegli torzstanulonapok feldl a leginkabb gya-
korlati jellegli harcészati gyakorlatok felé¢ haladva a valaszok az ,,inkabb nem”-r6l és a ,,sem-
leges™-rél az ,,inkabb igen”-re és ,,teljes mértékben”-re mozdulnak, mikézben az ,,egyaltalan
nem” valaszok szama 5-rdl 1-re csdkken. A két pozitiv valaszlehetséget vizsgalva az latszik,
hogy az ezt valasztok aranya a torzstanulonapok esetén 29,5% (18 f6), a torzsgyakorlasok
esetében 54,1% (33 £6), mig a harcaszati gyakorlatoknal ez mar 64% (39 £6). Azaz a valasz-
adok inkabb a gyakorlati jellegli felkészitéseket itélik eredményesebbnek,” igy ezeket kell
elétérbe helyezni a felkészités és a kiképzés tervezése soran. Ez viszont nem jelentheti azt,
hogy az elméleti alapok atadasara teret ad6 torzstanulonapokat végleg el kellene felejtenti,
inkabb csak a foglalkozéasok atstrukturalasara van sziikség.

A nok esetében az utdbbi két eset megitélésében szinte nincs kiilonbség, hiszen a térzsgyakor-
lasok esetében 6 6, a harcaszati gyakorlatok esetében 5 f6 valasztotta a ,,semleges” lehetdséget
a tobbi valasz az ,,inkabb igen” re jutott.*® Azaz ezen torzsek tagjai nyitottak lennének arra,
hogy tobb id6t forditsanak a torzsfelkészitési foglalkozasokra. Figyelembe véve a fenti ered-
ményeket és az egyes felsorolt lehetdségek erdforrasigényét, kézenfekvonek latszik, hogy ezt

3 Uo. 49.

#* Uo.

3 A Fisher Exact tesztet minden 2*2-es kereszttablanal automatikusan elvégzi az SPSS! Ha ez kiszamitéasra
keriil, akkor a Pearson Chi-Square helyett ennek az értékét kell feltiintetni publikacioban, mivel ez pontosabb
szignifikancia érték.” Németh Aniko: Adatelemzés statisztikai modszerekkel. FelsGoktatasi jegyzet. Szegedi
Tudomanyegyetem, Szeged, 2018. http:/eta.bibl.u-szeged.hu/458/ (Letoltés idopontja: 2022. 02. 24.)

3 Nagy: i. m. 62—63.

37 Uo.

3 Uo. 64.
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Alegysége torzsének (részlegének) felkészitése szempontjabdl milyen =61
mértékben itéli eredményesnek az alabbi felkészitéseket?
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2. dbra A kollektiv felkészitések eredményességének megitélése®

az idétdbbletet a torzsgyakorlasokra forditsak. Osszevetve egy zaszléaljszintii torzsgyakorlas
elokészitésének és levezetésének erdforrasigényét egy hadijatékéval, a kiilonbség erds érvet
jelent a hadijatékok intenzivebb alkalmazasara ezen foglalkozasokon.

A 3. dbra adatai mutatjak, hogy a torzsszolgalati munka hatékonyabb ellatasahoz a valasz-
adok véleménye szerint leginkabb a fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos, illetve
harcaszati és hadmiiveleti ismeretek oktatasa jarulna hozza. igy vélekedik a valaszadok tobb,
mint 70%-a. Ezt koveti 60% koriili tamogatottsaggal a nyelvképzés és a katonai dontéshozatali
eljaras, majd 50%-kal az infokommunikécios ismeretek oktatasa. A legkisebb mértékben
a hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek kel kapcsolatos képzést tartanak hasznosnak.** A kér-
déivben lehetdség volt egyéb témat is javasolni, azonban értékelhetd valasz nem érkezett.*!

Az adatokbol latszik, hogy a négy leginkabb tamogatott lehetéségbdl harom is olyan
(fegyvernemi €s szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek; harcaszati és hadmiiveleti ismeretek,
illetve katonai dontéshozatali eljaras), aminek az oktatasa akar hadijatékkal is megvalosithato.

Milyen tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeretre/ lgen Nem

oktatésra lenne szliksége a jelenlegi torzsszolgdlati > (f6)
beosztasanak hatékonyabb ellatasa érdekében? Fo % F6 %
Fegyvernemi és szakcsapatokkal kapcsolatos ismeretek 44 71,0 18 29,0 62
Hadtudomanyi és hadelméleti ismeretek 12 19,4 50 80,6 62
Harcészati és hadm(veleti ismeretek 46 74,2 16 25,8 62
Infokommunikacids ismeretek 31 50,0 31 50,0 62
Katonai dontéshozatali eljaras 37 59,7 25 40,3 62
Nyelvképzés 38 61,3 24 38,7 62
Szamitastechnikai ismeretek 30 48,4 32 51,6 62

3. abra Tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeret/oktatds sziikségességének megitélése*

¥ Uo. 63.
40 Uo.

4 Uo. 67.
# Uo. 64.
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A kérdéiv 27. kérdése mérte fel, hogy milyen, az MH-ban eddig kevésbé alkalmazott
lehetdségeket, modszereket ismernek ¢s talalnanak hasznosnak. A felsorolt 7 lehetdségben
3 esetben szerepel a hadijaték kifejezés, ezek ismertségét a 4. abra mutatja. Az oktatasi célu
¢s a cselekvési valtozatok elemzéséhez hasznalt hadijatékokat a dontd tobbség, mig a Matrix
tipusu hadijatékot is a minta 64,5%-a ismeri, igy a valaszaikat a modszerek hasznossaga
megitélésében érdemes figyelembe venni.

,»Az oktatasi célu hadijaték megitélése az azt ismerdk korében 41 éves életkorig egysé-
gesen (100%, 30 £6) pozitiv, de a 41. életéviiket mar betdltottek kozott is esak 21,5% (6 £6)
jeldlte az egyaltalan vagy inkabb nem valaszt, azonban az eltérés nem szignifikans (Pearson
Chi-Square® p=0,066).** Ez utobbi azért fontos szempont, mert megkozelitleg ugyanany-
nyian fiatalabbak 41 évesnél (48,39%), mint ahanyan id8sebbek (51,61%)* és nincs 1ényegi
kiilonbség ebben a tekintetben a két korcsoport kozott. Azaz a hadijaték megitélése nem
fligg az ¢letkortol.

Erdekes a kiilonbség a cselekvési valtozatok hadijatékkal torténé elemzésének ismertségében
a hivatasosok ¢és a szerzddésesek csoportjai kozott. Mig az eldbbiek 96,4%-a (53 £6) ismeri,
addig az utobbiaknak csak 57,1%-a (4 £0), igy a kiilonbség szignifikans (Fisher Exact Sig
1-sided p=0,008 és Fisher Exact Sig 2-sided p=0,008).*® Az okok feltarasa tovabbi kutatast
igényel, mivel tobb lehetséges forrasa is lehet. Ezek koziil az egyik az egymastol eltéro képzési
rendszer, mig egy masik ok ezen allomany szakteriileti eloszlasa lehet.

Az aldbb felsorolt lehetdségeket, modszereket ismerék aranya n=62
Webinérok tartésa
Mentorals alkalmazésa*
Hadtorténelmi események feldolgozéasa
Digitalis ,tudastar" létrehozésa
(Cselekvési valtozatok eIemzése...)
E-learning kurzusok
*2f6 ennél a mddszernél semmit se jeldlt, igy itt n=60 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nem ismeri B Ismeri

4. abra A felsorolt lehetSségeket, modszereket ismerdk aranya (Szerkesztette a szerz)*

Az egyes lehetdségek tdmogatottsagat a teljes mintaban és az adott lehetdséget ismerdk cso-
portjaban vizsgalva is ugyanaz a négy lehet8ség kapta a legtobb igent*® tartalmazo valaszt,
az aranyokat az 5. dbra szemlélteti. Mint lathatd, mindkét csoportban jelentds a cselekvési

4

&

,Nominalis (megallapithato) adatok esetén alkalmazzuk kiilonboz0ség és Osszefiiggés vizsgalatara is, mas néven
kereszttabla-elemzésnek hivjuk. Nominalis adatokndl ez az egyetlen proba, amit alkalmazhatunk, barmilyen
kutatasrol (kontrollcsoportos, dsszetett kontrollcsoportos) legyen is sz9.” Németh: i. m. 89.

Nagy: i. m. 68.

* Uo. 49.

4 Uo. 68.

4 Az adatok forrdsa: Nagy: i. m. 67.

48 Ennél a kérdésnél a felsorolt lehet8ségeknél, modszereknél nem szerepelt a ,,semleges” valaszlehetdség, helyette
a ,,nem ismerem” valaszlehetéség keriilt feltiintetésre. {gy az ismertséget és a tamogatottsagot egy kérdésben
mértik fel.

44

3
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valtozatok elemzése (94,7% ¢és 87,1%) és az oktatasi célu hadijatékok (89,7% és 83,9%)
tamogatottsaga, mig ez a Matrix tipust hadijaték esetében az ismerdk korére (82,5%) igaz
csak, hiszen ez a teljes mintaban mar csak 53,2%.% Az el8bbick alapjan érdemes lenne a ha-
dijatékok szélesebb korét is megismertetni a torzsek allomanyaval, minthogy akik ismerik,
hasznosnak is tartjak azokat. Mivel ma mar harcészati szinten is sokszereplds a miiveleti
kornyezet (foleg valsagreagald miivelet soran), igy a Matrix tipusu hadijatékokat is érdemes
beépiteni a felkészitésbe.

Témogatottsag aranya az adott modszertismerSk kdzétt |\ _go
és a teljes mintaban

100%
90%

80% —————
70% —— EEEEEE— EEEEE—
60% ——— ————
50% —
40% —— .
3 SE
20% —
HE
0%

b@\ B Tamogatottsag ardnya a teljes mintban
® Tamogatottsag aranya az ismerok kozott
*2f6 ennél a modszernél semmit se jeldlt, igy itt n=60

S
B

5. abra Tamogatottsag aranya az adott modszert ismerdk kozott és a teljes mintaban
(Szerkesztette a szerz6)>

OSSZEGZES

Az elvégzett kutatds ugyan nem reprezentativ és az MH harcészati szintli torzseinek egy
szlik részére koncentral, azonban ezek a torzsek jelentds tapasztalatot halmoztak fel. A kiil-
foldi békemissziok kontingenseinek jelentds része ezek bazisan alakul meg, részt vesznek
a hazai és NATO készenléti erék biztositasaban. Szamtalan hazai és kiilfoldi gyakorlaton
vettek részt, és egy résziik mar tobbszor sikerrel teljesitette a NATO CREVAL-t (Combat
Readiness Evaluation of Land Headquarters and Units®') és szerezte meg a Combat Ready
mindsitést. igy a felmérés eredményeit érdemes figyelembe venni az MH harcészati tor-
zseinek felkészitései soran.

A hadijatékok bevezetése a harcédszati szintii torzsek felkészitésébe tobb elénnyel is jarna.
Ezek alkalmazasa kevésbé veszi igénybe a rendelkezésre allo er6forrasokat, mint a torzsgyakor-
lasok vagy a harcészati gyakorlatok. Az elokészitésiik és végrehajtasuk kevesebb idoraforditast

4 Nagy: i. m. 67.

0" Az adatok forrasa: Nagy: i. m. 67.

S ANATO Szovetséges Eurdpai Féparancsnoksaganak alarendeltségébe tartozo, szovetségi miiveletekre felajanlott
és kijelolt szarazfoldi alegységek alkalmazasi készenlétének felmérési és értékelési rendszere.
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igényel. Azonban azokat nem valtja és nem is valthatja ki, csak az azokra torténd felkésziilést
teszi hatékonyabba. A felmérésben részt vevok visszajelzései alapjan a jelenlegi torzsszolgalati
beosztasuk ellatasahoz javasolt tovabbi torzsszolgalattal kapcsolatos ismeretek koziil a négy
leginkabb tamogatott lehetdéségbdl harom oktatasa is megoldhat hadijatékkal.

A hadijatékok bevezetése a felkészitési rendszerbe azzal az elénnyel is jarna, hogy a torzsek
tagjai nemcsak az MDMP keretében keriilnének kapcsolatba vele. igy akar gyakorlat, akar
valds feladat keretében cselekvési valtozatok elemzése kovetkezik hadijatékkal, nem egy
szinte ismeretlen eszkdzt kell hasznalniuk, ami bizonytalansagot okozhat. Az a tény, hogy
korabbrol mar rendelkeznek ismeretekkel a hadijatékokrol, magabiztossagot biztosithat,
igy a lényegre, az elemzésre koncentralhatnak, és nem arra, hogy hogyan, miképpen is kell
hadijatékot ,,jatszani”.

Végiil nem elhanyagolhat6 az a tény, hogy a torzsek tagjai szerint tobb id6t kellene for-
ditani a torzsek felkészitésére, valamint a harom felsorolt hadijatéktipus tamogatottsaga is
jelentds az adott modszert ismerdk kdrében. Tovabba a kérddiv utolsé nyilt kérdésére érke-
zett valaszok egy része javasolja, hogy a foglakozasokon a résztvevok legyenek aktivabban
bevonva az adott anyag feldolgozasaba.>> Miért ne lehetne ezt igy megtenni, hogy a kinalat
talalkozzon a kereslettel? Azonban a hadijatékok parancsra nem fognak elterjedni az MH-ban,
ehhez a modszert meg kell ismertetni szélesebb rétegekkel, és ki kell dolgozni a sziikséges
segédleteket is hozza. Az elébbi célkitlizést timogatd hadijatékos csoport felallitasara vo-
natkozoan mar sziiletett javaslat korabban is.*
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