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OSSZEFOGLALO: A katonai képesség megteremtésének és fenntartdsdnak egyik legfontosabb
tertilete a helyesen alkalmazott, mindenre kiterjedd, emberieréforrds-gazddlkodds. Legyen
sz katonai pdlydra készlé fiatalrdl; hivatdsos vagy szerzédéses, illetve énkéntes tartalékos
katondrdl, mindenkinek tudnia és Idtnia kell, hogy szolgdlati ideje alatt milyen kihivdsok-
nak kell megfelelnie; milyen elvdrdsokat tdmasztanak vele szemben; milyen szabdlyok
mentén kell haladnia, és mit kell tennie annak érdekében, hogy szolgdlati tevékenysége
alatt elismert, sikeres és eredményes legyen. A szervezeti érdek, a kit(zott cél: legyen kivdléan
felkészitett, kiképzett, lojdlis, a hivatdsa és munkdja irdnt elkbtelezett szakember, akire bdrhol,
bdrmikor és bdrmilyen kértilmények kozétt szamitani lehet. Elvitathatatlan, hogy a felsorolt
szempontok alapjdn a haderdé hosszu tdvra tervezhetd stabil, szildrd alapjdt t6bbségében
a hivatdsos katonai szolgdlatot vdllalok alkotjdk, akik egy életpdlydt dtiveld (s nemcsak
az aktiv katonai szolgdlat idejére, de egy egész életre szold) hivatdst vdllalnak. Mindezek
figyelembevételével résziikre egy olyan életpdlyamodellt® kell biztositanunk, amelynek
pontosan értelmezhets, nyomon kdvethetd és kiszdmithatd, sajdtos jellemzbket tartalmazd
szakaszai vannak. Meggybézédésem, hogy hosszu tdvon csakis az ilyen emberi tényez6k
figyelembevételével felépitett pdlyakép biztosithatjia a Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program sikerét, s annak eredmeényeként az erés nemzeti haderdt — de mindenekeldtt
Magyarorszdg békéjét és biztonsdgdat.

KULCSSZAVAK: emberieréforrds-gazddlkodds, szervezeti érdek, hivatdsos katonai szolgdlat,
életpdlya, életpdlyamodell, Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program
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A HIVATASOS KATONAI ELETPALYA
ES PALYAKEP OSSZHANGJA ALAPVETO ELVARAS
”3

Mivel ,,a honveéd jogallas rendkiviil differencialt viszonyrendszert jelent”,> ezért a Magyar
Honvédségnél folytatott id6beni, helyes és koriiltekinté emberierdforras-gazdalkodasnak
kifejezésre kell juttatnia a katonai szolgalati viszony erdsen hierarchikus, heterogén és komp-
lex jellegét. Egyértelmi €s vitathatatlan, hogy ,,a torvény ‘alapjogviszonynak’ a hivatdsos
és szerzddéses szolgdlati viszonyt tekinti” * A hivatasos és a szerz6déses szolgalati jogviszo-
nyok k6zott viszont eltérések vannak. Mindez nemcsak azt jelenti, hogy a hivatasos katonak
hatarozatlan idejii, a szerz6déses katonak pedig hatarozott idétartamu szolgalatot vallalnak,
hanem azt is, hogy a hivatasos katonak esetében az életpalyamodellnek a kdzigazgatas
egységét tamogatod atjarhatdsagot is biztositania kell, amely nagymértékben szolgalhatja
a hivatasos katonak egy életen ativeld palyafutasat. Mindez 6sszhangban van a Magyary
Zoltan Kozigazgatds-fejlesztési Programmal’® (tovabbiakban: Magyary Program) és a hozza
kapcsolddo, a kdzszolgalati életpalyak dsszehangolasarol szolo 1207/2011. (VI. 28.) Korm.
hatarozattal,® amely a Magyar Honvédség feladatainak hatékony és eredményes ellatasahoz
sziikséges human feltételrendszer biztositasat szolgalja.’

Nem 1j keletli elgondolas, hogy a kiilonb6z6 jogviszonyok ugynevezett ,,atjarhatdsagot
biztositd életpalyamodellek” mentén valdsuljanak meg. A katondkra kidolgozott
életpalyamodell a Magyary Program alapjan harom jogviszony (Ktjv.,® Hjt.” és Hszt.!?)
esetében is milkddoképes és hatékony lehet — de azoktol eltérd jogviszonyok kozepette is
alkalmazhato. Az emlitett torvények dsszehangolasaval megoldhato, hogy egymastol nem
elszigetelten miikddnek az életutak, hanem a k6zds kapcsolodasi pontok alapjan az eléme-
netelt szolgald karrier mellett biztositjak az életutak kozotti atjarhatdsagot, az ugynevezett
,horizontalis mobilitast™ is. Ezek a kapcsolddasi pontok egymas mellé allitva (jeldlve: //)
tobbek kozott:!

3 Szekendi Gydngyvér: A hivatdsos és a szerzédéses katonak jogéllasa. Jegyzet a kozszolgalati humanszervezd
szakiranyu tovabbképzés Kozszolgalati jog II. cimii tantdrgydhoz. AROP — 2.2.21 Tudasalapu kozszolgalati
elémenetel, 2014, 8. https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/a-hivatasos-es-a-szerzodeses-katonak-
jogallasa.original.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 11. 30.)
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> Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program (MP 11.0). Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium, 2011.
https://magyaryprogram.kormany.hu/admin/download/8/34/40000/Magyary-Kozigazgatasfejlesztesi-Program.
pdf (Letoltés idopontja: 2022. 12. 10.)

1207/2011. (VL. 28.) Korm. hatarozat a kdzszolgalati életpalyak 6sszehangolasarol. Magyar Kozlony, 2011/71.,
2011. 06. 28., 15265-15267. http://www.kozlonyok.hu/nkonline/MKPDF/hiteles/mk11071.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2022. 11. 30.)

7 Marsovszki Adam: A kozigazgatis torténete: Magyarytol a Magyary programig. Jogelméleti Szemle, 2018/3.,
98-101. http://publicatio.bibl.u-szeged.hu/14011/1/2018 _3.pdf (Letdltés iddpontja: 2022. 12. 15.)

81992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol. Jogtar. https:/netjogtar.hu/jogszabaly?docid=
99200033.tv (Letoltés idépontja: 2022. 12. 12.)

% 2012. évi CCV. torvény a honvédek jogallasarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200205.tv
(Letoltés idopontja: 2022. 12. 12.)

10°2015. évi XLIL torvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos allomanyanak szolgalati jogviszo-
nyarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500042.tv (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 12.)

I Magyary Zoltan..., i. m. 45-47.



HSz 2023/2. Fokuszban 5

— a hivatasetikai normak ¢és elvarasok // katonakkal szemben tdmasztott elvarasok és ko-
vetelmények;

— a munkakor-alapt rendszer // a beosztasok munkakdr szerinti besoroldsa, munkakori
kovetelmények meghatarozasa;

— akivalasztas // palyara iranyitas, toborzas és kivalasztas;

— azértékelés // éves teljesitményértékelés, amely magaban foglalja az éves egészségiigyi,
fizikai alkalmassagi vizsgat is;

— azeldmenetel és javadalmazas // személyzetfejlesztés, eldomenetel, valamint a hozzajuk
tartozo illetmények, juttatasok, timogatasok rendszere;

— aképzési, tovabbképzési és vizsgarendszer // oktatas, képzés, kiképzés, tovabbképzés
¢és vizsgarendszer;

— az allami gondoskodas/munkaltatéi gondoskodas // a honvédség gondoskodasi korébe
tartozokkal valo kapcsolattartas és gondoskodas.

Kis Norbert professzor, az NKE egykori rektorhelyettese hasonlé modon értelmezi a k6z-
szolgalati életpalya'” és a hivatdsetika koncepcionalis kereteit, tovabba az életpéalya szer-
kezetét, mikor ugy fogalmaz, hogy:
A jo tisztviseld képének két alapeleme:

a) tudas: képzettség, szakmai felkésziiltség, amely a bemeneti feltételekben és a képzésalapu

elémenetelben érvényesiil;

b) elkotelezettség: a hivatasrend elveinek, ethoszanak kovetése.
A hivatasetika azon értékek, elvek és normdak osszessége, amelyek a kézszolgalat szervezeti
és a tisztviseld viselkedési, trott (jog) és iratlan (mordlis) szabalyait meghatdrozzak.”"

A szaktudas és az elkdtelezettség, valamint a hivatasetikai értékek, elvek, normak betar-
tasa a katonaknal tigyszintén alapvetd elvarasként jelentkezik, sét esetiikben a fentiek ki-
egésziilnek az alapvetd katonai erényekkel osszefliggd, rendkiviil szigort elvarasokkal is.'*

A haderoéfejlesztési program sikeres megvaldsitasa érdekében ugy gondolkodtunk, hogy
tovabb kell erdsiteni a katonai életpalyamodell és a kozszolgalati életpalyamodell 6ssze-
fliggéseinek osszehangolasat,'® és ki kell egésziteni mindazon foglalkoztatasi teriiletekkel,

]

Kiss Gyorgy (szerk.): Kozszolgalati életpalyak jogi szabalyozasa. Dialég Campus Kiado, Budapest, 2019, 17-40.
https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12671/web_PDF Kozszolgalati_eletpalyak jogi
szabalyozasa.pdf?sequence=1 (Letoltés idépontja: 2022. 12. 15.)

Kis Norbert: A tisztviselSi életpalya alapkérdései. In: Gellén Mérton (szerk.): Uj feladatok — atalakuld kozszol-
galat. Tanulmanyok a I1. Magyary Zoltan Emlékkonferencia kapcsan. Nemzeti Kozigazgatasi Intézet, Budapest,
2011, 26. https:/www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/magyary _kotet.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
Boda Mihaly: Az alapvet6 katonai erények mibenléte és helyiik a hossza 19. szazadi magyar hadtudomanyos
gondolkodasban 1. rész — Az erények és a katonai erénylistak. Hadtudomany, 2018/1., 38—47. https:/www.mbhtt.
eu/hadtudomany/2018/2018 1/HT20181_ 40-49.pdf (Letoltés idopontja: 2022. 12. 06.)

Vincze Viktor Attila: A katonai életpalya és a kdzszolgalati életpalyamodell 6sszefiiggéseinek 6sszehangolasa.
Beszamol6 a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE), a Magyar Tudomanyos Akadémia, a Human Szakembe-
rek Orszagos Szovetsége (HSZOSZ) és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag HR-megoldasok a XXI. szazadban
—nemzetkozi kitekintéssel — fokuszban a kozszféra ¢s a maganszféra cimmel tartott kozos szakmai-tudomanyos
konferenciajarol. Honvedelem.hu, 2014. 12. 10. https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/a-katonai-eletpalya-es-
a-kozszogalati-eletpalyamodell-osszefuggesei.html (Let6ltés idépontja: 2022. 12. 06.)
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amelyek szolgalhatjak és eldsegithetik a honvédelem iigyének, s ezaltal az orszag ellenallo
képességének'® erdsitését.

Az elézbekben leirtak, és az, hogy egy katonaval szemben — aki hazaja, nemzete szolga-
latat hivatasként vallalja — a tarsadalmi elvarasokat is masként, erésebben, magasabb szintli
kovetelménytamasztassal fogalmazzak meg, mint ahogy az altalaban a civil allampolgarok
kozott megszokott vagy elfogadott, helyes és kovetendd, hiszen ludovikas elddeink is val-
lottak és kovették: ,, 4 Hazaért mindhalalig!” Ugyanakkor a katonakkal szemben tamasztott
elvarasok mellett meg kell teremteni és az €letpalyamodellben kdvetkezetesen érvényesiteni
kell a katonarol torténd gondoskodast is, mégpedig ugyanigy, mint az elvarasokat: ,,a bol-
csOtol a sirig”, a teljes életpalyan keresztiil.

AZ ELETPALYAMODELL KOMPLEXITASA

Eddig azt mutattam be, hogy egy ¢életpalyamodellnek milyen kerete, szerkezete és 0sz-
szetevoi vannak. Kijelentettem, hogy egy katonaval szemben igenis helyesnek tartom egy
erésebb tarsadalmi elvarasi szint megfogalmazasat, ugyanis csak ez biztosithatja a katonak
tarsadalomban elfoglalt helyének, szerepének ¢s megbecsiilésének szilard alapjait, egyben
a hivatasos katonak presztizsének tovabbi erdsitését. Ugyanakkor azt is kihangsulyoztam,
hogy ennek kolesondsnek kell lennie.

Tehat nemcsak a katonaval szemben kell elvarasokat timasztani, hanem a mindenkori
kormanyzati vezetésnek is szem elott kell tartania, hogy az életpalya megalkotdja és annak
alkalmazoja kozott 1étezik egy ugynevezett hivatasetikai szabalyai is, amelyet értékek, elvek
és normak 0sszessége alkot. Mindez a szervezeti egység €s a hivatast gyakorlok viselkedési,
irott — alapvetden jogi — és iratlan, vagyis moralis szabalyok mentén miikodik.

Ezek alapjan egy katona legyen kdvetendd példa a tarsadalom szdmara, ugyanakkor legyen
a tarsadalom megbecsiilt tagja, hiszen a katonai hivatas az egyetlen hivatas az orszagban,
ahol a nemzet szolgalatat ellat6 személy nemcsak tudasat, felkésziiltségét és legjobb teljesitmé-
nyét, de az emberi 1ét legdragabb értékét, a sajat életét ajanlja nemzete szolgalataba.”” Az ilyen
aldozatvallalas példaértékii, és aki ennek szellemében €l és szolgalja nemzetét, az megbe-
csiilést érdemel. Meggydzddésem, hogy ezek mentén gondolkodva kell az életpalyamodellt
alkalmazni, aminek hivatasos katonak esetében egy ¢€leten at kell miikddnie — természetesen
a mindenkor sziikséges pontositasok és korrekciok alkalmazasa mellett, mindig a szervezeti
érdek alapjan és az egyéni érdekek figyelembevételével, atlathatd és igaz médon. Ennek
tiikrében a hon védelmét szolgald katonak életpalyajat a kdvetkezd abran lathatd, harom
alapveto szakaszra osztom.

16°2021. évi XCIII. torvény a védelmi és biztonsagi tevékenységek dsszehangolasarol. Jogtar, 5. és 7. §. https:/net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2100093.T V&searchUrl=/gyorskereso (Let6ltés iddpontja: 2022. 12. 06.)

17 Tdézet a katonai eskiibdl: ,,Magyarorszag fliggetlenségét, az allampolgarok jogait és szabadsagat batran, az Alap-
torvény és a torvények betartasaval és betartatasaval, a ram bizott honvédek és fegyverek erejével, életem aran
is megvédem.” 2021. évi CXL. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, 2. melléklet. Nemzeti
Jogszabalytar. https:/njt.hu/jogszabaly/2021-140-00-00 (Letoltés idépontja: 2022. 12. 10.)
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Szenior . .
Hazafias- Onkéntes || Onkéntes katonai Veteran- Obsitos-
honvédelmi katonai tartalékos szolgélat program program
nevelés szolgalat || programok

Az életpalyamodell biztositotta juttatasok

- Kiilonb6z6 6sztondijak és - Rendszeresen névekvé - Tarsadalomba torténé
juttatasok az oktatasban illetmény visszaillesztés tamogatasa
és az 6nkéntes katonai — llletményen kivili juttatdsok - A térsadalmi elismertség
szolgalat ellatasa soréan - Lakhatastamogatés novelése

— llletmény + lakasvasarlas - A meglévé juttatasok

- Téritésmentes elhelyezés - Egészségligyi ellatas fejlesztése
és étkeztetés + honvédelmi egészség- - Uj juttatasi elemek

- Utazasi koltségtérités karosodasi ellatas bevezetése

- Felszereléssel torténé ellatas — Munkaba jarasi koltségtérités - Vésarloi kedvezmények

- Atjarhatéség biztositésa kiterjesztése
és mas keresé foglalkozas - |désotthoni ellatas
véllalasanak tdmogatasa

- Vésarloi kedvezmények

1. &bra A katonai hivatas életpalyaszakaszai (Szerkesztette a szerzé)

Az életpdlya elsé szakasza

Az elsé szakasz a haza iranti elkotelezettségre és hazaszeretetre valo nevelést, a hon védelmére
torténd felkészitést, valamint a honvédelem tigyének mint az egyik legfontosabb allampolgari
kotelezettségnek'® a megismerését, tovabba a katonai palyara iranyitas el6segitését szolgalja.
Ebben a szakaszban minél tobb oktatasi intézményt kell megnyerniink a honvédelem tigyének,
¢s minél tobb fiatallal kell megismertetniink a haza iranti elkotelezettség és hliség, a loja-
litas, a batorsag, a bajtarsiassag, az elhivatottsag, a kitartas, a tenni akaras, a masok iranti
tisztelet, a kollektivitas és a szervezeti érdek fontossagat, valamint tovabbi alapvetd emberi
tulajdonsagokat, melyekre egy erds orszagnak, a nemzetnek sziiksége van. Mindezt — ahogy
az abran is lathatjuk — a hazafias-honvédelmi nevelés szinterein és a kadétképzési program
kiilonboz6 formaiban kell elvégezni, a hivatasos vagy a szerzédéses katonai palyara torténd
céliranyos felkészitést pedig az onkéntes katonai szolgélatot vallalok korében.

18 Minden magyar dllampolgar kdteles a haza védelmére.” Magyarorszag Alaptdrvénye. 2011. 04. 25. X XIX. cikk
(1). Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100425.atv (Letoltés idépontja: 2022. 12. 09.)
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A hazafias-honvédelmi nevelés, illetve a honvéd kdzépiskolak és kollégiumok kadétjai
esetében nem az az elvart, hogy mindenkibdl katona legyen, hanem sokkal inkébb az, hogy
jol felkésziilt, a hazajat szeretd és azt szolgalni akar¢ fiatalok keriiljenek ki soraikbdl, akik
szamara egyértelmii a haza iranti elkdtelezettség, a hon védelmének fontossaga. E szakasz
minden formajaban az elvarasok és a kovetelmények juttatasi és javadalmazasi rendszerrel
parosulnak, mint ahogy az egy jol miikddé emberieréforras-gazdalkodasnal elvart.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programban megfogalmaztuk, hogy a kadétképzésben
részt vevo iskolakban 2026-ra elvart, hogy legalabb 6tezer kadétunk legyen. Az elmult idészak
azt bizonyitotta, hogy jo volt az elgondolas, helyes titon haladtunk, az oktatasi intézmények
¢s a fiatalok korében egyre népszeriibb lett ez a képzési forma. Ennek eredményeként a ki-
tizott célt a tervezettdl joval kordbban, mar 2021-re teljesitettiik, ezért 2022 tavaszan (akkor
mar a 2030-as célkitlizéseinket is figyelembe véve) a képzési 1étszamot a duplajara, vagyis
tizezer fére noveltiik. Ugyanakkor a programban a kadétképzés legmagasabb szintjén allo
katonai kdzépiskolak és kollégiumok szamat 2028—2030-ra nyolc—tiz intézményben hataroztuk
meg (figyelembe véve a Magyar Honvédség, s azon beliil is elsésorban az altiszti és tiszti
utanpotlas sziikségletét), s ez az elképzelés a 2022/23-as tanévre mar négy intézményben
— egy kozépiskola és kollégiummal, valamint harom kollégiummal — mar meg is valosult.
A 2026-ra tervezett onkéntes tartalékos katonak 1étszamat a 25/2018. (X. 31.) OGY-hatéarozat'
20 ezer fében rogziti, és az 2022 tavaszan elérte a 11 500 fot.

Az ¢letpalya e szakaszaban megvalositando feladatok 6 feleldsei és irdnyitéi a Honvédelmi
Minisztérium Humanpolitikai Féosztaly, és a Honvédelmi Minisztérium Oktatési, Kulturalis
¢s Tudomanyszervezd Féosztaly szakemberei, mig a végrehajtoi szinten a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga ¢s az alarendeltségében 1évo MH Hadkiegészito Felkészitd, és Kiképzo Pa-
rancsnoksag szervezeti elemei, valamint a teriiletvédelmi ezredek allomanya volt. A sikeres
és minél szélesebb korli munkat az orszagos halozatot miikddtetd BEOSZ,?° a MATASZ,*!
a HTBK,? valamint a Honvédelmi Sportszovetség és a hagyomany0Orzé szervezetek, illetve
egyesiiletek segitették.

Osszegzésként elmondhato: a haderéfejlesztési program els fizisdban a hazafias-honvédel-
mi nevelés, a kadétképzés és az dnkéntes tartalékos katonak szamaban dinamikus fejlodés volt
megfigyelhetd. Igaz, hogy a 2022 masodik félévében bekovetkezett minisztériumi atalakitas
¢s az MH-ban végbemend szervezeti valtozasok hatasaként a program megvaldsitasaban
megtorpands tapasztalhatdo — mind az aktiv katonak, mind az 6nkéntes tartalékos katonak
szamanak csokkenése volt megfigyelhetd —, de az elmult 6t év folyamatos, toretlen lendiilete
mégis azt bizonyitja, hogy a program hiteles, a kitiizott cél elérhetd, megvalosithatd, vagyis
a bevezetett életpalyamodell els6 szakasza bevaltotta a hozza flizott reményeket. Az életpalya
els6 szakaszanak szintereit, azok jellemzdit és részleteit, a Honvédségi Szemle kovetkezd
szamaban fogom bemutatni.

Az életpéalya masodik szakasza

A masodik szakasz elsGsorban a hivatasos altisztek, tisztek és tabornokok karriertitjat, va-
lamint a hozzarendelt javadalmazasi, illetve juttatasi rendszert hivatott bemutatni, vagyis

19°25/2018. (X. 31.) OGY hatarozat a Magyar Honvédség részletes bontasa létszamarol. Jogtar. https:/mkogy.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A18H0025.0GY (Letdltés idépontja: 2022. 12. 08.)

2 Bajtarsi Egyesiiletek Orszagos Szovetsége.

2l Magyar Tartalékosok Szovetsége.

22 Honvédség és Tarsadalom Barati Korok.
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azokét, akik hatarozatlan idejii ,,munkaszerzddéssel” birnak és szolgalati idejiiket a nyug-
allomanyba helyezésig tervezik. Ennek a szakasznak elengedhetetlen mutatdja:
— a hiteles, atlathato, kiszamithato, s ezaltal az egyén altal is tervezhetd és valaszthato
karrierutat biztosito palyakép;
— az oktatds, az at- és tovabbképzések és azok kovetelményrendszere, valamint a teljesit-
ményalapu értékelés tartalmi elemei és az ezekre épiilé eldmeneteli ut;
— az elismerések és juttatasok rendszere;
— amindenoldali gondoskodas megvalosulasanak formai és modjai.

Vagyis ebben a szakaszban — amelynek hosszt tava szolgalatot kell biztositania — meg kell
valdsitani a vonzo toborzast, a hosszu tavu palyan tartast szolgalo és az elégedettség mutatdit
magan visel0 életutat biztositod oktatast €s képzést, az atjarhatosag valasztasanak lehetdsé-
gét, a megfeleld erkolesi és anyagi megbecsiilést biztositd elemek és rendszerek, valamint
a gondoskodas feltételrendszereinek folyamatos, naprakészen tartasat. Ennek a szakasznak
alapvetéen harom tartopilléren kell nyugodnia:

1. az atfogo elomeneteli, valamint a téle elvalaszthatatlan illetmény- és egyéb juttatasi

rendszeren;
2. az elhelyezési és lakhatastdmogatasi rendszeren;
3. az egészségmegOrzés és az egészségkarosodas biztositasi rendszerén.

Elémeneteli rendszer

Az elémeneteli rendszer — az emlitett elso tartopillér egyik elemeként — a teljesitményértéke-
1és, amely a tudas, a felkésziiltség, a tapasztalat, a nyujtott teljesitmény, a személyes emberi
tulajdonsagok, valamint a fizikai alloképesség €s az egészségiigyi, pszichikai alkalmassag
szempontjai alapjan rangsorolja a katonakat.

A tudas ¢és felkésziiltség alapkovét a haderdfejlesztési program részét képezo oktatas
¢és képzés testesiti meg, melynek teriiletén a gyakorlatorientaltabb képzést, a kdzszolgalati
jogviszonyok kozotti atjarhatésag megteremtését, a kétiranyt karrierut lehetdségének ki-
alakitasat, a hallgatoi jogviszony szerzédéses katonai jogviszonyra torténd valtasat vezet-
tiik be, amely egyrészt erdsebb katonai kereteket biztosit a tisztjeloltek szamara, masrészt
tobbletmunkaval és elvarassal, valamint nagyobb feleldsséggel jar, de az érintettek szamara
az illetménytik jelentés novekedését is eredményezte. Az altiszteknél — a tisztképzéshez
hasonloan — a gyakorlatorientaltabb felkészitésre, ezen belill is az Acélkocka elnevezési,
belsd tanfolyami jellegti altisztképzésre helyeztiik a hangsulyt — az iskolarendszerti kép-
zéssel szemben —, amely mar els6 alkalommal jelentds 1étszamnovekedést eredményezett,
¢és napjainkban is népszert a katonai palyat valasztok korében.

A hivatasos katonak esetében az elémenetelt biztositd életpalya megalkotasa soran arra
torekedtiink, hogy az oktatas és képzés teriiletén is meg tudjunk felelni az egész életen at,
vagy az ugynevezett ,,élethosszig tart6 tanulas” (Lifelong Learning — LLL) elvarasainak, ami
biztosithatja szamukra az eldmenetelt, a magasabb beosztasokba torténd kinevezéseket és a
nyugdijkorhatar eléréséig torténd toretlen szolgalatellatast.

A palyakép e szakaszanak megtervezését és elinditasat — ahogy e cikksorozat elsd részé-
ben? mar irtam —a kormany a hossz( tavi koltségvetési progndzis és az illetmény azonnali
novelését szolgalo koltségvetés biztositasaval tette lehetévé. fgy az életpalyamodell egyik

2 Benkd Tibor: A sikeres haderdfejlesztés zaloga (1). Honvédségi Szemle, 2023/1., 3. https:/kiadvany.magyar
honvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/908/853 (Letoltés iddpontja: 2023. 01. 29.)
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legfontosabb javadalmazasi eszkdzének, a katonak illetményének atlagosan 50%-os fej-
lesztését kezdhettiik meg. Az elsé titemben — 2015-ben — atlag 30%-o0s, majd a kovetkezd
négy évre évenként 5-5%-o0s emelés formajaban.** Az ilyen mértéki illetményfejlesztés
— 13 év varakozast kovetéen® — egy rendkiviil jO lizenet volt a katondk szdmara, akik mar
szkeptikusan fogadtak a Magyar Honvédség fejlesztésérdl és fellenditésérol szolo bejelen-
téseket: ,, Ilyeneket mar maskor is mondtak.” ,, Ilyen koltségvetési prognozist mar maskor
is lattunk, amely a kormanyzati ciklusok végere jelezte a hatalmas fellendiilést.” Biztatas
is volt: ,, Tartsatok ki! A kévetkezo év még nehéz lesz, még egy kicsit huzzuk ossze a nad-
ragszijunkat, de az azt koveté évben elkezdodhet...” A katonai vezetés részérdl a politikai
dontéshozok éveken keresztiil hallottak: ,, 4 Magyar Honvédség felélte tartalékait, ez igy
tovabb nem tarthato.”

Elismerés és kdszonet mindenkinek a bizalomért, az aldozatos munkaért, hogy kitartot-
tak és a nagyon nehéz helyzetben is toretleniil szolgaltak hazankat. De kdszonet az ezrede-
seknek ¢és tabornokoknak is, akik a 2015-6s atlag 30%-os illetményfejlesztésnél tudomasul
vették, hogy rajuk vagy egyaltalan nem (tabornoki kar) vagy csupan minimalis mértékben
(ezredesi kar), maximum 5%-o0s mértékt illetményemelés vonatkozott, hogy a tobbieknek
nagyobb aranyban tudjunk illetményemelést biztositani — tehat nem kdzponti, kormanyzati
dontés volt, hanem a honvédségen beliil kdvettiik és alkalmaztuk ezt az elvet — a nehezebb
léthelyzetben 1év0, alacsonyabb rendfokozati bajtarsak megsegitése érdekében. A bajtarsiassag
igazi példajanak lehettiink tanui, amiért ismételten elismerés és koszonet illeti a katonainkat,
a honvédségnél dolgozod polgari személyeket s csaladtagjaikat egyarant.

2015-2019 2022
Jogviszony 2020 2021 év eleje /
2015 2016 2017 2018 2019 Il. fele
Hivatésos / 30% 5% 5% 10,7% 7,5% 10% | A2020.évi 10%
szerzédéses | (differencidlt 10% +
katona mértékben) 5% 3,5% beépiilt az 6 havi
+ + illetménybe illetmény
(5,7% honvéd- | (4% kiterjesz- (fegyverpénz)
t6l 6rnagyig tése a teljes /
JC+) allomanyra A masodik
JCH") félévben
+ szeptembertdl:
500 000 Ft/f6 atlag 25%
(fegyverpénz)
Honvédelmi 20% 5% 59% 506
alkalmazott

2. abra llletményfejlesztés, 2015—2022 (Szerkesztette a szerzo)

2 AL CH és a,,CH+7-0s megjegyzések azt mutatjak, hogy mivel az elsd évben, 2015-ben erdsen differencialtan
hajtottuk végre a bérrendezést, mert az alacsonyabb beosztasu és rendfokozatu katonak béremelését helyeztiik
eldtérbe, ezért a kovetkezo években ezekkel a ,,C+” és ,,C++” kompenzalasokkal gondoskodtunk arrél, hogy
2019-ig mindenkinek realizalodjon az atlagos 50%-os béremelés. Helyes dontésnek bizonyult, mert nem veszi-
tettiik el a szerz6déses katonainkat, s6t 2016-t61 folyamatosan novelni tudtuk 1étszamukat.

25 Benkd: i. m. 8., 3. abra.
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A katonai életpalya megalkotasanal nem feledkezhettiink meg a kdzalkalmazotti allomany-
rol sem, hiszen Ok is aktiv résztvevoi a katonai szervezetek miikodésének, a katonai erdk
sziikség szerinti alkalmazasanak. Naluk a kozalkalmazotti jogviszony megsziintetésével
bevezetésre keriilt az Ggynevezett ,, honvédelmi alkalmazotti jogviszony”,*® amely sokkal
inkabb tiikrozi a polgari dolgozoknak a Magyar Honvédségben elfoglalt helyét, szerepét,
jog- és hataskorét, valamint felelosségét. Ezzel a jogallas-modositassal egy idében 6k négy
iitemben megvalosuld, 35%-o0s béremelésben részestiltek, egyben nyitottabba tettiik szamukra,
hogy a katonai képesitéshez szorosabban kapcsolhatd szaktanfolyamokon vegyenek részt,

amelyek tobbletjavadalmazast eredményezhettek szamukra.

Lakhatdstdmogatds

Az aktiv katonai szolgélat életpalyaszakasz masodik tartopillére a lakhatdastamogatas
rendszere, amely nemcsak a katonak €s csaladjaik szocialis gondoskodasat szolgalja, hanem
a katonak mobilitasat is biztositani hivatott. A tAmogatasi rendszerben egyarant megtalal-
hatok a természetbeni (szolgalati lakas, helydrségiszallo-juttatas) és pénzbeli tAmogatasi
eszkdzok, igymint a lakasbérlet és lakaslizing fenntartasat segitd lakaspénz, az albérletidij-
hozzajarulas, a lakbértamogatas, a lakastulajdon megszerzését segitd vissza nem téritendd
juttatas (egyszeri pénzbeli tdmogatas), a munkaltatoi kdleson, illetve a lakasrezsi koltségeihez
nyujtott lakasiizemeltetési hozzajarulas.

A honvédelmi tarca lakhatastamogatasi rendszere a humanpolitikank célkitiizéseit szolgalva
érvényesiti a rendfokozati differencialtsag elvét is, ami az elémenetel 6sztonzését is hivatott
biztositani. A minisztérium altal mar 2014-ben bevezetett lakaspénz mértékét — amely igazo-
dik a hivatasos allomany palyajanak mobilitasi igényeihez a helydrség, a szolgalati beosztas
¢és a csaladon beliili gyermekszam fliggvényében — noveltiik.

Mindezt 2016-ban kiszélesitettiik és bovitettiik, amikor bevezettiik a banki lakasvasar-
lasi és lakasépitési hitelek jelentds mértékii emelkedésének karos hatasai csokkentésére
fordithaté hiteltamogatast. Ezzel, valamint a szolgalati lakasok elidegenitésével kivantuk
béviteni a katonaallomany korében egyre jobban jelentkezd, sajat tulajdonhoz vald jutas
lehetdségét. Ezek az intézkedések mindig 6sszhangban torténtek a kormany csaladpolitikajat
tamogato intézkedésekkel, vagyis a katonak szdmara a fent emlitettek kiegészité tamogatast
eredményeztek.

A lakhatastamogatas rendszerének tovabbi eleme az OTP bankkal kotott egytittmiikddési
megallapodas, amelynek eredményeként a honvédség teljes dllomanya kedvezményes lakas-
hitelre, lakaslizingre, kedvezményes bankszamla-szolgaltatasra, tovabba lakastakarék-szamla
nyitasara valt jogosultta.

Egészségmeqbrzés és az egészségkdrosodds biztositdsi rendszere

Az aktiv katonai szolgalat harmadik pillére az egészségmegorzés és az egészségkdrosodas
biztositasi rendszere, amely nemcsak az egészséges, bevethetd katonan keresztiil biztositja
a honvédség hadrafoghatosagat, de a teljes korti (ROLE I. — ROLE I'V.)*” megbizhat6 katona-
egészségligyi ellatason keresztiil — ideértve a csapategészségiigytdl az életmentd hadszintéri

26.2018. évi CXIV. torvény a honvédelmi alkalmazottak jogallasarol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly
?2docid=A1800114.TV (Letoltés iddpontja: 2022. 12. 10.)

27 Kopeso Istvan: A katona-egészségiigyi szolgalat X XI. szazadi kihivésai, kiilonos tekintettel a NATO egészségiigyi
transzformacios folyamatanak tamogatasara. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest, 2009. https:/nkerepo.uni-nke.
hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12177/ertekezes.pdf?sequence=1 (Letoltés idopontja: 2022. 12. 10.)
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ellatason at a rehabilitacios feladatokig bezardlag szamos ellatasi format — a hadsereg moralis
allapotat is.

Az emlitettek tiikkrében a haderdfejlesztés elsé évében, 2017. januar 1-jétol bevezetésre ke-
riilt a honvédelmi egészségkdrosoddsi ellatds rendszere.?® Az ellatas célja a katonai életpalya
soran a katonai szolgalatra egészségileg alkalmatlanna valo katonak egzisztencialis bizton-
saganak a megteremtése olyan elvek alapjan, hogy mindent tegyiink meg annak érdekében,
hogy a tudéssal, felkésziiltséggel és tapasztalattal bird katonainkat tovabbra is alkalmazni
tudjuk a szervezetnél, vagyis amennyiben moéd van ra, ne engedjiik el katonabajtarsaink kezét.

Az egészségkarosodasi ellatas hivatasos és szerzodéses katondkra egyarant vonatkozik,
s mind a szolgalati kdtelmekkel 6sszefiiggésben kialakult betegségek miatti, illetve azokra
visszavezethetd egészségi alkalmatlansag, mind pedig a szolgalati kotelmekkel dsszefiiggésbe
nem hozhatd, de 6nhiban kiviili okbol bekovetkezo betegségek, balesetek és az azokkal jaro
¢lethelyzetek hatékony kezelését szolgalja. Ennek az intézkedésnek a bevezetésével hatalmas
hiatust pétoltunk, amellyel egy idében tovabbi célt is meghataroztunk, mégpedig az érin-
tett katonak egészségi allapotanak megfeleld tovabbfoglalkoztatasat — ellentétben az el6zd
idészakok gyakorlataval, amikor ilyen helyzetekben kikeriiltek a szervezetbdl a katonai
szolgalatra egészségileg alkalmatlanna valt katonak.

A kialakitott rendszer a Magyar Honvédség részérdl kotelezettséget jelent (tovabbfoglal-
koztatast szolgalati beosztasban vagy nem katonai munkakdrben) — mig az allomany érintett
tagja részérdl ennek a vallalasat jelenti. Ennek az intézkedésnek a bevezetése nagymértékben
hozzajarul ahhoz, hogy az érintett katonak (ha résziikrdl a szandék és az akarat megvan)
az Oregségi nyugdijkorhatar eléréséig a honvédség kotelékében tudjanak szolgalni, és ne
kelljen tartaniuk attol, hogy a csdokkent munkaképességiik miatt az allasuk, az ellatdsuk
¢és ezaltal a megélhetésiik veszélybe keriil.

Ehhez szorosan kapcsolhatd a katonai szolgalat aktiv szakaszanak az utolso fazisa. A kor-
hatér el6tti nyugdijlehetdség 2011. évi megsziintetését® kovetden, 2012-ben a honvédek jog-
allasarol szolo Gj torvény® — bar lehetdséget biztosit az dregségi nyugdij el6tti rendelkezési
allomany (NYERA) jogviszonyanak az alkalmazasara, ami a korabbihoz hasonl6an szintén
ot év ,,nyugdijkedvezményt” biztosit a katondk szamara, csak mas formaban, de — nem
ad lehetdséget azok szamara, akik még nem érték el a lehetdség igénybevételéhez mini-
malisan el6irt szolgalati id6t vagy az emlitett életkort, illetve szolgalati eldmenetelitknek
objektiv akadalyai vannak, esetleg egészségiigyi okok miatt eredeti beosztasukban tovabb
nem foglalkoztathatok. Ezekre az esetekre gondolva fogalmazodott meg az aktiv szolgalati
idészakasz lezarasat kozvetleniil megel6z6 idészakra vonatkozoan az igynevezett ,, szenior
katonai szolgalati szakasz” bevezetésének a gondolata.

Ennek a mindenkori dregségi nyugdij eldtti 15-20 évnek az a célja, hogy a tudassal és
tapasztalattal rendelkezd, de a piramiselvbdl kovetkezd karrierlehetdségek besztkiilése
¢és bizonyos egészségligyi problémak jelentkezése miatt az arra még képes és alkalmas,
jol képzett és felkészitett katondk tovabbra is a honvédség munkavallaldjaként szolgal-
hassanak. Mindezek altal ne szenvedjenek el se dnbecsiilés-csokkenést, sem kényszerii

2 24/2016. (XII. 22.) HM rendelet a honvédelmi egészségkarosodasi ellatassal kapesolatos eljarasrendrdl. Jogtar.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al600024.hm (Letoltés idépontja: 2022. 12. 11.)

2 2011. évi CLXVIL. torvény a korhatér el6tti dregségi nyugdijak megsziintetésérdl, a korhatar eltti ellatasrol és
a szolgalati jarandésagrol. Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100167.tv (Letoltés idopontja: 2022.
12.10.)

39°2012. évi CCV. torvény, 46. § (1).
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anyagi-egzisztencialis statuszromlast, hanem képesek legyenek megdrizni nemcsak hitiiket
¢és Onbecsiilésiiket, de egészségromlasuk fliggvényében megtalalhatjak méltd helyiiket,
szerepliket a tarsadalomban anélkiil, hogy csalédott vagy megkeseredett emberként kike-
riilnének a honvédség rendszerébél. Ugy gondolom, hogy ebbél a hon védelmének iigyét
szolgald szervezetek €s az érintett egyének egyarant profitalhatnak.

Hogy hol és hogyan lehet ezt megvaldsitani? Az allamigazgatas, a kdzigazgatas, a védelmi
igazgatas, a minisztériumok honvédelmi referensi munkakoreiben, az oktatas, a hazafias-
honvédelmi nevelés, a kadétképzés, a teriileti elven szervez6do dnkéntes katonai szervezetek
vezetése, az ott szolgalatot teljesitd allomany kiképzése és felkészitése tertiletén, a honvé-
delmi sportkdzpontoknal foglalkoztatott kiképzd és 16vészetvezetdi munkakordkben, hogy
csak néhanyat emlitsek. De azoknak az allami vallalatoknak, cégeknek, szervezeteknek
akotelékében is, ahol igynevezett ,,meghagyasos™!' munkakorben foglalkoztatnak embere-
ket. Az emlitett munkakorok jelentds része ugyanis olyan, honvédelmi feladatok ellatasara
hivatott munkakor, amelybdl jelenleg tobb mint 40 ezer 6t és foglalkoztatéi helyet jegyez
a Magyar Honvédség.

Mint lathatjuk, rendkiviil sok és széles teriileten vettiik figyelembe, alakitottuk és formal-
tuk a katonai életpalya szerepldit és elemeit. Természetesen minden elgondolds és terv csak
akkor ér valamit, ha az a szervezeti és egyéni érdekeket 6sszehangolva, mindegyik érintett
fél részérél mitkodSképesnek bizonyul. Eppen ezért az életpalya folyamatos monitorozésa,
pontositasa elengedhetetlen. Természetesen mindezt tigy kell végrehajtani, hogy a szervezeti
¢és az egyéni érdek is érvényesiiljon, hiszen a haderéfejlesztési program egyik f6 mottdja:
a valtozas és valtoztatas kozéppontjaban az ember, maga a katona all!

Az életpdlya harmadik szakasza

Nem kell — engedjék meg nekem, hogy a katondk kozott mindig is meglévd és nem sértd
kifejezést hasznaljam — az ,,6reg” katondknak mondani, hogy a katonai eskii egy ¢leten at
kételez. Ok nemcsak igy tudjék, de igy is érzik, igy is gondoljak, s cselekedeteiket is ez vezérli.
Mindez az elmult években megfigyelhetd volt a toborzason megjelent fiatalok altal kitdltott
kérdéiveken, hiszen tobb mint egyharmaduk jeldlte be valaszként, hogy a katonai palyara
az inspiraciot katonaviselt embertdl (jellemzden elsésorban nagypapatol, apatol, rokontol
vagy ismerdstdl) kapta. Ezt a rendszerelemet tobbek kozott ezért épitettiik be a katonai
hivatasnak az 1. dbran bemutatott életpalyaszakaszai k6z¢é, mert nemcsak az ugynevezett
gondoskodasi kdrbe tartozokrol kell beszélniink, hanem elédeinkrdl, parancsnokainkrdl, sok
esetben tanitomestereinkrdl, akiktdl tanultuk a ,,szakmat™ és a katonai erényeket, és akikért
a Magyar Honvédség tovabbra is felelosséggel tartozik, hiszen 6k tovabbra is a honvédség
nagy csaladjanak tagjai. Sajnos nyugallomanyu katondink az elmult évtizedekben nem
kaptak kell6 megbecsiilést ¢és figyelmet, ezért ugy gondoltuk, itt az ideje ezt a hiatust is
kezelni, hiszen tisztelniink és becsiilniink kell mindenkit, aki hazank szabadsagaért, fiig-
getlenségéért aldozatot hozott.

31 Az ilyen munkakdrokben dolgozo személyek még haborts helyzetben sem hivhatok be katonanak, mert szak-
tudasukra, munkajukra haborus koriilmények kozott is az adott helyen van kiemelten sziikség.
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Mi sem bizonyitja jobban az emlitett melldzést, mint azok a vizsgalati eredmények, me-
lyek egy, a kozelmultban nagy vizsgalati mintan végrehajtott empirikus katonaszocioldgiai
kutatasbol szarmaznak.? A kutatds kapcsan a kutatasvezetd, prof. dr. Kiss Zoltan Laszlo
ezredes igy fogalmazott a szolgalati Giton felterjesztett kutatasi zarojelentésében: ,, A kutatasi
megrendelésre vonatkozo vezetdi dontés azért is nagy jelentoségii, mert:

— az elmult évtizedben nem keriilt sor empirikus katonaszociologiai vizsgalat megren-

delésére:

o sem a 65 évesnél idosebb, oregségi nyugdijellatasban részesiilo, nyugallomanyba
vonulasuk elott hivatasos katonaként szolgalo nyugallomanyu katondk kérében,

o sem az oregsegi nyugdijkorhatart mar betoltott honvédségi nyugdijasok korében,

o sem a rokkantsagi és baleseti rokkantsagi nyugallomanyba helyezett egykori katonak
korében;

— eddig még egyaltalan nem rendeltek meg empirikus katonaszociologiai kutatdast az oreg-
segi nyugdijkorhatart még be nem toltott, s ezért a vkorhatar alattiaknak jaro«, »életkoron
alapulo ellatasban« (»szolgadlati jarandosagbanc) részesiilo, korabban szolgalati nyug-
allomanyba helyezett egykori katondk kérében.”

A kutatas elvégzését 2020 oktoberében rendeltiink meg, hogy minél pontosabb informéci-
ok mentén tudjunk kovetkeztetéseket levonni és dontéseket hozni a ,,hogyan tovabb”-rol.
Ugyanakkor, hogy tevdlegesen azonnal is 1épjlink, a BEOSZ és a MATASZ, valamint
a katonak és a honvédségi dolgozok érdekképviseletét ellato HOSZ* és HODOSZ® ve-
zetbivel orszagos tdjékoztatokat szerveztiink, hogy a nyugallomanyu katonakat és a hon-
védségi nyugdijasokat egyrészt tajékoztassuk a Magyar Honvédség jelenlegi helyzetérol
¢és a honvédelmi és haderdfejlesztési programrol, masrészt meghallgassuk dket, kikérjiik
a véleményiiket az elgondolasainkroél, az ,,aktiv katonai szolgalaton tli idészak™ kapcso-
latrendszerérol.

Ezekkel egy idében elinditottuk az Obsitos elnevezésii folydiratot, hogy az érintett egy-
kori kollégadk nyomon tudjak kovetni a honvédség mindennapjait, a torténéseket, tervein-
ket és szandékainkat. Ezzel tobbek kdzott azt szerettiik volna elérni, hogy az érintettek lassak
és érezzék, hogy tovabbra is a honvédség nagy csaladjahoz tartoznak, odafigyeliink rajuk, mert

32 Prof. dr. Kiss Zoltan Laszl6 ezredes, egyetemi tanar, kutatasvezetd és munkatarsai hajtottak végre kozponti (HM
honvédelmi allamtitkari) megrendelésre a Nyugallomanyban, 2021 elnevezésii empirikus katonaszociologiai
kutatast az érintett, gondoskodasi korbe tartozok korében. A nagy létszamu vizsgalati mintaba keriilt valaszadok
tobb kiemelt vizsgalati dimenzi6 (pl. a nyugdijba vonulas idépontja; a nyugdijazas idépontjaban viselt rendfo-
kozat szerinti allomanykategoria; allomanycsoport; status; életkor; nem; csaladi allapot; jelenlegi nyugdijuk, ill.
szolgalati jarandosaguk dsszegei) mentén Osszatlagban alapvetden reprezentaljak az alapsokasagba tartozokat,
ezért kiemelten fontosak és hasznosak lehetnek a késébbiekben a vonatkozo szakmai dontések elOkészitése,
végrehajtasa, valamint a dontések végrehajtasanak megfelel6ségét és eredményességét értékelé szakemberek
és vezetdk szamara.

* Kiss Zoltan Laszl6 (szerk.): Nyugéallomanyban, 2021. Kutatasi zardjelentés a nyugallomanyt katonak és honvéd-
séginyugdijasok, valamint csaladtagjaik ¢letkoriilményeinek, szocialis helyzetének és tarsadalmi aktivitasanak
feltarasat célzo, empirikus katonaszociologiai kutatas adatai alapjan. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest
2021, 7.

** Honvédszakszervezet.

* Honvédségi Dolgozok Szakszervezete.
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Ok is fontosak szamunkra. Ennek els6 megnyilvanulasa az Obsitos és Veteran programok>®
elinditasa volt, amelyek elsésorban vasarlasi kedvezményeket biztositanak az erre jogosult
egykori kollégak részére, masrészt a BEOSZ és a HODOSZ, tovabba az MH Szocialpoliti-
kai Kozalapitvany kozremiikddésével a raszorultak anyagi megsegitését kezdeményeztiik.
Mindez — a legnagyobb joindulatunk és segitdkészségiink ellenére is — még mindig kevés
ahhoz, hogy elédeink valoban minden tekintetben érezzék a gondoskodast, az odafigyelést
¢és a tordédést, ezért ezen a teriileten is akad még sok-sok tennivaldnk, tobbek kozott az un.
»veteran-haz”, vagyis szépkortak elhelyezését biztositd idésotthonok 1étrehozasa.

(A tanulmany harmadik részét folyoiratunk 2023/3. szamaban kozoljiik, amelyben
a hazafias honvédelmi nevelésrdl és az onkeéntes katonai szolgalatrol olvashatnak.)
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Tisztelt Olvaséink!

2023. januar 1-jével a Magyar Honvédség szervezeti rendjét érintd valtozasok léptek életbe; e szamunk
tanulmanyai még a régi megnevezéseket tartalmazzak.
A szerk.




