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elemzést felhaszndlva mutatja be a lehetséges jévébeni szcendridk alapveté tényezéinek
meghatdrozdsdt. E tényez6k meghatdrozdsdval feldllithatdk a katonai képességekre vo-
natkozd megdllapitdsok, melyek lehetévé teszik a jvé kihivdsaira minden szinten megfe-
lelni tudd haderé kialakitdsdt.
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BEVEZETES

Jovokutatas. Sokak altal tdmogatott, de még tdbbek altal megkérddjelezett tudomany. Al-
kalmazasok, elgondolasok, technikdk 6sszessége, mely arra hivatott, hogy a jelen torténései
alapjan a lehetd legnagyobb pontossaggal készitsen eldrejelzéseket a jovére vonatkozoan.
A ,,jovOkutatas” folyamatosan jelen volt az emberiség torténetében, mondaiban és torténetei-
ben. Modern formaban azonban csak az dtvenes évek elejétdl beszélhetlink jovokutatasok-
rol, amikor a kutatok tudomanyos modszerek alkalmazasaval probaltak meg elérejelzéseket
adni, stratégiai iranyokat meghatarozni. Ahogy dr. Novaky Erzsébet a Budapesti Corvinus
Egyetem Jovokutatas Tanszékének programvezetdje irja tanulmanyaban: ,, 4 jovokutatok
tudomanyos eszkozokkel vizsgaltak, miként ismerheté meg a jovo, hogyan dllithatok elo
ismeretek a még nem létezd folyamatokrol, eseményekrol, kapcsolatokrol és allapotokrol.
Vizsgaltak a jovovel valo foglalkozas tudomanyelméleti kérdéskoreit (mint példaul a jovo
megismerhetoségenek és meghatarozottsaganak, valamint az alternativakban valo gondol-
kodasnak a lehetdségeit), kidolgoztak és szélesedd kérben alkalmaztik azokat a modszere-
ket, amelyeket a jové megismerése eszkozeként eredményesnek itéltek. Feltartak a fejlodeés
nagy tendencidit és a tarsadalmi-gazdasagi jové lehetséges valtozatait.”!

Ennek ellenére manapsag is ugy tiinik, hogy a dontéshozok, vezetdk nem nagyon fo-
gadtak meg a kutatok altal leirt gondolatokat. Meglatasom szerint — egy-két kivételtdl elte-
kintve — a hader6k fejlesztésekor nem alkalmazzak a jov6 kutatasanak tudomanyos mod-
szereit, a dontések rovid tava eldrejelzéseken alapulnak, melyek szorosan kapcsoldodnak a

' Dr. Novéaky Erzsébet: Jovokutatasi tanulmanyok 1998-2005. Oktatasi-szakképzési jovOalternativak uj szemlé-
letben. A Budapesti Corvinus Egyetem JovOkutatas Tanszéke és a Magyar Szakképzési Tarsasag Kutatoi Tago-
zata 2004. junius 28-i iilésén tartott eldadas irasos valtozata. Megjelent: Szakképzési Szemle, 2005/3., 290-316.
https://mek.oszk.hu/04100/04129/04129.pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 04. 15.)


https://doi.org/10.35926/HSZ.2020.4.6

HSz 2020/4. Haderdbszervezés, -fejlesztés 83

rendelkezésre allo forraskeretekhez. A dontéshozas szintjén megjelend dokumentumok nem
tartalmazzak azokat a stratégiai irdnyokat €s az elérend6 célokat 30-35 éves idotavlatokban,
melyek elengedhetetlenek egy haderd fejlesztésének megkezdése eldtt.

Ilyenkor fel kell tenni a kérdést, hogy miért olyan nehéz ezeket a stratégiai célokat
kittzni. Nem lehetséges, vagy csak nem rendelkeziink azokkal a tudomanyos alapokkal,
melyek lehetové teszik e célok megbizhaté megfogalmazasat?

George Friedman a The Next 100 Years: A Forecast for the 21* Century cimii kdnyvében
a kovetkezoket irja: ,, Lehetetlen a kévetkezd évszdzad pontos részleteit elore jelezni — attol el-
tekintve, hogy addigra mar rég halott leszek, és nem fogom tudni, milyen hibakat vétettem. De
allitom, hogy valoban lathatok az altalanos korvonalai annak, hogy mi fog torténni, és hogy
megprobadljunk annak néhany definiciot adni, barmilyen definiciot is jelent ez.””

Természetesen nincs kristalygdémb a keziinkben, mely azonnal megmondja nekiink a
jovot, és nem hasznalhatunk minden tudoményt nélkiilozé joslasokat sem, de ahogy azt
Bethlen Gabor is kimondta, mindent, amit lehet, meg kell tenni annak érdekében, hogy leg-
alabb a lehetséges jov0 iranyait tudomanyos alapokon definidljuk, jellemezziik és a jelenben
meghozandd fontos dontések alapjait lefektessiik.

A jovét leirni nem egyszeri feladat, igy annak meghatarozasara is tobb nézet sziiletett.
Az elso felfogas szerint a jovo kiszamithaté a mult és a jelen ismeretei alapjan. Minél tobb
adatot gytjtiink a jelenben, annal pontosabb lesz a jovdre vonatkoz6 eldrejelzésiink. Lénye-
gében statisztikai szdmitasokon alapul a jovokép kialakitasa.

A masodik esetben a jov6 fejlédd, mely egy kaotikus €s kontrollalatlan modellt kdvet, és
azt kiszamithatatlan utakon éri el. Ez a megkdzelités feltételezi, hogy a jovo eseményeinek
ellendrzése lehetetlen, igy intuitiv gondolkodas vezet el a jovo jobb megismeréséhez.

A harmadik modellben feltételezik, hogy a jovo képlékeny. Itt a jovO eseményei nem
kiszamithatoéak, de nem is kaotikusak. A jov6 eseményei manipulalhatok, és azokra a sajat
cselekvéseink hatassal vannak. Ez a megkozelités megbizik a stratégiak kialakitasaban, me-
lyek lehetévé teszik a jovo formalasat, célok kitlizését és azok megvaldsitasat.

A biztonsagi kdrnyezetet meghatarozé
tényezok lehetséges jovébeni
elrendezései

1. dbra A4 jovd lehetséges alakuldsa®

2 George Friedman: The Next 100 Years: A Forecast for the 21% Century. Kindle version, 26. 01. 2010., 9.
Hannah Kosowm — Robert Gafine: Methods of Future and Scenario Analysis. Deutsches Institut fiir Entwick-
lungspolitik (DIE), 2008, 15. https://www.die-gdi.de/uploads/media/Studies_39.2008.pdf (Letoltés iddpontja:
2020. 04. 12.)



84 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2020/4.

Az 1. abra hiven szemlélteti a jovokutatds nehézségeit, ¢s bemutatja, hogy a jelenbol
milyen utakon, milyen jovoképek alakulhatnak ki. Ez a sokfajta 1t kifejezi, hogy barmilyen
szcendridt is ir le egy adott elemzés, az eldrejelzés bizonytalansaga az id6 elérehaladtaval
nd. Ezzel egylitt nd a lehetséges jovoképek szama is, ezért a hosszu tavu tervezés tudoma-
nyos alapokon nyugvé megkozelitést kovetel meg a tertilettel foglalkozoktol, igy a haderd-
fejlesztéssel foglalkozo szakemberektdl is.

Az MH fejlesztését nem lehet tiz- és négyéves tavlatokban kezelni, ahogy azt a jelenleg
hasznalt tervezésben alkalmazzak. Tény, hogy a forrasokat a gazdasag tiz évre jelzi eldre, de
ez nem jelenti azt, hogy a stratégiai iranyok kitlizését melldzni kell. Ezek elhagyasa ismétel-
ten csak a forrasok nem megfeleld felhasznalasdhoz, elherdalasahoz vezet. Meg kell talalni
tehat azokat a modszereket, amelyek segitik a jové haderejének kialakitasat.

AZ ALTALANOS MORFOLOGIAI ELEMZES FOGALMA

Az éltalanos morfologiai elemzés (GMA?) atyja Fritz Zwicky® volt, aki csillagaszati kutatasai
kozben vizsgalta a kapcsolatot a tobbdimenzids, nem szdmszertisithetd problémakomplexu-
mokkal. Ekkor fejlesztette ki a mddszere alapjait. Zwicky a mddszert tobb esetben alkalmazta
az asztrofizikai objektumok keresése, a rakétameghajtas, tovabba az tirutazassal kapcsolatos
jogi problémak teriiletén. Azéta a kidolgozott rendszer elterjedt, és a szamitégépes tamoga-
tasokkal egyre szélesebb korben alkalmazzédk a politikai elemzések elkészitésekor és a jovo-
kutatasokban. Zwicky kiemelte, hogy: ,, ...a végsd és igaz vilagképben minden kapcsolatban
lesz mindennel, semmit nem lehet figyelmen kiviil hagyni és eleve nem fontosnak bélyegezni.”®

2. abra Fritz Zwicky’

A fenti megallapitas is hangstulyozza a nem szamszerien elemezhetd rendszerek
komplexitasat, valamint a tényt, hogy egy rendszer minden eleme fontos és figyelembe
kell venni.

General Morphological Analysis.

> Fritz Zwicky — Developed General Morphological Analysis. http://www.swemorph.com/zwicky.html (Letoltés
idépontja: 2020. 02. 02.)

¢ Fritz Zwicky: Discovery, Invention, Research — Through the Morphological Approach. Macmillian Company,
Toronto, 1969.

7 http://mathshistory.st-andrews.ac.uk/PictDisplay/Zwicky.html (Letoltés idépontja: 2020. 04. 12.)
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A jovOkutatas, a jovore vonatkozd szcenariok kidolgozasa tobb metodikai problémat
felvet. Elsoként azt, hogy az adatok a legtobb esetben nem szdmszerlisithet6k, mert azok
minden esetben politikai, gazdasagi, katonai, szocialis, informacids és infrastrukturalis ele-
meket tartalmaznak. Ez azt eredményezi, hogy a kvantitativ elemzési modszereket nem,
vagy csak az adatok egy bizonyos korében lehet alkalmazni az adatok feldolgozasa soran.
Masodsorban a rendszerekben meglévé bizonytalansagokat nem lehet csdkkenteni, azokat
nem lehet numerikusan jellemezni és leirni.

Végezetil a levont kovetkeztetések egy hagyomanyos elemzési mddszerrel olyan ki-
fejezéseket tartalmazhatnak a jovokutatasok eredményeit illetéen, mint a ,ritkdn” vagy a
Hkoriilbeliil”. Lathato, hogy ezek az elemzési mddszerek nagy bizonytalansagot tartalmaz-
hatnak, de felmeriil a kérdés: Milyen modon lehetséges olyan metodika kialakitasa, mely a
nem kvantitativ modszereknek is megfeleld tudomanyos alapokat biztosit?

Zwicky munkassaga alapjan mar javasolta egy altalanositott formajat az altala megal-
kotott moédszernek: ,, Nagy figyelem iranyul arra a tényre, hogy a morfologia kifejezést a
tudomany sok teriiletéen alkalmazzak, hogy jeloljék a strukturadlis osszefiiggéseket a kuta-
tasokban — mint példaul anatomia, geologia, botanika és biologia. ...Azt javasoltam, hogy
altalanositsuk és foglaljuk rendszerbe a morfologiai kutatast, és ne csak a geometriai, geo-
logiai, biologiai strukturak tanulmanyozasara alkalmazzuk, de az absztraktabb strukturdlis
osszefiiggések tanulmanyozasara is alkalmazzuk a jelenségek, koncepciok és otletek kialaki-
tasa sordn, barmilyen is legyen a karakteriik.””®

A GMA lényegében egy modszer, egy metodika a lehetséges konfiguraciok és kapcso-
lataik elemzésére egy adott, komplex problémateriilet esetén. Alkalmazasa azzal kezdddik,
hogy a probléma elemeit, tényezdit, kategoridit megallapitjuk. Erre barmilyen mas modszer
is alkalmas lehet, mint példaul az altalam valasztott k6zds gondolkodas (brainstroming)
rendezett keretek kozott. A kapott adatokat ezutan egy morfologiai mezdben kell elhelyezni.

3. bra A morfoldgiai mez8, mds néven a Zwicky-mezdé modellje®

Tom Ritchey: Morphological Analysis — A general method for non-quantified modelling. Adapted from a paper
presented at the 16th Euro Conference on Operational Analysis, Brussels, July 1998, 3. http://www.swemorph.
com/pdf/gma.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 02. 02.)

Zwicky: i. m. 116.
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A morfologiai mez6 egy ,,n dimenzidji” matrix, ahol annak minden eleme kapcsolodik
a tobbi elemhez. Ebben az un. ,,Zwicky-mezében” (3. abra) minden kis fiok egy elemet
tartalmaz. EbbOl mar lathat6 a rendszerben vizsgalatnak alavetheté kombinacidk szama is.
A fenti példa esetében ez 5x5x3 =75 kombinacids lehetdség. Itt kijelenthetd mar az is,
hogy a példaban feltételezett jovokép 75 fajta médon alakulhat ki.

A morfologiai mezd térképszerlien kiteritett valtozatat a 4. abra mutatja példaként,
melyben hat 6 kategodriat talalunk. Mindegyik kategoria tartalmaz elemeket. Ez a fajta meg-
kozelités lehetévé teszi, hogy tobbdimenzids tereket kiteritve szemléljiink és attekinthetéveé
tegylik. A példaban bemutatott morfoldgiai mez6 5 x4 x5 x 2 x 6 x4 elemmel 4800 kiilonbo-
70 lehetséges kombinaciot tesz lehetdve.

Kategoria A Kategoria B Kategéria C Kategoria D Kategéria E Kategéria F
Tényez6 A1 Tényez6 B1 Tényezé C1 Tényez6 D1 Tényez6 E1 Tényezé F1
Tényez6 A2 Tényez6 B2 Tényez6 C2 Tényez6 D2 Tényez6 E2 Tényez6 F2
Tényez6 A3 Tényez6 B3 Tényez6 C3 Tényez6 E3 Tényez6 F3
Tényez6 A4 Tényez6 B4 Tényez6 C4 Tényez6 E4 Tényez6 F4
Tényez6 A5 Tényez6 C5 Tényez6 E5

Tényez6 E6

4. abra Morfologiai mezo (Szerkesztette a szerzo)

A komplex probléma elemeinek ilyen iranyu, a tobbdimenzioés struktiraba valo rende-
zésével mar megoldottuk a nem kvantitativ elemzés egyik problémajat, az adatok szisztema-
tikus rendezését. A NATO-ban alkalmazott kategorizalast megismételve lehetnek politikai,
katonai, gazdasagi, szocialis, informacios és infrastrukturalis kategoriak. Ez a fajta megkdo-
zelités természetesen korantsem kotott, igy lehet tobb kategoria is valtozd szamu tényezével
mindegyik alatt. P¢éldaul lehetnek a biztonsagra hato stratégiai trendek, éghajlatvaltozas stb.
Ha példaként csak egy egyszerti 10 x10-es matrixot tételeziink fel, 10 elemmel oszlopon-
ként, a lehetséges kombinaciok szama mar 10'%-en eredményt ad. Ekkora mennyiségii adat
feldolgozasa azonban szinte lehetetlen, igy a rendszerben bizonyos megkotéseket is sziiksé-
ges alkalmazni.

A KERESZTKONZISZTENCIA ALKALMAZASA A MODELLEN

A fent bemutatott tobbdimenziés modellben természetesen és magatdl értendden vannak
jelen olyan kapcsolatok is, melyek nem 1étezhetnek egymas parjaként, igy a modellbdl ki
kell sziirni ezeket. Az elemzés a keresztkonzisztencia-vizsgalattal valdsitja meg a nem 6sz-
szetartozd elemparok kiszlirését, els6 korben kezdve azokkal az elemekkel, melyek mar
eleve kizarjak egymast.

A keresztkonzisztencia-elemzes azon a feltételezésen alapul, hogy a morfoldgiai me-
zOben léteznek olyan természetes parok, melyek alapvetden nem Osszeegyeztethetok egy-
massal. Példaként emlitheté a hazak mindségi kovetelménye, mely nem egyeztethetd ssze
a hazak foldrajzi elhelyezkedésével, hiszen alapvetden a mindségi eldirasok minden héazra
egyontetiien vonatkoznak.

A megfeleld eredmények kialakitdsa érdekében a keresztkonzisztencia-matrixba ren-
dezziik a morfoldgiai mez0 adatait, igy azok dsszevethetok egymassal. Az 5. abra egy ilyen
matrixot szemléltet, ahol az &ssze nem ill6 parokat példaként egy-egy ,,X -szel jeloltem.
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Kategoéria A Kategoria B Kategoéria C Kategoéria D Kategoria E Kategoria F

Tényezo6 A1
Tényez6 A2
Tényez6 A3
Tényez6 A4
Tényezd A5
Tényez6 B1
Tényez6 B2
Tényez6 B3
Tényez6 B4
Tényez6 C1
Tényez6 C2
Tényez6 C3
Tényez6 C4
Tényez6 C5
Tényez6 D1
Tényez6 D2
Tényezd E1
Tényezo E2
Tényez6 E3
Tényez6 E4
Tényezd E5
Tényezd E6
Tényez6 F1
Tényezo F2
Tényez6 F3
Tényez6 F4

Tényez6 A1

Tényez6 A2

Tényez6 A3

Tényez6 A4

Tényez6 A5

Tényez6 B1

Tényez6 B2

Tényez6 B3 X

Tényez6 B4

Tényez6 C1 X

Tényez6 C2

Tényez6 C3 X

Tényez6 C4 X

Tényez6 C5

Tényez6 D1

Tényez6 D2

Tényez6 E1 X X

Tényez6 E2

Tényez6 E3

Tényez6 E4 X

Tényez6 E5

Tényez6 E6 X X

Tényez6 F1 X

Tényez6 F2

Tényez6 F3 X

Tényez6 F4

5. dbra Keresztkonzisztencia-matrix (Szerkesztette a szerzo)

Ebben az elrendezésben az 6sszes elemet dsszevetjitk a masikkal, valamint elemezziik, hogy
az adott kapcsolat 1étezhet-e a jovobeni kornyezetben.

Az adatok Osszevetésére harom alapvetd megitélési forma Iétezik. A logikai kapcso-
latok esetén egyszer( logikai érvek alapjan dontjiik el az adott kapcsolat eredményét. Az
empirikus kapcsolat elemzése soran elemezziik az adott kapcsolati par valoszintiségét, bekd-
vetkezésének lehetdségét. Normativ kapcsolati elemzéssel az elemek viszonyat etikai vagy
példaul politikai alapokon itéljiik meg. Természetesen az ilyen normativ eljarasokat sziiksé-
ges elkeriilni az elemzések soran, mert nem alakitanak ki realis képet a rendszerr6l, ellenben
erdsitik az elemzés szubjektivitasat.

A keresztkonzisztencia-elemzéssel a morfologiai mezében kapott kombinaciok szamat
kezelhet6 szinten tudjuk tartani, ezres nagysagrendrél a szamokat szdzas nagysagrend ala
lehet csokkenteni. Fontos azonban hangsulyozni, hogy minden par kivételét késdbb ujra ele-
mezni sziikséges, annak érdekében, hogy elkeriiljiik olyan szcenariok kialakulasat, melyek
nem redlisak, tovabba szem el6tt kell tartanai, hogy egy-egy par kivételével a szcenariot
meghatarozo adatsor realitasa is eltlinhet.

Az adatok varhat6 nagy szama miatt elmondhatd, hogy egy elem felvétele a morfolo-
giai mezdbe exponencialisan noveli meg a kombinacidk szamat, igy sziikséges a szoftveres
tamogatas kifejlesztése a megoldasok kiszamitdsdhoz. Ezzel modelliink virtualis laboratd-
riumma valhat, melyben kdnnyebben elemezhetjiik a kiilonboz6 lehetséges variaciokat uj
valtozok vagy sulyozas bevezetésével.
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AZ EREDMENYEK ELLENORZESENEK LEHETSEGES MODSZERE

Minden, a tervezés soran kapott eredmény csak akkor lehet érvényes és adhat alapot barmi-
lyen tényleges haderdfejlesztési terv végrehajtdsahoz, amennyiben a kapott adatok, szcena-
riok helyességét ellendrizni lehet. Minden tudomanyéagban alapkovetelmény, hogy az elvég-
zett kisérletek eredményeit mas modszerekkel ellendrizni kell. A jovéelemzés esetében ez az
egyik legnehezebb, mert a kiilonb6zd elméletek mas-mas megkozelitéssel az eredményeket
is mas modon képezik. Ennek kdvetkezménye lehet az, hogy eltérd végeredmény jelenik
meg az elemzésekben és az ellendrzések soran.

Véleményem szerint a jovoképek kialakitasat az altalam leirt modszerrel lehet a leg-
teljesebb modon végrehajtani, mert a komplex kornyezet minden elemét figyelembe veszi,
azonban mint minden kutatas esetében, a kapott eredményeket valamilyen modszer segitsé-
gével itt is sziikséges igazolni és alatdmasztani.

A fenti modszerben megkapott adatok bekovetkezése valoszintiségének elemzésével le-
hetséges a jovoképek, ezaltal a kialakitott haderéképek feliilvizsgalata. E modszer alkalmas
az adatok folyamatos kovetésére és végeredményben a tervezés iranyanak a megvaltoztata-
sara is, ha az sziikséges.

Az értekelés elkészitése érdekében mindegyik tényezot egy 1-t6l 10-ig terjedd skalan
sziikséges értékelni, melyben a nagyobb pontszadm jelenti a bekdvetkezés nagyobb valdszini-
ségét. Az ellendrzési folyamatba lehet a tervezésben részt vevo szakembereket is bevonni,
de az igazén szerencsés az, ha az adatokat nem ismerd, de a témaban jartas szakembergardat
vehet részt az adatok ellenérzésében. Természetesen ez nem minden esetben lehetséges,
ezért az Osszes — mar az el6z0 vizsgalat elkészitésébe is bevont — szakértd véleményét sziik-
ségesnek tartom figyelembe venni az ellenérzések elkészitésénél. Ezt kdvetden atlagolni
kell az adatokat, majd a kozepes eltéréseket kell kiszamitani mindegyik adat esetében.

Példaként: egy morfoldgiai mez6 alapjan kialakitott kétfajta szcendrio elemzését elvé-
gezve a 6. dbra bemutatja a hatas/bekovetkezés valoszinlisége vizsgalatot. A tablazatban

1 2 3 4 Atlag Sz6rés
Valo- Valo- Valo- Valo- Valo- valo- | foc
Hatés |szin(-| Hatds |szin(-| Hatés |szinl-| Hatds |szin(-| Hatds | szin(- | Hatés | szinG-
ség ség ség ség é é
Automata rendszerek elterjedtek minden
szegmensben, igy a védelmi szektorban is g o 7 © g o g &
Uj gazdasagi nagyhatalom (Kina) 5 5 4 4 6 6 6 7
Nagyhatalmi, kozéphatalmi torekvések inten-
zivek (USA, RUS, CHN, TUR) 6 ° © ’/ 4 8 s °
Koérnyezeti hatdsok mérsékeltek 4 2 3 1 2 3 2 1
A szovetségi rendszer (EU, NATO) fennmarad 5 8 4 9 4 9 3 9
Terrortdmadasok szélséséges szervezetek altal 4 7 4 8 5 8 5 9
Poliferacio 2 6 1 7 1 5 2 8
Automata rend§zerek glterjgdtek minder_1 8 10 7 7 8 8 9 10
szegmensben, igy a védelmi szektorban is
\}ferseln)l/ az gnergiahordozéhoz valé 5 4 7 5 6 7 9 3
ozzaférésért
Oroszorszag szétesik 8 2 7 4 7 3 9 2
Hozzaférés a vizhez nem val6sul meg (ivéviz,
mez6gazdasag) ® 7 & g v g v ©
Eghgjlaltva‘lltoza's felgyorsul, nagyaranyu katasz- 9 5 8 4 8 3 9 4
trofak altalanosak
A szti__ve;se’lgi rendszer (EU, NATO) széthullik, 7 3 8 5 8 ] 8 5
MO. 6nallé
Altalanos habort Eurépaban 9 2 9 3 9 3 9 5

6. abra A lehetséges jovok hatds-, illetve valosziniiség-tablazata (Szerkesztette a szerzo)
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7. abra A lehetséges joviképek bekovetkezési valosziniiség grafikonja (Szerkesztette a szerzo)

példaként négy kiilonbozo ,,szakértdi” adatot jelenitettem meg, ezzel is jelezve, hogy min-
den szakértd véleményét figyelembe kell venni a vizsgalat soran. A tablazatban a szakértok
minden tényezdt 1-t8l 10-ig skalan értékeltek, a bekdvetkezés valoszinlisége, valamint an-
nak hatasa vonatkozasaban.

A tablazatban megjelenitett adatok felmérése torténhet kdzvetlen modon a szakértdk
tényleges részvételével egy megbeszélésen, de torténhet felmérd kérdéivek szétkiildésével
is. Jelen feladatot célszertibb elektronikus felmérés elkészitésével végrehajtani, mert ez nem
koveteli meg kiilonds eréforrasok felhasznalasat.

A tablazatban a hatas/val6szinliség adatait atlagoltam, majd minden adatsorhoz kisza-
mitottam a szords mértékét. A fenti adatsorban a nagyobb szoras mértéke az adatok kozot-
ti eltérés nagysagat hatarozza meg. Az adatok szoérasanak mértéke jelzi, hogy a szakértok
véleménye az adott tényezd vonatkozasaban mennyire tér el egymastol. Nagy szorasérték
a szakérték erds véleménykiilonbségét jelzi, mig a kicsi eltérés a szakértdk egyezd vélemé-
nyét fejezi ki egy adott tényezd vonatkozasaban. A nagy eltérést mutatd adatokat tovabbi
vizsgalatnak sziikséges alavetni. A kis szorasértékek esetében tovabbi elemzés lehetséges,
de csak ellen6rzés céljabol, az esetleges hibak kisziirése érdekében. Itt kijelenthetd, hogy az
adott tényezd nagy valdsziniiséggel azt a trendet fogja kdvetni, melyet a szakértok is meg-
hataroztak a kidolgozas soran.

A szoras vizsgalatat kdvetden a valdsziniiségi valtozok elemzését is sziikséges elvégez-
ni. A 7. abran grafikus formaban jelenitettem meg a szakértdk altal megadott valoszintiségi
adatokat. Az egyes adatok atlagolasaval kapott értékeket pontdiagramban abrazolva, majd
azokra egy linearis trendvonal felvételével abrazolhatjuk az adatok trendvonalhoz valé vi-
szonyat. A trendvonal iranyat jelen példaban nem vettem figyelembe.

A bekdvetkezési valoszinliség vizsgalata jo kozelitést ad a lehetséges jovoképek vizsga-
latahoz, de sziikségesnek tartom az adatok kockdzatelemzésének az elvégzését is. A 8. abran
lathato kockazatok kiszamitasat a K = P + 2 x ['? képlettel végeztem el, ahol:

10 Dr. Daroczi Miklés: Projektmenedzsment. 16. fejezet: A kockazati tényezék hatasanak elemzése, a kockazatke-
zelés eszkozei. Szent Istvan Egyetem. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019_Projekt-
menedzsment/ch16.html (Letdltés iddpontja: 2020. 02. 02.)
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* K - akockazati egyiitthato;!!
® P —aval6szinliség mértéke;
® [ —azesemény hatdsa a biztonsagra.

A fenti képletben a kiilonb6z6 tényezok biztonsagra vald hatasat korrekcios tényezoként
stlyoztam 2-vel.'? Természetesen a kidolgozd csoport a helyzet ismeretében a valdszintiségi
egylitthatokat is stilyozhatja, illetéleg minden egyes tényez6 sulyat kiilon is meghatarozhat-
ja, ezzel adva jobb kozelitéseket a szamitasokhoz.

A kockazati egytitthaté mértéke a fenti képlet alkalmazasaval — az 1-t6l 10-ig torténd
értékelési szempont alapjan — nullatdl 30-ig terjedhet, melyet grafikonon abrazolok. A koc-
kazat mértékét a grafikonon leolvasva kidolgozhaté a magas és az alacsony kockazata té-
nyezok rendszere is.

Példankban a magas kockazatu tényezokre K =24, a kozepes kockazati tényezokre
K =20, az alacsony kockazatu tényezokre pedig K = 10 értékét vezethetjiik be. K = 10 érték
alatt elhanyagolhat6 kockazati mértékrdl beszélhetiink. A grafikon jobb fels6 része a magas,
a bal also6 része pedig az alacsony kockazatokat jelenti.

A kiszamitott kockazati egyiitthatokat grafikonon abrazolva a 8. abra szemlélteti.

K=P+2%1=20

® 145

916,25
K=P+2*1=10

Effect

Probability

8. abra A lehetséges jovoképek kockazati grafikonja (Szerkesztette a szerzo)

'l Fekete Istvan PhD-dolgozataban a K=k x P x I képletet alkalmazza a kockazati egyitthatd kiszamitasahoz,
majd a dolgozatban adott példahoz ezt egyszertisitve a K =P x I képletet alkalmazza. Kiemeli: ,.képletben a
korrekcios tényezonek akkor lehet szerepe, ha egy kockazati tényez6 értékelését tobb hatastényezére kell el-
végezni. Ilyenkor az értékelést minden egyes hatastényezdre kiilon-kiilon elvégezziik és ezen értékelés soran a
k korrekcios tényez6 alkalmazasaval lehet sulyozni a kiilonb6z6 hatastényezdket (ha sziikséges).” Fekete Istvan:
A kockazatelemzés szerepe a beruhazasok pénzaramlasanak meghatarozasaban. Doktori (PhD-) értekezés, Bu-
dapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, 2000. http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/638/1/fekete i phd.
pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 02. 02.)

A tényezOk stlyozasat a miivelettervezés soran a cselekvési valtozatok kidolgozasa esetén alkalmazott modszer-
rel javasolt megoldani.



HSz 2020/4. Haderdbszervezés, -fejlesztés 91

A meghatarozott jovoképek ellendrzését természetesen tobb modszerrel el lehet végez-
ni, de azokat mar a tervezés megkezdése el6tt rdgziteni sziikséges, igy a tervezdcsoportnak
nem a feladat-végrehajtas soran kell meghataroznia a modszereket és kidolgozni az eljaraso-
kat az ellendrzések végrehajtasara. Célszerli kiilon csoportot csak erre a feladatra kialakita-
ni, amelynek tagjai mar a teljes folyamat ismeretében tudjak meghatarozni a legmegfeleldbb
eljarast az adatok megbizhatdsaganak legpontosabb meghatarozasara.

OSSZEGZES

A NATO-nak, de tagallamainak még inkabb at kell tekinteni a haderéfejlesztésre kapott
forrasok elkoltésének modjat, feliigyeletét, mert a ma meghozott dontéseknek a jovoben
lesz hatasuk. A mai dontések hatarozzak meg a jovo haderejének tipusat, felszereltségét,
feladatrendszerét €s képességeit. Fontos kiemelni, hogy az érdekek és szandékok gyorsan
valtozhatnak, de a képességek fejlesztése a hadseregekben csak lassan modosul, igy a had-
erdk fejlesztését biztos alapokra kell helyezni. Tovabbi alapkovetelményként kell lefektetni,
hogy dontéseinkkel mindig egy 1épéssel a lehetséges szemben allé felek eldtt jarjunk. Ennek
érdekében a jelenlegi képességeink felmérésével és a stratégiai trendek folyamatos érté-
kelésével, a jovo lehetséges legpontosabb megtervezésével kell meghataroznunk a haderd
jovobeni feladatait és felépitését.

Véleményem szerint a leirt folyamat alkalmas az MH haderé6fejlesztési feladatainak
megalapozasara, a stratégiai célok részletes megfogalmazasara.
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