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A NATO ES A POLGARI LAKOSSAG BIZTONSAGA

A cikk szerzgjérdl: Mary Kaldor, a globalis kormdanyzas emeritus professzora, a Gazdasagi
és Politikai Tudomanyok londoni iskoldja konfliktuskutatdsi programjanak igazgatéja.
Forras: Mary Kaldor: NATO and human security. NDC Policy Brief No. 01. 01. 2022.

Ebben a cikkben a polgari lakossag biztonsagan alapuld globalis stratégia otletét terjeszti eld
a szerz0. Megallapitja, hogy a 2021. augusztusi afgan 6sszeomlas alkalmat kinal a NATO-nak
arra, hogy komolyan atgondolja a vilagban betoltott szerepét. Egyesek arra a kdvetkeztetésre
jutnak, hogy a NATO-nak a jovoben nem kellene teriileten kiviili miiveletekben részt vennie,
¢s chelyett alapvetd funkcidjara kell 6sszpontositania — az euro-atlanti teriilet megvédésére
a kiilfoldi allamok tamadasaitdl —, mikdzben a terrorfenyegetést dronok alkalmazasaval
végrehajtott tavolsagi csapasok révén kezeli. A NATO-tagoknak azonban mas kovetkeztetést
is le kell vonniuk, nevezetesen, hogy ebben a globalizalt, dsszekapcsolt vilagban senki sincs
biztonsagban a veszélyek dsszetett kombindcidjaval szemben, beleértve a habortt és az erd-
szakot, az éghajlati katasztrofakat, a kényszermigraciot, a vilagjarvanyokat vagy a rendkiviili
szegénységet. Mar nem lehetséges elszigetelni a vilag egy részét attol, ami mashol torténik.
Nem korlatozasokra van szlikség, hanem a NATO szerepének tijragondolasara.

A polgari lakossag biztonsaga az egyének és a kozosségeik biztonsaga, szdmos gazdasagi,
kornyezeti, egészségligyi és fizikai fenyegetéssel dsszefiiggésben, ellentétben az allamok
¢és a hatarok kiilfoldi timadasokkal szembeni biztonsagaval. Az emberek biztonsaga alter-
nativ megoldast kinal az ,,6r6k haboruk” kezelésére, legyen sz6 a vilag kiillonbozo részein
zajlo konfliktusokrol, az ugynevezett terrorellenes habortirdl vagy az Oroszorszaggal
¢és Kinaval folytatott geopolitikai versenyrél. A polgari lakossag biztonsaga azt jelenti,
hogy az afganok vagy a kinaiak biztonsaga ugyanolyan fontos, mint az amerikaiaké vagy
az eurdpaiaké.

A tovabbiakban a szerzd kifejti a polgari lakossag biztonsdganak fogalmat a NATO-n
beliil. A szovetségi fotitkar hivataldban 2019-ben létrehoztak egy Human Biztonsagi
Osztalyt. Az emberi biztonsag olyan gytjtéfogalom, amely magaban foglalja az integritas
épitését (korrupcioellenesség), a civilek védelmét, a kulturalis javak védelmét, a gyermekek
¢és a fegyveres konfliktusok kérdését, a konfliktusokkal kapcsolatos szexualis és nemi
alapu erészakot, az embercsempészetet és a ndket ért sérelmeket, a békét és a biztonsagot.
Bar a polgari lakossag biztonsaga kifejezést széles korben hasznaljak az ENSZ rendszerében
az emberi jolétet fenyegetd anyagi és fizikai fenyegetések fontossaganak hangstilyozasa-
ra, a katonai miiveletekre vonatkozé fogalom eltérd képet mutat.

A kifejezés két fejleményre vezethetd vissza, amelyek a konfliktusok vilagszerte valtozo
természetébdl és a valsagkezelés novekvo fontossagabol fakadnak a hadseregek szamara,
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de kiilonosen a NATO-n beliil. Az egyik fejlemény az Eurdpai Unid biztonsagi és védelmi
politikajanak alakulasa a 2000-es évek elején. Az Eurdpai Biztonsagi Képességeket tanul-
manyoz6 csoport —amelyet késébb Human Biztonsagot Tanulmanyozoé Csoportnak neveztek
el — megalkotta az iranyelveket. A tanulméanyozd csoport a humanbiztonsagi doktrinat
mint a biztonsag kiilonleges modjat javasolta az EU szamara. E valtozat szerint az emberi
biztonsag az, amit az egyének ¢lveznek a jogallamokban, a térvények altal iranyitott tar-
sadalmakban. Globalis kontextusban az emberi biztonsag az egyéni jogok kiterjesztését,
valamint regionalis vagy globalis szintii kapacitas kialakitasat jelenti a hazai hatarokon
talra, illetve a katasztrofa elharitasaért felelds szolgalatok biztositasara, amelyeket olyan
helyzetekben lehet bevetni, amikor az allamok kapacitashianyosak, vagy maguk is egzisz-
tencialis veszélyforrasok.

A Tanulmanyi Csoport javaslatot tett egy civilekbdl és katonakbol 4116 human biztonsagi
erd létrehozasara is, olyan elvek alapjan, amelyek nagyban kiilonbdznek a klasszikus haborus
helyzetben a hadseregekre vonatkozo elvektdl. Lesznek olyan kiildetések, ahol a NATO vagy
az ENSZ nem lesz jelen, de ahol az EU-nak jelen kell lennie. A terepen katondink egymas
mellett dolgoznak rendérokkel, ligyvédekkel és orvosokkal, humanitarius dolgozokkal
¢és jogveédokkel, tanarokkal és mérndkokkel. Egyesithetjiik a katonai és a civil képességeket,
a diplomaciat és a fejlesztést.

A masodik fejlemény, amely némileg eltért a human biztonsagtol, bar hozzajarult a kon-
cepcidhoz, a polgari lakossag védelmének névekvd hangstilya volt a katonai beavatkozasok
soran. Ez mind a teriileten kiviili tapasztalatok, valamint a civil tarsadalom és az emberi
jogi csoportok nyomasa miatt nyert teret, kiilonosen Afganisztanban.

A NATO 2016 juliusaban elfogadta a polgari lakossag védelmére vonatkoz6 atfogod politikat.
Abban az idoben nemcsak a NATO tevékenysége okozott jelentds nemzetkdzi visszhangot
— az Afganisztanban nagy nyilvanossagot kapott polgari karokozasok miatt —, hanem a pa-
rancsnokok a polgari karokat a ndvekvo felkelés taplalojaként kezdték azonositani.

Ez a két fogalom — az egyik az egyénkdzpontll, a masik inkabb a polgari lakossag vé-
delmét célozza a konfliktusokban — kiilonbdz6 értelmezésekre ad lehetdséget. Mindkét
fogalom a mai konfliktusok tapasztalataibol szarmazik, kiilondsen Bosznia-Hercegovinabdl,
ahol a civileket szandékosan vették célba. A NATO-n mint hagyomanyos katonai szervezeten
beliil azonban mindkét fogalmat masképpen értelmezték, mint egyfajta tevékenységet vagy
aggodalmak Osszességét.

fgy a Szovetségen beliil a polgari lakossag védelmének meghatarozasa magaban foglalja
mind a ,,NATO és a NATO altal vezetett katonai miiveletek civilekre gyakorolt negativ ha-
tasainak minimalizalasara és mérséklésére tett erdfeszitéseket”, mind pedig azt az igényt,
hogy ,,megvédjék a civileket a konfliktusokkal osszefiiggd erdszakos fenyegetésektdl”.
A kovetkezokben a szerzé amellett érvel, hogy a két értelmezés egymasnak ellentmond.
Ha a NATO emberbiztonsagi megkozelitést alkalmazna, a polgari lakossag védelme el-
sObbséget élvezne a hagyomanyos katonai miiveletekkel szemben. Az emberi biztonsag nem
a hagyomanyos katonai miiveletek mellé keriil, hanem a katonai miiveletek természetének
megvaltoztatasat jelentené. Ez azt jelentené, hogy az életmentést elényben részesitjiik
az ellenség legydzésének céljaval szemben. Minden ember biztonsaganak atfogd célnak
kell lennie. Mas szdval, az euro-atlanti térség biztonsaga nem érhetd el globalis (emberi)
biztonsag nélkiil. Az emberek biztonsagat tdimogato katonai szerep sokkal inkabb a globalis
rendfenntartas, mint a haboras harc.

Ezt kovetden a szerz6 a humanbiztonsagrol és valsagkezelésrol fejti ki véleményét. A mai
konfliktusok nagyon eltérnek a klasszikus Clausewitz-féle haborus elképzelésektol. Az al-
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tala vazolt haboru a két fél kozotti mélyen gydkerezo politikai versengésrdl szol. Az ilyen
haboruk, ahogy Clausewitz kifejtette, szélsoségekre hajlamosak, mivel mindkét fél megprobal
nyerni: a politikusok megprobaljak elérni céljaikat; a tibornokok megprobaljak lefegyverezni
ellenfeleiket; és a lakossag korében fellangol a szenvedély és a gyiilolet. Ezzel szemben
a jelenkori konfliktusokban tobb fegyveres csoport, kdztiik allami és nem allami szereplok
is jobban érdekeltek az erészakbodl szarmazo eldnydkben, mint a gyézelemben. Ezek az eld-
nyok lehetnek gazdasagiak (ellendrzo pontok felallitasa, tuszejtés, csempészet, humanitarius
segélyek ,,adoztatasa”) vagy politikaiak (a politikai ellenérzésnek ellenallok megdlése vagy
erészakos kiutasitasa). Ritka a harctevékenység, €s a legtobb erdszak a polgari lakossag ellen
irdnyul. Ezek a habortk inkabb kitartok a végletekig — mint az ,,6rok haboruk™ —, emellett
kozvetleniil sértik a nemzetk6zi humanitarius jogot €s az emberi jogokat is.

Az ilyen tipusu habort humanbiztonsagi megkozelitése dsszetett, gyakran hosszu tava
gazdasagi, politikai és katonai programot tesz sziikségessé. A cél az, hogy a haborut a konf-
liktusok tompitasaval és az erdszakra vald 6sztonzés csokkentésével fejezzEék be, nem pedig
gyOzelem vagy egyetlen feliilrdl lefelé iranyuld békemegallapodas révén. E cél kdzponti
eleme a legitim és befogado politikai hatalom, illetve a jogallamisag megteremtése. A hu-
manbiztonsagi beavatkozasok mindig polgari iranyitastak, és a polgari és katonai szereplék

A katonai feladatok ilyen kortilmények kozott a kdvetkezok:

— apolgari lakossag védelme a tamadasokkal szemben és biztonsagos kdrnyezet megte-

remtése, amelyben legitim politikai hatalom létestilhet;

— a helyi békemegallapodasok és tlizsziinetek figyelemmel kisérése és betartdsa a tobb-

szintll békeépités részeként, a civil tarsadalom, kiilondsen a ndk bevonasaval;

— humanitarius térség kialakitasa folyosdkon és biztonsdgos menedékeken keresztiil,

amelyek lehetévé teszik a humanitarius segitségnyujtast;

— haborts blindsok letartoztatasa.

Afganisztanban az volt a hiba, hogy a terror elleni kiizdelem volt a cél, nem pedig az emberi
biztonsag. Biden elndk az afgan tapasztalatok alapjan arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
az Egyesiilt Allamoknak fel kell hagynia a nemzetépitéssel, és a terrorizmus elleni kiizdelemre
kell 6sszpontositania. A szerzd pont az ellenkezdjével ért egyet. Afganisztanban a terrorel-
lenes erdfeszités harom okbol asta ala a nemzetépitési eréfeszitést. E10szor is, a talibok és az
al-Kaida elleni folyamatos tdmadasok provokaltak és legitimaltak a felkelést. A felkelés csak
2006 utan alakult ki; ennek oka az volt, hogy ahelyett, hogy békét kotottek volna a megmaradt
talibokkal, és elfogadtak volna a megadasukat, ildozték és megtamadtak oket. A civilek
az éjszakai razziaktol és a l1égitamadasok jarulékos karaitdl is szenvedtek. Az elmult években
¢és a 2021. augusztusi kivonulas elott a NATO kemény és hatékony eréfeszitéseket tett annak
érdekében, hogy minimalizalja a polgari dldozatokat. Mindazonaltal a talibok elleni akcidok
ellentamadasokat valtottak ki, amelyekben civilek is meghaltak. Ez az oka annak, hogy sok
afgan nem hajland¢ kiilonbséget tenni a NATO és a talibok tAmadasai kozott.

Masodszor, a talibok, az al-Kaida és késobb az ISIS megtamadasa érdekében az Egyesiilt
Allamok a korrupt parancsnokokra tamaszkodott mint biztonsagi maganvallalkozokra,
¢és bevonta Oket a kormanyba, ezaltal nagymértékben meggyengitette az afgan kormany
legitimitasat. Ezek koziil az ugynevezett parancsnokok koziil sokat a CIA tamogatott
a Szovjetunio elleni harcban az 1980-as években.

Harmadszor, az Egyesiilt Allamok katonai miiveleteinek dominanciija meggyen-
gitette a polgari vezetést, nevezetesen az ENSZ kiilonleges képviseldjét. Afganisztanban
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a humanbiztonsagi megkdzelités az afganok biztonsagara dsszpontositott volna. Ez egyfajta
civilizalt nemzetépités lett volna.

A cikk ir6ja a polgari lakossag biztonsaga ¢€s a kollektiv védelem &sszefiiggései tekin-
tetében arrol fejti ki véleményét, hogy Oroszorszagban és Kinaban is veszélyes rezsim all
fenn. Azonban ezekre a rendszerekre nem a katonai verseny vagy a fegyverkezési verseny
az adhato valasz. A katonai versengés paranoias mentalitast taplal, és okot ad az elnyomo
¢és agressziv viselkedésre. A humanbiztonsagi megkozelités az autoriter allamokkal szembeni
differencialt politikat foglalnd magaban. El6szor is, az olyan kozos veszélyekkel dsszefiig-
gésben, mint az éghajlatvaltozas vagy a vilagjarvanyok, siirgésen sziikség van az egyiittmii-
kodésre és a kozos szerepvallalasra a kialakult valsagok lekiizdésében. Masodszor, fel kell
hivni a nyilvanossag figyelmét az emberi jogok megsértésére, fel kell vetni a térvényességi
kérdéseket, ¢és célzott szankciokat kell kiszabni az emberi jogok megsértéséért felelds sze-
mélyek ellen. Harmadszor, és itt fontos a NATO szerepe, meg kell akadalyozni a haborut.
A haboru megeldzésének ez a harmadik vonulata egyesitheti a bizalomépit6 intézkedéseket,
a fegyverzetkorlatozasi targyalasokat.

Osszegzésében a szerzd megallapitja, hogy zavaros idoket éliink — egy dtmeneti idészakot,
amely megkoveteli azt a fajta valtozast, amely torténelmileg a nagy haboruk soran vagy azt
kovetéen ment végbe. Eurdpa és Amerika nem maradhat immunis az olyan tragédidkkal
szemben, amelyek olyan helyeken torténtek, mint Afganisztan, Etidopia vagy Jemen.
Az Oroszorszaggal vagy Kinaval folytatott katonai verseny fokozasa, illetve a terrorista
csoportok elleni Iégitimadasok folytatasa csak ront a helyzeten. A NATO-nak arra kell
forditania erdfeszitéseit, hogy minden tipust konfliktust visszaszoritson, és hozzajaruljon
a biztonsaggal kapcsolatos széles korti, tobboldali emberi jogi megkozelitéshez. Az eurdpai
szovetségesek Kanadaval egyiitt ebbe az iranyba haladnak, de hidnyzik bel6liik a kohézio
vagy az autonom cselekvés képessége (vagy akarata), ahogy az az elmult honapokban
Afganisztannal kapcsolatban vilagossa valt. A NATO széles korti vitat kezdeményezhet
a reform lehetdségeirol.

JELLEMVONASOK, AMELYEKRE A STRATEGIAI VEZETOKNEK
SZUKSEGUK VAN

2es 2

A cikk szerzdjér6l: Tami Davis Biddle az Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Vezérkari Akadémidjan
miikod6 Elihu Root Katonai Tanulmanyok Tanszékének vezeté munkatarsa. Tobbszor irt
a hadtorténetrdl, a légierérél és a stratégiarol.

Forras: Tami Davis Biddle: Character Traits Strategic Leaders Need. USAWC Quarterly
Parameters, Volume 52, Number 2 (2022) Summer Issue. https://press.armywarcollege.

edu/parameters/vol52/iss2/14/ (Letoltés idGpontja: 2022. 09. 08.)

A szerz6 cikkében arrdl ir, hogy a stratégiai vezetdknek sokrétii készségekkel kell ren-
delkezniiik ahhoz, hogy sikeresek legyenek. Ahhoz, hogy ezeket a készségeket a lehetd
legjobban hasznalhassak, olyan jellemvondsokra tdmaszkodnak, amelyek novelik vezetdi
hatékonysaguk valoszintiségét, és maximalizaljak sikeriiket a csapatmunkaban. Bizonyos
jellemvonasok megkonnyitik a munkat olyan koérnyezetben, ahol nagymértékben tamasz-
kodnak a kommunikaciora, az integraciora ¢€s az egytittmiikddésre. A magas rangti vezetok
oktatasat célzoé programoknak segiteniiik kell a jové nemzetbiztonsagi szakembereit ezen
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jellemvonasok azonositasaban, majd gyakorlasaban ¢és finomitasaban. Ez az essz¢é kiemel
néhany, a masodik vilaghaboruban részt vevo személyt, és elemzi azokat a jellemvonasokat,
amelyek lehetéve tették szamukra a sikereket. Ez a cikk azonositja a jellem leglényegesebb
elemeit, amelyekre a stratégaknak sziiksége van.

A készségeket olyan személyes tulajdonsagok timogatjak és segitik eld, amelyek ,,jellemnek”
tekinthetdk. Ennek szdmos egyéni eleme, beleértve az dszinteséget és a feddhetetlenséget,
erkolcsi és etikai jellegli; tamogatjak az egyén vezetdi képességét azaltal, hogy olyan alapot
épitenek, amelyre a beosztottak bizalmukat helyezhetik. Mas tulajdonsagok, mint példaul
a felel6sségvallalasi hajlandosag, fontos etikai dsszetevdvel birnak, de nem szigoruan etikai
jellegtiek. A tulajdonsagok harmadik csoportja a legszorosabban kapcsolodik az észleléshez,
az elemz6 készséghez és a kognitiv képességekhez.

A torténelmi esettanulmanyok felhasznaldsa elonyds lehet a jellemformalasban. A maso-
dik vilaghabort gazdag torténelmére tamaszkodva a szerz6 azonosit tobb kulcsfontossagti
vezetot, ¢s kiemeli azokat a jellemvonasokat, amelyek segitették 6ket abban, hogy sikereket
érjenek el az altaluk betdltott funkciokban.

Az elsé tulajdonsag, amelyre egy stratéganak sziiksége van, az a képesség, hogy felis-
merje, mi a fontos egy adott helyzetben. Egy dsszetett forgatokdnyvben, ahol sok probléma
Osszefonodik és verseng a figyelemért, nehéz meglatni a 1ényeget, majd felismerni, hogyan
lehet modszerekkel és eszkdzokkel a kivant célt elérni. Ez azonban elengedhetetlen készség
a stratégia létrehozasahoz, megfogalmazasahoz ¢s végrehajtasahoz. Bar egyesek szdmara
0sztondsebb, mint masoknak, ez a képesség gyakorlassal megtanulhato és fejleszthetd. Fo-
kuszalast és éles elemz0 érzékenységet igényel. Harry Hopkins, Franklin D. Roosevelt elndk
legkdzelebbi tandcsaddja €s bizalmasa, megkiilonboztetd képességeirdl hiresiilt el. Ahogy
ahaboru elnyelte a vilagot, Hopkins vezetd szerepet vallalt az Egyesiilt Allamok nemzetbiz-
tonsagaban és masodik vilaghaborus szdvetségeseivel vald kapcsolataban. Gyakran utazott,
hogy kulcsfontossagu vezetokkel taldlkozzon, igy a mozgéasaban korlatozott elndk szeme
¢s fiile lett. Winston Churchill brit miniszterelnok olyan koteléket alakitott ki Hopkinsszal,
amely eldsegitette az angol-amerikai kapcsolatokat a masodik vilaghabort soran. Az volt
a feladata, hogy megallapitsa a Hitlerrel harcold szovetséges vezetdk legsiirg6sebb sziik-
ségleteit, tobbek kozott a fegyverek, felszerelések és anyagok kapcsan. Miutan Hopkins
felismerte ezeket az igényeket, gyakran a vezetdkkel folytatott személyes megbeszélések
soran, Washington DC legfelsobb tanacsaiban kellett foglalkoznia veliik. Ezenkiviil Hopkins
segitett Rooseveltet felkésziteni a csucstalalkozdokra és a haborus konferenciakra, és mikdzben
az elnokkel egyiitt részt vett azokon, gondoskodott arrdl, hogy a legsiirgetdbb és legfontosabb
kérdéseket prioritasként kezeljék, és teljes figyelmet szenteljenek a vezetd dontéshozoknak.

Hopkins tovabbi két tulajdonsaga az elszantsag és az elkdtelezettség volt. A stratégaknak
sziikségiik van ezekre a tulajdonsagokra, hogy elinditsanak ¢s fenntartsanak minden fontos
tervet, amelyek ki vannak téve a gyakori valtozasoknak. Hopkins olyan elszantsaggal vé-
gezte sulyos feladatait, ami meghazudtolta fizikai allapotat. George C. Marshall tdbornok
megjegyezte, hogy Hopkins energidja, eltokéltsége €s a tovabbi 1épések iranti lankadatlan
elkotelezettsége révén ,,hazajat szolgalja, amit soha nem is fognak értékelni”.

A stratégak Osszetett halézatban dolgoznak; ezért el kell nyerniiik és meg kell drizniiik
masok bizalmat. Ez a bizalom pedig lehetdvé teszi szamukra, hogy befolyasoljanak maso-
kat, és sikeres kezdeményezéseket dolgozzanak ki. Marshall, aki a masodik vilaghaboru
idején a hadsereg vezérkari fonokeként szolgalt, kifogastalanul tisztességes volt, amivel
kivivta azok tiszteletét és bizalmat, akikkel egyiitt dolgozott. Senki, aki ismerte 6t, nem
hitte, hogy itéletei vagy tettei dncéluak, esetleg csak a publicitasra tdrekednek. A tabornok
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Oszintén és tekintélyesen beszélhetett a legmagasabb tanacsokban, és széles korii timogatast
nyerhetett el dontéseihez. Kollégai hittek abban, hogy viselkedését csak a nemzet javara
iranyul6 torekvése motivalta. Képes volt kemény igazsdgokat mondani az elndknek a had-
sereg miikodésének gyors javitasarol, hogy megadja nekik a nemzet védelméhez sziikséges
er6forrasokat. Ezenkiviil dramai moédon atalakitotta az elavult, biirokratikus hadsereget
azaltal, hogy tehetséges 1) vezetdket vont be, és felmentette azokat, akik mar nem voltak
a haderd hasznara.

A sikeres stratéganak onbizalommal kell rendelkeznie, hiszen ez a tulajdonsag lehetové
teszi a hatdrozottsagot a megprobaltatasok és valsagok idején; azonban alazattal is kell
rendelkeznie. Ha az d6nbizalom arroganciaba fordul, mérgezévé valik.

Roosevelt fiatal felnéttkoraban a gyermekbénulas okozta akut fizikai terhet is viselt.
Ez lehetové tette szamara, hogy empatiat érezzen masok szenvedése irant. Az empatia
képessége segitett neki a nagy gazdasagi vilagvalsag idején is, amikor hatalmas munka-
nélkiiliséggel és tomeges nyomorral kiizdott az orszag. Rooseveltnek ezért szamos
kritikussal kellett megkiizdenie a Kongresszusban és a sajtoban, valamint a valtozasokat
ellenzd vallalkozasok, helyi politikusok és dnkorményzati iigyndkségek korében. Ahogy
edzddott, ezek a tapasztalatok felkészitették a még nagyobb kihivasokra, amelyekkel
a masodik vildghabort alatt szembesiilt.

A nehézségek lekiizdésének képessége batorsagot is €pit, ami egy masik lényeges tulaj-
donsag a stratéga szamara. A hdaborurol cimi kdnyv egyik legerételjesebb kijelentésében
Clausewitz megjegyezte, hogy a batorsagnak két fajtaja van: ,,batorsag a személyes veszéllyel
szemben, és batorsag a feleldsségvallalasra, akar valamely kiilsé hatalom térvényszéke,
akar a sajat birdsaga eldtt.” Azok, akik sikeresen teljesitenck katonai szolgalatot, gyorsan
megtanuljak, hogy a nagy vezetdknek fizikai batorsagra és feleldsségvallalasra egyarant
sziikségiik van. A batorsag lehetdvé teszi a vezetok szamara, hogy a lehetd legnagyobb téttel
bir6 dontéseket hozzanak, és azokkal éljenek, valamint, hogy kezeljék, s6t boldoguljanak
nehéz és veszélyes helyzetekben, mikdzben masokat is erre sztonoznek. Miel6tt a csapatok
1944 juniusaban partra szalltak volna Normandidban, Dwight D. Eisenhower, a szdvetsé-
ges expedicios erdk legfelsobb parancsnoka levelet fogalmazott meg, melyet akkor hozott
volna nyilvanossagra, ha a timadas kudarcot vall. Ez allt a levélben: ,,A Cherbourg—Havre
korzetben tortént partraszallasaink nem jartak sikerrel. Kivontam a csapatokat. A tdmadas
melletti dontésem ezen az idében ¢€s helyen a rendelkezésre allo legjobb informacidkon
alapult. A csapatok, a 1égierd és a haditengerészet megtettek mindent, amit batorsaguk
¢és a kotelesség iranti odaadas lehetdvé tett. A kisérletet érinté minden vad engem illet,
a felelésség egyediil az enyém.” Mésodik mondatanak elsé tervezetét atirta, és a ,,csapatokat
kivontak™ helyett ,,kivontam a csapatokat™ szdvegre valtoztatta. Ez a valtas a passzivrol
az aktiv hangra ravilagit arra, hogy hajland¢ volt a feleldsség teljes sulyat a vallan viselni.

A stratéganak, legyen az katonai vagy civil, folyamatosan tudataban kell lennie annak, hogy
minden stratégiai dontés, kiilondsen valsag ¢s/vagy habort esetén, életet és halalt jelenthet,
¢s hatéssal lehet masok ¢életére a kovetkezd generaciokban. Sir William Slim tabornagy, Nagy-
Britannia tehetséges masodik vilaghdborus parancsnoka, aki felvallalta a szinte kilatastalan
helyzetet Burmaban, és megforditotta azt, szintén két tipusra osztotta a batorsagot: a fizikai
batorsagra és az erkdlcesi batorsagra. Utobbirdl ezt irta: ,,Az erkolcsi batorsag egyszertien azt
jelenti, hogy azt teszed, amit helyesnek gondolsz, anélkiil, hogy tul sokat foglalkoznal annak
sajat magadra gyakorolt hatasaval.”

A sulyos dontésekkel megbizott vezetdknek alazattal kell rendelkezniiik ahhoz, hogy iranyt
mutassanak vagy irdnyt valtoztassanak, ha 0j informaciok és bizonyitékok ezt kivanjak.
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Itt az alazat segit, és parosul egy bizonyos fajta batorsaggal. Azok, akik annyira belelovaljak
magukat egy helyzetbe, hogy soha nem gondoljak meg magukat, feleldésséggel tartoznak
a stratégia gordiilékeny és dinamikus vilagaban, ahol a vezetéknek folyamatosan ujra kell
értékelnitik feltételezéseiket, és mérlegelniiik kell az eredményeket az elvarasokhoz képest.
Slim az Egyesiilt Allamok Szarazféldi Eréinek Parancsnoki és Torzsakadémiajan elmondott
beszédében azzal érvelt, hogy ahol az események gyorsan alakulnak és valtoznak, mint
a habortban, nyitottnak kell lenni az {1j informaciokra. Kifejtette: ,,Amit apolni kell, az a kép-
zelet, de az irdnyitott képzelet €s az elme rugalmassaga. Nyilvanvalé konfliktus van az elme
rugalmassaga ¢és az akarat ereje kozott. Nagyon ovatosnak kell lenned, hogy az akaraterdd
ne valjon makacssagga, €s az elméd rugalmassaga ne valjon puszta ingadozassa.”

Slim megértette a kihivast: egyrészt a vezetéknek azt mondjak, hogy teljes mértékben el
kell kotelezniiik magukat a szerintiik legjobb cselekvési mod mellett; masrészt iigyesnek
¢és alkalmazkodonak kell lennitik. E latszélagos paradoxon ellenére Slim igy gondolta, hogy
a legmagasabb szintli vezetéknek készen kell allniuk arra, hogy 0j iranyt mutassanak, ha a
sz¢ljaras megvaltozik. A bizonytalansag jele a rugalmatlansag vagy a térékenység, amikor
egyértelmii bizonyitékok indokoljak a valtozast. Az 6szintén magabiztos vezetok hajlandok
alkalmazkodni, ha a megalapozott és elegendd informacio6 erre készteti 6ket. Slim arra is
r4jott, hogy amikor a vezetdk elhomalyositjak az igazsagot, beosztottjaik atlatnak rajtuk.
A katonai vezetdk ezt kiillondsen élesen érzik, mert a katonak gyorsan érzékelik a valdsag
elfedésére vagy manipulalasara tett kisérleteket. Széles korii tapasztalataira timaszkodva
amellett érvelt, hogy ,,amikor te vezetsz, és a dolgok rosszul siiltek el, mindig jon egy sziinet,
amikor az embereid megallnak. Nem mondanak semmit — csak néznek téged. Ez egy bor-
zaszto pillanat a parancsnok szamara, mert akkor tudja, hogy a batorsaguk fogy, az akaratuk
halvanyul, és meg kell mutatni azt a batorsagot és akaraterét, amely tovabbviszi 6ket”. Slim
ragaszkodott ahhoz is, hogy egy parancsnok ,,soha nem tud tullépni azon a pillanaton, ha nem
rendelkezik emberei bizalmaval”. Ez a magabiztossag a ,,massziv €s egyszerii 0szinteségbol”
fakad. Azok, akik megprobalnak atlépni a nehézségeken, szembesiilnek majd az ehhez ha-
sonlo pillanatokkal. Erkolesi és jogi tekintélye van annak, aki egy allitas igazat bizonyitja,
akar szot adva, akar névvel alairva egy dokumentumot.

A stratégia megvalositasa hatalmas energiat, elszantsagot és rugalmassagot igényel a ku-
darcokkal szemben. A sok kétség ellenére, amelyekkel a méasodik vilaghabort alatt szemé-
lyesen szembesiilt, Churchill batorsagot eréltetett magara, és hangot adott ennek. Beszédei
megmozgattak egy nemzetet, megadtak a brit népnek azt az elszantsagot, dsszetartast
¢és erkolcsi erdt, amelyre sziikségiik volt ahhoz, hogy elkdtelezzék magukat egy hatalmas
projekt mellett, amely nagy és folyamatos aldozatokat kdvetel. Mindezekre sziikségiik volt
egy megrazé haboruban, amelyet oriasi kockazatok és (a korai években) 1égi fenyegetések,
valamint ijeszté szarazfoldi és tengeri vereségek jellemeztek. A stratégia teriiletén ritkan
olyan nagy a tét, mint Nagy-Britannianak volt a méasodik vilaghaboru elsd éveiben, de min-
den sikeres stratégiahoz meg kell birk6zni a kudarcokkal és a kellemetlen meglepetésekkel.

1943 végén, a teherani konferencia alatt és utan, ahol a szovetségesek harom vezetdje
elészor talalkozott, Churchillt két dolog aggasztotta: sulyos félelme, hogy a Csatornan at-
nyul6 Franciaorszag elleni timadas meghitsul, és aggodalma a német fenyegetés (a ,,titkos
fegyverek™) miatt. Ezek az aggodalmak megterhelték a testét, €s a csticsot kovetden olyan
heves tiidégyulladasban és szivritmuszavarban szenvedett, hogy majdnem belehalt. Valgjaban
Lord Moran, Churchill személyes orvosa abban az idében észrevette a stressz fizikai hatasait
mindharom szdvetséges vezetdben. Az elszantsag €s az iigy iranti erds elkdtelezettség ala-
tamaszthatja a fizikai erdt és a rugalmassagot. A mai kdrnyezetben, a konyortelen 24 6ras
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hirciklus mellett a fels6vezetdknek meg kell tanulniuk, hogyan vigydzzanak magukra fizi-
kailag és érzelmileg, hogy meglegyen a sziikséges kitartasuk a valsagokban és habortkban.

A tehetséges stratéganak nemcsak széles kort vilagnézete van, hanem tandcsot kér
azoktdl, akik ismerik az alternativ perspektivakat. Felbecsiilhetetlen értékli az a szaktu-
das, amely a tanuldson ¢€s lehetdség szerint az idegen kultiiraban vald ¢€let tapasztalatan
keresztiil jon létre. Az amerikai nemzetbiztonsag torténetének néhany legesinyabb hibaja
azért kovetkezett be, mert a dontéshozok nem vették a faradtsagot arra, hogy megértsék,
mi vezérelte az ellenfél viselkedését, vagy ugy dontottek, hogy figyelmen kiviil hagyjak
azokat. Valdjaban a stratégiai kudarcok gyakori oka a ,,tiikdrképre” valé hajlam, amely azt
feltételezi, hogy az ellenfél a miénkéhez hasonl6 lelkiallapotban van.

A nemzetkdzi rendszer minden szerepldjének, még a kozeli szovetségeseknek is, egyedi
érdekei és prioritasai vannak, és egyedi modon fogjak felmérni a téteket, illetve kocka-
zatokat. Ha a stratégak csak a sajat perspektivajukat latjak, akkor valdszintileg straté-
giai kudarcra vannak itélve. Létfontossagu, hogy tullépjiink a perspektivan, de ehhez
a széleslatokorliség, a rugalmas gondolkodas és az empatia kombinacidja sziikséges.
Ez utobbi kiilondsen fontos.

Végiil, egy stratégiai vezetdnek jot tesz a humorérzék, vagy egyszertien csak a humor
megbecsiilése. A humorérzék nemcsak az ellenalld képességet tamogatja, hanem segithet
reményt teremteni és fenntartani a moralt a kihivasokkal teli iddkben. Ezenkiviil a humor-
érzékkel megaldottak segithetnek a csoporton beliili kohézid €s hiiség erdsitésében.

A jellemtulajdonsagok koziil: a feddhetetlenség, az Oszinteség, a hatarozottsag,
az Onbizalom ¢€s a sajat perspektivan tul latas képessége azok az alapvetd tulajdonsagok,
amelyekre egy stratéganak mindenekeldtt sziiksége van. Ezek a tulajdonsagok, valamint
az Osszetett probléma legszembetlindbb, legrelevansabb ¢és legsiirgetdbb elemei iranti
lankadatlan 6szton, hatékony eszkozkészletet adnak a stratéganak. Az erés kommunikacios
készségek elengedhetetlenck, de az is, hogy a beosztottak, a felettesek és a munkatarsak
kozott bizalom épiiljon ki. A ragyogoéan megfogalmazott nagyszerti dtleteket csak akkor
fogadjuk el, ha szoszolojukat tisztelik és biznak benne azok, akik megosztjak és megvalo-
sitjak ezeket az Otleteket. A nagyszerli adminisztracios és tervezési készségek iiresek,
hacsak nem tarsul mindehhez empatia és a széles latokor képessége. Ritkan latni, hogy
ezek a képességek és tulajdonsagok egyforman jelen vannak egyetlen egyénben. A stratégia
azonban soha nem egyéni torekvés. Ahogy a fenti példak is mutatjak, a sikeres stratégak
jelleme hozzajarult egyéni hatékonysagukhoz, és katalizatorként szolgalt a kiilonbdzo
érdekelt felek kozotti stratégiaalkotashoz. Manapsag a gondos csapatépités segithet abban,
hogy az allam ¢életében létfontossagu ligyekkel megbizott személyek — beleértve az allam
hosszu tavl biztonsagat és jolétét szolgald stratégiak kidolgozasat is — rendelkezzenek
a sikerhez sziikséges erdsségekkel — zarta cikkét a szerzo.

A 80 EVES ,KANTYEMIROVKAI” PANCELOSHADOSZTALY
HARCI UTJA A DONTOL PRAGAIG

A cikk szerzdjérél: Alekszandr Szamszonov, Ujsagiréd

Forras: Samsonov Aleksandr: 80 let tankovoy Kantemirovskoy divizii: boyevoy put’ ot Dona
do Pragi. Voyennoye obozreniye Istoriya, 2022. 06. 26. https://topwar.ru/198236-80-let-
tankovoj-kantemirovskoj-divizii-boevoj-put-ot-dona-do-praga.htm (Letéltés id6pontja:
2022. 09. 08.)
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17. pancéloshadtest: véres tlizkeresztség a Donnal

A 17. pancéloshadtestet 1942 juniusaban a sztalingradi régioban hoztak létre (parancsnoksagat
Moszkvaban alakitottak ki). A kdvetkezékbdl allt: a 67. és 174. harckocsidandar, a 66. ne-
hézharckocsi-dandar, illetve a 85. és 92. mozgd javitobazis. A 31. gépesitett 16vészdandar
pedig az észak-kaukazusi katonai kdrzetben alakult meg. Junius kdzepén 180 harckocsi volt
az alakulo hadtestben, koztiik 23 nehéz KV, 90 kdzepes T-34, 67 konny i T-60.

1942. junius 22-én a hadtest alakulatai Sztalingradbol indultak a Brjanszki Frontra, majd
junius 24-én kirakodtak Voronyezsben. Ide érkezett a hadtest parancsnoksaga is Moszkva-
bol —N. V. Feklenko a harckocsicsapatok vezérdrnagya (1942. julius 1-jétél Ivan Korcsagin,
julius 21-t61 Borisz Bakharov, augusztus 7-t6l a habora végéig Pavel Polubojarov), a katonai
komisszar V. G. Guljajev ezredes, a torzsfénok B. S. Bakharov ezredes volt. Junius 26-an
az alakulat megalakitasi folyamata befejez6dott, 28-an pedig a 17. hadtest a Brjanszki Front
allomanyaba keriilt.

1942 janius végén és julius elején a harckocsizok kemény csatakat vivtak a fronton attord
ellenséggel. A ,,Weichs” német hadseregcsoport tamadast inditott Kurszktol és Harkovtol
északkeletre, és attorte a védelmet a Délnyugati és a Brjanszki Front talalkozasanal. A szovjet
féhadiszallds harom mobil alakulattal —a 4., a 17. és a 24. harckocsihadtesttel — erdsitette
meg a Brjanszki Frontot. A harom hadtestet Feklenko parancsnoksaga alatt egyesitett had-
miiveleti csoportta szervezték.

A 17. hadtestnek déli iranyban kellett volna ellentamadast intéznie Kastornoje teriileté-
re. A hadtest elérenyomuldsa azonban nagy nehézségek aran haladt, és nem fejez6dott be
a Luftwaffe tamadasai, tobb 1épcso elvesztése és a jarmiivek hianya miatt. A hadtest részen-
ként, egységes szervezet nélkiil szallt harcba. Ezenkiviil a csapas nem a szarnyra és hatba,
hanem az ellenség szembe mozgod egységeire esett. Junius 30-an a 31. gépesitett 16vészdandar
Iépett harcba, majd a felderités nélkiil mozgd és az ellenségbe rohanod 67. harckocsidandar
sulyos veszteségeket szenvedett. Julius 1-jén a 174. harckocsidandar tamadasba lendiilt,
de a 66. nehézharckocsi-dandar nem timogatta (ez a tervekben nem is szerepelt). A tulerd-
ben 1év6 ellenséggel vivott harc és az ellenséges légitamadasok kovetkeztében a 174-esek
sulyos veszteségeket szenvedtek. Ezutan a németek Kulevka falu teriiletén blokkolni tudtak
a 66. nehézharckocsi-dandart, amely heves harcok soran hatra tudott htizodni.

A németek a hadtestet két részre vagtak. Julius 2-an az ellenség bekerithette a Gorsecsnaja
korzetben harcold hadtest bal szarnyat — a 31. gépesitett I6vészdandar, a 67., a 147.
¢és a 102. harckocsidandar maradvanyait. Véres csatak és sulyos veszteségek aran a harc-
kocsizok kitortek a ,,katlanbol”. Julius 3—4-én a hadtest maradvanyai visszaverték az ellenség
rohamat. Ejszaka a harckocsizok a parancsnoksag utasitasara atkeltek a Don ttloldalara.
A t6bb napig tarto heves harcok soran a hadtest elvesztette a harckocsik nagy részét.

A ,kantyemirovkai” hadtest

1942. julius 7-én a Féhadiszallas felosztotta a Brjanszki Frontot Brjanszkira és Voronye-
zsire. A 17. pancéloshadtest a Voronyezsi Front része lett. Oktober 1-jén a hadtestet kivon-
tak a harcbol, és Tatiscsevo kdrnyékén fohadiszallasi tartalékba keriilt. December 19-én
a hadtestet athelyezték a Délnyugati Frontra.

A hadtest részt vett a sztalingradi csatdban. A Kozép-Don térségében vivott harcok
elismeréseképpen az alakulat 1943. januar 3-4n megkapta a megtiszteld garda cimet,
¢és 4. garda-harckocsihadtestté alakult. A Kantyemirovka (a Voronyezsi régioban fekvd
falu) melletti csatdkban valo helytallasaért megkapta a ,,kantyemirovkai” tiszteletbeli nevet.



142 Szemle HSz2022/6.

A 4. garda-harckocsihadtestbe tartozott a 12. (volt 66.), a 13. (volt 67.), a 14. (korabban 174.)
garda-harckocsidandar, a 3. garda gépesitett 1ovészdandar (volt 31. dandar) és egyéb egységek.
A Donbaszért vivott csata utana4. hadtestbe tartoztak még: aknavet6-, pancéltor6 tiizér-, onjard tii-
z¢ér-, garda légvédelmi tiizérezred, illetve 6nallod pancélgépkocsi- ¢s motorkerékparos zaszloaljak.

A, kantyemirovkai” hadtest a 2. garda- és az 5. csapasmérd hadsereg (Déli Front) részeként
harcolt, majd a formalodoé 5. garda-harckocsihadsereg része lett, egy ideig a 4. gardahad-
seregnek volt alarendelve (a kurszki csata idején). 1944—1945-ben része volt az 5. garda-
harckocsihadseregnek.

A kantyemirovistak felszabaditottak a Donbaszt, harcoltak a kurszki kiszogellésben, at-
keltek a Dnyeperen, felszabaditottak Zsitomirt, Sepetovkat, Tarnopolt s Lvovot, szétverték
az ellenséget Lengyelorszagban, Németorszagban ¢és Csehszlovakiaban. A hadtest részt vett
a krakkoi, a drezdai és a pragai csatakban. Az els6k kdzott értek az Elba folyohoz. A harcot
Préaga kiilvarosaban fejezték be.

Krakko felszabaditasaért a 4. ,,kantyemirovkai” gardahadtest Lenin-rendet kapott. Voro-
nyezstol és a Dontdl Pragaig és az Elbaig harcold harckocsizok 4000 kilométert tettek meg,
18 dicséretet kaptak a legfelsdbb foparancsnoktdl, és 18 alkalommal dordgtek tiszteletiikre
a diszlovések a szovjet févarosban. A 4. gardahadtest egyes csapatai 17 kitiinteté cimet
kaptak (Sepetovi, Zsitomiri, Jampoli és Tarnopoli stb.). Tobb mint 20 ezer kantyemirovista
katona kapott kitiintetést, ezek koziil 5 a Dicséség Erdemrend teljes jog birtokosa, 32 pe-
dig a Szovjetunié Hdse.

4. garda-pancéloshadosztaly

1945. janius 14-én a 4. hadtest a 4. garda ,.kantyemirovkai” hadosztallya alakult. Az ala-
kulat a moszkvai korzet csapatainak részévé valt Naro-Fominszk varosaban. 1990-ben
a hadosztalyhoz tartozott: 12. garda-harckocsi-, 13. garda-harckocsi-, 14. garda-harckocsi-,
423. garda gépesitett lo6vész-, 275. Onjaro tiizér-, 538. garda légvédelmi rakétaezred és egyéb
egységek.

A hadosztaly egységeit az 1991. augusztusi puccs €és az 1993. oktoberi fegyveres dssze-
csapas soran vetették be Moszkvaban. A kantyemirovistak részt vettek a két csecsenfoldi
haboruban, illetve békefenntartd miveletekben Dél-Oszétiaban és Koszovoban.

A 2008-2009-es katonai reform soran, amikor a hadosztalyrol dandarstruktirara tértek
at, a,,kantyemirovkai” hadosztalyt atalakitottak, €s 4. 6nallo harckocsidandarra szervezték.
A dandarba az egykori hadosztaly két ezrede tartozott: a 13. garda-harckocsiezred ¢és a
423. gépesitett lovészezred. Az allomashely valtozatlan maradt.

Az Orosz Foderacio katonai-politikai vezetése azonban hamarosan raébredt, hogy a katonai
,reformot™ elsiették. A dandarok lehetéségeikhez mérten a volt posztszovjet tagkoztarsa-
sagok — példaul Gruzia vagy Litvania — gyenge ,,hadseregei” ellen képesek csak harcolni.
A NATO-tombbel, az Egyesiilt Allamokkal vagy Torokorszaggal val6 esetleges konfrontacio-
hoz azonban hadosztalyra van sziikség. 2013 majusaban helyreallitottak a ,, kantyemirovkai”
pancélos hadosztalyt. 2016 elején a hadosztaly az Gjonnan alakult 1. garda-harckocsihadsereg
részéve valt.



