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BEVEZETES

Tanulmanyomban azt vizsgadlom, hogy milyen szabalyzok hatarozzak meg és segitik a ma-
gyar katonai vezeték mindennapi munkajat. Nagyon sok jogszabaly van, amelyek egymasra
¢épiilve taglaljak a Magyar Honvédség feladatait, sok koziiliik konkrétan emliti a katonai
vezetot is, akin keresztiil a feladatok végrehajtasa megvalosul.

A jogszabalyok megfeleld ismerete nagyon fontos. Ez ruhazza fel a katonai vezetdket
megfeleld jog- és hataskorrel a feladatok ellatasara; a jogszabalyok nem kelld ismerete
azonban nem mentesiti a katonai vezetdket a feleldsség aldl. A mai kor kovetelményeinek
valé megfelelés kozben a minket koriilvevd biztonsagi kornyezetben még fontosabb, hogy
a katonai vezetdk szem el6tt tartsak e jogszabalyok ismeretét. Nemcsak hétkoznapi kor-
nyezetben kell dontéseket hozni.! Gondoljunk példaul a migracios valsdghelyzet kezelésére
a déli hatarszakaszon, vagy az orosz—ukran haborti menekiiltjeinek fogadéasara, a hatar
menti telepiiléseken torténd jelenlét fokozasara €s az egészségligyi veszélyhelyzet soran
a korhazakban a katonak altal az egészségiigyi dolgozok részére nyujtott segitségre,’ vala-
mint a renddrséggel kdzos jarérozésekre a varosok utcdin, segitve ezzel az esetleges kijarasi
korlatozas és az egészségligyi rendszabalyok betartasat. A kor kdvetelményei magasabbak,

' Ujhazy Laszlo: Felkészités a NATO osszhaderdnemi kotelékei parancsnoksagain rendszeresitett beosztasokra.
Honvédségi Szemle, 2008/1., 30. https:/www.researchgate.net/publication/345939219 Felkeszites a NATO
osszhaderonemi_kotelekei parancsnoksagain_rendszeresitett beosztasokra (Letoltés idépontja: 2022. 04. 26.)

2 Petruska Ferenc: A katondk szerepe a pandémia visszaszoritasaban. Katonai Jogi és Hadijogi Szemle, 2020/1.,
215-216. http://real-j.mtak.hu/21731/1/Katonai_jogi szemle 2020 8 1 .pdf(Letoltésidopontja: 2022. 04.26.)
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mint valaha is voltak, a kiilonleges jogrendi idészakok vezetése pedig sajatos hatalommal
is felruhazza a katonai vezetdket.?

Intenzivebb lett a Magyar Honvédség igénybevétele a korabbi évekhez képest, és ezal-
tal nétt a tarsadalmi szerepvallalasa is. A magyar haderé megitélése pedig az egységes
megjelenésen, az egyontetli feladatellatason, a fegyelmezett feladat-végrehajtason mulik,
ami kialakitja az els6 benyomast, amely alapjan nemcsak a katonat itélik meg, hanem rajta
keresztiil az egész Magyar Honvédséget, ezzel megalapozva a bizalmat és az elismerést
a haderdvel és a szakmaval szemben. A tarsadalmi szerepvallalas novekedése kovetkezté-
ben a tarsadalomnak a katonakkal szemben tdmasztott elvarasai is néttek. Az ezeknek valo
megfelelés nem konnyt feladat; a kihivas a katonai vezetdi feladatellatast még nehezebbé
teszi, igy egyértelmiien felértékelodik a jogszabalyi kornyezet ismerete.

JOGSZABALYI HATTER

Magyarorszag Alaptorvénye

A Magyar Honvédség feladatat az Alaptdrvény 45. cikke fogalmazza meg, ebbdl az 1. és az
5. pontot emelem ki:

»(1) Magyarorszag fegyveres ereje a Magyar Honvédség. A Magyar Honvédség alapvetd
feladata Magyarorszag fiiggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak katonai védelme,
nemzetkozi szerz6désbol ered6 kdzos védelmi és békefenntarto feladatok ellatasa, valamint
a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység végzése.

(5) A Magyar Honvédség szervezetére, feladataira, iranyitasara és vezetésére, miikodésére
vonatkozo részletes szabalyokat sarkalatos torvény hatarozza meg.”*

Mindkét pont értelmezése fontos iranymutatas, hisz ebbdl a katonai vezetéknek ké-
pesnek kell lenniiik leképezni az 6ket érintd feladatokat. Az Alaptdrvény a legmagasabb
szintli jogforras, amely alapként szolgal minden tovabbi rendelet, utasitas vagy szabalyzat
kidolgozasara.

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja

cres

az 5.1.1. pont konkrétan foglalkozik a vezetés-iranyitasi képességekkel.

,Kialakitasra keriil a béke, valsag és védelem kiilonb6z6 iddszakain atnyulo, kiildetés-
orientalt vezetés-iranyitas strukturaja és eljarasrendje. A parancsnoki munkat minden
vezetési szinten tovabbra is az 6nallosag, a kezdeményezdokészség, a felelosségvallalas és
a megfontolt kockazatvallalas fogja jellemezni.”’

Ebben a hatdrozatban egyértelmiien megfogalmaztak azt, hogy a katonai vezetdkkel
szemben mik az elvarasok:

Kadar Pal: A kivételes hatalomtol a kiilonleges jogrend idején bevezethetd intézkedésekig. Katonai Jogi és Hadijogi
Szemle, 2014/1., 5-46. http://epa.oszk.hu/02500/02511/00002/pdf/EPA02511 katonai jogi_szemle 2014 Ol.pdf
(Letoltés idopontja: 2022. 04. 25.)

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 15.). Jogtar. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100425.atv
(Letdltés idépontja: 2022. 04. 10.)

Nemzeti Katonai Stratégia. Honvedelem.hu, 2021. 12. 04. https://honvedelem.hu/hirek/nemzeti-katonai-strategia.
html (Letoltés idépontja: 2022. 04. 10.)
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— oOnallosag: megfeleld keretek kozott 16vo, a szervezeti célok €s eldljaroi szandék figye-
lembevételével kialakitott egyéni miikddés és vezetés;

— kezdeményezdkészség: a haladas és a fejlodés vagy az elony megragadasa és megszer-
zése érdekében kialakitott egyéni magatartas;

— feleldsségvallalas: a jo és a rossz tudatos dontések vagy a jo és a hibas tevékenység oko-
zatanak a teherviselése;

— megfontolt kockéazatvallalas: észszeri hatarok kozott meghozott dontés egy pozitivnak
velt és kivant cél elérése érdekében.

Ezek a kdvetelmények ma mar minden katonai vezetd szamara alapvetének szamitanak.
Az ismeretiik és az alkalmazasuk minden vezet6i szinten elengedhetetlen.

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidja

A kovetkezd vizsgalt jogszabaly a kormany 1163/2020. (I'V. 21.) hatarozata Magyarorszag
Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol, amely a 179. pontjaban rendelkezik az orszagot érintd
feladatokrol. Természetesen ebben is érinti a Magyar Honvédségre vonatkozo kovetelmé-
nyeket, elvarasokat. Két pontot emelek ki:

,,134. Hazank katonai értelemben vett biztonsaganak letéteményese a Magyar Honvédség,
amelynek onalldan és szovetségi egylittmiitkddésben is képesnek kell lennie a Magyarorsza-
got ért fegyveres agresszié elharitasara, valamint a hibrid tAmadasok kivédésére iranyuld
Osszkormanyzati eréfeszitések tdimogatasara.

135. A Magyar Honvédségnek jol felszerelt és jol kiképzett erdkkel, valamint rugalmas,
hatékonyan alkalmazhato, telepithetd és fenntarthato, a sziikséges mértékben interoperabilis
képességekkel kell rendelkeznie, a mennyiségi mellett a mindségi mutatdk javitasara
torekedve. Hagyomanyos orszagvédelmi és nemzetkozi valsagkezelési feladatai mellett
egyarant alkalmasnak kell lennie a tdmeges bevandorlas okozta valsaghelyzet, vagy a terror-
veszély-helyzet kezeléséhez torténd hozzajarulasra, a hibrid tdmadasok elharitasdban
val6 szerepvallalasra, valamint a természeti vagy ipari katasztroéfak kovetkezményeinek
felszamolasaban valo kozremiikodésre. A haderdt ugy kell fejleszteni, hogy képes legyen
hatasokat kivaltani a hazdnk szempontjabdl relevans 6sszes miiveleti térben: a szarazfoldon,
a levegében és a kibertérben egyarant.”®

Ebben a két pontban részletezve vannak elvarasok, feladatok, melyek komplexitasa olyan
kovetelményeket tdmaszt a katonai vezetdkkel szemben, amelyeknek meg kell felelniiik
a kivant cél elérése és az eredményes feladatvégrehajtas érdekében.

Sarkalatos torvény

Az Alaptdrvényben emlitett sarkalatos torvény, amelyben eldszor meghataroztak a parancs-
nok fogalmat.

,»,31. A parancsnok 48. § (1) A katonai szervezet élén a parancsnok, vezetd (a tovabbiakban
egyiitt: parancsnok) all, aki a jogszabalyok és az eloljarok altal meghatarozott keretek kozott
vezeti a katonai szervezetet. A parancsnok szolgalati hataskore kiterjed az altala vezetett

¢ 1163/2020. (I'V. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. Jogtar. https:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A20H1163.KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés idopontja: 2022. 04. 11.)
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katonai szervezet miikodésének minden teriiletére. A parancsnok a katonai szervezet
szolgalati viszonyban allo allomanyanak szolgalati eldljardja, a mas jogviszonyban allo
alloméanyanak felettese. A parancsnokot az arra hataskorrel rendelkez6 el6ljard nevezi ki.

(2) A parancsnok teljes feleldsséggel tartozik a katonai szervezet hadrafoghatosagéaért,
a személyi allomany felkészitéséért és kiképzéséért, a miikodés biztositasaért, az allomany
fegyelméért, a neki alarendelt katonai szervezet eredményes tevékenységéért, gazdalkoda-
séért, az eloljarok parancsainak végrehajtasaért és a torvényesség betartasaért.”’

Ez a két pont ruhazza fel a katonai vezetdt a megfeleld hataskorrel ahhoz, hogy az alaren-
deltségébe tartozo katonakat, alegységeket iranyitsa, vezesse. Természetesen ezek alapjan
bontjak le egység- €s alegységszintre a parancsnoki beosztasok tovabbi jog- ¢s hataskorét,
feladatrendszerét, ezeket jelenleg a Magyar Honvédség hatalyos Szolgalati Szabalyzata
hatarozza meg. Barmennyire is timadhat6 az elobb emlitett szabalyzat a kiadasanak datu-
ma miatt, amely joval korabbi, mint az Alaptdrvény vagy a Magyar Honvédség sarkalatos
torvénye, ez az egyetlen olyan szabalyzat, amely részletekbe menden, beosztasonként, ve-
zetdi szintekre bontva hatarozza meg a katonai vezetdk feladatait. Azota sem késziilt ilyen
atfogo és részletes leiras, amely megfeleld alapot tud adni egyes katonai vezetdi beosztasok
betoltésével jard kovetelmények megfogalmazasara.

A Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzata®

A teljesség igénye nélkiil a szolgalati szabalyzat a kdvetkezd vezetdi beosztasok tekintetében
részletezi a beosztast betdltd katonak kotelmeit:

— parancsnok

— egységparancsnok

— egységparancsnok-helyettes

— egységtorzsfonok

— egység-felderit6fondk

— egység-hadmiiveleti fonok

— egység-logisztikai fonok

— egységkiképzési fonok

— egységhirado- és informatikai fonok

— egység-személyiigyi fonok

— egységjogi és -igazgatasi fonok

— egységvezényld zaszlos

— zaszldaljparancsnok

— zaszldalj-vezényl6zaszlos

— szazadparancsnok

— szazadvezényld zaszlos

— szakaszparancsnok

— szakaszvezényld altiszt

— rajparancsnok

2011. évi CXIIL. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben beve-
zethetd intézkedésekrol. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100113.tv (Letdltés iddpontja: 2022.
04.10.)

8 24/2005. (V1. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Szolgalati Szabéalyzatanak kiadasarol. Jogtar, 56-96. https:/
net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500024.hm (Letdltés idépontja: 2022. 04. 10.)
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A beosztasokhoz tartozoé kdtelmek nagyon hasonloak, azokat megfelelden szintezve fogalmaz-

tak meg, és jol lekovethetok egységparancsnoktol rajparancsnokig, illetve egységzaszlostol

egészen vezényld altisztig.
A parancsnoki beosztasoknal — altalanossadgban — a kovetkezdket hataroztak meg:

késziiljon fel a készenlétfokozas feladataira és a készenléti szolgalatok ellatasara;

— tartson fegyelmet;

— szervezze ¢s tervezze a kiképzést;

— iranyitsa az egység vagy az alegység napirendjét;

— kovetelje meg a haditechnikai eszkdzok hadrafoghatosagat;

— tartson allomanygytlést és fogadonapot;

— hajtson végre ellendrzéseket;

— tartassa be a tliz-, munka- és kdrnyezetvédelmi rendszabalyokat;

— tervezzen, majd hajtson, hajtasson végre ellenérzéseket;

— gondoskodjon az alarendelt vezet6k szakmai fejlodésérol;

— ismerje az alarendelt vezetdinek a szakmai képességeit, csaladi hatterét, személyes
koriilményeit, szakmai és szolgalati torekvéseit;

— ismerje az alegység katonait, azok szocialis helyzetét;

— személyes példamutatassal vezessen.

A vezénylézaszlosi/altiszti beosztasoknal altalanossagban a kdvetkezoket hataroztak meg:

— személyesen vezesse az alarendelt altiszteket, gondoskodjon fejlodésiikrol;

— tervezzen, szervezzen és vezessen oktatd modszertani felkészitéseket az alarendelt
altisztek részére;

— tartson altiszti és legénységi allomanygytuléseket;

— ismerje az egység vagy alegység katondit, azok szocialis helyzetét;

— ismerje az alarendelt altisztek szakmai képességeit, csaladi hatterét, személyes koriil-
ményeit, szakmai és szolgalati torekvéseit;

— véleményezze az alarendelt altiszti allomany beiskolazasi tervét;

— ismerje a katonak mentalis, egészségligyi allapotat és fizikaidllapot-szintjét;

— ellendrizze az allomany szolgalati tevékenységét.

Katonai Etikai Kodex

A Katonai Etikai Kodex részletesen ir arrol, hogy a katonai vezetdkre vonatkozdan melyek
azok a viselkedési iranyelvek, amelyeket szem el6tt tartva kell vezetni a beosztottakat. Leirja,
hogyan kell viselkedni a beosztottak el6tt kiilonb6zo helyzetekben. Emliti a segitségnyijtas
fontossagat, a részlehajlas és befolyasolhatosag nélkiili vezetést. Az egyetlen olyan szabalyzo,
amely kiemeli a nemi szerepek okozta fesziiltségek csokkentésére torténd felhivast. Természe-
tesen a példamutatast, a bajtarsiassagot, a felelosségvallalast és a kdvetkezetességet is emliti.
A Katonai Etikai Kédex egy nagyon jol dsszeszedett iranymutatas, amely a Szolgalati
Szabalyzattal egyiitt kelld alapot biztosit minden szintli katonai vezetd szamara, rajpa-
rancsnoktol egységparancsnokig. A Katonai Etikai Kodexb6l néhany kovetelményt emelek
ki a teljesség igénye nélkiil.
,»A parancsnoki (vezetdi) magatartas legfontosabb jellemzdi:
— segiti a nemek kozotti esélyegyenloség megvalosulasat;
— intézkedésein, szakmai tevékenységén tul példamutatasaval is eldsegiti, hogy az altala
iranyitott szervezet tagjai egységes, bajtarsi értékekben gondolkodo, a szervezeti célok
megvaldsitasaért hatékonyan egyiittmiikodo kdzosséget alkossanak;
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— a jo modor és kulturalt magatartas keretei kozott, hatarozott stilusban targyal, olyan
hangnemet hasznal, amely alkalmas a vezetdi tekintély fenntartasara, de nem sérti
az emberi méltosagot, a személyiségi jogokat, az egyének onbecsiilését;

— a konfliktusok kezelésében hatarozottan, késedelem nélkiil jar el, koriiltekintd és a
sziikséges mértékben tapintatos;

— a lehetdéségek figyelembevételével segiti nehézségekkel kiizdé munkatarsait, noveli
egészséges Onbizalmukat, szakmai és emberi problémaik irant tapintatos, megérto
és tiirelmes...”?

A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata'®

Az Alt/216-0s szabélyzat nem nyilvanos mindsitése miatt a tartalmarél részletekbe menéen
nem irhatok. A kutatasom soran azonban mindenképp emlitenem kell a szabalyzat fon-
tossagat, amely nem egyénileg és beosztastol fiiggden hatdrozza meg a katonai vezetdk
feladatait, hanem a miiveletek tervezéséhez és az azokkal kapcsolatos feladatok elvégzéséhez
ad utmutatot. Természetesen e feladatok elvégzése is katonai vezetdk irdnymutatasai alap-
jan, az adott torzs elemeinek bevonasaval torténik meg, igy ez a szabalyzat fontos kelléke
kell, hogy legyen az egység- ¢és az alegységszintli vezetok szamara, amelynek hasznalata
kiegésziil a harcszabalyzattal.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata"

Az Alt/59-es szabalyzat a Torzsszolgalati Szabalyzathoz hasonloan specialis feladato-
kat tartalmaz, ebben azonban alegységszintli vezetdk (szakaszparancsnok, rajparancsnok
¢és vezényld altiszt) részére hataroz meg feladatokat, valamint emlitést tesz altalanossag-
ban is a parancsnok kdtelmeirdl. Rendeltetése, hogy meghatarozza a harccal kapcsolatos
feladatokat, valamint az azzal kapcsolatos tevékenységek végrehajtasanak modjait. Az al-
egységszintli vezetok részére megfeleld iranymutatast ad a harc eldtti és alatti tevékenysé-
gekrdl, a katonai dontéshozatalrol és a kiildetésorientalt katonai vezetés'? jelentéségérol.

IDEOLOGIAI HATTER

Fontosnak tartom megemliteni, hogy a jogszabalyok altal leirt kdtelmek kiegésziilnek a kato-
nai szervezeti kulturabol,” a torténelmi hagyomanyokbol és az ideologiakbdl eredeztethetd
elvarasokkal is. A katonai szervezetek nem véletleniil valasztanak maguknak névadokat.

©

67/2003. (HK 18.) HM utasitas a ,,Katonai Etikai Kodex” kozzétételérol, a ,,Honvédségi Etikai Tanacs” létesi-
tésérdl és feladatairdl. Jogtar. https:/net.jogtar.hu/getpdf?docid=A03U0067.HM &targetdate=&printTitle=67/2
003.+%28HK+18.%29+HM+utas%C3%ADt%C3%A Is&getdoc=1 (Letodltés iddpontja: 2022. 04. 10.)

Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata.

Alt/59. A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata.

A kiildetésorientalt katonai vezetés Iényege, hogy az alarendeltek szamara csak egy keretjellegii célt hataroznak
meg a feladatszabas soran, de a célhoz vezetd utat nem. Lasd Lippai Péter: A kiildetésorientalt vezetés lehetdsé-
gei ¢és korlatai. Sereg Szemle, 2009/2., 32. https://honvedelem.hu/images/media/5f58¢5247deda680916938.pdf
(Letoltés idépontja: 2022. 07. 20.)

Krizbai Janos: A szervezeti stratégia, struktira és kultira uj egységének kialakitdsa a honvédségben. Honvédségi
Szemle, 2020/2., 12—-19. http://real.mtak.hu/107514/1/40-Kezirat-161-1-10-20200312.pdf (Letoltés idépontja:
2022.04. 13)
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A torténelembdl meritve dontik el, hogy ki az az egységiikre jellemz6 vonasokkal rendelkezd
torténelmi személy, akinek munkassagaban vagy esetleg tetteiben kapcsolédas van az adott
katonai szervezet alaprendeltetési feladataihoz.

Gondoljunk vitéz Szentgyorgyi Dezsére, vitéz Bertalan Arpadra'® vagy vitéz Szurmay
Séandorra,'® akik mind egy-egy magyar katonai szervezet névadoi lettek. A torténelmi
személyek mogott kimagaslo tettek vannak, amelyek kdvetendd példak, és ezek a katonai
szervezeti kultira részévé valnak, amelyek mar a katonai szervezetben szolgalok részére,
kiemelkedden a katonai vezetok szamara kovetelményként jelennek meg. Ezekbdl meritve
¢és a kor jogi szabalyzoit figyelembe véve sikeresen lehet a katonai vezetdk részére egy ha-
gyomanyokat tiszteld és apolo, mégis modern és a jovobe mutatd irdnyelvet megfogalmazni,
ami mindenki szamara elfogadhato.

Ilyen példaul az Altiszti hitvallas is. Eredete 2015-re vezethet6 vissza. Mai napig az al-
tisztavatas egyik pillére, amely a legtobb altiszt irod4jaban a falra kirakva megtalalhato.
A hitvallas, a Magyar Honvédség vezényldzaszlosi kara altal 6sszeallitott, a katonai etikai
kodexet és az altiszti hivatasra jellemz6 kdvetelményeket dsszefoglalo elkdtelezettség. A hit-
vallast az akkori honvédelmi miniszter és vezérkari fonok jovahagyasaval hivtak életre, és a
benne foglaltak mara minden altiszt szamara alapkdvetelményként jelentkeznek, kiilonds
tekintettel a vezetdi beosztast betdlték szamara. Ime a szovege:

,Honvéd Altiszt vagyok Hazdm védelmezdje!

Erds hittel, erés akarattal szolgdlom Nemzetem, mert az erés akarat minden akadalyt legy6z,
erés akarat, csak erds hitbdl fakad! Tudataban vagyok, hogy a Hazadm irdnti elkotelezett
szolgalat céljai nagyobbak egyetlen személy érdekeinél. Ha a szolgalat megkdveteli, életem
aldozom Hazamért. Altisztként Magyarorszag és a magyar nemzet, a Honvédség és alaren-
deltjeim érdekeit a sajatom elé helyezem. Ugy teljesitem a kotelességem, hogy nem gondolok
elismerésre és haszonszerzésre. Batran szembenézek a szolgalatombol adodo kihivasokkal,
veszélyekkel és viszontagsagokkal, legyenek azok fizikai, lelki vagy erkolcsi természetiiek.
Tudataban vagyok, hogy a batorsag adja azt az erdt, amelytdl a harci szellem fligg. Szemé-
lyes batorsagom ugy épitem, hogy nap mint nap kiallok azokért az értékekért, melyekrol
tudom, hogy tiszteletre méltdak, és azok szerint cselekszem. Mindig és minden koriilmények
kozott lojalis vagyok tarsaimhoz, parancsnokaimhoz és szolgalatom céljaihoz. Tudataban
vagyok, hogy a Nemzet és a Magyar Honvédség szamit elkdtelezett szolgalatomra. Kiizd6k
minden olyan esemény, eszme ¢s iranyvonal ellen, ami kompromittalja Hazamat, a Magyar
Honvédséget, bajtarsaimat, parancsnokaimat. Szolgalatomat minden idében partpolitikatol
fiiggetleniil, a Nemzet egészének javara végzem. Altisztként hivatdsom mestere vagyok.
Személyes ambicidimat, tudasomat €s idémet arra hasznalom, hogy szakteriiletemen mi-
nél képzettebb és hatékonyabb legyek. Torekszem a folyamatos fejlddésre, az 0j eljarasok

4 A kecskeméti MH 59. Szentgydrgyi Dezs Repiil8bazis névadoja, a Magyar Kiralyi Honvéd Légierd legeredmé-
nyesebb vadaszpilotaja. Lasd Balatoni Kitti: Szentgyorgyi Dezsére emlékeztek. Honvedelem.hu, 2021. 09. 14.
https://honvedelem.hu/hirek/szentgyorgyi-dezsore-emlekeztek.html (Let6ltés idopontja: 2022. 04. 13.)

A szolnoki MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilonleges Rendeltetésii Dandar névadoja, a magyar katonai ejté-
erny6zés megalapitoja. Lasd Gall Gabor: Nyolcvan éve hunyt el vitéz Bartalan Arpad, a magyar katonai
ejtéerny6zés megalapitoja. Honvedelem.hu, 2021. 04. 12. https:/honvedelem.hu/hirek/nyolcvan-eve-hunyt-el-
vitez-bertalan-arpad-a-magyar-katonai-ejtoernyozes-megalapitoja.html (Letoltés idopontja: 2022. 04. 13.)

Az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar névadoja, kiemelkedd katona, vezérezredes. Lasd
MH vitéz Szurmay Sandor Budapest Hely6rség Dandar. Honvedelem.hu, 2020. 07. 31. https:/honvedelem.hu/
alakulat/mh-vitez-szurmay-sandor-budapest-helyorseg-dandar.html (Let6ltés iddpontja: 2022. 04. 13.)
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elsajatitasara. Az eldirasokat, szabalyzatokat kdvetkezetesen betartom és betartatom.
Elfogadom és tisztelem a magyar és az egyetemes kultiira 6rokségét, a torténelmi multat,

a katonahagyomanyokat és az ezeket megjelenitd jelképeket. Soha nem feledem, hogy
Hazam védelmezdje vagyok, Honvéd Altiszt!”!”

Az alahuzott szavak a korabban emlitett jogszabalyi hatterekben megfogalmazott, katonai
vezetdkkel szemben tdmasztott elvarasok vagy kovetelmények, amelyek itt is megjelennek.
A hitvallas ezért — lathaté modon — egyfajta kovetelménymeghatarozas is.

Ehhez hasonlo tartalommal ¢és jelentéssel, valamint értékmeghatarozassal és kovetel-
ménytamasztassal jar a katonai honvéd/altiszti/tiszti eskii is, ha a szovegét értelmezziik.
LEn ... eskiiszom, hogy Magyarorszagot hiven szolgilom, hiiséges honvédje (tisztje/
altisztje) leszek. Magyarorszag fliggetlenségét, az allampolgarok jogait és szabadsagat
batran, az Alaptorvény és a torvények betartasaval és betartatdsaval, a ram bizott honvédek
és fegyverek erejével, életem aran is megvédem. Eldljar6im parancsainak engedelmeskedem,
alarendeltjeimet jogaik tiszteletben tartasaval vezetem, roluk emberséggel és feleldsséggel
gondoskodom. Isten engem tgy segéljen!”!

A katonai vezetdkkel szemben tdmasztott ideologiabol vagy identitasbol eredd kdvetel-
mények ugyanolyan fontosak, mint a jogszabalyokban vagy szabalyzatokban leirtak. Ezek
azok a kovetelmények, amelyeket a szervezeti kultura allit a katonai vezetékkel szemben.
Elfogadasa ¢s kozvetitése a beosztott allomany felé elengedhetetleniil fontos. A jol meg-
valasztott, mindenki altal elfogadott ideoldgiak pedig egy id6 utan beépiilnek a jogszaba-
lyokba, Ggy irdnyitjak tovabb a katonai szervezetek miikddését. Ez az ut sokszor nagyon
hosszu és nagyon rogds, de a jogszabalyok alkotta kdrnyezet az, amivel a katonai vezetoknek
minden szinten szamolniuk kell, hisz ez adja a felhatalmazast résziikre a beosztasbol adodo
kotelmeik ellatasara és a hatalom gyakorlasara.

OSSZEGZES

A tanulmanyban emlitett szabalyzok mindegyike jogszabalyi alapokon nyugszik. Jol lathato
az 0sszegyujtott informaciokbol, hogy milyen kovetelményeknek, elvarasoknak, kotelmek-
nek kell megfelelnie egy katonai vezetonek, legyen az rajparancsnok, zaszléaljparancsnok,
vagy akar dandarparancsnok.

A katonak vezetése békében, valsaghelyzetben vagy haboriban mindig nagy feleldsség.
Mindegyik szabalyzo6 egyértelmtien ir arrdl, hogy nem szabad csak katonakként tekinteni
rajuk, az embert is latni kell benntik, akiknek a vezetése szabalyozott keretek kozott kell
hogy torténjen, figyelembe véve a katonak képességét a szervezeti célok elérése érdekében.
Szinte kivétel nélkiil hangstlyozzak azt, hogy mennyire fontos a példamutatas, az onfegyelem
vagy akdar az egyiittérzés, megértés képessége.”” A katonai vezetéknek ismerniiik kell azokat
az el6éirasokat, amelyeknek meg kell felelniiik, vagy sziikség esetén mankoként hasznalniuk
bizonytalannak tin6 vagy uj esetek kapcsan.

17" Altiszti Hitvallas. Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont. https://www.mhek.hu/altiszti-hitvallas.html
(Letoltés iddpontja: 2022. 07. 20.)

182011. évi CXIIL torvény: i. m. 40. § (3).

1% Czuprak Ott6 — Kovacs Gébor: Vezetés- és szervezéselmélet. Nemzeti Kozszolgélati Egyetem, Budapest, 2013,
38-39.
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Tanulmanyom egyik konkluzidja, hogy sziikség lenne egy vezetési kézikonyvre, amely
Osszefoglaldan, részletesen, vezetdi szintenként tartalmazza a feladatokat és az elvarasokat,
amely mindig minden katonai vezetd szamara elérhetd, akar a zsebében van, kinyomtatva,
akar elektronikus tarhelyen. Annak hasznalata pedig szamara folyamatos segitséget képes
adni a mai kor kihivasai kozben azzal kapcsolatban, hogyan is kell megfelelni azoknak
a kovetelményeknek, amelyekkel nap mint nap szembekeriilnek. Természetesen tisztaban
vagyok azzal, hogy egy kézikonyv nem old meg minden szituaciot és nem ad valaszt minden
helyzetre, de képes megfelelden utat mutatni, ami elengedhetetleniil fontos lehet a katonai
vezetdk szamara. Korabban volt ilyen kiadvany.?

A végzds honvéd tisztjeldltek szamara késziilt egy zsebkonyv, amely segiti a kezdd tiszteket
a palyan torténd eligazodasban, valamint a kezdeti kihivasok kezelésében.?' Talan ez a kotet
all a legkozelebb a fent elmondottakhoz, és jol mutatja azt, hogy mennyire nagy sziikség
van egy 0sszefoglalo kézikonyvre, amely gyakorlati tapasztalatokbol meritve, jogszabalyi
alapokra helyezve tamogatja és segiti a katonai vezetok munkajat.
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