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OSSZEFOGLALO: A Covid—-19 vildgjdrvdny okozta turbulencidk és elldtdsi zavarok felhivtdk a figyel-
met a biztonsdg, azon bellil is a miikodés- és elldtdsbiztonsdg, illetve a stratégiai ipardgakon
bellli 6nelldtds képességének a fontossdgdra. A jdrvdny nyomdn leginkdbb az egészségipar
ker(ilt elétérbe, az ipardgi elemzések és a GDP-ardnyos védelmi kiaddsok azonban a védelmi
ipar felértékel6dését is mutatjdk. A globdlis védelmi kiaddsok GDP-hez viszonyitott ardnyd-
nak évek dta tarté csékkend trendje a 2018. évi mélypont utdn ndvekedni kezdett. 2019-ben
a vdltozds még csak enyhe, 4 bdzispontos, majd 2020-ban, a Covid—19 jdrvdny okozta
turbulencidk kibontakozdsdnak évében az emelkedés mdr mintegy 17 bdzispontos az el6z6
évhez képest. Ezzel a GDP-ardnyos védelmi kiaddsok szintje ismét 2,3% folé emelkedett, amely
2013 6ta a legmagasabb érték. Ebben a fordulatban — a geopolitikai fesziiltségek mellett —
kozrejdtszhatott az dnelldtds, a nemzet- és az elldtdsbiztonsdg felértékelédése is a Covid—19
Jjdrvdny alatt. A 2022-ben eszkaldlddo orosz—-ukrdn konfliktus fényében vdrhatéan a védelmi
képességekre és a védelmiiparra irdnyuld figyelem tovdbbra is fennmarad. Magyarorszdgon
1990-et kdvetben — a kordbban tobb innovativ fejlesztést felmutatd és mintegy harmincezer
embert foglalkoztaté — védelmi ipar jelent&sen leéplilt, és a honvédség védelmi képességei is
egyre tobb kérdeést vetettek fel. 2010-t6] azonban szemléletvdltds volt tapasztalhatd a hazai
védelmi és gazdasdgstratégidban. Magyarorszdg esetében a védelmi képességek fejlesztésének
igénye és prioritdsa mdr évekkel a Covid—19 jdrvdny el6tt megfogalmazédott, majd 2016-t6/
kezdetét vette a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program.
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BEVEZETO

A Covid-19 vilagjarvany okozta turbulencia, a nyomaban fellépd gazdasagi és tarsadalmi
problémak, valamint a nemzetkdzi logisztikai rendszerek és ellatasi lancok zavara komoly
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problémat okozott szamos agazat lizem- és ellatasbiztonsagaban.? A globalis, gyakran tobb
kontinensen ativeld ellatasi lancok — a relative olcso szallitas elonyét kihasznalva — lehetdvé
teszik ugyan a koltséghatékony termelés megvaldsitasat az értéklancban, de krizis esetén
a hosszu és Osszetett ellatasi halozatok sériilékenynek bizonyulhatnak, ami a stratégiai aga-
zatok esetében akar az allami feladatok és az orszag alapvetd sziikségleteinek az ellatasat
is veszélyeztetheti.* A 20. szdzad utolsé évtizedeitdl — a kereskedelem liberalizacidjaval
parhuzamosan — egyre intenzivebb lett a vilagkereskedelem,* és kiépiilt a nemzetkdzi munka-
megosztas.” E nemzetkozi folyamatok és a globalizacio a védelmi ipar ellatasi lancait sem
hagytak teljesen érintetleniil, ugyanis a termelés és az ellatasi lancok nemzetkozi kereskede-
lembe torténd integracidja a 20. szazad végére jelentOs részben a védelmi iparban is megtor-
tént.® Ebben az ipardgban ugyan — a nemzetkdzi példak alapjan — egy adott orszag védelmi
ereje a megrendeléseknél jellemzben a sajat nemzeti védelmi iparat részesiti elényben,’
de ettdl fiiggetleniil itt is kialakultak azok az dsszetett globalis ellatasi halozatok, amelyek
érzékenyek az ellatasi zavarokra, igy krizis esetén veszélyt jelent szamukra az ellatas meg-
szakadasa. Egy ilyen szervezddésben a nemzetkdzi egytittmiikodésben részt vevo orszagok
nemzetgazdasaganak védelmi képességei is ki vannak szolgaltatva a hosszu és bonyolult
globalis ellatasi lancokkal jard veszélyeknek, ugymint az értéklancok miikodési zavarainak,
feldarabolodasuknak és esetleges megszakadasuknak.® Tehat a védelmi szektor Gigyszintén
érintett a Covid—19 nyoman keletkezett ellatasbiztonsagi és iizemfolytonossagi problémakban,
aminek kovetkeztében az egészségipar mellett a védelmi ipar is kiemelt figyelmet kaphat
a jarvany nyoman.’

CELOK

A Covid—19 okozta gazdasagi turbulenciak, valamint a 2014-ben indulé' orosz—ukran
konfliktus 2022. évi eszkalacioja kdvetkeztében egyre inkabb felértékel6dod ellatasbiz-
tonsag ¢s a védelmi képességek geopolitikai kontextusdban érdemes megvizsgalni a hazai
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pdf?la=en (Letoltés idépontja: 2021. 10. 10.)

Andréko Gabor: A Krim félsziget annektalasanak orosz koltségei és a folyamat visszafordithatésaganak kérdése.
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védelmi ipar lehet6ségeit a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program,'! valamint
a hazai és az unios gazdasagpolitikai stratégiai célok viszonylataban. Tovabbi cél ezeknek
az adat- és informacidforrasoknak a szintetizalasabodl a hazai trendek nemzetkozi geopoli-
tikai 6sszefliggésben torténd elhelyezése, valamint annak megvilagitasa, hogy e folyamatok
hogyan kapcsolédnak a hazai gazdasagpolitika céljaihoz és a kozgazdasagi diskurzusban
feler6sdodében levo trendekhez, mint példaul a fenntarthatésdghoz, onellatashoz, ellatas-
biztonsaghoz, regionalizacidhoz €s a gyartas anyaorszagba torténd visszatelepitésének
(reshoring) a kérdéséhez.

KUTATASI MODSZEREK

A kutatas tartalomelemzésre €piil, vagyis a témahoz kapcsolodo hazai (Irinyi Terv, Zrinyi
Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program, Konvergencia Program), unios (Uj eurdpai ipar-
stratégia) és nemzetkozi stratégiai dokumentumok (4j német iparstratégia, valamint mas,
fenntarthatosaggal és az ellatasi lancok lehetséges rovidiilésével, illetve a regionalizacid
¢és reshoring problémajaval foglalkoz6 tanulmanyok), jelentések attekintésére és elemzésére,
valamint a benniik felvazolt folyamatok dsszevetésére a témat feldolgozo hazai szerzok vé-
delmi iparral kapcsolatos megallapitasaival €s a relevans, nemzetkozi 6sszevetésre alkalmas
adatbazisokbol (SIPRI 2022, Vilagbank 2022, KSH, Eurostat, Global Firepower) kiolvashato
trendekkel és informaciokkal.

EREDMENYEK

Magyar haderéfejlesztés a nemzetkdzi trendek tiikrében

A honvédelem ¢és a katonai biztonsag fontossaganak felismerése €s ismételt felértékelddése
részben mar a jarvany eldtti években megfigyelhetd volt példaul az Amerikai Egyesiilt
Allamok részérél, amelyet a 2017-ben hivatalba 1ép6 kormanyzat korszerii védelmi és nem-
zetbiztonsagi stratégidjanak kidolgozasa'? mellett az orszag GDP-aranyos védelmi kiadésai-
nak a trendje is alatdmaszt, mivel a mutatd, miutan 2017-ben elérte a mélypontjat, 2018-t6l
emelkedd trendbe kezdett (vo. 1. abra). A globalis GDP-aranyos védelmi kiaddsok mutatdja
pedig a Vilagbank adatai szerint 2018. évi mélypontjat elérve 2019-t6l emelkedni kezdett.
2019-ben az emelkedés mértéke még csak mintegy 4 bazispontos volt, majd 2020-ban
az emelkedés dinamikéja er6sodott €s mar mintegy 17 bazisponttal haladta meg az el6z6 évi
értéket. Ezzel a GDP-aranyos védelmi kiadasok szintje ismét 2,3% folé emelkedett, amely
aranyszamot el6tte legutobb 2013-ban érte el a védelmi biidzsé részesedése a vilagban.”

11 Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program. Honvedelem.hu. https:/web.archive.org/web/20180306144605/
https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.pdf (Letoltés idépontja: 2022. 06. 04.)

12 Jason F. Emert: A Trump-elndkség vége — republikdnus szemmel. (The End of the Trump Presidency —
A Republican Viewpoint. Forditotta: Baranyi Tamas Péter) Kiiliigyi Szemle, 2021/1., 17. https://kki.hu/wp-content/
uploads/2021/05/KSZ_2021 1 1 Emert.pdf (Let6ltés idépontja: 2022. 06. 03.)

13 Military expenditure (% of GDP). https:/data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS?%nd=2020&
start=2010 (Letoltés idopontja: 2022. 06. 03.)
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1. dbra Védelmi kiaddsok szintje globdlisan és az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2010-2020 kézott
a GDP szdzalékdban (Sajat szerkesztés a Vilagbank adatai alapjan)

Az Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi prioritisainak meger6sitését mutatja, hogy egyrészt
létrejott uj haderonemként az Girerd, ami egyuttal alatdmasztja azt az elméleti geopolitikai
megallapitast, amely szerint a modern geopolitikai térnek a vilagiir is egyre inkabb a részét
képezi.'® Masrészt a Lengyelorszagban allomésoztatott csapatok létsziméanak novelésével
erbsitette a kelet-eurépai NATO-jelenlétet, és végiil — de nem utolsésorban — az amerikai
vezetés hatast gyakorolt a NATO-szovetségesekre, hogy 2024-ig ndveljék védelmi kiada-
saikat a GDP legalabb 2%-ara, hogy névekedjen a katonai szdvetség védelmi képessége.'®
Ez utdlag visszatekintve fontosnak bizonyult, ugyanis a 2022-ben eszkalalédé orosz—ukran
konfliktus kovetkeztében megnovekedtek a szovetség védelmi képességeivel kapcsolatos
elvarasok — kiilonosen a kelet-eurdpai tagallamok részérdl — és a kihivasok.

Magyarorszag 2010 utani biztonsagi stratégiajaba'’” egyébként jol illeszkedett az Amerikai
Egyesiilt Allamok és a NATO-szovetségesek fokozottabb védelmi hozzajarulast igényld
elvarasa. Sok unios allam tiltakozott e nyomasgyakorlas ellen, de az orosz—ukran konfliktus
kiszélesedése utan még a II. vilaghaboru 6ta kényesen pacifista Németorszag is torténelmi
léptékii haderdfejlesztési programot hirdetett meg, amelyben megduplézta védelmi kiadasait.'®

4 Uo.

15 Szilagyi Istvan: A geopolitika elmélete. Pallas Athéné Konyvkiado Kft., Budapest, 2018, 166-189.

Emert: i. m. 18.

Budavari Krisztina: A magyar védelmi ipar helyzete és fejlodési lehetdségei. Magyar Hadtudomanyi Tarsasag,
Budapest, 2020, 124—126. https://www.mhtt.eu/hadtudomany/Tud%c3%alst%c3%alr/2020/Budav%c3%alri%20
Krisztina%20A%20magyar%20v%c3%a9delmi_ipar%20helyzete%20%c3%a95%20fejl%c5%91d%c3%a9si%20
lehet%c5%91s%c3%a9gei.%20MHTT%202021.%20(PDF%20k%c3%b6nyv).pdf (Letoltés iddpontja: 2022.
06. 03.)

Richard Weiss et al.: Germany Doubles Military Spending, But Can’t Rearm Overnight. Bloomberg, 24. 03.
2022. https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-24/germany-military-spending-up-after-russia-invades-
ukraine (Letoltés idopontja: 2022. 03. 27.)
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Az Eurépaban meginduld védelemfejlesztési trendben Magyarorszag korai belépd volt,
ugyanis mar joval az amerikai kérések megfogalmazasa, valamint tobb évvel az Eurdpa
tobbségét a védelmi képességek fontossagara raébresztd orosz—ukran konfliktus 2022. évi
eszkaldlodasa el6tt' megkezd6dott a Magyar Honvédség Ujjaszervezése és megerdsitése.
A 2010. évi szemléletvaltast kovetden® elindult az Gj biztonsagstratégia kidolgozasa, amelynek
keretében elfogadtak azt az elvet, hogy a biztonsagra aldozni kell,*' tovabba megindult a hazai
tartalékos rendszer Gjjaélesztése is.?> A honvédség tarsadalmi kapcsolatainak fontossagat
¢és a Magyar Tartalékosok Szdvetségének kivald szervezo- és toborzomunkajat szemlélteti,
hogy a 2010 eltt még kritikus 1étszamhiannyal és fluktudcioval kiizd6* magyar hadseregben
nemcsak a hivatasos allomany allt helyre, de a 2010-ben még csak mindossze 17 (1) fonyi
tartalékost felmutatni képes Magyar Honvédségben 2021-re a tartalékos katonak szama mar
meghaladta a 11 ezer f6t.2*

A valtozas egyik els6 1€pésének, illetve ,,a biztonsagra aldozni kell” elv gyakorlati meg-
valdsuldsanak tekinthetd, hogy 2012-t6l megindult a honvédségi illetmények folyamatos
emelése.” A honvédelem — kiilondsen a védelmi ipar — szempontjabdl a tudomany, az inno-
vacio elengedhetetlen — s6t, az alapvetd harom pillér egyike? —, ezért tudomanyos teriileten
is tortént elérelépés: 2013-ban létrejott a Honvéd Vezérkar Tudomanyos Kutatohelye.?’

A szervezeti, illetve human intézkedéseket kovetéen gazdasagi téren is felgyorsultak
az események, egyrészt az Irinyi Terv?® részeként megkezd6dott a leendd hazai védelmi
ipar bazisaul szolgalo iparfejlesztés, majd pedig elindult a 2017-ben kormanyhatarozattal®
elfogadott, kimondottan a honvédség modernizalasat ¢s védelmi képességeinek fejlesztését
célul tiiz6 Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (HHP).

Annie-Marle Slaughter et al.: U.S. Grand Strategy After Ukraine. Seven thinkers weigh in on how the war will

shift U.S. foreign policy. Foreign Policy, 21. 03. 2022. https:/foreignpolicy.com/2022/03/21/us-geopolitics-

security-strategy-war-russia-ukraine-china-indo-pacific-europe/ (Letoltés iddpontja: 2022. 03. 27.)

Budavari: i. m. 4-5.

Benkd Tibor: Hivatastudat és technologiai fejlodés a Magyar Honvédségben. Hadtudomany, 2016. évi kiilon-

szam, 10. http:/real.mtak.hu/50092/1/ht2016 kulonszam_8 16 u.pdf (Letoltés iddpontja: 2022. 06. 04.)

Magyar Tartalékosok Szovetsége: Husz éve hid a tarsadalom és a honvédség kozott. Zrinyi Kiado, Budapest,

2021, 6.

Jelentés a Honvédelmi Minisztérium fejezet mitkodésének ellendrzésérol. Allami Szamvevészék, Budapest, 2009,

25-28. https://www.asz.hu/storage/files/files/%C3%96sszes%20jelent%C3%A9s/2009/0905j000.pdf?ctid=732

(Letoltés idépontja: 2022. 03. 27.)

Magyar Tartalékosok Szdvetsége: i. m. 6.

> B. Miiller Tamas: Adatok a honvédelem teriiletérél — Képvisel6i Informacios Szolgalat, 2018/7. Infotablo.
https://www.parlament.hu/documents/10181/1489583/Infotablo_2018 7 honvedelmi_adatok.pdf/b576c3a8-
d457-8db0-62¢9-749482615fel; B. Miiller Tamas: A katonai életpalya és illetményrendszere. — Képviseldi In-
formacios Szolgalat, 2020/25. Infojegyzet, 2020. 04. 30. https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/
Infojegyzet 2020_25 honvedseg_illetmeny.pdf/8a2217d1-7aa4-ff75-ede0-231dc22dffcl1?t=1588227974540
(Letoltések idopontja: 2022. 03. 26.)

% Taksas: i. m. 71-72.

27 Benké: i. m. 13.

Irinyi Terv — Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatarozasarol. Nemzetgazdasagi Minisztérium, Buda-

pest, 2016. https://2015-2019.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf (Letdltés idépontja: 2021. 08. 18.)

1298/2017. (V1. 2.) Korm. hatarozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program megvaldsitasarol.

https://net jogtar.hu/jogszabaly?docid=A17H1298. KOR &txtreferer=00000001.txt (Letoltés idépontja: 2022.

03.18.)
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A Covid—19 jarvany kapcsan Baker McKenzie tanulméanya® is megerdsiti, hogy a pan-
démia kovetkeztében az egészségipar mellett a védelmi ipar is nagyobb szerepet kaphat majd
tobbek kozott az ellatasbiztonsaggal kapcsolatos aggodalmak és a fokozodd geopolitikai
fesziiltségek kovetkezményeként. Ehhez illeszkedik, hogy az adatok alapjan a globalis
GDP-hez viszonyitott védelmi kiadasok valoban emelkedést mutattak, a 2018-as 2,15%-
rol 2020-ra 2,36%-ra (1. abra). Magyarorszagon ugyanakkor ez a folyamat — a globalis
trendet megeldzve — mar évekkel kordbban megindult: 2014 6ta ndvekvo trendet mutatnak
a magyar GDP-aranyos védelmi kiadasok, mig globalisan egy 2010 6ta tarté csdkkend
trend tort meg 2018 utan.

A Vilagbank, valamint a Stockholmi Nemzetkdzi Békekutato Intézet (SIPRI) katonai ki-
adasokkal kapcsolatos globalis adatgytjtése alapjan eddig beigazolddni latszanak az emlitett
tanulmany?®' varakozasai a védelmi képességek, illetve a védelmi ipar felértékelddésével
kapcsolatban. A tisztanlatas végett fontos kiemelni, hogy a jarvany okozta turbulencidk
kovetkeztében a GDP jellemzden visszaesd mintazatot mutatott 2020-ban, igy a magasabb
GDP-aranyos kiadds nem minden orszag esetében jelenti a védelmi kiadasok nominalis
emelkedését. Ha figyelembe vessziik azonban, hogy egy egészségiigyi-gazdasagi-tarsadalmi
krizis idején a vilag orszagai atlagosan nem mérsékelték a jellemzden csokkend GDP-bol
a védelmi kiadasok aranyat, hanem épp ellenkezdleg, a sziikds eréforrasokbol nagyobb
aranyban koltottek hadseregiikre, akkor az a teriilet felértékelddését vetitheti elére.

Magyarorszag esetében némileg egyedi vonas, hogy a védelmi képességeinek fejlesztését
mar évekkel a Covid—19 jarvany kitorése eldtt beépitette a nemzet- és gazdasagstratégia-
jaba (lasd Irinyi Terv), tovabba mar 2014 6ta a magyar GDP-aranyos védelmi kiadéasok is
novekvo trendet mutattak.’®> A legtobb unids allam inkabb csak a stratégiai dgazatokban
turbulenciakat okozo vilagjarvanyt,* illetve foleg a 2022 elején eszkalalodod orosz—ukran
konfliktust kovetden, illetve ezek kdvetkeztében értékelte tijra védelmi képességeit és vé-
delmi iparanak jelentségét.’*

A magyar hadsereg és a védelmi ipar trendjei
a rendszervaltast kovetd két évtizedben

A Magyar Honvédség esetében egy, a rendszervaltas ota tartd folyamatos és a 2000-es
évektdl még inkabb sulyosbodé leépiilés volt megfigyelhetd. Az 1990-es években a meg-
lehetdsen sziikds anyagi forrasok apadasa, a 1étszam-, csapat- és fegyverzetcsokkentés volt
jellemzd. Az allando atszervezések, leépitések és a fizetések vasarloértékének zuhanasa
miatt nemcsak a katonai palya lett egyre kevésbé vonzd, de a még hivatasos allomany
moralja is jelentdsen romlott.*

30

Supply Chains Reimagined: i. m.

Supply Chains Reimagined: i. m. 17.

32 Military expenditure (% of GDP) — Hungary. World Bank. https:/data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.
XPND.GD.ZS?locations=HU (Letdoltés idépontja: 2022. 02. 25.)

Supply Chains Reimagined: i. m. 17.

Slaughter et al.: i. m.

Kollega Tarsoly Istvan (fészerk.): Magyarorszag a XX. szazadban I. kotet: Politika és tarsadalom, hadtorténet,
jogalkotas. Babits Kiado, Szekszard, 1996, 437-439.

31

33
34
35
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2. abra Magyarorszag honvédelmi kiadasai 1990-2020 kézott folyo aron (Mrd USD)
és a GDP szazalékaban (Sajat szerkesztés a Vilagbank adatai*® alapjan)

Hazéank honvédelemre forditott GDP-aranyos kiadasai a 1990-et kdvetd 5—7 évben gyakor-
latilag megfelezddtek, majd — valoszintileg a kozelgd NATO- és EU-csatlakozas hatasara —
kissé emelkedtek, de 2014-ig csokkend tendenciat mutattak (2. abra).

% Military expenditure (% of GDP) — Hungary. World Bank. https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.
GD.ZS?nd=2020&locations=HU&start=1990; Military expenditure (current USD) — Hungary. World Bank.
https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.CD?end=2020&locations=HU&start=1990 (Letoltések
idépontja: 2022. 06. 03.)
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A szamok mogott meghizodo szervezeti veszteség azonban még sokkal stilyosabb képet
mutat. Ebben az id6szakban ugyanis szamos katonai kotelék sziint meg véglegesen, tobbek
kozott hét gépesitett 10vészdandar, két tiizérdandar, egy harckocsidandar, 6t légvédelmi
tlizér-, illetve rakétaezred, két pancéltord tiizérezred, harom miszaki ezred, a harcéaszati
rakétaosztalyok, a kozlekedési dandar, szamos hiradd-, radidtechnikai, ellato-, egészségiigyi,
miiszaki zaszloalj stb. Mivel az Oroszorszag altal a Szovjetuniotdl 6rokolt, Magyarorszaggal
szemben fennallo allamadossag orosz torlesztéseként ajanlottak fel eszkozoket, igy némileg
kényszerpalyas, de szamottevd haditechnikai fejlesztésnek ebben az idészakban egyediil
az 1993-ban beszerzett MiG—29 tipust elfogd vadaszrepiilégépek tekinthetdek. Osszesen
28 darab MiG-29 allt szolgalatba, amelyeknek koszonhetden jelentdsen megndtt a magyar
légierd harcértéke.’’

Nemcsak Iétszamban ¢és eszkozokben, de szellemi-technoldgiai téren is komoly veszte-
ség érte az 1990-es években a honvédséget, ugyanis a szervezeti egységek megsziintetése,
a forrasok elapadasa és a kutatointézetek felszamoldsa kovetkeztében a hazai védelmi ipar
képzett és tapasztalt szellemi garddja nagyrészt elhagyta a palyajat.*® Ez azért is kiilondsen
problémas, mert — ahogy arra Shih® és Voros* is rimutat — ha egy iparagat sokaig magara
hagynak, ¢és eltlinik a szaktudas, a know-how, akkor a legjobb szdndékok és komoly anyagi
aldozatok mellett is csak nagyon nehezen lehet azt Gjrainditani. Tulajdonképpen a védelmi
ipar kapcsan felidézhetjiik Taksas Balazs haromszogét,* amely szerint az dgazat ,,harom-
saga”, vagyis harom alapvet6 feladata az alabbi:

— technologiai szinvonal: megfeleld technikai szinvonalu termékekkel és szolgaltatasokkal

ellatni a vevoket;

— gazdasagossag: hatékony termelés €s versenyképes arak biztositasa;

— ellatasbiztonsag: biztositani a termelés €s az ellatas zavartalansagat a kortiilményektol

fliggetleniil, mind békeidében, mind habortban.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a harom védelmi ipari alapfunkcié mindegyike
szamottevoen sériilt az 1990-es évektdl kezdédden.

A honvédség leépiilése folytatodott a 2000-es években, amikor is a takarékossagi intéz-
kedések keretében tovabb csdkkentek a haderd finanszirozasi forrdsai, s6t 2006 kornyékén
még a maradék honvédségi vallalatokat is megkisérelték privatizalni.** Fontos valtozas,
hogy 2004. november 3-an megsziint a sorozas intézménye békeiddben, vagyis az altalanos
hadkételezettség.®

37 Uo.

3 Sticz: i. m. 378.

¥ W. C. Shih: What it takes to reshore manufacturing successfully. Sloan Management Review, 09. 2014. https://
sloanreview.mit.edu/article/what-it-takes-to-reshore-manufacturing-successfully/ (Letoltés idépontja: 2021.
08.12))

40 Voros Jozsef: Termelés- és szolgaltatismenedzsment [Digitalis kiadas]. Akadémiai Kiado, Budapest, 2018.
https:/mersz.hu/kiadvany/298/dokumentum/info/ (Letoltés idépontja: 2021. 08. 12.)

4 Taksas: i. m. 2.

# Sticz: i. m. 376.

4 Talas Péter et al.: Katonai Alapismeretek. Zrinyi Kiado, Budapest, 2010, 5, 302-303.


https://sloanreview.mit.edu/article/what-it-takes-to-reshore-manufacturing-successfully/
https://sloanreview.mit.edu/article/what-it-takes-to-reshore-manufacturing-successfully/
https://mersz.hu/kiadvany/298/dokumentum/info/
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A 2000-es évek elso évtizedének végére a Magyar Honvédség miikodése kritikus allapotba
keriilt, fennallt a védelmi képességek csokkenésének veszélye.** Az idészakban nemcsak
finanszirozas, de 1étszam® és felszereltség teriiletén is hidnyok keletkeztek, vagyis mind
a személyi, mind pedig az eszkdzallomany az erodalodas jeleit mutatta.*® 2004-ben a 122 mm-
es 25z1 Gvozgyika onjaro tarackokat selejtezték le és adtak el dcskavasként, amely 1épéssel
megsz{int a magyar onjar6 tiizérség mint fegyvernem.*’ A pancélosok elharitasara is alkal-
mas lanctalpas BMP-1 gyalogsagi harcjarmiiveket 2005-ben szintén kivontak a honvédség
kotelékébdl, raadasul ezeknek az eszkdzoknek a potlasat azota sem sikeriilt megoldani, igy
komoly harcaszati képességhiany keletkezett a magyar honvédelemben.*® A tervek szerint
egyébként a német eredetli, de hazai gyartasu Lynx gyalogsagi harcjarmtivek fogjak majd
ellatni ezt a funkciot.”” A fenti folyamathoz kapcsolodik annak a magyar szakemberek altal
modernizalt® 77 darab T-72-es harckocsinak a sorsa, amelyeket a magyarorszagi vezetés
2005-ben az iraki hadseregnek térités nélkiil atadott.> A 1épés kovetkeztében a magyar
pancéloserdk jelentdsen visszaépiiltek. A jelentés azt is megallapitja, hogy a 2004 utan
végrehajtott szervezeti atalakitasok, atszervezések, l1étszamleépitések, forraselvonasok,
tovabba a béremelések elmaradéasa kovetkeztében 2005. januar 1. és 2007. december 31.
kozott a magyar haderd 1étszama negyedével csokkent — 24 872 fore.*

A honvédség védelmi képességbeli nehézségeinek torténelmi 1éptékét jol szemlélteti,
ha dsszevetjlik azt az 1920-as évekkel. A Magyar Kiralyi Honvédség ugyanis 1928-ban
— amikor is a trianoni diktatum kdvetkeztében meglehetdsen korlatozott tere volt az orszag
védelmi képességeinek fejlesztésében, és a fegyvereket, 1ovegeket rejtegetni kellett az antant
ellendrei elél — mintegy negyvenszer annyi tiizérségi 1oveggel rendelkezett, mint amennyit
ma a szabad, NATO-tag Magyar Honvédség bevetni képes. A honvédség 12 darab hadra
foghato allapotban levo tiizérségi 16vegével szemben az 1920-as években — a trianoni tilalmak
ellenére — a diosgydéri MAVAG-iizemben 285 darab tiizérségi loveg késziilt el

4 Jelentés a Honvédelmi Minisztérium fejezet...: i. m. 26.

# Uo. 25-28.

46 Porkolab Imre: Szervezeti innovacio a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbidzisa a stratégiaclméletek
tikrében. Haditechnika, 2019/1., 7. http:/real. mtak.hu/98523/1/HT _2019-1_ cikk-01.pdf (Letoltés idopontja:
2022. 06. 04.)

Ernszt Jozsef: A 122 mm-es 2Sz1 Gvozgyika Onjaro tarack. Haditechnika, 2013/6., 68. https://docplayer.hu/
110404791-A-zrinyi-jarmucsalad-tortenete.html (Letoltés idopontja: 2021. 08. 12.)

Ocskay Istvan: Puma lanctalpas gyalogsagi harcjarmii és lehetséges megjelenése a Magyar Honvédség allo-
manyaban. Hadmérnok, 2020/1., 32. http:/real.mtak.hu/109941/1/HM_ 2020 1 Ocskay Istvan.pdf (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 12.)

Huszak Daniel: Elkésziilt a magyar pancélozott harcjarmiigyar épiilete — Itt vannak a legfontosabb tudni-
valok. Portfolio.hu, 2022. 03. 26. https://www.portfolio.hu/global/20220326/elkeszult-a-magyar-pancelozott-
harcjarmugyar-epulete-itt-vannak-a-legfontosabb-tudnivalok-535735 (Letoltés idépontja: 2022. 04. 17.)

30 Sticz: i. m. 383.

5! Donated T-72 Tanks arrive in Irag. NATO E-Library, 11. 11. 2005. https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_21570.
htm?selectedLocale=en (Letoltés idopontja: 2022. 03. 18.)

Jelentés a Honvédelmi Minisztérium fejezet...: i. m. 25.

Kovécs Vilmos: A honvédtiizérség ujraszervezése és megtartasa a rejtés idészakaban, 1928-ig. Haditechnika,
2013/6., 3-9. https://docplayer.hu/110404791-A-zrinyi-jarmucsalad-tortenete.html (Letdltés idépontja: 2022.
06. 04.); Comparison of Hungary and Romania Military Strengths (2022). Global Firepower. https://www.
globalfirepower.com/countries-comparison-detail.php?countryl=hungary&country2=romania (Letoltés id6-
pontja: 2022. 03. 12.)
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