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OSSZEFOGLALO: A publikdcid célja annak tisztdzdsa, hogy hogyan illeszthetd be a hadijdt-
szds? (wargaming) a tdgabb értelemben vett hazai kutatds-fejlesztés menetébe, illetve
ezen tulmenden a Magyar Honvédség (MH) innovdcids folyamataiban milyen mddon
haszndlhatok fel a magyar és a nemzetkézi wargaming tapasztalatai. A tanulmdny
elsé felében az MH jelenlegi kognitiv-humdn innovdcids és oktatdsi folyamatait elemzi
a szerzé, kiemelve azokat a pontokat, ahovd a professziondlis hadijdtszds mint modern
mddszertan hatékonyan beilleszthetd lenne. A mdsodik részében a tdgabb értelemben
vett hazai kutatdsi-fejlesztési szféra és az MH kapcsoléddsi pontjain keresztiil mutatja
be a komoly jdtékok felhaszndlhatdsdgdt. Ehhez természetesen a wargaming dltaldnos,
szigoruan vett katonai jellegétdl térténd elvonatkoztatds szlikséges, amely még mindig
Ujdonsdgnak szamit a hazai gondolkoddsban, hisz a nagyobb kategdridnak szdmito
komoly jdtékok alkalmazdsa is csak korldtozottan ismert és elfogadott Magyarorszdgon.

KULCSSZAVAK: hadijdtszds, komoly jdatékok, innovdcio, kutatds-fejlesztés, katonai vezetés

A SZERZOROL:
Harangi-16th Zoltdn 6rnagy, tandrsegéd (NKE HHK Hadtbrténelmi, Filozofiai és Kulturtérté-
neti Tanszék)

KIHIVASOK A MAGYAR HONVEDSEGGEL SZEMBEN

Napjainkban a Magyar Honvédség évtizedes lemaradasat dolgozza le, és egy rég nem latott
méretli haditechnikai fejlesztés kozepén van. A modern és a kor szinvonalan all6 eszkdzok
egy része mar rendelkezésiinkre all, mig masik része csak évek mulva fog beérkezni.® Ezzel
parhuzamosan zajlik a kezel8személyzetek kiképzése, az altisztképzésben® és a tisztképzésben

' A mii TKP2020-NKA-09 szamu projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbol biztositott timo-
gatassal, a Témateriileti Kivalosagi Program 2020 palyazati program finanszirozasaban valosult meg.

2 Fontos leszdgezni, hogy jelen publikacio a hadijatékokat nem tartja azonosnak a katonai tervezé eljarasok
(Military Decision Making Process — MDMP; Comprehensive Operations Planning Directive — COPD stb.)
soran alkalmazott cselekvési vazlatokat (Course of Action — COA) elemzé eljarasokkal. Eppen ellenkezéleg,
a COA a wargaminget tartja egy magasabb kategoria részének, az angolszasz értelemben vett hadijatszas egyik
tipusanak. A tovabbiakban ezt a tag fogalmat értjiik hadijatékok alatt.

3 Antal Ferenc: A honvédelmi és rendészeti bizottsdgnak szamolt be Benké Tibor. Honvedelem.hu, 14. 10. 2021.
https://honvedelem.hu/hirek/a-honvedelmi-es-rendeszeti-bizottsagnak-szamolt-be-benko-tibor.html (Letdltés
idépontja: 2021. 10. 17.)

4 Galambos Sandor: Acélkocka. Honvedelem.hu, 23. 03. 2019. https://honvedelem.hu/hirek/hazai-hirek/acelkocka.
html (Letoltés idopontja: 2021. 09. 25.)
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tanulok sziikséges szakismereteinek megfeleld szintre hozasa is.’ Szamos egyiittmiikodés
jott l1étre a hazai ipari szerepldk és a kiilonb6zo, jellemzden felsdoktatasi intézmények €s ku-
tatohelyek kozott, amely a hazai hadiipar (ismételt) 1étrehozasat és az ahhoz hosszl tdvon
sziikséges know-how megalapozasat szolgalja.® Ezek mindenki szamara jol lathato modon,
megfeleléen kommunikalva térténnek.

Latszolag joval kevesebb hangsulyt kapnak azonban a mddszertani fejlesztések, amelyek
a beérkezd eszkozok hatékony felhasznalasara készitik fel magat az MH-t, illetve annak
tagjait. A doktrinaktol, a szabalyzatoktol a dontéshozatali és vezetési eljarasokig bezarolag
minden szinten meg fog jelenni a modern technika hatasa, ezért sziikséges egy uj szemlé-
letmdéd kialakitasa, ami 6hatatlanul Gij médszertanokat kell hogy jelentsen.” A korabbi elja-
rasaink nem, vagy csak nagyon korlatozott hatékonysaggal lesznek alkalmasak arra, hogy
azuj tipusu, Uj képességii eszkozoket a jovo hadszinterein sikerre vezethessék — a helyettiik
érkezd 1j, innovativ modszereknek pedig mar most meg kell jelennitik, hogy legyen idejiik
elterjedni.® Erdemes kihangsiilyozni, hogy az innovativ eljarasoknak nemcsak a felhasznélas
Uj modjaiban, hanem a felhasznalok felkészitésének modszertandban is meg kell jelennitik.
Sziikségtelen részletezni, hogy ezeknek az eljarasoknak a szervezeti kultira mar sokszor
hallott valtozasat is el kell hozniuk.’

A fentieck nem egy Uj torzsszolgalati utasitast vagy harcszabalyzatot, netan a jarmiivek
kozti tér- és tavkozok, vagy éppen a lovészrajokban szolgalok szdmanak valtozasat jelen-
tik, hanem mar az ezek elkészitéséhez sziikséges eljarasokat, kiprobalasuk és tesztelésiik
moédszertanat értjiik alatta. A katonak gondolkodasat kell alakitanunk, hogy megértsék
tobbek kozott az MH Modernizacids Intézet, az EuroSim'® projekt vagy a jelenleg az MH
Transzformacioés Parancsnoksaghoz tartozé Honvéd Kivalosagi Kozpont altal kidolgozott
eljarasokat és modszereket.

A harctéren mindezzel parhuzamosan egyre tobbszor keriil a dontés alacsonyabb szintekre
—amelyek kozott a hatarok mar nem olyan élesek —, és a miiveleti temp6 tovabbi felgyorsuldsa
varhat6. Mar a 2003-as [raki Szabadsag hadmiivelet soran is a koalicios fél dedikalt célja
volt a mesterségesen magasan tartott mtiveleti tempdval a szemben allo félnél a ,vezetési
paralizis” 1étrehozasa,'! azaz a sajat dontéshozatali és végrehajtasi ciklus (OODA Loop)"

w

Az NKE HHK szakfejlesztése eredményeként 2020 6szétdl teljesen 0j struktiraju, modernebb tematikajt
képzések indulhattak el a karon.

Kihelyezett tanszék a honvédelemért. Debreceni Egyetem, 15. 10. 2019. https:/hirek.unideb.hu/hu/hir/20191015
kihelyezett-tanszek-honvedelemert (Let6ltés idépontja: 2021. 09. 25.)

Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetési szemlélet kialakulasat befolyasolo tényez6k. Honvédségi Szemle,
2021/1., 75-76. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/195/188 (Letoltés
idépontja: 2021. 09. 30.)

Porkolab Imre et al.: Modernizacio6 és innovacio (1.). Honvédségi Szemle, 2021/2., 18. http://real. mtak.hu/123022/1/
Porkolablmre-HennelSandor-HegedusErno.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 10. 05.)

Krizbai Janos: A szervezeti kultura fejlesztésének kérdései a honvédségben. Hadtudomany, 2019/3., 125-126.
http://docplayer.hu/168395839-A-szervezeti-kultura-fejlesztesenek-kerdesei-a-honvedsegben.html (Letdltés
idépontja: 2021. 09. 29.)

Integrated European Joint Training and Simulation Centre — Integralt Eurépai Osszhaderénemi Tobbcélt
Kiképzési €és Szimulacios Kozpont.

Harlan K. Ullman — James P. Wade: Shock and Awe — Achieving Rapid Dominance. National Defence University,
1996, 10. http://www.dodccrp.org/files/Ullman_Shock.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 09. 25.)

Lasd Drot Laszlo: Az OODA hurok (1. rész). Seregszemle, 2018/1., 154. https://honvedelem.hu/images/media/
5£58bebccab99869002150.pdf (Letdltés idopontja: 2021. 09. 29.)
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felporgetése és egyben leroviditése az irakiakéhoz képest, amivel ténylegesen végzetes
Iépéshatranyba és moralis valsagba sodorta oket.

Napjaink lehetséges konvencionalis konfliktusaira a tovabbi gyorsulas lehet a jellemzo.
Ehhez elég csak a 2020 dszén lezajlott azeri—6rmény haborura gondolni, ahol a piléta nélkiili
repiilérendszereknek kdszonhetéen mar egy olyan, katonai nagyhatalomnak nem tekinthetd
haderd is, mint az azeri, harcaszati szinten is szinte valds idoben tudta kovetni az esemé-
nyeket, és sziikség esetén azonnal tudott csapast mérni.”* Az érzékel6tdl a csapasmérésig
(Sensor to Shooter — S2S/STS) eltelt id6 még sosem volt ilyen rovid,"* ami megkoveteli
egy 1j, ,,dontéshozatalisebesség-érzékeny” vezetési filozofia és az ebben otthonosan mozgo,
Uj tipusu torzs létrehozasat. Ilyen helyzetben nem lehet elvarni szaz oldalakat meghalado
zéaszloaljharcparancsok elkészitését, hisz azok még joval az elkésziilésiik elott elavultta
valhatnak. A folyamatos informaciodomping és az adatmennyiség megndvekedése példaul
egy hagyomanyos felderit6torzs elemei szamara feldolgozhatatlanok, és ezen a létszamok
puszta megnovelése sem segithet — nem is emlitve a parancsnokokat folyamatosan eligazi-
tasokra és koordinacios értekezletekre citald dontéshozatali eljarast,' amely egy ilyen gyors
¢és azonnali reagalast koveteld helyzetben nagyon gyorsan lépéshatranyba kényszeritheti
a katonai szervezetet.

A modern haditechnikai eszk6z6k mindsége ¢s a kezelésiikre 1étrehozott szervezet ki-
vald kiképzése, szakértelmének magas szintje tehat tovabbra is elvaras lesz a jovo Magyar
Honvédségével szemben, viszont az azeri—6rmény példa alapjan is lathato, hogy legalabb
ilyen fontos szerepet fog kapni a vezetés mindsége, ahol az azonnali, gyors és pontos
informaciofeldolgozas és az erre alapozott rapid dontéshozatali médszertanok teljesen 1j
szemléletmodot kovetelnek meg.

A parancsnok ¢€s a torzs munkajaval jaro kognitiv terhet a mesterséges intelligencia (MI)
az elterjedésének fliggvényében varhatdan csak részben tudja enyhiteni, hiszen az elsddlegesen
a dontés-elokészités bizonyos teriiletein (tervezési szint) lehet hatékony, magat a dontést nem
hozhatja meg,'® a cselekvési vazlatokat nem alakithatja ki, mig az autondm és a félautonom
rendszerek (a végrehajtoi szint) harctéri alkalmazasa jelenleg technikai és etikai probléma-
kat is felvet.!” Ebbdl kiindulva kézéptavon, az évtized végéig nem varhato, hogy a — féleg

b}

Nicole Thomas et al.: What the United States Military Can Learn from the Nagorno-Karabakh War. Small Wars
Journal, 04. 04. 2021. https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/what-united-states-military-can-learn-nagorno-
karabakh-war (Let6ltés iddpontja: 2021. 09. 30.)

Army to demonstrate modernization ingenuity and Joint Force interoperability at Project Convergence 2021.
U.S. Army. https://www.army.mil/article/250760/army_to_demonstrate_modernization ingenuity and_joint
force interoperability at project convergence 2021 (Letoltés idépontja: 2021. 10. 01.)

A Magyar Honvédség altal a zaszloalj-dandar szinten alkalmazott katonai dontéshozatali folyamat (MDMP)
egy lépcsdzetes, azaz a szintek kozott iddben eltolt, de nagyjabol parhuzamosan futd tervezési eljaras. Ebbol
kovetkezik, hogy a szintek kozotti szinkronizacio megvaldsitasa komoly koordinaciot igényel: az MDMP 1épései
nagyszamu értekezletet, eligazitast, visszaellenérzést és jelentést tartalmaznak, amelyek lassitjak a folyamatot,
¢és sok iddre kiveszik a parancsnokot a vezetésbol. Noha helyettese ¢és a torzse az 6 tavollétében is funkcional,
cléfordulhat, hogy egy gyorsan felbukkand, kedvezé lehetdségrol mégis lemarad.

A szakirodalom a katonai vezetés gyakorlatat miivészetnek (hadmiivészet) tartja, amelyben a parancsnoki dontés
tapasztalatokra alapozott és intuitiv jellege is megjelenik. Ezzel szemben a térzsmunka tudomanyos-elemzd
jellegti tevékenység, amelyben az M1 segitséget tud nyujtani. Ez kiilondsen fontossa valhat, ha nagy mennyiségti
¢és valtozatos adat (nagyadat) feldolgozasarol van szo.

Matej Tonin: Artificial Intelligence: Implications for NATO’s Armed Forces. NATO Science and Technological
Committee (STC) report, 13. 10. 2019., 5. https://www.nato-pa.int/document/2019-stcttc-2019-report-artificial-
intelligence-tonin-149-stctts-19-e-rev1-fin (Letdltés iddpontja: 2021. 09. 29.)
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a harcaszati szintli — vezetési lancra nehezed6 nyomas csokkenni fog, az informacié meny-
nyiségének ¢és a tempdnak a tovabbi ndvekedése egy éppen ellentétes folyamatot feltételez.
Az egyszerre beérkezo, a katonai tervezés és vezetés minden szintjét érintd 0 eszkdzok
(virtualis/kiterjesztett valosag, M1 stb.) megjelenése varhatdéan egy elhuzo6doé atmeneti ido-
szakon keresztiil komolyan fogja érinteni a hatékonysagot. Osszességében a vezetés és a
dontéshozatal eszkdzeinek megvaltoztatasa €s a kihivasok névekedése a kovetkezo évtized
féleg harcaszati szinten tevékenykedd vezetdit és az ket tamogato torzseket komoly kogni-
tiv terhelés ala fogja helyezni, amire a felkészitésiiket miel6bb el kell kezdeni, a sziikséges
eljarasokat mieldbb ki kell dolgozni, és azt mar az alapképzésiikbe be kell épiteni.'

A HADITECHNIKAI INNOVACIO HATASA
A KATONAI VEZETO FELKESZITESERE

Amikor innovaciordl van szo, az jellemzden valaminek a megujulasat vagy valamilyen
ujdonsag bevezetését jelenti. Jelen publikacioban a fogalmat a folyamatokra, médszerekre
vonatkoztatom, tehat valamilyen j és hatékony eljarasnak (technologianak) a Magyar Hon-
védségbe torténd bevezetését értem alatta. A publikacido human, kognitiv és nem technikai
fokuszabol ered, hogy az 0j eszkozoket is csak az altaluk a vezetésre és dontéshozatalra
gyakorolt pozitiv vagy negativ hatasukon keresztiil, csak a sziikséges mértékben targyalom.
Ertelmezésemben az innovacié mindenkor egy 0j rendszer létrehozasat, vagy egy meglévé
rendszer alapvetd viselkedésének a megvaltoztatasat jelenti, egy mélyebb, tényleges valtozast
jelent, ami nem pusztan a rendszer egyes elemeinek a fejlesztése, a hatékonysaganak a no-
velése. Ebbdl a szempontbdl tehat egy meglévo eszkoz hasonlora, de modernebbre cserélése
nem tekinthetd igazi innovacionak — bar bizonyos szakirodalmak ezt megengedébb médon
kezelik, és fenntarto jellegli innovacionak nevezik —, viszont példaul egy teljesen eltérd
vezetési filozofia bevezetése, amely a rendszer egészét érinti és atalakitja, annak szamit
— ez utdbbit radikalis innovacidnak is nevezhetjiik.

Sziikséges ezek mellé egy ,,innovacids infrastruktira” létrehozasa, amely sokszor nem
egyenld ,,csak™ az 0j szervezetek 1étrehozasaval, mert az altaluk elért eredményeket imple-
mentalni is sziikséges a gyakorlatba. A Magyar Honvédség szamos innovacios szervezettel
rendelkezik (néhany példa lasd fent), legalabb azonban azoknak a csatornaknak — formalis,
azaz szolgalati vagy egyéb ut, illetve informalis, példaul publikaciok a folydiratokban — kell
hangstlyosnak lennitik, amelyeken keresztiil az eredmények beépiilnek a végrehajtd vagy
a dontéshoz6 szint munkajaba.

A fentiek fényében sziikséges az alap tiszt- €s ez alapjan az altisztképzések feliilvizsgalata,
mert az 1j szemléletmod szerinti ismereteket csak bizonyos, jelenleg a képzés részét képezd
tananyag karara lehet atadni. At kell értékelni, hogy a technikai eszkozok kezelését, a szerte-
agazo katonai alapismeretek megszerzését, vagy esetleg a vezetéssel/dontéshozatallal jaro
kognitiv terhelésre torténd felkészitést kell-e eldtérbe helyezni. A fentiek koziil egy vilagos
¢s hatarozott iranyt kell kijel6lni, amelyet a tanrendek hangsulyainak le kell kovetni.

18 A tisztképzés akkreditacios folyamatait és a képzés négyéves hosszat figyelembe véve az ezért felelds szervezeti
elemnek, az NKE HHK-nak a kovetkez6 — tehat mar az MI és a (fél)autonom rendszerek elterjedése eldtti —
években a szakaszparancsnokként szolgalo fiatal tiszteket e kihivasok fényében mar mentalisan is az ebbdl
amegndvekedett tempobol eredé nehézségekre kell(ene) felkészitenie. A dontéshozatal megnovekedett kognitiv
terhelése és a felel6sség kiterjesztése varhatdan nagyobb kihivast fog jelenteni a katonai vezet6k szamara, mint
a gyorsan valtozo és cserél6dd haditechnika felhasznaloi szintli kezelésének meg- vagy Gjratanuldsa.
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Jellemzo, hogy az 1ij fiatal generaciok — Z ¢s Alfa, valamint az utanuk kovetkezok — mint
digitalis bennsziilottek esetében alapvetésnek vessziik az informacios technologia felhasznaloi
szintll ismeretét, az azokra vald nyitottsagot (st érdeklddést), éppen ezért azt igyeksziink
kiakndzni 14j eszk6zok beszerzésével, amelyek hatékonysaganak maximalizalasra nagy
hangsulyt fektetiink a képzések soran is. Ennek ellentmond, hogy a hagyomanyos, katonai
szempontbol fontos kognitiv képességek — mint a kritikai és a kreativ gondolkodas, a problé-
mamegoldo képesség, a mentalis rugalmassag és a terhelhetdség'® — ezzel pArhuzamosan nem
kapnak ugyanilyen hangstlyt, valosziniileg bonyolultsaguk ¢és fejlesztésiik idéigényessége
miatt. Az a furcsa helyzet allt eld, hogy jelenleg foleg csak a kézzelfoghato, egyébként is
meglévo képességek (technikafokusz, digitalis bennsziilottek) felerdsitésétol (eszkdzokre
torténd szakfelkészités stb.) varjuk az eredményeket, pedig legalabb ilyen fontos szempont-
ra, a human faktorra, azaz a tulajdonképpeni felhasznalora, az ,,emberre a gépben” joval
kevesebb hangstly keriil, az mar-mar sztik keresztmetszet vagy éppen egyenesen korlatozo
tényezd lesz egy eszkoz képességeinek kihasznalasaban.?

Val6 igaz, hogy amig a haditechnika kezelési utasitasa egységes, uniformizalhat6, az embe-
rek képzése minden esetben egyedi utakat jelent, €s bar bizonyos szintig elérhetd az egységes
ismeretatadas (l6vészet, testnevelés, normak stb.), a katonak képességei bizony egyediek
¢és egymastdl eltérhetnek — fizikai és szellemi értelemben egyarant. Ez ravilagit arra a be-
idegzddésre, hogy a human faktor sokkal tobb ismeretlent hordoz magéban, sokkal tobb
id6 és tiirelem kell a megértéséhez, fejlesztéséhez és hatékony ,,felhasznalasdhoz”, viszont
a haditechnika ¢lettartamanak, képességének és teljesitményének megbecsiilése sokkal
egyszerlbb feladat. Napjainkban azonban az eszk6zok folyamatos fejlédése, valtozasa, gyor-
suld cserélodése és fokozott elavuldsa a jellemzd, igy kijelenthetd, hogy — foleg az 6nkéntes
hader6k esetében — a rendszerben a legfontosabb allandova tulajdonképpen az ember valt,
igy a human faktornak kell a kovetkezd évtizedben a kozéppontban allnia.*!

Ha tullépiink azon, hogy a katonara jobbara azért van sziikség, hogy a haditechnikai
eszkozok képességeit kiteljesitse, és helyette inkabb a haderd legértékesebb, kézponti ,,erd-
forrasanak™ tekintjiik 6t, akkor kézenfekvové valik, hogy a katonaval dolgozok feldl, azaz
a vezetdi felkészités oldalarol kozelitsiik meg a human faktort. A parancsnoki felkészités
soran mindenhol a vezetés- ¢és a szervezéselméletnek, illetve az ezt megalapoz6 ismere-
teknek (hadtorténelem, etika, kommunikacid, pszicholdgia és pedagogia, szocioldgia stb.)
kell hangsulyosnak lenniiik. Egy parancsnoktdl elsddlegesen a gyors, szilard és magabiztos
dontéshozatalt varjuk el, valamint minden helyzetben a rendelkezésére allo eréforrasok
szervezeti célokhoz torténd leghatékonyabb hozzarendelését kivanjuk meg. A kovetkezd
évtizedben azonban a fokoz6do idényomas alatti dontéshozatalnak (féleg harcészati szinten)

1 Az amerikai szarazf6ldi haderd idealis vezet6i intellektusat targyalo publikacioja elsd helyen hozza a mentalis
rugalmassagot. Lasd ADP 6-22 Army Leadership and the Profession. Headquarters, Department of the Army,
US ARMY, 2019, 4-1. https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/ARN20039-ADP_6-22-001-WEB-0.
pdf (Letoltés idépontja: 2021. 09. 28.)

Porkolab Imre: Szervezeti innovacié a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbidzisa a stratégiaclméletek
tikrében. Haditechnika, 2019/1., 7. http:/real. mtak.hu/98523/1/HT 2019-1 cikk-01.pdf (Letoltés idépontja:
2021. 09. 29.)

Thomas Barnett — Lea Culver: NWC Wargaming: Go Big or Go home. PAXsims, 31. 07. 2020. https:/paxsims.
wordpress.com/2020/07/31/nwe-wargaming-go-big-or-go-home/ (Letdltés idépontja: 2021. 09. 28.) A publikacié
kiemeli, hogy a tisztképzés minéségének novelése stratégia elényhoz juttathatja az Amerikai Egyesiilt Alla-
mokat mas nagyhatalmakkal szemben, mert garantalja az elényt szamara, amely a haditechnika altal mar nem
biztosithato, hisz a kihivok azon a téren mar felzarkoztak.
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olyan informéciomennyiség mellett kell majd megvalosulnia, amely korabban a magasabb
vezetési szinteken realizalédott. Napjainkban a dontések hatasa és kovetkezménye is sokkal
sulyosabb lehet, mint kordbban volt, tehat elmondhato, hogy a harcészati szinten tevékeny-
kedd parancsnokokra egyre nagyobb nyomas fog nehezedni.?

Erre megoldas lehet a vezetdi onallosagra, decentralizalt dontéshozatalra torténd felké-
szitést hangstlyozo6 rugalmas, feladatorientalt vagy kiildetésalapu szemlélet, azaz a porosz
Auftragstaktik tényleges meghonositasa, amire az elmilt évtizedekben szamos kezdeménye-
zést lathattunk a Magyar Honvédségben.® A vezetési filozofia fokuszaban 1évé, a felada-
tokat delegdlo vezetés soran az ala- és folérendeltségi viszonyban meglévé kétiranyu, nagy
mozgasteret biztositd bizalom megléte alapveto, az elengedhetetlen a rugalmas, improvizativ
¢s kreativ dontéshozatali képesség kifejlodéséhez ¢s maximalis hatékonysagt kihasznalasahoz.
Ezt a fajta filoz6fiat a kezdetek kezdetén kell megtanitani a jovo parancsnoki allomanyanak,
hisz id6 kell, mire az kialakul és ténylegesen a személyiségiik részévé valik. Jelenleg megvan
a torekvés az alapfoku tisztképzésben ennek az oktatasara és a jovo tisztjeinek ilyen irdnyu
felkészitésére. Itt azonban nemcsak egy modszertanrol, hanem egy tobb labon 4ll6 vezetési
filozofiardl van szo, amely részben mar megtalalhatd szamos nyugati haderében (példaul
az amerikai Mission Command koncepcid), igy van ra minta is.

A kiildetésorientalt vezetés alkalmazasanak el kell hoznia a szervezetikultura-valtast,?*
amirdl szintén évek ota beszéliink, de komoly elérelépés a fontosabb teriileteken nem tortént.
A szervezeti kultura szamos dsszetevoje koziil a felszinieket, a lathatokat (egyenruha, jelzések
¢és egyedi megkiilonboztetés, terminoldgia, ritualék stb.) viszonylag konnyl megvaltoztatni,
hisz azok atalakitasa vezényszora is végrehajthat6. Sokkal nehezebb feladat a mélyebb, nem
lathatok atalakitasa. Az értékekre és a bizalomra €piild szervezeti kulttira kérdésében a Magyar
Honvédségnek még van tere a fejlddésre.?® Ez utobbi korébe tartozik a kudarcokkal térténd
6szinte szembenézéshez szoktatas mar az alapszintii vezetdi felkészités soran. Ennek nemcsak
hazankban, de egész Kelet-Europaban gyenge torténelmi alapja van.?® Ha szigortan csak
a vezetoi felkészitést nézziik, akkor elmondhatd, hogy a Magyar Honvédségben a fentiekkel
parhuzamosan egy ,,oktatasi szervezetikultura-valtasra” is sziikség van.

2 A, stratégiai tizedes” koncepci6 kiilonos értelmet nyert a kis alegységek dominalta felkelésellenes (Counter
Insurgency — COIN) miiveletek soran, de varhato, hogy ez bizonyos értelemben érvényes marad a konvencionalis
miiveletek esetében is. Erre példa lehet az id6rél idore eldkerild ,,0sztott miiveletek” (Distributed Operations
—DO) és a hadtorténelembdl szamos példan keresztiil megismert ,,nagy tér, kis erd” koncepcidja is.

Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetés kialakulasa. Hadtudomanyi Szemle, 2015/3., 98-99. http:/m.
ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10300/15_3 tt czegledi.pdf?sequence=1&isAllowed=y
(Letoltés idépontja: 2021. 09. 30.)

Porkolab Imre: Szervezeti adaptacié a Magyar Honvédségben: kiildetésalapti vezetés 2.0 a digitalis transzfor-
maci6 koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 5—-6. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/
article/view/205/197 (Letoltés idépontja: 2021. 10. 10.)

Krizbai Janos: A szervezeti stratégia, struktira és kultara kialakitasa a Honvédségben. Fejlesztési kérdések
a Magyar Honvédség szervezeti kultirajaban. Honvédségi Szemle, 2020/2., 15. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.
hu/index.php/honvszemle/article/view/40/37 (Letoltés idopontja: 2021. 09. 24.)

Zoltan Harangi-Téth: Unethical from the Beginning: Wargaming and the Culture of Winning in the former Warsaw
Pact Countries. In: Stephen Downes-Martin (ed.): Unethical Professional Wargaming — ,,make your wargame
say what you want it to say”. Command and General Staff College, 13. 09. 2021., 116—117. https://paxsims.files.
wordpress.com/2021/09/unethical-professional-wargaming-final-report-20210913-v2.pdf (Letoltés idépontja:
2021. 09. 25.)
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SZERVEZETIKULTURA-VALTAS
A KATONAI VEZETOK FELKESZITESEBEN

A vezetésifilozofia-valtas, a koncepciofejlesztés és szamos innovacids kezdeményezés
eredményei a hézagos, esetleg tul hosszu innovacios csatornak kialakitasa, illetve a Ma-
gyar Honvédség szervezeteiben meglévo redundancia miatt nem mindig jutnak el az 6sszes
érdekelt/érintett szervezeti elemhez, igy gyakran keletkezik idoveszteség. Ez a tisztképzés
esetén hatvanyozottan jelentkezik, hisz a négyéves képzési id6 a valtozasokkal szemben
bizonyos tehetetlenséget biztosit a rendszernek.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem a 20202025 kdzotti Stratégiai Intézményfejlesztési
Tervében elbiranyozta a hallgatokdzpontu oktatas koncepcidjanak kidolgozasat és bevezeté-
sét, és ehhez életre hivta a Kreativ Tanulds Programot.”’ Ez egy olyan, alapvetéen a Magyar
Honvédségen kiviilrél érkez6 innovacios folyamat, amely a tisztképzésen és az azért felelGs
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karon keresztiil kozvetetten érinti és hatassal van
magara a haderére is. A hallgatokdzpontt oktatas kivalo lehetdséget teremt a korabbi, elsé
idészakaban alapvetden passziv, formalis, tantermi oktatasra épiild tisztképzés megreforma-
lasara, az egyéni €s a kiscsoportos munka eldtérbe helyezésére, ami egyébként kifejezetten
kivanatos a kiildetésalapu vezetésre torténd felkészités esetében.

A Kreativ Tanulasi Program olyan innovativ modszertanok szamara nyitotta meg a kaput,
mint a jatékalapu tanulas (Game Based Learning) intézményesitése, amely lehetové tette,
hogy a hadijatszas is bekeriiljon az egyetem oktatasi portfolidjaba, amellyel 2019-ben egy
orszagosan, de még regionalisan is egyedi ¢s rendkiviil sikeres program vette kezdetét.
Jelenleg harom szakon harom kiilonb6z6 kurzus van meghirdetve, ezek szabadon valaszt-
hatoként elérhetdk a kar civil és katona hallgatdi szamara.

A Hadijaték és harcaszati szinti dontéshozatal® a Nemzetkozi biztonsag- és védelempoliti-
ka és a Katonai vezet6 alapképzési szakokon lett meghirdetve, hasonlo tematikaval, de eltéré
fokusszal. A képzés a civilek szamara a harcaszati szintii 6sszecsapasok, litkozetek és csatak
soran a kiilonboz6 harctéri valtozok (METT-TC?) hatasanak a (tantermi) gyakorlatban torténd
megismerésérdl szol. Ezt egészitik ki a logisztika hatasa a miiveletekre, valamint a moral és a
kiképzés jelentGségét, a harcaszati és a hadmiiveleti szint kapcsolatat, valamint a helységharc
sajatossagait bemutaté részek azzal a céllal, hogy ha késobbi palyajuk soran katonai tervezés-
ben szakértéként vagy mas formaban érintve lesznek, akkor az ne legyen szamukra idegen.
A honvédtisztjeloltek esetében a tematika megegyezik, de a hangstly a raj-, a szakasz- és sza-
zadszint{i vezetés sajatossagainak dilemmahelyzeteken keresztiili feldolgozasa, a parancsnoki
dontések meghozatalanak begyakorlasa. Ennek célja, hogy a sziikséges magabiztossagot olcson
¢és gyorsan meg tudjak szerezni, miel6tt azt a gyakorlatban kiprobalnak.

27 NKE (stratégiai) Intézményfejlesztési Terv 2020-2025. 37. https:/www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/
intezmenyfejlesztesi-terv-2020-2025.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 09. 28.)

2 A tantargyak tematikdjahoz lasd a Hadtorténelmi, Filozofiai és Kultartorténeti Tanszék oldalat: https:/hhk.
uni-nke.hu/oktatasi-egysegek/hadtortenelmi-filozofiai-es-kulturtorteneti-tanszek/oktatas-kutatas/tematikak
(Letoltés id6pontja: 2021. 09. 24.)

2 Mission, Enemy, Terrain, Troops Available, Time, Civil Considerations — azaz feladat, ellenség, terep, sajat erék,
idd és civil lakossag valtozok. A csapatvezetési eljarasok (Troop Leading Procedures — TLP), azaz a szazad- és az
alatti szint{i katonai tervezés részeként a harctér kiilonboz6 aspektusait leird rovidités.
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Egy képzeletbeli egyetemi oktatasi modellben a hadijatékok alkalmasak tovabba a tanult
elméleti anyagok kiprobalasara, mélyebb osszefiiggéseinek feltarasara a dinamikaban, ezaltal
azok mélyebben rogziilnek, hisz a hallgatdk sajat maguk alkalmazzak dket, aktiv részvétel
mellett.’* A hadijatékon az esetlegesen hianyos vagy pontatlan elméleti tudast potolni lehet,
igy azt helyesen tudjak régziteni — érdemes kiemelni, hogy a csoportos foglalkozasok esetén
a hallgatok egymastol is tanulnak.

A wargame-nek nem feltétleniil célja egy eljaras pontos begyakoroltatasa, sokkal inkabb
a dontési szituacidkra és az esetleges hidnyossagok feltarasara van kihegyezve. A megszerzett
¢és rogzitett ismereteket ezutan a hallgatok valosaghti helyzet beallitasaban is kiprobalhatjak,
ahol a leend6 beosztasokban varhat6 tényleges eljarasokat is begyakorolhatjak. Erre célszerti
egy olyan digitalis szimulaciot alkalmazni, amely kotelékkiképzésre is alkalmas, lehetdleg
haromdimenzids (virtualis) kdrnyezetben. Itt gyakorolhatjak az immar kipotolt és letesztelt el-
méleti tudast egy €16 szervezeti struktura alkalmazasaval. A gyakorlast kdvetden terepen valos
végrehajtasra kertilne sor. A négyszintli oktatasi modell teret hagy a kisérletezésre, de mégis
hatékonyabb, mert a terepen toltdtt idot mar tényleg csak az ismeretek alkalmazasara lehet
forditani, és nem az azzal torténd ismerkedésre és a megkésett hianypotlasra kell pazarolni.

Uj ismeret Rogzités Gyakorls Alkalmazas

Elmélet |——>| Wargame ——>| Szimuldci6 ——>| Gyakorlat

Gyakorlatvezeté Gyakorlatvezetd Gyakorlatvezetd
és hallgatok és hallgatdk és hallgatok

1. abra Javasolt oktatasi modell (Szerkesztette a szerzad)

Egy ilyen modell mésodik 1épésében a hadijatékok ,,jatékos” részében rejlé lehetdségeket
hasznaljak fel elsdsorban: a fenti kurzus soran példaul az oktatok célja, hogy egy kreativ,
biztonsagos (safe to fail), azaz nem éles helyzetet, hanem egy tobb opcio6 kiprobalasara is
lehetdséget add, azokat kielemzd, majd sziikség esetén tjrakezdhetd foglalkozasi kdrnye-
zetet épitsenek fel. Ez maximalizalja a hadijatékoknak a kdvetkezmények abrazolasaban
¢s visszacsatolasok nyujtasaban egyébként is kivalo felhasznalhatosagat.

A biztonsagpolitikus hallgatok felvehetik még a Konfliktuselemzés és hadijaték nevi
tantargyat, amely alapvetden eszkozként hasznalja a jatékokat; ez a kurzus az elemzd, anali-
tikus szemléletmodot és a stratégiai gondolkodas fejlesztését helyezi elétérbe. A kivalasztott
jatékok mindkét kurzus esetében alapvetden kereskedelmi forgalomban kaphat6 kategoriat
képviselnek, amelyek némi modositas utan keriilnek a hallgatok asztalara.’' A két tantargy

3 Birovecz Istvan — Szabo Sandor: Az NKE Hadtudoményi és Honvédtisztképz6 Kar katonai gyakorlatokon valo
részvételének lehetdségei. Honvédségi Szemle, 2021/4., 60—61. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.
php/honvszemle/article/view/547/516 (Letoltés idopontja: 2021. 09. 27.)

31 Harangi-Toth Zoltan: Komoly jatékok és hadijatékok alkalmazasi tapasztalatai a felsGoktatasban. Ujkor, 2020.
12. 21. https://ujkor.hu/content/komoly-jatekok-es-hadijatekok-nke (Letoltés idopontja: 2021. 09. 30.)
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szinte 100%-os értékelést kapott az elmult félévek soran az oktatéi munka hallgatoi véle-
ményezése soran, ami egyetemi szinten is kimagaslo.
Mar ez a két fenti kurzus és a jatékalapu tanulds is kimeriti az innovativ oktatasi méd-

crer

crer

(Wargame Design), amely a Katonai vezetdi mesterképzési szakon indult el 2020-ban. Ez egy
elméleti és modszertani blokk utan azt koveteli meg a szdzadosi és 6rnagyi rendfokozati
hallgatoktdl, hogy 4-5 f6s csoportokban, a sziikséges ismeretek megszerzése utan tervez-
zenek meg egy 6nallé hadijatékot, amelyet parhuzamosan legalabb két masik csoportnak le
is vezetnek a félév soran. Ebben természetesen minden oktatdi segitséget megkapnak, de a
munkajukat a csoportok dnalldéan végzik, amely a tervezéstdl, a komponensek legyartasan
at a levezetésig ¢s a kiértékelésig tart. A kurzus soran a hallgatok megismerhetik a designer
személetet, a jatéktervezés folyamatat, a benniik rejld oktatasi potencialt, a kiilonboz6
mechanizmusokat, amelyekkel céljaikat lefordithatjak a konfliktusszimulaciok nyelvére,
megtanulnak oktatasi célt kijelolni, foglalkozast moderalni — és ami a legnehezebb, az érté-
kelés soran egy jaték absztrakt eredményét a valo életben felhasznalhaté tudasra leforditani.

A kurzus soran els6dleges oktatdsi cél a jatékos mddszertanok megismertetése a részt-
vevokel, ugyanakkor legalabb ennyire hangsulyos a szemléletformalas, a ,,dobozon kiviili
gondolkodasra” torténd ravezetés, valamint a tudatos kilépés és kiléptetés a komfortzonabol
— a szlik szakmai, beosztasbol eredd ismereteken atlépve. Ez utdbbi a legnehezebb feladat,
de a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a résztvevok rugalmassaga a kurzus végére oOriasit
novekszik a kezdetekhez képest. Ez az elso 1épés az egyébként a napi rutin soran nehezen
elérhetd altalanos szellemi frissesség és mentalis rugalmassag (Mental Agility/Fitness) szinten
tartasa felé, amire a tapasztalatok szerint a hadijatékok kivaloan alkalmasak.

A kurzus kifejezetten alapoz a hallgatoi kreativitasra a bemutatott jatékok alkalmazasa és a
sajat tervezésiiek elkészitése soran egyarant. Az alkotokészség szintén a nehezen fejleszthetd
tulajdonsagok kozé tartozik, hisz alapvetden megkoveteli az oktatotdl/foglalkozasvezetotol,
hogy 6 maga is kreativ legyen, hisz csak ugy tud egy erre kihegyezett gyakorlatot 6sszerakni.
A sablonos foglalkozas sablonos végrehajtast sziil, mig a vilag trendjei (VUCA-kornyezet)
a kreativitas felértékel6désének iranyaba mutatnak.?

A haditechnikai fejlodés tempoja egyre inkabb lehetetlenné teszi, hogy a katonai gon-
dolkodast dominald begyakorolt valaszadasok elérjék céljukat. Egyre valoszintibb, hogy
a parancsnokok egy kiszamithatatlan szituacioval keriilnek szembe. Magasabb, stratégiai
szinten ennek a bekovetkezése a legvaloszinlibb, de hadmtiveleti, sét harcaszati szinten
is lehet erre példa. Ilyen esetben egy éles helyzetet kdnnyen eldonthet a helyszinen 1évd
parancsnok gyors helyzetfelismerése — ami szintén jol fejleszthetd a hadijatékokkal — és az
altala adott gyors valasz, amely gyakran megkoveteli a sablonok alkalmazasan tuli, magas
szintli mentalis rugalmassagbdl eredd reakciot.

Elmondhaté tehat, hogy az oktatasban, ezen belill is a katonai felsdoktatasban jelenleg
is zajlik egy tényleges szervezetikultira-valtas, amely tobbek kozott a jatékalapt tanulds/
oktatas elterjedésében is tetten érhetd. A tisztképzés alapszintjén 1évoknek a hadijatékok

32 VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity — valtozékonység, bizonytalansag, komplexitas, tobbértel-
miiség. Jellemzben a (stratégiai) kornyezet leirasara hasznaljak. Lasd Porkolab Imre: The Context of Asymmetry:
An Integrated Strategy for Shaping the Future and Leading on the Edge of Chaos. In: Porkolab Imre — Kiss
Almos Péter (szerk.): Asymmetric Warfare Proceedings. Konferenciakdtet. Dialog Campus, Budapest, 2017,
12-13.
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a dontési magabiztossag megalapozasara, a palyajuk kdzepén jarok, tehat az ezzel mar
rendelkez6k szamara a kreativitas €s a szellemi frissesség fejlesztésére alkalmasak. Ezek
kognitiv képességek, €s a parancsnoki allomany szamara nélkiilozhetetlenek, viszont latszolag
mégsem kapnak elég hangsulyt ¢s teret. A hadijatszas a jellegénél fogva egy 11j, innovativ
modszertan, amely kifejezetten a vezetdi felkészitések sordn (civilek esetében a statikus
elemzések dinamikus ellendrzéseként) jelenik meg. A hadijatékok, kiilondsen az analdg
tipusok a vezetoi (tiszti és altiszti) felkészitésben természetesen nemcsak az oktatasi intéz-
ményekben, hanem szinte minden alakulatnal alkalmazhatok a kevés infrastruktara- és kis
koltségigényiiknek kdszonhetden.

A HADIJATSZAS LEHETSEGES ALKALMAZASA
A MAGYAR HONVEDSEG INNOVACIOS FOLYAMATAIBAN

Amikor az amerikai és az angolszasz terminologidban az 1990-es évek elején hozzalattak
a hadijatékok helyének tudomanyos meghatarozasahoz, akkor a (katonai) kutatds mene-
tének — egy részeiben egymasra hatd, és egymasba kapcsolodo kutatasi korfolyamat — ré-
szeként abrazoltak. Annak ellenére, hogy alapjait a tengerentulon kozel harom évtizeddel
ezelott fektették le, még napjainkban is alapvetd megkdzelitésnek szamit. Lényege, hogy
az egyes vizsgalati modszertanok eredményeit mas modszerek alkalmazasaval, kontex-
tusaban értelmezik és egyben azzal le is ellendrzik. Hazdnkban sem az innovacios, sem
a kutatési-fejlesztési projektekben nem jelent meg ez a fajta szemléletméd, de a modern
angolszasz hadijatékok hazai elterjedésével parhuzamosan célszerli lehet megvizsgalni,
milyen elénydkkel jarna a bevezetése.
Ez tulajdonképpen a professzionalis
hadijatékok elfogadott modszertanna
valasaval lenne egyenld. b |
A hadijatékok céljuk szerint két nagy
tipusra oszthatok: oktatasi (Educational,
lasd az eldz6 részt) és felfedezo (Dis-
covery) tipust jatékok, amelyeket most
fogunk targyalni.** Ez utobbiak azok,
amelyek bevonhatok a kutatasi-fejlesz-
tési projektekbe, és részét képezhetik
a stratégia-, illetve doktrinaalkotasnak
vagy koncepciokidolgozasnak. Ehhez
természetesen szilikséges, hogy a le-
end6 honvédségi felhasznalok és az
alkalmazasukat elrendel6/igényl6 don-
téshozok is megismerjék a hadijaté- ‘ Elemzések ‘
kokat, természetesen a hagyomanyos
cselekvésivazlat-elemzéseken tul is. 2. abra 4 kutatds korfolyamata (Szerkesztette a szerz6)**

Hadijatékok Valdsag Gyakorlatok

Végeredmények

3 What is Wargaming? LBS Consultancy Ltd. http:/Ibsconsultancy.co.uk/our-approach/what-is-it/ (Letoltés
id6pontja: 2020. 09. 25.)

3 Peter Perla: The Art of Wargaming: A Guide for Professionals and Hobbyists. Naval Institute Press, Annapolis,
1990, 288.
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A felfedez6 hadijatékoknak is lehet tobb tipusa,® de mindegyiknek kozos vonasa, hogy
valamilyen ismeretlen megértésére, megismerésére torekszik. Ez lehet a miiveleti kdrnyezet,
a hadszintér, vagy ez utobbi egyes szerepldinek feltérképezése, esetleg egy jovobeli koncepciod
vagy rendszeresitésre szant eszkoz, képesség elemzése.

Mivel e publikacié alapvetd témaja az innovacios folyamatokban torténd felhasznalhatdsag
vizsgalata, ezért a tovabbiakban inkabb a jovobeli — biztonsagi — kornyezetet feltard és a
koncepcidfejlesztd tipusokra koncentralok. Az ilyen feladatokkal kapcsolatban a dontések
jellemzden az alabbi fobb kategoriakba tartozo moédszerek — mindegyikbe tobb altipus so-
sziiletnek:

— (hatas)tanulmanyok és elemzések (alapvetden statikusak, egy iddpillanatban rendel-
kezésre allo adatokra €piil6, idokozonként frissiild, egy lehetséges jovobeli allapotra
utalasokat tartalmazo elemzések);

— ahuman faktort is figyelembe vevo egyeztetések és workshopok (brainstorming és egyéb
madszerek felhasznalasaval késziilo, néhany kérdést vizsgalo, a véleményeket igen, de az
eredményeket alapvetden nem {itkdztetd kiscsoportos szeminariumok);

— szimulaciok (modellek hasznalatara épiild, nagy mennyiségt kvantitativ adatot szolgal-
tatd dinamikus elemzések, tényleges jovobeli allapotra utalas nélkiil);

— hadijatékok (dinamikus elemzd eljarasok, amelyek az emberi dontések kovetkezményei-
nek titkdztetésével és ezek eredményével vetitenek elore egy lehetséges jovot);

— egyéb.

A tanulmanyok €s az elemzések megrendelése, a digitalis vagy analog szimulaciok és szam-
vetések, illetve a kiilonb6z6 tematikus workshopok tartasa bevett modszer a hazai tervezés
és a koncepcio fejlesztése soran, ehhez nemzetkozi szinten a hadijatszas is csatlakozik.*® Ma-
gyarorszagon a COA-wargaming mellett azonban kevés teret kapnak az egyéb tipusok, ezért
a tovabbiakban ezeket mutatom be, természetesen a fenti harom ismertebb ¢€s elfogadottabb
mddszertannal (elemzések, workshopok €s szimulaciok) kontextusban. A hadijatékok szamos
tipusa koziil a szeminariumir6l (Seminar) és a matrixrdl (Matrix) lesz szd, mert jellegiiknél
fogva ezek a kreativabb fajtak azok, amelyek a legalkalmasabbak a felfedezo és kisérletezd
munkara. A két hadijatéktipust a masik harom modszertannal kontextusban és mindkettd
(kornyezeti feltaro és koncepciofejlesztd) alkalmazasi teriileten vizsgalom.

A két tipus eltéré egymastol. A Seminar Wargame alapvetden kreativ, kevés szaballyal
rendelkezd, tapasztalt jatékosokat és felkésziilt moderatorokat megkdveteld sok interakcids,
kommunikacié kdzpontl — erre utal a neve is — hadijatékforma. El6zetes ismereteket meg-
koveteld, szakértdk bevonasaval tartando hadijaték, amely kifejezetten alkalmas technikai
témaju, szlik fokuszu, nagy mélységii kutatasokra. A Matrix Wargame szintén kreativ,
de jol strukturalt, szigoru szabalyokkal rendelkezd szerepjatszas-kdzpontu konfrontativ,
kisérletezésre alkalmas hadijaték, amely kivaloan felkésziilt, tapasztalt moderatort kivan,

% Harangi-Toth Zoltan: Nemzetkozi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle, 2020/3., 121. https:/kiadvany.
magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/49/48 (Letoltés id6pontja: 2021. 10. 10.)

Jelen publikacionak nem témaéja a koncepciok kidolgozasa folyamatanak bemutatéasa, ezért azokat csak a sziik-
séges mértékben érinti: a NATO-koncepciofejlesztés soran gyakorlatilag harom nagy fazist kiilonboztethetiink
meg, amelyekben a fenti modszertanok id6rél iddre elokeriilnek: Ez a feltard/felfedezé folyamatok szakasza,
a fejlesztési szakasz €s a jovahagyas szakasza (Discovery process, Development process, Validation process).
Concept Development and Experimentation — NATO CD&E Handbook. NATO ACT, Norfolk, 08.2021., 16-19.
https://www.act.nato.int/application/files/1316/2857/5217/NATO-ACT-CDE-Handbook A Concept Developers
Toolbox.pdf (Letdltés idépontja: 2021. 09. 30.)
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de viszonylag kevés bemeneti ismeretet kovetel a jatékosoktol. A nagy kép kialakitasara,
annak Osszefiiggéseinek feltarasara, jovobeli trendek azonositasara alkalmas.

Az alapvetd kérdés az, hogy mikor érdemes hadijatékokat alkalmazni. A feliiletes valasz az,
hogy mindig! A pontos valasz viszont az, hogy abban az esetben, ha komplex, sokszereplds,
vagy rejtett, nehezen beazonosithatd, rosszul strukturalt problémat, esetleg szandékos meg-
tévesztés veszElyét rejtd szituacioval talalkozunk. Jellemzdéen a harom bevett modszertan
¢s a hadijatszas egyiittes alkalmazasa a legcélszeriibb, de a cél és az eredmények beazono-
sitasa eltérd lehet minden egyes szitudcidban. A tovabbiakban egy altalanos mintat alapul
véve vazolom fel a modszertanok kapcsolatat.

A KORNYEZETI FELTARAS ES A KONCEPCIOFEJLESZTES
HADIJATEKOK SEGITSEGEVEL

A kornyezet jellemzdinek és hatasainak a feltarasa katonai szervezetek esetén elsddlege-
sen a felderitéelemek feladata. A wargame kiindul6 pontja mindig valamilyen elemzés,
amely az alapadatokat megadja, és amelyre a szcenarié felépiil majd — igy pontossaga
természetesen fligg az informaciok mindségétdl is. A hadijaték dinamikus jellegébdl ko-
vetkezik, hogy az olyan mélyen rejld osszefiiggésekre €s kapcsolatokra is fel tudja hivni
a figyelmet (insight), amelyekre a hagyomanyos elemzések nem. Célszerii egy szcenariot
tobb alkalommal vagy tobb parhuzamos csoporttal is végigjatszani, hogy a végén kelld
mennyiségii adat keletkezzen.

A miveletek kornyezetének, a hadszintérnek, a legfontosabb szereploknek és szan-
dékaiknak a feltérképezésére a matrix hadijatékok alkalmasak. Megfelel6en abrazoljak
a katonai és az egyéb szektorok kozti atmenetet, igy stratégiai és hadmiveleti szinten
—korlatozottan harcaszatin — is alkalmasak az elemzések eredményeinek az ellenérzésére,
az informacids hidnyossagok feltarasara. Szerepjatékos jellegiik miatt megfeleldk a sze-
replék kozti kapesolatrendszer és motivaciok beazonositasara, igy kivaléan hasznalhatok
konfliktuselemzésre is.*’

Rovidek, kevés anyag- és koltségigényiik van,
minimalis elokésziileteket kdvetelnek, igy gyorsan
megismételhetok. Korlatozottan alkalmasak nagy
kinetikus miiveletek elemzésére, €s eredményeik
is inkabb a kvalitativ és nem a kvantitativ zonaban
mozognak, igy bizonyos kérdésekre nem adhatnak
Szimulacié Wargame egzakt valaszt. Erre a célra a szimulaciok alkal-
masabbak, mig a hadijatékok abban segithetnek,
hogy a lehetséges cselekvési vazlatok szamat le-
------------ sziikitsék, igy a szimulacidban/szamvetéskor mar

Elemzés

' Workshop kevesebb opcioval kell szadmolni, ami id6t és erd-
forrast takarit meg. A hadijaték utan lehetséges
3. abra A kornyezet vizsgalatanak egy workshop tartasa, ahol a kiilonb6z6 csoportok
mddszertanai (Szerkesztette a szerzd) egyeztetni tudjak az eredményeiket €s lesziikitik

37 Bauer Kristof: Konfliktuselemzési eszkozok. In: Kovacs Katalin — Talas Péter (szerk.): A konfliktuselemzés
modszertani iskolairél. Dialog Campus, Budapest, 2020, 155-158. https:/nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/
handle/123456789/15903/828 A%?20konfliktuselemzes modszertani_iskol%Elirol.pdf;jsessionid=9C92204D
750B1820BF4ESF335ED6B2B2?sequence=1 (Letdltés idopontja: 2021. 12. 03.)
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a szimulacids vizsgalatra bocsathato kérdések korét. A mdodszertanok sorrendje mindenkor
az elemzés, a hadijaték (workshop) és végiil a szimulacio.

A koncepciofejlesztéshez a NATO rendelkezik egy szigoruan strukturalt elemzé hadijaték-
kal, amely nevével ellentétben minimalis jatékos elemet tartalmaz: ez a koncepcidfejleszto-
értékeld jaték (Concept Development Assessment Game — CDAG).* Bizonyos szituaciokban
ez elegend¢ lehet a feladatra, foleg, amikor a fejlesztés a kozéps6-végso fazisaiban jar, és tobb
oldalrol, a végfelhasznalok bevonasaval, csak néhany kulcskérdést érintve szeretnénk véle-
ményt kapni a kidolgozas alatt all6 tervezetr6l. Amikor azonban a koncepcio atfogo teszte-
1ésére keriil a sor, akkor minden esetben a Seminar Wargame adhatja a legtobb informaciot.

A koncepcidfejlesztéshez kapcsolodo vizsgalati sorrend jellemzden egy elemzéssel
kezdddik, amely a sziikséges nagy mennyiségli adatot biztositja. Ezt kdveti — bizonyos
esetekben meg is el6zi — a workshop fazis, ahol maga a koncepcio olt testet, és felvazolasra
keriilnek a fobb iranyvonalak. Ezt koveti a CDAG — lehetséges csak a kék oldal vizsga-
lataval, de piros, azaz alajatszas ellenében is végrehajtani —, majd a Seminar Wargame,
amely a koncepci6 vizsgalatat eloszor végzi el fo-
lyamataban, mindig alajatszas ellen. Alapvetéen
akkor hajtjak végre, amikor mar kelld mennyi-
ségli adat all rendelkezésre a korabbi fazisokbdl,
¢és sziikség van a koncepcio ,viselkedésének” és
a kovetkezményeknek a vizsgalatara. A két hadi-
Szimulacié Workshop jaték koziil a CDAG alapvetden a koncepcio egyes
/ részeinek a mélyebb megismerésére, korlatainak

Elemzés

feltarasara, a Seminar Wargame pedig az élet-
képességének a kornyezeti kontextusban torténd

UGS | UZIEEI tesztelésére hasznalhato. Sziikség esetén az egyik
(Seminar) ' (CDAG) ! L o
"""""" elhagyhato, mig a keletkezett adatok ellendrzésére
4. dbra A koncepcié vizsgalatanak ebben az esetben is a szimulaci6 lefuttatasa lehet
médszertanai (Szerkesztette a szerzé) a megfelel6 eszkoz.

KAPCSOLODASI PONTOK A KATONAI ES EGYES ALLAMI,
VALAMINT A CIVIL SZEKTOROK KOZOTT A HADIJATEK SEGITSEGEVEL

2021 6szén sor keriilt az els6 magyar hadijatékos (hibrid, azaz jelenléti ¢és digitalis) kon-
ferencia megszervezésére Hadijatszas és komoly jatékok 2021 cimmel,** amely dedikaltan
vegyes, civil és katona el6adok bevonasaval fedte le a hadijatékok széles palettajat. Ez mar
egyértelmiien kitekintés volt a szigoruan vett katonai felhasznalasu jatékok tertiletér6l mas
szektorok felé. A konferencia kapcsolatépitési lehetdséget biztositott az alakulé magyar pro-
fesszionalis hadijatékos kdzosségnek, hogy megismerhessék egymas munkassagat. A témak
kivalasztasa is inkabb az ismerkedést szolgalta, igy rovid eléadasokra és azt kovetden kdzos
kerekasztal-beszélgetésekre keriilt sor.

3% Sue Collins: Concept Development Assessment Game (CDAG) Handbook V 4.1. NATO ACT, Norfolk, 2014.
¥ A konferencia kiirdsa elérhetd az alabbi linken: https:/ludevent.uni-nke.hu/event/1256/ (Letdltés idépontja:
2021. 09. 30.)
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A rendezvény négy szekcioja koziil az elsd a katonai elemz6 és tervezd jatékokat és a
veliik szemben a torzsek altal timasztott igényeket mutatta be — egy Gjszerti szemszogbol.
A szekcio harom eldaddja a tervezés harom szintjérdl érkezett (zaszldalj — harcaszati;
atfogd miivelettervezési — hadmiiveleti; és koncepcidfejlesztd — stratégiai), igy viszony-
lag széles palettat fedtek le. A masodik blokk mar inkabb a nemzetkozi tapasztalatokrol
(csendes-oOceani térség globalis és regionalis hatalmai hadijatékainak bemutatasa), illetve
kiilfoldi képzési-oktatasi gyakorlatokrol szolt, amelyben szamos ,,hadijatékos nagyhata-
lom” és vilagelsé fels6oktatasi intézmény (King’s College London Wargaming Network)
programjai lettek bemutatva.

A konferencia harmadik blokkjaban a civil rekreédcios és (had)torténelmi hobbi hadijatékok
jelentették a kozponti témat. Az egyik fontos kérdés a civil hasznalatra szant térképes és fi-
guras jatékok katonai, oktatasi felhasznalasara vonatkozott, amelyet tobb eldado is korbejart.
Bemutatkozott hazank legnagyobb torténelmi wargame rendezvénye (Historikum), de bepil-
lantast nyerhettiink az egyes oktatasi kérdések feldolgozasara késziilt hadijatékok tervezési
tapasztalataiba is. A rendezvény utolso szekcidja a (katonai) kozigazgatas és a hadijatékok
kapcsolatarol, az tizleti hadijatszasrol és a digitalis platformokrol, illetve ezek kiképzési
felhasznalasarol szolt.

A nap folyaman a konferencian &sszesitve kozel szaz 6 vett részt (tobb alakulat, pa-
rancsnoksag és minisztérium képviseletében, illetve szamos maganyszemély vagy iizleti
érdeklddo is megjelent), €s 13 el6ado tartott eldadast. A rendezvény szervezésével egy évente
megrendezendd konferenciasorozatot tervezilink titjara inditani, ami a visszajelzések alapjan
kifejezetten j6 fogadtatasra talalt. A cél tehat a visszajelzések kiértékelése és a tapasztalatok
feldolgozasa, ¢s ez reményeink szerint végiil majd hozzajarul ahhoz, hogy a jéovében a kon-
ferenciankat a tobbnapos, tobb szaz fés brit és amerikai Connections konferenciak mintéajara
mind jatékos workshopokkal, mind nemzetkdzi szekcidkkal béviteni tudjunk.

A konferencia megszervezésének ténye, a résztvevok, valamint az eldadok szama és dssze-
tétele is arra utal, hogy van fejlédési lehetdség és mozgastér a hazai professzionalis hadi-
jatszas szamara. Az ilyen és ehhez hasonl6 rendezvények nagyon fontos szerepet jatszanak
abban, hogy a wargaming a Magyar Honvédség egyik fontos ,,exportcikke” legyen, és az
allami, ipari vagy tagabb értelemben a civil szféra figyelmét is felhivja a moédszertanban
rejlé potencidlra. Véleményem szerint a Magyar Honvédségben felhalmozott hadijatékos
tapasztalat ebben a folyamatban dominans szerepet biztosithat a szervezet szamara, ugyan-
akkor ravilagit a tényre, hogy napjainkra mar a hadviselés sem lehet csak tisztan katonai
tevékenység —a miiveletek fiiggvényében mind az érintettek kore, mind a hadszintér és kor-
nyezete kiboviilt —, ezért a hadijatszas sem csak a katonaké, abba a civileket is szlikséges
bevonni szakértoként és jatékosként egyarant.*’

Erdemes megjegyezni, hogy az iizleti életben, s6t az iizleti oktatisban is hasznalnak
egyszerlibb hadijatékokat.*! A piac valtozasainak elemzésére, a vetélytarsak feltérképezésre
alkalmazott business wargaming azonban csak egy példa arra, hogy a hadijatékoknak milyen
felhasznalasi lehetéségei vannak. Gyakorlatilag barmilyen stratégiai tervezési folyamat soran

40 Sebastian Bae: Just Let Them Compete: Raising the Next Generation of Wargamer. War on the Rocks, 09. 10.
2018. https://warontherocks.com/2018/10/just-let-them-compete-raising-the-next-generation-of-wargamers/
(Leoltés id6pontja: 2020. 10. 07.)

4 Boda Marton Attila: Uzleti szimulaciés jatékok a hazai gazdasagi képzésben. Educatio, 2019/2., 386-388. https:/
www.researchgate.net/publication/337491702 Uzleti_szimulacios jatekok a hazai gazdasagi kepzesben/
link/5e04¢138299bf10bc37ab77e/download (Letoltés idépontja: 2021. 12. 03.)
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hasznos lehet a kovetkezmények vizsgalatara és a szerepldk megismerésére, ahogyan azt
a Magyar Diplomaciai Akadémia képzéseinek részeként megtartott hadijaték-szimulaciok is
mutatjak.* Az allami, diplomaéciai, iizleti és katonai felhasznalds mellett bArmilyen kutatési-
fejlesztési vagy akar oktatasi folyamatban is alkalmazhatok a hadijatékok, mert a szabalyaik
¢és a rendszeriik van annyira rugalmas, hogy a katonai téma megvaltoztatasa nem csdkkenti
a hatékonysagukat. Az azonos modszertan ismerete pedig hidat képezhet a kiilonb6z6 szektorok
kozott, megkonnyitve az egyiittmiikddésiiket.

OSSZEGZES

Mint lathato, a modern, angolszasz hadijatékok elterjedése 11j lehetoségeket nyitott meg vi-
lagszerte az innovacio és a kutatas-fejlesztés teriiletén. Hazankban ez a folyamat még csak
gyerekcipdben jar, igy amikor wargame-rdl van sz6, az a tobbség szamara még mindig egy
kizarolagos katonai tevékenységet, azon beliil is a cselekvési vazlatok elemzését jelenti.
Az elmult néhany évben Magyarorszagon is tobb publikacié jelent meg, szamos tudoma-
nyos diakkori munka, szakdolgozat sziiletett a témaban, mig végiil 2021-ben egy tematikus
konferencia is igyekezett felhivni a figyelmet a hadijatszas nytjtotta lehetoségekre.

A Magyar Honvédség komoly tapasztalatokkal rendelkezik a hadijatékos modszertan alkal-
mazasa teriiletén, igy szerepe megkeriilhetetlen lesz a jovoben is, de varhato, hogy az lizleti
szektor mellett mas teriileteken is megtorténik a wargame-ek térnyerése. Ebben a helyzetben
az MH feladata lehet a tudas és a tapasztalat atadasa, ami tovabbra is biztositand az els6ségét
a témaban, ugyanakkor a civilek vagy tarsszervezetek altal alkalmazott eljarasok, végrehajtott
gyakorlatok a katonak szamara is fontos informaciokkal szolgalhatnak. Elmondhato tehat,
hogy a trendek a hadijatékok tipusainak, a felhasznalok korének kiboviilése felé mozdultak el
vilagszerte. Ez egybevag azzal, ahogy a hadviselés jellege is megvaltozott, mert a miiveletek
tervezése egyre inkdbb mas, nem hagyomanyos (katonai) szereplok bevonasaval torténik,
amire tudatosan fel kell késziilni. Ezt a felkésziilést és a kapcsolatok 1étrejottét konnyitheti
meg a kdzds modszertan, a hadijatszas alkalmazésa.

A Magyar Honvédség technika fokuszli innovacidja mell¢ a felértékel6dé human faktor-
nak, kiemelten a vezet6i felkészitésnek is fel kell zarkoznia. Innovativ, mentalisan rugalmas,
kreativ és az ujdonsagokat befogado vezetdket pedig a jelenlegi, hagyomanyos oktatési
modellekkel nem lehet képezni, azok alkalmatlanok arra. Ebben a helyzetben egy lehetséges
kitorési pontot jelenthet a hadijatszas és a jatékalapu tanulas/oktatds, mert a jovo vezetdi
még az ,,iskolapadban” megismerkedhetnek a sziikséges modszertanokkal, amelyek igy a jo-
vében nem lesznek ismeretlenek szdmukra. A hadijatékok segithetnek az alapképzésben
a dontési magabiztossag megszerzésében, valamint segithetik a nagyobb 6nallosag elérését,
amely a kiildetésorientalt vezetési szemlélet alapeleme. Talan nem véletlen, hogy a porosz
Kriegspiel, a modern hadijatékok 6se is fontos eszkoze volt az Auftragstaktik szellemében
nevelt tisztikar felkészitésének.

# Harangi-Toth Zoltan: Hadijaték szimulacid a nagykovetek felkészitésén. NKE, 2021. https:/hhk.uni-nke.hu/
hirek/2021/09/20/hadijatek-szimulacio-a-nagykovetek-felkeszitesen; valamint az NKE Diplomaciai vezeto-
képzés szakiranyt tovabbképzési szak leirasa: https:/kti.uni-nke.hu/szakiranyu-tovabbkepzesek/szakiranyu-
tovabbkepzesi-szakok/diplomaciai-vezetokepzes/altalanos-informaciok (Letdltések idépontja: 2021. 09. 30.)
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Az elkdvetkez6 évtizedben tehat a human-kognitiv teriilet, azaz a parancsnokok és ma-
gasabb szinteken a torzsek (késébb egyre inkabb MI altal tamogatott) tevékenységének
a felértékelddése varhatod, igy a kognitiv képességek fejlesztését célzo moddszertanoknak
kell az innovacié kdvetkezd fokozatanak a motorjat jelenteniiik a Magyar Honvédségben.
Erre a kihivasra szdmos orszag a hadijatékos programjaik kiterjesztésével valaszolt, eddig
ugy tiinik, hogy sikerrel.
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