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Bertalan Gyorgy ny. alezredes:

NOI VEZETOK A HONVEDSEGBEN

OSSZEFOGLALO: NGi vezetbk a kozszolgdlatban cimmel szerveztek szakmai workshopot 2015.
november 25-én a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem (NKE) Hungdria kérati bdzisdn. A rendezé
szervek: az NKE Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzé Kara Katonai Vezetéstudomdnyi és
Kozismereti Tanszékének Katonai Vezetéstudomdnyi Szakmai Kutatdmdhelye és a Magyar
Hadtudomdnyi Tdrsasdg Humdneréforrds-fejlesztési Szakosztdlya. A cél- a kbzszolgdlatban,
hangsulyozottan a fegyveres és rendvédelmi szervekben szolgdlatot teljesité néi vezeték hely-
zetének, a feléjlik irdnyuld elvdrdsoknak, megfelelésiik specidlis kihivdsainak az dttekintése;
a vezetképzés specialitdsaira, illetve a szervezeti (szolgdlati) feltételek javitdsdra vonatkozd
Jjavaslatok megfogalmazdsa.

KULCSSZAVAK:,,ndivdllalat”, honvédségi tapasztalatok, nék a misszidkban, a karrier alakuldsa

Dr. Ujhazy LaszIlo alezredes, tanszékvezetd egyetemi docens megnyitdjaban tidvozolte a
résztvevoket. Elmondta, hogy a maihoz hasonlé mithelybeszélgetések szervezdinek célki-
tlizése egyfeldl a korszerii katonai vezetés kialakuldsanak eldsegitése, masfeldl egyfajta hid
képezése a tudomany €s az €16 haderd kozott. Munkaformaként a konferencia helyett inkabb
ezt a fajta miithelybeszélgetést részesitik eldnyben, ahol néhany perces, problémakat, neural-
gikus pontokat bemutaté eléadasokat vita kovet, amely utobbi hozzaszolasai — a szervezok
megitélése szerint — legalabb olyan jelentdsek, mint az el6adasok.

Dr. Boldizsar Gabor ezredes, az NKE Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Karanak
dékanja koszontojét azzal kezdte, hogy a mostani mithelybeszélgetésre egy fontos szent-
endrei rendezvényrdl érkezett: a honvéd tisztjeldltek, kdztiik sok lany, a tanacskozassal egy
id6ben tették le a sikeres alapkiképzés utan a katonai eskiit. Ez a jelenség mar jo ideje nem
szokatlan a honvédségben, csakligy, mint a verseny- vagy a kozigazgatasi szféraban, ahol
sok nd dolgozik, nem kevesen vezetd beosztasban.

A kozéletben régi torekvés tapasztalhato ,,ndi kvotak™ elfogadtatasara. Részint ennek
eredménye, hogy naponta ¢€ljiikk meg, milyen érzés ndi vezetdkkel, alarendeltekkel, egyen-
ranguakkal egylitt dolgozni. Az ezredes szamos kedvezd személyes tapasztalatanal fogva
szivesen fogadja ezt a helyzetet.

A jelen rendezvény szamos fontos kérdés megvitatasat tiizte célul, igy példaul: milyen
tapasztalatok halmozodtak fel a n6k vezetdi munkakorokbe keriilésével; hogyan valtozik
egy-egy szervezet mikddése akkor, ha azt nék vezetik; a tapasztalatok szerint a ndknek
altalaban sokkal tobbet kell teljesiteniiik ahhoz, hogy munkajukat a férfiakéval azonos
értékilinek ismerje el a tarsadalom — de kérdés, hogyan élik ezt meg, hogyan tudjak kezelni?

Abban a reményben kivant eredményes egyiitt gondolkodast a mithelybeszélgetés részt-
vevoinek, hogy — a kdzvetlen téma attekintésén tulmenden — ezuttal is sikeriil hozzajarulni
a szervezok célkitlizéseihez.
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NOI VEZETO = NOI VALLALAT?

Dr. Belényesi Emese' eldadasaban abbol indult ki, miszerint vilagunk névekvo teljesitményt
kovetel a munkavallaloktol és a szervezettdl egyarant. Egyre tobbet dolgozunk, egyre hosz-
szabb a munkaidd és az egyre inkabb dsszekeveredik a maganélettel, a szabadiddvel. Az
emberi teljesitménynek azonban vannak hatéarai, amiket viszont igy naponta at kell Iépniink.
A kérdés tehat: hogyan lehetséges ez?

Nyilvanvaldan az eddigihez képest masfajta hatékonysagtényezdket kell el6térbe allita-
ni. Amerikai vallalatok kdrében szerzett tapasztalatok azt mutatjak, hogy azok teljesitenek
jobban, amelyeknél a szervezeti kultura ,,ndies”. Vagyis azok, amelyek — a vezetok nemétol
fiiggetleniil — olyan karakterisztikus jegyeket hordoznak, amelyeket tradiciondlisan a ndi
szerepekhez szoktak kotni.

A hagyomanyos kozintézmények esetében egymas ellenében hat két jelenség: az erds
centralizacio, valamint a hatékonysag kovetelménye. A ndies szervezetre jellemz6é demok-
ratikus vezetési stilus a feladatok delegalasa mellett feltételezi az azok végrehajtasahoz
sziikséges dontési jogkorok, eréforrasok limitalt delegalasat; a hatalmi eszkdzok elsddleges
alkalmazasa helyett az egyéni és a szervezeti motivacio alkalmazasat; az empatia fokozot-
tabb érvényesiilését azért, hogy a magéanéletet jobban lehessen egyeztetni a munkaval. Ezzel
viszont mar a nbiesség is képbe keriil!

Mit jelent a ,,n6i” vallalat? Jelent egy kellemesebb 1égkdrt, olyat, ahol az emberek
szivesebben dolgoznak, ahol energidik nem a konfliktusok kezelésére forditddnak, ha-
nem a teljesitmény ndvelésére. Jelent tovabba olyan csapatszellemet, kommunikaciot, ami
megkdnnyiti a dolgok miikddtetését. A vilagban, foként az iizleti szféraban tendenciaként
mutatkozo ,,ndies” szervezetben — a hagyomanyoshoz képest — a hierarchia rugalmasabb,
a piramis laposabb ¢és masfajta egylittmikddési modszereket alkalmaznak. Az ilyen tipusu
szervezeti kulturaban tulajdonképpen mindegy, hogy a vezetd nd vagy férfi, mert egyfajta
szemléletet képvisel az adott szervezet.

Egy hagyomanyos, centralizalt, autokratikus vezetési stilust képviseld szervezeti kultu-
raban a néi vezetdk sem tudnak igazan ndiesen megnyilvanulni, vezetni. Egy ilyen szervezeti
kultaraban nekik is a férfias stilust kell érvényesiteniiik, vagy legalabbis ez az elvaras veliik
szemben. A vezetési stilus tehat erdsen kdrnyezetfiiggo.

HONVEDSEGI ES NATO-TAPASZTALATOK A NOI VEZETO
SZEMSZOGEBOL

Ballainé Krikker Zsuzsanna ezredes® elmondta, hogy a Magyar Honvédségben 3487 katona-
n6 (1957 hivatasos és 1530 szerzddéses) teljesit szolgalatot. Koziiliik tizenhdrman viselnek
ezredesi rendfokozatot, mikdzben a legnagyobb Iétszam a fotdrzsdrmestereké, akik 627-en
vannak.’® Igaz, ,,csak” 1998-ban végzett eldszor nd katonai tanintézetben, és a karrier szem-
pontjabol sziikségképpen van egy bizonyos kifutasi id6, tigy tlinik azonban, hogy kdnnyebb
helyzetben vannak a nem csapatoknal, nem hagyomanyos katonai beosztasban szolgalatot
teljesitdk. Ennek nyilvan vannak objektiv okai is, de valdszinii, hogy a katonanéknek meg kell
kiizdeniiik a nemi eléitéletekkel is. Tovabbi problémat jelentenek a csaladi élettel egyiitt jaro

' Az NKE Kézigazgatastudomanyi Karanak oktatoja.
2 A HM Védelemgazdasagi Hivatal Kézponti Bérszamfejtd Igazgatosag igazgatdja.
3 Az 6sszehasonlithatosag érdekében: a férfiak 1étszama 13 721, koziiliik 272 ezredes, 1825 fétdrzsdrmester.
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nehézségek a huzamos tavollétek esetében, kiilondsen akkor, ha a férj és a feleség egyarant
katona. Valakinek tehat adott esetben otthon kell maradnia, ¢s ez a szerep altaldban a nékre
harul. A pénziigyi, oktatasi és személyiigyi teriileteken a ndk elémenetele inkabb biztositott.

Jelenleg a személyi allomany 20,26%-a nd. Ilyen létszamaranyok mellett indokolt, hogy
egy jellemzden férfiszervezetben kiilon is foglalkozzanak a katonandk helyzetével, specialis
problémaival. 2003-ban hozta létre — a NATO-ban akkor mar miikodo szervezet, a NATO
Gender Bizottsag (NATO Committee on Gender Perspectives) mintajara — az akkori vezér-
kari fonok a katonandi bizottsagot.

A bizottsag rendszeresen megtartja éves konferencidjat. E rendezvényekre magyar
részrél igyekeznek mindig csapatoknal szolgalatot teljesité ndket kiildeni. A 2015 juniusédban
megszervezett konferencia foként a toborzassal és a megtartassal foglalkozott. Nalunk ezek
a kérdések nem igazan jelentenek problémat. Mas orszagokhoz hasonldéan azonban komoly
addssagaink vannak a problémakor egészének kezelését illetden. Bar késziilt a témaban
akcioterv, az abban foglaltak valora valtasa még elmarad a kivanalmaktol.

NOK A VEZETESBEN!?
HAZAI ES NEMZETKOZI TAPASZTALATOK CSAPATSZINTEN

Amikor hiradétisztként szakaszparancsnoki beosztasba keriilt, a sorkatonakkal nem voltak
konfliktusai — emlékezett vissza palyakezdésére Szerencse Rendta drnagy.* Gondot okozott
viszont szamara az alarendeltségébe tartozo tiszthelyettesek kezelése, akik folyamatosan
tesztelték felkésziiltségét, tiiroképességét, mikozben szdmos szakmai fogast éppen toliik
kellett megtanulnia. Nem konnyitette meg helyzetét, hogy az egyetemen nem kapott felké-
szitést azoknak az emberi, személyligyi problémaknak a kezelésére, amelyek a felszamolas
alatt all6 alakulat nyugéalloméanyba késziilo katonai szamara fontosak voltak.

2006-ban szerveztek egy katonandi konferenciat az akkor még 1étezd szarazfoldi pa-
rancsnoksagon. Ott egy rajparancsnoki beosztasban levo katonand elmondta, hogy a fizikai
felmérések nékkel szembeni kovetelményrendszere sokkal mérsékeltebb annal, mint amit
a gyakorlatokon kell teljesiteni (mikdzben a gyakorlotéren ugyanazt varjak télik, mint a
férfiaktol). Ezt a megkiilonboztetést a férfiak altalaban sérelmezik, ami érthetd, hiszen a
harchelyzetek nem tesznek kiilonbséget katonak kozott nemek szerint.

Mostani egyetemi osztalytarsai koziil sokan toltdttek be szakasz-, illetve szdzadparancs-
noki beosztasokat is 16vészalakulatoknal. Elmondtak, hogy két okbol nem oriilnek a ndi
beosztottaknak. Egyrészt gyengébb fizikumuk miatt; masrészt azért, mert altalaban sajat
alegységiikbdl valasztanak part maguknak, ami fesziiltségkeltd tényezo.

A kérdés, hogy hova tlinnek a ndi vezetok, mikdzben a szakaszparancsnoki beosztasokban
még jelen vannak? Csaladot alapitanak, gyereket nevelnek, ami nyugodtabb beosztasokat
igényel. Az is igaz, hogy ha az eloljaronak azonos felkésziiltségii ndi és férfi palyazo kozott
kell valasztania egy beosztasra, akkor altalaban inkabb a férfiak mellett dontenek. Egy ma-
sik ok: az atszervezés. Amikor neki megsziint a szakbeosztasa, 6 is torzsbeosztasba kertilt,
masképp nem tudott volna elérehaladni a palyan.

A missziokban sajatos szerep harulhat a katonandkre, hiszen 6k sokkal jobban tudnak
sz6t érteni a helyi lakossag nétagjaival, gyermekeivel.

4 A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karanak MSc-hallgatdja katonai vezetd
szakon. Eredeti beosztdsat tekintve az MH OHP Miiveletirdnyité Fénokségének iranytisztje.
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Szerencse Renata szerint a vald élet igazolja, hogy nagyon nehéz a csaladot és a karriert
Osszeegyeztetni.

A KATONANO A PSZICHOLOGUS SZEMEVEL

A tapasztalatok szerint harcol6 alakulatoknal a ndk jobban hasonulnak a férfiakhoz, jobban
alkalmazkodnak a férfias értékrendhez, mint a kiszolgalo-tamogat6 alakulatoknal. Endok-
rinologusok megallapitottak, hogy mikdzben a harcol6 alakulatoknal szolgalok altalaban jol
teljesitenek, fokozatosan mddosul szervezetiik hormonszintje, ami szamos kovetkezménnyel
jar. ,,Ha azonban felismertiik, hogy ez igy mikddik, akkor nézziik meg, hogy mi az, ami
ebbél vallalhatd” — kezdte eléadasat Gydrify Agnes szdzados.’

Erdekes tud lenni a ndi vezeté viselkedése konfliktushelyzetben egy férfiak altal domi-
nalt szervezetben. Ennek hatterében pszichologiai szempontbol az all, hogy milyen lesz az
illetdnek az autoritashoz vald viszonya, mennyire toleralja a hierarchiat.

Sajatos problémakat vet fel az agressziohoz valo viszony, amit minden, a haderdbe belépd
nének 0jbol és ujbol rendeznie kell magaban. A fegyveres testiiletekben mindig az iranyitott
agresszio hasznalatat kell megtanulni. Azt szoktdk mondani, hogy a férfiak agresszioja
elsopor, széttép, a ndkeé viszont szépen, lassan megfojt.

A civil érintkezés szabalyait a katonai érintkezés szabalyai feliilirjak. Nyilvan mas a
helyzet egy kiszolgald-tamogatd alakulatnal, mint egy harcolonal. A probléma akkor mertil
fel, amikor a kiilonbdz6 elvarasokat hordozé alakulatoknak érintkezniiik kell, vagy egy
katonand beosztasvaltaskor mas jellegli elvarasokat hordozo alakulathoz keriil.

Az egyenruha — lényegébdl adoddan — hattérbe szoritja az egyéniséget, uniformizal,
mikdzben gyorsan megmutatja, hogy ki kicsoda. A GYES, a GYED ideje alatti otthonlét
modosithatja a karriert, de ez ,,benne van a pakliban”. Ha valaki a haderében karriert akar
befutni, akkor ez nagyon sok lemondassal jar — csaktigy, mint a polgari élet sikeres ndi
vezetoi esetében.

A NOI VEZETOK ES A RACIONALITAS

Németh Zita® munkaja soran gyakran talalkozik ndi vezetOkkel. Az ennek soran szerzett
altalanosithato tapasztalatait adta kdzre a tanacskozas soran. A tipikusan felmeriilt kérdések:

e Hogyan tudok erds lenni és erés maradni?

o Mit tegyek, amikor az ,,alfa-himek” egymasnak esnek?

e Hogyan tudom dnmagam néként megorizni, amikor vezetek?

e Hogyan mutassak empatiat anélkiil, hogy gyengének latnanak?

e Megoldok mindent, de engem ki tamogat?

e Hogyan adjak visszajelzést a fonokomnek, aki szintén egy erds nd?

A jelzett kérdésekre adand6 valaszt jelentésen megkonnyiti egy specialis személyiségti-
poldgia, az MBTI” alkalmazéasa. Ennek 1ényege, hogy nincsenek jo és rossz valaszok. Azért
hasznaljik gyakran a fejlesztésben, mert a skdla mindkét vége j6 és hasznos. Onértékeld
tesztrdl van szo, amely a preferenciat méri. Azt mutatja meg, hogy szamunkra mi az elényben
részesitett modja a mentdalis energiak felhasznadlasanak.

> Klinikai és mentalhigiénés szakpszichologus.
© Szervezeti és munka szakpszichologus, ACC coach.
7 Myers—Briggs Type Indicator.
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A szervezet jellege nagyon er0sen meghatarozza, hogy melyik embertipus az, amelyik
karriert képes ,,csinalni”. A tapasztalatok szerint egyazon szervezeti kulturaban egyazon
tipust emberek képesek felemelkedni a legfelsobb szintekre. A Wizzair légitarsasag kelet-
europai felsd vezet6i altal kitoltott MBTI-kérddivek alapjan példaul a kdvetkezo kép alakult ki:

o A felsd vezetdk mintegy 80%-a racionalis preferencidkkal rendelkezének bizonyult.

o A férfiak kozott joval tobb a logikus, racionalis beallitottsdgl személy, mint a ndk

kozott.

e Vezetdi szintekre belépve a ndi vezetoknél hasonldé mutatokkal talalkozhatunk, mint

a férfiaknal. Es ebb6l a korbél keriil ki 1ényegében az Gsszes, fels6 vezetdi pozicioba
keriilt n6i vezeto.

A nbi vezetdk ,,coachingjaban”® sokkal tobb ellenallassal lehet talalkozni, mint a férfiak
esetében. Az onkitoltos kérddiv azt mutatja meg, hogy ki mit gondol magarol. A beszélge-
tés soran azonban sokszor kideriil, hogy ez nem a természetes preferenciat tiikkrozi, hanem
valamit, amit az illet6 ,,felvett”.

A tapasztalatok szerint tehat a racionalis megkozelités az, ami miatt a vezetd vezetoi
pozicidba keriilt. De amikor a coachingban eljutunk odaig, hogy ez integralddik az illetd
alapkészségeivel, és mindebbe beleszovodik az érzelmi intelligencia (EQ) hasznalata, attol
kezdve lesz kivalo és inspiral6 vezetd. Es ez férfiakra és nSkre egyarant érvényes megallapités.

*

Koncsik Bernadett fotorzsérmester 19 éve katona. Eddig hat misszidban jart egészségiigyi
beosztasban, ami a csapatoknal harcol6 beosztas. Ennek egészségligyi kockazatait a nék
nem vallalhatjak vég nélkiil. A katonai szolgalat teljesitéséhez nagyon sok hit, elhivatottsag
kell, és az, hogy értse és szeresse az ember, amit tesz. Szamara az egyik legfelemeldbb
érzés, amikor kiilfoldon vagy itthon meghallja a magyar himnuszt. Ugy gondolja, hogy ha
egy vezetében megvan az elvarhaté méltosag és alazat, akkor teljesen mindegy, hogy az
illetd férfi vagy nd.

Nadas Janos nyugallomanyu ezredes maig halasan emlékszik vissza arra a szakaszve-
zetore, aki Ot palyakezdd hiradoé hadnagyként megismertette egy olyan harceszkdzzel, amit
a féiskolan nem tanitottak meg neki. Vagyis nem szégyen alarendeltektdl tanulni. Tiz évet
t6ltott a Honvédkorhazban vezeté HR-es beosztasokban. Erre az idoszakra esett, amikor ,,be
kellett 6ltoztetni” a lanyokat, akik Szentendrén sokkal jobban helytalltak a tiszthelyettesi
kiképzés soran, mint a férfiak.

Prof. dr. Harai Dénes nyugallomanyu ezredes amerikai felmérésekre hivatkozva elmond-
ta, hogy a férfiak altalaban igyekeznek a legjobb formajukat hozni, amikor a f6n6k asszony
magahoz rendeli 6ket, a nék jelentds része pedig ugy érzi, hogy férfi féndke 6t lanyaként
kezeli. Egy konferencian egy valamikor Kongdban szolgalt francia szazados mesélte, hogy
amikor utasitast adott alarendeltjének az ellenséges gyerekkatona kiiktatasara, az megtagadta
a parancsot. Vajon ha egy n6 van ott, akkor mit tett volna? Néhany éve, mikor még nem
vezették be az egyetemen a kreditpontszamok alkalmazasat, a biztonsag- €s védelempolitika
szakra 14 férfit vettek fel és egy ndt. Amikor azonban kdotelezévé tették a kreditpontszam
figyelembevételét, akkor megfordult az arany: 12 lanyt és harom fiut vettek fel a pontszamok
alapjan. Ennek okain érdemes elgondolkodni.

8 A coaching egy személyre szabott ,tanacsadasi” modszer, amelynek a Iényege, hogy nem ad tandcsot, hanem a
sajat eréforrasaira timaszkodva tamogatja az tigyfelet a fejlddésben. Fejlesztd, neveld, edzd jellegii tevékenység,
mely soran az iigyfelet egy meghatarozott cél elérésében segitik. A coach szo6 szerinti forditasban edzot jelent.
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Dr. Ujhazy LaszIo alezredes arra emlékeztetett, hogy mekkora szenzacié volt, amikor a
NATO-ban kiképezték az els6 néi vadaszpilotat, mikézben a Szovjetunioban mar a masodik
vilaghaboruban alkalmaztak ndket vadaszpilotaként vagy mesterlovészként, de akar katonai
rendészként is. Kétfajta hatasrendszer hataran helyezkediink el, és mindkettd kisugarzasai
érzékelhetdek a Magyar Honvédség mindennapjaiban is.

Kecskeméti Viktoria 15 éve teljesit szolgalatot a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalatnal.
Misszidban is jarva tapasztalta meg, hogy a helyi n6k csak a katonandk el6tt voltak képesek
6szintén megnyilni, feltarulkozni. Hatranyos helyzetbe keriilt akkor, amikor gyermeksziilés
utan visszatért a szolgalatba és egy torvénymodositas nyoman a rendfokozati varakozasi
ideje meghosszabbodott a tavollét idotartamaval.

Dr. Hornyacsek Julia alezredes az eddigi hozzaszolokat hallgatva rendszerezte magaban
vezetdi tapasztalatait. Ezek egyike, hogy ha valamely vezetd nem engedi a kérnyezetében
dolgozé néket nének maradni, akkor a férfi sem lesz férfi abban a szervezetben, vagyis
identitaszavaros helyzet alakul ki. Van olyan szerep, beosztas, amire nem alkalmas egy nd
(ez forditva is igaz). Egy szervezetben a vezetdnek kell megtalalnia mindenki szdmara azt
a szerepet, amelyben az illeté neme a legkevésbé zavarja a szervezet 6sszmutikodését. A ndi
vezetdk sikeressége sokban fiigg a kornyezetiikben dolgozoé férfiak ndk iranti tolerancia-
képességétol. Ha a nemek kozotti ,,egyenldség” jegyében meg akarjuk emeltetni az 50 kilos
akkumulatort egy nével, akkor nem muikodik jol a szervezet. Nem szabad engedni, hogy a
no ,.férfiva”, a férfi ,,nove” legyen kénytelen valni egy szervezetben. A zaklatas jelensége
barhol eléfordulhat. Ha egy n6 (vagy éppen egy férfi) nem ismeri fel az int6 jeleket és nem
teszi idében helyre a dolgokat, az ki lesz ennek téve. Mindamellett ilyenkor a vezetonek
nagyon komoly szerepe van, €s ennek tudatositasa jelenleg hianyzik a vezet6i felkészitésbol.

Dr. Belényesi Emese kb. tiz éve kezdett el a felsdoktatasban dolgozni, és amikor problé-
maja tdmadt a technikai eszkdzokkel, rogton akadt olyan fit, aki segitett neki. Egy évtized
elteltével mar nem segit senki. A fiuk ugy vélekednek, hogy udvaroljanak nekik a lanyok.
A lanyoknak ugyan szimpatikusabb lenne a klasszikus szereposztas, de mivel az nem mii-
kodik, kénytelenek magukra vallalni a kezdeményezést, kvazi férfiszerepekbe csusznak
bele. Napjainkban a nemi szerepekbdl adodo kiilonbségek egy kicsit elmosodoban vannak.
Ez valodszintileg valtozasokat okozhat a jovo vezetdinél is, amire érdemes késziilnilik a
vezetdképzéssel foglalkozoknak.

Sztankai Krisztian szdzados sokaig szolgalt CIMIC-esként.’ Feladatuk volt egyebek
mellett, hogy a misszioba kijeldlt katonandk felkészitésének részeként foglalkozasokat kellett
tartaniuk a Genderrel 6sszefliggd témakban. Ezt azonban, meglepé modon, a felkészitésen
részt vevo, szakbeosztasokat betdltd katonandk a nékkel szembeni hatranyos megkiilon-
boztetésként fogtak fel.

*

Mar a meghivottak korébol valoszintisiteni lehetett, hogy érdekes, az aktualisan megvitatandod
problémakon talmutatd kérdések meriilnek fel — mondta a rendezvény Osszefoglalasaként
dr. Krizbai Janos nyugallomanyu ezredes. A workshop is igazolta, hogy jelentds generacio-
valtas ment végbe a haderdben, és ezért jelentésen megvaltozott a hozzaallas az itt felmeriilt
kérdésekhez, kiilonosen a csapatoknal. Ezt pedig — megfeleld el6készités utan — célszerti
figyelembe venni a vezetoképzésben is.

? Civil-Military Co-operation — civil-katonai egyiittmiikodés.



