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Lacsny Marton:

HONVEDELMI KOTELEK — [GERETES KEZDEMENYEZES
A CIVIL HONVEDELMI KEPESSEG FEJLESZTESE ERDEKEBEN

OSSZEFOGLALO: A 2013-14-es tanévben hosszu idé utdn el6szor rendezték meg az orszdg 6sszes
megyéjében az eqységes tematika szerinti honvédelmi versenyt. A Honvédelmi Minisztérium
a 2013. mdrcius 15-i tinnepségeken meghirdette a Honvédelmi Kotelék elnevezési progra-
mot. Célul tdzte ki, hogy az orszdg kbzépiskoldin keresztiil a 14-20 éves fiatalok kérében
népszertisiteni fogja a honvédelem gyét ott is, ahol ez kordbban szervezett formdban nem
volt lehetséges. A szerzd' sajdt tapasztalatai alapjdn mutatja be a programot, és megfo-
galmazza kbvetkeztetéseit is, melyek szdndéka szerint hasznosithatdk lesznek a rendszer
fejlesztéi szdmdra.

KULCSSZAVAK: Honvédelmi Kbtelék, kézépiskolai honvédelmi versenyek, civil-katonai kapcso-
latok, honvédelmi nevelés

BEVEZETES

A Magyar Honvédelmi Szovetség (MHSZ) 1990-es megszlinése 6ta szamos olyan probalkozas
volt Magyarorszagon, amely a civil tarsadalom védelmi képességeinek fejlesztését célozta.
Ezen kezdeményezések tobbsége a megsziint MHSZ valamely régi tagszervezetétdl indult
ki, amely megprobalta szélesiteni tevékenységét, azonban kdzponti forras és erre iranyuld
kozponti politikai akarat hijan az ilyen probalkozasok kudarcra voltak itélve, illet6leg csak
helyi szinten egy sziik réteg bevonasara voltak alkalmasak. Ezenkiviil tortént kormanyzati
probalkozas arra, hogy a megsziint MHSZ szervezetét és vagyonat feltérképezze, azonban
az ezzel megbizott kutatok a kollektiv memorian kiviil a mai napig nem talaltak atfogénak
mondhaté dokumentumot, annak ellenére, hogy évek ota kutatjak a Magyar Orszagos Le-
véltarban fellelhetd forrasokat. Ezzel egyiitt a gépjarmiivezetd-képzo szakosztaly maradékat
¢és az ott rendelkezésre all6 vagyont sikeriilt visszaszerezni az allam szamara [7]. A meg-
fogalmazo6do kdzponti akaratra 2012-ig kellett varni, amikor dr. Hende Csaba honvédelmi
miniszter kiadta az utasitast egy ilyen kezdeményezés életképességének megvizsgalasara.
A kezdeményezés fokusza azonban mas volt, hiszen nem is lehetett azonos a volt MHSZ
funkcidjaval. Az MHSZ ugyanis els6sorban a Magyar Néphadsereg honvédelmi eloképzését
volt hivatott biztositani? [1]. Emellett szamos lehetéséget kinalt tagjainak a szabadidds és
sporttevékenységek folytatasara. Tekintettel azonban arra, hogy Magyarorszagon 2004-ben

' A szerz6 2014. februér 3. napjatol a HM Miniszteri Kabinetiroda irodavezet6jeként, majd — 2015. augusztus
31. napjaig — a Honvédelmi K&telék Programiroda vezetdjeként elsé szamu feleldse volt a Honvédelmi Kotelék
program kidolgozasanak.

2 Az MHSZ miikddésére és vagyonara vonatkozolag a Kozigazgatasi és [gazsagiigyi Minisztérium, majd késbb
a Miniszterelnokség megbizasabol kiterjedt kutatas folyt a Magyar Orszagos Levéltar anyagaiban, azonban a
hivatkozott minisztertanacsi hatarozaton kiviil kizardlag tervezetek keriiltek el6, igy jelenleg nem all rendel-
kezésre hiteles dokumentum az MHSZ belsd szervezetérdl.
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leszerelt az utolso6 sorkatona és békeidében megszlint a sorkételezettség, a kérdéses kezde-
ményezes valamilyen szinten éppen az igy keletkezett {irt volt hivatott betdlteni.

A FOKUSZ

A miniszteri feladatszabas ugy hangzott, hogy olyan kezdeményezésre van sziikség, amely-
nek célja emelni a Magyar Honvédség tarsadalmi megbecsiiltségét, és a gyakorlatban is
megvaldsitani a hazafias és honvédelmi nevelés céljait ugy, hogy ezaltal a Magyar Hon-
védség és a keretei kozott lizemeltetett dnkéntes tartalékos rendszer (OTR) minden idSben,
mindségében és mennyiségében is megfeleld utanpdtlashoz jusson. Emellett természetesen
fontos, hogy minél tobb fiatal szamara olyan ismereteket lehessen altala kdzvetiteni, amelyek
honvédelmi szempontbol értékesek, mas teriileteken is jol hasznosithatok és a honvédelem
hagyomanyos értékrendjével parosulnak. Az 0j kezdeményezés tehat — bar a keretei kozt
kifejtett tevékenység hasonlit az MHSZ tevékenységére — nem egy sorozott néphadsereg
eléképzo és technikai kisegito szervezete. Tevékenységével eldsegiti azt a fajta allampolgari
szemléletet és tudatossagot, ami a sorkdtelezettség eltorlésének jarulékos kdvetkezménye-
ként megsziint, és aminek hidnyat 10 évvel a sorkdtelezettség megsziinése utan az egész
tarsadalom allapotan érezni lehet.

A feladatszabas két tovabbi lényegi elemet is tartalmazott. Az elsd, hogy a végrehaj-
tas nem terhelheti jelentds mértékben a HM koltségvetési fejezetét, vagyis amennyiben a
végrehajtas jelentés mértéki forras bevonasat igényli, gy az kiilsé — praktikusan kdzponti
koltségvetési — forrasokbol kell biztositani. Masodszor: keriilni kell nagyméreti monolit
honvédségi jellegli szervezet 1étrehozasat. A megvalositas soran olyan, mozgalom jellegii
szervezetet kell kialakitani, amely alulrol épitkezve képes a honvédelem értékeit kdzvetiteni.

A TERVEZESI FAZIS

A 2012. év végén a fenti feladatszabas szellemében a HM Miniszteri Kabinet irdnyitasaval
megkezd6dott az egyiitt gondolkodas, lehetdség szerint minél tobb szerepld bevonasaval,
akiknek a véleménye ¢és aktivitasa a végrehajtas soran fontos lehetett. Az a tény, hogy a fel-
adatot a miniszter utasitdsa alapjan a miniszteri kabinet kapta, mutatja azt is, hogy a szakmai
megalapozason tul a tarca vezetdje egyfajta politikai termékként is tekintett a programra.
A tudomanyos munka a program szakmai megalapozasa, azonban a folyamatok megértésé-
hez latni kell a program mogott rejlo politikai motivaciokat is. Mar az egyiitt gondolkodas
kezdeti fazisaban sem lehetett megkeriilni a kezdeményezés két magyarorszagi torténelmi
eloképét, a leventemozgalmat és az MHSZ-t mint gyakorlatilag azonos tevékenységet folytatd
szervezeteket. Mindezen szempontok alapjan sziiletett a ,,Honvédelmi Koételék program”
elnevezés, amelyre a kovetkez6 definicié fogalmazodott meg: ,, 4 Honvédelmi Kételék olyan
rendszer, amely a Magyar Honvédség tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése, valamint az
egylittmiikodo szervezetek lehetoségeinek 6sszehangolasa altal el6segiti, hogy a honvédség
altal képviselt hagyomanyos értékek beépiiljenek a helyi kozosségek és az egész tarsadalom
értékrendjébe.”” A definici6 fontos eleme, hogy nem hatarozza meg a szervezeti vagy attol
eltér6 format, hanem ugy fogalmaz: egy rendszer. Ezzel a kezdeményezés meg tudta tartani
azt a lehetdséget, hogy késébb szervezet, szervezetek egyiittmiikodése vagy egyszerien

3 A szerz6 el6addsa a HM Védelmi Hivatal tovabbképzésén, 2013. november 12-én.
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csak egy intézkedési terv maradjon. Erre azért volt sziikség, mert kezdetben nem lehetett
tudni (ahogy véleményem szerint ma sem egyértelmil), hogy a rendszer hova fut ki és milyen
iranyba fejlodik, és az eredeti feladatszabas értelmében minimalizalni kellett az esetleges
kudarc politikai kockéazatat.

A sport az egyik legfontosabb olyan teriilet, amelyen keresztiil az értékrend meghatarozo
elemeit kdzvetiteni lehet a civil tarsadalom felé. A honvédelem tigyének értékrendje elvont
fogalom, ezért ebben a formaban nagyon nehezen definialhatd. A gyakorlati feladatok vég-
rehajtasdhoz nem lehetett ebben a formaban hasznalni, hanem hivoszavakat és ezekre épitett
kommunikacios paneleket kellett kidolgozni a rendszer szamara. A rendszer alapvetd hivo-
szavai a hazaszeretet, bajtarsiassag, testi és lelki egészség, megbizhatosag, segitségnyijtas,
becsiilet, tisztesség és példamutatas voltak. A kezdeti egyiitt gondolkodas kdvetkezményeként
kiilonb6z6 személyek elkezdték megvaldsitani a rendszer elemeit anélkiil, hogy erre koor-
dinalt terv késziilt volna, amelyben definidlva lettek volna az egyes részteriiletek és azok
felelosei. Az, hogy ezeket hivoszavakként aposztrofaltuk, furcsdn hangozhat azok szamara,
akik katonai kdrnyezetben szocializalodva életiik legfontosabb vezérelvének tekintik eze-
ket az értékeket. Figyelembe kell azonban venni, hogy a program célkdzonsége éppen az a
tarsadalmi csoport, amely a honvédelem tigyével soha nem keriilt kapcsolatba, igy szamara
ezek az evidencidk korantsem jelentenek alapvetést, hanem — sajnos csak — hivoszavakat.
Természetes, hogy a program egyik célkitiizése, hogy ezek az értékek késobb a célcsoport
szamara is vezérelvekké valjanak.

Ebben a fazisban kezdddtek el az egyeztetések kiilonbozé tarsadalmi szervezetekkel,*
illetéleg orszagos sportagi szakszovetségekkel® a lehetséges egytittmiikodésrél. Az mar
az egyeztetések kezdetén latszott, hogy az egyes tarsadalmi szervezetek képviseldinek
hozzaallasa kiilonb6z6, mindenkinek megvolt az elképzelése a rendszer felépitésérdl. Sza-
mos félreértés adodott abbol, hogy az egyiittmiikddd szervezetek a rendszerre tAmogatasi
rendszerként tekintettek, amelyhez csatlakozva kiilonb6z6 elényokhoz juthatnak, ameny-
nyiben a honvédelem {igyét sajat rendezvényeiken népszeriisitik. A rendszer célja ugyanis
nem az egyiittmiikodo szervezetek alaptevékenységének tamogatasa volt, hanem az, hogy
ezen szervezetek alaptevékenységiikon tul tAmogassak a honvédelem iigyét, ezaltal a HM
alaptevékenységét. A félreértés tobb esetben azt eredményezte, hogy az egyiittmikddo
szervezetek az alaptevékenységiikbe tartozo rendezvényekhez kértek honvédségi tamogatast.
A rendezvényeiken megjelent a Honvédelmi Kételék program, de ez nem minden esetben allt
aranyban a tamogatas értékével és a program népszertsitésének hozadékaval, sok esetben
csak egy-egy molind kihelyezését tudtak vallalni a nagy értékii honvédségi hozzajarula-
sért cserébe. Az eldzetes egyeztetések soran 22 orszagos tarsadalmi szervezet és sportagi
szakszovetség jelezte, hogy részt kivan venni a programban. Koziiliik tobben valoban aktiv
tevékenységet fejtettek ki. Az elsddleges probléma az egyiittmiikodésekkel az volt, hogy
az egyeztetések megkezdése eltt nem fektették le az egyiittmiikodés kereteit. fgy ezek az
egyeztetések nem arrdl szoltak, hogy az egyiittmiik6do szervezetek valamilyen kidolgozott
rendszerhez csatlakoznak, hanem inkabb egyedi jellegli egyiittmtikddési megallapodasokat
vetitettek elére, amelyek viszont nem alltak 6ssze egységes rendszerré. Hibaként azonosithatod
tehat, hogy a kiilsd egyeztetések megkezdésekor nem volt eldre kidolgozott szabalyrendszer

4 A Honvéd Sportegyesiiletek Orszagos Szovetsége (HOSOSZ) Farkas Laszl6 elnkon keresztiil kezdettdl fogva
részt vett az egyiitt gondolkodasban, a Magyar Cserkészszovetség (MCSSZ) a program keretei kozt irt ala
stratégiai megallapodast a HM-mel.

> Pl a Magyar Tajékozodasi Futd Szovetség tagszervezetein keresztiil rész vett a versenyek megrendezésében.



HSz 2016/1. Vezetés, felkészités 115

¢és kommunikacids stratégia. Ennek megfeleléen végiil nem keriilt sor olyan egyiittmtikddési
megallapodas megkotésére, amely kifejezetten a programban valo részvételre vonatkozik.
Ahol sziiletett ilyen megallapodas (P1. MCSSZ), ott az mas teriiletekre is kiterjedt, és csak
megemlitette a programot.

A kezdeti tervezés sordn a rendszer alabbi lényegi elemei rajzolodtak ki:

— szakagi rendszer fejlesztése a korabbi MHSZ tapasztalatai alapjan,

— orszagos honvédelmi versenyrendszer kialakitasa,

— szabadidds élményprogramok szervezése,

— egylittmiikddo szervezetekkel valdé komplex egyiittmiikddési rendszer kialakitasa,

— megjelenés a HM- és az MH-szervezetek programjain,

— adatbazis kialakitasa.

A tervezéssel parhuzamosan zajlott a megvaldsitashoz hozzarendelhetd forrasok terve-
zése is, amely nyilvanvaldéan meghatarozta a megvalositas korlatait. Tekintettel arra, hogy
a HM kéltségvetési fejezeti f60sszege 2015-ig folyamatosan csokkent® [2, 3, 4], ugyanakkor
a Magyar Honvédség feladatrendszere 1ényegében nem valtozott, a rendszer kialakitasat a
HM koltségvetésébol nem lehetett finanszirozni az alapfeladatok veszélyeztetése nélkiil.
Ennek megfeleléen a megvalositas, illetdleg a tervezés soran is figyelemmel kellett lenni a
koltségvetési korlatokra, és a rendelkezésre allo pénziigyi eréforrasokkal kellett latvanyos
eredményeket elérni. A HM 2013 aprilisaban kozigazgatasi egyeztetésre bocsatotta a prog-
ram els6 évi finanszirozdsanak kormany-el6terjesztését, amely azonban a Nemzetgazdasagi
Minisztérium véleménye miatt nem keriilt kormanyiilés napirendjére. Emiatt révid tdvon nem
lehetett arra szamitani, hogy a program megvalositdsara a HM fejezetén kiviili forrast lehet
talalni. Ezen a ponton visszautalnék arra, hogy kormanyzati szinten a programért egyetlen
politikus, a honvédelmi miniszter volt felelés. Ha 6 nem tud hozza megfelel6 finansziro-
zast szerezni a kormanytol, akkor a sajat koltségvetés terhére torténd végrehajtas politikai
kockazatai (egyéb feladatok veszélyeztetése) nagyobbak szamara, mint a végrehajtassal
elérhet6 politikai elénydk, ami befolydsolja a miniszter motivacidjat is. A kozigazgatasi és
koltségvetési egyeztetések sajatos dinamikéja tehat magyarazza ezt a szakmai szemmel
furcsanak latszo mitkodést.

A HM szervezetében 2013. december 1-jén 1étrejott a Honvédelmi Kotelék Program-
iroda (HKPI), és a miniszter a tervezés €s az elokészités finanszirozasara 2013. december
15-én 25 millio Ft-ot kiilonitett el a miniszteri tartalék terhére a kabinetfondknek annak
érdekében, hogy a tervezett programok megvaldsulhassanak. Ez nagysagrendekkel kisebb
0sszeg volt ahhoz képest, ami egy orszagos haldzat vagy mozgalom kiépitéséhez sziikséges.
Osszehasonlitasként: az 1990-ben megsziint MHSZ gépjarmiivezetd-képzé szakiga, amelyet
a megszlnés el6tt egy héttel egy alapitvanyba szerveztek ki, 2011-ben még 16 autosiskolat
tartott fenn. Ezek koziil a Gydr-Moson-Sopron megyében miikodo iskola éves kiadasi f6-
Osszege 100 millié Ft f6l6tt volt [5] Ggy, hogy nem nullarél kellett felépiteni. Tehat a régi
MHSZ 11 szakagabol az egyik szakag egyetlen megyei ,,alapszervezete”, illetéleg annak
kései jogutddja nagyobb koltségvetéssel gazdalkodott, mint a HM berkeiben megszervezni
kivant teljes szervezet.

A rendszer bizonyos elemeit igy is sikeriilt megvalositani, illetve megtervezni az egyes
programokat. Ennek megfelel6en a programiroda a 2014-es koltségvetési évre munkatervet

© A kozponti koltségvetésrol szolo torvényeket végignézve lathatd, hogy a HM fejezeti féosszege a 2010-es
koltségvetési évtél nominalis értelemben is folyamatosan csokkent (291 Mrd Ft-r6l 2014-ben 212 Mrd Ft-ra),
és csak 2015-t61 kezdett lassan emelkedni, de még mindig nem éri el a 2010-es szintet.
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dolgozott ki, amelyet azonban nem lehetett beilleszteni a HM éves munkatervébe, mivel azt
mar 2013 oktoberében jovahagytak.

Az el6zdekbdl az olvaso vazlatos képet alkothatott arr6l, hogy a kezdeményezés milyen
feltételek mellett indult el a Honvédelmi Minisztériumban. Természetesen szamos tervezet,
eldterjesztés és egyéb dokumentum keletkezett, egyeztetés folyt a HM-en beliil és a kiilonb6z6
egyiittmiikodo szervezetekkel. A kdvetkezokben a kezdeményezés megvalosult, illetleg
rovid tavon megvaldsithatd elemeirdl szeretnék roviden szot ejteni. Tekintettel a szlikos
koltségvetésre, a gyakorlatban csak a tervezett versenyrendszer egyes elemei valosultak
meg. A rendszer tobbi elemére vonatkozo elképzelések rendelkezésre allnak ugyan, de azok
részletes kidolgozasara még nem kertilt sor.

A VERSENYRENDSZER

A Honvédelmi Koételék Programiroda 2014. évi munkatervének legfontosabb része a honvé-
delmi versenyek rendszerének kidolgozasa és a felmend rendszerii versenyek megszervezése
volt. Ennek keretei kozt a HKPI 2014. aprilis 2-at6l kezd6d6en az orszag dsszes megyéjében
megszervezte az elsd megyei szintll versenyeket [6]. A megyei megmérettetést kdvetden a
2014—15-06s tanévtdl keriilt sor a felmend rendszerd versenyekre [8]. A rendszer fenntartasa
hozzarendelt koltségvetést is igényel, amelynek egy részét a 2014-es koltségvetési évben
a programiroda, masik részét a HM Védelmi Hivatal ltal hozzarendelt koltségvetés adta.

Az orszagos honvédelmi verseny rendszerének kidolgozasa soran a legfontosabb szem-
pontok a kovetkezok voltak:

— A versenyt egységes tematika szerint kell megrendezni. Tekintettel arra, hogy felmend
versenyrendszert terveztiink, fontos volt, hogy az egyes megyei versenyeken azonos
legyen a tematika, hogy a megyei eredmények egymassal 6sszevethetdk legyenek, és
az orszagos dontdben olyan csapatok versenyezzenek, amelyek képességei egymassal
Osszemérhetok.

— Lehet6leg olyan versenyszamok legyenek, amelyekhez minden megyében egyszertien
lehet eszkdzoket biztositani.

— A Honvédelmi Kotelék program egyik legnagyobb vonzereje, hogy iskolaidében zaj-
lik, ezért mindenképp tanév kdzben, tanitasi napon kell a versenyeket megrendezni.

— A versenyeket szabadtéren, sportpalyan, lehetdség szerint katonai objektumok terii-
letén kell megtartani.

Tekintettel arra, hogy szamos helyen korabban is rendeztek hasonlé versenyeket, tobb
megye esetében az egységes tematika visszalépést jelentett, azonban azt tudomasul kellett
venni, hogy orszagos versenyrendszert csak egységes kovetelményrendszerrel és teljes korti
részvétellel lehet létrehozni.

A versenyek tematikéja tehat a kdvetkezOképp alakult:

1. tajékozodas

2. légfegyveres l6vészet

3. célba dobas gyakorld kézigranattal

4. elméleti teszt

+1 valtofutas milanyag gyakorlokarabéllyal

Az egyes csapatok forgdszinpadszeriien mozognak a feladatok helyszinei kozott, igy
egyszerre négy csapat lehet az egyes feladatoknal, mig a valtéfutast az adott futopalya
kapacitéasa szerint lehetett bonyolitani a verseny egy bizonyos pontjan. A korabban az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) ltal Pdkozdon rendezett hasonlé programok



HSz 2016/1. Vezetés, felkészités 117

tapasztalatai alapjan a betervezett szamu allomassal 30 csapatot lehet ugy fogadni, hogy a
verseny folyamatos legyen, elegendd pihend mellett a versenyzdk szamara ne legyen unalmas
vagy vontatott, illetdleg egy nap alatt ebéddel egyiitt le lehessen bonyolitani.

A csapatokat iskolanként négy didk és egy kisérd alkotta. A versenyek az elsé évben
nem keriiltek bele a Hivatalos Ertesitébe mint orszagosan meghirdetett d4gazati tanulmanyi
versenyek. Ennek megfelelden a csapatok jelentkezése is attol fliggott, hogy az adott megyé-
ben a szervezdok — sok esetben személyes iskolai kapcsolataik titjan — milyen modon tudtak
népszerisiteni a programot €s magat a rendezvényt.

A feladatokbol kovetkezben a versenyszamok igényeltek bizonyos targyi eszkdzoket,
az alabbiak szerint:

— tajékozodas: tajfutd bojak Sportldent’ rendszerrel folszerelve, a palya kopperszalaggal

lehatarolva,

— lovészet: 1égfegyverek, 10szer, bukocélok €s a teriilet biztonsagi lehatarolasa,
célba dobas: gyakorl6 kézigranatok, eszkoz a cél kijelolésére,
elmélet: tesztlapok, iroszerek,

— valtéfutas: miianyag gyakorldkarabélyok.

Ezeken kiviil természetesen sziikséges a rendezés, az étkeztetés, az eredményfeldolgozas
¢és az eredményhirdetés anyagainak biztositasa (satrak, székek, asztalok, szamitogép, nyom-
tato stb.).

A VERSENYEK TAPASZTALATAI

A legfontosabb tapasztalat az, hogy lehetséges minden megyéeben egységesitett tematika
szerint honvédelmi versenyeket rendezni. A részt vevo csapatok szama novelhetd, mivel
minden megyében kb. 30 versenyzd csapatot képesek fogadni. Fontos, hogy a KatonaSuli-
programban részt vevo iskolak mellett a tobbi kozépiskolaban is sziikséges az €16 kapcsolat
kiépitése. Erre elsésorban a Magyar Honvédség Hadkiegészitd és Kozponti Nyilvantartd
Parancsnoksag (MH HKNYP) megyei iroddin keresztiil van lehetdség, de a HM Védelmi
Hivatal és a megyei védelmi bizottsagok bevonasa is sziikséges lehet.

Tovabbi tapasztalat, hogy a kidolgozott egységes tematikat az alabbiak szerint lehet
béviteni:

— akadalypalya (nem feltétleniil egységes akadalyokkal, 8-10-féle akadalybol 4-5-féle

helyben kivitelezhet6 akadaly kivalasztasaval),

— az elméleti teszt atalakitasa,

— radi6-iranymérés,

— elsbésegélynyujtasi ismeretek.

Az 1j feladatok attol fiiggden illeszthetok be a rendszerbe, hogy az egyes megyékben
van-e olyan szervezet, amely fel tudja vallalni a feladatok végrehajtasat és az eszkdzok
biztositasat. Emellett kozéptavon mindenképpen sziikséges, hogy az eszkozok beszerzése
a HM altal biztositott koltségvetésébdl torténjen.

A versenyek koltségvetésében a legnagyobb tételt az étkezés €s az ajandéktargyak be-
szerzése jelentette. A versenyzok étkeztetését a megyei védelmi bizottsagok altal biztositott
tamogatas terhére oldottak meg. Az ajandéktargyak beszerzését a HKPI kozpontilag intézte,

7 A Sportldent rendszer célja és 1ényege, hogy az ellenérz6 pontok érintése, majd a célba érkezés utan azonnal
pontérintés-ellendrzés, részidd és végeredmény alljon a rendezdk és a versenyzok rendelkezésére.
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ami az egységes arculat kialakitdsa szempontjabol is fontos. A koltségvetés bovitése terem-
tené meg annak lehetdségét, hogy a végrehajto alakulatok rendelkezzenek a megrendezéshez
sziikséges eszkozokkel. Ezek az eszk6zok nemcsak a versenyek megrendezésénél, hanem
barmilyen mas rendezvényen felhasznalhatok lennének.

A versenyek nyito-, illetdleg zaroceremoniait a legtobb esetben megtisztelte jelenlétével
a megyei kormanymegbizott, a rendez6 varos polgdrmestere vagy a rendezésben kdzremii-
kodo alakulat parancsnoka is. A megyei kdzigazgatas vezetdinek érdeklddése mellett a helyi
média is sok helyen jelen volt a rendezvényeken, ennek kdszonhetéen a programoknak helyi
szinten komoly médiavisszhangja volt.

Egy megyei szintli verseny megrendezésére atlagosan 300 000 Ft koriili 6sszeget
lehetett tervezni. Ez az allomasok felépitéséhez felhasznalt fogydeszkdzok, a versenyzok
részére adott ajandéktargyak és nyeremények koltségeit, valamint a versenyzok és kisérdik
étkeztetését tartalmazta. A szervezés és a végrehajtas soran szamos esetben fordult eld, hogy
egylttmiikodo civil szervezetek bevonasaval oldottuk meg bizonyos allomasok miikddtetését
(pl. 16vészet). Az egyiittmiikodo civil szervezetek részére — hosszabb tavon — kompenzalni
sziikséges a ,,szivességeket”, ami szintén a koltségvetést terheli.

ADATOK A VERSENYEKROL

A megyei honvédelmi versenyeken az elsé évben 290 csapat nevezett, de csak 258 csapat vett
részt (nagyrészt azokon a teriileteken volt visszalépés, ahol a verseny napjan esds szeles idd
volt). A 258 csapatot 1-1 kisérd-felkészitd tanar kisérte el, igy egy csapatnal 5 fovel kellett
szamolnunk: dsszesen 1290 {6 vett részt a versenyen (1032 £6 didk és 258 tanar).

A résztvevokre vetitve a koltségek az alabbiak szerint alakultak:

A megyei védelmi bizottsagok szamara felmeriilt koltségek: 2 155 000 Ft
A HM Zrinyi Nonprofit Kft. altal biztositott feltételek: 5241 050 Ft
A Honvéd Sportegyesiiletek Orszagos Szovetsége (HOSOSZ)

koézremiikodésével kapcsolatos koltségek: 1 700 000 Ft
Osszesen: 9096 050 Ft

A koltségek feladatok szerinti bontéasa:

— az 1290 16 résztvevd ajandéka (polo, pendrive),

— amegjelentek ellatasa (étkezés),

a verseny helyszinének biztositasa (teriiletbérleti dijak, mobil WC-k stb.),

— aversenyszamok megrendezésével (Sportldent és kiszolgaloszemélyzetének dija), a
versenyek tervezésével, szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos személyi jellegti
kifizetések, targyi feltételek biztositasa (a HOSOSZ segitségének igénybevételével),

— a helyezettek dijazasa (oklevelek, ajandéktargyak, kupak, érmek) és

— amegjelent vendégek ellatasa és vendégiil latasa.

Az 6sszkoltségbdl egy atlagos megyei koltséget szamolva lathatd, hogy a versenyek
megrendezése 454 802 Ft-ba keriilt megyénként, ami az emlitett két szervezet (HM HKPI,
HM VH) koltségvetését érintette.

A HM HKPI a 2014. junius 17-én hatalyba lépett HM SZMSZ szerint beolvadt a HM
Tarsadalmi Kapcsolatok és Haborus Kegyeleti Féosztalyba. Ennek megfeleléen a 2014-2015-
0s tanévtol a foosztaly felelds a versenyek megrendezéséért. A 2014—-2015-6s tanévben a
versenyeken részt vevo didkok szama kozel 20%-kal ndtt, ami a versenyrendszer sikerét
mutatja. A rendszer tovabbi bovitése csak ugy képzelhetd el, ha a megyei szint mellett a
jarasi szintre is boviil a szervezés. Erre jelen pillanatban a HM-nek nincs sajat apparatusa.
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Ennek megfelelden a jarasi szint kiépitéséhez szlikséges a HM-en kiviil mas szervezetek
bevonasa is. A versenyrendszer fejlesztésének talan legfontosabb eleme, hogy a versenyeket
hivatalosan is a kozépiskolai tanulmanyi és sportversenyrendszer részévé kell tenni. Ennek
elsd 1épése, hogy a versenyeket a direkt — iskolakat kdzvetleniil megkeresé — meghirdetés
mellett meg kell hirdetni a Hivatalos Ertesité hasabjain. Ez az dgazati versenyt az 9sszes
tobbi kdzépiskolai verseny szintjére emeli. A programsorozat vonzova tételét szolgalja, a
versenyeket tanitasi napokon rendezik, ami az iskoldk szempontjabdl sem elhanyagolhato
szempont. A verseny megszervezése azonban dnmagaban, a rendszer tobbi eleme nélkiil,
illetéleg a HM tobbi programjahoz illesztése nélkiil csak egy ujabb rendezvény lenne.
A rendszer 1ényege éppen az, hogy nemcsak egy tjabb tanulmanyi versenyt vezet be, hanem
komolyan hozzajarul ahhoz, hogy tudatositsa a fiatalokban a honvédelem fontossagat, és a
Magyar Honvédség megfeleld utanpotlashoz jusson. Ebbdl a szempontbol a rendezvényso-
rozat mindségileg tobb, mint egy tanulmanyi verseny.

A VERSENYEKEN TUL

A versenyek a legkdnnyebb részét képezték a ,,nagy terv”’ megvaldsitdsanak. A program
célja, hogy érezheté mértékben novelje hazank védelmi képességeit. Ez dnmagaban egy
versenyrendszer kialakitasaval és a megmérettetések megrendezésével nem érheto el. Fon-
tos, hogy kiépiiljon egy olyan szisztéma és kialakuljon egy olyan napi gyakorlat, amely
segiti a versenyekre valo felkésziilést, és amelynek fontos célja, hogy a didkok minél jobb
versenyeredményeket érjenek el.

A kovetkezokben tehat el kell kezdeni a tobbi elem kiépitését is, kiilonben a rendszer
elemei légiires térben fognak mozogni. Ezek az intézkedések csak egymassal és a HM altal
inditott tobbi programmal (pl. Onkéntes Tartalékos Rendszer, KatonaSuli) 6sszhangban
alkalmasak arra, hogy érdemben hozzéjaruljanak a védelmi képesség noveléséhez. Ennek
természetesen az a feltétele, hogy az egységes koncepcid alapjan a legfelsd politikai szinten
dontés sziilessen az egyes programelemek végrehajtasardl és finanszirozasarol.

Amennyiben a lehetd legkisebb anyagi raforditas mellett elérhetd legnagyobb eredményt
szem elott tartva haladunk tovabb, ugy a kovetkez6 1épés az lehet, hogy a rendszerben részt
venni kivanod szervezetek és személyek adatbazisat 1étrehozzuk. Az adatbazis kiépitésével
lehetdvé valik a rendszerben az elkotelez6dés mérése anélkiil, hogy a tevékenység tdmoga-
tasara forrasokat kellene allokalni. Ezzel a mddszerrel a felkésziilési és versenyrendszerbeli
programokon val6 részvétel objektiv médon nyomon kovethetd.

OSSZEGZES

A Honvédelmi Kotelék keretei kozt megvalosuld orszagos honvédelmi versenyek komoly
elérelépést jelenthetnek a hazafias és honvédelmi nevelés programjanak megvalositasaban.
Fontos azonban megjegyezni, hogy a honvédelem tigyének és az orszag védelmi képességei-
nek elémozditasahoz az sziikséges, hogy a megkezdett programot ne csak folytassuk, hanem
kapcsoljuk a védelmi képesség fejlesztésére megalkotott egyéb programokhoz. Ezaltal az
egyes intézkedések hatékonysaga hatvanyozottan tud érvényesiilni. Elmondhat6 tehat, hogy az
Osszes vonatkoz6 intézkedés eléremozditja a honvédelem tigyét, azonban kdltséghatékonysag
szempontjabol valddi kitdrési pont az lehetne, ha a kérdéses intézkedések egymashoz valo
viszonyat definidld és 6sszehangold intézkedés sziilethetne, amely nemcsak tarcaszinten,
hanem 0sszkormanyzati szinten hangolna 0ssze a relevans képességek fejlesztését. Az
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ugyanis, hogy a Magyar Honvédség hogy fog kinézni 30 év mulva, attdl fiigg, hogy a mai
altalanos iskolas gyerekek valasztopolgarként, katonaként vagy politikusként hogyan fogjak
azt alakitani. Ennek megfelelden at kell gondolni, hogy a haderd tervezése soran fontos-e

cres

nevelésétdl kezdve a honvéd tisztjeldltek beiskoldzasan at egészen a nyugdijazasig tartd
elémeneteli rendszerig. Amennyiben igen, Ugy sziikséges az ezekre vonatkozo intézkedések
Osszehangolasa és egységes stratégiaba foglaldsa, majd ennek a stratégianak a végrehajtasa.
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