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OSSZEFOGLALO: 2018. oktober 1-jén megalakult az MH 6. Sipos Gyula Tertletvédelmi Ezred
aldrendeltségében a 48. Nagy Sdndor Terlletvédelmi ZdszIalj (Zala megye) Zalaegerszeg
helyérségben. Jelen irds célja, hogy bemutassa a zdszloalj képességeinek fejlédését annak
megalakuldsdtdl napjainkig, kiemelt figyelemmel a specidlis dnkéntes tartalékos katonai
szolgdlat bevezetésének a zdszloalj fejlédésére gyakorolt hatdsaira. A bemutatdst a szerzé
a doktrindlis, szervezeti, kiképzési, anyagi, vezetési, személyligyi, elhelyezési és interoperabilitdsi
(DOTMLFP-I?) képességfejlesztési megkdzelités egyes bsszetevbinek részletes elemzésével végzi,
KULCSSZAVAK: terliletvédelmi zdszlalj, specidlis Gnkéntes tartalékos katonai szolgdlat, specidlis
Onkeéntes tertiletvédelmi tartalékos

BEVEZETES

Zala megye a rendszervaltast megelézden kiemelt katonai jelentéséggel birt, ami az ott
alloméasozott alakulatok jelentds szamaban is visszatiikr6zodott. A legjelentésebb alaku-
latok Zalaegerszegen, Nagykanizsan, Lentiben és Keszthelyen diszlokaltak. A megyében
arendszervaltast kovetden, 1994-ig az 6sszes alakulatot felszamoltak, vagy masik megyébe
koltoztették. Ez a folyamat hatranyosan érintette a Magyar Honvédség tarsadalmi kapcso-
latait, de negativ hatassal volt a tarsadalmi bedgyazottsagra a sorkatonai szolgalat 2004. évi
felfiiggesztése is.

Az dnkéntes tartalékos rendszer (OTR) fejlesztésének kdszonhetden 2016-ban létrejott
a teriileti elven szervez6dd szolgalati forma, az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékos (OTT)
szolgalati viszony. Az 1j szolgalati forma létrehozasanak egyik alapvetd célja volt a honvéd-
ség tarsadalmi elfogadottsaganak novelése, elsésorban az OTT-katonak 4ltal, akik egyfajta
kapocsként szolgalnak lakohelyiik kdzelében a civil tarsadalom és a professzionalis katonak
kozott. Az OTT-katonak szervezetileg a jarasi szazadok alloméanyéban teljesitenek szolga-
latot, melyek a teriiletvédelmi zaszldaljak megalakitasaig az elokészito részlegek szolgalati
alarendeltségében voltak.

' A szerz§ a Magyar Honvédség 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred, 48. Teriiletvédelmi Zaszloalj (Zala megye)
zaszloaljparancsnoka. A zaszloaljra vonatkozé szdmadatok a zaszloalj elektronikus nyilvantartasaibol szar-
maznak.

2 Doctrine, organisation, training, materiel, leadership, personnel, facilities and interoperability.
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2018. oktober 1-jén megalakult az MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred (MH 6. TVE)?
alarendeltségében a 48. Nagy Sandor Teriiletvédelmi Zaszloalj (Zala megye) (48. TVZ)
Zalaegerszeg helydrségben. Célom, hogy bemutassam a 48. TVZ képességeinek fejlodését
annak megalakulasatdl napjainkig, kiemelt figyelemmel a specidlis 6nkéntes tartalékos ka-
tonai szolgalat 2020. julius 1-jei bevezetésének* a zaszloalj fejlodésére gyakorolt hatasaira.
A bemutatast a doktrinalis, szervezeti, kiképzési, anyagi, vezetési, személyligyi, elhelyezési
¢s interoperabilitasi (DOTMLFP-I) képességfejlesztési megkozelités egyes Osszetevoinek
részletes elemzésével végzem.

DOKTRINALIS MEGKOZELITES (ALKALMAZAS)

A teriiletvédelmi zaszloalj (TVZ) az MH 6. TVE zészloaljszintli szervezeti eleme. Feladatait
az ezredparancsnok kozvetlen szolgalati alarendeltségében hajtja végre.> A TVZ-k 1étreho-
zéasanak egyik fontos célja a Magyar Honvédség tarsadalmi beagyazottsaganak fejlesztése
volt az OTR miikddtetése altal. E cél elérése elsésorban az aldbbi feladatok® végrehajtasa
altal valosulhat meg:

— Onkéntes tartalékos’ (OT) katondk kiképzése. A 48. TVZ-nél az dnkéntes teriiletvédel-
mi tartalékos (OTT), a specialis onkéntes teriiletvédelmi tartalékos (SOTT), valamint
az 6nkéntes katonai szolgalatot (OKSZ) vallalé katonak kiképzése folyik. Az MH pozitiv
tarsadalmi megitélésének fejlesztése érdekében a zaszloalj kiemelt figyelmet fordit az OT-
katondk szinvonalas, élménykdzpontu kiképzésére. Az OT-katona a pozitiv élményeit
megosztja kdrnyezetével (csaladjaval, barataival, munkatarsaival, ismerdseivel), ami
elésegiti a honvédség helyi (megyei) tarsadalmi ismertségét és elismertségét, ezaltal
jelentds toborzohatast fejthet ki.

— Kapcsolattartads a katonai igazgatas teriileti és helyi szerveivel. A szoros egytttmiko-
dés és kapcsolattartas Iétfontossagu jelentdségli mindkét szervezet sikeres miikddése
szempontjabol. Az egyiittmiikodés legfontosabb teriiletei: az MH Katonai Igazgatasi
¢és Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag (MH KIKNYP) toborzétevékenységének
tamogatasa (csoportos tajékoztatok, falunapok), kdzos megjelenés dnkormanyzati
megemlékezéseken, valamint a honvédelmi neveléssel kapcsolatos feladatok koordinalt
végrehajtasa (Honvéd Kadét Program, honvédelmi taborok, palyaorientacids napok,
Orszagos Haditorna Verseny stb.).

— Kapcsolattartas a teriiletileg illetékes onkormanyzatokkal és tarsadalmi szervezetekkel.
Az onkormanyzatokkal valé kapcsolattartas jelentds mértékben befolyasolja az MH
teriileti, illetve helyi elfogadottsagat. Zala megyében a jarasi székhelyek dnkormany-
zatai a legaktivabbak, altalanos igényiik a katonai jelenlét biztositasa onkormanyzati
rendezvényeken és megemlékezéseken. A tarsadalmi szervezetek koziil elsdsorban

w

MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred (MH 6. TVE) Alapit6 Okirata, Nyt. szam: 11014-42/2018.

MH PK 329/2020. parancsa a kormany gazdasagvédelmi akcidtervével 6sszhangban a tomeges megbetegedéssel
jard jarvanyiigyi veszélyhelyzet kovetkeztében az allasukat elvesztettek szamara ideiglenes jelleggel szervezett
Specialis Onkéntes Tartalékos Katonai Szolgalat toborzasi és kiképzési feladatainak megtervezésére, megszer-
vezésére és végrehajtasara.

MH 6. Sipos Gyula Teriiletvédelmi Ezred (MH 6. TVE) Szervezeti és Miitkodési Szabalyzata. 2020, 7.

MH 6. TVE SZMSZ: i.m. 7.2.

Az dnkéntes tartalékos (OT) szolgalati formék tipusait a honvédek jogalldsardl szolo 2012. évi CCV. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szol6 9/2013. (VIIL 12.) HM rendelet 237. § (4), (4a) bekezdése hatarozza
meg. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al300009.hm (Letoltés idopontja: 2021. 12. 13.)
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a helyi hagyomany6rz6 egyesiiletekkel szoros a zaszloalj kapcsolata, ami megnyilva-
nul a rendezvényeken vald kdzos megjelenésben, valamint e szervezetek bevonasaban
a honvédelmi taborok végrehajtasaba. Az egyiittmiikodés sikerességét mutatja az is,
hogy a tarsadalmi szervezetek tobb tagja is vallalta az OTT-szolgalatot.

A 48. TVZ megalakitasatol kezdve kiemelten kezelte a tarsadalmi rendezvényeken torténd
megjelenést, 2019-ben a zaszldalj 30 rendezvényen vett részt, de 2020-ban a koronavirus
okozta vilagjarvany miatti szigorité intézkedések hatasara a megjelenés lehetdségei beha-
tarolddtak, a legtobb rendezvényt torolték, ezért 2020-ban a zaszldalj csak 6t rendezvényen
tudta képviselni az MH-t. A 2021. évi enyhit6 intézkedéseknek kdszonhetden a zaszloalj
mar 10 rendezvényen vehetett részt, ez a szam azonban még mindig elmarad a 2019-es
adatoktol.

A zaszloalj képességfejlodése szempontjabol jelentds valtozast hozott az MH bevonasa

a vilagjarvany elleni védekezési feladatokba, ami 11j, a civil tarsadalom altal is kozvetlentil
érzékelhetd megjelenési lehetségeket biztositott a 48. TVZ szamara a kiilonbozé felada-
tokban torténd alkalmazas altal:

— Iddsotthonok fertotlenitése. A zaszldalj 2020. aprilis 9. és majus 20. kozott 8 fovel vett
részt az idésotthonok mentesitésében.

— Részvetel a kormany munkahelyteremto programjaban. 2020. julius 1-jét6l kezdddden
0t itemben 6sszesen 187 f6 munkahelyét elvesztett allampolgar vonult be kiképzésre
SOTT-ként.

— COVID-POLICE kozteriileti jarorfeladat. A zaszldalj 2020. november 17. és 2021. okto-
ber 4. kozott a rendérséggel kozosen kozteriileti jardrszolgalatot 1atott el Zalaegerszegen
¢és Nagykanizsan 12 fével (2-2 £6, harom valtasban).

— Korhaztamogatasi feladat. A zaszloalj 2021. februar 15. és junius 30. kozott a megye
legnagyobb varosaiban latott el korhaztamogatasi feladatokat 31 fével (Zalaegerszeg:
6 f6; Nagykanizsa: 19 f6; Keszthely: 6 £6). A feladatba a kiképzett SOTT-allomény keriilt
bevonasra. Ennek jelentsége, hogy a SOTT-allomany nélkiil a zaszloalj — egyéb feladatai
ellatasa mellett — nem lett volna képes a korhazak altal igényelt 1étszamot biztositani,
vagyis a SOTT-allomany aktivan hozzajarult a 48. TVZ alkalmazasi képességéhez.

SZERVEZETI MEGKOZELITES

A TVZ-k szervezeti felépitésiiket tekintve egységesen keriiltek megalakitasra: zaszloalj-
parancsnoksag ¢€s torzs, alarendeltségében a kiképzdszazad, valamint a jarasi szazadok.
A zaszlbalj-parancsnoksag €s torzs, valamint a kiképzdszazad beosztasai hivatasos és szer-
z8déses alloméannyal, a jarasi szazadok beosztasainak egyik része OT-allomannyal, masik
része kiilonleges jogrend idején hadkoteles alloméannyal tdlthetd fel.

A 48. TVZ-re a szervezeti fejlddés szempontjabol is pozitiv hatast gyakorolt a SOTT-
program, ami a felt6lthetd beosztasok szamanak ndvekedésében mutatkozik meg. A hivatasos
¢és szerzddéses allomannyal feltolthetd beosztasok szama 16-rdl 31-re emelkedett, mig a jarasi
szazadok OT-alloméannyal feltdlthetd beosztasainak szama 234-rdl 303-ra nétt. E16bbit a ki-
képzés személyi feltételeinek biztositasa indokolta, mig utébbit az OTT-allomany 1étszdmanak
jelentds emelkedése. Mindkét esetben a SOT T-program pozitiv hatasai érezhetdk, egyrészt
folyamatos kiképzésiik jelentds szamu kiképzd- és kiképzést tamogatd allomanyt igényel,
masrészt a SOTT-allomany 36%-a leszerelését kovetden vallalta az OTT-szolgélatot, amivel
jelentdsen hozzdjarult az OTT-allomany létszamanak ndvekedéséhez.
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KIKEPZESI MEGKOZELITES

A zasz16alj 2019. februarban kezdte meg az OTT-katonak modulrendszerii kiképzését® Zala-
egerszegen és Nagykanizsan, majd 2019 novemberétdl Keszthelyen. A kiképzési helyszinek
kivalasztasa soran az adott jarasi szazadok feltoltottsége volt meghatarozo. Az elméleti
kiképzések feltételeit mindharom helyszin biztositja, a gyakorlati kiképzések azonban csak
Nagykanizsan megvalosithatok, ahol rendelkezésre all a volt hatardrlaktanya és a volt hely-
Orségi 10- és gyakorlotér. A megyében nincs alkalmas 16tér, ezért a zaszldalj a 16vészeteket
a Somogy megyei Santos fegyvernemi 16téren hajtja végre.

Az OTT-kiképzések tervezése, szervezése nagy fokli rugalmassigot igényel, mivel a kikép-
zendd allomany a meglévé munkaja mellett, szabadideje terhére vesz részt a kiképzéseken.
Ebbdl kovetkezéen ugyanazokat a modulokat tobb alkalommal is be kellett tervezni, valamint
az elmaradt modulokat is potoltatni kellett. Az OTT-kiképzések a zaszloalj kiképzéallomanya
szamara atlagosan havi 8-10 kiképzési nap elfoglaltsagot jelentettek 2019-ben. A koronavirus
okozta vilagjarvany elleni szigorit6 intézkedések miatt az OTT-kiképzés 2020 marciusdban
felfiiggesztésre keriilt, majd 2021 nyaran a SOTT-kiképzéssel szinkronizalva indult Gjra.

A SOTT-program a kiképzés terén is alapvetd valtozasokat hozott a zaszloalj mitkddésében.
A legjelentdsebb kiilonbség az OTT modulrendszerti kiképzésével szemben a folyamatossag,
a kiképzendo allomany folyamatosan rendelkezésre all, ezért résziikre minden munkanapon
kiképzést kell tartani. A zaszloalj leterheltségét fokozta a SOTT-program tovabbi iitemeinek
induldsa 2020-ban (SOTT II. 2020. szeptember 1-jén, SOTT II1. 2020. oktober 1-jén), mivel
a folyamatos kiképzést parhuzamosan kellett biztositani. A zaszldalj aktiv allomanyaban nem
allt rendelkezésre a szlikséges kiképzolétszam (iitemenként 1 f6 szakaszparancsnok, 3-4 f6
rajparancsnok), ezért dontden az OMT- és az OTT-allomany latta el a kiképzdi feladatokat.
A SOTT II1. iitemété] kezdédden a rajparancsnokok a korabbi SOTT-iitemek kiképzését
végrehajtok koziil kertiltek kivalasztasra.

A SOTT kiképzési program® a 140 6ras (5 hét) alapfelkészitésbol, a 168 oras (6 hét) alta-
lanos 16vészkiképzésbdl és a 378 oras (3 honap) egyéni szakkiképzésbdl all. Amennyiben
a SOTT-katona szerzédést hosszabbit, akkor a kdvetkezé 6 honapban kotelékkiképzésen
vesz részt. A kiképzéseket heti 28 oraban kell tervezni ugy, hogy naponta a kiképzés meg-
kezdése el6tt egy oraban fizikai képességfejlesztés kertiil végrehajtasra a katonai testnevelés
eloirt oraszaman feliil. A jelentkezdk eltérd életkora és fizikai allapota indokolja a napi
rendszerességll fizikai képességfejlesztést. Megitélésem szerint a megfeleld fizikai allapot
elérése mellett prioritast élvez a megbizhat6 fegyverismeret €s 10készség elsajatitasa. Ezt
a kiképzési program biztositja, mert az elsé 6 honapos kiképzés alatt 11 16gyakorlatot ir eld,
ebbdl 6t gépkarabéllyal, hat pedig pisztollyal keriil végrehajtasra.

A SOTT-kiképzések eredményes végrehajtasa megteremtette az OKSZ'® bevezetésé-
nek feltételeit, melynek 1. iiteme 2021. szeptember 15-én Zala megyében is elindulhatott.
Az OKSZ kiképzése'' harom ciklusban torténik (2+4+6 honap). Az 1. ciklus tartalmazza

%

Kiképzési Program a Magyar Honvédség Onkéntes Teriiletvédelmi Tartalék (OTT) allomany alapfelkészitése
és az Onkéntes Honvédelmi Eldképzés (OHE) végrehajtasdhoz. MH Hadkiegészitd, Felkészité és Kiképzd
Parancsnoksag, Budapest, 2017. Nyt. szam: 224/172.

MH PK 329/2020. parancs 1. sz. melléklet: A specialis onkéntes tartalékosok kiképzési programja.

1 MH TTP PK 279/2021. parancsa az Onkéntes Katonai Szolgalat Program bevezetése elokészitésének és vég-
rehajtasanak a Magyar Honvédség Tartalékképzé és Tamogatd Parancsnoksag hataskorében végrehajtando
feladataira.

MH TTP PK 279/2021. parancs 1. sz. melléklet: Az OKSZ Program kiképzési rendszere.
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az MH Egységes Alapkiképzés Programja szerinti alapkiképzést (5 hét), 1ovész szakalap
kiképzést — géppuska, pisztoly — (2 hét), valamint az adminisztracids hetet (1 hét). Az 1. cik-
lus eredményes végrehajtasat kovetéen az OKSZ-katona dénthet tigy, hogy a 2. és a 3. ciklus
szakkiképzéseit nem a TVZ-nél, hanem egy ,,miiveleti” besorolasu katonai szervezetnél hajtja
végre. Amennyiben az OKSZ-katona a TVZ-nél marad, akkor szakkiképzése — a géppuskaval
kapcsolatos kiképzéseken kiviil — megegyezik a SOTT kiképzési programban eldirtakkal.

ANYAGI (ELLATASI) MEGKOZELITES

A TVZ-k 6nallé ellatasi képességgel nem rendelkeznek, ezért a logisztikai utaltsagi rend
(LUR) szerinti ellatéalakulat ellatasi korébe tartoznak. A 48. TVZ az MH 64. Boconadi
Szabo Jozsef Logisztikai Ezred logisztikai utaltsagaba tartozik. A zaszloalj a logisztika
minden teriiletén szorosan egytiittmiikddik az ellatéalakulattal.

A 48. TVZ Zalaegerszeg helydrségben, az MH KIKNYP objektuméban keriilt megala-
kitasra. Az elhelyezési koriilmények a zaszloalj ndvekvo 1étszama mellett egyre kevésbé
biztositottak a sziikséges élet- és munkakoriilményeket, beleértve az anyagok tarolasdhoz
minimalisan sziikséges kapacitast. A tarolasi kapacitas hidnya abban is megmutatkozott, hogy
a zaszldalj nem tudta atvenni anyagainak egy részét (pl. buitorzat), valamint tarolohelyiség
sem allt rendelkezésre.

Az ellatas teriiletén is a SOT T-program indulasa hozta el a valtozast, miutan a nagykanizsai
volt hatardrlaktanya keriilt kijeldlésre a SOTT-kiképzések helyszineként. Az iires laktanyaban
egy jo allagh 6nallo raktarépiilet talalhatd, melynek hasznalatbavételét a zaszloalj azonnal
kezdeményezte. A zaszldalj az anyagai készleteit — a fegyverzeti anyagok kivételével —
amegfeleld tarolokapacitast biztosito raktarépiiletben tarolja. A fegyverzeti anyagok tarolasa
— egyiittmiikodési megallapodas alapjan'? — a Nagykanizsai Renddérkapitanysag épiiletében
a szabad tarolokapacitas erejéig biztositott. E szempontbol kihivast jelentett a SOTT IV.
2021. februdr 1-jei induldsa, mivel a teljes SOTT-Iétszam kissé meghaladta a rendérségnél
tarolhato fegyverek szamat. A helyzet ideiglenes megoldasat az jelentette, hogy 2021. feb-
ruar 15-t61 a SOTT-4lloméanyt is lehetett alkalmazni kérhaztamogatasi feladatokban, igy
a kiképzend6 allomany létszama jelentdsen, 31 fével csokkent. A honvédségi objektumon
beliili fegyverzeti anyag tarolasi feltételeinek megteremtését kvetden, 2021. november 2-t6l
a zaszloalj mar képes a mindenkori igényeknek megfelelé mennyiségii fegyverzeti anyag
tarolasara a nagykanizsai objektumban.

VEZETESI MEGKOZELITES

A ziszloalj vezetése szempontjabol jelentds valtozast hozott a SOTT-program indulésa.
Koréabban a 48. TVZ aktiv allomanya egy hely6rségben és objektumban diszlokalt Zala-
egerszegen, ami a zaszloalj vezetése szempontjabol nem okozott kihivast.

A SOTT-program indulaséval azonban sziikségszeriivé vélt a 48. TVZ allomanyanak ve-
zénylése — a személyligyi szakallomany kivételével — Nagykanizsara, a kiképzés helyszinére.
Az objektum megfeleld szinten biztositja a vezényelt allomany élet- ¢s munkakoriillményeit,
az informatikai halézat kiépitetlensége azonban nem biztositja a hozzaférést a korszerti

12 Egyiittm{ikodési megallapodds a Magyar Honvédség Parancsnokséga és az Orszagos Renddr-fékapitanysag
kozott. Budapest, 2019, 17. Nyt. szam: 1118-1/2020.
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vezetéstamogatd és nyilvantarto rendszerekhez (IMR-Tasker'? feliilet, HM KGIR'™). Mivel
a személyligyi szakallomany alapvetd munkafeltételei nem biztositottak Nagykanizsan, ezért
6k nem keriiltek vezénylésre. Emiatt azonban a zaszloalj jelenleg két helydrségben telepiil,
ami a vezetés szempontjabol nem idealis, miikodoképességét azonban az elmtlt masfél év
bebizonyitotta.

Az informatikai halozat tervezetten 2022-ben kiépitésre keriil Nagykanizsan, ami biztositja
a hozzaférést a korszerii vezetéstamogat6 és nyilvantarto rendszerekhez, ezaltal megterem-
ti a személyiigyi szakallomany atkoltozésének feltételét. Ezt kovetden a zaszloalj Gjra egy
hely6rségben telepiil majd, lehetévé téve a vezetés szinvonalanak emelését.

SZEMELYUGYI MEGKOZELITES

A személyligyi szakteriilet megfelel6 miikodtetése kiemelt jelentéségii minden katonai
szervezet életében. Emiatt a 48. TVZ-nél is prioritast élvezett a személyiigyi szakbeosztasok
feltoltése, ezt kovetden pedig az allomany felkészitése szakfeladatainak ellatdsara. A zaszldalj
2019 juniusara érte el a személyiigyi szakteriilet 6nallé miikodtetésének kezdeti feltételeit.

A SOTT-program induldsa a személyiigyi szakteriilet vonatkozasaban is jelentds valto-
zéssal jart. A zaszloalj szinte teljes allomanya vezénylésre keriilt Nagykanizsara, valamint
a korabbi idészakos OTT-behivasok helyett a folyamatos behivast SOTT-alloméannyal kap-
csolatos személyligyi feladatokat kellett ellatni egy masik helyérségbdl, Zalaegerszegrol.
A Nagykanizsan szolgalatot teljesité allomannyal kapcsolatos adminisztracios feladatokat
azonban helyben kell végezni, ezért ezekre a feladatokra SOTT-iitemenként (szakaszonként)
1-1 £6 tartés behivasu OTT-katona keriilt kijelolésre 1 6 szerzédéses legénységi allomanyt
katona alarendeltségében. A két helydrségben telepiilt személyiigyi munkat végzo allomany
egyittmiikodése a kezdeti kihivasok utan rovid id6 alatt stabilizalodott, majd jelentés mér-
tékben fejlodott, elérve a szakteriilet miikddésének elvart szinvonalat.

A zaszldalj alkalmazasi képességét jelentdsen befolyasolja a rendelkezésre allo (meglévo)
személyi allomany létszama, kiképzettsége, életkora és nem utolsésorban személyes mo-
tivacioja. Mivel a z4szloalj a feladatait zomében SOTT-allomannyal, illetve SOTT-bél
atszerzddott OTT-allomannyal hajtotta végre, ezért a tovabbiakban a SOTT-allomannyal
kapcsolatos adatokat vizsgalom.

A bevonuld SOTT-1étszam tekintetében Zala megye feliilreprezentalt, az MH 6. TVE
(Budapest, Pest megye és kilenc dunantali megye) teljes SOTT-1étszdménak 27%-a (187 £6)
Nagykanizsara vonult be. Mivel a SOTT egy munkahelyteremtd program, kézenfekvd ma-
gyarazat lenne a magas munkanélkiiliségi rata. Ezt azonban a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) adatai® nem erésitik meg, ugyanis a vizsgalt idészakban — 2020. I1. negyedév és 2021.
IL. negyedév kozott — a megyei munkanélkiiliségi rata az orszagos atlag kozelében mozgott,
+0,2%-o0s €s —1,6%-0s maximalis eltérésekkel. A kiemelkedden magas létszam elérésében
meghataroz6 szerepet jatszott a nagykanizsai katonai toborzoépont 2020. jinius 10-i tinne-
pélyes megnyitasa, aminek kdszonhetden a honvédség irant érdeklédék helyben, a megye-
székhelyre torténd utazas melldzésével kaphattak tajékoztatast és intézhették a szolgalati
viszony létesitésével kapcsolatos ligyeiket. A megfeleld 1étszam elérése érdekében az MH

3 IMR: Informaciomenedzsment-rendszer.

¥ HM KGIR: HM Kéltségvetés Gazdalkodasi Informécios Rendszer.

15 Munkanélkiiliségi rata, megye ¢és régio szerint, negyedévente [%). Kézponti Statisztikai Hivatal. https:/www.
ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0171.html (Let6ltés idépontja: 2021. 12. 13.)



HSz 2022/3. Vezetés, felkészités 107

KIKNYP megyei allomanya aktiv, hatékony és az eredményt tekintve sikeres toborzotevé-
kenységet folytatott — szorosan egytittmiikddve a jarasi kormanyhivatalok foglalkoztatasi
osztalyaival és a zaszléaljjal. A SOTT II. iitemétdl kezdédden a zaszloalj 1 £ kiképzdvel
és 1 f6 SOTT-katonéval vett részt az MH KIKNYP jelentdsebb csoportos tajékoztatdin, hogy
az érdekloddk a szerz6déskotés utani iddszakrol is hiteles tajékoztatasban részesiiljenek.

A fentiek mellett emlitést érdemel a zaszldalj allomanymegtartod képessége, ami a bevo-
nult és kiképzett allomany tartos alkalmazhatésagaban nyilvanul meg, emellett masodlagos
toborzohatéssal is bir, amit a kiképzések gyakorlatias, élményszerti és emberséges végrehaj-
tasaval sikertlt elérni. Az allomany megtartasanak képességét egyrészt az jellemzi, hogy
hat honap utdn a SOTT-allomany 44%-a hosszabbitotta meg szerzdését Gijabb hat hénappal,
masrészt 34%-a szerz6dott at OTT szolgalati viszonyba. Az atszerzédés egyik oka, hogy
a SOTT-katona visszatér a civil munkaerdpiacra, de munkaja mellett tovabbra is a honvéd-
ség allomanyaban szeretne maradni. Az atszerz6dés masik oka, hogy bizonyos feladatok
végrehajtasaba — példaul K6zos Akarat, COVID-POLICE kozteriileti jarérfeladat, misszios
szerepvallalas (KFOR), SOTT-kiképzés tdmogatasa — a SOTT-dllomany nem vonhato be, ezért
akik ezekben a feladatokban szerettek volna részt venni, atszerzédtek az OTT-alloméanyba.
A SOTT-szerz8dések meghosszabbitasa, valamint az OTT szolgalati viszonyba térténd
atszerzddések is az allomany személyes motivacidjara engednek kdvetkeztetni.

A zaszl6alj 1étszamanak ndvekedését vizsgalva meghatarozo jelentségii az OTT-alloméany
létszamanak ndvekedése. 2020. I11. negyedévtdl kezdédden a zaszloalj OTT-1étszama 108 fével
emelkedett, ennek 62%-at a SOTT-bél atszerzddott kiképzett allomany adta.

A SOTT-allomany kiképzését, igy kiképzettségét jelentés mértékben befolyasolja az allo-
many kiképezhetdsége. Erre kozvetve utalhat az iskolai végzettség szerinti megoszlas, mivel
amagasabb iskolai végzettséggel rendelkezd egyének hosszabb id6t toltenek el iskolarendszerti
képzésben, igy valésziniileg konnyebben tanulnak. Zala megyében a SOTT-alloméany 22%-a
alapfoku, 74%-a kozépfoku, 4%-a felséfoku végzettségili, ami jo feltételeket biztosit a szin-
vonalas, hatékony kiképzések végrehajtasahoz, ezaltal hozzajarul az allomany kiképzettsé-
géhez, ami lehetdve teszi annak kiilonb6zo feladatokban torténd megbizhato alkalmazasat.

A SOTT-allomany életkori megoszlasa is befolyasolja a zaszloalj alkalmazhatosagat a kii-
16nboz6 feladatok végrehajtasa soran. Egyrészt a fiatalok mobilitdsa magasabb, mint
az idésebbeké — példaul a csaladi kotodttségek miatt —, masrészt hosszabb ideig maradhatnak
allomanyban, tehat hosszabb ideig jarulnak hozza a zaszloalj alkalmazhatésdgahoz, mivel
késobb érik el a szolgilat végét jelentd dregségi nyugdijkorhatart. A SOTT-allomany életkori
megoszlasa igen kedvezd a megyében: 59% 35 év alatti, 35% 35—49 év kozotti és mindossze
6% az 50 év feletti, vagyis a teljes allomany 94%-a 50 év alatti. Kiilon figyelmet érdemel,
hogy az allomany tobbsége a 35 év alatti korosztalyt képviseli, ami lehetévé teszi annak
hosszu tava alkalmazasat.

A SOTT-program legjelentdsebben a személyiigyi megkozelités terén hatott a zaszloalj
képességfejlodésére, mivel az adllomany Iétszama és Osszetétele lehetove tette a zaszlo-
alj alkalmazhatosagat a kiillonb6zo kiemelt feladatokban, melyek végrehajtasara korabban
— a végrehajto dllomany hidnyaban — nem lett volna képes.

ELHELYEZESI MEGKOZELITES

A zaszlbalj elhelyezése terén is a SOTT-program induldsa hozta el a valtozast. Kozel két év
varakozast kovetden eloljardi dontés sziiletett a zaszloalj végleges elhelyezésérol, amikor
részére a nagykanizsai volt hatardrlaktanya keriilt kijeldlésre.
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A HM Vagyonfeliigyeleti Féosztaly —a SOTT-program indulasa miatt — 2020. julius 1-jétdl
kezd6déen hozzajarult az ingatlan katonai célu hasznositasahoz, majd 2020. jalius 14-én
a zaszloalj végleges elhelyezése érdekében az allami tulajdonti objektum a Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt. vagyonkezelésébol a HM vagyonkezelésébe keriilt. A zaszloalj altal
hasznalt épiiletek 2020. oktober 1-jétdl szolgaltatasi szerz6dés hatalya ala keriiltek. 2020
decemberében eloljaroi feladatszabas érkezett a zaszloalj atkoltoztetésére Zalaegerszegrol,
majd 2021. julius 1-jét6l — az Orség atalarendelését kdvetden — a zaszloalj parancsnoka lett
az objektum parancsnoka. A zaszloalj teljes allomanyanak atkoltdzése a hiradd-informatikai
haldzat kiépitését kdvetden, varhatdéan 2022 masodik felében valdsul meg.

Az 5,3 hateriileten fekvo ingatlan idealis elhelyezési feltételeket biztosit, ezaltal az alabbi
Uj képességeket biztositja a zaszloalj szamara:

— Elet- és munkakoriilmények. Az ingatlan megfelel6 koriilményeket biztosit mind a zasz-
16alj allando allomanya, mind a tartalékos (kiképzendd) allomany szamara. A munkavég-
z¢éshez megfelel6 szamu irodahelyiség all rendelkezésre, a tartalékos, illetve a kiképzendd
allomany részére pedig korletek keriiltek kialakitasra, berendezésre. Ez utobbi altal
a zaszloalj képessé valt szallas (laktanyai elhelyezés) biztositasara, melynek kapacitasa
100 £6, azaz egy jarasi szazad teljes allomanya.

— Tarolasi kapacitas. A zaszloalj teljes anyagi készlete megfelelden, anyagnemenként
elkiilonitve, szabalyosan tarolhatd az objektumban. A gépjarmiivek tarolasara zart
¢és fedett beallohelyek allnak rendelkezésre.

— Sajat kiképzesi objektum. Az elméleti foglalkozasokhoz tantermek, a katonai kozelharc
¢és a Honvéd Judo Program oktatasahoz pedig kiilon terem keriilt kialakitasra. A gya-
korlati foglalkozasok végrehajtasa 3-4 szakasz részére a laktanya teriiletén biztositott.
A zaszloalj 6nallo elhelyezése korlatlan hozzaférést biztosit az objektum igénybevéte-
lére. A laktanyatol mintegy 6 km tavolsagra talalhatdo a HM vagyonkezelésében 1évo,
440 ha teriileten fekvo ,,volt helydrségi 16- és gyakorlotér”, amely idedlis feltételeket
biztosit a gyakorlati foglalkozasok végrehajtasara. A teriilet gyakorlotérként kivaloan
hasznalhato, azonban éleslovészet végrehajtasara jelenleg nem alkalmas.

INTEROPERABILITASI MEGKOZELITES

A zaszléalj a SOTT-program kévetkeztében rendelkezik megfeleld szamu kiképzett OT-
allomannyal, igy képessé valt mas katonai szervezetekkel, mas nemzetek fegyveres erdi-
vel, mas fegyveres szervvel, valamint civil szervezettel (pl. egészségiigy) kozosen, veliik
egyittmiikodve részt venni kiilonboz6 feladatok végrehajtasaban.

Az MH katonai szervezeteivel kozds alkalmazas volt példaul az idésotthonok 2020. évi
fertbtlenitése, a jelenleg is aktualis K6zds Akarat feladat, a 2021. évi Nemzetkozi Repiilo-
nap ¢s Haditechnikai Bemutato biztositasa (beléptetési és parkoltatasi feladatok), valamint
a tartalékos er6k Moon Star 2021 gyakorlata.

A mas nemzetek katonaival k6zds alkalmazas magaban foglalja az MH katonai szer-
vezeteivel torténd kozos felkésziilést is. Nemzetkozi alkalmazasban vett részt a zaszldalj
OT-allomanya az Ohiéi Nemzeti Gardaval kozosen végrehajtott validacids gyakorlaton

valamint az MH misszios szerepvallalasaban (KFOR-25, jelenleg felkésziilés a KFOR-26
valtasra).

A mas fegyveres szervvel torténd kozos alkalmazasra kivalo példa a rendérséggel kdzdsen
végrehajtott (COVID-POLICE) kozteriileti jarérfeladat. A zaszloalj OT-allomanya kozel egy
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éven keresztiil — 2020. november 17. és 2021. oktober 4. kozott — jarult hozza a renddérségi
allomany részleges tehermentesitéséhez. A feladatban valo részvételnek kettds pozitiv hatasa
volt: egyrészt a katonak ,.lathatova valtak™ a megyei civil lakossag kdrében, masrészt elmé-
lyiilt a fegyverbaratsag a tars fegyveres szervvel, ami hozzajarul a tovabbi egytittmiikdodés
hatékonysagahoz és eredményességéhez.

Civil szervezettel torténd kozos alkalmazasban vett részt a zaszléalj SOTT-alloméanya
amegyei korhaztamogatasi feladat végrehajtasa soran. Interoperabilitds szempontjabol az al-
lomanynak egyiitt kellett dolgoznia a katonai rangiddssel (mas katonai szervezettel torténd
egyiittmiikodés), a korhazparancsnokkal (a megyében harombol két korhazban a rendérség
biztositotta a korhazparancsnokot, tehat tobbnyire megvaldsult a mas fegyveres szerv kép-
visel6jével torténd egytittmiikodés is), az egyészségligyi dolgozokkal (civilekkel), valamint
kozvetlen kapcsolatba kertiltek a betegekkel €s azok hozzatartozoéival. Megitélésem szerint
ez volt a zaszldalj legkomplexebb ¢s az MH megyei tarsadalmi megitélése szempontjabol
legkiemelkeddbb feladata.

OSSZEFOGLALAS

A doktrinalis, szervezeti, kiképzési, anyagi, vezetési, személyiigyi, elhelyezési és interope-
rabilitasi (DOTMLFP-I) képességfejlesztési megkozelités dsszetevdinek elemzése alapjan
megallapithaté, hogy a SOTT-program jelentés hatassal volt a 48. TVZ képességeinek fej-
16désére minden vizsgalt teriilet vonatkozasaban.

Habar a zészloalj vezetésének helyzete az allomany két hely6rségben torténd telepiilése
miatt nem idedlis, a kialakult helyzet mégis képességfejlodést eredményezett, mivel az ido
bebizonyitotta, hogy a zaszldalj képes a miikodoképessége fenntartasara. A teljes allomany
atkoltozeését kdvetden a zaszloalj Gjra egy helydrségben €s egy objektumban telepiil majd,
ami lehetdvé teszi egyrészt a vezetéshez kapcsolddo kihivasok csokkenését, masrészt a 2022-
ben kiépitésre keriilo hiradé-informatikai végpontok megfeleld mennyisége biztositani fogja
az érintett allomany hozzaférését a korszerli vezetéstamogato és nyilvantartd rendszerekhez.
A fentiek alapjan a zaszloalj a vezetés terén tovabbi, jelentds fejlédés elott all.

Az ideiglenes jelleggel Iétrehozott SOTT-program sikeres végrehajtasanak eredményeként
2021. szeptember 15-én elindulhatott az dlland jellegii OKSZ-program 1. iiteme. A z4sz-
16alj célja, hogy az OKSZ-program minden iiteme megfeleld 1étszammal indulhasson Zala
megyében, ami hozzajarul a képességek tovabbi fejlédéséhez.
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