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0SSZEFOGLALO: A NATO katonai stratégidjdnak (2019) megjelenése ota felgyorsultak a kon-
cepcidfejlesztésimunkdlatok a Szovetségben. Jelenleg csaknem egy tucat kiilénbdzé terven
dolgoznak a szévetségi kézpont, a katonai hatésdgok és a tagdllamok szakértéi. A téma
megujult aktualitdsa miatt a tanulmdny bemutatja a koncepcidfejlesztés fogalmi és tartalmi
kérdeésetit, illetve a kbzelmultban Ujraszabdlyozott folyamatait. Kiemelt figyelmet fordit a védel-
mitervezés és a koncepciofejlesztés, valamint a koncepcidfejlesztés és a transzformdcic kiilsé
és belsé Gsszefliggéseire. ANATO-koncepcidfejlesztés Uj kérdéseinek honvédségi megjelenése
miatt a szerz6 radmutat a szévetségi terminoldgia MH-beli adaptdcidjdnak fontossdgdra is.
A tanulmdny amellett érvel, hogy a Szbvetségben jra elétérbe kerlilt koncepcidfejlesztés
miatt sziikség van a honvédségi alkalmazdsi folyamatok megerdsitésére, az ezzel kapcsolatos
kiadvdnyok, valamint doktrindk megdjitdsdra. Ezt a kbvetelményt erdsiti a kbzelmultban
megjelent Nemzeti Katonai Stratégia (2021) szellemisége és elbirdsai is.

KULCSsZAVAK: NATO, koncepcidfejlesztés, transzformdcid, stratégia, doktrina, kisérletek, jové-
kutatds, terminoldgiakutatds, alkalmazott nyelvészet

ALKALMAZKODAS A VALTOZO VILAGHOZ

A NATO jelentds lépést tett a tovabbi fejlodés érdekében, amikor dontdtt a Szovetség helyze-
tének feltarasarol, a 2020. évi reflexids feliilvizsgalat lefolytatasarol. A vizsgalat eredményérdl
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képes fenntartani. Az atalakulas nem nélkiildzheti a folyamatos elméleti munkat, hiszen
enélkiil nem tud érvényesiilni a Jens Stoltenberg fotitkar altal megfogalmazott kovetelmény,
amely szerint a NATO-nak ,,meg kell 6riznie erejét, politikailag egységesebbé kell valnia,
tovabba szélesebb, globalis megkozelitést kell alkalmaznia™!

A NATO valtozasat tobb fogalommal irjak le: adaptacio (alkalmazkodas a véltozasokhoz),3
aggregacio (0sszesités, halmozodas, kiilonbségek lekiizdése) és arbitrazs (a kiilonbségek
feltarasa),* valamint transzformacio.’ A tanulmanyban a magyar szakirodalomban uralkodd

! Secretary General launches NATO 2030 to make our strong Alliance even stronger. NATO News, 08. 06. 2020.
https://www.nato.int/cps/en/natohg/news_176193.htm (Letoltés idépontja: 2021. 08. 30.)

2 Seth A. Johnston: How NATO adapts. Strategy and Organization in the Atlantic Alliance since 1950. Johns

Hopkins University Press, Baltimore, 2017, 20-38.

Umit Kurt: Framework for Future Alliance Operations: Adapting NATO to new security context. FINABEL,

14. 07. 2020. https:/finabel.org/framework-for-future-alliance-operations/ (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 20.)

Pankaj Ghemawat: Redifining Global Strategy: Crossing borders in a World Where Differences Still Matter.

Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, 2007, 107-196.

5 David S. Yost: NATO Transformed: The Alliance’s New Roles in International Security. United States Institute
of Peace Press, Washington D.C., 2001, 269-301.
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felfogast alkalmazom, amely szerint az adaptaciot a NATO politikai alkalmazkodasara,
a transzformdciot pedig katonai atalakitasara hasznaljak.>”® Ebben az dsszefiiggésben a kon-
cepciofejlesztés a NATO védelmi tervezéshez és a katonai transzformdaciohoz egyarant
kapcsolodik (1. dbra). A Szovetség immar tobb mint 70 éve a biztonsag és a stabilitas
megteremtésén, illetve fenntartasan dolgozik a felgyorsult valtozasok miatt bizonytalan
vilagban. A NATO stratégiai koncepcidja (2010) ugy szamol, hogy a transzatlanti szovetség
a hosszl tavu jovoben is az euroatlanti régié kulcsfontossagu biztonsagi szovetsége marad.
Az allanddan valtozd, dsszetett biztonsagi kornyezet lesz a tovabbiakban is a szervezet
alkalmazkodasi eréfeszitéseinek f6 mozgatorugoja.’ A politikai adaptacio mellett azonban
arra is sziikség van, hogy a Szovetség katonailag er0s maradjon a valtozékony vilagban,
folyamatosan atalakitsa (transzformalja) fegyveres eréit, képességeit az ujfajta ,,instabilitast
kivalto helyzetek'* kezeléséhez igazitott kovetelményeknek megfelelden. Ehhez folyamatos
elérejelzések, kutatasok és fejlesztések sziikségesek, amelyeket a NATO politikai szervei
¢és katonai hatosagai végeznek el. Az észak-atlanti szovetség jovdjét meghatarozo trendek,
hajtéerok, befolyasolasi tényezok elemzésében, illetve kiilonbozé fejlédési eldrejelzések,
forgatokonyvek (Strategic Foresight Analysis — SFA) megfogalmazasaban meghatarozo
szerepet jatszik a NATO Szovetséges Transzformdacios Parancsnoksag (4/lied Command
Transformation — ACT), amely 20 évre elore politikai, human, technoldgiai, gazdasagi
¢és kornyezeti szempontok szerint vizsgalja a jovo alakulasat, a NATO-ra gyakorolt lehetsé-
ges hatasokat. Ebben a munkaban a virginiai Norfolkban talalhaté Stratégiai Parancsnoksag
konferenciakat és szakmai mithelytalalkozokat szervez az Egyesiilt Allamokban és Europaban
azzal a céllal, hogy 0sszefogja a szovetséges nemzetek, a Szovetséges Miiveleti Parancs-
noksag (Allied Command Operations — ACO), a NATO Kivalosagi Kozpontok,' valamint
a gazdasagi és tudomanyos élet reprezentansainak kutatdtevékenységét, amelynek alapjan
elkésziilnek a stratégiai elérelatasi elemzések (a legutobbi SFA-jelentés 2017-ben késziilt)."
Az SFA-jelentések alapjan késziil el a szovetségi miiveletek kereteinek'® megfogalmaza-
sa, valamint az ACT hosszu tavu katonai transzformacios tervének (Long-Term Military
Transformation — LTMT) folyamatos aktualizaldsa és fejlesztése (2011-t61).14

¢ Csiki Tamas: A NATO chicag6i cstcstaldlkozdjanak értékelése. Nemzet és Biztonsag, 2012/5-6., 116-123.
https:/www.academia.edu/35188408/A_NATO_chicagoéi_cstcstalalkozdjanak értékelése Csiki T pdf (Letoltés
id6pontja: 2021. 08. 25.)

Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0 és Magyarorszag. 20 év tagsag, 30 év egyuttmikodés.
Zrinyi Kiadé, Budapest, 2019.

Mez6é Andras: Katonai stratégiaalkotas és doktrinafejlesztés Magyarorszagon. PhD-értekezés, Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem, Budapest, 2019, 89. nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12585/mezo_
andras_tezisfuzet 2019.pdf (Let6ltés idopontja: 2021. 08. 05.)

NATO ACT, 2017, 3.

© NATO ACT, 2018, 21.

I NATO Centers of Excellence.

12 Strategic Foresight Analysis, ACT, 2017. https:/www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/171004
sfa_2017_report_hr.pdf; Framework for Future Alliance Operations, 2018. https:/www.act.nato.int/images/
stories/media/doclibrary/180514 ffaol8-txt.pdf (Letdltések idépontja: 2021. 08. 15.)

Framework for Future Alliance Operations. 2018 Report, Bi-SC document. https:/www.act.nato.int/images/
stories/media/doclibrary/180514 ffaol8-txt.pdf (Letdltés idopontja: 2021. 08. 15.)

Allied Command Transformation Futures Work. NATO Long-Term Military Transformation. Allied Command
Transformation Futures Work: NATO’s ACT. https://www.act.nato.int/futures-work (Let6ltés iddpontja: 2021.
08.15)
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1. ébra A koncepciofejlesztés és a NATO Védelmi Tervezési Rendszer kapcsolodasa (elvi vazlat)
(Szerkesztette a szerzo)

A fejlodési elorejelzések, forgatokdnyvek elemzése (SFA) megallapitotta, hogy ,,az allamokon
beliili és allamkozi polarizacio, a hatalmi politika és a nagyhatalmak kozotti verseny” hozza-
jarult az instabilitashoz.”® A dokumentumban hangsulyozott egyéb tényezok kozé tartoznak
az allami és nem allami szereplok altal hasznalt hibrid- és kibereszkdzok, a szervezett bling-
z€s, az éghajlatvaltozas és a bizonytalan gazdasagi helyzet.' Erre a jelentésre épitve a 2018.
¢évi hadmitiveleti jovokép ,,a habort valtozoé kdrnyezetét, a konfliktusok jellegét, a lehetséges
instabilitast el6idéz6 helyzeteket, tovabba jogi és etikai kérdéseket, valamint a lehetdsége-
ket” mérlegelte.”” Az elemzésben hangsulyozott témak kozé tartoznak a ,,nuklearis tigyek,
a terrorizmus, a human téke, a missziok, a dimenziok kozti miiveletek és hatasok, a teljes
spektrumt kibertérmiiveletek, valamint az tirkérdések és az 11j korszakalkoto technologiak,
amelyek forradalmi véltozast hoznak™.!® Az el6rejelzés megallapitja, hogy a NATO katonai
eréinek 1) koriilmények kozott kell alkalmazniuk a fegyveres konfliktus elveit és torvény-
szerliségeit, ideértve az etikai szempontbol aggalyos, forradalmi tertileteket, mint példaul

15 NATO ACT, 2017, 3.
1® NATO ACT, 2017, 3.
7 NATO ACT, 2018, 6.
¥ NATO ACT, 2018, 6.
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az emberi test teherbirdsanak (gyorsasag, hordképesség) novelésére tett eréfeszitéseket.”
Kiemelt figyelmet kell forditani a kiberhadviselés, a technoldgiai fejlesztés és a mesterséges
intelligencia, valamint a harcoldok €s a nem harcolok k6zott elmos6do hatarvonalakra, azok
kovetkezményeire, illetve a bevetés szabalyainak (Rules of Engagement) kialakitasara.

Az SFA alapjan késziilt hadmiiveleti jovokép dokumentumai harom téma koré szervezédnek:
»instabilitast kivalto helyzetek”, , katonai stratégiai kilatasok™ és , katonai vonatkozasok™.
Az instabilitast kivalté helyzeteket a dokumentum meghatarozasa szerint olyan , kritikus
jelentdségtli jovobeli események valtjak ki, amelyek elérhetik azt a kiiszobot, amely a Szovetsé-
get a katonai erdk alkalmazasara kotelezi”.? A ,,katonai stratégiai kilatasok™ az ,,instabilitast
kivalto helyzetekkel kdzdsen biztositjak a Szovetség jovobeli katonai erdi szamara a kontex-
tust és azokat az altalanos jellemzdket, amelyeket a stratégiai parancsnokok sziikségesnek
tartanak a jovobeli sikerhez” > Végiil a ,,katonai vonatkozasok™ témakdore konkrét ajanlasokat
fogalmaz meg a védelmi tervezéknek a hosszl tavu kapacitasfejlesztési tevékenységek €s a
katonai tervezés dsszpontositasara.??

A hosszu tavu tervezés (jelenleg 2035-ig €s azon tul) részeként a norfolki parancsnoksag
(NATO ACT) szamos olyan kezdeményezést tdmogat és vezet, amelyek célja a Szovetség
katonai struktiraja, eréinek, képességeinek és doktrinainak atalakitasa a lehetséges kocka-
zatokra val6 reagalas, valamint 0j biztonsagi helyzetbdl fakado lehetdségek kihasznalasa
érdekében.”® A NATO stratégiai parancsnokai®* a hosszu tava transzformacio kdzponti
gondolatat az alabbiak szerint fogalmaztak meg: ,,Az élenjar6 katonai technologia meg-
Orzése és a jovobeni miiveletek sikere érdekében a NATO erdinek folyamatos fejlodésre,
innovacidra és hitelességre, valamint hal6zatba kapcsolt egyiittmiikddésre, tudatossagra,
gyorsasagra és rugalmassagra kell torekedniiik.”?® Ez a jov6t formalo idea kivetiil min-
denfajta katonai transzformacios torekvésre, beleértve a koncepciofejlesztést is. Mind-
ezen kovetelmények a NATO védelmi tervezési folyamatan?® és katonai transzformacios
fejlesztésén keresztiil valosulnak meg.?’

A KONCEPCIOALKOTAS FOGALMA, TARTALMA ES FOLYAMATA

A koncepciofejlesztés fogalmi kérdéseit a relevans szakirodalom (Han de Nijs és Mezd
Andras), illetve a legfrissebb NATO-kézikonyv?® alapjan targyalom, de a kisérletekkel csak
olyan mértékben foglalkozom, hogy az 6sszefiiggések lathatok legyenek. A két tertilet (a kon-
cepciod kidolgozasa és a kisérletezés) kiilonallonak nevezhetd, de kdlcsondsen tamogatjak

! Human enhancement: az emberi testen végzett nem gyogyaszati célii beavatkozasok.

2 NATO ACT, 2018, 60.

2 NATO ACT, 2015, 50.

22 NATO ACT, 2015, 10.

2 NATO ACT, 2017, 3.

24 Bi-SC — Bi-Strategic Commands: a rovidités a két Stratégiai Parancsnoksag, az ACT és a Szovetséges Miiveleti
Parancsnoksag (ACO, Mons, Belgium) k6zos tevékenységére utal.

» NATO ACT, 2018, 21.

% NATO Defense Planning Process — NDPP: NATO Védelmi Tervezési Rendszer.

27 Csiki Varga Tamas: A NATO ACT Strategic Foresight Analysis — 2017 cimi el6rejelzése. In: Bauer Kristof —
Csiki Varga Tamas (szerk.): A stratégiai elorejelzés modszertana és gyakorlata. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet, Budapest, 2020, 97. http:/real.mtak.hu/120597/2/97 strategiai_elorejelzes
modszertana.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 08. 28.)

28 Concept Development and Experimentation, NATO CD&E Handbook. 2.01. version. NATO’s Warfare Development
Command, ACT Transnet, 03. 2021. https://act.nato.int (Letoltés idopontja: 2021. 08. 11.)
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egymast, bevalt képességfejlesztd eszkoznek szamitanak, amelyek csak egyiitt vezetnek
el a Szdvetség atalakulasdhoz. A CD&E (Concept Development and Experimentation)
kifejezéssel leirt NATO integrativ elmélet elsd (meghatarozd) eleme képezi vizsgalatom
targyat. A koncepci6 egyszertien szolva egyenld a probléma megoldasanak otletével, amely
egy hianyzo képességkdvetelményt fogalmaz meg, vagy egy meglévo képesség megtijitasat
célozza technoldgiai vagy szervezeti innovacio utjan. A NATO terminologiai szotar szerint
a koncepcid ,,rendszerint egy dokumentumban kdzzétett egyezményes elképzelés vagy
idea, amely utmutatast nyujt a kiilonboz6 szakteriiletek szamara szakpolitikai koncepciok,
eljarasok lehetséges kifejlesztéséhez”.* 3 Ebbdl fakaddan a koncepcidfejlesztés egy olyan
folyamat, melynek célja, hogy megoldast talaljon kiilonb6z0 szintl képességhianyokra vagy
résképességekre.’! Ilyen értelemben kapcsolodik a képességfejlesztéshez (képességhianyok
megsziintetése), €s ezen keresztiil a transzformacidhoz, mert a képességhidnyok, résképes-
ségek problémajat kivanja megoldani.*?

A CD&E-vel a NATO Katonai Bizottsag (MC) mar 2000 6ta foglalkozik, 2009-ben fo-
gadta el a koncepciofejlesztés és -kisérletek szakpolitikai koncepciojat. A Katonai Bizottsag
elvei meghataroztak a CD&E szerepét a transzformacios célok tdmogatasaban, tisztaztak
a kiilonbozd szerepldk feleldsségét, és rogzitették a folyamat legfontosabb mérfoldkoveit. >
Az MC hangsulyozta a koncepcidfejlesztés és -kisérletezés eszkozjellegét, a kreativitas,
az innovacio és a ,.kereteken kiviili” gondolkodas fontossagat, mert csak ezek segitségével
lehet a Szdvetség alkalmazkodasat segitd képességeket fejleszteni. A képességfejlesztés
magaban foglalja az elemzést, a képességigények azonositasat, amelyek szarmazhatnak
a lehetséges jovébeni igényekbdl, a kdzéptavi tervezés kdvetelményeibdl, levont tanulsagok-
bol vagy siirgdsen megoldandd problémakbol. A koncepcié fogalma és felfogasa az elmult
évtizedben konstans valtozott, a koncepciofejlesztés kontextusaban ma egy atfogo jellegii,
kidolgozott képességfejlesztési javaslatot jelent, mely egy adott problémara vagy kihivasra
jelent megoldast, vagy egy kinalkozo lehetdség, elény kihasznalasara vonatkozik. A képes-
ségfejlesztés folyamata az alabbi szakaszokbdl all: 1. kezdeményezés, 2. kutatas, 3. fejlesztés,
4. finomitas és validacio, majd 5. jévahagyas (2. abra), amelyet megeldz egy el6készitd €s egy
zar6 szakasz. A folyamatban fontos szerepe van az elemzésnek, amely korai szakaszban
kifejezi az érdekelt felek céljait, érdekeit és elvarasait, beazonositja a lehetséges teriileteket
¢és helyszineket, a megoldasi koncepciot €s miikddési attributumait, tamogatja a kisérletek
lefolytatasat. Mivel egy koncepci6 kidolgozasa folyamatosan elérehalad az elemzési tevékeny-
ség soran, fontos feladat megfelelé adatok és bizonyitékok gytijtése a javasolt megoldasok
racionalis megfogalmazasara, hatékony megoldasara, a lehetséges kockazatok minimaliza-
lasara. Ebbdl az is kdvetkezik, hogy nem szamit koncepcionak mar 1étezd képesség javitasa,
miveleti vagy harcaszati eljarasok, technikak mddositasa, még akkor sem, ha a médositas

? NATO Glossary of Terms and Definitions. AAP-06, Edition 2019. NATO Standardization Office, Brussels, 31.
https://infostore.saiglobal.com/en-gb/standards/aap-06-2019-735860 saig_nato nato 2796626/ (Letoltés iddpontja:
2021.08. 12.)

3 NATOTerm. https:/nso.nato.int/natoterm/content/nato/pages/home.html1?lg=en (Letoltés id6pontja: 2021. 08. 11.)

31 Concept Development: Process aimed at identifying conceptual solutions to capability shortfalls or gaps.” Forras:
MC 0538 (Policy for NATO CD&E). https://apps.dtic.mil (Letoltés idépontja: 2021. 08. 11.)

3 NATO CD&E Handbook: i. m. 21.

3 Han de Nijs: Concept Development and Experimentation Policy and Process: How Analysis Provides Rigour.
https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADAS584337.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 08. 18.)
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érinti a DOTMLPFI* sszetevdit. Nem koncepcidk transzformacios értelemben a miiveleti
elgondolasok™ és a tudomanyos kutatasok eredményeit 6sszegz jelentések, tanulmanyok
vagy értekezések. Ez utobbi dokumentumok alapjat képezhetik a koncepciodfejlesztésnek
azzal, hogy képességhianyokat tarnak fel, 6tleteket vetnek fel €s javaslatokat tesznek a meg-
oldas kidolgozasara.*
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2. abra A koncepcidfejlesztés folyamata
Forras: NATO CD&E Handbook 10.

A koncepcio tehat egy modszer vagy egy rendszer leirasa egy katonai képesség alkalmazasa-
ra, egy meghatdrozott cél elérésére. A koncepcid fogalma kiterjedhet a legmagasabb szintli
¢s legszélesebb értelmezéstol, az egészen atfogod elképzelésektdl a legsziikebb értelmezésekig,
amikor a koncepcio csak egy technoldgiai részletre vagy egy adott kiképzési rendszerre
vonatkozik. A koncepcié Iényege a meghatarozott célt szolgalé modszer leirasa. Sem a cél,
sem a képesség onmagaban valo leirdsa nem jelent koncepciot; a koncepciot az jelenti, amikor
elmagyarazza, hogyan lesz a cél elérhetd a rendelkezésre all6 képességek felhasznalasaval.’’
A katonai doktrinak valdjaban a koncepcio eredményeit rogzitik és formalizaljak.

Ma a koncepcidfejlesztés és -kisérletek alkalmazott tudomany, amely a tudomany struk-
tardjanak és modszereinek alkalmazasaval segiti a jovo katonai képességeinek kialakitasat.
A tudomanyos mddszerek alkalmazasa lehet6vé teszi olyan korszerti, innovativ és jovobe
latd megoldasok kidolgozasat, melyeket a katonai szervezetek hagyomanyos hierarchiéja-
ban nehéz volna elérni. Tovabbi eldny, hogy a koncepciodfejlesztés és -kisérletek folyamata
koltség- és forraskiméld, és nem éri be azzal, hogy elméleti megoldasokat talaljon, hanem

3 Doctrine, organisation, training, material, leadership, personnel, facilities and interoperability: doktrina, szer-

vezet, kiképzés, anyagi eszkozok, vezetés, személyi allomany, elhelyezés és egytittes mitkodési képesség.

Concept of Operations.

% NATO CD&E Handbook: i. m. 21-22.

37 Tvo Pikner et al.: How to Develop Capstone and Operational Concept for Future Operations and Why? Conference
Paper, 06. 2012. https:/www.researchgate.net/publication/305993587 Military Operating Concepts_Develop
ment (Let6ltés idopontja: 2021. 08. 17.)

3% CD&E Method Description, 50. https:/apps.dtic.mil (Letéltés idépontja: 2021. 08. 11.)
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azokat kiprobalja, teszteli, és csak a kisérletekben is életképesnek bizonyult megoldasok
megvalositasara tesz javaslatot. Ugyanakkor latni kell, hogy a koncepciofejlesztés megfeleld
keretek ¢s definiciok nélkiil hibas elképzelésekhez, rendszertelen otletelésekhez vezethet,
még ha azok a politikai stratégiai szintrdl, a védelmi ipar beszallit6itol vagy egyeb partner-
szervezetektol érkeztek is. A koncepciodfejlesztés eredményei valoban koltség- és erdforras-
kiméléek, de maga a modszer és annak infrastrukturalis hattere mégis jelentés emberi
erdéforrasokat kot le.

A NATO-koncepcidalkotas elonye, hogy 6sszegezni tudja a szovetségi és tagallami forra-
sokat és lehetdségeket. A kisebb orszadgoknak (ilyen példaul Magyarorszag is), amelyek nem
képesek a koncepciofejlesztés és -kisérletek teljes folyamatat elvégezni, vagy nagyszabasu
projektekbe kezdeni, célszerii egyiittmiikddnie és csatlakoznia mas, nagyobb orszagok
koncepcidfejlesztéséhez (példaul munkacsoportok, konferenciak és kisérletek), vagy egész
egyszertien a mar kidolgozott és bevalt koncepciokat atvenni €s a nemzeti viszonyokra
alkalmazni, modositani. A kozos tevékenység révén a nemzeti szinten rendelkezésre allo
forrasoknal jelentdsen tobb forrashoz férhetnek hozza. Ez a koltséghatékonysag lehetdve teszi
azt is, hogy k6zdsen nagy forrasigényii projektek eredményeibe is betekintést nyerjenek,
alkalmazkodjanak azokhoz ¢s fokozzak az interoperabilitdst. A nemzetkdzi koncepciofej-
lesztés és -kisérletek tevékenységeiben vald részvétel kedvezd hatassal van a kis orszagok
innovacioira, koncepciofejlesztésére, és a folyamatban részt vevé nemzeti szervezetek is
jobban megértik a nemzetkdzi trendeket és folyamatokat, valamint a koncepciokat is széle-
sebb korben fogadjak el és hajtjak végre.*

VEDELMI TERVEZES ES KONCEPCIOFEJLESZTES

Mivel a koncepcidk céljai a stratégiai céloktol egészen a technolédgiai célokig terjedhetnek,
a kovetkezékben megvizsgaljuk, hogy politikai és katonai stratégiai szinten milyen kon-
cepciok kidolgozasara sziilethetnek dontések. A legfébb dontéshozé szerv, a NATO Eszak-
atlanti Tanacs (NAC) jogosult donteni az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének stratégiai
koncepcidirdl, a fejlédés iranyairdl, alapvetd feladatairol és kdvetendd politikajarol. Itt
sziiletnek a koncepciofejlesztés f6 iranyai, mint példaul 2021-ben egy j stratégai koncepciod
kidolgozasanak elvi és gyakorlati kdvetelményei. A NAC iiléseit a NATO Kozpont civil
munkaszervezete, a Nemzetkozi Torzs (International Staff — 1S) késziti el6, amely nyomon
koveti az aktualis globalis biztonsagpolitikai folyamatokat és valtozasokat, dsszeallitja
az aktualis talalkozok témajat, emellett kidolgozza a dontési javaslatokat. A munka a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld bizottsdgokban folyik, amelyekben a nemzetek képviseldi is
részt vesznek. Védelmi tervezési szempontbdl meghatarozo fontossagu testiilet a Védelmi
Tervezési Szakpolitikai Bizottsag (Defence Policy and Planning Committee — DPPC[R],
amely meger0sitett formatumban muiikodik), amely a NATO védelmi tervezési folyamatat
(NDPP) iranyitja. Itt sziiletik meg az alaprendeltetéssel kapcsolatos védelmi tervezési politikai
irdnymutatas (Defence Planning Political Guidance — DPPG), a NATO ambicidszintjével
(Level of Ambition — LoA) egyiitt.

Az Eszak-atlanti Tanacs legfontosabb katonai tanacsado testiilete a Katonai Bizottsag
(Military Committee — MC), amelynek tevékenységét a NATO Kozpont katonai szerve,
a Nemzetkozi Katonai Torzs (IMS) segiti. Az IMS egyiittmiikddik az [S-szel, elemzi, értékeli

¥ Uo. 8.
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¢és kiegésziti a politikai irdnymutatasokat, illetve ,,leforditja” katonai nyelvre. A Katonai
Bizottsagban sziiletnek meg a katonai stratégiai dontések, katonai koncepciofejlesztési
igények, illetve védelmi tervezési iranyok. Itt hatarozzak meg a két Stratégiai Parancsnok-
sagnak (ACO, ACT) a politikai szandékokbol kovetkez6 feladatokat, koztiik a kidolgozando
koncepciodkat is. A két hadészati (stratégiai) parancsnok illetékességiiknek megfeleléen vagy
kozosen kidolgozza a meghatarozott koncepciokat, amelyeket felterjeszt a Katonai Bizottsa-
gon keresztiil a politikai szintre. Nagyon leegyszertsitve ugy lehetne megfogalmazni, hogy
amikor az Eszak-atlanti Tanacs katonai javaslatot kér egy nagyobb biztonsagi problémara,
a hadaszati parancsnokok kidolgozzak a megoldasi lehetdségeket, és megmondjak, milyen
eréforrasok sziikségesek. A nemzetek ezeket véleményezik megvaldsithatoésagi szempont-
bol (mennyi erét €s eszkozt fognak adni a végrehajtasra), az IMS kidolgozza, mi az, ami
elérheté, a Katonai Bizottsag ezt katonai szempontbol véleményezi, az Eszak-atlanti Tanacs
pedig dont a megvalositasrol. Bar ez egy 1épcsdzetes tevékenység, de szoros koordinacioval
¢és egyiittmtkodéssel valosul meg. Ebbe a folyamatba illeszkedik bele az NDPP is, amelynek
az a feladata, hogy a meghatarozott ambicidszinthez megfelel6 katonai képességeket biztosit-
son, hogy a miiveleti hadaszati parancsnok (Supreme Allied Commander Europe — SACEUR)
képes legyen a NAC altal meghatarozott miiveleteket ¢és feladatokat végrehajtani. A NATO
rovid tavra (0—6 év), kozéptavra (7—19) és hosszu tavra (19+) tervez. % 442

Az NDPP egy négyéves, ciklikus, egymasba kapcsolodo és a kiilonbozé ciklusok egymasra
épiilésén alapul6 folyamat. Alapvetden 6t 1épésbdl (fazisbol) all (3. abra).

2. Minimum képességkavetelmények
meghatarozasa

3. A megallapitott képességek szétosztasa
a nemzetek kozott (Képességcélok)

4. A megvaldsitas tamogatasa

5. Az eredmények feliilvizsgalata

3. dbra Az NDPP folyamata

Forras: Kiss: i. m.

40 Pavel Fleischer: NATO Defence Planning Process: Implications for Defence Posture. Securotologia, 01. 12.
2015. http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-0ab728cb-2fc2-4e¢51-9¢04-f149781368¢l
(Letoltés idépontja: 2021. 08. 15.)

4 Németh Gergely: A védelmi szektor transzformaciojat befolyasolo tényezok. PhD-értekezés, Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem, Budapest, 2017, 194—198. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/handle/11410/11114 (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 16.)

4 Kiss Karoly: Az NDPP tervezés folyamata. (Eldadas.) Budapest, 2019.
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A politikai iranymutatas kidolgozasa kozel egy évig tartd koordinalt tevékenység, foként
a Nemzetkdzi Torzs (IS) felelssége, de a Nemzetkozi Katonai Torzs (IMS) és a hadaszati
parancsnokok is javaslatot fogalmaznak meg hozza. A képességek meghatarozasa az ACT
feladata, egyiittmiikodésben az ACO-val, az ACT ala rendelt szervezetekkel, a kivalosagi
koézpontokkal, az ipari és az akadémiai szféra szerepldivel, figyelembe véve a folyamatban
1évo és befejezett koncepcionalis tanulmanyokat, az ACT altal kidolgozott stratégiai trend-
elemzéseket (SFA, FFAO), a miiveletekben megszerzett tapasztalatokat, az ACO miiveleti
terveit és mas tényezoket.

A képességek elosztasat katonai és szakmai alapon az ACT NDPP-¢ért felelés szervezete
(Allied Command Transformation Staff Element Europe — ACT SEE) végzi két vezérelv
mentén: észszert biztonsagi kihivasok és igazsagos teherelosztas alapjan. Ez a védelmi
tervezés egyik kényes pontja, hogy minden tagallam a realis kihivasokkal szembenézve,
valamint a teljesitoképességéhez mérten, mégis a megfeleld kihivast mérlegelve jaruljon
hozza a kdzds védelemhez. Az ACT altal a tagallamok részére javasolt képességcélokat k6zos
szakmai megbeszélésen (Joint Consultation) egyeztetik a nemzetekkel, amely konzultaciok
a févarosokban zajlanak. Egyetértés esetén a NATO Nemzetkozi Torzs atveszi a kidolgozasi
felelosséget, és kialakitja a nemzetek végleges képességcéljait, amelyeket a multilateralis
targyalasokon fogadnak el Briisszelben.

A megvalositas tamogatasa egy folyamatos tevékenység, amit az IS Védelmi Befektetési
Igazgatosaga feliigyel. Amennyiben a nemzetek segitséget kérnek, a befektetési divizio
segitséget nyujt a fejlesztési folyamat menedzselésében, modszertani timogatast ad, dssze-
kottetést biztosit kiilonbozo K + F + [ szervezetekkel, hadiipari cégekkel és beszallitokkal.

Az eredmények feliilvizsgalata kétévente torténik, amelyért a Nemzetkozi Torzs felel6s
(politikai szint). Az attekintés a védelmi tervezési képességi kimutatas (Defence Planning
Capability Survey — DPCS) kitoltésével kezdodik, amelynek elemzése utan az IS védelmi
tervezési szakemberei — az ACT SEE szakértdinek tamogatasaval — ellatogatnak minden
szovetséges allam fovarosaba, és a bilateralis targyalasok keretében megbeszélik, hogy
a védelmi stratégiai tervek, a képességceélok €s a koltségvetési progndzisok milyen formaban
tamogatjak az adott orszag NATO-hozzajarulasat. A kétoldalu targyaldsokat kdvetden az IS
multilateralis targyalasokat tart Briisszelben, amikor is a dontések konszenzussal sziiletnek,
de az érintett tagorszag nem vesz részt a szavazasban. Ezzel a dontési modszerrel (konszenzus
minusz 1 elv) fogadjak el minden orszag képességjelentését, a NATO értékeld elemzését,
amelyek alapjan megallapitjak a kit{izott célok teljesitésének lehetdségeit.® 4

A Védelmi Tervezési Rendszer bemutatdsara azért volt sziikség, mert az NDPP-t is
atszovi a koncepciofejlesztés, amely tobb szinten, egymassal dsszekapcsolodva, egymast
tamogatva, de szamos esetben egymastol fliggetleniil is torténhet. A NATO egészét érintd
koncepcidk kidolgozasa lehet példaul egy-egy, a globalis biztonsagi helyzet valtozasara
adand6 valasz megfogalmazasa, amely a NAC feladatszabasa alapjan torténik. Ilyen volt
példaul a kdzelmultban a Készenléti Kezdeményezéshez (Readiness Initiative — R1), a NATO

crrr

hadviselési koncepcidhoz (NATO Warfighting Capstone Concept — NWCC)* kapcsolddo

4 Kereki Laszlo: Részvétel a szovetségi védelmi tervezési rendszerben. In: Szenes Zoltan — Talas Péter (szerk.):
Tiz éve a NATO-ban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2009, 79—86.

4 Szenes—Siposné: i. m.

4 A NATO Katonai Bizottsag 2021. januar 15-i {ilésén hagyta jova az atfogd hadviselési koncepciot (NATO
Warfighting Capstone Concept). https:/www.nato.int/cps/en/natohq/events_172451.htm (Letoltés idépontja:
2021. 08. 12.)
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dokumentumok kidolgozasa, amelyek azonban titkos mindsitéstick. Idesorolhat6 az északi-
sarki dsszehangolt elrettentési képesség aktivalasanak koncepcidja (Enabling Coherent
Deterrence Concept), amely viszont nyilvanos, ¢s a dokumentumon jél tetten érhetdk
a politikai-katonai stratégiai szintii koncepciofejlesztés sajatossagai. Ezek atfogo, a teljes
Szovetségre hatast gyakorld tanulmanyok, amelyek rendszerint tobb évig tartd koordinalt
munkéval (IS, IMS Stratégiai Parancsnoksagok, biztonsagpolitikai szakértok stb.) késziilnek,
¢és végiil a NAC fogadja el 6ket. Az alacsonyabb szintll, katonai stratégiai tanulmanyokat,
koncepciofejlesztéseket sok szempont generalhatja. [lyenek lehetnek példaul a technoldgiai
fejlodés, a miiveleti tapasztalatok, a katonai harcaszati modszerek valtozasai, egy-egy had-
erénem Uj harceljarasra vonatkoz6 igénye vagy a potencialis ellenség/ellenfél modszereiben
bekovetkezett valtozasok. Hasonld példa még a hibrid hadviselés koncepcioja, az uj 1égi-
er6-koncepcio, vagy az 6sszhaderdnemi miiveletek varosi kdrnyezetben (Joint Operations
in Urban Environment) koncepcioja. Ezek az elgondolasok természetesen kidolgozottsagi
fokuknak megfelelden, részben vagy teljes egészében bekeriilnek az NDPP ciklusaiba, ahol
végrehajtasukat konkrétan megtervezik.

KONCEPCIOFEJLESZTES ES TRANSZFORMACIO

A koncepciofejlesztés alapfogalmainak tisztdzasakor elsdként a tagabb értelmezési tarto-
manyt, a transzformaciot kell értelmezni,*® mert a cikkben a koncepciot csak ebben az ér-
telemben hasznalom. A transzformaciordl sz6l6 koncepcidkat ugyanis vilagosan meg kell
kiilonboztetni a stratégiai,*” a hadmiiveleti*® és harcaszati koncepcioktol,* amelyek konkrét
katonai cselekményekhez és nem a haderd atalakitdsahoz kapcsolédnak. A doktrinafejlesz-
téseket szabalyozo szovetségi kiadvany, az AAP-47 doktrina is hangsulyozza a stratégiai
¢és miiveleti koncepciok kozti kiillonbségeket, és hozzateszi, hogy a NATO stratégiai koncep-
cidk, amelyek kdzvetlen hatast gyakorolnak a Szovetség politikajara, stratégiajara és a dokt-
rindkra, a miiveletek alapjat képezik, tehat nem targyai a koncepciofejlesztés és -kisérletek
eljarasanak. A muveleti koncepciok ezzel szemben hadmiveleti vagy harcaszati szintli
problémakra nytjtanak megoldast, és ezért validalasuk soran at kell mennitik a koncepcio-
fejlesztés és -kisérletek rendes eljarasain is.*

A gyorsan valtozo kdrnyezet és a korabbiaknal is sokkal gyorsabb iitemii technoldgiai
fejlédés megkdveteli valamennyi hadseregtdl a képességek folyamatos fejlesztését és atala-

46 Bene Gyula: A transzformacio kialakulésa, fejlédése, helye és szerepe a nemzeti védelmi tervezési rendszerben.
In: Pohl Arpad (szerk.): Biztonsag és honvédelem. Ludovika Egyetemi Kiad6, Budapest, 2020, 723—742. https://
webshop.ludovika.hu/termek/szakkonyvek/hadtudomany-szakkonyvek/biztonsag-es-honvedelem/ (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 22.)

Stratégiai koncepcio (strategic concept): a stratégiai helyzet felmérésének eredményeként elfogadott cselekvési
valtozat. A végrehajtando feladat altalanos megfogalmazasu kihirdetése, ami eléggé rugalmas ahhoz, hogy
lehet6vé tegye felhasznalasat a beldle kovetkezd katonai, diplomaciai, gazdasagi, 1élektani és mas intézkedések
kialakitasaban. (Forras: ITAB.)

Elgondolas (concept of operations): a megszabott feladat végrehajtasa érdekében a parancsnok altal kivalasztott
cselekvésmod vilagos és tomor megfogalmazasa. (Forras: ITAB.)

Harcaszati elgondolas (tactical concept): késobb kialakitando harcaszati doktrina nagy vonalakban felvazolt
alapvetése. (Forras: ITAB.)

3 Allied Administrative Publication AAP - 47(B) 1-4.

4

3

4
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kitasat, hogy megfeleljenek a mindenkori kihivasoknak.> Ugyanakkor az adaptacio mellett
a technologiai elony megdrzésének ¢s a miikddési kdrnyezet proaktiv alakitdsanak igénye meg-
koveteli a transzformacios szervezeti kultlra kialakitasat és szervezeten beliili 1étrehozasat.*
A transzformaci6 rugalmassagot ¢s magas foku alkalmazkodoképességet biztosit a katonai
szervezetek részére, amit U elgondolasok kidolgozasaval és megvaldsitasaval, illetve hatéko-
nyabb képességek és rugalmasan alkalmazkodo szervezetek kialakitasaval érnek el. A NATO
¢és a tagallamok nagy jelentOséget tulajdonitanak a transzformacionak, és arra a folyamatos
megujulas, atalakulas motorjaként tekintenek. A katonai transzformacio ,,folyamatos és pro-
aktiv folyamat innovativ koncepciok, doktrinak és képességek fejlesztésére és integralasara
a katonai er6k hatékonysdganak és interoperabilitasinak javitasa érdekében”> A transzfor-
macio célja a jelen és a jovo kihivasaira hatékony valaszadasi képességet biztosito katonai erd
létrehozasa, amely kellden integralt, megfelelé reagaloképességgel bir €s hiteles elrettentést
jelent. Ehhez a haderének rendelkezni kell a sziikséges vezetési, iranyitasi és logisztikai rend-
szerrel, fegyverzettel és felszereléssel, megfelelden kiképzett, motivalt allomannyal, bevethetd
¢és fenntarthat6 katonai képességekkel.

A transzformaciot a NATO 2002. novemberi, pragai csticstalalkozdjan hozott dontésnek
megfeleléen, a 2004-ben megalakult Szovetséges Transzformacids Parancsnoksag (Allied
Command Transformation — ACT) vezényli. A transzformacio feladatait a korai években
(2003 és 2007 kozott) a tagallamok sztikebben, alapvetden a haderdk technoldgiai moder-
nizacidjaként értelmezték, amely elétérbe allitotta az informaciods technoldgia fejlesztését.
Roviden: az informacids technoldgia fejlesztése keriilt a célkeresztbe. 2007 utan egy sokkal
kiegyensulyozottabb megkozelités kezdett kialakulni, amely az alapvetd képességfejlesz-
tési feladatokon tul a doktrina, kiképzés és oktatas fejlesztésére, valamint a hosszabb tavu
stratégiai tervezésre helyezte at a hangstlyt. A Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag
felismerte, hogy a NATO sikeréhez rugalmasabb ¢s alkalmazkodobb erdkre van sziik-
ség, amelyek képesek integralédni és hatékonyan egyiitt tudnak mtikodni a hadszintéren.
Ugyanakkor a hatékonysag elérésével a transzformacio nagyobb hangsulyt fektetett a human
er6forrasokra és a kreativ megkozelitésen alapul6 tervezésre.™

A kovetkez0 oldalon lathat6 4. dbra szemlélteti a transzformaci6 folyamatat és kapcsolatat
a CD&E (koncepciofejlesztés és -kisérlet) rendszerrel.> Amint lathatd, a koncepcidfejlesztés a ro-
vid és kozéptavi képességkovetelményekre, illetve a meglévo képességek kozotti kiilonbségekre
dolgoz ki megoldasokat, képességjavitd lehetdségeket. A CD&E eredményei tagallami vagy
kozos finanszirozasu haderdfejlesztési javaslatokban és a doktrindkban jelennek meg.

A doktrindk azok a dokumentumok, melyek alapvetéen befolyasoljak a haderd gondolko-
dasat a haderoéfejlesztés egyéb (OTMLPFI) teriiletén.

Eszerint a doktrindkban foglalt vezérelvek nyoman indul meg a szervezeti (O: Organisation)
¢és a kiképzési atalakitas (T: Training), Gj hadfelszerelés beszerzése (M: Material), a vezetés
korszertsitése (L: Leadership), személyiigyi kovetelmények megallapitasa (P: Personnel),
intézményi megujitas (F: Facilities) és a haderd szabvanyositasa (I: Interoperability).

U Arthur K. Cebrowski: Transforming Transformation. Will it Change the Character of War. Discussion Paper,
2004. https://www.researchgate.net/publication/265268950 Transforming Transformation -- Will it Change
the Character of War (Letoltés idépontja: 2021. 08. 25.)

52 Mez6 (2019): i. m.

33 NATOTerm.

% Ezt a NATO 2010-ben elfogadott 0j stratégiai koncepcioja atfogdan tiikkrozi.

5 Concept Development & Experimentation.
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DOKTRINA OTMLPFI
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TAFE

4. abra A transzformacios kérfolyamat (részlet)
Forras: Mezé (2019): i. m. 91.

KONCEPCIOFEJLESZTES ES TERMINOLOGIA

A NATO-terminologia fejlesztését a NATO Szabvanyositasi Iroda (NATO Standardisation
Office —NSO) feliigyeli.’® Az NSO a NATO Szabvanyositéasi Bizottsag (CS) és a NATO Ka-
tonai Bizottsag alarendeltségében tevékenykedik. A hivatal feladatkorébe tartozik — tobbek
kozott — a terminoldgiai iranyelvek és szakpolitikak kidolgozasa (NATO terminologiai direk-
tiva, iranyelvek a NATO-terminologia fejlesztésére és publikalasara), amelyet a Szabvanyo-
sitasi Bizottsag ,,jegyez”. A hivatal része a NATO Terminologiai Iroda (NATO Terminology
Office — NTO), amely ,,vezényli” a terminologiai fejlesztési munkakat és elkésziti a termi-
noldgiai programot. Az iroda kezeli és fejleszti a NATO Terminologiai Adatbazist (NATO
Terminology Database — NATOTerm), egy-egy kifejezés sorsanak nyomon kovetését pedig
a terminologiai nyomkdvetd formanyomtatvany (Terminology Tracking Form — TTF) teszi
lehetévé. Ez a folyamat valamennyi NATO-szervezet és -tagallam szamara egyarant ismert,
atlathato és kovethet6. A NATOTerm nemcsak fogalmak ¢és kifejezések gytijteménye, hanem

% NATO Standardization Office. A hivatal vezet6je jelenleg magyar, Gulyas Zoltan dandartabornok. https:/nso.
nato.int/nso/home/main/home (Let6ltés id6pontja: 2021. 04. 17.)
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egy eszkoz, amely megosztja a tudast a Szovetségben. Az elfogadott fogalmak kdzos felfogast
és kozos megértést biztositanak, amely lehetévé teszi az egységes értelmezést és megértést.”’

A Terminologiai Iroda az egész Szovetségben ,,gylijti” az 1j kifejezéseket, fogalmakat,
javaslatokat. Az 1j kifejezésre vonatkozo kezdeményezéseket a terminoldgiai munkacsoportok
vagy koordinatorok megvizsgaljak, és megkeresik azokat a szakértdiket, akik kompetensen
tudnak nyilatkozni, allast foglalni az uj kifejezéssel kapcsolatban. A folyamat soran folya-
matosan konzultalnak és tajékoztatjak az NTO-t, illetve azokat a testiileteket, amelyeket
érint az adott szakkifejezés. Amikor a felelds feladatszabd eldljaro™ sajat belsd testiileteivel
lefolytatta az egyeztetést, akkor keriil fel az adatbazisba a kifejezés mellé a ,, TA jovahagyott™.
A TA (Tasking Authority) altal jovahagyott kifejezést a tobbi érintett nemzetkdzi és tagallami
szervezet is véleményezi. Egyetértésiik esetén a kifejezés ,,TA jovahagyott, egyeztetés alatt”
cimkét kap az NTDB-ben. Vita esetén egy valasztott dontdbizottsag (4d Hoc Working Group
— AHWG) dont a kifejezésrol. A NATO altal egyeztetett kifejezés utolsd véleményezését
a tagallamok végzik el csendeljaras keretében, majd ezt a formalis egyeztetést kdvetden
valik egy kifejezés ,,NATO-egyezményessé”. A kozos terminologiahasznalat fontos feladat
a CD&E és a szabvanyositasi folyamatban, ezért szovetségi és tagallami szinten egyarant
nagy figyelmet igényel. A terminusok vilagos analizise, a fejlesztés elvei és a benne részt
vevok széles kore garanciat jelent arra, hogy a terminoldgia egyértelmii és pontos legyen,
betdltse szerepét a kommunikacioban és a doktrinak fejlesztésében.

Panajotu Kosztasz doktori értekezésébdl* kideriil, hogy a katonai terminoldgia honositasa
Magyarorszagon nem ismeretlen feladat, hiszen a torténelmi fejlddés soran eldszor német
(19-20. szazad), majd orosz nyelvrdl (20. szazad masodik fele) kellett magyar szaknyelvet
alkotni. Bajza J6zsef mar 1843-ban ravilagitott arra, hogy ,,a megfeleld terminusok megalko-
tasahoz egyarant sziikséges a nyelv szabalyainak és az adott szaktargynak a mély ismerete”.®°
A NATO- (és EU-) tagsag fokozott kdvetelményeket tamaszt az egyiittmiikodési képesség
fenntartasa érdekében, amirdl a fokoz6dd nemzeti 6nallosag torekvései kozott sem felejt-
kezhetiink el. Fontos hangstlyozni, hogy az interoperabilitas egyik kdzponti eleme és dontd
tényezoje a kdzos katonai gondolkodas, valamint az azokat magukban foglal6 katonai dokt-
rindk és terminoldgidk maradéktalan atvétele.®! Kézenfekvd, hogy a szovetségihez hasonlo
szabalyozast vezessiink be sajat nemzeti doktrindink elkészitésére, és a lehetd legnagyobb
mértékben tdmaszkodjunk a mar elért szovetségi doktrinalis eredményekre. A Magyar
Honvédségnek is jol felfogott érdeke, hogy terminoldgiafejlesztési rendszere kompatibilis
legyen a NATO terminologiai rendszerével olyan forméaban, hogy mikézben minél tobb

Mez6 Andras: A terminologiai egységesités folyamata a NATO-ban és a Magyar Honvédségben. Sereg Szemle,
X. évf. 3.,2012/7-9., 80-86.

A NATO szabvanyositasi programjaban egy felsobb szintli NATO-bizottsag, ami szabvanyositasi egyezmények
kidolgozasa és szovetségi kiadvanyok elkészitése érdekében jogosult a neki alarendelt munkacsoportnak fel-
adatot szabni.” (Forras: NATOTerm.) Feladatszabo eloljaro példaul a katonai miiveletek tekintetében a Military
Committee, a fegyverzetfejlesztésben a Conference of National Armaments Directors stb.

Panajotu Kosztasz: Az angol katonai terminolégia adaptalasanak kérdései. Doktori (PhD-) értekezés. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2013. https://adoc.pub/az-angol-katonai-terminologia-adaptalasanak-kerdesei.
html (Letoltés idépontja: 2021. 09. 01.)

Idézi: Foris Agota: Hat terminologiai lecke. Lexikografia Kiado, Pécs, 2005, 62. https:/mek.oszk.hu/09200/
09278/09278.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 08. 30.)

Mez6 Andras: A Magyar Honvédség terminologiai fejlesztésének és harmonizacidjanak elvei. Sereg Szemle,
2013/4.,42-55. https://honvedelem.hu/files/files/43460/seregszemle-4-internet.pdf (Letdltés idépontja: 2021.
03.27)
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katonai egyezményes kifejezés adaptalasara toreksziink, nagyon figyelniink kell magyar
nyelviink megérzésére. Igy tehat olyan magyar szakkifejezéseket kell talalnunk az angol
kifejezések forditasara, melyek szakszertien fejezik ki a fogalmat, de szabatosak, érthetéek
¢és a katonai szakma széles korei is tAmogatjak, illetve hasznaljak.

A katonai terminologia kutatasaiban és a nyelvi képzésben hagyomanyosan fontos sze-
repet jatszik az NKE HHK Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus, ahol tobben (példaul
Panajotu Kosztasz) végeztek fontos katonai szaknyelvi kutatasokat. Az intézet munkatarsai
és affilialodo kutatok (példaul Jakusné Harnos Eva, 2017) fontos feladatokat latnak el a nyelvi
képzésben, a katonai terminologia oktatasaban. Az Idegennyelvi Lektoratus tandrai nemcsak
az angol, hanem a francia, német, orosz, illetve mas kiilfoldi hallgatok esetében a magyart
mint idegen nyelvet is oktatjak. A nyelvkonyvek, nyelvvizsga-felkészitést tamogatd anya-
gok, idegen nyelvi gyakorlati feladatok jelentdsen segithetik az MH terminologiafejlesztd
munkajat, ha a hader6 (az 1 MH Transzformacios Parancsnoksag) igényt tart ra.

A katonai terminolégia fejlesztésében jelentds mérfoldkd volt a 2015-ben napvilagot
latott Katonai terminoldgiai értelmezd szotar,* amelynek katonai szakmai szerkesztdi
M. Szabd Miklos és Mezé Andras voltak, terminologiai kérdésekben pedig szakértéként
Foris Agotahoz (a Terminologiai Kutatocsoport vezetoje, a Magyar Nyelv Terminologiai
Tanacsanak elndke) fordultak. Bar ma mar a szotar frissitésre szorul, a kiadvany a civil
nyelvészetben is komoly figyelmet kapott. A szotart a Honvéd Vezérkar (ma Magyar Hon-
védség Parancsnoksaga) kezdeményezésére készitették annak érdekében, hogy a honvédel-
mi agazati terminologia megfeleljen a kor megvaltozott igényeinek és kdvetelményeinek.
A mii el6zményeként az 1972-ben napvilagot latott, 2000 szocikkbdl all6 Katonai értelmezo
szotart,% valamint az 1985-ben megjelent 6000 cimszavas Katonai lexikont® emlithetjiik.
Ezekkel a munkakkal mar megalkottak a magyar katonai elmélet alapfogalmait, amelynek
ujdonsagat a meghatarozasok tudomanyos jellegii magyarazatokkal torténd kiegészitése,
illetve a rendszerbe foglalas ambicioja jelentette.

A 2015. évi Katonai terminoldgiai értelmezd szétarrol Tamas Dora Maria irt recenziot,”
aki hangsulyozta, hogy a szoétar tobbletértékét a rendhagyd mdédon késziilt terminoldgiai
elvek és modszerek alkalmazasa adja, amely szakitott a Magyarorszagon hagyomanyos
lexikografiai szempontok alapjan késziilt nyomtatott szotarakkal. A recenzens ugyanakkor
azt is hangsulyozta, hogy a szétar mikrostruktiraja nem tér el a hazai szotarszerkesztési
gyakorlattol. A szerkesztok a szocikkeket harom részre osztottak: bevezetésre (szocikkfej),
értelmezd és definitiv részekre (szocikktest) és kiegészitd leirasokra (ezt szocikkvégnek
nevezziik a klasszikus lexikografiai megnevezések nyoman). Ezek az adatok kiegésziilnek
a cimszora vonatkoz6 adatokkal — amelyek altalaban a szakteriileti roviditést jelentik —, vala-
mint definicioval, amennyiben a terminus tobb fogalmat is takar. A szocikkvégbe tovabbi

Katonai terminologiai értelmez6 szotar, Zrinyi Kiado, 2015. A szotart Berkané Danesch Marianne szerkesztet-
te, katonai szakmai szerkeszt6i feladatokat néhai M. Szabé Miklos altabornagy (1942-2021) és Mez6 Andras
alezredes latta el, terminolégiai szakértként Foris Agota (a Magyar Nyelv Terminologiai Tanacsénak elnoke)
tevékenykedett. A szotar szerkesztését hétfos katonai szakért6i csoport segitette, akiknek szakmai munkassaga
lefedte a katonai szaknyelv (hadtudomany) teljes tertiletét.

Téth Lajos: Katonai értelmez6 szotar. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1972.

Dam¢ Laszl6 (fészerk.): Katonai lexikon. Zrinyi Kiado, Budapest, 1985.

Tamas Dora Maria: Berkané Danesch Marianne (szerk.) — M. Szabo Miklos — Mez6 Andras (katonai szakmai
szerk.): Katonai terminologiai értelmez0 szotar. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015. Alkalmazott Nyelvtudomany,
16. évf. 2.,2016, 5. http://epa.oszk.hu/02800/02819/00010/pdf/EPA02819_alkalmazottnyt 2016 2 08.pdf (Letdl-
tés idépontja: 2021. 09. 15.)
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kiegészitd informaciok is keriiltek, mint példaul magyar szinonimaajanlas, a hasznalatra
vonatkozd, vagy mas hasznos informacio. Ha a terminus rendelkezik szdvetségi szinten
elfogadott angol nyelvi megfeleldvel, tigy ezt is feltiinteti a szotar (nyillal jeloli), amelyet
egységesitett szovetségi hasznalat esetén még egy félkovér E betli (= egyezményes) eléz meg.
Az E betli nemcsak az egyezményes szoalakot, hanem a NATO altal jovahagyott értelmezést
is jelolheti.®® Ezek a jelzések nagyban hozzéajarulnak a szotar konny i értelmezhetdségéhez,
akar ,civil” forditd szdmara is. A szotar praktikus, tartalmaz roviditésjegyzéket, valamint
a tényleges szdocikkallomanyt és relevans irodalomjegyzéket is.

OSSZEGZES

crer

crer

fogalmazott meg, amely els6sorban a NATO mint politikai szdvetség megerdsitésére szolgal.
A politikai diskurzus soran négy teriilet (a NATO politikai célja és eszkdzrendszere; jovobeni
fenyegetések; politikai egység és kohézio erdsitése; politikai konzultacié és dontéshozatal)
keriilt a célkeresztbe, amelyek kdzos megfogalmazasa jo alapul szolgalhat a Szovetség 1j
stratégiai koncepciojanak kidolgozasahoz. Tobb mint tiz év utdn a NATO-nak ujra lehet egy
jovébe mutato ,,iranytiije”, amely a harmadik évtized mikddését vezérli. Témank szempont-
jabdl ez azért fontos, mert a Szovetség koncepciodfejlesztéséhez is szilard fejlodési iranyokra
van sziikség, maskiilonben a vizsgalt koncepciok nem tudjak betdlteni funkciojukat.

A koncepciofejlesztés ma — hasonléan a védelmi tervezéshez — egy 6tlépcsds folyamat,
amely magaban foglalja (1) a koncepcio kidolgozasanak kezdeményezését, (2) a kutatast,
(3) a fejlesztést, (4) a finomitast és validaciot, valamint (5) a jovahagyast. A folyamatnak lehet
egy eldszakasza és egy jovahagyas utani id6szaka is. A koncepciofejlesztés, mint ahogyan
ezt a Nemzeti Katonai Stratégia is megfogalmazta (5.1.4. pont), segiti az 0j eredmények
¢és tapasztalatok adaptalasat a Magyar Honvédségben, noveli a hatékonysagot, biztositani
fogja a valtozé miiveleti kdrnyezet kihivasainak megfeleld kiképzést és felkészitést.

A szakmai koncepciok nyelvi elemzése kiilonosen fontos feladat, mert a helytelen vagy
pontatlan forditas torzulast, informacioveszteséget okozhat, zavarja a tudastranszfert és az
egyiittmiikodési képességet. A tudastranszferben kulcsszerepet tdlt be a terminoldgia és a
forditas. A terminologia az ismeretek, szakmai tartalmak ,,mediatoraként” miikodik, a for-
ditas pedig lehetové teszi, hogy a szakmai tartalmak eljussanak az egyik nyelvi kdzegbdl
amasikba (NATO-magyar; katonai magyar — mas magyar szakmai nyelv). Ezért ezekre a te-
riiletekre a Magyar Honvédségnek tobb erdforrast kellene dldoznia, hogy a feladat-végre-
hajtas folyamatos legyen. Csak igy lehetne a szotarakat, terminoldgai lexikonokat frissiteni,
a nyelvoktatast folyamatosan korszertsiteni, tovabba a NATO terminologiai és doktrinalis
munkajaban aktivan részt venni.
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