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OSSZEFOGLALO: A klilénleges jogrendi idGszak bevezetésekor a Magyar Honvédség szamdra
rendkiviil fontos, hogy a kiadott parancsok, intézkedések, rendeletek, feladatok hatékony
végrehajtdsdhoz megfelelé mennyiségli és minéségli anyagokkal, eszkbzékkel és jol kikép-
zett, szakmailag felkésziilt dllomdnnyal rendelkezzen. A hadfelszerelési igények tervezése
alapvetéen békeiddszakhoz kbthetd tevékenység, amelyben kiemelt jelentéséggel bir, hogy
a készletek, haditechnikai eszkbzok szamvetése a pontossdgot, a precizitdst tikrozze. A jol
megalapozott és megfeleléen aldtdmasztott igények egy része mdr a békeidészakban is
rendelkezésére dll a haderének, mig a hidnyzo, fennmarado termékek, cikkek késébb, egyes
nemzetgazdasdgi szerepl6k bevondsdn keresztlil, el6zetes szerz6dések megkdtésével jutnak
el afelhaszndléhoz, a Magyar Honvédséghez. A cikkben — a teljesség igénye nélkiil — a szerzé
dttekinti a hadfelszerelési igények tervezését és azokat a folyamatokat, elemeket, amelyek
biztosithatjdk a felmertilé sziikségletek kielégitését, kitérve a lehetséges kockdzatokra is.

KULCSSZAVAK: logisztikai tdmogatds, hadfelszerelés, kiilénleges jogrendi idészak, nemzet-
gazdasdg, készletképzés

A Magyar Honvédség (MH) legfontosabb feladatait az alaptorvény rogziti. Eszerint a honvéd-
ség ,,...alapveto feladata Magyarorszag fiiggetlenségenek, teriileti épségének és hatarainak
katonai védelme, nemzetkozi szerzodésbol eredo kozos védelmi és békefenntarto feladatok
ellatasa, valamint a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban humanitarius tevékenység
végzése.”" A feladatok eredményes végrehajtasahoz a hader6nek a mai kornak megfeleld,
modern hadfelszerelésre és jol képzett, szakmailag felkésziilt allomanyra van sziiksége.

Az MH részérdl felmeriilé hadfelszerelési igények mindig igazodnak a magyar kormany
¢és az Orszaggytlés altal meghatarozott kiildetésekhez, célokhoz (ideértve a szdvetségi
kotelezettségekbol adodo feladatokat is). A hadfelszerelési igények tervezése alapvetden
békeiddszakhoz kdthetd tevékenység, amelynek végrehajtasaban a csapattagozattol egészen
a stratégiai szintig kiilonb6zo katonai szervezetek vesznek részt.

A hadfelszerelés egy része (példaul harcjarmiivek, kézi- és komplex fegyverek, reptilogé-
pek stb.) mar békeidészakban is rendelkezésére all a haderdének, mig a hidnyzo6 anyagokat és
eszkozoket (¢lelmezési anyagok, iizemanyagok hadaszati készletei stb.) késébb, a kiilonleges
jogrend bevezetésekor szerzik be a felelos szervek €s személyek.

' Magyarorszag Alaptorvénye 45. cikk (1). https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100425.atv (Letoltés iddpontja:
2021.01.29.)
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A lebiztositand6 anyagok és eszk6zok a nemzetgazdasagon keresztiil jutnak el az MH-
hoz meghatarozott ipari kapacitasok kihasznalasaval. Ezért is van sziikség pontos adatokra
az igényekrdl, mert a gazdasagi szereplok fogjak majd szerzédéseken keresztiil garantalni,
hogy az egyes hadfelszerelések a meghatarozott idoben az MH rendelkezésére alljanak.

A védelemgazdasagi alapterv azt a célt szolgalja, hogy informacidval rendelkezziink a
gazdasag kapacitasairdl. A felelos szervek ennek alapjan teszik meg a sziikséges 1€péseket
annak érdekében, hogy a kiilonleges jogrend bevezetésekor az igények kielégitése zokke-
némentesen térténjen.

A feladatok teljesitéséhez sziikséges készletek megléte vagy a hianyzé anyagokra és
eszkozokre vonatkozo szerz6dések megkotése egyre nagyobb jelentéséggel bir napjainkban.
A biztonsagpolitikai helyzetben beallt valtozasok (példaul az Oroszorszag altal végrehajtott
nagyszabasi mozgoésitasok, a Krim annektalasa, az arab tavasz utani instabil helyzet stb.)
arra késztették a NATO-t és a szervezet tagjaként Magyarorszagot, hogy a miiveleti jelleg
helyett az er6k alkalmazasi képességére, azaz a készenlét fejlesztésére helyezzék a hangsilyt.
Ennek megfelelden a gazdasagmozgositassal kapcsolatos tervek naprakész nyilvantartasara, a
kiilonleges jogrend bevezetésekor jelentkezd sziikségletek kielégitésére is kiemelt figyelmet
kell forditani.

Tanulmanyomban — a teljesség igénye nélkiil — dokumentumok elemzése alapjan igyek-
szem bemutatni:

— akészletképzési elveket;

— az MH részérdl a kiilonleges jogrendi iddszakban jelentkezd feladatok ellatasahoz

Osszeallitand6 hadfelszerelési igényt;
— a gazdasag lehetséges szerepeit a sziikségletek kielégitésében;
— azokat a kockazatokat, amelyek a gazdasagmozgositas végrehajtasakor jelentkezhetnek.

A HADFELSZERELESI IGENYEK TERVEZESE A KULONLEGES
JOGRENDI IDOSZAK FELADATAINAK ELLATASAHOZ

A hadfelszerelés meghatarozasara az 52/2020 (X. 8.) HM utasitasban a kovetkez6 definicio
olvashato: ,,...a honvédelmi szervezetek tevékenységéhez sziikséges valamennyi olyan termék,
amelyet az ipar és a kereskedelem katonai célokra gyart vagy szallit, valamint a polgari ke-
reskedelmi forgalomba nem, vagy csak kiilon engedéllyel keriilhet, és a beszerzését jogszabaly
szabalyozza, tovabba mindazon hardver- és szoftvertermék, amelynek katonai alkalmazasba
vétele tervezett.” Lathato, hogy az MH részére torténd hadfelszerelés gyartasa, eldallitasa
vagy szallitasa a civil szféra, valamely iparag hozzéjarulasaval valosul meg. Természetesen
csak olyan eszkoz, anyag keriilhet a hader6hdz, amely atesett rendszeresitési eljarason és
megfelel a szakemberek altal meghatarozott paramétereknek, miiszaki kévetelményeknek.
A jelen irasban foként a mar rendszeresitett hadfelszerelés készletképzésével €s a megallapitott
hianyok biztositasanak lehetdségeivel foglalkozom.

2 Horvath Attila: A katonai logisztika alapképzési szak RSOM felkészités tapasztalatai. Hadmérnok, XIII. évf./
2018/4., 82. http://hadmernok.hu/184 06 horvath.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 01. 30.)

A honvédelmi miniszter 52/2020. (X. 8.) HM utasitasa a hadfelszerelés rendszerbe kertilésének és rendszerbdl
torténd kivonasanak rendjérdl. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/1ce0b56bed728b91faaacaal 0093434
3bb6287c/megtekintes (Letdltés idopontja: 2021. 02. 02.)
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A hadfelszerelési igények tervezése* mar csapatszinten elkezdddik, amelyhez sziikséges a
tervezd személyeknek (a kiilonbozo anyagnemfeleldsdknek, szakteriilet-vezetdknek) ismerni és
hasznalni a hadi- és tizemeltetésinorma-eldirasokat, a hadi allomanytablat, a 1épcsozési elveket, a
tarolasi szabalyokat, az alap Logisztikai Informacios Rendszert’ (aLOGIR) és a jelentések rend-
szerét. Az emlitett szabalyzokat, intézkedéseket altalaban mindsitett adatokként tartjak nyilvan,
igy csak korlatozott mértékben lehet utalni rajuk és ismertetni az azokban tarolt informaciokat.

A meglévo és hidnyzo készletek megallapitasahoz egy tablazatot sziikséges kitdlteni.
A hadfelszerelési tablazatban szerepelnek a készletekre vonatkozé pontos megnevezések,
a személyekre, eszkdzokre és a csapatanyagraktarak utan szamvetett sziikségletekre vo-
natkozd, kiilonb6zdé mértékegységekben (példaul kilogramm, darabszam, liter) kifejezett
informaciok. A kitoltéshez sziikséges beazonositani, hogy az adott hadfelszerelés mely
anyagnembhez tartozik. Ezt legkonnyebben az MH parancsnoka altal kiadott M/22/55/53 és a
4915-1/2020 nyilvantartasi szamu, a Magyar Honvédség Készletképzési és Készletlépcsdzési
Rendjében, valamint Hadinormajaban (1. és II. kotet) szerepld irdnymutatasok alapjan lehet
végrehajtani. Ezek alapjan a hadinormaban 5 anyagosztaly (I-V.) szerint kiilonbdztetik meg
az anyagokat és eszkozoket, amelyek a kovetkezok:*

— I osztaly: azok a cikkek €s anyagok, amelyeket a személyi allomany vagy allatok

megkozelitéleg azonos mennyiségben fogyasztanak (¢lelmiszer, takarmany stb.).

— II. osztaly: azon hadfelszerelés, amelynek mennyiségét (javadalmazasat) a szerve-
zeti és eszkozallomanytablak hatarozzak meg (példaul ruhazati cikkek, alkatrészek,
szerszamkészletek stb.).

— III. osztaly: a hajtd- és kendanyagok, kivéve a repiiléeszkozok tizemanyagai. (/11./a
osztaly: a repiil6eszkozok hajto- és kendanyagai.)

— IV osztaly: épitési és erdditési anyagok, telepitett berendezések (példaul szogesdrotok,
homokzsakok stb.).

— V. osztaly: 16szerek, robbandanyagok, kémiai hatéanyagok (példaul bombak, gyutacsok,
detonatorok, rakétak, hajtotoltet stb.).

A hadfelszerelés megkiilonbdztetése mellett az altalanos elveknél meghatarozzak, hogy

a sziikségleteket Atlagos Napi Ellatasi Norméban (Standard Day of Supply — SDOS) kell
megallapitani, amely a felhasznalokra (személyekre, eszkdzokre) szamvetett kdzepes inten-
zitasu muveleti nap ellatasi igényét tartalmazza. Tovabba, hogy a készletek megalakitasa
szerint a katonai szervezeteket harom (A, B, C) ellatasi kategoriaba soroljak attol fiiggden,
hogy milyen feladatokat (ti. harcold, harctdmogatd vagy harckiszolgalo-tamogato) latnak
el a kiilonb6z6é muveletek végrehajtasakor. A készleteket Iépcsézve — csapatszinten 7 DOS-
nak, mig kdzponti szinten 23 DOS-nak megfelelé mennyiséget — sziikséges megalakitani.

A hadfelszereléseket és ebbdl adodoan az igények tervezését, valamint a készletek képzését alapvetden két részre
lehet bontani: a hadianyagokra (harcanyagok, fenntartasi anyagok, ellatasi anyagok) és a haditechnikai eszkozokre
(harceszkozok, biztositoeszkozok, kiszolgaloeszk6zok).

5, Azalap Logisztikai Informacios Rendszert 2019-ben allitottak rendszerbe, amely teljes egészében kivaltotta
a korabbi eszk6zanalitikus nyilvantartast. Az j rendszert az SAP (Systemanalyse und Programmentwicklung:
Rendszerelemzés és Programfejlesztésplatformok) részeként sikeriilt kifejleszteni, amely illeszkedik a mar
meglévéo HM Koézponti Koltségvetés és Gazdalkodasi Rendszerhez (HM KGIR) és az SAP-Egészségiigyi Koz-
pont rendszeréhez (SAP-EK).” Szajk6 Gyula — Dr. Fabos Robert: Gondolatok a katonai ellatasi lanc fejlesztési
lehetéségeirdl. Katonai Logisztika, 2020/1-2., 172. http://epa.oszk.hu/02700/02735/00091/pdf/EPA02735
katonai_logisztika 2020_01-02_151-181.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 02.)

6 Alt/217. Magyar Honvédség Osszhader6nemi Logisztikai Tamogatas Doktrina (3. kiadas). Budapest, Magyar

Honvédség, 2015, 67.


http://epa.oszk.hu/02700/02735/00091/pdf/EPA02735_katonai_logisztika_2020_01-02_151-181.pdf
http://epa.oszk.hu/02700/02735/00091/pdf/EPA02735_katonai_logisztika_2020_01-02_151-181.pdf

108 Logisztika HSz 2021/6.

Igy az MH részére, feladatainak teljesitésére 30, kdzepes intenzitast harcnapra szamvetett,
illetve a felhasznalt anyagok, eszk6zok utanpotlasara 15 napos ,,nemzetgazdasagi induld
készletet” kell biztositani.” Az 1. tdblazat az tizemanyagokra vonatkozoan (példaként) egy
egyszerlsitett szamvetést tartalmaz, amely a készletek megalakitasat hivatott szemléltetni.

1. tablazat Eszkozok hajtoanyag-sziikségleti szamvetése (Szerkesztette a szerzo)

REAKCE 1 napi 7 napi Tartaly- 23 napi #

Eszkéz hajtéanyag | sziikséglete | / "aP! artaly- | <>nap OSSZESEN

. Z - sziikséglete | kiegészité | sziikséglet

megnevezése | tartaly- (UZA/7 (DOS) Kkészlet (DOS) (DOS)
készlet alapjan®)

PSZH BTR/80 | 300 liter 49 liter 343 liter 60 liter 1127 liter 1487 liter
téli gazolaj

Audi A6 2.4 70 liter 11,4 liter 79,8 liter 20 liter 262 liter 422 liter
Esz-95
autébenzin

A tablazatban lathato, hogy az eszk6zok 1 napi sziikségletét a gép fogyasztasi normaja
alapjan szdmoltam ki, és azt szoroztam meg az ellatasi napok szdmaval. Amennyiben az
eszkoz tartalykészletének befogaddképessége nem elegendd a 7 napi készlet tarolasara,
ugy tartalykiegészitd készletet kell megalakitani, amelyet mennyiségtol fiiggden 20 literes
iizemanyagkannaban vagy 200 literes acélhorddban sziikséges lebiztositani. Egy harcjarmi
(jelen esetben: PSZH BTR/80) utan téli gazolajbol 360 liter (7 DOS) csapatkészletet és 1127
liter kozponti készletet indokolt megalakitani. Ha egy dandarszintli szervezet rendelkezik
megkozelitdleg 240 darab PSZH BTR/80 tipusu harcjarmiivel, akkor helyszinen 86400
liter, mig kozponti tagozatnal 270 480 liter téli gazolajnak megfelelé mennyiséget célszerti
lebiztositani annak érdekében, hogy a katonai szervezet megfeleljen a készletképzés eldira-
sainak. A hadfelszerelési tablazatban tehat a rovatokat kit6ltik a szamvetett sziikségletekkel,
a helyszinen lebiztosithato, valamint a kozponti tagozatnal tarolando készletekkel.

Természetesen anyagnemenként specifikusan valtozhat a szamvetések modszere. Van-
nak példaul olyan hadfelszerelések (féként haditechnikai eszkdzok), amelyek DOS-ban nem
kifejezhetdek, ezért azokat szazalékban és/vagy darabszamban allapitjak meg a katonai
szervezetek. Itt csak a példa alapjan azt kivantam szemléltetni, hogy a hadfelszerelési igé-
nyek (szlikségletek) tervezése a szabalyok szerint, szigoru eléirasok, normativak betartasan
keresztiil valosul meg a honvédség részérol.

A katonai szervezetek az emlitett dokumentumok alapjan tehat 6sszeallitjak az 6sszes
hadfelszerelésre vonatkozo igényliket, amelyet tovabbitanak az eldljaré tagozat felé. Mind-
ezek alapjan az eldljaré tagozat (MH Parancsnoksaga, MH Tartalékképzd és Tamogato
Parancsnoksag) megallapitja az MH 0Osszesitett hadfelszerelési sziikségletét, és a potlas
biztositasara megkiildi igényét a Honvédelmi Minisztérium részére. A honvédelmi tarca az
MH kiilonleges jogrend idészaki igényét atadja az Innovacios és Technologiai Minisztéri-
umnak a védelemgazdasagi alapterv 6sszeallitasahoz.

7 Uo. 118.

8 A szarazfoldi eszk6zok hajtoanyag-alapnormait az UZA/7 szabdlyzat tartalmazza. Az egynapi hajtéanyagkészletet
a NATO 2115 (Uzemanyag Fogyasztasi Egység) szabvanyban meghatérozottak szerint allapitjdk meg. A tablazat-
ban szerepl6 eszkozoknél az egynapi készletet a kovetkezok szerint szamoljuk: 100 km megtételéhez sziikséges
mennyiség szaraz, vizszintes, szilard burkolati Gton, kdzepes terheléssel, kdzepes sebességgel, a gép hajtdanyag-
fogyasztasi normaja szerint.
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Az igények teljesitésérol a lebiztositasi szerzodésen keresztiil hatarozat is késziil, amely-
6l (a nemzetgazdasagbol biztositott haditechnikai eszk6zok vonatkozasaban) tajékoztatast
kapnak az érintett szervezetek az eldljard tagozatoktol és az MH Katonai Igazgatasi és
Kozponti Nyilvantartd Parancsnoksagtdl. A folyamatot az 1. dbra szemlélteti.

Allomanytabla i/[GHCl;IIS

Hadinorma

Klt.-képzés
-Szervezete
HADREND

o 1r ™ MH PK-sag
Szikségleti ) Py (Hadblszetelesl) S | haafelszerclesi
szamvetés tablazat jelentés jelentés

‘/\

< _
Nemzetgazdasagbol
leilztosnasra lferulo KT—utalvény) (MH Hadisziikségletébol
1 adfelszerelések ., N !
NG-bol 1ger.1‘yelt és szolgaltatésok hlanyzp I}adfelszereles |$
tech.eszkoz nyilvéntartdsa q igényterv

=
| Lebiztositasi l \ MH ARB
MH KIKNYP hatarozat

MH Kézponti Y Meglévd készlet

Készletek NG-bol biztositott
Kiadasi Terv készlet
NG lebiztositasi Nemzetgazdasagi
szerz6dés Alapterv
IT™M |

1. dbra A hadfelszerelési igény tervezésének folyamata (Szerkesztette a szerzo)

Az abra magyarazatahoz hozzatartozik, hogy a katonai szervezetek a 7 DOS sziikség-
leteibdl a helyszinen nem tarolhatd készletekre vonatkozdan (példaul tarolohely-kapacitas
hianya miatt) Kozponti Tarolasi Utalvanyt (KTU) is kérhetnek a magasabbegységek enge-
délyével, hogy az anyagok ¢és eszkozok egy meghatarozott részét a kdzponti raktarakban
(MH Anyagellaté Raktarbazis — MH ARB) biztositsak. Az MH ARB a helyszinen nem
tarolt készletekrdl felterjeszthet igényt az eldljaro felé, hogy a hidnyzo anyagok és eszkdzok
rendelkezésre allasa a nemzetgazdasag hozzajarulasaval valosuljon meg.

Lathato, hogy a kiilonleges jogrendi iddszaki feladatok végrehajtasat garantalé hadfel-
szerelés tervezése €s biztositasa dsszetett folyamat. A nemzetgazdasag tehat meghatarozo
szerepet tolt be az anyagok és eszkozok tekintetében a sziikségletek kielégitésében. A kii-
l6nleges jogrendi id6szak bevezetésekor jelentkez6 feladatok a kihirdetett allapottol fiiggden
kiilonbozdek lehetnek. Ennek megfelelen krizisidészakban valtozhatnak a honvédség részérdl
jelentkezd sziikségletek is. Nyilvanvalonak tiinik, hogy rendkiviili allapot kihirdetésekor
intenziv miiveleteket kell végrehajtania az MH-nak, mig veszélyhelyzet idészakaban ennél
joval kevesebb feladat harul a haderére. igy célszerti megemliteni, melyek azok a helyzetek,
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allapotok — a jelenleg érvényben 1év0 torvény szerint —, amelyek bekovetkezésekor a kiilon-
leges jogrend elrendelhetd, kihirdethetd. Ezek lehetnek:’

— rendkiviili allapot: ha az Orszaggytlés kinyilvanitja a hadiallapotot vagy idegen
hatalom fegyveres tdamadasanak kozvetlen veszélye all fenn (haborus veszély) és
honvédelmi tanacsot hoz létre;

— sziikségallapot: ha a renddrség €s a nemzetbiztonsagi szolgalatok alkalmazasa nem
elegendd a rend, a kozbiztonsag fenntartasara;

— megel6zo védelmi helyzet: amikor az Orszaggyulés kiilso fegyveres tamadas veszélye
esetén vagy szovetségi kotelezettség teljesitése érdekében meghatarozott idoszakra
kihirdeti a megel6z6 védelmi helyzetet, ezzel egyidejlileg felhatalmazza a kormanyt
sarkalatos torvényben meghatarozott rendkiviili intézkedések bevezetésére;

— terrorveszélyhelyzet: ha terrortdmadas jelentds és kdzvetlen veszélye all fenn, vagy
terrortamadas tortént;

— varatlan tamadas: amikor kiilsé fegyveres csoportoknak Magyarorszag teriiletére
torténd varatlan betorése esetén a tdmadas elharitdsara, Magyarorszag teriiletének
a honi és szovetséges légvédelmi és repiild késziiltségi erdkkel vald oltalmazésara,
a torvényes rend, az élet- €s vagyonbiztonsag, a kozrend €s a kdzbiztonsag védelme
érdekében a kormany kihirdeti a varatlan tdmadast, és sziikség esetén — a sziikségalla-
pot vagy a rendkiviili allapot bevezetéséig — a tamadassal aranyos €s arra felkészitett
erékkel a kdztarsasagi elndk megteszi a sziikséges ellenlépéseket;

— veszélyhelyzet: ha az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd elemi csapds, vagy
ipari szerencsétlenség kovetkezik be.

Lathato, hogy a felsorolt allapotok bevezetésekor az MH-nak meghatarozott feladatai
lesznek, amelyek végrehajtasahoz megfelelé mennyiségli és mindségli anyagokra, eszkozokre
van sziiksége. A nemzetgazdasagnak a kiilonleges jogrend idészakaban (ez kiilondsen igaz
a rendkiviili allapot kihirdetésekor) fel kell késziilnie arra, hogy a haderd részére elegendd
hadfelszerelést biztositson a feladatok teljesitéséhez. Ennek megfeleléen sziikséges kijeldlni
¢és pontosan nyilvantartani azokat a nemzetgazdasagban meglévé vagy kiépitendd kapaci-
tasokat, amelyekkel mindez garantalhato.

A NEMZETGAZDASAG SZEREPE A HADFELSZERELES
BIZTOSITASABAN.

A TERMELEST ESETLEGESEN BEFOLYASOLO
KOCKAZATI TENYEZOK

A nemzetgazdasag felkészitésével és mozgodsitasaval érhetd el, hogy az a kiilonleges jog-
rendi iddszaki feladatokhoz a haderd részérdl jelentkezo igényeket kielégitse. Az anyagok,
eszkdzok eldallitasara, biztositdsara alapvetéen az alabbi modszerek dllnak rendelkezésre:'
— Igénybevétellel torténd igenykielégités: idetartoznak a nemzetgazdasagban meglévo és
honvédelmi vagy védelmi célbdl kijeldlt ingatlanok (példaul hirkdzlési, kdzlekedési,
infrastrukturalis halozatok), ingé dolgok (példaul kozuti, vizi, 1égi jarmiivek, vasuti
gordiiléanyagok).

 Magyarorszag Alaptorvénye, 42-47.
19°131/2003. (VIIL. 22.) Korm. rendelet a nemzetgazdasag védelmi felkészitése és mozgositasa feladatai végrehaj-
tasanak szabalyozasarol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a030013 1 .kor (Letoltés idépontja: 2021. 02. 10.)
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— Folyo termelé és megleévo készletek kapacitasai: azok az eréforrasok, amelyeket hazai
termeld, szolgaltatod kapacitasokon allitanak eld, vagy amelyeket belfoldi gazdasagi
tarsasagok, szervezetek forgalmaznak, feltéve, hogy a gazdasdgmozgositasi igény
megfelelé mennyiségben és mindségben kielégithetének mindsithetd. Ebbe a csoportba
tartozhat a folyamatosan forgalmazott polgari termékek tobbsége (példaul energia-
hordozdk, az élelmiszerek, mezogazdasagi termékek, hazai gyartast gyogyszerek), a
tarsasagoknal készletezett anyagok (példaul iizemanyagok), vagy a szolgaltatasokhoz
¢és termékekhez sziikséges alapanyagok, fogyasztasi cikkek és egyes gyarto/javitd
kapacitasok.

— Védelmi célu tartalékokbol torténd igénykielégités: a gazdasagi eréforras biztositasa
megvalosithato az eldallitasi ciklus kiilonboz6 fazisainak (kész- vagy félkész termék,
nyersanyag, gyartoeszkoz) tartalékolasaval és sziikség esetén a félkész termékeknek
a készre gyartasaval.

— Rogzitett hadiipari kapacitasok: nagy tomegben alkalmazott, honvédelmi vagy védelmi
szempontbdl fontos termékféleségek gyartasat, javitasat biztosito kapacitasokat jeldlnek
ki és rogzitenek. A kapacitasok folyd iddszaki fenntartasara a kormany — szerzédés
alapjan — koltségvetési eréforrast is nyujt a szolgaltatasra kotelezetteknek, amelyek
gazdasagi megfontolads ¢és egyéb tényezok figyelembevételével eldonthetik, hogy a
késztermeéket fizikailag készletezik és taroljak, vagy pedig a készre gyartd kapaci-
tovabba az anyagok és eszkdzok mindsitett idészakban torténd rendelkezésre allasat
a vonatkozd szerz6déskotési kotelezettségeknek megfelelden.

— export-importbol torténd igénykielégités: az a) és b) pontokban felsorolt igénykielégitési
modokkal nem biztosithat6 eréforrasra importbeszerzési eljarast sziikséges lefolytatni,
tekintettel arra, hogy veszélyeztetettségi iddszakban (6 honap) akar exportot korla-
toz6, importot kdnnyité gazdasagpolitikai intézkedések bevezetését is elrendelheti
a kormany.

A védelemgazdasagi alapterv

A nemzetgazdasag védelmi célu felkészitése békeiddszakhoz tartozo tevékenység, amely-
nek végrehajtasakor kiemelt jelentséggel bir a védelemgazdasagi alapterv 6sszeallitasa,
naprakész nyilvantartasa és vezetése. A védelemgazdasagi alapterv révén érhetd el, hogy
a kiilonleges jogrendi id6északban is hozzaférhetoek legyenek a hadfelszerelési igények
kielégitését biztosito kapacitasok. A dokumentumot a kdzponti tervezd szerv (ti. a minden-
kori gazdasagpolitikaért felelés minisztérium) allitja 6ssze a honvédelemben kdzremiikodd
intézmények adatszolgéltatasai alapjan.! Az alaptervet a tervezésért felelds minisztérium
vezetdje hagyja jova, aki koteles beszamolni minden évben a kormanynak a nemzetgazdasag
védelmi célu felkészitésérol.

A nemzetgazdasagi alapterv kiilon fejezetekre tagolva késziil el, amelyek kitérnek a
kovetelménytamasztok altal meghatarozott kiilonleges jogrendi iddszaki igényekre, a sziik-
ségletek kielégitésére vonatkozod javaslatokra, a hozza kapesolodé koltségvetési forrasokra
¢és a szerzddések elokészitésére, valamint megkotésére.

12011. évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl, valamint a kiilonleges jogrendben beve-
zethet6 intézkedésekrdl. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al1100113.tv (Letdltés iddpontja: 2021. 02. 10.)
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Az elsé fejezetben — az MH és a rendvédelmi szervek igényein feliil — tervet készitenek
a nemzetgazdasag mozgositasara is. A sziikségletek kielégitésére vonatkozd javaslatokat a
jelen tanulmanyban korabban leirt lehetséges modszerek figyelembevételével és a kapaci-
tasokat biztosito szervezetek kijeldlésével készitik el.

A harmadik fejezetben a koltségvetési eréforrasok tervezését két 1épcsdben, egymassal
parhuzamosan, de folyamatosan egyeztetve végzik a felelds szervek. Az allamhaztartasért
felelés miniszter, a gazdasagi prognoézisok alapjan, a GDP el6irt szazalékaban meghatarozza
az adott évben figyelembe veend6 védelmi kiadasok Osszesitett nagysagrend;jét s ezen beliil
az egyéb védelmi kiadasokat is.'? Ezzel parhuzamosan az eréforrasok biztositasaban érintett
szervezetek megkiildik koltségvetési javaslataikat a honvédelemért felelés miniszternek, aki
az Osszesitett adatokat tovabbitja az allamhaztartasért felelés miniszternek. Ha az 6sszesitett
igény ¢és az allamhaztartasért felelds miniszter altal kimunkalt f6szamok nem felelnek meg
egymasnak, akkor tovabbi egyeztetés kovetkezik, hogy a térvényjavaslatban mar konszenzu-
sos szamadatok jelenjenek meg. Ezt kdvetden az alapterv utolso fejezetében a koltségvetési
forrasok tervezésében érintett szervezetek eldkészitik ¢s megkdtik a gazdasagfelkészitési
¢és gazdasagmozgositasi szerzodéseket. Elmondhato, hogy a védelemgazdasagi alapterv
elkészitésével, az abban foglaltak betartasaval elérhetové valik, hogy a kiilonleges jogrend
bevezetésekor a haderd részérdl jelentkezo sziikségleteket kielégitsék.

A hadiipari termelésre torténé atallas lehetséges kockazatai

A gazdasag mozgositasakor fontos szerepet betdltd vallalatoknak kiilonboz6 kockazatokkal
kell szembenézniiik, amikor atallnak hadiipari termelésre. Véleményem szerint sziikséges
beazonositani ezeket a kockazatokat, ¢s amennyiben lehet, megfeleld kezelést is érdemes
alkalmazni, hogy a kiilonleges jogrend bevezetésekor a termelés zokkenémentesen térténjen.
A kockazatok feltarasara, osztalyozasara és azok negativ hatasainak csokkentésére hozott el-
lenlépéseket a védelemgazdasagi alapterv részeként vagy mellékleteként sziikséges kidolgozni.

Minden, a nemzetgazdasag mozgositasat és felkészitését, a hadiipari termelést érintd
kockazatrdl tajékoztatni kell az allamhaztartasért felelés minisztert, aki ennek fiiggvényében
donthet arrol, hogy vallalja-e a kockazatokat, vagy utasitja az érintett 4gazati minisztériumo-
kat, hogy dolgozzanak ki egy olyan tervet, ami minimumra csdkkenti a lehetséges kockazatok
bekovetkezésének valdszinliségét. A kockazati tényezok feltarasa hosszadalmas elemzést
igényel, azonban elhagyésa — véleményem szerint — extrém magas hatassal lehet a hadiipari
termelésre, igy a hadfelszerelési igények idoben torténd kielégitésére is. A nemzetgazdasag
mozgositasat és felkészitését érintd lehetséges kockazati tényezdoket a 2. abra mutatja be.

Az abran egy valdszinliség-hatas diagram lathato, amely osztalyozas nélkiil mutatja be
az eldéforduld kockazatokat és veszélyeket. Az elemzok feladata, hogy a feltart és szammal
jelolt szempontokat kiilon-kiilon, a bekovetkezés valoszintisége és a hadiipari termelésre
gyakorolt lehetséges hatasuk alapjan osztalyozzak, és javaslatot tegyenek csokkentésiikre.

A felsorolt kockazati tényezok listaja bovithetd, itt csak a legaltalanosabb veszélyeket
emeltiik ki. A szempontok besoroldsa dsszetett €s sokszor szubjektiv mérlegelésen alapu-
16 tevékenység, amelyben a békeiddszaki termelésnél szerzett tapasztalatok, elemzések
adhatnak tdmpontot. Az elemzdk altal osztalyozott tényezdket tehat felvezetik a diagram
megfeleld pontjara, és nyillal azonositjak azok bekovetkezési valoszintiségének, illetve

12 131/2003. (VIIL 22.) Korm. rendelet, 21.
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hatasanak erdsodését vagy gyengiilését. Az extrém magas besorolasu tényezdkre kiemelt
figyelmet kell forditani, és lehetség szerint még a békeiddszakban sziikséges kezelésiikre
javaslatokat kidolgozni.

Alacsony =3 Stilyos <¢———— Alacsony
< | Attérés idétartama Ellatasbiztonsag s
S| 1. Vallalat idében 4t tud térni 2. Importkorlatozasok =3
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2. abra Hadiipari termelésre torténd attérést érinté kockazati tényezdk (Szerkesztette a szerzd)

Az abraban felsorolt tényezdk koziil az ellatasbiztonsag, az alkalmazott technoldgia és
a versenyképesség mar békeiddszakban is jelentds hatasokat gyakorolnak a hadiiparra. Ez
a harom Osszetevo egyben befolyasolhatja is az alabbi kovetelmények teljesiilését: 2

— mindig a kor technoldgiai szinvonalat eléré eszkozoket allitsunk eld;

— a hadiipar megfizethetd, versenyképes aron allitsa eld termékeit, szolgaltatasait;

— képes legyen az ipar a haderd altal alkalmazott haditechnikai eszk6zoket tamogatni,
valamint a gyartas/szolgaltatas folyamatat miikddtetni békeidében ¢s habortiban
egyarant.

Ezek a kovetelmények kockazatokat is rejtenek magukban, hiszen, ha nem a kor szinvona-
lanak megfelel6 eszkozoket allit elé a hadiipar, a hadsereg nem fogja tudni hatékonyan ellatni
feladatat. A modern gyartasi technoldgia és a békeiddszaki termelés mindsége lehetdve teszi,
hogy az ipar felkésziiljon a nagy mennyiségti és korszerii hadianyag ¢és haditechnikai eszkdz
biztositasara. Ehhez sziikséges, hogy a vallalatok (kiilondsen a létfontossagu termékeket és
szolgaltatasokat eldallitok) kutatas-fejlesztési tevékenységet is folytassanak, amelyhez az
allamnak is hozza kell jarulnia kiilonb6z6 tamogatasokkal.

13 Taksas Balazs: A hadiipar fejlesztésének feltételei és mitkodésének kovetelményei. Honvédségi Szemle, 148. évf.
2020/2., 130. http://real.mtak.hu/107697/ (Letoltés idépontja: 2021. 02. 16.)
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A kutatas-fejlesztésen és innovacion keresztiil a békeid6szakban is 0j anyagok, eszkdzok,
gyartasi technologiak eléallitasa valosulhat meg, amely a kiilonleges jogrend bevezetésekor
is tovabb miikddhet. Rengeteg példa szemlélteti, hogy a habortk idején is fejlett kutatasokat
folytattak a konfliktusban részt vevo orszagok, hogy még modernebb eszkdzokkel szerel-
hessék fel hadseregiiket az elény kivivasa érdekében.'* A kutatas-fejlesztési tevékenységre
forditott eréforrasok csokkentése kockazatot jelenthet a Iétfontossagti termékeket és szolgal-
tatasokat el6allito vallalatok és kdzvetetten a nemzetgazdasag szdmara, hiszen a tevékenység
elmaradasaval a gazdasag nem biztos, hogy fejlett, modern eszkdzokkel tudja majd ellatni a
hadsereget (példaul) rendkiviili allapot kihirdetésekor. Ezért is fontos, hogy az allam tdmo-
gassa (példaul szellemi tékével, kutatast segitd eszkdzokkel vagy a projekt menedzselésével)
azon vallalkozasokat, amelyek a nemzetgazdasag mozgositasakor kulcsszerepet toltenek be
a kapacitasok rendelkezésre allasaban (példaul haditechnikai eszkozt, energiahordozokat,
¢lelmiszeripari termékeket eldallitd cégek). A kutatas-fejlesztési, innovacios tevékenységek
,,0s8ztonzésével” igy elérhetové valik, hogy a vallalkozasok korszer(i anyagokat, eszkdzoket
biztositsanak a haderdnek békeiddszakban ¢s kiilonleges jogrendi idészakban egyarant.

A versenyképesség garantalhatja, hogy koltséghatékonyan alljanak rendelkezésre az
anyagok és eszkdzok. A hadsereg felszerelése mindig koltséges feladat. Ez kifejezetten igaz a
hadiiparra. Ha ugyanis a magyar vallalkozasok dragabban allitanak eld terméket, szolgaltatast,
mint a kiilfoldi versenytarsaik, akkor az adofizetéknek tobbet kell raforditaniuk ugyanak-
kora biztonsag fenntartasara, mint az érintett orszagok lakossdganak.'® Ekkor, a magasabb
arképzés miatt felmeriilhet, hogy kevesebb hadfelszerelést vasarol az allam a hadseregének
(ha nem kivan addt emelni, vagy mas teriiletektdl eréforrast elvonni), amely a biztonsag
csokkenéséhez vezethet, €s mérsékelheti a hadiipar profitszintjét is. Fontos tehat, hogy az
iparagak megfeleld mindségli anyagokat, eszkdzoket allitsanak eld, és azokat elérhetd aron
bocsassak piacra, amellyel versenyképessé valhatnak akar a nemzetkozi kereskedelemben is.
Ha az iparagak exportalni tudjak termékeiket, az azt jelenti, hogy nemcsak magas szinvonala
technoldgiat allitanak el6, hanem képesek azt versenyképes aron biztositani.

A versenyképes vallalkozasok hianya is kockéazatokat rejt magaban. Ha mar békeido-
szakban sem tud a hadiipar megfelel6 mindségii terméket, szolgaltatast biztositani elérhetd
aron, akkor valdszintisithetd, hogy a kiilonleges jogrendi idészakban sem lesz erre képes,
rosszabb helyzetben még allami segitséggel sem. Ezzel ellentétben a versenyképes vallalatok
mar megfeleld ar-érték arannyal tudjak termékeiket, szolgaltatasaikat értékesiteni a hazai
¢és nemzetkdzi piacokon, amellyel novelhetik bevételiiket, igy nagyobb anyagi eréforraso-
kat tudnak forditani fejlesztésekre, Uj technologidkra. Sziikséges tehat elemezni, hogy a
létfontossagu vallalatok mennyire versenyképesek, illetve megvizsgalni az ebbdl fakado
kockazatokat, hogy milyen hatdssal lehetnek ezek az igények kielégitésére.

Az ellatasbiztonsag

Az ellatasbiztonsag szintén alapvetd tényezd, hiszen a hadsereg szamara rendkiviil fontos,
hogy a gazdasag mind krizis-, mind békeiddszakban képes legyen kielégiteni sziikségleteit.
Ez egyarant jelenti a legyartott és értékesitett eszkozok alkatrész-utanpodtlasanak, a fogyod
anyagi készletek kiegészitésének biztositasat és a folyamatos termeléképesség fenntartasat.'s

14 Barton C. Hacker: Marslakok 0j kornyezetben. Az amerikai katonai kutatas és fejlesztés szervezeti atalakitasa.
Fizikai Szemle, Budapest, 1997/3., 88.

15 Taksas: i. m. 132.

'* Uo.



HSz 2021/6. Logisztika 115

A béke- és a krizisidoszaki termék-eldallitds nem biztos, hogy ugyanazon értéklancok mi-
kodtetésén keresztiil fog megvalosulni. A kiilonleges jogrend bevezetésekor elképzelhetd, hogy
az import- vagy exportkorlatozasok kedvezdtleniil befolyasoljak a vallalkozasok miikodését. Az
importkorlatozasok (példaul) nemcsak a magyarorszagi kdolaj-feldolgozasban érintett cégek
termelési mennyiségét csokkenthetik, hanem megakadalyozhatjak (minimalis tartalékkészlet
hianya esetén) magat az lizemanyag eléallitasat is. Koénnyen belathatd, hogy az Oroszorszag-
bol érkezd nyers kdolaj importjanak korlatozasa esetén jelentds fennakadéasok jelentkezhetnek
az ellatasban.'” Ez is kockézatot rejt magaban, és sziikséges megvizsgalni bekovetkezésének
valoszinliségét, majd biztonsagi Iépésként esetleg meghatarozni azokat a minimalis tartalékkész-
leteket, amelyeket allami segitséggel a cégek le tudnak biztositani a kiillonb6z6 tarolohelyeken.

Az importfiiggdség természetesen kihathat alap- és félkész termékekre is, amelyeket
a vallalatok kiilfoldi gazdasagi szereploktdl szereznek be a késztermékek eléallitasahoz;
ez szintén kockazatokat jelenthet a létfontossagu anyagok, eszkozok kiilonleges jogrend
id6szaki gyartasakor.

Az iparagon beliilli versenytarsak szama szintén meghatarozhatja a sziikségletek
kielégitésének gyorsasagat. Az amerikai védelmi minisztérium példaul azzal a kihivassal talalta
szemben magat, hogy a precizids iranyitasu rakétak eldallitasaban részt vevo két hazai cég
nem biztos, hogy krizisiddszakban képes lesz kielégiteni a hadsereg sziikségleteit. Ezért azt a
megoldast valasztottak, hogy felépitenck egy olyan adatbazist, amelyen keresztiil elemezhetd
a jelenlegi beszallitok helyzete, az ellatasi lancok, a sziikségletek, a termelékapacitasok, a
helyettesithetd termékek és vallalkozasok. Az elemzés hozzasegiti a dontéshozokat, hogy kony-
nyebben azonositsak a felmeriil6 kockdzatokat, majd megtegyék a sziikséges ellenlépéseket.'®

Az iparagi versenytarsak szamanak novelésével csokkenteni lehet a korabban leirt
kockazatokat. Ha elegend6 vallalat van a piacon, kevésbé valdszinti, hogy fennakadasok
lennének a hasonlé vagy helyettesithetd termékek, szolgaltatasok biztositasaban.

Az exportkorlatozasok a nemzetgazdasag felkészitésekor érinthetik kedvezotleniil a
vallalatokat, hiszen ekkor a profit egy részérdl kell lemondaniuk (ti. ha kiilfoldre is értéke-
sitenek termékeket, szolgaltatasokat) Gigy, hogy kozben a termelésiiket fokozniuk kell, vagy
valtozatlan szinten tartaniuk a kiilonleges jogrend iddszaki igények kielégitésére. Az allamnak
tehat fedeznie kell a vallalatok kiesd bevételeit, hogy tovabbra is valtozatlan szinvonalon
tudjak termékeiket, szolgaltatasaikat eléallitani.

Nyilvanvaléan a vallalatoknak — a lakossaggal egyiitt — hozza kell jarulniuk az
orszagvédelmi feladatokhoz (kiilondsen rendkiviili allapot kihirdetésekor), akar lemondva
bizonyos javakrol vagy jovedelmekrdl/nyereségrol a legfelsébb cél érdekében, figyelembe
véve, hogy a végso ,,atallasig” érdemes fenntartani a hatékonysag érdekében a vallalatok
piaci alapu miikodését.

Az attérés idotartama azoknal a vallalatoknal lehet fontos tényezd, ahol a termel6-
kapacitast biztositd gyartdegységek, gyartdosorok csokkentett teljesitménnyel miitkddnek
békeiddszakban. A maximalis kihasznalas érdekében harom idészakot lehet elkiiloniteni,
amelyek bevezetésével a vallalatok felkésziilhetnek a teljes kapacitassal torténd iizemelésre:'

17 Jelenleg az orosz allamtol vésaroljuk a nyers kdolaj szinte teljes mennyiségét. A magyar—orosz gazdasagi kap-
csolatok a XXI. szazad elején. Statisztikai Tiikor, Budapest, 2010, 2. http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/jel/
jel131006.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 16.)

18 Julie C. Kelly et al.: Strengthening Industrial Base Decision-Making for Precision-Guided Munitions. Texas
Security Review, 11. 08. 2020. https://warontherocks.com/2020/08/strengthening-industrial-base-decision-making-
for-precision-guided-munitions/?fbclid=IwAR2ZnW6MOOmX7EfNdefpneCqnyRadR3agStYHokYiGooNNEU
38cYUCDUT{Fc (Letoltés idépontja: 2021. 02. 12.)

9 AlY217., 126.
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— felfuto periddusu termelés/szolgaltatas iddszaka;

— akapacitas maximalis kihasznalasanak idészaka;

— helyreallitas idészaka.

A rogzitett hadiipari kapacitasokkal rendelkez6 vallalatoknal tehat azt sziikséges ele-
mezni, hogy megeléz6 védelmi helyzet és rendkiviili allapot kihirdetésekor — amikor mar
folyamatosan kell biztositani a termékeket, szolgaltatasokat — a vallalat készen all-e a teljes
kapacitassal torténé miikodésre, vagy esetleg csak részleges tizemelésre lesz képes. Elegendd
személyi allomannyal, eszkdzokkel rendelkezik-e, vagy sziikség van allami beavatkozasra,
segitségre.

Természetesen a 1étfontossagu vallalatokat (amelyeket kijeldltek) békeidészakban adat-
szolgaltatasi kotelezettség terheli, ha termel6-, szolgaltato kapacitasuk megsztinik, 30%-kal
nd vagy csokken. Az informaciok alapjan az allam még idében megteheti az eléirt 1épéseket,
amellyel a kulcsfontossagt kapacitasok tovabbra is fenntarthatok. Ezen talmenden célszerti
megvizsgalni, hogy amennyiben sziikséges megnovelt személyi allomany, eszkdz, techno-
logia a maximalis miikodés eléréshez, €s ez egyszerre tobb cégnél is jelentkezik, akkor az
allam hogyan tudja ezeket biztositani.

Lathato, hogy a kiilonleges jogrend bevezetésekor a nemzetgazdasagra kiilondsen
fontos szerep harul a hadfelszerelési igények kielégitése terén. Fontos megjegyezni, hogy a
nemzetgazdasag felkészitésekor és mozgodsitasakor nemesak a hadsereget sziikséges ellatni
termékkel, szolgaltatasokkal, hanem az egész orszagot, tehat a lakossagot is. Ennek meg-
feleléen a nemzetgazdasagra tobbletteher harul ebben az iddszakban. Ezért is sziikséges
elemezni a felmertild kockazatokat, amelyek hatdssal lehetnek az igények kielégitésére.

OSSZEGZES

A hadfelszerelési igények tervezése és a sziikségletek meghatarozasa mindig szigoru eld-
irasok, intézkedések betartasan keresztiil valosul meg a honvédség részérdl. A kiilonleges
jogrend bevezetésekor jelentkezd feladatok ellatasahoz a hadsereg mar békeiddszakban is
rendelkezik alapanyagokkal, eszkdzokkel. A hianyz6 felszereléseket a nemzetgazdasagbol
sziikséges lebiztositani szerzédések utjan, a védelemgazdasagi alapterv jovahagyasan keresz-
til. A honvédelmi tarca altal 6sszesitett igényeken feliil tovabbi 15 napos nemzetgazdasagi
indulokészletet kell megalakitani, és idében a haderd részéré atadni, amelynek teljesitéséhez
sziikség lehet a gazdasag mozgdsitasara is.

Természetesen a nemzetgazdasagnak a kiilonleges jogrend bizonyos allapotaiban (kii-
16ndsen rendkiviili allapot kihirdetésekor) nemcsak a honvédség és a rendvédelmi szervek
sziikségleteit kell fedeznie, hanem az orszag tobbi szerepldjének (koztiik a teljes lakossag-
nak) az igényeit is sziikséges kielégitenie. A védelemgazdasagi alaptervben szerepld igény-
kielégitési modszerek (példaul folyd termeld és meglévd készletek kapacitasai, rogzitett
hadiipari kapacitasok, védelmi célu tartalékok) megfeleld alapot képeznek a termékek és
szolgaltatasok biztositasara.

A hadiipari termelésre torténé attérés folyamata rejt magaban kockazatokat, amelyek
bekovetkezési valoszinliségét érdemes vizsgalni €s elemezni. Az attérés id6tartamahoz,
az ellatasbiztonsaghoz, az alkalmazott technologidhoz vagy a versenyképességhez tartozo
tényezok jelentdsen befolyasolhatjak a nemzetgazdasag védelmi felkészitését, mozgositasat.
Ha a hadiipari termelésben érintett vallalatok nem folytatnak kutatas-fejlesztési és innovacios
tevékenységet, valoszinii, hogy a modern eszkdzok gyartasaban alulmaradnak a kiilfoldi
versenytarsakhoz képest, és a hadseregnek sem tudnak megfelelé technologiai szinvonala
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hadfelszereléseket biztositani. Amennyiben nem gyartanak a kor kihivasainak eleget tevd
anyagokat, eszkozoket, valoszinii, hogy exportalni sem tudjik azokat kiilfoldre. igy csak
a hazai piacon (kiilondsen a hadiipar esetében) lesznek képesek értékesiteni termékeiket,
szolgaltatasaikat, amellyel csokkenni fog bevételiik, nyereségiik, kutatas-fejlesztésre és
innovaciora visszafordithatd tékeallomanyuk.

Nyilvanvalo, hogy a nemzetgazdasag hadiipari termelésre torténd attérésekor az elséd-
leges szempont az, hogy a létfontossagu termékek, szolgaltatasok rendelkezésre alljanak a
sziikséges helyen, id6ben, és az mar csak masodlagos tényez6, vagy egyaltalan nem szamit,
hogy a vallalat mennyire versenyképes vagy mennyire képes exportalni rendkiviili allapot ki-
hirdetésekor. Ezek a kockazatok, amelyek foként békeiddszakban és a felkészités idészakaban
jelentkezhetnek, kozvetetten késébb negativ hatassal lehetnek a kiilonleges jogrend idészaki
igények kielégitésére (példaul nem a legmodernebb eszkozoket, anyagokat gyartja az ipar,
vagy az energiaszektorban 1év6 egyes vallalatok a kiilsé importfiiggéség miatt csak jelentds
id6eltolodassal tudjak biztositani a sziikséges készleteket). Ezért mindenképpen indokolt,
hogy a felmeriild kockazatok beazonositasara és bekdvetkezésiik kezelésére legalabb tervezés
szintjén torténjen elérelépés az érintett minisztériumoknal, amellyel bdvithetik a nemzet-
gazdasag védelmi felkészitésének és mozgositasanak dokumentumait.
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