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BEVEZETO

Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiaja kiemeli, hogy: ,, 4 stratégia ennek érdekében
kijel6li a haderd alkalmazasanak és fenntartasanak fo elveit, fejlesztésének iranyait, meg-
hatarozza azokat a célokat és eszkézoket, amelyek révén a Magyar Honvédség korszeri,
rugalmasan és hatékonyan alkalmazhato képességekkel, kiegyensiilyozott strukturaval
rendelkezd haderdvé valik.”!

A katonai képességek fejlesztése kiemelt feladat jelenleg is a Magyar Honvédség életé-
ben. A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program egy régota esedékes €s nagyaranyu
fejlesztési folyamatot inditott be, mely ugyanakkor nagy terhet ré a haderdtervezéssel,
haderészervezéssel és beszerzéssel foglalkozé szakemberekre. Kiilondsen fontos ez, hiszen
a teljes folyamatot a kialakitando képességek hatarozzak meg, igy a tervezési folyamatnak
is a képességek megvalositasat kell szolgalnia. Ennek érdekében képességalapti haderd-
tervezési folyamatot sziikséges kialakitani. Felmeriil azonban a kérdés, hogy mit is jelent
ez valojaban, hogyan valdsul meg a képességalapt tervezés, valamint ebbdl szarmaztatva
a beszerzések miként valosulnak meg. frasomban a gyakorlat oldalarél kozelitem meg a
képességalapt tervezés folyamatat.

frasom nem titkolt célja olyan szakmai vita kezdeményezése e folyéirat hasabjain,
mely elésegiti a képességfejlesztési folyamat felépitését és alkalmazasat. Teszem ezt annak
ismeretében, hogy elddeink is hasonlo tartalmu vitakat folytattak a magyar Katonai Szemle
hasébjain. Példaként lehetne hozni akar Réczey Ferenc vkszt. szdzados 4 gyalogsag jovije
cimfi irasat,? melyre az utdna kovetkezé szamokban mindjart két reagalds is érkezett. Re-
ményeim szerint mind a HM védelmi tervezési szakértdi, mind az MH haderdtervezéssel

1. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A 12H1656. KOR &targetdate=&printTitle=1656/2012.+%28XI11.+20.%29+
Korm.+hat%C3%A 1rozat&getdoc=1 (Letoltés idépontja: 2021. 02. 03.)

Réczey Ferenc vkszt. szazados: A gyalogsag jovoje. Magyar Katonai Szemle, 1. évf. 1931/4. https://adtplus.
arcanum.hu/hu/view/MagyarKatonaiSzemle 1931 4/?pg=2&layout=s (Let6ltés idopontja: 2020. 12. 06.)
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foglalkoz6 szakemberei valaszolnak az altalam leirt gondolatokra. Ennek fontossagat
hadd jellemezzem ismét egy idézettel Gerbert Karoly ny. 4. altdbornagy 1932-es irasabdl:
,, Haboru hianyaban csakis elméleti elgondolasok, természetesen gyakorlati kiséerletekkel
karéltve, adhatjak meg a jové harcmod, fegyverkezés, felszerelés, kiképzés és hozzateszem
Szervezés iranyelveit.””® Tehat nekiink is fejleszteniink kell az elméleti alapokat a jovo
haderejének kialakitasahoz.

MI A KEPESSEG? - FOGALMI MEGHATAROZASOK

A kiilonboz6 lexikonokban a képesség fogalmanak szamos meghatarozasat talalhatjuk.
A Magyar értelmezd kéziszotar szerint a képesség valamely teljesitményre, tevékenység-
re valé testi-lelki adottsag, ratermettség.* A Kislexikon értelmezése szerint a képesség
,.[a] személyiség jellemzdje, amely a jartassag és készség szintjén torténd ismeretelsajatitas
és feladatmegoldas aranyai, mértéke és automatizaltsaga alapjan jellemzi a személyiséget.
A képesség nem az emberrel vele sziiletett, készen kapott valami, hanem az élet, a tevékenység
soran alakul ki, fejlédik. Ugyanakkor szoros kapcsolatban all a személyiség vele sziiletett,
oroklott és szerzett adottsagaival és hajlamaival, valamint a személyiség strukturdajanak
olyan dsszeteviivel, mint az emlékezés, az emocionalis sajatossdagok, a jellemvonasok és
az intellektualis tulajdonsagok. A képességeknek azt a komplexumat, amely tarsadalmilag
Jelentds, uj és a maga nemében tokéletes alkotas létrejottét feltételezi, tehetségnek nevezziik.
Kétségtelen, hogy a képességek és a tehetség létrejottében fontos szerepet jatszanak a vele
sziiletett adottsagok, de ezek kibontakoztatasaban a gyakorlati tevékenység és a kérnyezeti
hatdsok a leglényegesebbek >

A képesség fogalmanak e meghatarozasai egy tag gytijtéfogalomként tekintve bizonyos
tudas megszerzését helyezik kdzéppontba, mely altal meg tudunk tenni valamit. Az altalanos
fogalmi kor a pszicholdgidhoz és a pedagdgiahoz koti a kifejezést, ezzel jellemezve a sze-
mélyiséget, igy a képesség valamely teljesitményre, tevékenységre valo testi-lelki adottsag,
ratermettség. A katonai terminologiaban azonban a személyiségfejlodés leirdsara alkalmazott
meghatarozasok nem alkalmazhatdk, ide specialisan a haderd céljait, az azokhoz vezet6 ut
elérése érdekében végrehajtando feladatokat alapul vevo definici6 sziikséges. A Hadtudomanyi
lexikon a harcképesség fogalmat targyalja, miszerint az ,,a fegyveres erck harckésziiltségének
alapja, a magasabbegységeknek, egységeknek, alegységeknek harctevékenyseég folytatasara
valé alkalmassdga, a harckészség fiiggvénye”.®

A képességfejlesztés szempontjabol ugyancsak értékes fogalmi meghatarozas talalhato a
98/2009. (XII. 11.) HM utasitasban: ,,g) katonai képesség: a haderd egyes szervezeti elemeinek
vagy azok csoportositasanak azon tulajdonsdagai, amelyek lehetové teszik egy adott képesség
létrehozasat, fenntartasat és alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése tobb, egy adott
képességhez sziikséges valamennyi Osszetevo (doktrina, szervezet, human, hadfelszerelési

Gerbert Karoly ny. . altabornagy: A gyalogsag jovéje. Magyar Katonai Szemle, 2. évf. 1932/2. https://regi.
tankonyvtar.hu/hu/tartalom/arcanum2/MagyarKatonaiSzemle 1932 2/adatok.html#page/617 (Letdltés idopontja:
2020. 12. 06.); valamint tovabbi hozzaszolasok, lasd Gyurocsik-Jaszay Mihaly ny. 4. ezredes: A gyalogsag jovo-
je. Magyar Katonai Szemle, 1932/1. és Réczey Ferenc vkszt. szazados: Még néhany sz6 a gyalogsag jovojérol.
Magyar Katonai Szemle, 1932/2.

Magyar értelmez6 kéziszotar. Masodik, atdolgozott kiadas. Akadémiai Kiado, Budapest, 2008, 646.
Kislexikon. http://www.kislexikon.hu/kepesseg.html (Letoltés iddpontja: 2020. 02. 25.)

Hadtudomanyi lexikon. Magyar Hadtudomanyi Téarsasag, Budapest, 1995, 515.
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és infrastrukturdlis feltételek, kiképzettség, interoperabilitas) megléteét feltételezi, amely
biztositja a kivant katonai hatas elérését valamennyi képességre vonatkozéan.””

Igy tekintve a képességre elmondhatd, hogy a katonai képességen olyan mutaték
osszesseget ertjiik, melyek lehetove teszik a haderd feladatainak végrehajtasat egy megha-
tarozott cél elérése érdekében.

A hader6 tervezése szempontjabdl azonban a katonai képességek kialakitasahoz kap-
csolodo mas fogalmakat is tisztazni sziikséges. Ezek:

— haderdfejlesztés — politikai és katonai stratégiai tervezési és szervezési folyamat, mely

a Nemzeti Biztonsagi Stratégidban és a Nemzeti Katonai Stratégidban meghatarozot-
taknak megfelelen biztositja a célként kitiizott haderdkép elérését;

— hadero6tervezés — tervezési folyamat, mely a felsé szintii szabalyozok irdnymutatasait
alapul véve meghatarozza és kidolgozza a meghatarozott célok eléréséhez sziikséges
katonai képességeket;

— katonai képesség-Osszetevd — a katonai képességet meghatarozo alap-épitdelemek,
melyek egyiittes megléte 1étrehozza a katonai képességet; ezek a doktrina, a szervezet,
a kiképzés, a hadfelszerelési eszk6zok €s anyagok, a vezetés és irdnyitas, a személyi
allomany, az infrastrukturalis feltételek és az interoperabilitas;

— képességfejlesztés — tervezési €s végrehajtasi tevékenység, amely képességfejlesztési
programok megvalositasaval biztositja a hader6képben megjelenitett minden egyes
katonai képesség kialakitasat;

— képességfejlesztési program — a katonai képesség elérését és a képességfejlesztés
végrehajtasat biztositd programok, projektek dsszessége;

— képességfejlesztési program-elgondolas — a haderd hosszl tavi képességei kialakitasat
biztosito tervezési dokumentum;

— képességfejlesztési program végrehajtasi terve — a haderd rovid tava képességei
kialakitasat biztosito tervezési dokumentum;

— lajstrom — a Magyar értelmezo kéziszotar szerint a lajstrom fonévként jegyzéket, listat
jelol;® a haderdtervezési fogalomkorben a lajstrom alatt egy olyan listat értiink, amely
a haderétervezés alapegységeit tartalmazza, ennek alapjan a lajstrom a haderdtervezés
alap-épitéelemeinek a halmaza, listaja, mely alapjan a tervezési folyamat soran az
egyes strukturalis elemek egységes elvek mentén felépithetdk.

Mint mar a fogalmi meghatarozasokbdl is lathatd, a képességalapu haderdtervezési fo-
lyamat egy Osszetett struktirat képez, melynek alapja a képesség-osszetevokbdl kialakitott
rendszer. [lyenek lehetnek példaul a gépesitettlovész-képesség, Iégvédelmirakéta-képesség,
légtérellendrzd képesség stb. E képességeket alegységekre kivetitve kaphatjuk meg azokat a
ténylegesen megvaldsitando programokat, melyek az alapjat képezik a Magyar Honvédség
képességalapu tervezési folyamatanak.

Ha nemzetkozi kitekintésben targyaljuk a katonai képességek fejlesztését, akkor Csiki
Tamas, Németh Bence és Talas Péter cikke ad nagyon jo magyarazatot, nemzetkozi kornye-
zetbe allitva a képességek fejlesztésének, megosztasanak, csoportositasanak és beszerzésének

98/2009. (X1I. 11.) HM utasitas a honvédelmi tarca védelmi tervezd rendszere felsé szintii tervezési szabalya-
inak alkalmazasarol. 2. § (2) bekezdés g) pont. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A09U0098. HM&targetda
te=&printTitle=98/2009.+%28X11.+11.%29+HM+utas%C3%ADt%C3%Als&getdoc=1 (Letdltés iddpontja:
2020. 12. 30.)

Magyar értelmezd kéziszotar, 784.



HSz 2021/6. Hader{dszervezés, -fejlesztés 39

kérdéseit.” Fontos kérdéskor ez, mert egy esetleges képességmegosztas egy szdvetségen
beliil sokkal kedvezSbb beszerzési kornyezetet teremthet. Ertekezésiikben kifejtik az ilyen
nemzetkdzi képességfejlesztés elonyeit, a gyakorlati élet azonban nem a tobbnemzeti egyiitt-
mikddés megvalosulasat mutatja, hanem inkabb a nemzeti képességek 6nallo fejlesztését,
¢és ezek a képességek keriilnek késobb be a szovetségi kalapba. Nehéz is megvaldsitani ezt,
hiszen kiilonb6z6 nemzetek kiilonb6zo kdvetelményeket fogalmaznak meg egyes képessé-
gek megvaldsitasara. Vannak azonban olyan célok, amelyek megvaldsithatok kdzosen is,
ezek azonban csak az egyes képességek kiegészito teriiletei lehetnek (pl. 1dszerbeszerzes).

A HADEROTERVEZES ES A TARCA VEDELMI TERVEZO RENDSZERE

Amennyiben a honvédelmi tarca felsé szintii tervezési folyamatait tekintjiik at, akkor els6d-
legesen a Honvédelmi Tarca Védelmi Tervezd Rendszerét (HTVTR) sziikséges értelmezni.
A felso szintli folyamatokat, a felelds szervezeteket és azok feladatait a honvédelmi tarca
védelmi tervezd rendszere felsd szintli tervezési szabalyainak alkalmazasardl szolo, mar
emlitett 98/2009. (XII. 11.) HM utasitas tartalmazza részletesen. A tapasztalatok azt mutattak,
hogy a HTVTR nem mukodik a gyakorlatban. Ennek oka nem is igazan a rendszer rossz
felépitésében rejlik, hanem inkabb annak nem alkalmazasa, valamint annak nem a mai kor
viszonyaihoz torténd alakitasa lehet.

A HM utasitas kiemeli: ,, 4 HTVTR-ben a tervezés képesség/szervezet és feladat alapii.
A prognosztizaltan rendelkezésre dllo forrasoknak és erdforrasoknak az MH-jogszabad-
lyokban és az allami iranyitas egyéb jogi eszkézeiben meghatarozott feladatrendszeréhez
torténo hozzarendelése biztositja a feladatok vegrehajtasahoz sziikséges képességek elérését,
miikddtetését, fenntartdsat és alkalmazdsat.”™

Ezzel tulajdonképpen megteremti a képességalapu tervezés lehetdségét. A folyamatot
a HM utasitas a kovetkez6 1épésekben hatarozza meg:

— stratégiai irdnymutatas;

— képességsziikségletek azonositasa és megallapitasa;

10 éves célok, feladatok meghatarozasa, forrasok elosztasa;
végrehajtas tervezése;

— elemzés, értékelés."

Mint lathato, a felso szinten meghatarozott tervezési eldirasok elviekben biztositjak, hogy
hosszt és rovid tavon is megvalosulhasson a képességalapu tervezés, azt csak egyszertien
alkalmazni sziikséges.

Csontos Andras mk. ezredes doktori értekezésében a kovetkezd érdekes megallapitast
teszi: ,, 2001. év masodik félévében Stockholmban — a HM Kozigazgatdsi Allamtitkdr egyik
tandcsadojaval egy tarsasagban — lehetéségem volt egy eldadast meghallgatni a svéd had-
sereg erdforras tervezésen alapulo védelmi tervezé rendszerérdl. A tandcsado — a hazai
viszonyainkat, a meglehetosen daldatlan allapotokat ismerve — maximalis elismeréssel adozott
annak az eredmeénynek, amit a svédek ezen a téren elértek, és annak az allapotnak, amely

9 Csiki Tamas et al.: A tobbnemzeti katonai képességfejlesztésrol a Kozép-eurdpai Védelmi Egytittmiikdési Kerek-
asztal kapcsan. NKE Stratégiai Védelmi Kutatokozpont Elemzések, 2012/14. https://svkk.uni-nke.hu/document/
svkk-uni-nke-hu-1506332684763/svkk-elemzesek-2012-14-a-tobbnemzeti-katonai-kepessegfejlesztesrol-csiki-
t-nemeth-b-talas-p.original.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 06.)

10°98/2009. (XIL. 11.) HM utasitas... 10. § (2) bek.

" Uo. 12. § (1) bek.
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az emlitett rendszernek készonhetéen a sved hadsereget jellemezte. Meglepddott akkor,
amikor az eldadast koveto beszélgetésiink soran némi nosztalgiaval és keseriiséggel azt
mondtam, hogy »ha 1998 nyaran a mi VTR-iink fejlesztését nem allitjak le, és végre tudjuk
hajtani a rendszerkisérletet, akkor valoszinii, hogy ma a svédek tanulni jarnanak hozzank«.
Meggydzbdésem, hogy akkor nem jartam messze az igazsagtol.”"?

Felmeriilhet akkor a kérdés, hogy ha nekiink most mar rendelkezésre all egyfajta rend-
szer, tovabba a korabbi tapasztalatok a fentiek szerint bizonyitjak annak sziikségességét,
akkor miért nem alkalmazzuk, még ha a kor kdvetelményeinek megfeleléen kicsit modosi-
tani is szlikséges azon. Ennek fényében (és azt remélve) fogalmazom meg elképzeléseimet,
hogy szakmai vita alakul ki a témaban, elkeriilve a Csontos ezredes altal emlitett hatalmi
harcokra'® torténé fokuszalast, ami sejthetden teljesen elvetné a szakmai alapokon torténd
vita lehet6ségét.

A KEPESSEGALAPU HADEROTERVEZES FOLYAMATA

A képességalapti haderdtervezési folyamat olyan mozzanatok dsszessége, mely folyamat
végén a beszerzési feladatok megindithatok.

A Magyar Honvédség szempontjabdl a tervezési folyamat két £f6 1épésbdl allhat: hossza
tava tervezési folyamat és rovid tava tervezési folyamat.

Tekintettel arra, hogy a rovid tavu tervezés soran alapvetden a hosszu tavra elkészitett
programelgondolasok szolgalnak alapként, és a program-végrehajtasi tervek elkészitése igazan
csak a hosszu tavu elgondolasok rovid tdvu finomhangolasa, ezért a tovabbiakban csak a hosszu
tavu tervezés folyamatara fokuszalok. A hosszu tavu folyamat végrehajtasa tobb 1€pésbdl allhat:

— aképességstruktura kialakitasa;

— atervezési feladatok meghatarozasa, munkacsoportok dsszeallitasa;

a képességalaptl tervezés végrehajtasa, egyes programok és projektek megfogalmazasa,
forraskorlatok nélkiili tervezése, programelgondolasok kialakitasa;

— aprogramelgondolasok forraskorlatok k6zé szoritasa;

a programelgondolasok atforgatasa szakagi programokka.

A képességstruktura felépitése

A képességstruktura megfeleld kialakitdsa alapvetd fontossagu a tervezés megalapozasa
érdekében. A képességstruktura tiikrozi azokat az elérendé képességeket, melyek a straté-
giai dokumentumokban meghatarozott célok eléréséhez sziikségesek. Ennek megfelelden a
képességek tervezését a kdvetkezd rendszerben lehetséges kialakitani:

— a szarazfoldi hader6nem képességei;
a légieré haderénem képességei;
tamogatoképességek;
— vezetési és iranyitasi képességek;
tartalékos képességek.

12 Csontos Andras mk. ezredes: A haderdreform, a védelmi tervezés és az er6forrasok kolesonhatésa (A Védelmi
Tervezé Rendszer). Doktori (PhD-) értekezés. Zrinyi Mikloés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2002, 4.
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9844/Teljes%20sz%C3%B6veg%2 1 ?sequence
=2&isAllowed=y (Let6ltés idépontja: 2020. 12. 30.)

13 Uo. 4. labjegyzet.
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Fontos kiemelni, hogy a képességstrukturaban érintett minden szervezetnél az dsszes ké-
pesség-0sszetevot figyelembe kell venni, igy (elméletileg) a képesség felépitéséhez sziikséges
minden elemi rész betervezésre keriil az adott képesség felépitése érdekében. A fenti képes-
ségcsoportositas vonatkozasaban a szarazfoldi haderénem felelds a haderénem kotelékében
megvalositando Osszes képesség kialakitasaért, ideértve a harcold, harctimogaté és harcbizto-
sit6 fegyvernemek és szakcsapatok képességeinek meghatarozasat. A 1égierd vonatkozasaban
hasonl¢ a helyzet, itt sziikséges tervezni az 6sszes fegyvernem ¢és szakcsapat képességeinek
megvalositasat. Kiilondsen fontos a l1égierd vonatkozasaban is, hogy a 1égibazisok fejlesztése
is ebben a csoportban torténjen, egyiitt a harcold alakulatok kialakitasaval.

A tamogatoképességek vonatkozasaban alapvetden a kozponti tdmogatoképességek
kialakitasat, rekreacios és kozponti nyilvantartd képességeket sziikséges megfogalmazni,
hiszen a haderénemek a csapatszintli timogatoképességek kialakitasat a haderénemi struk-
tiraban mar egyszer kezelték.

A vezetési s iranyitasi rendszerek vonatkozasaban a haderénemek tervezik a csapatszintii
vezetési és iranyitasi képességeket, igy itt csak a kozponti képességek fejlesztését sziikséges
megoldani. Ennek megfelelden ebben a kdrben kell kezelni a stacioner rendszerek fejlesztését,
melyek nem kothetok szorosan az alakulatokhoz, de kiszolgaljak azokat. Ugyancsak itt kell
megoldani az MHP tamogatdelemek, az MH-szintli mitholdas képességek, az informacio-
biztonsagi és a kibervédelmi képességek kialakitasat, a stratégiai és a hadmiiveleti szintii
parancsnoksagok fejlesztését. A vezetési €s iranyitasi képességek megteremtése atfonja az
Osszes teriiletet, igy annak egységes kezelése kiemelt fontossdagu.

Mivel a haderénemek, a tdimogatd-, a vezetési és iranyitasi képességek €s a tartalékos
rendszer lefedik a Magyar Honvédség képességfejlesztésének egészét, ezért tovabbi képes-
ségcsoportok kialakitasa nem javasolt. Ugyanakkor azok részletes kibontasa indokolt, ennek
egy valtozata olvashaté alabb:

Képességfejlesztési struktura (valtozat)

1. Szarazfoldi haderénem fejlesztése
Gépesitett 16vészdandar fejlesztése
— Lovészdandar fejlesztése
Hadosztalykozvetlen tamogatoképesség fejlesztése
o Tiizérezred
e Sorozatvet6-ezred
MH 43. Infokommunikacids és Vezetéstamogatd Ezred fejlesztése
MH 64. log. dd. fejlesztése
— 37. mi. e. fejlesztése
Kiilonleges miiveleti dandar fejlesztése
Felderit6képességek fejlesztése
— Onkéntes tartalékos képesség fejlesztése
Geoinformacios tamogatoképesség fejlesztése
Helyo6rségtamogato képesség fejlesztése

— Katonai Rendész Kozpont fejlesztése
2. Légierd haderénem fejlesztése

— Harcaszati repiiléképesség fejlesztése

— Helikopterképesség fejlesztése

— Széllitérepiil6-osztaly képesség fejlesztése
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— PBRT-képesség fejlesztése
Légi vezetés-iranyitasi rendszer képességfejlesztése
Légier6 miiveleti vezetési iranyitasi kozpont fejlesztése
— MH 12. Arrabona Légvédelmi Dandar fejlesztése
MH Strat UAV-ezred fejlesztése
— MH Légierd tamogato-zaszloalj képesség fejlesztése
— MH Légier6 Kiképzési Kozpont fejlesztése
3. Tamogatoképességek fejlesztése
— Kozponti logisztikai képesség fejlesztése
— Hadmiiveleti logisztikai képesség fejlesztése
— Rekreacios képesség
— MH Katonai Igazgatasi ¢s Kozponti Nyilvantarté Parancsnoksag
— Tisztképzési képesség fejlesztése
— Altisztképzési képesség fejlesztése
— Egészségiigyi képességek fejlesztése
— Béketamogato és kiképzoképesség
— Szimulacios és kiképzést tamogatd képesség
4. Vezetési és iranyitasi rendszerek fejlesztése
— MHP fejlesztése
— Hadosztaly-parancsnoksag kialakitasa
— MH Transzformdaciés Parancsnoksag
— Kiberképesség fejlesztése
— MH Informaciévédelmi képességek fejlesztése
Az MH KCEHH Stacioner rendszer képességfejlesztése (KIT-2)
— Az MH mtiholdas képességének fejlesztése
5. Tartalékos képességek fejlesztése
— Minden haderénem vonatkozasaban egységesen.

A tervezési feladatok meghatdrozasa, munkacsoportok 0sszeallitasa

Minden tervezés els6 1€pése a tervezés menetének megszabasa €s a szilikséges tervezdcso-
portok felallitasa. A tervezdcsoportok nagy szdma megneheziti a munkat, ezért szamukat a
képességcsoportoknak megfelelden sziikséges meghatarozni. A tervezdcsoportok beosztott
allomanya minden esetben le kell fedje a képesség-6sszetevok szerinti szakembergardat, mert
igy biztosithato, hogy az 0sszes teriilet képviseldje megjelenjen a tervezdcsoportokban. A
tervezdcsoportok vezetése minden esetben a haderdnemi szemlélok (szarazfold, 1égierd),
illetve a vezetési és iranyitasi rendszerek vonatkozasaban az MHP Infokommunikacios és
Informaciévédelmi Csoportféndkség lehetnek. Ezzel biztosithatd, hogy a haderénemek
(és azok fegyvernemei és szakcsapatai), valamint a tdmogatd- (logisztikai szemléld) €s a
vezetést és iranyitast tervezd csoportok a megfeleld szakmai vezetéssel rendelkeznek. A
tervezés masik nagyon fontos Iépése a tervezési iitemterv 0sszeallitasa, mely egy hosszu
tavu tervezés esetében a masfél évet is elérheti.

A tervezés végrehajtasa

A képességalapu tervezésnek is fontos eleme a mar meglévo képességek felmérése. A had-
erbhelyzet-jelentés megadja az alapokat arra, hogy a tervezok behataroljak a fejlesztés f6
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teriileteit, valamint pontosan leirja a haderd allapotat, alapot adva ezzel a fejlesztési teriiletek
meghatarozasahoz.

Kiemelt feladat a tervezdcsoportok részére, hogy feldolgozzak a Nemzeti Biztonsagi
Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia irdnymutatasait, majd az ezekbdl késziilt tervezési
irdnymutatast. Ezek a dokumentumok hatarozzak meg a fejlesztések 6 iranyait, f6 teriileteit.
Tovabbi kiemelt feladat a kiadott forrasallokaci6 feldolgozasa és értelmezése, mely megszabja
az egyes tertiletek altal tervezhetd forraskereteket. A fenti dokumentumok feldolgozasaval
a tervezés keretei meghatarozhatok, melyek alapjan a tervezés megkezdhetd a kdvetkezd
1épések szerint:

— elokészités;

— tervezés, programelgondolasok elkészitése;

— forraskorlatok kdz¢é szoritas, a programelgondolasok kiegyensulyozasa;

— a hosszu tavu terv véglegesitése.

A forraskorlatok nélkiili igények meghatarozasanak kiemelt szerepe van, mert ez az igény
tiikrdzi a meghatarozott célok eléréséhez sziikséges teljes képességeket. A tervezés soran a
képességigényeket annak elemei szintjén kell tervezni, igy a képességigényekben a legaprobb
részletességgel sziikséges megadni az adatokat. Az egységes tervezés alapja, ha minden tervezo-
csoport azonos elvek mentén végzi el a feladatot, igy a tervezés els6 1épése a lajstrom pontositasa,
sziikség szerinti modositasa. {gy mar megjelenhetnek a rendszerben a tervezett 4j rendszerek is.
Atervezés soran a fent megjelolt képesség-osszetevok mentén kell az egyes elemi részegységek
tervezését elvégezni. Példaként emlitve a vezetési és iranyitasi rendszerek fejlesztési tertiletet — itt
eltekintve a kozponti beszerzés ala vont teriiletekt6l, mint példaul a rendszer-integracié — minden
egyes alegység vonatkozasaban a kovetkezo tertiletekkel lehet tervezni:

— vezetésipont-készletek;

— hirkézpontok;

GPS-berendezések;

harcaszati radiok;

— interoperabilitast biztosit6 radiok;
miuiholdas eszk6zok;

— stb.

Amennyiben ezt az egyes katonara vetitjiik le, ott minden alegység vonatkozasaban
tervezni sziikséges az egyéni felszerelés minden elemét.

Az elemi szinten torténd tervezéssel, tovabba az egységes alapokon torténd adatkialaki-
tassal elérhetd, hogy a terv elkészitése egységes adatbazisban valosuljon meg, igy eldsegitve
a pontos ¢és részletes pénziigyi terv dsszeallitasat is.

El6készités

Minden tervezés alapja a megfeleld elokészités végrehajtasa (tervezd meg a tervezést), mert
nélkiile a folyamatok szétcstisznak, a tervezdszervezetek nem egységesen kezelhetik a kiadott
irdnymutatasokat. Az el6készités részeként megvaldsul a felsd szintti dokumentacioé feldol-
gozasa, a haderéhelyzet-jelentés feldolgozasa, a lajstrom pontositasa, a képességstruktira
kialakitasa és a tervezdcsoportok megalakitasa.

Fontos kiemelni, hogy a tervezdcsoportok felkészitése kozponti helyet foglal el a
folyamatban, mert a tervezési 1épéseket, a stratégiai dokumentaci6 tartalmat, az iranymu-
tatasokat minden résztvevonek egységesen kell ismernie. A tervezdcsoportokban feladatot
végrehajtéd minden személynek részletesen ismernie kell a tervezési folyamat 1épéseit, f6
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idépontjait, céljait és a tervezési lépések végtermékeit, meg kell ismernie a kit6ltendd
egységesitett dokumentumrendszert. E fazis eredményeként pontositjak a lajstromot,
meghatarozzak a képesség-osszetevoket, kialakitjak azt a dokumentumrendszert, melyet
minden tervezécsoportnak azonos forméban kell kitoltenie. Igy tehat ennek a fazisnak a
végeredménye a kialakitott dokumentumrendszer, a felkészitett allomany ¢és a tervezésre
elokészitett infokommunikacios tdAmogatoérendszer — példaul a SharePoint feliilet.

Tervezés, programelgondolasok elkészitése

A tervezés sordn a tervezd csoportok a haderdtervezésben jartas szakemberek kozremiiko-
désével pontositjak az adatbazisokat. A kialakitott képességstruktura alapjan elemi szinten
elvégzik a képességek pénziigyi tervezését, majd ennek eredményeként véglegesitik az egyes
képességek eldzetes forrasigényét.

Fontos 1épés a tervezés soran, hogy a jovahagyott képességeket részletesen meg kell ter-
vezni. Ez egy dandarképesség kialakitasa esetén az alegységek részletes felépitését jelenti a
képesség-Osszetevok segitségével. Ez adja majd a késébbi pénziigyi tervezés alapjat. A tervezést
lehetdség szerint a vizualis megjelenités segitségével kell végrehajtani, mert ez ad attekinthetd
képet az adott alegység részletes felépitésérdl.

Minden egyes képességhez a korabban mar rendelkezésre allo piackutatasok adatait is
fel kell hasznalni, ezzel is pontositva a koltségbecsléseket. A folyamat végén rendelkezésre
allnak az eldzetes képességfejlesztési program-elgondolasok.

Ebben a 1épésben:

— azonositani kell a képesség kialakitasdhoz sziikséges feladatokat (a képesség-6ssze-

tevok szerint részletesen);

— meg kell becsiilni a sziikséges koltségeket, évenkénti bontasban;

— a fentieknek megfelelden ki kell tolteni a képességfejlesztési program-elgondolas

tablazatait.

Forraskorlatok kozé szoritas, a programelgondolasok kiegyensulyozasa

A HM altal kiadott forrasprognozis alapjan el kell végezni a programelgondolasok ponto-
sitasat, illetéleg az eldre jelzett forraspalya ismeretében a képességfejlesztési program-el-
gondolasokat hozza kell igazitani a forraspalyahoz. A forrasok ismeretében ez elvégezhetd,
de csak komplexen kezelve a korabban megtervezett igényeket. Fontos, hogy kiilondsen a
tobb tertiletet atfogd programelgondolasok (vezetés és iranyitas, logisztika, infrastruktura
stb.) kapjanak kiemelt figyelmet a kiegyenstlyozas soran, mert egy haderénemi elem ido-
beni eltolasa vagy kivétele a tervbol azonnal hatassal van ezek megvalositasara. A komplex
szemlélet és atfogo megkozelités nélkiil a terv végrehajthatatlan dokumentumcsomagga
silanyul csupan, melynek értéke egyenlo lesz a nullaval.

A kiegyensulyozas soran minden esetben az irdnymutatasok altal meghatarozott prio-
ritasok az iranyadok, olyan sulyozassal, hogy a tobb teriiletre is hatdssal 1év6 elemeket
egységesen kell kezelni. Ezzel elérhetd, hogy a tobb tertileten is ativeld képességek (példaul
a vezetés ¢és hiradas) egyenletesen az adott képességhez kothetden legyenek tervezve.

A programelgondoldsok atforgatdsa szakagi programokka

A képességfejlesztési programelgondolasok kialakitasanak f6 célja, hogy meghatarozzuk az
egyes képességek fejlesztésének iitemét, illetleg az azokra rendelkezésre allo forrasokat.
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A képességek fejlesztésének tervezése — mint fent lattuk — egységes alapokon, elemi szinten
torténik, igy minden egyes képességfejlesztési program-elgondolas tartalmaz minden elemet
a képesség elérése érdekében.

A beszerzések a jelenlegi szabalyozasok szerint szakagi formaban térténnek, igy a képes-
ségalapokon torténd tervezésbol a megfeleld adatokat sziikséges atforgatni szakagi formaba.
Indokolja ezt az is, hogy a tobb képességnél is meglévo hasonld képesség-dsszeteviket vagy
a kozpontilag tervezett beszerzéseket nem érdemes szétbontani egyes képességekre, mert
ez azt eredményezné, hogy minden képességért felelds szervezet kiilon-kiilon szerezne be
példaul harcaszati radiot.

Ennek ismeretében tehat a képességalapt tervezési folyamat végén le kell valogatni
a szakagak szerinti adatokat, ezzel teremtve meg az egységes beszerzéshez sziikséges
adatbazisokat. J6 példa erre példaul a harcaszati vagy akar az interoperabilitast biztositd
radidcsaladok beszerzése, mert azokat nem lehet kiilon képességenként beszerezni, hanem
csak egy csomagban, egy szerzddésben célszerii kezelni dket, igy biztositva az egységes
radidcsalad beszerzését a Magyar Honvédség egészére.

OSSZEGZES

A fentiekbdl is lathato, hogy a képességalapu haderd-tervezési folyamat elemi szinten torténd
tervezése megfeleld alapokat ad a beszerzések beinditasahoz. Ki kell azonban hangstlyozni
azokat a fontos elemeket, melyek a tervezés és a végrehajtas alapjat biztositjak.

— A képességstruktura kialakitasa elsddleges fontossagu, azt a politikai és a katonai
célkitlizések alapjan kell felépiteni.

— A tervezdesoportok szamanak minimalizalasaval egy attekinthetd és menedzselhetd
tervezési struktura hozhato létre.

— Fontos feladat az egységes adatbazisok kialakitasa, hogy az egyes elemi részeken
mindenki ugyanazt értse.

— A tervezési folyamat felépitése és 1épcsdzetes kialakitasa lehetdvé teszi az érthetd
végrehajtast.

— A képességek hadmiiveleti kdvetelményeinek rogzitése lehetéveé teszi a haderdtervezeési
folyamat végrehajtasat, mert azok allando6 valtoztatasa csak hatraltatja a folyamatot,
illetdleg a képességek nem megfeleld kialakitasahoz vezet.

— A képességek kialakitasat csak komplex szemléletben és az atfogd megkozelités elvével
lehet végrehajtani, ennek elhagyasa képességvesztéseket eredményez.
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