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OSSZEFOGLALO: A NATO 2021. juniusi brdsszeli csucstaldlkozojdn minden kordbbindl rész-
letesebben foglalkoztak a feltérekvé és felforgaté technolégidk kérdéskbrével, valamint a
védelmi innovdcid terén két Uj intézmény létrehozdsdrdl is hatdroztak. Az Ujonnan létre-
hozandd intézmények tekintetében a DIANA betliszéval fémjelzett Eszak-atlanti Védelmi
Innovdcids Akcelerdtor (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) és a NATO
Innovdcids Alap (NATO Innovation Fund) biztositanak szervezeti tdmogatdst a kettSs
felhaszndldst technoldgidk fejlesztésén dolgozé startupok szdmdra. A tanulmdny feldol-
gozza a NATO utjdt a védelmi innovdcios térekvések teriiletén, és ajdnldsokat fogalmaz
meg a hazaivédelmiipar, valamint a haderd szamdra, amelyek segitségével kapcsolédni
tud a NATO-kezdeményezésekhez.
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BEVEZETES

A NATO 2021. jiniusi briisszeli csucstalalkozdjan a szovetséges allam- €s kormanyfék
minden korabbinal részletesebben foglalkoztak a feltorekve és a felforgatd technologiak!
kérdéskorével, valamint a védelmi innovacio terén két 0j intézmény létrehozasardl is hata-
roztak. A zaronyilatkozat érvelése szerint ,, /a] technologiai valtozasok sebessége soha nem
volt még ilyen gyors, ami uj lehetéségeket és kockdzatokat teremt a biztonsdagi kérnyezetben
és a NATO miikodésében™.?

ANATO vezetéi altal elfogadott Koherens Végrehajtasi Stratégia® szintén egyértelm{ivé
teszi, hogy a feltorekvo és felforgato technologiak azonositasara, kifejlesztésére és megfeleld
sebességgel torténd alkalmazasara kiemelt figyelmet kell forditani, az operativ végrehajtas
soran pedig a felelds felhasznalas elveit és a nemzetkdzi jog normait kell kovetni.

I A feltdrekvd és a felforgatd technologiak™ kifejezés a NATO altal hasznalt Emerging Disruptive Technologies
(EDT) magyar megfeleldje — a szerzok szerint ez a kifejezés adja at legjobban a NATO altal hasznalt terminologia
jelentéstartalmat.
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Az tjonnan 1étrehozandé intézmények tekintetében a DIANA betliszoval fémjelzett
Eszak-atlanti Védelmi Innovéciés Akcelerator (Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic) és a NATO Innovaciés Alap (NATO Innovation Fund) biztositanak szervezeti
tamogatast a kettds felhasznalasa technologiak fejlesztésén dolgozé startupok szdmara.*
A DIANA éppen ezért nem kifejezetten katonai, hanem egy hibrid, polgari-katonai intéz-
ményi formaban lesz felallitva, hogy fellenditse a kritikus technologidk terén a transzatlanti
egyittmikodést, eldomozditsa az interoperabilitast €s fejlessze az egyiittmiikodést a tudoma-
nyos vilaggal, valamint a maganszektorral — koztiik a startup vallalkozasokkal.?

A tervek szerint a DIANA 2023-ra érné el a kezdeti miiveleti képességet, tevékenysége
pedig lefedné a NATO altal a Koherens Végrehajtasi Stratégiaban megjelolt hét techno-
logiai prioritds mindegyikét. Az elképzelés szerint a DIANA egy észak-amerikai €s egy
eurdpai kdzponton tul szamos tovabbi tagallamban jelen lenne fizikailag is irodak, illetve
milszaki vizsgaloallomasok és kutatointézetek 1étesitésével.® A NATO reményei szerint
a DIANA akceleratori tevékenysége erdsitené a tagallamok ipari bazisat, athidalna az
innovacios hianyossagokat, valamint biztositand, hogy a Szovetség gyorsabban tudjon
alkalmazkodni a jelenlegi biztonsagpolitikai kihivasokhoz, képes legyen rendkiviil rovid
1d6 alatt atvenni és rendszeresiteni 01j technoldgiakat annak érdekében, hogy a technologiak
megjelenésével parhuzamos adaptiv alkalmazas révén folyamatos stratégiai versenyelonyt
biztositson a tagallamoknak.’

A NATO Innovacios Alap kapcsan a hirek egymilliard eurds tékealaprol szoltak, ami
,,seed”, azaz magvet0 szerepl, és amit ,,early stage”, azaz korai szakaszukban 1év0 startupok
tamogatasara kiilonitenének el.® David van Weel, a Szdvetség — 0j biztonsagi kihivasok-
kal foglalkozo — fétitkarhelyettese azt nyilatkozta, hogy az Innovacids Alap napi szintii
mikodtetését a kockazatitoke-piacon tapasztalt cégekre biznak, ugyanakkor a tokealap
pénziigyi keretét a projektekben részt vevo NATO-tagallamok biztositanak, illetve az Alap
miikodésének f6 iranyvonalait is a Szovetség hatarozna meg.” Mindezek alapjan egyértelmd,
hogy a NATO védelmi innovaciods torekvései 0j szakaszba értek, és a kdzeljovo 6 kérdése,
hogy az egyes tagallamok, kdztiik Magyarorszag hogyan képzelik el egyiittmiikodésiiket a
DIANA-val, illetve miként latjak részvételiiket az Innovacios Alapban.

Tanulmanyunkban bemutatjuk azt a viszonylag hosszt utat, amely elvezetett idaig, fokusz-
ba helyezve azokat a stratégiai dokumentumokat, amelyek keretet adnak a NATO jelenlegi
védelmi innovacios torekvéseinek. frasunk zarasaként ajanlasokat fogalmazunk meg arra
vonatkozoan, hogy mindez milyen lehetdségeket biztosithat hazdnk szamara, hogyan tud a
megujuld hazai védelmi ipar és a Magyar Honvédség kapcsolodni ezekhez a torekvésekhez.
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A NATO STRATEGIAI ELORELATASANAK KEZDETEI:
A SZOVETSEGES TRANSZFORMACIOS PARANCSNOKSAG
LETREJOTTE

Az 0ij évezred kezdetén az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének a biztonsagi kornyezete is
atalakulofélben volt. A 2002 novemberében megtartott pragai csticstalalkozo zaronyilatkozata
leszdgezte, hogy ,,/a] Washingtoni Szerzodeésben foglalt kézos jovoképiinkhoz hiven elkote-
lezziik magunkat partnereinkkel a NATO atalakitasa, uj tagokkal valo bovitése, valamint uj
képességek fejlesztése mellett” !° A pragai csucs dontést hozott a Szovetség parancsnoki struk-
tardjanak reformjardl is, amelyet a tagorszagok védelmi miniszterei 2003 tavaszan hagytak
jova.' Az ujonnan létrehozott Szovetséges Transzformacios Parancsnoksag (Allied Command
Transformation, ACT) f6 feladata az lett, hogy a NATO felkésziiljon a jovobeli kihivasokra
a katonai strukturajanak és képességeinek atalakitasa és folyamatos fejlesztése altal, kiilonos
tekintettel a NATO-er6k miiveleti készenlétére, reagaloképességére €s a szovetségesek kozotti
interoperabilitasra helyezve a hangsulyt.”” E célok érdekében az ACT feladatai lettek: a NATO
katonai alkalmazkodasanak koncepcionalis keretbe helyezése és megvalositasa, a képesség-
fejlesztés, a hosszu tavu stratégiai tervezes, az 6sszhaderénemi doktrinafejlesztés, az oktatas
¢és a kiképzés, valamint a kapcsolattartas az akadémiai és ipari szereplokkel is.

Ahhoz, hogy a NATO a jovo kihivasaira felkésziilten tudjon miikddni egy dinamikusan
valtoz6 biztonsagi kornyezetben, kiemelten fontos volt az a stratégiai eldrelatassal (strategic
foresight) foglalkozé elemz6i munka, amely a tavlati politikai, védelmi, gazdasagi, technold-
giai folyamatok vizsgalata altal kisérletet tett a jovobeni biztonsagi kihivasok feltérképezésére.
A hosszu tavu trendek kutatasa, elemzése és a Szovetségre gyakorolt potencialis hatdsuk
megértése révén a NATO képessé valt a kihivasok €s a kockazatok elleni hatékonyabb fel-
késziilésre, valamint a jovobeli lehetéségek megragadasara is.

Ez a tevékenység az ACT szervezetén beliil a Stratégiai Tervezd és Védelempolitikai
Fonokség (Strategic Plans and Policy Directorate) feladata volt, és az ACT-nek a stratégiai
elorelatas teriiletén végzett munkéja hamarosan hasznosulni latszott a NATO politikai
dontéshozatala és védelmi tervezési folyamata soran is.

A stratégiai elorelatas teriiletén az ACT elsé meghatarozd eredménye az igynevezett
Jovokeépek projekt (Multiple Futures Project, MFP) volt, amelynek Navigating Towards 2030
cimi zarojelentését 2009 aprilisaban James Mattis tabornok, az ACT akkori féparancsnoka
terjesztette fel a NATO stratégiai dontéshozoi szamara.”® A projekt célja az volt, hogy a NATO
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el6tt allo kiszamithatatlan és meghatarozhatatlan jovo ellenére modszeresen feltarja a vilag
valtozasanak mozgatérugoit, ¢s beazonositsa azokat a trendeket, amelyek a kovetkez6 20
évben hatassal lesznek a Szovetség miikodésére.

A tanulmany a valtozasok kilenc mozgatorugojat azonositotta, és ezek alapjan vazolt fel
négy kiilonallo jovoképet 2030-ra vonatkozoélag. Ezutan felsorolta a kiilonb6z6 jovoképekbol
kovetkezo kockazatokat és fenyegetéseket, valamint megnevezett két tovabbi lehetdséget is
»stratégiai meglepetésként™: a tomegpusztitd fegyverek hasznalatat, illetve egy globalis szint{i
jarvanyt. Végezetiil a zardjelentés 33 biztonsagi és 26 katonai vonatkozasu kovetkeztetést
tett az azonositott jovoképekhez kapcsoldddan a kockazatok és a fenyegetések vonatkoza-
saban, valamint olyan ajanlasokat fogalmazott meg, amelyekkel a NATO-szint{ stratégiai
parbeszédet és az egyes nemzetek szakpolitikai megfontolasait kivanta informalni.

A STRATEGIAI ELORELATAS HATASA:
A HOSSZU TAVU KATONAI KEPESSEGFEJLESZTESI PROGRAM

A 2010-es években folytatodott a stratégiai eldrelatassal kapcsolatos elemzémunka az
ACT berkeiben. A 2012-es chicagoéi csucstalalkozot kdvetéen a NATO Katonai Bizott-
sadga megbizta az ACT-et, hogy készitsen egy elemzést a jové varhatd biztonsagpolitikai
kornyezetér6l.'”> A 2013-ban megjelent Stratégiai eléreldtas elemzés (Strategic Foresight
Analysis, SFA) elnevezésli jelentés' lett az els6 konkrét eredménye annak a Hosszii tdvii
katonai atalakulas (Long-Term Military Transformation, LTMT) programnak, amelynek
keretében az ACT azota is folyamatosan elemzi a jovébeli dinamikusan valtozo biztonsagi
kornyezetet, az azt alakitod tendenciakat, ezaltal timogatva a NATO katonai atalakulasahoz
sziikséges dontéseket és folyamatokat."” Kiilon érdekessége a dolognak, hogy az ACT ez
iranyu képességfejlesztéseit, illetve kutatomunkajat végzoé fondkséget egy magyar ezredes
irdnyitotta €s irdnyitja mind a mai napig.

Az SFA mellett az LTMT-program masik f6 eleme a Jovibeli szovetséges miiveletek
keretei (Framework for Future Alliance Operations, FFAO) cim{i dokumentum, melynek
elso kiadasa 2015-ben jelent meg, hogy a Szovetség katonai erejének atalakitasara vonatko-
zoan képességfejlesztési ajanlasokat fogalmazzon meg 15 évre kitekintve. Osszegezve, az
ACT keretein beliil mikodo hosszu tava atalakulési folyamat két £6 pillére az SFA-jelentés,
amely probal valaszokat adni a ,,vajon milyen lehet a jo6vo?” kérdésre, valamint az FFAO-
dokumentum, amely a ,,mit jelent mindez a haderd tekintetében?”’ felvetésre fokuszal.'®

14 A Multiple Futures Project — Navigating Towards 2030 zardjelentés részletes modszertana online elérhetd: Annex A:
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https://honvedelem.hu/images/media/5f58c44b66b5b289647226.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 08. 05.)
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Transformation. https://www.act.nato.int/futures-work (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 05.)

'8 Framework for Future Alliance Operations 2018 Report. NATO Headquarters Supreme Allied Commander
Transformation, 10. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/180514_ffao18.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2021. 08. 05.)



24 Fokuszban HSz 2021/6.

Az LTMT-program szorosan kapcsolédik a NATO védelmi tervezési folyamatahoz
(NATO Defence Planning Process) is, melynek minden 1épését, de kiilondsen az NDPP els6
elemét, a politikai iranymutatast (political guidance) informaljak a nyilvanosan kozzétett
SFA- és FFAO-dokumentumok jovOorientalt elemzései.' Ezenfeliil az SFA- és a FFAO-
dokumentumok deklaralt célja az is, hogy a megallapitasaikkal segitsék a tagallamok nemzeti
biztonsagi stratégiait és védelmi tervezési folyamatait is.

Fontos kiemelni, hogy az ACT stratégiai eldrelatas teriiletén végzett elemzomunkaja nem
egy elefantcsonttoronyban végzett elmélkedés, hanem kiterjedt és intenziv egyiittmitkodésen
¢és konzultacion alapuld folyamat. Mar az MFP is tobb mint 20 alkalmas egyeztetéssorozatot
tartalmazott, a késobbi dokumentumok pedig hatvanyozottan tobb katonai és civil szervezet
kozos szellemi termékeként nyerték el végsd forméajukat.

Az els6, 2013-ban megjelent SFA-jelentést 2015-ben kovette az els6 FFAO-dokumentum.
2015-ben megjelent egy koztes SFA (Interim Update) is, majd 2017-ben érkezett a menetrend
szerinti Ujabb teljes értékli SFA-jelentés, majd 2018-ban a masodik FFAO-dokumentum.
A soron kdvetkezé SFA-anyag az ACT tervei szerint 2021 masodik felére varhato. Az ACT
stratégiai elérelatas terén végzett munkajanak szemléltetéseképpen az alabbiakban réviden
bemutatjuk az eddig publikalt dokumentumok lényegi strukturalis és tartalmi elemeit.

A 2013-as SFA sziik két évtizedes periddust lefedd, 2030-ig torténd kitekintést végzett,
mely soran épitett a 2010-ben elfogadott stratégiai koncepcid alapelveire €s a 2009-ben
lezarult MFP eredményeire is. A jelentés 6t kiilonféle teriileten (politika, tarsadalom,
technoldgia, gazdasag és erdforrasok, természeti kornyezet) beliil azonositott dsszesen 15
folyamatot, melyek kapcsan 34 védelmi és biztonsagi vonatkozasu kovetkeztetést vont le a
NATO-ra nézve.”

A 2015-ben publikalt FFAO a 2013-as SFA-jelentésre kozvetleniil alapozva arra tesz
javaslatokat, hogy a Szovetség haderdi milyen képességfejlesztéseket hajtsanak végre a
2030-ig hatralévo 15 évben. A dokumentum bevezetdjében Jean-Paul Paloméros tabornok,
az ACT akkori foparancsnoka hangsulyozta, hogy az FFAO ,,olyan hosszu tavu utat vazol
fel, amely hasznos informaciokkal szolgal a stratégiai erdfeszitések szamdara a jovobeli
miiveleti kihivasok fényében”.*

A 2015-6s FFAO-jelentés harom részbdl all: az elsé fejezet roviden felidézi az SFA 2013
altal részletesen elemzett jovobeli biztonsagi kdrnyezetet, majd az SFA-ban azonositott 15
globalis folyamat szinergiai alapjan felvazol 10 olyan kiszamithatatlan helyzetet®? (instability
situations), amelyekkel a NATO szembesiilhet a 2015-2030 kdzotti periddusban. A jelentés
fliggelékében bemutatjak az ilyen helyzetek kontextusait, a szituaciok esetleges bekovetkez-
téhez hozzajarulo folyamatokat, az instabilitas okait és jellegét, valamint a 2030-as jovoképre
jellemzé ,,ujdonsagfaktorokat™ is.

Az FFAO legfontosabb eleme az 6t ugynevezett stratégiai katonai perspektiva (strategic
military perspectives), amelyek az ACT fOparancsnokanak irdnymutatdsaként alapvetd

19 Jordan Becker — Robert Bell: Defense planning in the fog of peace: the transatlantic currency conversion conundrum.
European Security, Vol. 29, Issue 2, 20. 01. 2020., 131. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/0966283
9.2020.1716337 (Letoltés idépontja: 2021. 08. 06.)

20 Strategic Foresight Analysis 2013 Report. 43.

2l Framework for Future Alliance Operations. NATO Headquarters Supreme Allied Commander Transformation,
August 2015, 1. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/ffao-2015.pdf (Letoltés iddpontja: 2021.
08. 06.)

22 P¢ldaul konfliktus az euroatlanti térségben, nem allami és allami szereplok kozotti konfliktus, jarvanyok,
tomegpusztito fegyverek hasznalata.
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irdnyvonalakat jel6lnek ki a jovobeli katonai képességfejlesztéssel és a védelmi tervezéssel
foglalkozo szakemberek szamara.?

2015-ben az FFAO-jelentés debiitalasa mellett az LTMT-program részeként ugyanazon
évben kiadtak egy idokozi SFA-helyzetjelentést, amely az SFA aktualizalasa volt a 2013 6ta
tortént jelentds geopolitikai fejlemények (a Krim félsziget elfoglalasa, a Kelet-Ukrajnaban
folytatott haboru, a sziriai polgarhabort elmélyiilése, az Iszlam Allam eléretorése, az eurézona
gazdasagi gyengélkedése, az energiadrak bizonytalansaga €s a fokoz6do klimaproblémak)
kapcsan.?* A 2015-6s id6kozi SFA-helyzetjelentésnek harom deklaralt célja volt: egyrészt feliil-
vizsgalni az SFA 2013 dokumentumban mar azonositott folyamatokat, masrészt azonositani
olyan 1j trendeket, amelyeket a ra kovetkezd, 2017-es SFA-jelentés részleteiben elemez majd,
harmadrészt pedig fenntartani az ACT stratégiai eldrelatas teriiletén végzett munkajanak
atlathatosagat a NATO-tagorszagokkal, partnerekkel, tudomanyos és ipari kdrokkel torténd
nyilt egyiittmiikodés altal. A 2013-as dokumentumhoz hasonléan a 2015-6s helyzetjelentés is
ugyanarra az 6t f0 teriiletre fokuszalt, és ezekhez flizott hozza megallapitasokat az ujonnan
kirajzolodo folyamatokrol, viszont a tendenciakbol szarmaztatott védelmi és biztonsagi
jellegli kovetkeztetések targyalasat meghagyta a 2017-es SFA-jelentés szamara.?

A 2017-ben publikalt SFA-jelentés struktirajaban kovette az elézéekben is hasznalt
ot tertileti fokuszt (politika, tarsadalom, technolégia, gazdasag és eréforrasok, természeti
kornyezet), a vizsgalddas tavlatat azonban kiterjesztette 2035-ig. Az elemzémunka az 6t
teriileten 6sszesen 20 folyamatot azonositott, amelyekbdl 59, a NATO szdmara védelmi és
biztonsagi szempontbol relevans kovetkeztetést vont le.?

A 2017-es SFA {6 0jszeri motivuma az allamokon beliili, illetve az allamok kozotti
polarizacié fokozodasa, ami a nagyhatalmak k6zotti versengés élesedésével egy instabilabb,
érdekkonfliktusok altal dominalt jovot vetit elore. A dokumentum felhivja tovabba a figyelmet
a nem allami szereplok befolyasanak novekedésére, valamint arra, hogy az allami és a nem
allami szereplok hibrid és kibereszkdzokkel befolyasoljak a biztonsagi kdrnyezetet a konflik-
tuskiiszob alatti sziirke zonaban.?” A szoveg szamos helyen ,.kiilonvélemény” cimmel révid
ellenpontokat is tartalmaz, mivel a dokumentum készitését megel6z6 egyeztetési folyamatban
jelentds véleménykiilonbségek fordultak eld.?

Az 6t stratégiai katonai perspektiva: miiveleti tempo (operational agility); biztonsagi halozatok (security networking);
megosztott reziliencia (shared resilience); stratégiai helyzettudatossag (strategic awareness); stratégiai kommu-
nikacio (strategic communications). Uo. 15.

Strategic Foresight Analysis 2015 Interim Update to the SFA 2013 Report. NATO Headquarters Supreme Allied
Commander Transformation, 1. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/160121sfa.pdf (Let6ltés
idépontja: 2021. 08. 06.)

A dokumentumban tjonnan kirajzolodo folyamatokként megnevezett trendek koziil példaként emlithetd meg a
hatalmi politika és az allamok ko6zotti fegyveres konfliktus eshetéségének visszatérése, a liberalis vilagrend elleni
kihivasok erésddése, a migracios folyamatok fokozodasa, az autonom rendszerekkel kapcsolatos technologiai
fejlédés és ennek katonai vonatkozasai, illetve a jelentds természeti katasztrofak tovagytirtiz6 hatasai.

Strategic Foresight Analysis 2017 Report. NATO Headquarters Supreme Allied Commander Transformation,
76-77. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/171004_sfa 2017 report hr.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2021. 08. 06.)

Juhasz Istvan: Kihivasok, kockazatok, fenyegetések — a katonai képességek transzformacioja a jovo miiveleti kor-
nyezetében. Szakmai Szemle, 2021/2., 35. https://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/szsz/2021 2 szam.pdf (Letoltés
idSpontja: 2021. 08. 07.)

E témak koz¢ tartoznak tobbek kozott a globalizacio hatasairdl, Kina felemelkedésérdl, a mesterséges intelligencia
hasznositasarol és a tarsadalmi polarizacié kovetkezményeirdl szo6l6 vitak.
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A 2018-ban megjelent masodik FFAO-jelentés az els6hdz hasonldan a stratégiai eldrejel-
z¢s katonai vonatkozasu implikaciora fokuszal, €s a 2035-0s év tavlati jovoképét vizsgalva
fogalmaz meg javaslatokat arra vonatkozoan, hogy a NATO-er6knek a kovetkez6 két évti-
zedben is olyan katonai képességekkel kell rendelkezniiik, amelyekkel érvényesiilni tudnak
a jovobeli kihivasok és lehetdségek kozepette. Ugyanakkor a 2015-6s FFAO-hoz képest a
2018-as valtozatban tobb jelentds kiilonbség is megfigyelhetd.

Bar a stratégiai katonai perspektivak fontossaga megmaradt kozponti motivumként,
a ,,milyennek kell lenniiik a hadercknek?” kérdésre viszont a 2018-as FFAO mar részben
eltéro, ujragondolt valaszt adott. Az G megkozelitésben a stratégiai katonai perspektivak egy
atfogo kdzponti gondolat (central idea) koré szervezddnek, amelyekrdl a dokumentum igy
fogalmaz: ,, 4 katonai elony megtartasa és a jovobeni miiveletekben valo gyozelem érdeke-
ben a NATO-erdknek folyamatosan fejlodniiik, alkalmazkodniuk és ujitaniuk kell, valamint
hiteleseknek, halozatositottaknak, helyzettudatosaknak, agilisaknak és ellenalloknak kell
lennitik.”” A stratégiai katonai perspektivak tehat a kdzponti gondolatban megfogalmazott 6t
jellemzat részletezik, és ennek alapjan adnak tdAmpontokat a szovetségesek transzformacios,
védelmi tervezési és képességfejlesztési folyamataihoz.

Masrészt a 2018-as dokumentum kiegésziilt egy értekezéssel a habora Clausewitz altal
jellemzett allandé természetérodl, ugyanakkor valtozo jellegérdl.

A harmadik eltérés jol példazza a Szovetség biztonsagikdrnyezet-percepciodjanak rom-
lasat: mig a 2015-6s FFAO 10 kiszamithatatlan helyzetet vazol fel, addig a 2018-as jelentés
mar 15 ilyen lehetséges szitudciot azonosit, rdadasul rogziti azt is, hogy ez tavolrol sem egy
teljes kort lista.

Egy tovabbi lényegi eltérés a feltdrekvo technologiak fokuszba keriilése. Ugyan mar a
2015-6s FFAO-ban is szerepelt egy bekezdés azokrol a feltérekvo technologiakrol, amelyek
a jelentés szerint a Szovetség szamara lehetdségeket nyujthatnak, illetve kihivasokat jelent-
hetnek,* a 2018-as FFAO jelentds valtozast hozott a NATO-nak a védelmi innovéciohoz
torténd hozzaallasa terén is.

Végezetiil fontos kiemelni, hogy az LTMT-program stratégiai elorelatas teriiletén végzett
munkaja keretében az ACT rendszeresen publikal a periodikus SFA- és FFAO-jelentéseken tul is
kiilonféle elemzéseket. Az ACT stratégiai eldrelatassal foglalkoz6 szervezeti egysége 2018-ban
kezdett el regionalis fokuszt anyagokat késziteni a NATO szamara kiilonleges érdeklodésre
szamot tarto térségek jovobeli biztonsagi kornyezetérdl, illetve az ezekben a régidkban zajlo
folyamatoknak az euroatlanti térségre gyakorolt lehetséges hatasairdl. Az eddig elkésziilt
regionalis fokuszu jelentések koziil az elsé Eszak-Afrikaval és a Szahellel foglalkozik, mig a
masodik Oroszorszagot vette szemiigyre. 2021 folyaman egy-egy tovabbi jelentés varhatd az
északi-sarkvidéki és az indiai—csendes-6ceani térségrol. Az ACT féparancsnokanak utasitasara
a stratégiai eldre jelzo részleg (Strategic Foresight Branch) 2020 6ta Kina jovéjével kapcsolatos
elemzomunkat is folytat az orszag felemelkedésébdl kovetkezo stratégiai kdvetkeztetések levo-
nasa érdekében. Ezenfeliil — gyorsan reagalva a terjed6 koronavirus-jarvanyra — az elore jelzo
részleg mar 2020 juniusaban publikalt egy gondolatébreszt6 irasta NATO stratégiai kornyeze-
tének lehetdséges valtozasairol a jarvany alatti és az azt varhatoan kovetd trendek tiikrében. ™!

¥ Framework for Future Alliance Operations 2018 Report, 7.

3 Framework for Future Alliance Operations (2015), 41-42.

3! Food for Thought (FFT) Paper: Post COVID-19 Global Security Landscape. ACT Strategic Foresight Branch,
06.2020. https://www.act.nato.int/application/files/6716/1915/3701/20200623 _fft-covid.pdf (Letoltés idopontja:
2021. 08. 07.)
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AZ ELORELATAS MUVELETI HATASA:
A NATO INNOVACIOS TOREKVESEI

A stratégiai elorelatas terén végzett elemzémunka eredményeinek elsésorban az lett az
miveleti hatdsa, hogy kdzponti szerepet kapott a feltorekvd és felforgatd technologiak
(Emerging and Disruptive Technologies, EDT) vizsgalata. Mig a 2015-0s valtozatban
az innovacio epizodszerepet kap, addig a 2018-as FFAO-jelentés mar hangstlyozza az
innovacié fontossagat. A kdzponti gondolatban torténd rogzitésén tul kiemeli azt is, hogy
az innovacio és a technoldgiai valtozasok a katonai elény megérzéséhez sziikséges elényt
jelentenek, masrészt a technologiak kihasznalatlansdga esetén a NATO-t akar feliil is
mulhatjak majd jovobeli ellenfelei.®? A 2018-as FFAO-jelentés tehat komoly mérfoldka,
mivel felhivja a figyelmet arra, hogy a technoldgiai tjitasok elonyds hatassal lehetnek az
interoperabilitasra, a miiveleti hatékonysagra, a miiveleti tempdra, a vezetési és iranyitasi
rendszerekre, valamint a dontéshozatali folyamatokra is.

A technolégiai trendek vizsgalata azonban nem képezi cikkiink témajat. Ehelyett
elsésorban azt a kérdést szeretnénk megvalaszolni, hogy a NATO-tagorszagok hogyan
lesznek képesek tjragondolni az eddigi kutatas-fejlesztési folyamataikat, valamint ho-
gyan tudjak felgyorsitani az jonnan megjelend eszk6zok rendszeresitését az innovaciod
elétérbe helyezésével.

Az innovacié fogalma viszonylag 0j keletll eleme a NATO-cstcstalalkozok politikai
nyilatkozatainak. Az innovdcio kifejezés nem is szerepelt példaul a 2010-es stratégiai
koncepcioban és a 2012-es chicagdi cstcstalalkozo zaronyilatkozataban sem. A 2014-es
walesi csticson elfogadott dokumentum viszont mar szan egy rovid bekezdést az ,, inkluziv,
fenntarthato, innovativ és globadlisan versenyképes védelmi ipar” fontossdganak a nemzeti
védelmi képességek fenntartdsa és fejlesztése szempontjabol.*

A 2016-0s varsoi csticson elfogadott zaronyilatkozat pedig mar bévebben foglalkozik a
kérdéssel: ebben a dokumentumban jelenik meg elséként a Szovetség technologiai elényének,
pontosabban a technologiai elény megtartasanak gondolata, valamint a feltorekvo technolo-
giak azonositasanak, katonai relevancidjuk vizsgalatanak és az innovativ megoldasok katonai
hasznositasanak motivuma is.>* A varséi csticson elfogadott dokumentum leszogezi tovabba,
hogy a NATO iidvozli azokat a védelmi céli innovacids kezdeményezéseket, amelyek az
ezzel kapcsolatos szovetségen beliili egyiittmiikodéseket tamogatjak €s dsztonzik.

A 2018-as briisszeli cstucstalalkozd zaronyilatkozata megerdsitette a fejléddé és minden
hadszintérre hatast gyakorlo képességek szerepének fontossagat. A tagallamok vezetdi elkd-
telezettségiiket fejezték ki a védelmi kiadasok ndvelése irant, és kiemelték a kutatas-fejlesztés,
valamint az innovacios tevékenységek fontossagat a technologiai elény megérzése érdekében.

w
S

Framework for Future Alliance Operations 2018 Report, 17.

Wales Summit Declaration — Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Wales. NATO E-Library, 04. 09. 2014., 74. bek. https://www.nato.int/cps/en/natohq/
official texts 112964.htm (Letoltés idépontja: 2021. 08. 07.)

Warsaw Summit Declaration — Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Warsaw 8-9 July 2016. NATO E-Library, 09. 07. 2016., 136. bek. https://www.nato.
int/cps/en/natohq/official texts 133169.htm (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 07.)

3 Brussels Summit Declaration — Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Brussels 11-12 July 2018. NATO E-Library, 12. 07. 2018., 31. bek. https://www.nato.
int/cps/en/natohq/official texts 156624.htm (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 07.)
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Az allam- és kormanyfdk 2019-es londoni taladlkozoja tobb szempontbdl is fontos valto-
zéasokat hozott. Egyrészt a vilaglir megjelent egy jabb, immaron az 6todik hadszintérként,
masrészt pedig a zaronyilatkozat szovegében a mar korabban is hasznalt technologiai elony
megorzése célkitlizés kiboviilt a ,, mikozben megorizziik értékeinket és normdinkat” félmon-
dattal, utalva a NATO-tagallamokban zajlo etikai vonatkozasu diskurzusokra a feltérekvo
technologiak fejlesztése és alkalmazasa kapcsan.’® Harmadrészt az allam- és kormanyfék
is ratifikaltak a Feltérekvo és felforgato technologiak megvalositasi iitemterve (Emerging
and Disruptive Technology Implementation Roadmap) elnevezésti dokumentumot, amelyet
korabban, 2019 oktdberében a védelmi miniszterek mar elfogadtak.’’

A kovetkezo évben a NATO intézményrendszerén beliili valtozasok is tiikrozték, hogy a
Szovetség mennyire komolyan veszi az innovacié kérdéskorét. 2020-ban megalakult a NATO
Innovaciods Testiilete (NATO Innovation Board), melynek a fent emlitett EDT-iitemterv
megvaldsitasan tal feladata még az innovacidhoz kapcsolodo szakpolitikak és torekvések
szdvetségi szintli koordinalasa is.’® Létrejott tovabba egy innovacios egység (Innovation Unit)
is a briisszeli NATO-parancsnoksag feltorekvo biztonsagi kihivasok (Emerging Security
Challenges) diviziojan beliil, amely kifejezetten a szovetségi innovacids 6koszisztéma fej-
lesztésén dolgozik.

Ezt kovetden, 2020 juliusaban Stoltenberg fotitkar felallitott egy 12 f0s, a maganszek-
torban ¢és az egyetemi kdzegben miikddo kiilsds szakértébol allo EDT Tanacsadoéi Csoportot
(Advisory Group on Emerging and Disruptive Technologies) a NATO Innovacios Testiiletének
tamogatasa érdekében.¥

A Tanacsadoi Csoport elsé éves jelentése 2021 marciusaban jelent meg, amelyben 6t
kulcsfontossagt teriileten — mesterséges intelligencia és gépi tanulas; kvantumtechnolégia;
adatbiztonsag; szamitastechnikai rendszerek; biologiai €s a szintetikus anyagok — jelolték
ki a Szovetség kozvetlen érdekeit.*® A kiilsés szakértdk felhivjak a figyelmet arra, hogy
a NATO kivételes helyzetben van abban a tekintetben, hogy globalisan is motorja legyen
az értékalapt technoldgiai innovacidonak. A Tanacsaddi Csoport szerint a Szovetség akkor
lesz felkésziilt az EDT altal elérevetitett jovore, amennyiben befektet az oktatasba és a
tehetségfejlesztésbe, haldzati alapon miikddo innovacids 6koszisztémat hoz 1étre NATO-
szerte az ipari és a tudomanyos vilag szerepldit is bevonva, illetve atgondolja, hogy mi-
lyen szerepet vallalhat a védelmi innovacié finanszirozasi rendszerének kialakitasdban
annak érdekében, hogy az agilis kis- és kdzépvallalatok is kapcsolodhassanak a védelmi
innovacids vérkeringésbe.

% London Declaration — Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North
Atlantic Council in London 3—4 December 2019. NATO E-Library, 04. 12. 2019., 6. bek. https://www.nato.int/
cps/en/natohg/official texts 171584.htm (Letoltés id6pontja: 2021. 08. 07.)

37 Emerging and disruptive technologies. NATO E-Library, 18. 06. 2021. https://www.nato.int/cps/en/natohq/
topics_184303.htm (Letdltés iddpontja: 2021. 08. 07.)

% Simona R. Soare: Innovation as Adaptation: NATO and Emerging Technologies. German Marshall Fund of the
United States, 11. 06. 2021. https://www.gmfus.org/news/innovation-adaptation-nato-and-emerging-technologies
(Letoltés idépontja: 2021. 08. 07.)

¥ Uo.

4 NATO Advisory Group on Emerging and Disruptive Technologies — Annual Report 2020. 09. 03. 2021., 9. https:/
www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2021/3/pdf/210303-EDT-adv-grp-annual-report-2020.pdf (Letoltés
idépontja: 2021. 08. 08.)
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A NATO-fétitkar altal kinevezett Reflexios Csoport (Reflection Group) 2020. novem-
ber végén, tobb honapos intenziv egyeztetés utin kozreadott jelentése* is kiilon fejezetet
szentelt az innovacioé és az EDT témakorének. A Reflexios Csoportot a londoni talalkozon
megfogalmazodott 6nvizsgalati igény nyoman jeldlte ki a fétitkar 2020 marciusaban azzal a
céllal, hogy egy kiils6 nézéponttal tamogassa a Szovetség jovéallosagat célzd, NATO 2030
néven futd k6zos gondolkodasi folyamatot.

A Reflexios Csoport jelentése szerint bar az innovacio €s a képességfejlesztés elsdsorban
nemzeti szinten torténik, a NATO kulcsfontossagu koordinalo intézmény szerepét toltheti
be, és ennek megfeleléen kellene szolgalnia a szdvetségesek kozotti informaciomegosztast
és egylittmiikodést — erre alkalmas mas transzatlanti 1éptékii koordinacids eszkoz hijan.*?
A javaslatok kozott megtalalhatd tovabba egy NATO-szintli védelmi innovaciot timogatd
szervezet létrehozasa az amerikai Fejlett Védelmi Kutatasi Projektek Ugynoksége (DARPA®)
vagy az Eurdpai Védelmi Alap (EDF*) mint4jara. Szorosan ehhez kapcsoloddan a jelentés
egy masik fejezete tartalmaz egy javaslatot egy szovetségi kockazatitoke-alap létrehozasara
is, amely tagallami befektetéseket kovetden Ujszerli finanszirozasi modszerként nyithatna
utat az innovativ startup vilaghoz.*

A NATO innovaciods torekvései terén a kovetkezé mérfoldkore 2021 februarjaban kertilt
sor, amikor a NATO védelmi miniszterei elfogadtak a Koherens végrehajtasi stratégia a

feltorekvo és felforgato technologiakrol (Coherent Implementation Strategy on Emerging
and Disruptive Technologies) cimii dokumentumot, amely iranyt mutat a Szovetségnek a
feltorekvo és felforgato technologiak atvételére vonatkozoan, valamint javaslatokat fogalmaz
meg az azokhoz valé alkalmazkodas terén. A dokumentum két 6 fokusza egyrészt a kettds
felhasznalast technologiak fejlesztésének elomozditasa, masrészt a NATO transzatlanti forum-
ként valé miikddése a fenyegetések elleni védelmet segito jo gyakorlatok megosztasa révén.

A Koherens Végrehajtasi Stratégiaban megjelolt hét technologiai prioritas* mindegyikérdl
kiilonallo stratégiai dokumentum késziil, amely koziil az els6, a NATO mesterségesintelli-
gencia-stratégidja varhatoan még 2021 harmadik negyedévében megjelenik.’

Végiil, ahogyan azt a bevezetdben is kifejtettiik, a legfrissebb és akar hosszu tavon is
legkiemelkeddbbnek szamitéd gyakorlati fejlemények a 2021. juniusi briisszeli csticstalalko-
z6hoz kothetdk, ahol a védelmi innovacio terén két 11 intézmény 1étrehozasarol is hataroztak.
Az egyik az Eszak-atlanti Védelmi Innovaciés Akcelerator (Defence Innovation Accelerator
for the North Atlantic), a masik pedig a NATO Innovacios Alap (NATO Innovation Fund).

A NATO reményei szerint ezek a szervezetek hivatottak arra, hogy erésitsék a tagallamok
ipari bazisai kozotti egytittmiikodést, athidaljak az innovacios hianyossagokat és tamogassak
a 6 célkitiizést: nevezetesen, hogy a Szovetség gyorsabban tudjon alkalmazkodni, illetve

4

NATO 2030: United for a New Era. Analysis and Recommendations of the Reflection Group Appointed by the
NATO Secretary General. 25. 11. 2020. https://www.nato.int/nato_static fl2014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-
Reflection-Group-Final-Report-Uni.pdf (Letoltés id6pontja: 2021. 08. 08.)

4 Uo. 13.

4 Defense Advanced Research Projects Agency.

European Defence Fund.

NATO 2030: United for a New Era. 63.

Mesterséges intelligencia; adattudomany és szamitastechnika; autonom rendszerek; kvantumtechnologia; biotech-
nolodgia és az embert fejlesztod technologiak; hiperszonikus technologiak; tirtechnologia.

Vivienne Machi: Artificial intelligence leads NATO’s new strategy for emerging and disruptive tech. C4ISRNet,
15.03.2021. https://www.c4isrnet.com/artificial-intelligence/2021/03/14/artificial-intelligence-leads-natos-new-
strategy-for-emerging-and-disruptive-tech/ (Let6ltés idépontja: 2021. 08. 08.)
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képes legyen a technologia felgyorsult fejlédési és megjelenési tempdjanak megfeleld itemben
rendszeresiteni (ij technologiakat.*®

Osszességében megéllapithaté, hogy a NATO védelmi innovacios torekvései rendkiviili
mértékben felgyorsultak az elmult néhany évben, igy a magyar haderd szempontjaboél a
kozeljovo 16 kérdése az lesz, hogyan tudjuk a hazai védelmi ipari szempontokat képviselni,
hogyan tudunk aktiv szerepvallalast biztositani és befolyast gyakorolni a NATO innovacios
szervezeteivel az egyiittmiikodés soran, illetve hogyan kivanjuk tdmogatni a részvételt a
NATO Innovacios Alapban.

A VEDELMI INNOVACIO MAGYAR VONATKOZASAI

Orban Viktor, Magyarorszag miniszterelnoke a Bledben 2020. augusztus 30-an tartott stra-
tégiai forumon® hangsulyozta, hogy a kdzép-eurdpai régio egyik stratégiai eldnye a védelmi
iparhoz kapcsolodo kutatas-fejlesztési kapacitasok kihasznalasa lehet. Ennek a vizionak a
tiikrében érthetd, hogy a haditechnoldgia csupan egy eszkoz, és valdjaban a stratégiai elonyt
egy a nemzetkdzi rendszerhez kapcsolodd nemzeti védelmi innovacios rendszer megteremtése
jelenti, amelynek elemei az oktatast is magaban foglald védelmi innovacios dkoszisztéma,
egy hosszu tavu kutatas-fejlesztési elképzelés, valamint az ezekre épiilé védelmi ipari cégek,
amelyek tamogatni tudjak a kettds felhasznalasu technologidk fejlesztését.

A hazai biztonsagpolitikai szakértdk — a NATO szakért6ihez hasonléan — szintén fel-
hivjak a figyelmet a kiszamithatatlansagra, amit az is bizonyit, hogy a nemzeti biztonsagi
stratégiank az 0j kihivasok tekintetében hangstlyozza a technolégiai forradalom tarsadalom-
formalo hatésait is.° A stratégia kitér a hazai védelmi ipar, azon beliil is a kutatas-fejlesztés
¢és az innovacid tdmogatasara, azt nemzetbiztonsagi érdekként azonositja, mivel ezek altal
csokkenthetd az importfiiggdség, novelhetd az ellatasbiztonsag és a védelmi eszk6zok hazai
gyartmanyokkal korszertsithetok.

A stratégia szerint a forradalmi technologiak fejlesztése stratégiai fontossagu kér-
dés. Hazank biztonsaga megkivanja, hogy a kulcsfontossagu teriileteken — mint példaul a
kibervédelem, a mesterséges intelligencia, az autonom rendszerek, a biotechnoldgia — kiemelt
figyelmet forditsunk a kutatas-fejlesztésre és annak védelmi dsszetevojére.

Mindez nem véletlen, hiszen a hazai védelmi ipari kornyezet lehetdségeket rejt magaban.
Az jonnan megjelend nemzetkdzi védelmi ipari nagyvallalatok megjelenésével a hazai
védelmi ipari piacon egyre tobb nagyvallalkozas (igynevezett integrdtor) kialakitasara is
lehetdség kinalkozik, amelyek képesek tdmogatni a hazai kutatas-fejlesztési bazist, mindez
pedig elvezethet odaig, hogy megteremtjiik a feltételeket a nemzetkdzi innovacios projek-
tekbe torténd bekapcsolodashoz.

A Magyar Honvédség tekintetében cél a katonai eldny fejlesztése és fenntartasa azaltal,
hogy szervezetet adaptivva alakitjuk, vagyis képessé kell tenni a haderdt a rendkiviil gyorsan
valtozo biztonsagi kornyezet kezelésére, az uj technologidk szinte azonnali rendszeresitésére,
valamint az alkalmazasi készenlét elérésére.

* NATO 2030 Factsheet.

4 Viktor Orbén at the Bled Strategic Forum. Miniszterelnoki Korményiroda, 31. 08. 2020. https://www.miniszterelnok.
hu/viktor-orban-at-the-bled-strategic-forum/ (Letoltés idopontja: 2021. 08. 08.)

0 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. Magyar K6z16ny, 2020/81.,
2101. https://magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/2NGUpJ5140AaRpmHiGFq5¢98d4798d150/dokumentumok/6¢
9e9f4be48fd1bc620655a7f249816818ba67/letoltes (Letdltés idopontja: 2021. 08. 30.)
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A Magyar Honvédség modernizacidjara elengedhetetleniil sziikség van, a védelmi ké-
pességek atalakitasat a meghirdetett Honvédelmi és Haderodfejlesztési Program keretében
hajtja végre.>! A program célja a katonai eldny elérése és megOrzése, de ennek érdekében
nemcsak 0j eszk6zok beszerzésére van sziikség, hanem arra is, hogy a haderdt tanul6 szer-
vezetté atalakitsuk at.

A modernizaci6 egyértelmiien lathatd. A 2019-ben megrendezett budadrsi haditechnikai
bemutaton mar lathattuk az Airbus H145 tipust helikopterek®? elsd példanyait. Bemutattak
a Leopard 2A4 harckocsikat is, amelyeket azéta mar rendszeresitettek is, az A7+ valtozat
pedig a 2023-as rendszeresitésével jabb generacios ugrast tesz lehetévé a Magyar Honvéd-
ség szamara. A gyalogsagi harcjarmiivek tekintetében szintén arrdl sziiletett dontés, hogy a
Magyar Honvédség a legmodernebb tipust szerzi be. Palkovics Laszld innovacios és tech-
nolégiai miniszter és Maroth Gaspar védelmi fejlesztésekért felelds kormanybiztos kdzos
kozleményiikben hangsulyoztak, hogy Magyarorszag a NATO-nak tett vallalasai részeként
helyreallitja szadrazfoldi haderejének nehézfegyverzetét. ,, A harckocsikat és a tiizérséget
kovetden rovidesen a képességcsomag gerincét alkoto gyalogsdagi harcjarmiivekre keriil
sor”3 — fogalmaztak, hozzatéve: kategoridjaban a legkorszer(ibb tipusként a Lynx pancélozott
gyalogsagi harcjarmi bizonyult alkalmasnak arra, hogy az elkovetkez6 évtizedekben ezt a
kdzponti szerepet betdltse az MH eszkdzparkjaban.

A modernizaci6 fontossagardl beszélt Maroth Gaspar, amikor felhivta a figyelmet arra,
hogy ,, Magyarorszag 2014 ota rendelkezik sajat védelmi ipari stratégiaval, jelenleg ennek
az aktualizalasa zajlik”. Maroth arrdl is beszElt, hogy 2021-ben ,,a kutatas-fejlesztési pro-
Jektek és gyartelepitések beinditdsa viszi a prioritast, elsé lépésként ezek osszehangolasa
vegett létrehozzuk a Védelemipari Kutatointézetet, ahova koncentraljuk a hazai és kiilfoldi
erdforrasainkat a programok beinditdsahoz”>*

Az1j eszkdzok beszerzésével tehat a Magyar Honvédség egy Uj korszakba Iépett. A Honvé-
delmi és Haderdfejlesztési Program megvalositasa azonban jocskan tulmutat a modernizacion.
Az Gjonnan beszerzésre tervezett eszk6zok rendszeresitése magaval hozza az egész oktatasi,
képzési és felkészitési spektrum atalakitasat. Ezek szinte kivétel nélkiil innovacios feladatok.
A szovetségi rendszerek kereteit tehat felhasznalhatjuk egyiittes képességfejlesztésekre, de
ki kell tagitani ezeket az egyiittmiikddéseket a szoros értelemben vett haderdfejlesztésen tul
az innovacios egyiittmiikddések iranyaba.

Nem elég azonban itt megallni, hiszen manapsag sok katonai jitas a civil szektorbol
szarmazik. Egy innovacids rendszer hianyaban a fegyveres erdk sajnos csak akkor figyel-
nek fel ezekre az vjitasokra, amikor azok megjelennek a kereskedelmi célu dronokban, az

1A magyar kormény a hideghdbor( vége ota a legjelentdsebb fejlesztési programot inditotta be, amely érinti a
Magyar Honvédség minden szegmensét, sot kiterjed a védelmi iparra is. Az MH modernizalasa nagy volumenti
korszeriisités és a védelmi ipar kapacitasainak létrehozasa utjan hajtanak végre.

H145M — The battlefield support helicopter. Airbus. https://www.airbus.com/helicopters/military-helicopters/
light/h145m.html (Letoltés idépontja: 2021. 08. 08.)

Stephen Kuper: Rheinmetall secures launch customer for KF-41 Lynx IFV. Defence Connect, 19. 08. 2020. https:/
www.defenceconnect.com.au/land-amphibious/6668-rheinmetall-secures-launch-customer-for-kf-4 1 -lynx-ifv
(Letoltés idépontja: 2021. 08. 30.)

Huszak Daniel: 2021-ben is diiborég a magyar hadiipar fejlesztése — Megtudtuk, mit tervez a kormany. Portfolio,
2021. 02. 10. https://www.portfolio.hu/global/20210210/2021-ben-is-duborog-a-magyar-hadiipar-fejlesztese-
megtudtuk-mit-tervez-a-kormany-465188; Oszt6l épiil a kaposvari fegyvergyar. Mandiner, 2021. 04. 15. https:/
mandiner.hu/cikk/20210415_osztol_epul a kaposvari_fegyvergyar (Letoltések iddpontja: 2021. 08. 08.)

o
b4

o
b


https://www.portfolio.hu/global/20210210/2021-ben-is-duborog-a-magyar-hadiipar-fejlesztese-megtudtuk-mit-tervez-a-kormany-465188
https://www.portfolio.hu/global/20210210/2021-ben-is-duborog-a-magyar-hadiipar-fejlesztese-megtudtuk-mit-tervez-a-kormany-465188

32 Fokuszban HSz 2021/6.

informacios haldzatok ellen inditott kibertdmadasok sordn, a mesterséges intelligenciaval
tamogatott autoném rendszerekben, vagy esetleg a biotechnologia és a neurobioldgia altal
eléallitott ijjdonsagokban.

A Magyar Honvédség sem tudja 6nalldan végrehajtani a kutatas-fejlesztési feladatokat,
ezért részt kell vennie olyan interfészelemek kiépitésében, amelyek segitenek csatlakozni a
mar meglévo civil innovacios 6koszisztémahoz. Ennek els6 1épése volt a 2018-ban 1étrehozott
MH Modernizacios Intézet, amelynek feladata a mar meglévo kutatas-fejlesztési folyama-
tok ujragondolésa és egy 11j védelmi innovacios rendszer alapjainak lerakasa. A 2020-ban
létrejott MH Transzformacios Parancsnoksag pedig azt a feladatot vallalta fel, hogy tanulo
szervezetté alakitsa at a Magyar Honvédséget.

Ezen talmenden azonban sziikség volt egy olyan interfészszervezetre is, amely a civil
innovacios kezdeményezéseket karolja fel és koti ssze a védelmi fejlesztésekkel. Erre a felis-
merésre jutottak a védelmi ipari stratégia készitoi is, valamint az Innovacios €s Technoldgiai
Minisztérium, melynek vezetdje 2021-ben bejelentette a Védelmi Innovacios Kutatointézet
1étrehozasat és a finanszirozasra egy védelmi ipari kockazatit6ke-alap 1étesitését.*

A hazai startup 6koszisztéma mindehhez olyan tehetségbazist nytjthat, amelyet ki kell
hasznalni a védelmi problémak megoldasa érdekében. A NATO altal kiemelt fokuszteriiletek-
hez kapcsolodoan hazankban is kiillondsen érdekesek lehetnek az automatizalt terepjardk, a
hidrogén iizemanyagcellakra épiil6 hibrid energiaforrasok altal timogatott energiarendszerek,
amesterséges intelligencian alapulé dinamikus utvonaltervezés, a kvantumkriptografiai al-
goritmusok, a mesterséges valosag/virtualis valosag alapt szimulacios rendszerek, valamint
a vezet6 nélkiili rendszereken alapul6 repiiléstechnikai képességek fejlesztése.

KOVETKEZTETESEK

Osszességében azt kell felismerniink, hogy egy jol miikods, a NATO-torekvésekkel 6ssz-
hangban 1év6 kutatas-fejlesztési és innovacios (KF+I) rendszer hazank biztonsaganak egyik
elengedhetetlen zaloga. A védelmi innovacié valdjaban az a képesség, amely segit a leghaté-
konyabb technologia és harcaszati modszerek lehetd leggyorsabb és legkoltséghatékonyabb
eljuttatasaban a végfelhasznalohoz, vagyis a harcold katonakhoz.>®

A védelmi innovacio tehat nemcsak technologiai fejlesztésekrdl szol, hanem szemlélet-
valtast is feltételez, ennek eredményeként hatassal van a hadviselési elvekre, a gondolkodas-
modra, ezaltal megvaltoztatja a haderd szervezeti kultirajat, novelve annak hadrafoghatosagat,
biztositva az interoperabilitast, illetve fenntartva a versenyképességet.

A NATO altal felkinalt helyzet oriasi lehetdséget rejt magaban, ugyanakkor feladatokat
is 16 a hazai képességfejlesztéssel foglalkozé szakemberekre, akiknek a magyar érdekeket
szem el6tt tartva kell az alabbi problémakra valaszt adni:

1. A novekvo koltségvetés soran tervezett beszerzések mellett a hagyomanyos kutatas-
fejlesztési kezdeményezéseken tul innovacios programokat is be kell tervezniink a
koltségvetésbe.

2. Sziikség van arra, hogy folyamatosan nyomon kovessiik az innovacios dkoszisztémaban
zajlo fejlesztéseket, valamint képessé kell valnunk arra, hogy értékalapt partnerségre

35 Palkovics Lasz10: Védelmi ipari stratégia késziil. Magyar Nemzet, 2021. 01. 21. https://magyarnemzet.hu/gazdasag/
palkovics-laszlo-vedelmi-ipari-strategia-keszul-9257876/ (Letoltés iddpontja: 2021. 08. 08.)

56 Porkolab Imre: Védelmi Innovacié és katonai képességfejlesztés. In: Mernyei Akos — Orban Balazs (szerk.):
Magyarorszag 2020: 50 tanulmany az elmult 10 évbol. MCC Press Kft., 2021.
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Iépjiink azokkal a civil szervezetekkel, amelyek megoldasokat adhatnak a védelmi
jellegti problémakra.

3. ANATO-tagallamok ko6zott kolesonds érdek az innovacios tapasztalatok megosztasa,
ezért aktivan, s6t proaktivan hozza kell jarulnunk a KF+I terén szerzett tapasztalataink
megosztasahoz a Szovetség keretein beliil a DIANA-ban torténd részvételiinkkel és
a Védelmi Innovacios Alap tAmogatasaval.

4. Nem szabad arrdél sem megfeledkezniink, hogy a technolégiai fejlesztések egyik leg-
fontosabb dsszetevoje a humandimenzio, hiszen az emberi adaptacios képességnek,
a dontéshozatalnak és a szervezeti tanulasi folyamatoknak 1épést kell tartaniuk a
technologiai fejlesztésekkel. Eppen ezért kiemelt figyelmet kell forditani az emberi
kognitiv dimenzidhoz kapcsolddo kutatas-fejlesztéssel foglalkozo intézmények és
kutatéintézetek tAmogatasara.

Egy innovaciofokuszu védelmi képességfejlesztési stratégia segitséget nytijt abban, hogy

a technologiara csupan eszkozként tekintsiink. A jovo konfliktusaiban a siker kivivasahoz a
biztos alapokon 4all6 védelmi ipar jo alapot szolgaltathat, de a tartés versenyképesség meg-
szerzése ¢és fenntartdsa érdekében arra van sziikség, hogy a rendelkezésre all6 technologiai
eszkdzoket Bjszertt moédon hasznaljuk. Mindez a tradicionalis technoldgiai fejlesztéseken
(modernizacion) til megkoveteli a haderd szemléletmodjanak és szervezeti kulturajanak az
atalakitasat, illetve komoly hangstlyt helyez a honvédek adaptiv készségeinek €s tanulasi
képességének fejlesztésére — vagyis az innovaciora.
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