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OSSZEFOGLALO: A kildetésorientdlt vezetést a tudomdnyos munkdkban, szabdlyzatokban
eddig jellemzéen elvi megkézelitésbél, a sziikséges feltételrendszer meghatdrozdsa szintjén,
az elénydk bemutatdsdval elemezték. Jelen munka eddig nem vizsqgdlt oldaldrdl kézelit:
ravildgit helytelen alkalmazdsdnak, hidnydnak veszélyeire, feltdr olyan kockdzatokat, ame-
lyekkel szdmolni kell eqy parancsnoknak, ha nem, vagy nem jél alkalmazza a lefektetett
elveket; vdzol tovdbbd egy megolddsi lehetdséget, és bemutatja az ahhoz sziikséges eszkd-
z0ket a feltdrt kockdzatok elkertilésére, a kiildetésorientdilt vezetés elveinek hatékonyabb ér-
vényestilésének segitségére. A tanulmdny a fellelheté magyar irodalom egy részét, valamint
a hatdlyos NATO STANAG-eket és az amerikai szabdlyzatok anyagait dolgozza fel.
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BEVEZETO

A modern vezetési filozofiaként megjelend kiildetésorientalt (vagy killdetésalapll) vezetés
gondolata, médszere terjedelmes irodalmon és jellemzden kiilfoldi (példaul amerikai, né-
met, svéd) gyakorlati tapasztalaton alapul. Hazankban a rendszervaltast kdvetd katonai kul-
turavaltassal jelent meg ez a vezetésfilozdfiai iranyzat, mely idékdzben valamilyen forma-
ban mar a honvédség szabalyozoi rendszerébe is beépiilt. Sajnos a szabalyzokban hasznalt
terminologia nem egységes, a kiilonb6z6 doktrindkban, szabalyzatokban mas-mas megne-
vezéssel jelenik meg ugyanaz a filozofiai, elvi koncepcio. Igy:

* kiildetésorientdlt vezetés a szakasz, rajharcszabalyzatban;!

* harcfeladat-orientdlt vezetés a szazad harcszabélyzatban,? annak ellenére, hogy a fejezet-
hez tartoz6 szdveg sz6 szerint megegyezik a szakasz, rajharcszabalyzatban talalhatoval;

o kiildetéscentrikus kiképzés a kiképzési doktrinaban;’

* kiildetésorientalt és feladatorientalt vezetés fogalmanak valtott hasznalata a szarazfol-
di miiveleti doktrinaban* és az dsszhaderénemi doktrindban.’

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabélyzata. IV. Rész. Szakasz, Raj, Kezel6személyzet,

Honvéd. A Magyar Honvédség Kiadvanya, 2013 (Alt./59), 2.1.1.3.

A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderénemének Harcszabalyzata. III. Rész. Szazad. A Magyar Honvédség

Kiadvanya, 2014 (Alt./55), 1.2.15.2.¢.

3 Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina. 1. kiadas, 1. kétet. A Magyar Honvédség Kiadvanya, 2013 (Alt./24),
MH DOFT KIKD (7) 5.10.1.

4 Magyar Honvédség Szarazfoldi Miiveletek Doktrina. A Magyar Honvédség Kiadvéanya, 2015 (Alt./219), MH
DOFT kéd: MD 3.2. (1).

5 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina. 4. kiadas. A Magyar Honvédség Kiadvéanya, 2018 (Alt./44), MH
DOFT koéd: OHD 4.
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A vizsgalt téma hazai irodalma — ellentétben a kiilfoldivel — viszonylag sziikre szabott.
A fellelhet6 tanulmanyok, cikkek, eléadasanyagok mindségben nem, de mennyiségben el-
maradnak azon orszagok szakirodalmatol, ahol ezen elvek alkalmazasaval vezetik a hadse-
regeket, és ahol mélyebb és részletesebb kutatasokat folytatnak a kiildetésorientalt vezetés
minél hatékonyabb alkalmazasa érdekében.

A hazai szakemberek (6sszhangban a kiilfoldi kutatasi eredményekkel) megfogal-
maztak a kiildetésorientalt vezetés elveit, kovetelményrendszerét és korlatait.® Az elvek
megvalositdsdhoz kapcsolodo feltételeket, napjaink kihivasait jol szemlélteti Czeglédi
Mihdly A kiildetésorientdlt vezetés tartalma cimli munkaja.” Jelen tanulmany az abban
megfogalmazott feltételeket, kifejtett kdriilményeket kivanja tovabbi vizsgalat ald vonni,
¢és az elvek és pozitiv hozadékok mellett a kockazatokra, negativ kovetkezményekre ira-
nyitani a figyelmet. A kockazatok bemutatasat kdvetden egy lehetséges iranyt vazol fel,
ami a fejlodés egy opcidja lehet a kiildetésorientalt vezetés feltételeinek teljesiiléséhez és
a kockazatok csokkentéséhez.

A PARANCSALAPU VEZETES KOCKAZATAI

Parancs vagy harcfeladat? Vezetésfilozofiai szempontbdl kiilonbséget szokas tenni paran-
csalapu (detailed command) és kiilldetésalapt (mission command) vezetés kdzott, viszont a
két iranyzat elhatarolasa nem olyan egyszert és egyértelmd.

A kiilonbség tisztazasa érdekében érdemes megvizsgalnunk a parancs mibenlétét, tar-
talmat mint a kiildetés sikeres végrehajtasanak elengedhetetlen inditd, szabalyz6 mozzana-
tat, vagy adott esetben korlatjat. A jelzett fogalom semmilyen szabalyzdban sincs rogzitve.
Altalanosan elfogadott meghatérozasa szerint a parancs egy kikényszerithet utasitas, amely
minden esetben valamilyen tevékenység elvégzésére vagy hatds elérésére iranyul, és egy
feladat végrehajtasat (vagy az att6l valo tartdzkodast) eredményezi. A parancs adasa tehat
valamilyen feladat megszabasa, igy tartalmilag atfedés van a parancs adasa és a feladat-
szabas kozott. Az, hogy a parancsnok parancsot ad vagy feladatot szab, csak szemantikai
kiilonbség. Az eredmény mindig egy kotelezd érvényi utasitas, mely tevékenység végzésére
vagy hatas kivaltasara iranyul, és az alarendeltnek— néhany kiilonleges jogszabalyi kivétel-
t61 eltekintve® — nincs mérlegelési lehet6sége, szamara az minden esetben kotelez6.

A feladat vagy parancs fogalomhasznalat tekintetében a koztudatban — a tudomanyos
megkdzelitéstdl eltéréen — valahol ott kiilonil el, hogy milyen a vezetési aktus tartalma.
A parancs fogalmahoz a kézgondolkodéasban a szigorubb, sziikebb keretek kapcsolodnak
(pl. ,,parancsom a kdvetkezd”), mig egy feladat vétele magaban hordozza a megvaldsitasara
iranyulé szabadsag, kreativitds, alkotd hozzajarulds lehetdségét (pl. ,,a szakasz feladata a
volgy északi bejaratanak lezarasa”). A kettd kozotti kiilonbséget jol szemlélteti a tlizparancs
¢és tlzfeladat kozotti eltérés: ,, A tiizparancsban meghatarozzuk az alegyseget (katonat),
a fegyvert, megjeloljiik a célt, az iranyzékallast (célpontathelyezés mértékét), a célpontot
és a loszer tipusat, a sorozat hosszat. A tiizparancsot gyakran célmegjelolés elozi meg.

% Dr. Lippai Péter dandartabornok: A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehet6ségei és korlatai egy hadtor-

ténelmi példan keresztiil bemutatva. Doktori értekezés, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2009.
7 Czeglédi Mihaly 6rnagy: A kiildetésorientalt vezetés tartalma. Hadtudomanyi Szemle, VIIL évf. 2015/2., 68-79.
2011. évi CXIIL. tv. a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekrol (Hvt.) 51. § (1). https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100113.tv (Letdltés idopontja: 2020.
12.08.)
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Pl »Gépkarabélyosok! 2-es tajékozodasi ponttol jobbra 20, féldhanyds, mogotte gép-
puska, négyes, célkozép, harom révid sorozat, tiiz!«

A tiizfeladat teljesitése onallosagot és kezdeményezést kovetel. Megoldasakor tiizeloal-
last lehet valtoztatni.

PL »Mesterlovész! A romos haznal géppuska! Semmisitse meg!«”

Amint az érzékelhetd, tartalmilag szinte azonos fogalmakrdl beszélhetiink, hisz mindkét
esetben valamilyen cél elérése érdekében torténd feladat elvégzésére vagy hatas elérésére
iranyul6 vezetdi aktusrol van szd. Az, hogy a parancsadas vagy a feladatszabas milyen tar-
talommal t6ltédik meg a hatalyos szabalyzok altal biztositott keretek kozott, szinte minden
esetben a parancs kiadojanak felkésziiltségétol, személyiségétol,'? a feladat altal timasztott
kovetelményektol fiigg.

A tartalom elengedhetetleniil kapcsolddik a parancsnok és az alarendelt (alarendelt pa-
rancsnok) kozotti viszonyhoz, a koztiik 1évo bizalom szintjéhez. Minél jobban ismeri és
bizik egy parancsnok az alarendeltjében, annal tobb szabadsagot hajland6 adni neki egy
feladat végrehajtasahoz. Az Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderejének doktrindjaban'' meg-
fogalmazott hét alapelv!? kozott nem lehet sorrendet felallitani, viszont leszogezhetd, hogy a
bizalom olyan kdzponti eléfeltétel! a kiildetésorientalt vezetés sikeres gyakorlasahoz, mely
nélkil a feleldsség delegalasa, a decentralizalt vezetés magabiztos és megnyugtaté megva-
l6sulasa lehetetlen.

Az alkalmazott vezetési modszer megvalasztasa soran vizsgalni kell a végrehajtok fel-
késziiltségét, a vezetett alegységek kiképzettségét, hiszen egy kevésbé felkésziilt katona,
egy 0ssze nem kovacsolt alegység szorosabb vezetést, er6sebb kontrollt igényel, ami ese-
tenként a parancsorientalt vezetésszemlélet elveinek iddleges alkalmazasat is jelentheti az
adott alarendelttel szemben. Itt van igazan nagy szerepe az elvek kozott megfogalmazott
bizalomnak, mely két forrasbol eredhet: lehet az alarendeltek ismerete a k6zds szolgalat és
Osszekovacsoltsag, vagy ideiglenesen szervezett, még 0ssze nem kovacsolt alegység ese-
tében a kiképzési rendszer egységessége €s magas szinvonala. Ha a bizalom alapjai koziil
egyik sincs meg, a bizalom hidnya komoly korlatjava valik a kiildetésorientalt vezetési mod-
szerhez sziikséges decentralizacié megvalositasanak.

A decentralizacié elvének érvényesitéséhez és a bizalom meglétéhez elengedhetetlentil
sziikséges, hogy az alarendelt tisztdban legyen a parancsnok egyértelmi és vilagos szandékaval
azért, hogy tudja, a delegalt hataskorével minek a megvalodsitasara, elérésére kell torekednie.

9

KOVETKEZMENYEK

A kiildetésorientalt vezetés elveinek nem megfeleld alkalmazéasa esetén szamolnunk kell
kockazatokkal, negativ kdvetkezményekkel. Rovid tdvon kockazatként jelenik meg, hogy a
parancs kiaddja — akarmilyen alapos és szerteagazoé felderitd- és tervezomunkat végez is —

9 Altalanos Katonai Kiképzés Kézikonyve. 1. kétet. A Honvédelmi Minisztérium Hadmiiveleti Es Kiképzési
Foosztaly Kiadvanya, 2008, 303.

10 Niklas Nilsson: Practicing mission command for future battlefield challenges: the case of the Swedish army.
Defence Studies, 20. 2020/4., 443. https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14702436.2020.1828870 (Le-
toltés idopontja: 2021. 01. 01.)

" ADP 6-0, Mission Command, Command and Control of Army Forces, 2019.

12 Uo. 1-26.

13 Nilsson: i. m. 439.
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nem rendelkezik minden informacidval a kiildetés sikerre viteléhez. Igy eredeti parancsa
folyamatos pontositast igényel a helyzet valtozasanak fliggvényében.

Amennyiben a parancsnok harcparancsaban' szoros kereteket hataroz meg, sorozatos
kiegészitd harcintézkedések' kiadasara kényszeriil annak érdekében, hogy szabalyozni tud-
ja alarendeltjei feladat-végrehajtasat. Ahhoz, hogy mddosithassa eredeti parancsat, folya-
matosan koordinalja és kontroll alatt tartsa'® a végrehajtast, sorozatos dontéshozatalra kény-
szeriil, ha azokat egy észszerl szintre nem delegalja le. A parancs folyamatos pontositasa
komoly er6forrasokat kot le mind a térzsbol (a kidolgozassal, nyomon kovetéssel), mind
pedig az alegységbdl (a kapott parancs feldolgozasaval és az ahhoz igazitott sajat vezetési
aktusok kidolgozasaval, végrehajtasaval), hiszen minden valtoztatasnal legalabb egy rovidi-
tett parancsnoki munkafolyamatot végig kell vinni.

Figyelembe kell venni az esetleges kommunikacios nehézségeket, a technikai meghi-
basodas vagy ellenséges behatas kovetkeztében torténd vezetés megszakadasanak esetét is.
A tulzdan részletezett, kdzvetlen vezetés kiesése esetén az alarendeltek feladat-végrehajtasa
megtorpan, azok tevékenységének fokuszaba a kapcsolat helyreallitasa keriil. Hattérbe szo-
rul tehat az 6nallo cselekvés, a kiildetésorientalt feladat-végrehajtas. Adott esetben a végsd
siker kifejlesztésére sem képesek a kisebb kezdeti sikerek utan.!”

Werth Henrik tdbornok véleménye szerint ,,... A4 felso vezetd sem lesz mindig azon hely-
zetben, hogy az alarendelt seregtestek ténykedését eldirja; onallo cselekvésre kell ezért a
vezetoket nevelni, nehogy valsagos helyzetekben parancsra varjanak, vagy pedig kedvezé
helyzeteket kihaszndlatlanul hagyjanak.”'® Ennek elkeriiléséhez alapos felkésziilésre, a pa-
rancsnok és az alarendelt kozds nyelvére, egységes elvi eljarasi iranymutatasokra van sziik-
ség, melyek tdmogatjak a bizalom kialakulasat és meglétét. Sziikséges, hogy a kapott pa-
rancs, harcfeladat kellden tag teret adjon az aldrendelt parancsnoknak a dontéshozatalra és a
cselekvési szabadsagra azaltal, hogy szamara célokat jeldl ki, amelyek eléréséhez az eldljard
biztositja is a cselekvési lehetdséget.

Hosszl tavon negativ kovetkezményként kell figyelembe venni az alarendelt allomany
koriilmények kozott az eldljard nem biztositja részére a bizalmat és 6nallosagot, ezzel pedig
az dnmegvalodsitas és a siker lehetdségét. Ezzel sériil a kiildetésorientalt vezetés egyik elve,
hisz megjelenik a vélt vagy valds bizalomhiany, mely devalvalhatja az alarendelt 6nbecstilé-
sét, a szervezet iranti elkotelezettségét, amely egy kutatas szerint elsérendii palyaelhagyasi
indok az allomany korében.!” Maslow motivacids piramisanak alsobb szintjei altalaban
hianyosan teljesiilnek egy katonai miivelet soran, hisz a fizikai sziikségletek, a biztonsag
csak korlatozottan tud érvényesiilni egy harcfeladat soran. A tarsas kapcsolatok stabil alapot
nyujthatnak egy dsszekovacsolt alegységnél, de az dnbecsiilés és az onmegvalositas hid-

sty

4 STANAG 2014, EDITION 9, 2000, PART III. Operation Order.

Uo. Fragmentary Order.

¢ FM 6-0, Commander And Staff Organization And Operations, 2014, C-4.

Lippai: i. m. 23.

Werth Henrik tabornok: Felsé vezetés. El6adas kézirata, 5. Lasd Farkas Imre: A Magyar Honvédség vezetésfel-

fogasa valtozasainak lehetséges iranyai és beépiilése a kiképzés rendszerébe. Repiiléstudomanyi Kozlemények

Kiilonszam, 2010, 10. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2010_cikkek/Farkas Imre.pdf (Letoltés

id6pontja: 2020. 12. 08.)

19 Pékozdi Marta alezredes — Torba Attila alezredes: A Magyar Honvédség személyi allomanyanak motivacios
hierarchiaja. Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/2., 45.
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(példéaul a biztonsag, a fizikai sziikségletek kielégitése) sériilnek is, a motivacios piramis ma-
gasabb kategoriainak kiteljesedésével a katona a koriilmények ellenére egy bizonyos szintig
motivalhat6é marad. A hadsereg ugyan egy hierarchikus parancsuralmi rendszer, de egyének,
kiilonboz6 személyiségek alkotjak, és a feladatok végrehajtasa soran a célok elérése érdeké-
ben elengedhetetlen, hogy tagjai motivaltak, elkotelezettek legyenek.

A hadsereg mitkddési rendszerébdl kovetkezik, hogy ,,/a] katona szolgadlatteljesitése
soran koteles végrehajtani a parancsot, kivéve, ha azzal biincselekményt kovetne el”.* En-
nek kovetelménye, hogy a katona nemcsak eskiijéhez k6t6do hiisége, moralis értékei okan,
hanem torvényi kotelezettségként is teljesiti a neki adott parancsot, ha nem akarja kockaz-
tatni, hogy jogi feleldsségre vonas kovesse attol eltérd magatartasat.?! Ez a mentalis/torvényi
blokk gatként jelentkezik, és megakadalyozhatja, hogy a helyzet dinamikajaban sziikséges
dontéseket, parancstdl eltérd — abban részletesen meghatarozott — modszereket, eszkozo-
ket alkalmazzon, feladatokat hajtson végre, még ha az idealisabb is lenne a parancsnoka
altal meghatarozott cél elérése érdekében. El6fordulhat, hogy a helyszinen 1év6 parancs-
nok relevansabb informacioval rendelkezik, és az eloljard szandékat szem eldtt tartva mas
megoldassal, logikusabb, gazdasagosabb tton is meg tudna valdsitani a neki meghatarozott
feladatot, de kotve van a parancs altal meghatarozottakhoz.

A parancstol valo eltérés nem csak az alarendelt szamara jelent kockazatot. Kényszer-
helyzetet teremt a parancsot ad6 szamara is, hisz kotelezettséget keletkeztet az alarendelt al-
lomany meghatarozottaktol eltéré magatartasanak szankcionalasara. A parancstol valo elté-
rés minimum fegyelemsértés, de akar blincselekmény tényallasat is megvaldsithatja. Ezaltal
még akkor is feleldsségre vonasi kotelezettsége keletkezik a parancsnoknak, ha eredmény
tekintetében az altala meghatarozott kiildetés teljesiilt.

Ha az el6ljar6 parancsnok — figyelemmel az elért célra — eltekint a felelsségre vonastol,
sajat maga hagyja jova a parancsszegd magatartast, ami két iranybol is komoly kockazatot
rejt. Egyrészt olyan ellentmondasos helyzetet teremt, ami a vezetés kovetkezetességének,
egységének komoly sérelméhez vezet. Utat nyit a tovabbi parancsoknak az alarendeltek
altali dnkényes értelmezéséhez akkor is, ha az nem lenne indokolt; masrészt a felelésségre
vonas elhagyasaval a parancsnok maga is biincselekményt kévet el 2

A parancsot szegd katona fegyelmi, biintetdjogi feleldsségre vonasanak kérdését tobb
perspektivabol vizsgaltak mar. Példaul Erich Ludendor Uber Unbotmdissigkeit im Kriege
cimit miivében? arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a felsGvezetésre hivatott parancsnokok
két esetben jogosultak eltérni a kapott parancstdl: ezek a megvaltozott ténybeli helyzet, va-
lamint a nép és az allam komoly veszélyeztetése. Fontos korlatozasként irja, hogy ekkor is
szandékanak — érvényesitése kell hogy vezérelje. Mint 1athatd, mar itt is a kiildetésorientalt
vezetés elvei jelentek meg az eloljard feltehetd akaratdnak érvényre juttatasa altal, mely
utdlagos felmentési kritérium lehet.

Schultheisz Emil magyar katonai jogtudds vizsgalata soran arra a kovetkeztetésre és
korlatozasra jutott ennek az elvnek az alkalmazasa kapcsan, hogy ez csak a fels6 vezetdk ko-

2 Hvt. 51. § (1).

212012. évi C. tv. a Biintet Torvénykonyvrdl (Btk.) 444. §. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200100.tv
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)

2 Btk. 452. §.

3 Fejes Erik: Schultheisz Emil katonai biintetdjogi értekezései. Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, Buda-
pest, 2018, 401.
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rében érvényesiilhet. Az alsé és kozépszintii vezetdk esetében ez a parancsok 6nallo értéke-
lésének olyan volumenét inditana el, ami megbontana a parancs intézményének rendszerét.
Az als6 ¢s kozépszintli vezetok legfeljebb jelezhetik aggélyaikat a paranccsal kapcsolatban,
de attol nem térhetnek el.*

A biintet6jogi kdvetkezmények a torténelem soran jellemzden a parancs iranti en-
gedetlenséggel okozott kovetkezményektol, az események kimenetelétdl fliiggtek. Az el-
lenszegiild hadvezért, ha vesztett, megbiintették, ha nyert, kitiintették. Schultheisz a fent
hivatkozott kovetkeztetésére a 20. szazad kdzepén jutott, viszont a 21. szdzadban ez a
kiilonbségtétel a kiillonbozo szintli parancsnokok kdzott mar nem szerencsés, utalva az
egységes és kovetkezetes vezetés elvére és a feleldsségvallalas, felelosségre vonas fontos-
sadgara. Minden szinten torekedni kell az olyan kiildetés-, cél- ¢és feladatmeghatarozasra,
melyek kdvetkezetesen szamonkérhetdek, és amelyekért a végrehajtd felelosséggel tar-
tozik. Ha az allomény azt latja, hogy a parancstol vald eltérés miatti felelésségre vonas
elkeriilhetd, akkor elvesziti bizalmat a rendszerben, és felhatalmazast érez, hogy 6 maga
is igy jarjon el — nemcsak valds sziikség esetén, hanem egyéb Onfejliség vezérelte oktalan
esetekben is —, bizva a feleldsségre vonas elkeriilésében, ami végiil a hierarchikus paran-
csuralmi rendszer felbomlasahoz vezet.

A kiildetésorientalt vezetés elveinek érvényre juttatasaval, helyes alkalmazasaval ezek
a jog altal tamasztott korlatok levehetdek a parancsnoki alloméanyrol. fgy nem kellene vizs-
galni, hogy tortént-¢ a parancstdl valo eltérés, hiszen fel sem meriilne, ha egy cselekvési
szabadsaggal rendelkez6 parancsnok valdsitja meg a meghatarozott feladatot a kiildetés ér-
dekében. Ezzel kikiiszobolhet6 annak a kényszerit6 helyzetnek a bekovetkezése, hogy pa-
rancsot szegd katonat kelljen felelésségre vonni, holott a parancsszegésnek volt koszonhetd,
hogy az elo6ljaro altal meghatarozott célt, a kiildetését teljesiteni tudta.

Fontos kitérni arra, hogy a cél elérését nem veszélyeztetd parancsnoki kontroll sordn
nem szabad feliilirni az alarendelt parancsnok dontését pusztan azért, mert az eloljard mas-
ként csinalna. Nem szabad elvonni az alarendelt dontési jogkorét, és kivenni a kezébdl a
szintjének megfeleld hataskort, beleavatkozni — az egyébként torvényes és a hatalyos alkal-
mazasi elveknek megfeleld — vezetési aktusaiba. Annak ellenére sem, hogy egy parancsnok
,rendelkezik — ha jogszabaly kivételt nem tesz — a neki alarendelt parancsnokok hataskoré-
vel is”.% Ez az egyik legnagyobb kihivas egy parancsnok szamara, hiszen ez mély és észinte
bizalmat feltételez az alarendeltek irdnyaban, melyet csak hosszll id6 alatt végzett kdzos
munkaval lehet kiépiteni.

Erre napjaink intenziv és széles spektrumu feladatrendszerében kevés a lehetdség, ezért
elengedhetetlen az egységes, magas szinvonalu kiképzés, melyre tAmaszkodva a parancsnok
megel6legezheti a még kevésbé ismert alarendelt részére is a bizalmat. Tovabbi motivaciot
jelenthet az alarendelt (alarendelt parancsnok) részére, ha tudja, hogy szabadsaggal ren-
delkezik a feladat végrehajtasa soran, de a teljesitést, a végallapot (cél) elérését ellendrzik,
annak elmaradasa esetén felel6sséggel tartozik érte. Ha nem biztositjak egy parancsnoknak
az 6t megilletd parancsnoki hatds- és jogkordket, az 6t megilletd dontések meghozatala-
nak lehet6ségét, azzal mind az dnbecsiilését, mind a beosztottai elbtti tekintélyét csorbitjak,
¢és ezzel romboljak a szervezet iranti bizalmat, valamint az odaadason ¢s tiszteleten alapuld
kotodését.

2 Uo. 403.
5 Magyar Honvédség Szolgélati Szabalyzat (Alt./23), 20.4.
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LEHETSEGES SEGEDESZKOZOK A HATEKONY KULDETESORIENTALT
VEZETES MEGVALOSITASAHOZ

Napjaink magas intenzitasu feladat végrehajtasa soran jellemzo, hogy a szervezetszert, 6sz-
szekovacsolt alegységek bevetése helyett ideiglenesen szervezett alegységeket, kontingen-
seket, kotelékeket alkalmaznak. Az ezekhez hasonl6 ideiglenes szervezetek (harccsoportok)
létrehozasa természetesen nemcsak a kampanyjellegli misszids feladatok, egyéb tdmogato
(pl. MH ATAK?%) feladatok soran jellemz6, hanem harci feladatok soran is (pl. harccsopor-
tok 1étrehozasa). Az ilyen csoportositasok sok esetben nélkiilozik az igazan mély és sok idot
koveteld dsszekovacsolas lehetdségét, ezért a bizalom kialakitasdhoz, a kdzos nyelv elsaja-
titasahoz egyéb eszk6zokhoz kell nytlni.

Minden szervezetet valamilyen céllal hoznak 1étre, és az valamilyen feladatot kell hogy
végrehajtson, betdltson. Ezeket a célokat és feladatokat kell egy olyan rendszerbe foglalni,
amely keretet ad és alapot nyujt a kdzos nyelv, az ugyanazon rendszer ismerete és az ezen
keresztiil megjelend bizalom szdmara.

A feladat és a cél mint a kiildetésorientalt vezetés alapelemei

A kiildetésorientalt vezetés emlitett kockazatai elkeriilésének egy megoldésa lehetne, ha a
kiildetésorientalt vezetés elvei hatékonyabban tudnanak érvényesiilni, és az ahhoz sziiksé-
ges, azok megvalosuldsat segitd eszkdzok rendelkezésre allnanak. Egy kivalod segédeszkoz
az amerikai hadseregben alkalmazott, in. Task & Purpose (Feladat és Cél) rendszer. Ez a
rendszer a nagyobb harcészati gyakorlatok harcparancsaiban mar megjelenik, de a békeve-
zetés és a kiképzés terén még nincs jelen hazankban. E rendszer magyar felhasznaldsra
torténd adaptalasahoz komoly elméleti kidolgoz6 munkara és vezetésfilozofiai, napi szintli
kommunikécioban torténd valtozasokra van sziikség. Az elény viszont, amit ez a rendszer
biztosithat, tilmutat a befektetett energian. Kiilondsen aktualis a téma felvetése a jelenleg
zajlo haderdreform és a vele elkeriilhetetleniil érkezo szervezeti kultira valtozasanak kii-
szobén.

A feladat és a cél rendszerében elhelyezve két olyan ,,inputot” kap egy parancsok, amely
a,,Mit?” és a ,,Miért?” kérdésre ad valaszt szamara.

Az interoperabilitas feltétele, hogy mindenki altal egységesen értelmezett fogalomkész-
letet kell alkalmazni az egész haderében. El kell keriilni, hogy egyazon fogalom eltérd szo-
hasznalattal, médosult jelentéstartalommal (lasd kiildetésorientalt vezetés, feladatorientalt
vezetés, harcfeladat-orientalt vezetés) jelenjen meg a kiilonb6zo szabalyzokban.

Magyarorszag a harcaszati feladatok tekintetében mar elfogadott egy egységes NATO-
fogalomrendszert. Ez a NATO STANAG 2287 (tovabbiakban: egyezmény). Az egyezmény-
ben meghatarozott fogalmak, feladatok egyértelmii és egységes alapot €s iranymutatast
adnak a NATO-tagorszagok hadseregei szamara, és elfogadasuk biztositja, hogy mindenki
ugyanugy ¢€rtelmezze az adott fogalmat. Jelenlegi harcszabalyzataink nem kovetik le pon-
tosan ezeket a fogalmakat, tevékenységfelosztasokat, osztalyozasokat, ezaltal terminologiai
konfliktus generalodhat egy tobbnemzeti feladat soran.

% Magyar Honvédség Alfoldi Ideiglenes Alkalmi Kotelék.
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Célt kell adni a parancsnoknak, hogy tudja, feladata miért fontos (,,célkitiizéseket, ame-
lyekkel azonosulni lehet™?). A cél egy elvontabb, vagy a valosdgban materializalodo, f6 vagy
kiegészitd jellegli olyan allapot elérése, ami nélkiilozhetetlen a kiildetés sikeréhez. Koriil-
tekintden kell eljarni a célok és a feladatok kijel6lése soran, és elérhetd célokat kell megha-
tarozni. Ehhez elengedhetetlen, hogy a parancsnok tisztaban legyen a szervezet képességeivel
¢és kortilményeivel. A hibas feladatszabas, az elérhetetlen célok kijeldlése nemcsak a kiildetés
megvalodsitasat hiusitja meg, hanem a kudarcélményen keresztiil az allomany moraljara is rom-
bol6 hatassal van. Ezzel szemben az elérhetd cél kijeldlése olyan motivaciot, iranytiit ad az
alarendelt parancsnoknak, amely mind a sajat, mind pedig az alarendeltjei hozzaallasat javitja.

Az egyezmény 3/f pontja rogziti, hogy a célnak kell6 informacidt kell tartalmaznia,
vilagosnak kell lennie, annak érdekében, hogy irdnyitsa az alarendelt cselekedeteit akkor
is, ha mar a kordbban meghatarozott feladata valamiért nem megfeleld. Célok tekinteté-
ben sziikséges lenne egy 0sszegzd irdnymutatas, a legaltalanosabb, teriiletspecifikus célki-
tiizések megadasa, melybdl a parancsnok valasztani tud (ezzel is gyorsitva, egyszerlsitve a
kommunikacio és a tervezés folyamatat). Ugyanakkor nyitva kell hagyni annak lehetdségét,
hogy az adott helyzetben a koriilményeknek és a kiildetés (kiképzés) tamasztotta elvarasok-
nak megfelelden a parancsnok maga hatarozzon meg elérend6 célokat, kiegészitve az alta-
lanos ,,listabol valasztottakat”. A , listatol” eltérd célok meghatarozasdhoz egy modszertani
segédlet kidolgozasa nytjthatna segitséget a parancsnokok szamara.

Ahogy mar lathat6 volt, a kiildetésorientalt vezetés fogalma, elvi tételei beépiiltek va-
lamilyen formaban a magyar szabalyzokba, melyekkel kapcsolatban a Szolgalati Szabaly-
zat igy fogalmaz: ,,...vezetdi tevékenysége soran... keriilje azonban az alarendeltek feletti
gyamkodast. A feladatokat ugy értesse meg beosztottaival, hogy a sziikségesség beldtdsa
alapjan az onadllo cselekvésre is képesek legyenek.”*® Tovabba, ha ,,...a katona kapcsolata
megszakad eléljardjaval, parancs hianyaban az altalanos feladat értelmében a szabalyzatok
eloirasai szerint eskiijéhez hiven cselekedjek ugy, hogy tevékenysége az dltala ismert cél
elérésere iranyuljon”.”

Kiemelten fontos, hogy a katona altal ismert célnak azonosnak kell lenni a parancsnoka
szandékaban meghatarozott vilagos célkittizéssel. Ahhoz, hogy ezt elérjiik, és ilyen helyzet-
ben a katonak kellen 6nalloak legyenek, mar a kiképzésiiket, a békeiddszaki napi életet is
ezen elvek alapjan kell felépiteniink, és torekedni kell az ilyen jellegli szocializaciojukra.

Feladatként olyan tevékenységeket,* elérendd hatdsokat’! kell meghatirozni egy pa-
rancsnok részére, melyek kelléen egyértelmiiek, ugyanakkor nem kotik, nem hatéroljak be
a rendelkezésre allo eszkozeinek, kreativitdsanak hasznalatat. Annak megoldasat, hogy ho-
gyan jut el odaig, mit és hogyan tesz (a hatalyos szabalyzok keretei kdzott), mar ra kell bizni,
és meg kell hagyni részére a dontés szabadsagat. Habar harcszabélyzataink (Alt./55, Alt./59)
rendszerezik a feladatokat, és sok helyen alaposan ki is fejtik azokat, mely egy nagyon
jo irany, de ezek az iranymutatasok, feladatok egy 408 és egy 452 oldalas szabalyzatban
vannak kidolgozva. Ezeket lenne sziikséges észszerti keretek kozé szoritva, rendszerezve,
kézikdonyv formaban kiadni, a megfeleld szinteken, ligyelve az egységes terminoldgia és a
szintek kozotti atjarhatosag és kapcsolodas kdvetelményeire.

27 Pakozdi-Torba: i. m. 44.

28 Alt./23,i. m. 22. f.

2 Uo. 40.

30 Activity: NATO STANAG 2287 (2006) 3. e.
31 Effect: NATO STANAG 2287 (2006) 3. e.
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Nemcsak a harcfeladatokat, harcaszati, hadmiiveleti célokat és feladatokat kell kidol-
gozni, hanem a hader6 egyéb teriileteire is ki kell terjeszteni ezt a fajta gondolkodast és
vezetési modszert. Ez az elgondolés jelenik meg elvi tételként a Kiképzési Doktrinaban,
amely a kovetkezOképpen fogalmaz: ,,...a parancsnokok a kiképzést a legfontosabb felada-
tokra osszpontositjak. Mindezt a kiildetésre és kiildetésiik teljesiteséhez nélkiilozhetetlen fel-
adataik listdjara ésszpontositva teszik [...], amely a kiildetés teljesitéséhez nélkiilozhetetlen
feladatok listaja, azoknak a kiildetés teljesitéséhez nélkiilozhetetlen feladatoknak a gyiijte-
ménye, melyeket egy szervezetnek sikeresen végre kell hajtania ahhoz, hogy teljesithesse az
eshetoségi tervek vagy az orszag védelmi tervek dltal determinalt (doktrinalis, elrendelt)
kiildetését.”*

Szem el6tt tartva a decentralizacio elvét,’® célokkal és feladatokkal kell vezetni a bé-
keid6szaki napi élet és kiképzés soran is, hogy ne érje sokkhatasként a parancsnokot, ha a
szigoruan szabalyozott, biirokratikus mindennapokbol egy harchelyzet dinamikusan valtozo
kornyezetében taldlja magat, ahol sziikség van az 6nallosagara, kezdeményezbkészségére.
Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a vezetdi kivalasztas szigortian teljesitményalapu
megvalositasara, hogy a legfelkésziiltebb emberek keriilhessenek a megfeleld poziciokba.

Kézikonyvek, utmutatok

A kiildetésorientalt vezetés kivalo eszkoze lenne, ha sikeriilne kialakitani egy olyan egységes
feladatrendszert, fogalmi készletet, melyek teljes mértékben illeszkednek a NATO-normakban
hasznaltakhoz, és amelyeket a terjedelmes szabalyzokbol redukalva kézikonyvként (iranymu-
tatasként) kapna kezébe a parancsnoki allomany. A honvédség szamos teriileten rendelkezik
szakiranyu doktrinakkal, de ezek a kézikonyvek jelenleg hianyoznak a rendszerbdl.

A Magyar Honvédség Kozponti Doktrinalis Adatbazisban®* jelenleg fellelhetd, ezekhez
hasonl¢ tartalmu szolgalati konyv alig talalhatd. Mindossze két olyan kiadvany van, amely
tartalmi szempontbdl idesorolhatd.’s Tekintettel a kdzelmultban megvaldsult haditechnikai,
feladatrendszerbeli és terminoldgiai valtozasokra, ezeket a kiadvanyokat érdemes lenne fe-
lilvizsgalni, €s beépitve az 1] ismereteket, Gjabb kiaddsban a csapatok rendelkezésére bo-
csatani.

Jellemzdéen minden alegységben mutatkozik térekvés valamilyen kézikonyv, parancs-
noki segédlet, alegység SOP kidolgozasara, melyben egységesitik az ott hasznalt eljaraso-
kat, ami tisztazza a feladatokat. Ezek azonban nem altaldnos érvénylick, nem kdzpontilag
jovahagyottak, csupan tapasztalt és motivalt tisztek €s altisztek hidnypotld torekvései, amik
azonban alakulatonként eltéréek akar harceljaras, akar fogalomkészlet tekintetében.*¢ Csak
a kozpontilag kiadott kézikonyvek tudnak garantalni, hogy mindenki ugyanugy értelmezze
¢és alkalmazza az adott fogalmakat, ¢s ami elengedhetetleniil fontos, ugyanazokat a rész-
mozzanatokat értse bele egy tevékenységsorozatba. Ezeket a haderd szintjén lenne sziiksé-
ges egységesiteni és megfeleld szakmai jovahagyassal, sziikséges elvi és eljarasi szintek-

2 Alt./24, 1. m. 5.10.

3 Czeglédi Mihaly 6rnagy: Vezetési kihivasok, korszert(i vezetési filozofia. Seregszemle, 2017/2., 42.

3 http://mhkdab/index.html (Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)

3 Kézikonyv, A Menet Tervezése, Szervezése, Végrehajtiasa Béketamogatd Miiveletekben. A Magyar Honvéd-
ség Miiveleti Kozpont Kiadvéanya, 2009; Harcészati Kézikonyv, Szakaszparancsnokoknak Es Szakasz Vezényl
Tiszthelyetteseknek. A Magyar Honvédség Miiveleti Kézpont Kiadvanya, 2010.

3 Farkas: i. m. 15.
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re, szakteriiletekre kibontva elkésziteni. Az igy elkészitett kézikdnyvek biztositani tudnak,
hogy az egyes alakulatoknal elkészitett specifikus (az adott szervezet személyi €s technikai
allomanytablajahoz illeszkedd) ,,sajat SOP”-k egy kdzos tudasbazison alapuljanak, és csak
a helyi sajatossagokra tekintettel térjenek el egymastol.

Egy jol strukturalt feladat- és célrendszer és az ahhoz kidolgozott segédanyag tamaszt
adhatna a parancsnokoknak olyan helyzetekben, amikor szamukra ismeretlen vagy nem 6sz-
szekovacsolt allomannyal kell dolgozniuk. Ha egy jol felépitett, naprakész tudastar a ka-
tondk rendelkezésére allna (nyomtatott, illetve elektronikus formaban is), a parancsnokok
konnyebben élhetnének a decentralizalt végrehajtas elvével, mert egy ilyen kiadvany ideig-
lenes alegységek esetében is forrdsa lenne a bizalomnak és a k6zds nyelvnek. Ilyen kézi-
konyvek kidolgozasa (mind ismeretterjesztd, mind eljarasokat szabalyzo jelleggel) sziiksé-
ges a kampanyjellegti feladatok soran is (lasd hatarvédelmi feladatok).

A kézikonyvek kidolgozasa csakis egy erre a célra 1étrehozott szervezet keretein beliil
valdsithaté meg. A kidolgozas folyamataban elengedhetetlen a friss miiveleti és kiképzési
tapasztalatok birtokaban 1év6 aktiv, gyakorld parancsnoki allomany (altiszti €s tiszti) kozre-
miikddése. Oket a kidolgozas idejére mentesiteni kell egyéb szolgalati feladataik alol, hogy
kell6en Gsszpontositani tudjanak a minéségi munka elkészitésére.>” Megfontolandd a kiilfol-
di tanfolyamokrol hazaérkezd allomany integralasa egy ilyen csoportba a friss és szerteaga-
z6 tudas felhasznalasa céljabol.

Az elméleti hattér kidolgozasa mellett ezt a fajta gondolkodast a kommunikacidban is
meg kell honositani, és torekedni kell a célok kijeldlésére minden feladat esetén. Motivacios
szempontbol vizsgalva minden katona és minden parancsnok tudni akarja, hogy miért koc-
kaztatja a sajat vagy alarendeltjei életét, munkaja, aldozata miért fontos.

KOVETKEZTETESEK

A felvazolt feladat- és célrendszer megalkotasaval, a mar meglévo tudas rendszerezésével
kikiiszobolhetdek lennének a korabban felvazolt rovid és hosszu tavu negativ kovetkezmé-
nyek, hiszen a parancsot (feladatot) kiadé konnyebben ki tudné alakitani a bizalmat egy
olyan beosztott felé, akit ugyan még nem ismer, de tudja, hogy ugyanazon nyelvet beszélik,
ugyanazon doktrinalis elveket megvaldsitd, de végrehajtoi szinten megjelend kézikdnyvbol,
modszertani utmutatobol dolgoznak.

Egy ilyen rendszerben a parancsot ad6é konnyebben tudna célokat meghatarozni és fel-
adatot szabni (listabol kivalasztani), amelyek aktivabb cselekvésre 6sztonoznék az alaren-
delteket. Kikiiszobdlné azt a helyzetet, hogy egy esetlegesen rosszul megfogalmazott, vagy
1d6kozben mar idészerlitlenné valé parancs legyen a gatja a cél elérésének és azon keresztiil
a kiildetés teljesitésének.

Egy jol megfogalmazott és kelld végrehajtasi szabadsagot biztositd feladat sziikségtelen-
né tenné a folyamatos vezet6i beavatkozast, és csak a cél elérésének veszélyeztetése esetén,
vagy Uj cél kijelolésének esetében tenné sziikségessé a parancsnok beavatkozasat, ezaltal a
parancsnok is tudna erdforrasait egyéb teriiletekre fokuszalni. A tiszta és egyértelmii célok
meghatarozasaval, és azoknak a katondk altali teljesitésével novelhetd a katondkban a sike-

37 Mez6 Andras alezredes: A katonai stratégia- és doktrinaalkotas Magyarorszagon. Doktori értekezés, Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 2018, 238. https://hhk.uni-nke.hu/document/
hhk-uni-nke-hu/Mez6%20Andras%20PhD%20munkahelyi%20vita%20valtozat%202018.%2010.%2028.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 08.)
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rélmény, ezzel dnbecsiilésiik, onértékelésiik, ezaltal a motivaciojuk, és végsd soron a szerve-
zet iranti lojalitasuk is er6sodhet.

A kiildetésorientalt vezetés hatékony alkalmazasa elkeriilhetévé tenné, hogy a fegyelem
¢és kovetkezetesség megtartasa érdekében fegyelmi vagy biintetjogi kdvetkezmények al-
kalmazasa valjon sziikségessé a parancsnok kovetkezetességének, integritdsanak megovasa
érdekében. Az alarendelt (alarendelt parancsnoki) allomany ,,szabadon engedése” természe-
tesen nem lehet korlatlan, elkeriilend6 a fegyelem csorbuldsat. Ezen a téren a mindenkori
eloljaro felelosségébe tartozo, vildgosan megfogalmazott eldljardi szandék az a legmeghata-
rozobb ,.iranyti”, amely minden koriilmények kozott keretet ad és hatart szab az 6nallosag-
nak. A hatalyos alapszabalyzokat, torvényi és egyéb szervezetszabalyzo eszkdzok betartasat
meg kell kovetelni és konzekvensen be is kell tartatni. Minden katonat arra kell kiképezni,
hogy valamennyi torvényes eszkodzzel, az el6ljaroi szandék alapjan, a sajat maga szdmara
megfogalmazott kiildetés teljesitése érdekében kijelolt célok elérésére torekedjen. Ehhez
viszont sziikséges, hogy mar a békeiddszaki kiképzés, a mindennapi élet soran meghono-
sodjon az a fajta filozofia, hogy bizalmat szavazunk az alarendelteknek, és hagyjuk, hogy
eldontsék a ,,hogyan”-t. Elengedhetetlen elem az allomany kreativitdsanak és kezdeménye-
z0készségének fejlesztése, hogy 6nallo, felkésziilt €s motivalt allomany alljon a parancsnok
rendelkezésére.

* % %

Jelen cikk ravilagit arra, hogy milyen kockazatokkal kell szamolni, ha egy a 21. szazad
kihivasainak kezelésére legmegfelelobb vezetési filozofiat egyaltalan nem, vagy helytelentil
alkalmaznak. A negativ kdvetkezmények sokszor materialis, kozvetleniil megjelend (vesz-
teség, sikertelen feladat-végrehajtas), maskor immaterialis formaban (motivacio elvesztése,
bizalom leépiilése) jelenhetnek meg, melyek elkeriilése elsérendii érdeke kell hogy legyen
egy parancsnoknak.

A cikkben felvazolt feladat- és célrendszer, és ezek materializalodasaként elterjedo kézi-
konyvek, mint lehetséges eszk6zok segithetnék a kiildetésorientalt vezetés filozofidjanak ha-
tékonyabb elterjesztését €s elveinek konnyebb érvényesiilését. Azonban a megvalositashoz
sziikséges, a gyakorlatban felhasznalhat6 eszk6zok jelenleg nem allnak a személyi allomany
rendelkezésére, holott a kiképzéshez, a felkésziiléshez nagy sziikség lenne rajuk.
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