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OSSZEFOGLALO: A szerz§ azokat a személyes katonai vezetdi, parancsnoki kompetencid-
kat vizsgdlja frdsdban, melyek hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a mai Magyar Honvédség az
egyénbdl kiindulva, szervezeti szinten is képes legyen feladatai sikeres, professziondlis és
hatékony végrehajtdsdra. Mindebben fontos szerepet kap a kivdlasztds, az oktatds-kép-
zés rendszere, melynek mindenkor figyelembe kell vennie a napjainkban jelentkezé kihi-
vdsokat és befolydsold tényezdket.

KULCSSZAVAK: kompetencia, katonai vezetd, kivdlasztds, oktatds

Napjaink tarsadalmaban nagy és Osszetett kihivasok érnek benniinket, amelyekkel szembe
kell nézniink annak érdekében, hogy sikeresek lehessiink. Ahhoz, hogy eleget tudjunk tenni
a kihivasoknak, kompetencidkra van sziikségiink életiink szamtalan teriiletén. Nem kivétel
ez alol a haderé sem, ahol mindig is alapvetd fontossaggal birt, hogy egy katonai vezetd,
parancsnok milyen kompetenciakkal rendelkezik. A jelen tanulmanyban azokat a vezetdi
értékeket és kompetenciakat foglalom 0ssze, amelyek sziikségesek a Magyar Honvédség
rendeltetésének teljesitése soran.

A KOMPETENCIA

A kompetencia latin eredetll sz6, amely alkalmassdgot, iigyességet fejez ki. A szdmomra
leginkabb kifejezd és helytalld megfogalmazas egyezik a Pedagogiai lexikonban leirtakkal.
Eszerint a kompetencia ,,...alapvetéen értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos szere-
pet jatszanak benne motivécios elemek, képességek, egyéb emociondlis tényezék . Ugy tii-
nik tehat, hogy a fogalom egy Osszetett rendszerre utal, melynek kiilonb6z6 teriiletei vannak,
¢s e tertiletek adjak meg a valaszt arra, hogy mik azok a specifikus elemek, melyek szerepe
fontos a katonai vezet6k tekintetében. Mindemellett — a Nagy Jozsef? altal megfogalmazot-
tak alapjan — a személyiség alaprendszere az alabbiak szerint épiil fel:

— kognitiv kompetencia;

— személyes kompetencia;

— szocialis kompetencia;

— specialis kompetencia.

! Bathory Zoltan — Falus Ivan: Pedagdgiai lexikon. II. kotet. Keraban Kiado, Budapest, 1997, 266. (A szocikk szer-
zbje Vajda Zsuzsa.)

2 Nagy Jozsef: Nevelési kézikonyv személyiségfejleszté pedagogiai programok készitéséhez. Mozaik Oktatasi
Studio, Szeged, 1996, 206.
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A kognitiv, a személyes és a szocialis kompetenciakat nevezhetjiik altalanos kompeten-
cidknak. Ezek a komponensek sziikségesek az egyes emberek mindennapi egyéni és szocia-
lis 1étéhez.

A kognitiv kompetencia els6sorban az informacid feldolgozasanak képességét jelenti.
A személyes kompetencia hivatott biztositani az ember fennmaradasat, tuléloképességét,
a szocialis kompetencia pedig biztositja az emberi faj, a csoportok tiléloképességét, az élet-
mindség megdrzését €s annak tovabbfejlesztésének lehetdségét.

A tarsadalmi munkamegosztas eredményeként a specialis kompetencidk szama tobb
ezerre tehetd, kdszonhetden a sok ezer hivatas, szakma, foglalkozas, valamint tevékenységi
kor kialakulasanak. Ennek megfelelden az egyes emberek csak néhany specialis kompeten-
ciat sajatitanak el altalaban.

A specialis kompetenciak sajatos motivumok és a specialis képességek, szokasok, kész-
ségek €s ismeretek rendszerei. A specidlis kompetencia feladata, hogy az ember sajat és
masok érdekében valamilyen allapotvaltozast, produktumot hozzon Iétre, ezért valamennyi
specialis kompetencidnak az alkotoképesség az alapja.’

A kompetencidk egymast atfedd, egymassal kolcsonhatasban 1évé rendszereket alkot-
nak. Valamennyi kompetencia a dontést lehetdvé tevd sajat motivumrendszerrel és a vég-
rehajtast lehetéveé tevo tudasrendszerrel rendelkezik. A személyiség alaprendszerének mii-
kodése a kognitiv kompetencia dsszehangold tevékenysége altal valosul meg. A kognitiv
kompetencia sajatossaga, hogy adott helyzetekben, mint a direkt tanulas vagy a tudomanyos
kutatas 6nallé funkcid szolgalataban is miikodhet. A specialis kompetencidk tehat sajatos
funkciokat szolgalnak, de az ltalanos kompetenciakbol szarmaztathatok.*

A kompetenciakutatasi témaban 1997-2002 k6z6tt az igynevezett DeSeCo’-programot
— az OECD* égisze alatt — a Svajci Szovetségi Statisztikai Hivatal, az Egyesiilt Allamok
Oktatasi Minisztériuma, illetve az Egyesiilt Allamok Oktatasstatisztikai Kozpontja kozre-
miikddésével valositottak meg. A kutatasok, elemzések eredményeként a kovetkezoképpen
hataroztak meg a kompetencia fogalmat: ,, A kompetencia képesség a komplex feladatok
adott kontextusban torténd sikeres megolddsara.”” Ez Gsszességében jelenti az ismeretek
mobilizalasat, a kognitiv és gyakorlati képességeket, a szocialis €s magatartasi komponen-
seket, attitlidoket, az érzelmeket és értékeket is.

A programot 12 fejlett OECD-tagorszag vonatkozasaban hajtottak végre. A kérddives
felmérés eredményeként az alabbi kulcskompetenciakat jelolték meg:

— egyluttmiikodés;

— szocialis kompetenciak;

— alkalmazhat6 tudas;

— az egész ¢€leten at tartd tanulashoz sziikséges kompetenciak.

A programrol készitett 0sszefoglaloban a kulcskompetencidkat a kdvetkezé harom na-
gyobb teriileten kiilonitették el:

3 Uo. 206.

Szabo Jozsef: A kompetenciak értelmezése a haderdben. Hadtudomanyi Szemle, 5. évf. 3—4., Budapest, 2012,
364.

> DeSeCo — Defining and Selecting Key Competencies (Kulcs Kompetenciak Meghatérozasa és Kivalasztasa).
OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési
Szervezet).

7 Szabo: i. m. 365.
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— az autonom cselekvéssel kapcsolatos kompetenciak;
— az eszkozok interaktiv hasznélataval kapcsolatos kompetenciak;
— a szocialisan heterogén kornyezetben valdé mitkodéssel kapesolatos kompetenciak.?

1. tablazat 4 kompetenciak kategoridi (Szerkesztette a szerzo6)

Eszk6zok interaktiv Szocialisan heterogén

Autoném cselekvéssel Ry . gty
hasznalataval kornyezetben valé miikodéssel

kapcsolatos kompetenciak

- sajat tervek, - ismeretek, informaciok - masokkal valo

- személyes elképzelések interaktiv hasznalata, kapcsolatépités,
kialakitasa, - technolégia interaktiv - csoportmunkdban valé

- 0nallo vezetés; hasznalata, egylttmukodés,

- jogok, sziikségletek, érdekek | — nyelv, szimbolumok, szovegek | — konfliktuskezelés
érvényesitése, védelme interaktiv kezelése és megoldas

Az eddigiek soran felvazoltam azokat a kulcskompetencidkat és azok kategoriait, me-
lyek a sikeres mindennapi életvitel, a munka, a tanulds, az emberi kapcsolataink teriiletén
alapvetd fontossadggal birnak. Mindemellett 1athatd, hogy a kompetencia meglévo emberi
értékekre épiil és tanuldssal fejlesztheto.

KOMPETENCIAK A HADEROBEN

A haderd tekintetében a katonai vezetdi, parancsnoki kompetenciakat jelen irasomban f6-
ként a tiszti allomanykategoria vonatkozasaban vizsgalom.

Miben tér el a haderd a tarsadalom mas teriileteitdl, rendszereit6l kompetenciak tekinte-
tében? A legtobb allamban a haderd a tarsadalom szerves része, igy mindenképpen kell hogy
legyenek atfedések a kompetenciak tertiletén is. Az is kdzismert, hogy sokszor alkalmaztak
mar egymas vivmanyait e kiilonb6z6 rendszerek, mivel a szervezetvezetési mechanizmusok
adaptalhatéak. Mindazonaltal napjaink 10j kihivasai, a biztonsag egyre tagabb, atfogobb ér-
telmezése, a tudomanyos-technikai fejlodés felgyorsulasa, a digitalizacié egytittesen folya-
matosan novekvd kovetelményeket tamasztanak, féként az informaciofeldolgozas teriiletén
a szervezet vezetdi, parancsnoki allomanyaval szemben. Ebben az esetben a szervezet veze-
tésének képesnek kell lennie a gyors, sokszor széls6séges valtozasokra.’

A hader6 tekintetében meghatarozd, specifikus tényezok a feladat, a szolgalat jellege,
a szervezeti kultlra,'® a komplex muveleti kdrnyezet!!' és a végrehajtando katonai miivelet
(ti. a hibrid hadviselés, a konvencionalis miivelet, a nem haborus katonai miivelet), valamint
a (multi)kulturalis kérnyezet.'?

8 J. Konstant et al.: The definition and selection of key competencies. Executive Summary. 19992003, 3-5. http:/
www.oecd.org/dataoecd/47/61/35070367.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 11.)

° Benkd Tibor: Gondolatok az ideélis parancsnokrol. Hadtudomany, Budapest, 2008/3—4., 91. https://www.mbhtt.
eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 11.)

10 Kiilénboz6 szakirodalmak meghatarozasa alapjan dsszességében ugy definialhato, hogy a szervezeti kultara a
szervezet altal elfogadott, k6zosen értelmezett értékek, meggy6z6dések rendszere, 1ényegében a szervezetre
jellemzd viselkedési formak Osszessége, egyfajta szocialis Osszetarto erd.

" A komplex miiveleti kdrnyezet jellemzdit 1asd Boldizsar Gabor: A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati veze-
t61) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja. NKE HHK, Budapest, 2014, 23-24.

12 Sari Szabolcs: Kulcskompetenciak, palyakezdd tisztek, Hadtudomanyi Szemle, 12. évf. 2019/2., 150.
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Az eldbbiekben felsoroltakbol logikusan kovetkeztethetiink néhany specialis készség-
re, képességre, kompetencidra. Ilyen lehet példaul a hazaszeretet. A Magyar Honvédség
rendeltetése!® alapvetSen az orszag fegyveres védelme, amely olyan magas szintii eszmei
értéket feltételez, mint a hazaszeretet. Eskiijéhez hiven a katona, ha sziikséges, akkor az
élete kockaztatasaval is megvédi hazdjat, annak polgarait, értékeit. Raadasul, amennyiben
ezt hivatasanak tekinti, akkor egész életét a haza szolgalatara dldozza. Mi mas lehetne ez,
ha nem onfelaldozas. A hivatas tovabba magaban hordozza az egész ¢leten keresztiil tartd
tanulashoz sziikséges képességet.

A katona legtobbszor csapatban hajtja végre feladatat, egy csoport tagjaként vagy an-
nak vezetdjeként tevékenykedik, embereket vezet. Ehhez nagyfoku engedelmességre és
bajtarsiassagra van sziikség, amely idedlis esetben a kdzosségi érdekek eldtérbe helyezését
jelenti. Mindez megitélésem szerint szerénység ¢€s alazatossag nélkiil nem lehet hiteles és
realis. A személyes példamutatas,'* a lojalitas és a hiiség (orszaghoz, alegységhez, csoport-
hoz, bajtarshoz, a csapatzaszlohoz) szintén elengedhetetlen értékei a haderének. Az egytivé
tartozas minden nemes jellemzdje, viselkedési és megjelenési forméaja alapkove a fegyveres
szervezeteknek. Az egymasba vetett hit, a feltétlen bizalom szintén nélkiilozhetetlen elemei
a haderé mitkodésének, hiszen ezek meglétét, valamint az egymastol valo fiiggdség és egy-
masrautaltsag érvényesiilését bizonyos feladatok végrehajtasakor emberi életekben mérik.

Az elébbiekben mar sikeriilt megfogalmazni néhany értéket s kompetenciat, amelyek
jellemzden a haderdben vannak jelen. Véleményem szerint ezek a mutatok a katonai veze-
tékben, a parancsnokokban hatvanyozottabban kell hogy jelen legyenek.

A katonai vezetdvel, a parancsnokkal szemben sokféle elvaras fogalmazodik meg,
¢és sokszor hataroztdk mar meg a sziikséges képességeket, készségeket, kompetencidkat.
Szakkodnyvek, szabalyzatok, doktrinak, valamint a mtiveletek tapasztalatainak feldolgoza-
sa is tartalmaz kiegészitéseket, magyarazatokat a témaban.!* Példaként nézziik meg Dzsin-
gisz kan'¢ elemzése alapjan az elvarasokat (kompetenciakat):

— Kontrollald az altalad kozvetitett {izenetet!

— Légy tisztaban sajat korlataiddal!

— Fogadd el a kritikat!

— Legyen jovoképed!

— Tartsd be a szavad!

— Vedd ki a részed a megprobaltatasokbol!

— Tedd alapvet6 értékké a hliséget és jutalmazd meg!

13 A Magyar Honvédség alapvet6 feladata Magyarorszag fliggetlenségének, tertileti épségének és hatarainak katonai
védelme, nemzetk6zi szerz6désbol eredd kozos védelmi és békefenntartd feladatok ellatasa, valamint a nemzetk6zi
jog szabalyaival dsszhangban humanitarius tevékenység végzése.” Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)
45. cikk, (1). https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100425.ATV (Letdltés idopontja: 2020. 12. 15.)
Példamutatas: ,,A parancsnok mindig egy tiikor az allomany el6tt, ami megmutatja, milyen a parancsnok, mi-
lyen példaval jar az allomany elétt, a jo és rossz példat is bemutatva. A parancsnoknak torekednie kell, hogy jo
példaval jarjon eldl, annak érdekében, hogy beosztottait pozitivan inspiralja, motivalja. A jo és a rossz példa is
»ragados«, épp ezért mindig tigyelnie kell a pozitiv értékek kozvetitésére. A vezetd szavanak mindig akkor van
sulya, ha tettei és cselekedetei ezzel nem ellentétesek. Egy szervezetben a tagok elégedettségét valtja ki a vezetd
példamutatésa, ellenben annak hianya kdzombdsséghez, gyenge mindségii feladatteljesitéshez vezet.” Nagy Ist-
van: Parancsnoki szerepkor — a jo parancsnok. Hadtudomanyi Szemle, 8. évf. 2015/4., 340.

Boldizsar: i. m. 29.

Dzsingisz kan (ur. 1206—1227): a mongol torzseket egyesitd legendas vezér, aki két évtizedes uralkodéasa alatt
a torténelem egyik leghatalmasabb birodalmat hozta létre. Tarjan M. Tamas: 1227. augusztus 18. — Dzsingisz
kan halala. Rubicon Online. http://www.rubicon.hu/magyar/oldalak/1227 augusztus 18 dzsingisz kan_halala/
(Letdltés idopontja: 2020. 12. 12.)

=

o

Y



HSz 2021/5. Vezetés, felkészités 67

— Hozz szilard és vilagos torvényeket!
— Jarj a f61don!
— Ha béke van, eddz a habortra!
— A te érdeked legyen az allam érdeke!
— Valassz utddot és enged;j utat a vitanak!
— Alkalmazd a legjobbakat!
— Meglepetés + terror + nagylelkiiség = gydzelem.
— Filozofalj (de legalabbis légy jo viszonyban a bolcsekkel és a bolcselkedéssel)!
— Gyakorolj alazatot!
— Tervezz az 6rokkévalosagnak!
— Ismerd fel a korlataidat!!”
Ezek az elvarasok — véleményem szerint — az alabbi kompetencidkat hivatottak kifejezni,
illetve ezek transzformacidjaként foghatoak fel:
— a fegyelem;
— az Onértékelés-Onismeret;
— az elOrelatas-tervezés;
— a becsiilet;
— az Onfelaldozas;
— a hiiség;
— a hazaszeretet;
— a lojalitas;
— a hatékonysag;
— atudas;
— az engedelmesség;
— a batorsag;
a sikerorientaltsag.

Ezzel a torténelembdl vett példaval is jol szemléltethetd, hogy az alapvetden meghata-
rozo és fontosnak tartott kompetenciaclemek id6talloak a haderd tekintetében, ugyanakkor
sziikséges azok kiegészitése napjaink legfrissebb tapasztalataira alapozva.

A KIVALASZTAS

Ahhoz, hogy még kozelebb keriiljiink a katonai vezetdi kompetenciakhoz, at kell tekin-
teniink a kivalasztas rendszerét és annak kritériumait. Az alkalmazott pszicholdgia mar a
19. szézad végén foglalkozott a ,,megfeleld embert a megfeleld helyre” tipusu kivalasztas
modszertani kérdésével.'®

A vezetés tudomanyos megalapozasa masok mellett Henri Fayol!® érdeme. Az 6 nevé-
hez fliz6dik a vezetéselmélet kidolgozasa és a rendszeres vezetoképzés sziikségességének

17" John Man: Dzsingisz kan vezet6i modszerének titkai. HVG Konyvek, Budapest, 2010, 34., 49., 59., 63., 75., 83.,
87.,93., 105, 110., 120., 131., 134., 142., 158, 169., 182., 194.

18 Bakos Csaba Attila et al.: A katonai vezet6i-parancsnoki (harcaszati vezet6i) kompetenciak fejlesztésének lehet-
séges stratégiaja. Tanulmanykotet. NKE HHK, Budapest, 2014, 119.

!9 Henri Fayol (1841-1925): francia banyamérnok, a klasszikus szervezetelmélet egyik megalapozdja. Fayol az
Ipari és altalanos vezetés ciml konyvében részletesen elemzi a vezetés feladatait, a vezetéshez sziikséges képes-
ségeket, a vezetés elveit és teenddit. Simonics Istvan: Vezetési kompetencidk fejlesztése a szakmai tanarképzés-
ben. Obudai Egyetem, Budapest, 2015. https:/regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412b2/2013-0002_vezetes/
tananyag/JEGYZET-04-1.1._Vezetesi_es_szervezesi_e.scorml (Letoltés id6épontja: 2020. 12. 13.)
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megfogalmazasa. Elsoként allapitotta meg az alapvetd vezetési funkcidkat, melyeket még
ma is hasznalunk. Felismerte, hogy a vezetés kivételével minden funkciora felkészitik az
embereket kiilonboz6 oktatasi formakban €s szinteken. Fayol kidolgozta a vezetés 14 alap-
elvét. Ezek a kovetkezok:

1. Munkamegosztas.

2. Hataskor ¢€s a felelosség.

3. Fegyelem.

4. Rendelkezés egysége (mindenki csak egy személyt6l kaphat utasitast).

5. Vezetés egysége (a szervezeti cselekvés egysége; az eréfeszitések koordinaléasa).

6. A részérdekek alarendelése az altalanos érdekeknek.

7. Megfelel6 anyagi ellenszolgaltatas.

8. Centralizalas.

9. A hierarchia pontos meghatarozasa.

10. A rend.

11. A méltanyossag.

12. A személyzet allandosaga.

13. A kezdeményezés.

14. A szervezet tagjainak egysége (csoportszellem).?

A vezetést mint a vallalati tevékenység egyik funkcionalis tevékenységcsoportjat, tehat
a vezetés feladatait az alabbiak alapjan definidlja: tervezés; szervezés; kdzvetlen iranyitas
(parancsolés); koordinalas; ellendrzés.

Ha mindezeket szamba vessziik, akkor jol kitlinik a vezetési tevékenység Osszetettsége,
ebbdl adodoan pedig az ehhez sziikséges kompetenciak sokrétiisége. Sziikség van tehat a
kivalasztas folyaman a targyalt kompetenciak megallapitasara, mérésére, majd az azt kvetd
vezetO-parancsnok képzés folyaman azok fejlesztésére, kialakitasara.

A kivalasztasi modszerek tekintetében, azok fejlédésével parhuzamosan sziilettek meg
a kiilonb6z6 modellek.?! A Magyar Honvédség katonai vezet6i kivalasztasi rendszerét te-
kintve elmondhatd, hogy a timasztott kovetelményeket kompetenciaalapon hatarozzak meg.
A vonatkoz6 HM rendelet?? alapjan hajtjak végre a katonai szolgalatra valo alkalmassag
megallapitasat, amely katonai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagvizsgalatokbol all.
Jelen vizsgalati téma tekintetében a pszicholdgiai rész a mérvado, igy az ide vonatkozo kri-
tériumok attekintése sziikséges. Eszerint katonai szolgalatra ,,...pszichikailag az a személy
alkalmas, aki megfelel a katonai szolgadlat altal tamasztott szellemi, érzékelési, személyiség-
beli, értékrendi és palyamotivicios kovetelményeknek”.?

A rendelet rogziti a kovetkezd oldalon olvashaté altalanos pszicholdgiai kritériumokat
(2. tablazat).

% Bakos et al.: i. m. 120.

2l Toth Eszter: A katonai vezetd kivalasztas és felkészités pszicholdgia aspektusai, Hadtudomanyi Szemle, 10. évf.
2017/3., Budapest, 616—618.

22.10/2015. (VIL 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra valé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, vala-
mint a feliilvizsgalati eljarasrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al500010.hm (Letdltés idépontja: 2020.
12.17.)

% Uo. 15. § ().
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2. tablazat Az dltaldnos pszichés statusz (Szerkesztette a szerzd)*

Személyiségjellemz6k Ertelmi szint Szenzomotoros és percepcios
teljesitmény

1. Erzelmi, indulati élet 1. Altalanos intelligencia 1. Altalanos figyelmi

kiegyensulyozottsaga. (logikai, kombinacios, teljesitmény.

2. Stresszt(ir6 képesség. problémamegoldé készség). | 2. Erzékelés.

3. Frusztracios tolerancia. 2. Emlékezet. 3. Ingerdiszkriminacio.

4. Onkontroll. 3. Kommunikacids készség. 4. Reakcioidd.

5. Adekvat viselkedés. 5. Mozgaskoordinacio.

6. Magabiztossag.

7. Onismeret.

A tablazatban foglaltak minden katonara vonatkozod, altalanos mutatdk. Az altalanos
pszichés alkalmassagon til a katonai vezet6knek olyan specialis kovetelményeknek is meg
kell felelniiik, amelyek alapjai az adott szintii, hatékony katonai vezet6i kompetencidknak.

Alapvetden a vezetéshez sziikséges készségek, képességek, személyiségjellemzok tartoznak
ide.

3. tiblazat Katonai vezetdi kovetelmények (Szerkesztette a szerzg)®

Személyiségjellemz6k Ertelmi szint Vezetoi, szervezdi készség
1. Kapcsolatteremt6 készség. 1. Logika. 1. Tervezé- és szervez6készség.
2. Kezdeményez6készség. 2. Kreativitas. 2. Dontési készség.
3. EgyuttmUikodési készség. 3. Lényeglatas. 3. Problémamegoldé készség.
4. Megbizhatdsag. 4. Informacidkezelés.
5. Empatias készség. 5. Stratégiai gondolkodas.
6. Erkolcsosség. 6. Csapatépitési készség.
7.1gényszint. 7. Menedzselési készség.
8. Rugalmassag. 8. Motivaloképesség.
9. Pszichés tempé. 9. Kommunikécids készség.
10. Onéllésag. 10. Kritika elviselésének
11. Elkotelezettség. készsége.
12. Szabalytudat. 11. Intellektudlis hatékonysag.
12. Szellemi terhelhet6ség.

A tablazatban jelzett pszichés kdvetelményekbdl jol kitlinik az a kompetenciacsalad,
amely koriilhatarolja, hogy milyen mutatokkal kell rendelkeznie egy katonai vezetdnek
a harom nagy teriileten beliil. Ugyanakkor ez csak egy belépd, a mutatdk, a tulajdonsa-
gok, a készségek és a képességek halmaza; olyan lehetdségek tarhaza, melyek fejleszté-
se, bovitése sziikséges a tényleges vezetové valashoz. Mindazonaltal meglatasom szerint
— egyetértve Ujhazy Laszl6 megallapitasaval a brit tisztjeldltek kivalasztasarol irtakban?s —
a kivalasztas soran a legmeghatarozobb szempont nem az elméleti ismeretek magas szintl
birtoklasa, hanem a potencialis vezetdi (parancsnoki) képesség megléte kell hogy legyen.

2 Uo. 7. melléklet A).

% Uo. 7. melléklet D).

26 Ujhazy Laszl6: Tisztjeloltek kivalasztasa a brit szarazfoldi erdknél. Honvédségi Szemle, 147. évf. 2019/2.,
Budapest, 2019, 107.
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A FELKESZITES

A kivalasztast kovetoen tehat a képzés, az oktatds a masik fontos pillére a katonai vezetoi
kompetencidknak. A hazai katonai felsdoktatas integralodasat kovetoen jelenleg mar a Nem-
zeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan?’ készitik fel a jovo
katonai vezetdit.

A katonai vezet6i kompetenciakdvetelmény-rendszer jogi hatterét a vonatkoz6 kor-

manyrendelet?® tartalmazza. A rendelet taglalja azokat a kompetencidkat,” amelyek minden,
a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen tanul6 hallgatoval szemben érvényesek. Ezek a kovet-
kezok:

— a problémamegoldé képesség,

— a kritikus szemlélet,

— kommunikacios képesség,

az Onallosag,

az egyittmiikodési készség,

— a feleldsség,

a sikerorientaltsag,

az onértékelési képesség.

Meghataroztak a katonai vezetdi szakon végzett tisztjeloltekkel kapcsolatos kompeten-

ciakat® is, amelyek koziil jelen tanulméanyban csak a mérvaddé kompetencidkat emelem ki.
Ez alapjan a végzett katonai vezetd rendelkezzen:

27

%)
2

29

30

— a megfelelo alap katonai vezetdi (parancsnoki) kompetenciakkal,

a katonai alegység (szakasz) vezetésére alkalmas szakmai tudassal és készséggel;

a nemzeti katonai hagyomanyok tiszteletével,

— rovid felkészités utan nemzetkdzi (Eurdpai Unid, NATO, ENSZ) kornyezetben, ha-
bortis és békemiiveleti helyzetekben, kiillonbozo vallasi, etnikai és kulturalis teriileten
val6 feladat-végrehajtas képességével;

— sajat fegyverneme iranti elhivatottsaggal és mas fegyvernemek szakmai kultiirajanak
tiszteletével;

— kivalo mentalis, fizikai, pszichikai allapottal;

— magabiztos angol katonai szaknyelvi kommunikacios készségekkel;

— korszert teljesitményértékelési és a beosztottakat motivald képességekkel.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létrehozasarol a Kormany 1278/2010. (XII. 15.) sz. hatarozataban dontott,
létesitésérdl a 2011. évi XXXVI. térvény rendelkezik. 2012. januar 01-én megalakult a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, ezen belill a Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar. A Kar a tobb mint kétszaz éves magyar nyelvi
felsofok tisztképzés hagyomanyait megdrizve, a 21. szazad kihivasainak eleget téve, a kormanyzat és a honvé-
delmi tarca elvarasainak megfeleléen végzi a honvéd tisztjeloltek szakmai felkészitését, a Magyar Honvédség
tiszti allomanyanak at- és tovabbképzését, valamint a biztonsagi szféra szakembereinek oktatasat. Tevékeny-
ségének célja a honvédelmi szervek tiszti utanpotlasanak biztositasa, valamint az egységesiilé kozszolgalati
életpalyak kozti atjarhatésag megalapozasa. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem honlapja. https://hhk.uni-nke.hu/
karunkrol/bemutatkozas/tortenet/a-kar-tortenete (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelete az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeir6l, valamint az azzal sszefliggd kormanyren-
deletek modositasarol. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A1600282.KOR &targetdate=fffffff4&printTitle=282/
2016.+%281X.+21.%29+Korm.+rendelet&referer=http%3 A//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi%3Fdo-
¢id%3D00000001.TXT (Letoltés idépontja: 2020. 12. 17.)

Uo. 1. melléklet

Uo. 2. melléklet 9.7.1.
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A felsorolas dsszességében megfogalmazza az elvarasokat, de csak kisszamu konkrét
kompetenciat taglal. Mindazonaltal, ha 6sszevetjiik a mindenkire vonatkozo, altalanos muta-
tokkal, tovabba hangsulyosan kiemeljiik a pszichologiai kivalasztas folyaman mért specifiku-
sabb jellemzoket, akkor — véleményem szerint — kdzelitiink ahhoz a kompetenciahalmazhoz,
mely sziikséges lehet egy modern katonai vezetd szamara. A még teljesebb képalkotas érde-
kében azonban érdemes ¢és sziikségszert figyelembe venni az 1j, folyamatosan valtozé ko-
rilményekhez torténd alkalmazkodas képességét is. A Magyar Honvédség alkalmazasi elvei,
az alkalmazas helyszinei, koriilményei és kdvetelményei folyamatos valtozas alatt allnak,
igyekezve megfelelni az 0] tipusa kihivasoknak.’! Az adaptacio ezeknek a koriilményeknek a
tekintetében is elkertilhetetlen a kompetenciak meghatarozasa soran.

KATONAI VEZETOI, PARANCSNOKI KOMPETENCIAK

Az eddigiek sordn szamos szemszogbdl vizsgaltam a katonai vezetdi, parancsnoki kom-
petenciakat és ravilagitottam azok fontossagara. Vizsgalodasom végén, az eddig emlitett
tények és mutatok szintézisével, megkisérlem felsorolni 6sszefoglalas jelleggel az altalam
legfontosabbaknak itélt altalanos €s specialis kompetenciakat, melyek sziikségesek a Ma-
gyar Honvédség katonai vezetdi szamara napjainkban.

4. tablazat Katonai vezetdi, parancsnoki kompetenciak (Szerkesztette a szerzo)

Kognitiv kompetenciak Személyes kompetenciak Szocialis kompetenciak
1. Informacié befogadasanak és | 1.Onismeret, redlis dnértékelés. | 1. Masok megismerésére
feldolgozasanak a képessége. | 2. Kiegyensulyozottsag. irdnyulé képesség.
2. Kommunikacids képesség 3. Onfegyelem. 2. EgyuttmUkodési képesség
(idegen nyelven is). 4, Oszinteség, becsiilet. (csapatjatékos).
3. Az egész életen keresztil 5. Ellendlld képesséq (fizikai, 3. Tolerancia.
tarto tanulashoz sziikséges pszichikai). 4. Empatikus képesség,
képességek. 6. Felelésségvallalas. lelkiismeretesség.
4. Uj technoldgiak 7.Rugalmassag. 5. Konfliktus kezelése,
alkalmazasanak képessége. 8. Nyitottsag az uj felé, megoldasa
innovacio. (problémaérzékenység).
9. Kreativitas. 6. Kbz0s célok megvaldsitasa.
10. Onallésag. 7.Targyaldsi képesség.
11. Sikerorientaltsag. 8. Motivalas képessége.
12. Motivaltsag. 9. Kapcsolatépités.
13. Batorsag. 10. Bajtarsiassag.
14. Szerénység és aldzatossag. 11. Hazaszeretet.
15. Kotelességtudat. 12. Gondoskodas.

A specialis (katonai) kompetencidk megitélésem szerint a kovetkezok:
1. A katonai hagyomanyok és az egyenruha tisztelete.
2. A lojalitas, hiiség.
3. Az onfelaldozas.
4. Az engedelmesség.

3 Tircsi Hajnal: Kiildetésorientalt parancsnok — valasz a megvaltozott miiveleti kornyezetre. Hadtudomanyi Szemle,
8. évf. 2015/2., Budapest, 204.
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5. A példamutatas (megjelenésben, hozzaallasban, szakmai tudasban).

6. Korszert, naprakész katonai, vezetdi, szakmai ismeretek ¢€s azok alkalmazasi képes-
sége.

7. A médiaismeret.

8. Teljesitményértekelési képesség.

9. Miiveleti, katonai misszios teriileten szerzett tapasztalat.

k ok sk

A szervezetek alapvetd értéke a human erdéforrds és meghatarozé eleme a vezetés.
A haderdk tekintetében — igy a Magyar Honvédség esetében is — a katonai vezetdi, parancs-
noki allomany szerepe, alkalmassaga, felkésziiltsége vitathatatlanul meghataroz6 a szerve-
zet alaprendeltetési feladatainak sikeres végrehajtasa érdekében.

Vizsgalddasom soran megprobaltam ravilagitani azokra a kulcskompetenciakra, melyek
feltétleniil sziikségesek ahhoz, hogy a katonai vezetdi allomany napjaink kihivasainak eleget
téve legyen képes ellatni feladatat. Nyilvanvaloan a teljesség igénye nélkiil tettem mind-
ezt, de tovabbi kihivasok, tényezék feltarasa is fontos lehet.?> Mindemellett — meglatdsom
szerint — az egyik, talan a legfontosabb kompetencia az dszinteség €s becsiiletesség, tehat a
moralis integritas. Azt gondolom, hogy ennek az idékon ativeld értéknek a fontossaga ma is
megkérddjelezhetetlen egy katonai vezetd, parancsnok személyét illetden.

Megallapitast nyert, hogy a kompetencia meglévé emberi értékekre épiil, mindenre ki-
terjedden hataroz meg egy képességet, amelynek elsajatitasa valamely cél elérése érdekében
sziikséges. Ez magaban rejti a fejleszthetséget, a tanulés, képzés fontossagat, amely a katonai
vezetdk esetében egyben hangsulyossa teszi a kivalasztas szerepét, 1€tjogosultsagat.

Az adekvat kivalasztas ezen a teriileten markans tényezd, melynek kritériumait, eset-
leg modjat, modszereit véleményem szerint gyakrabban kellene fejleszteni, hozzaigazitani
a gyorsan valtozo koriilményekhez az 0j tipusu kihivasoknak torténé megfelelés érdekében.
Mindez a jovOben akar a katonai vezetdi, parancsnoki feladatok és kompetenciak tjraértel-
mezését is jelentheti.
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