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OSSZEFOGLALO: A hadseregek képességfejlesztése — kiilénds tekintettel a hadfelszerelés fejlesz-
tésére — hosszu tavi folyamat. Déntéseink évtizedekre meghatdrozzdk alapképességeinket,
és bdr a transzformdcid folyamatos, ezt a széles kordi tevékenységet az eszkéz és a képesség
teljes életciklusdban tudnunk kell kezelni. Az ad hoc déntések minimalizdldsa érdekében
célszerti folyamatosan nyomon kévetni képességeink alakuldsdt és elére megtervezni a
szlikséges beavatkozdsokat, legyen az fejlesztés vagy fenntartds. Ehhez nydjthat segitsé-
get a projektszemlélet és a projektmenedzsment meghonositdsa. Az aldbbi irdsban ezt a
témakort veszi gdrcsé ald a szerzé.

KULCSSZAVAK: képességfejlesztés, Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program, életciklus, me-
nedzsment

BEVEZETES

Nagy dolgoknak vagyunk részesei. A Honvédelmi ¢s Haderéfejlesztési Program (HHP)
keretében a Magyar Honvédség komplex és atfogo fejlesztés részese lesz. A program soran
gyakorlatilag az MH teljes fegyverzete megujul. Ezzel paArhuzamosan szdmos jévobe mutato,
a haditechnikéval szorosan nem dsszefiiggd teriileten is forradalmi valtozasoknak lehetiink
tantii. Az MH megtijulasat eldsegité honvédelmi és a haderéfejlesztési ,,Jabak™ azonban nem
valaszthatok el egymastdl, hiszen a képességcélok eléréséhez azok koherencidja elenged-
hetetlen. A program kézzelfoghatd elemein tul nem szabad elfeledkezniink egy masfajta
megujulasrol sem. Az MH életében korszakvaltas kdvetkezett be. A korabbi forrashianyos
— és valljuk meg, sokszor realis koncepcid nélkiili, politikai szandékoktol mentes — éveket,
évtizedeket felvaltja egy a Nemzeti Biztonsagi Stratégiaval alatamasztott vizid, mely alap-
jaiban valtoztatja meg az MH ¢és a katona helyét és szerepét tarsadalmunkban.

Uj feladatok, 0j kihivasok és uj lehetéségek idészakahoz érkeztiink, amelyben csak akkor
lehetiink sikeresek, ha a nézépontunkat, gondolkodasunkat és hozzaallasunkat is képesek
vagyunk megfeleld iranyba valtoztatni. Es taldn ez utobbi a legnagyobb kihivas.

ELOZMENYEK

Ugorjunk vissza a kétezres évek elejére. Ekkor egy-két kivételtdl eltekintve a szovjet/orosz
eredetll technika képezte az MH fegyverzetét, melynek fontos jellemzdje, hogy egymasra
¢épiilo, rendszerszemlélet alapjan végrehajtott fejlesztések eredménye volt. Egyszerti pél-
daként: az orosz radi6 belefért az orosz eszkdzok mindegyikébe. A rendszerintegratori
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feladatokat elvégezték helyettiink, az MH komplett — a mai id6kben hasznalt kifejezéssel —
képességekhez jutott az egyes harcostdl a hadosztaly szintjéig, a képesség-dsszetevok leg-
tobb elemét ideértve. A doktrina, a kiképzés, a szervezet, a technika, a vezetés rendje mind
készen érkezett. A személyi allomany és a létesitmények kialakitdsara vonatkozoé ajanlasok
is rendelkezésre alltak. Az interoperabilitas természetesen kihivas volt, hiszen ujonnan
csatlakozott NATO-orszagként orosz fegyverzettel ez utdbbi nem volt lehetséges. A haderd
személyi allomanyanak létszama ¢és felkésziiltsége megfelelt a kor kdvetelményeit még épp
elérd technikai fejlettségi szinti eszkozoket hasznald haderdnek.

Az els6 és 2016 végéig gyakorlatilag az egyetlen komoly, haditechnikat érintd uj be-
szerzés a 2001. szeptemberi kormanydontés eredményeként hazankba érkezd Gripen repiild-
gépflotta volt. Itt mindenképpen meg kell emliteni, hogy kisebb volumenii beszerzések
viszont torténtek, gondolok itt a Mistral- ¢s Kongsberg-programokra, a Harris radidkra és
a gépjarmuiibeszerzési programra. Visszatérve a Gripen repiilégépek beszerzésére: a gépek
kivalasztasat komoly szakmai elokészités elozte meg, de most mar kimondhatd, hogy a don-
tés sokkal inkabb politikai alapon, semmint szakmai alapon tortént. Még miel6tt ez utdobbi
mondat vadaskodasnak tiinne, egy rovid kitérével vizsgaljuk meg a kérdést.

A katonai beszerzés a vilag legtobb allamaban politikai szint{i dontés eredménye. Ennek
oka egyrészrdl a technika hosszu életciklusa, masrészrdl az igylet pénziigyi nagysagrendje.
Azon orszagoknak, melyek a beszerzések soran kiilfoldi gyartok termékeibdl kénytelenek
valasztani, a beszerzésre politikai lehetdségként kell tekinteniiik. Egyetlen megvalasztott
kormany sem engedheti meg maganak, hogy dontéshozatalkor ez utobbi tényezdt figyelmen
kiviil hagyja. Katonaként, pusztan szakmai oldalrél természetesen furan hangoznak az
elébbiek, de a kérdést tavolabbrol vizsgalva nincs okunk ellenvetéssel élni, mar csak azért
sem, mert a dontés eredményeként hazankba érkezett repiildeszkézok hazai alkalmazhato-
sagahoz kétség nem fér.

A korabbi gondolatmenethez visszatérve — és fenntartva azt, hogy az el6z6 megallapitast
a késébbiekben ismét figyelembe vessziik — megallapithato, hogy bar az 0j repiildeszk6zok
beérkezésével az eredeti harcirepiild-képesség csak kismértékben valtozott, a képesség-
Osszetevokben jelentds valtozas allt be. Megvaltozott a doktrina, a kiképzés, a szervezet,
a technika, a létesitményrendszer és az interoperabilitds is. Az atallasra az MH-nak tobb
évre volt sziiksége, és a gépek mar javaban repiiltek, mire a folyamat befejezettnek volt te-
kinthet6. Természetesen az eszk6zok és igy a képesség tovabbfejlesztése azodta is folyamatos.

Mindekdzben mas teriileten alapvetéen nem tortént képességfejlesztés. Mind a technika,
mind pedig a személyi allomany képességei avultak és elavultak. Magyarazat lehet erre az,
hogy az évtizedet biztonsagi szempontbol hazankban és a szovetségi rendszerben is meg-
lehetdsen optimista hangulat jellemezte. Ennek okan sem belsé indittatas, sem pedig kiilsé
rahatas nem formalta a politikai gondolkodast a haderé modernizacidja irdnyaba. A politika
lathatéan nem kivant ,,foglalkozni” a hadsereggel. Ebben a 2010-es politikai kurzusvaltas
soran sem tortént valtozas, sot a 2011-es nyugdijvaltoztatas sajnalatosan tovabb rontotta a
személyi allomany helyzetét. Az utolsé korai nyugdijazasi lehetdséget kihasznalok kivalasa-
val komoly tir képz6dott a szakértelemmel rendelkezdk korében. Egyes szamitasok alapjan
az MH elvesztette szaktudasanak 30-40%-at, mikozben a potencialis 0j belépdk szama is
hirtelen lecsokkent, ami a mérleg nyelvét még inkabb kedvezdtlen irdnyba mozditotta el.

Az évtized els6 felében a meghirdetett programok (Hadik-terv, Irinyi-terv hadiipari
részei) nem hoztak eldrelépést sem a hazai hadiiparban, sem pedig az MH hadfelszerelésé-
nek fejlesztésében, de még a K+F teriileten sem. Mikdzben egyes teriileteken — els6sorban
a misszios szerepvallalasaink eredményeként — képesek voltunk 1épést tartani a szovetsé-
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geseinkkel, a haditechnikat illetden sajnos ez nem mondhaté el. A kozel 15 éves 1j, nagy
volumenti beszerzéseket nélkiil6z6 idoszak ranyomta bélyegét a hazai gondolkodasra. A had-
erbfejlesztés — egyes esetekben a valosagtol elrugaszkodott elemeket is tartalmazva — tervek
szintjén létezett, megvaldsitasa azonban politikai szandék hianyaban nem volt életszert.

Ezzel a hattérrel érkeziink el 2014 végére. Tul vagyunk a Krim annexi6jan, a walesi
NATO-csucstalalkozo kiemelt témaja a megvaltozott biztonsagi kornyezetben a Szovetség
Iépésvaltasa. Az allam- és a kormanyfok vallalast tesznek védelmi koltségvetésiik legalabb
2%-0s GDP-aranyos szintjének elérésére és fenntartasara. Hazank vallalta, hogy 2017-t6l
0,1 szazalékpontos évi novekedéssel 2024-re eléri a 2%-ot. Sajnos a korabbi évek ,,eredmé-
nyeként” ennek megvaldsulasaban nem sokan hittek, ¢s tovabbra sem késziilt megalapozott,
végrehajthatd hosszu tavt haderéfejlesztési terv. Két év telik el anélkiil, hogy a HM és az
MH megfelel6 modon felkésziilt volna a rendelkezésre all6 tobbletforrasok felhasznalasara.

2016-ban viszont mar a honvédelmi koltségvetés is tiikrozi a politikai szandékot. A NATO
védelmi tervezési folyamatanak (NDPP') aktudlis ciklusdban a hazank részére kiosztott
képességcélok kozott szamos komoly haderdfejlesztést igényld elem jelent meg, mikdzben
a kormanyzat tovabbra is elkdtelezett maradt az MH komplex képességfejlesztése irant.
Megkezdddik a HHP tervezése, amely gyakorlatilag a gerincét adja majd a 2017-re elkésziild
hosszt tava (10 éves) tervnek. A kormanyfo felkérésére — a korabban mar emlitett nagypo-
litikai érdekeknek megfeleléen — a honvédelmi miniszter (1j nemzeti fegyverzeti igazgatot
jelol ki, aki kés6bb kormanybiztosként folytatja a hadfelszerelés fejlesztésével dsszefiiggd
iranyitéi feladatokat. Elmondhato, hogy ,,kiils6s” bevonasa az ilyen volumenti fejleszté-
sekbe nem szokvanyos a szovetséges minisztériumoknal, de nem vitathaté az a gondolat,
hogy a kordbban vazolt feltételek miatt a HM nem lenne képes a rendelkezésre allo rovid
id6 alatt a feladatot elvégezni. Megkezdddott a beszerzések elokészitése, melyek tervezése
¢és végrehajtasa — mint lathat6 lesz — nem az ¢életciklus-menedzsment figyelembevételével
tortént. A kdvetkezdkben arra vallalkozom, hogy bemutatom az életciklus-menedzsment
¢és a projektmenedzsment helyét, szerepét és sziikségességét a képesség- €s hadfelszerelés-
fejlesztés teriiletén.

ELETCIKLUS-MENEDZSMENT

Elséként hatarozzuk meg az életciklus-menedzsment fogalmat. A termékéletciklus megfogal-
mazasa szamos hazai és nemzetkdzi irodalomban megtalalhatd: ,, Egy termék hatasrendsze-
rének egymas utan kovetkezo, egymashoz kapcsolodo szakaszai a nyersanyag beszerzéstol
vagy a természeti erdforras keletkezésétdl az wjrahasznositasig vagy az drtalmatlanitasig.”™
A termék életfazisainak 6sszessége, amelyeken az a kifejlesztésétdl kezdve a teljes elfogyasz-
tasig vagy feleslegessé nyilvanitasaig végighalad.

Az életciklus-menedzsment ezek alapjan tehat a fenti folyamatok tervezése, irdnyitasa
¢és kezelése. ,,Célja a védelmi képességek optimalizalasa a teljes életciklus alatt, figyelem-
be véve a harom alapveto jellemzot (kéltség, teljesitmény, ido), a miiveleti kérnyezetet,

! NATO Defence Planning Process.

2 MSZ EN 14040 atvett szabvany, 2006.

3 Dictionary of Military and Associated Terms. DoD, Washington, 2020, 131. https://www.jcs.mil/Portals/36/
Documents/Doctrine/pubs/dictionary.pdf (Let6ltés idopontja: 2021. 02. 05.)
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az integralt logisztikai kiszolgalast és a kivonast. Az életciklus-menedzsment eldsegiti az
interoperabilitast, a kommunikdaciot és az egyiittmiikodést, mikozben minimalizadlja a teljes
életciklusra vonatkozé koltségeket.”

Az életciklus-menedzsment fontossagat a koltségek oldalarol megvizsgalva és a tapasztala-
tokat figyelembe véve elmondhatd, hogy a teljes ¢letciklus soran a beszerzési ar a teljes koltség
mintegy 30%-a. A koltség masik 70%-a ezutan keletkezik, és nagyon nem mindegy, hogy mire
¢és hogyan forditjuk azt. Ezt az aranyt tobb dontésnél is fontos tényezoként kell figyelembe
venni. Egyrészrdl a beszerzési ar eldrevetiti a teljes életciklus-raforditasi igényt. Masrészrol
segit abban, hogy id6ben megtervezziik a technika/képesség valtasat. Harmadrészt arulkodo jel,
ha az arany jelentdsen felborul. Amennyiben az aranyok a kiegyenlitddés iranyaba mozdulnanak
el, akkor az eszkdzrendszert koran vonnank ki a rendszerbdl. Ha pedig a kiilonbség né, az azt
jelenti, hogy az eszkozt tervezett ¢lettartamanal tovabb hasznaltuk, a fenntartasi raforditasok
folyamatosan nének, és képességei mar nem tekinthetok korszerlinek. Az elobbi megallapitasok
altalanossagban igazak, de egyes esetekben ez aldl természetesen lehetnek kivételek.

Bar a napi életben nem esik tul sok sz6 az életciklusrol, valjaban minden Iétez6 dolognak
van ¢életciklusa. Ebbdl kovetkezik, hogy mindenki napi szinten életciklus-menedzsmentet
végez. Ez a tevékenység egy adott termék esetében a vizsgalt szereplok fliggvényében tobb
kiilonbozo feladatrendszert jelent. Szemléltetésként nézziink egy példat. Egy mobiltelefon
esetében a gyarto az 1. abran bemutatott ¢letciklusmenedzsment-folyamatokat végzi.

|
Koncepcié e €3 GEREL Gyartas
P gyartasfejlesztés / el6készités Y
| | | | | |
El6zetes koltségbecslés Valddi és vérhato koltségek

Bevezetési koltségek

Tervezési koltségek Gyartasi koltségek

A termékkel 6sszefliggé adatok elérhetésége
(pl. anyagkoltség, logisztika, arazasi célok)

Termék kiforrottsaga

1d6

1. abra A gyartd dltal végzett életciklusmenedzsment-folyamatok egy mobiltelefon esetében’

4 AAP-20—NATO Programme Management Framework (NATO Life Cycle Model). NSO, 2015, 1. https:/tssodyp.
ssb.gov.tr/genel/ReferansDokumanlar/AAP-20%20NATO%20Life%20Cycle%20Model-Ekim%202015.pdf
(Letoltés iddpontja: 2021. 02. 05.)

> Marius Rothhardt: DSC Green Thursday: Using SAP Product Lifecycle Costing to lift the fog of uncertainty. SAP
Blog, 07. 05. 2020. https://blogs.sap.com/2020/05/07/digital-supply-chain-green-thursday-using-sap-product-
lifecycle-costing-to-lift-the-fog-of-uncertainty/ (Let6ltés idopontja: 2021. 01. 06.)
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Az 4bran az életciklus elemei mellett a koltségek is jol latszanak, és belathato, hogy
bevétele csak a gyartas megkezdése utan varhato. A felhasznalo szempontjabol a telefonalasi
képesség ¢letciklusa egy rovid kovetelménytamasztasi és dontési szakaszt kovetden az adott
telefonnal a vasarlas pillanatdban kezdddik. Ezutan a szokasos karbantartasi feladatokon
kiviil mas teenddje nincs, és amikor a telefon eléri a felhasznald szamara avult allapotat,
gyakorlatilag a kukaban végzi, esetleg csokkent aron tovabbértékesithetd. Mindekdzben a
gyarto fenntartja az eszkoz tamogatasat, esetlegesen még fejleszti is azt (akkumulator, szoftver
stb.), egészen addig, amig a termék el nem éri a gyarto altal meghatarozott élettartamanak
a végét. A két ¢életciklus dsszehasonlitdsa a 2. abran lathato.

A Gyartas-

2. dbra Egy adott telefon életciklusmodellje a gyarto (fent) és a vasarlo (lent) szempontjabol
(Szerkesztette a szerzo)

Eldobas/eladas

Itt a vevo és a gyarto tevékenysége kevés ponton kapcsolodik, gyakorlatilag az eszkoz
eldallitasa altalanos piaci trendek, nem pedig egyéni érdekek alapjan torténik. A civil felhasz-
nalasu infokommunikacios piacon a gyors fejlédés miatt mas modell nem lenne fenntarthato.

Most nézziik, mi a helyzet a hadfelszerelés életciklusaval (3. abra).

KONCEPCIO

ALKALMAZAS
TAMOGATAS
Teljes ipari
felelésség A_: A A A o b
1 H ! 1 H
| : ! ! |
1 1 '
! ! ! X : :
1 1 | 1 L
1 1 h | i
1 1 '
Teljes P v : | :
NATOvasarlei | @ ¥ \ A \& \ SN
felel6sség

Az elszamoltathatésag mindig a vasarlénal marad

3. dbra A hadfelszerelés életciklusa®

A NATO AAP-20-at ismét segitségiil hivva egyb6l szembetling, hogy a vasarlo — ez eset-
ben a NATO vagy egy nemzet — a teljes termékéletciklus alatt részt vesz a folyamatban.
A fenti dbra egy még nem létez6 eszkoz életciklusat mutatja be. Amennyiben egy mar 1étez6

¢ AAP-20...,9.
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és a kereskedelemben kaphato eszkozrél (COTS?) beszéliink, akkor az elsd 1épés teljesen,
a masodik és harmadik (tervezés-fejlesztés) pedig részlegesen vagy akar teljesen is elkii-
l6niilhet. Ez tehat nem azt jelenti, hogy ezek a Iépések kimaradnak, hanem a partnerek a
termékeéletciklusnak ebben a szakaszaban nincsenek kdlcsonhatasban egymassal. Amennyiben
az eszkdz modositas nélkiil illeszthetd a vevo rendszerébe, akkor nincs sziikség tovabbi fej-
lesztésre. Ez eszkozrendszerek esetén biztosan nem jarhato ut, hiszen a rendszer komplexitasa
miatt nincs lehetdség azokat valtoztatasok és mas alrendszerek integralasa nélkiil sikeresen
a rendszerbe illeszteni. Ami az abrabdl egyértelmiien jelentds kiilonbségként jelenik meg a
mobiltelefonos példahoz képest, az a vasarlo felelossége a kiilonb6zo 1épéseknél. Itt a vasarlo
elemi érdeke, hogy a termék minden paraméterében az ¢ elvarasaihoz legkozelebb alljon,
ezért az eladd €s a vevo a teljes életciklus alatt folyamatosan kapcsolatban van egymassal.

KEPESSEG-ELETCIKLUS ES PROJEKTMENEDZSMENT

A komplex rendszerek esetében rendszeréletciklusrol kell beszélniink.

Képesség
KEPESSEG-OSSZETEVO

> [

Komplex eszkozrendszer

Eszkozok Részegységek

Alrendszerek Alkatrészek

S /

4. abra A komplex rendszer felépitése®

m v r 2 -4 0

Az abra pontos megértésé¢hez mindenképpen sziikséges tisztazni a képesség-osszetevoket
¢és azok jelentését. Képesség-Osszetevo az adott képesség eléréséhez sziikséges részfeladatok
funkcionalis csoportositasa. A képesség-dsszetevok minden sziikséges elemének meg kell
valésulnia ahhoz, hogy valddi képességgel rendelkezziink. (Ez eszkdzok esetén is igaz.)
Ennek érdekében tehat sziikséges feltétel a képesség hasznalatahoz és mikddtetéséhez:

— teljes irott dokumentacio, eljarasrend (Doctrine);

— szervezeti elem (Organization);

— allomany kiképzése és felkészitése (Training);

— eszkdz/eszkdzrendszer (Materials);

7 Commercial off-the-shelf.
8 AAP-20 alapjan.



HSz 2021/4. Logisztika 103

— vezetés-iranyitasi rendszer (Leadership);
human er6forras (Personnel);
infrastruktura (Facilities);

— kozos egyiittalkalmazhatosag megléte a szovetségen beliili tevékenységhez (Inter-

operability).

Az OsszetevOk attekintése utan latszik, hogy komplex eszkdzrendszeriink (M) a képes-
ségnek csupan egy Osszetevoje. Konnyen belathato az is, hogy a komplex eszkozrendszert
alkoto elemeknek is van sajat életciklusuk, amelyek egy része bizonyosan el fog térni a teljes
eszkozrendszer tényleges életciklusatol. Egy harckocsi esetén példaul a 16vegeso életciklusat
legjelentsebben a leadott 16vések szama, mig a motorjat az tizemidd befolyasolja. Ha ezt nem
igy vessziik figyelembe, akkor ideiglenes képességvesztés Iéphet fel, illetve az tizemeltetési
koltségek novekedésére is szamitani lehet.

A fentiek ismeretében nem meglépd, hogy a NATO ¢és hadseregei jellemzden az élet-
ciklussal Osszefiiggd feladatokat projektszervezeteken beliil végzik. A projektszervezet a
képesség-0sszetevd minden eleméért felelds, 1étszama a projekt méretétdl fiiggden valtozik.
Ezt a menedzsmentet képességmenedzsmentnek hivjuk és az 5. abran egy példaval illuszt-
ralva lathatoak a fobb feladatai.

2017 2018 2019 2020 2021
ol o fve e e P e e P P e e P e v e T [ [
Doktrinapontositds, -fejlesztés;
Doktrina hk. sz., szd. szintl szabalyzatok Doktrina fellilvizsgalata
kidolgozasa
Dd. szervezet
Szervezet atalalfltasa, Szervezeti atalakitas feliilvizsgalata
hk. szézadok
megalakitasa
Kiképz6k egyéni kiképzése integ-
- raj- szakasz ralt
Kiképzés Hk. személyzet | |rap- kikép- e
szimulatoros 7S 285 k'k‘fp‘
kiképzése zes
Szim. beszerzése ‘ ‘
.. Elsé hk. csomag beszerzése Masodik csomag beszerzése
Eszkoz
ElsS l,o Szer €5 Jav. anyag- Mésodik készlet beszerzése
készlet beszerzése
Vezetés | Sz.- ésszd. pk. -kivalasztas, -kiképzés Tovabbi vezetSk kiképzése, tovabbképzése
Szamvetések
Személyi elkészitése
allomany Szézadallomany | A meglévé allomany
toborzasa atiranyitasa
szlikséges gya”ko’rlo’t(?rek ST Gyakorloterek fejlesztése
Infra- el6készitése
struktira | Kezdeti és atmeneti tarolohelyek Tarol6- és kiszolgaloobjektumok
kialakitasa elkészitése

5. dbra A képességmenedzsment lehetséges feladatai (példa)’

® M. Stepaniuk — Y. Yurchina: Defence planning as a capability. LleHTp BOEHHOT MOJITHKH Ta MOJITUKK OE3MEKH,
Kijev. http://defpol.org.ua/index.php/produkty-tsentru/aleia-heroiv/449-issues-of-transition-to-capability-based-
planning (Let6ltés idépontja: 2021. 01. 07.)
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Az abra els6sorban a teljes muiveleti készenlétig tarto feladatokat részletezi. Tekintettel

arra, hogy az iitemterv csak tervezet, ezért a tapasztalatok alapjan az id6 elérehaladtaval a
végrehajtas biztosan mddosulni fog. Ennek kdvetkeztében, ha barmelyik képesség-6ssze-

tevé nem lesz elérhetd a tervezett idopontig, akkor a képesség sem éri el a készenlétet, ami
a koltség—teljesitmény—id6 harmasanak masik két tagjat is modositja. Ennek kezelésében
ismét nagy szerep harul a projektmenedzsmentre, hiszen ez az, ami a teljes rendszert atlatva
képes az dsszetevok rendelkezésre allasat modositani, ezaltal pénzt és id6t megtakaritani.
Tegyiik fel, hogy a kivant eszkdzok (M) nem lesznek készek a vart hataridére. Ekkor a
projektmenedzser javasolhatja a kiképzés eltoldsat, igy nem képeziink feleslegesen ka-
tonakat (a képzési ciklus késobb indul), esetleg a sziikséges épiiletek rendelkezésre allasi
hatarideje is moédosithato.

Ha a teljes ¢életciklust nézziik, mas dsszefiiggéseket is latnunk kell (6. abra).

Szint %

A képesség-életciklus és

Novekedés
befolyasold tényez6i

- - kiképzés (lassu)
darabszam

Eletciklus
+ elméleti
- gyakorlati

emelkedése (gyors)

- —személyzet
tapasztalata (lassu)
eszkozfejlesztés

(gyors)
\ hatékonyabb
\ vezetés (gyors)
R
\ Csokkenés
vo- —6regedés—éllomény,
\ eszkoz (lassu)
‘\
1
1
Fejlesztési \
1
1

- —doktrina
fazis

korszer(itlenné
valik (lassu)
strukturalis
csOkkentés (gyors)

Kiindulasi pont

Kivondsi pont 1dé
6. abra A képesség-életciklus és befolydsold tényezdi'

Az abran lathatd, hogy a képesség teljes életciklusaban milyen tényezok valtoztathatnak
a képesség mindségi mutatojan. A névekedésért €s a csokkenés okozta hatranyok kikiiszo-
bolése érdekében ismét a projektmenedzsment képes a legtobbet tenni. Ujra megerositést

nyer tehat a korabban tett megallapitas, miszerint a projektmenedzsment-szervezet megléte
kiemelten fontos a képességek sikeres és hatékony fenntartasahoz.

10 Fabian Baxa: Translation of Capability Requirement Into Management by Objectives Environment. International

conference — Knowledge-Based Organization, Vol. 23, Issue 1, 356. https://content.sciendo.com/view/journals/
kbo/23/1/article-p354.xml (Letoltés iddpontja: 2021. 01. 07.)
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Az egység teljesiti
Szint % _ feladatatvagy Képességtervezési cél: Az egyes képességelemek
készen &ll a telepitésre életciklusdnak harmonizéacioja annak érdekében,
[

hogy a megfelel6 minéségben, a megfeleld
idében és ideig a képesség rendelkezésre alljon.

Kiképzés|
Eszkoz

A
B
)
®
,
3,

Sal\aia ,\
e “\.\\

o
o

7. abra A képesség-osszetevdk életciklusa

A 7. abran lathatd, hogy a leggyorsabban a kiképzési dsszetevo életciklusa ,,jar le”.
Ennek alapvetd oka a jol mikddo tapasztalatfeldolgozas, illetve az ismeretek folyamatos
gyakoroltatasa, ami az allomany néhany éven beliili Gjboli kiképzését igényli. Természete-
sen a személyi allomany, a doktrina, a szervezet és az eszkoz valtozasa, fejlesztése is mind
hatast gyakorol a kiképzésre. E hatasok kezelésére €s a sziikséges 1épések megtételére ismét
a projektmenedzsment lehet a legalkalmasabb.

Az elébbicket dsszefoglalva tehat elmondhato, hogy komplex eszkozrendszerek altal

biztositott képességek esetén nagyon komoly, felelosségteljes szakmai szervezet és munka
sziikséges a kivant eredmény eléréséhez.

PROJEKTMENEDZSMENT

A projektmenedzsment a tudas, a képességek, az eszk6zok és technikak alkalmazasa speci-
fikus projektkdvetelmények teljesitése érdekében az elére meghatarozott paraméterek meg-
tartasaval (teljesitmény—koltség—id6).!> A klasszikus projektmenedzsment alkalmazasa esetén

létrejon egy a projekt méretétdl fiiggd ideiglenes szervezet. Ezt a projektvezetd iranyitja,
aki az alabbiakért felelds:

— A projekt definialasa:
o célok kittizése, keretek meghatarozasa a koltség, a teljesitmény €s az id6 egyensulya-
nak figyelembevételével;
o feladatok kiosztasa;
o kommunikacios utak meghatarozasa;
o cllendrzési folyamatok kialakitasa;
o projektszabalyzat elkészitése.
— Projektszervezés:
e munka—erdforras—koltség tervezése;
o kockazatelemzés.
— Projektiranyitas:
e nyomon kdvetés;
e kommunikacio;
e korrekcio.

' Uo.
12 PMBOK Guide to Project Management Body of Knowledge. Project Management Institute, 2017.
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A projektszervezet a vezetd alarendeltségében dolgozo allando tagokbdl, tovabba egyes
rovid ideji feladatokra ideiglenesen hozzarendelt szakértokbdl all. Ilyenek lehetnek példaul
a jogi kérdések és mas specialis szaktudast igényld alkalmi feladatok. A projektiroda altal
végzett feladatok:'

— Integraciomenedzsment: Feladata a projekt kiilonb6zo elemeinek az 6sszehangolasa.

— Terjedelemmenedzsment: Biztositja, hogy a kitlizott projektcélok (és csak azok) meg-
valdsuljanak, de ennek a teriiletnek nemcsak az eredeti cél szem elott tartasa a feladata,
hanem az is, hogy a projekt végrehajtasa soran felmertil6 1j vagy megvaltozé célokat
azonositsa, beépitse a projektbe, valamint elvégezze a sziikséges ujratervezéseket.

— Utemezésmenedzsment: Feladata az eredeti itemezés betartasa, ennek soran kommu-
nikacids eszkdzként a projekt litemezését hasznalja (projektterv).

— Koltségmenedzsment: Feladata a koltségvetés keretein beliil torténd végrehajtas biz-
tositasa, a koltségtullépés felismerése és az esetlegesen sziikséges korrekcids teveé-
kenységek végrehajtasa.

— Mindségmenedzsment: Feladata, hogy biztositsa a projekt eredményeinek az elvart
és specifikalt paraméterekkel (mindséggel) torténd leszallitasat.

— Emberierdforras-menedzsment: 1detartozik az emberier6forras-képességnek a rendel-
kezésre allas figyelembevételével torténd optimalis felhasznaldsa, beleértve az erd-
forrasok képzését és fejlesztését is.

— Kommunikaciomenedzsment: Feladata a projektben részt vevo dsszes érdekelt személy
¢és szervezet megfeleld mennyiségii, mindségili és rendszerességli tajékoztatasa.

— Kockazatmenedzsment: Idetartozik a mindségi és a mennyiségi kockazatelemzés,
az elkertilési és a tartalék tervek kidolgozasa.

— Beszerzésmenedzsment: Feladata a beszallitokkal és a partnerekkel torténd egyiitt-
miikddés és integracio szabalyozasa.

A projektszervezetek egy része a projekttdl fiiggéen annak befejeztével atalakul az
életciklus-menedzsment tovabbi feladatainak végrehajtasara szakosodd szervezeti egységgé.
Ebben a funkcidban a szervezet a terjedelemmenedzsment feladataibol szarmaztathatod
valtozasmenedzsmentet is végzi.

HAZAI VISZONYOK

A HHP elinduldsakor nem létezett olyan szervezet, amelyiknek a feladatkdrébe lehetett
volna utalni a program végrehajtasinak menedzselését. Projektmenedzsment alkalmazasaval
rendszerszinten csak a HM VGH BBI™ végezte feladatait, de az elsésorban infrastrukturalis
teriileten tevékenykedett. A 2016 végén elindult gondolkodas eldrevetitette egy hadfelszere-
1éssel foglalkozo projektszervezet megalakitasanak sziikségességét.

2017 kézepén ennek megfelelden — ugyan az eredeti tervekhez képest csdkkentett 1ét-
szamban és nem Onalldan, hanem a HM f6osztalyi strukturajaba szervezve — megalakult a
HM HFPF.B Ezzel parhuzamosan 1étrejott a feliigyeld és iranyitd szerepet ellato ZMUCS,'®
melyet a HM VGHAT és a HM Honvéd Vezérkar fénokének helyettese egyiittesen elnokolt.

13 Sedivi Laszloné Balassa I1diko: Projekttervezés- és menedzsment alapfogalmak. Nemzeti Szakképzési és Felnott-
képzési Intézet, Budapest, 2008.

4 HM Védelemgazdasagi Hivatal Biztonsagi Beruhazasi Igazgatdsag.

15 HM Hader6fejlesztési Programok Féosztaly.

16 Zrinyi 2026 Munkacsoport.
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A HM HFPF a kiemelt programok tekintetében projektekben gondolkozott. Sajnalatosan
azonban nem beszélhettiink klasszikus projektmenedzsmentrdl, mert nem jott 1étre dedikalt
szervezet az egyes projektekre, a képesség-osszetevok eszkdzeleméért (M) felelds szakértd
foglalkozott az egész projekt vezetésével. Tette mindezt Gigy, hogy a tovabbi feladatokra
kijelolt szakértok nem tartoztak alarendeltségébe a projekt idétartama alatt. Volt tehat
»projektvezetd”, de a korabbiakban felsorolt feladatok kdziil nem végzett dedikaltan egyet
sem. Menedzsmenttevékenysége az eszkoz (M) koriil forgott, €s néhany esetet kivéve nem
volt tervszerliség a feladat-végrehajtasban. A HM HFPF 2018 végén tortént megsziinésé-
vel a feladatait az MHP HTCSF'" kapta meg. Ezzel a projektmenedzsment kérdései nem
oldédtak meg.

2019-ben létrejott az MHP Logisztikai és Gazdalkodasi Csoportféndkség szerveze-
ti keretén beliil az Elettartam Fénokség. Ez azonban elsésorban a projektmenedzsment
hidnya, masodsorban 1étszamkorlatok miatt nem képes a haditechnikai eszkozdk teljes
¢letciklusspektruma tekintetében iranyitani és feliigyelni a sziikséges tevékenységet, igy je-
lenleg az inkurrenciagazdalkodas feladataival foglalkozik, mikdzben egységes eljarasi rend
kidolgozasara lenne sziikség az iizemeltetés, a fenntartas €s a fejlesztés kérdéseire tekintettel.
Ez utébbiak jelenleg a szakmai fondkségek kezében vannak, de mint mar mashol korabban
tobbszor is megfogalmaztak,'® a régi eszkozok kiszolgalasi rendszerigénye nem felel meg a
korszer®i haditechnika altal timasztott kovetelményeknek.

OSSZEGZES, JAVASLATOK, LEHETOSEGEK

Ahogy irasom elején mar emlitettem, az életciklus-menedzsment egyes részfelada-
tainak végrehajtasa a HM tevékenységi korén kiviil torténik. Ez a médszer véleményem
szerint segitség a beszerzések gyors lebonyolitasaban, a hatékony ¢€letciklus-menedzsment
érdekében azonban az igy megkezdett folyamatot projektekként kellene kezelni. Lathato,
hogy mind az eszkdz, mind a képesség tekintetében egy projektszervezet atfogéan képes
a koltség—ido—teljesitmény harmasanak megfeleld egyensulyat megtartani, ezért torekedni
sziikséges az ilyen kis 1étszamu csoportok létrehozasara.

Egyes képességek tekintetében mar elértiik az tizemeltetési periddus elejét. A megkotott
szerzédések ebben az id6szakban a gyari timogatassal megfeleld szinvonalat biztositanak az
iizemben tartashoz. A késébbiekben azonban az eszkozok alkalmazasanak, illetve fejleszté-
seinek valtozasa rendszerszinten kérdéseket fog indukalni, amelyekre vagy eldre felkészii-
liink, vagy pedig ad hoc modon keressiik majd meg a megfelelé valaszokat. Allaspontom
szerint sem a képesség-, sem pedig az eszkozéletciklus-menedzsment nem hajthaté végre
erre dedikalt szervezet megléte nélkiil.

A régota esedékes haderdfejlesztés eszkozoldala biztositottnak tiinik, sikeressége rajtunk,
katonakon mulik. Biztos vagyok abban, hogy a régi berogzddéseket folyamatosan felvaltja
az uj, korszerti gondolkodas és szervezeti kultira, aminek eredményeként képesek lesziink
hosszt tavon is hatékonyan megdrizni a most megszerzett képességeket.

17 Haderdtervezési Csoportfondkség.

18 Réz Levente: A helikopterképesség fejlesztésének aktudlis kérdései. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2019/3.
https://docplayer.hu/198086095-A-helikopterkepesseg-fejlesztesenek-aktualis-kerdesei.html (Let6ltés iddpontja:
2021. 02. 05.)
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