60 Vezetés, felkészités HSz 2021/4., 60—66.

Birovecz Istvan ezredes — Szab6 Sandor érnagy:

AZ NKE HADTUDOMANY!I ES
HONVEDTISZTKEPZO KAR
KATONAI GYAKORLATOKON VALO
RESZVETELENEK LEHETOSEGEI

DOI: 10.35926/HSZ.2021.4.5

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny célja, hogy bemutassa és elemezze a hazai és a nemzetkozi
katonai gyakorlatoknak a Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem Hadtudomdnyi és Honvédtiszt-
képzé Kar (NKE HHK) képzési rendszerébe torténd adaptdcios lehetéségetit, illetve dtfogd képet
nydjtson az NKE HHK sajdt levezetésd gyakorlatainak tervezési sajdtossdgairdl, valamint
megolddsi javaslatokkal szolgdljon a tervezés sordn felmertilt kihivdsokra.

KULCSSZAVAK: kiképzés, katonai gyakorlat, Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzé Kar

BEVEZETES

A hatékony kiképzés a miiveleti siker alappillére. A vezetok, a katondk és a kotelékek a
kiképzéssel fejlesztik ki és tartjak fenn azt a taktikai, technikai és eljarasbeli szakértelmet,
amely énbizalmat, dsszetartast és agilitast eredményez. Ezeknek a jellemzoknek a birto-
kaban lesz képes a haderd a miiveletek sikeres végrehajtasara a konfliktusok teljes spekt-
rumaban. A céliranyos kiképzés képessé teszi a parancsnokokat, a torzseket, a katondakat
és a kotelékeket a miiveleti teriiletre valo attelepiilésre, a harcra és a gyézelemre. Ennek
a szakértelemnek a megszerzése pontosan meghatarozott és kovetkezetes kiképzést igényel
mind a tamado, a védelmi, a stabilizalasi, a lehetoségeket/feltételeket teremto, mind a civil
kornyezet értékelésén alapuld tamogatasi feladatokra egyarant.”' Annak érdekében, hogy a
kiképzési folyamat utols6 allomasaként a parancsnoki allomany meggyézddhessen a kotelék
altal elért meghatarozott miiveleti képességekrdl, egy olyan atfogd és komplex kiképzési
eseményt szerveznek meg és vezetnek le, mely jellemzden egy katonai gyakorlat.

A Magyar Honvédség (MH) hatalyos kiképzési €s gyakorlattervezési direktivajaban
foglaltak alapjan a katonai gyakorlat , olyan kiképzesi esemény, amely egy adott miiveleti
képesség kialakitasa, vagy egy konkrét miiveleti feladat végrehajtasa érdekében elrendelt
kiképzési folyamat utolso, befejezé allomasa, ahol a gyakorlo allomany egy szimulalt komplex
miiveleti térbe helyezve, vezetési és iranyitasi rendszerek tamogatdasa mellett hajtja végre

! Alt/24. Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina. MH DOFT kéd: KIKD (7), Magyar Honvédség kiadvanya, 2013,
1-18.
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a kitiizott harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai szintii feladatrendszerét. A gyakorlat vég-
rehajtdsi fazisat kovetben a miiveleti feladat minden esetben értékelésre/elemzésre keriil”
Torzsek vonatkozasaban a gyakorlat a kollektiv felkészités utolsé eleme, ahol a térzsbe be-
osztott allomany a jévahagyott hatalyos miiveleti eljarasokat (HaME) megismerte, az abban
foglaltakat elsajatitotta, valamint a tevékenységét a torzsgyakorlason vagy egyéb, megel6zo
kollektiv felkészitési rendezvényen eredményesen begyakorolta. Ennek értelmében a gyakor-
lat tehat nem mads, mint a kollektiv felkészités utols6 szakasza, a kiképzés csucsa, ahol a
torzs tevékenységét az ismert kovetelmények és szabalyzok alapjan, értékelten hajtjak végre.

A fenti definici6 alapjan az NKE HHK képzési profiljaban a gyakorlat mint kiképzési
esemény nehezen értelmezhetd, mivel a képzés hangsulyosan az egyéni ismeretek, illetve
kompetenciak fejlesztésére koncentralodik. A kihivast az jelenti, hogy az NKE HHK az
elérendd miiveleti képességek terén hatranyban van az MH katonai szervezeteivel szemben,
mivel az alaprendeltetésébol fakadoan az egyén képzésére koncentral, és a feladatrendszerének
nem része olyan kollektiv miiveleti képességek kialakitdsa, mint amilyenek adott esetben
egy dandar harcvezetd kdzpontjanak a miikodtetésébol fakadnak.

GYAKORLATOK LEVEZETESERE IRANYULO
ALTERNATIV LEHETOSEGEK AZ NKE HHK KEPZESI RENDSZEREBEN

Erdsen heterogén hallgatoéi allomany beiskolazasara van sziikség annak érdekében, hogy
az NKE HHK esetében a kollektiv képzés iranyaba torténjen a képzési profilvaltas, vagyis
— a fenti példanal maradva — egy harcvezetd kdzpont vagy torzs esetén az dsszes funk-
cionalis teriilet (S/G/J-1/2/3/4/5/6/7/8/9) szakmai hatterének képviseletét kellene térben
¢és idében koncentralni. Tovabbi kihivast jelent, hogy ebben az esetben mar a kollektiv
képesség kialakitasat szabalyzo HaME-val is rendelkezni kell, melynek hianyaban a miive-
leti képesség elérésében érdekelt hallgatoi gyakorloallomany nem képes a sajat funkcionalis
teriiletére vonatkozo feladatokat egy integralt vezetési rendszerben ellatni. Kiilondsen igaz
ez a megallapitas torzsgyakorlas levezetése alkalmaval, mely kiképzési esemény elsddleges
célja, hogy kialakitsa, illetve fenntartsa a parancsnoksag és a beosztott torzsallomany kollek-
tiv miiveleti képességeit a miivelet alaprendeltetésbdl fakado feladatok végrehajtasa soran.
A torzsgyakorlas tovabbi célja, hogy a katonai torzset a HaME-ban foglaltakkal szinkronban
a harctevékenység hatékony begyakorlasan keresztiil felkészitse katonai miiveletek, valamint
gyakorlatok végrehajtasara.’

Ezzel 6sszefiiggésben tehat abbol a perspektivabdl szemlélve indokolt az NKE HHK
gyakorlatok levezetése, ha a képzés szintje az egyéni képzéstdl a kollektiv képzés iranyaba
mozdul, melyet az 1. szdmu éabra illusztral.

Alt-224/197. A Magyar Honvédség gyakorlattervezési kézikonyve. A Magyar Honvédség Hadkiegészitd, Felkészito
¢és Kiképzo6 Parancsnoksag kiadvanya, 2017, 1-4.

3 Bi-SC 075-003, Collective Training and Exercise Directive (CT&ED). North Atlantic Treaty Organisation, 02. 10.
2013., A-8. https://www.coemed.org/files/Branches/DH/Files_01/bi-sc-75-3_final.pdf (Let6ltés iddpontja: 2021.
01.27.)
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1. &bra NKE HHK jelenlegi képzési szintje a kiképzés folyamataban (Szerkesztette a szerzé)

A fentiek tiikrében a kdzds, évenként megrendezett NKE kozszolgalati kiképzési esemény
sem értelmezhetd gyakorlatként, mivel nem egy kdzos miiveleti képesség kialakitasara ira-
nyul. A hivatasrendek egymastol fiiggetleniil, az egyén szintjén folytatnak informaciocserét,
mivel az adott térzsben foly6 kollektiv feladatellatasra kiilon felkészités nem torténik, illetve
a sajat funkcionalis teriiletre vonatkozé munkafolyamat, valamint az egyiittmi{ikodés rendje
HaME-kon keresztiil nem szabalyozott. Ez elsddlegesen abbol fakad, hogy mig egy katonai
szervezet esetén pontosan definialhato, hogy milyen miiveleti képességek kialakitasa érdeké-
ben alakitottak meg, valamint ennek elérése milyen kiképzési eseménysoron keresztiil érhetd
el, addig az NKE HHK alaprendeltetésébol ez nem kovetkezik, és a sajat gyakorlataiba mas
katonai szervezetek miiveleti képességét kell integralnia gy, hogy ezekkel a funkcionalis
teriiletekkel a kar nem rendelkezik. A Magyar Honvédségben szinte mar gyakorlatta valo,
két-harom évente megvalosulo atszervezések sem tdmogatjak a HaME-k meglétét, hiszen
minden Gjonnan megalakult szervezetnek, parancsnoksagnak iddre van sziiksége a kezdeti,
illetve a teljes miiveleti képesség eléréséhez, mely folyamatok szerves részét képezi az 1j
feladatrendszereket lefedd HaME-k kialakitasa. A torzsek felkészitését, illetve a hallgatoi
allomany gyakorlatokba vald beillesztését csak a HaME-k megléte esetén lehet sikeresen
végrehajtani.

Megoldast jelenthet, ha a katonai alapképzési szinten szdzad/zaszldaljtorzs, katonai
mesterképzési szinten 16vészdandartorzs, illetve 6sszhaderénemi muiveleti kdzpont, Katonai
Felsovezetd Szakiranyu Tovabbképzési Szak esetén pedig integralt miiveleti kozpont mtiveleti
képességére torténd felkészités keriil a tantervbe, amelynek keretében az dsszes beosztas
ellatasara megtorténik az egyéni felkészités. Ezt kovetden — annak érdekében, hogy a hall-
gatdi allomany integralt torzsként is képes legyen funkcionalni — kollektiv kotelekkiképzési
foglalkozasok (szemindriumok, térzsgyakorlas) levezetése is megtorténik. A felkészitést
megkdnnyiti, hogy a fentiekben szerepld képességteriiletekre a HaME-k mar rendelkezés-
re allnak, azok a tananyagokba konnyen beilleszthetok. Masik eldnye ennek a megoldasi



HSz 2021/4. Vezetés, felkészités 63

lehetdségnek, hogy az éves NKE kdzszolgalati gyakorlat kapcsan az NKE HHK szdmara
mar kész panelek allnak rendelkezésre, és szcenariotol fiiggden egy 16vészzaszloalj-, illetve
dandartorzset, egy 0sszhaderénemi miiveleti kozpontot tud miikddtetni, vagy torzsmegerdsitd
allomanyt képes delegalni az MHP Integralt Mtiveleti Kézpontjaba gyakorléalloméanyként.

AZ NKE HHK INTEGRACIOS LEHETOSEGEI
HAZAI RENDEZESU GYAKORLATOKBA

A gyakorlatokon torténd részvétel tamogatasa érdekében az MHP Kiképzési Csoportfondkség
elektronikus MH Nemzetkozi Gyakorlatok ¢s Kiképzési Rendezvények Program (MH
NGYKRP) néven folyamatosan frissiilé online feliiletet miikddtet, melynek segitségével
mind a hazai rendezésti, mind az HM/MH részvételével zajlo kiilfoldi gyakorlatok vonatko-
zasaban a tervezéssel és a levezetéssel 0sszefiiggd 0sszes informacio elérheté az MH belsd
informacios portaljan keresztiil.*

A hazai gyakorlatok koziil az évenként megrendezett ¢s az MH NGYKRP-ben is sze-
repld, harcéaszati szintli tdbbnemzeti Brave Warrior gyakorlatsorozat emelkedik ki, amely
lehetéséget biztosit mind a valos, terepen végrehajtott (LIVEX) harcaszati mozzanatok, mind
a szamitogéppel tamogatott (CAX) tdrzsvezetési eljarasok begyakorlasara.

Egyediilallo lehetdség kinalkozik a kiképzési egylittmiikodés kiépitésére a Székesfehér-
varon telepiilt, NATO Erdket Integralé Elemmel (NATO Force Integration Unit), illetve a
most megalakuld Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksaggal (Headquarters
Multinational Division — Central Europe). K6z6s gyakorlatok ezekkel a katonai szerveze-
tekkel kivalo lehetoségeket biztositananak a katonai mesterképzési szakok ¢és a Katonai
Felsévezetd Szakiranyt Tovabbképzési Szak hallgatoi allomanya részére hazai kdrnyezetben,
angol nyelven, els6sorban a NATO-eljarasrendet kovetd logisztikai rendszerek, azon beliil

A hallgatoi allomany felkészitése érdekében paratlan alkalmat kinal a harom-négy évente
levezetett Alapos Bdzis gyakorlatsorozat, melynek fokusza a Magyar Honvédség Miiveleti
Vezetési Rendszerének begyakoroltatasa.

NATO-GYAKORLATOKBA TORTENO INTEGRACIOS LEHETOSEGEK

Korébban a NATO Kapcsolt Erdk Kezdeményezése (Connected Forces Initiative) €s az Okos
Védelem (Smart Defence) hatasara sikeresen bevezetett kiképzési rendszer azt a filozofiat
kovette, hogy nem sziikséges minden képességtertilet kialakitasa kapcsan sok apré nemzeti
gyakorlatot szervezni ¢€s igy feleslegesen eréforrasokat lekotni, hanem elégséges egy nagy
kozos, nagy lathatésagu (High Visibility) NATO-gyakorlatot id6szakosan megrendezni,
amelybe minden NATO-nemzet szabadon delegalhat eréket.” Mara ez a koncepci6 annyi-
ban valtozott, hogy a Szovetség haromévente rendez valds végrehajtasu, terepen levezetett

31/2013. (V. 17.) HM utasitas a Magyar Honvédség Gyakorlatok és Kiképzési Rendezvények Programjanak ki-
adasaval kapcsolatos feladatokrol. 2013. 05. 17. https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=A13U003 . HM &targetdate=
&printTitle=31/2013.+%28V.+17.%29+HM+utas%C3%ADt%C3%A 1 s&getdoc=1344/2020 (Letoltés idopontja:
2020. 12.07.)

Jay Paxton: Trident Juncture and the information environment. NATO Review, 16. 11. 2018. https://www.nato.int/
docu/review/articles/2018/11/16/trident-juncture-and-the-information-environment/index.html (Letoltés id6pontja:
2020. 12.07.)
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(LIVEX®) gyakorlatokat, és évente szamitogéppel és szimuldcioval tamogatott, torzsvezetési
gyakorlatokat (CAX/CPX’). A legtijabb NATO-koncepcio ,,Az elrettentés és az euroatlanti
térségvédelem — Deterrence and Defendence of the Euro-Atlantic Area” nevet viseli. Ennek
célja a terrorizmus és az orosz fenyegetés ellenében bizonyitani, hogy a NATO kész és képes
tagorszagait korkorosen (360 fokban) megvédeni.®

A NATO e koncepci6 alapjan haromévente tobb tizezer fos robusztus, komoly stratégiai
iizenettel bird kiképzési eseményt tud felmutatni, mig a nemzeteknek nem kell hosszl és
biirokratikus tervezési folyamatokat egyenként lefolytatniuk, dijmentesen hozzaférést kapnak
a NATO altal fejlesztett és iizemeltetett kiképzést timogato €s infrastrukturalis rendszerek-
hez. Réadasul a részt vevo nemzetek ezeken a kollektiv kiképzési eseményeken egymassal
egyittmiikodési pontokat alakithatnak ki; a Szdvetség tobbek kdzott ezért szorgalmazza,
hogy a nemzetek a sajat gyakorlataikat kapcsoljak a NATO-gyakorlatokhoz.

A fentiekben leirt NATO-gyakorlat évek ota a Trident/Steadfast fedonév alatt fut, és el-
s6dleges céljaa NATO Reagalo Erd készenlétbe helyezését megel6z6 mindsités lefolytatasa.’
A Steadfast gyakorlatsorozat az NKE HHK szamara is képes képzési potenciallal szolgalni,
mivel a NATO-szervezetek kapacitashianya miatt jelentds gyakorlo/alajatszo egyéni beosztast
nem képesek onalldan feltolteni, ezért ezeket a beosztasokat igynevezett torzsmegerdsitd
(augmentee) beosztasok formajaban kiajanljak, vagyis a NATO-tagorszagok, igy az NKE
HHK részérdl is szabadon betolthetdk. JOl példazza ezt, hogy ennek szellemében logisztikai
hallgatokat vontak be a 2017-ben levezetett NRF mindsitd gyakorlat CAX/CPX-szakaszaba
a norvégiai NATO Joint Warfare Centre-ben.

Az NKE HHK NATO-gyakorlatokon — torzsmegerdsitd beosztasokban — torténd
részvétele nem kizarolag a hallgatoi allomany részérdl indokolt, de az oktatok szamara is
olyan egyediilallo lehetdséget kinal, amellyel hatékonyan élve képesek frissiteni szakmai
kompetencidjukat, funkciondlis teriiletspecifikus kapcsolatokat épithetnek ki, és mindezt
angol szakmai nyelvi kornyezetben tehetik.

A Steadfast gyakorlatsorozaton kiviil szdmos egyéb, a NATO altal koordinalt olyan
nemzetkdzi gyakorlaton van még lehet6ség részt venni, melyeket az évenként megrendezett
NATO Kiképzési és Gyakorlat Konferencia (Training and Exercise Conference) keretében
a NATO-szervezetek és -tagorszagok kiajanlanak. Ezeken a gyakorlatokon az NKE HHK
szamara is lehetdség van a részvételre. Annak érdekében, hogy a gyakorlatokra tdrténd je-
lentkezés, illetve a jarulékos koordinacids feladatok olajozottan miikddjenek, a NATO egy
a nyilt internetrdl is elérhetd informacids portalt (electronic Military Training and Exercise
Programme, eMTEP' miikddtet, ahol 6t évre elére az 6sszes NATO- és kiajanlott nemzeti
gyakorlat leirdsa €s a részvétel tervezése szempontjabol fontos informaciok érhetok el.

¢ Live Field Exercise.

7 Computer-Assisted Exercise/Command Post Exercise.

8 Deterrence and defence. NATO E-library, 10. 11. 2020. https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_133127.htm
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 07.)

° Maria Elena Argano: Trident Juncture 18 “From the largest ship to the smallest drone™: the implications of the
largest NATO exercise. EU-Logos Athena, 05. 12. 2018. https://www.eu-logos.org/2018/12/05/trident-juncture-
18-from-the-largest-ship-to-the-smallest-drone-the-implications-of-the-largest-nato-exercise/ (Letoltés idépontja:
2020. 12. 07.)

19 NATO’s Training & Exercises — NATO’s Electronic Military Training and Exercise Programme Tool. 4C Strategies,
2018, 2. https://www.4cstrategies.com/content/uploads/2018/03/programming-natos-training-and-exercises.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 12. 07.)
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A hallgatoéi allomany NATO-gyakorlaton torténd részvételre valo kivalasztasa kapcsan
két jelentds objektiv akadaly meriilhet fel: egyrészt a sziikséges ,,NATO TITKOS — NATO
SECRET” biztonsagi bevizsgalas, masrészt az alkalmazhat6 angolnyelv-tudas hianya.

USEUCOM/USAREUR-GYAKORLATOKBA TORTENO
INTEGRACIOS LEHETOSEGEK

A NATO-gyakorlatokon kiviil a U.S. European Command €s azon beliil is a U.S. Army Europe
(USAREUR) jatszik még kiemelt szerepet az eurdpai kontinensen megrendezendd nemzetkdzi
kiképzési események biztositasa és levezetése terén. Az USAREUR alarendeltségébe tarto-
zik a 7" Army Training Command, amely Németorszagban két kiképzési kozpontot — Joint
Multinational Readiness Center (JMRC, Hohenfelsben), Joint Multinational Simulation Center
(JMSC, Grafenwoehrben) — miikodtet. A JMRC elsddlegesen a gyakorlotéren (LIVEX), mig
a JMSC dontéen a szamitogéppel tamogatott szimuldcios térben végrehajtandé gyakorla-
tok (CAX) biztositasaban kiemelkedd. Az itt levezetett dsszes gyakorlatba (Allied Spirit,
Combined Resolve, Saber Junction) van kapcsolodasi lehetdségiik a partnerorszagoknak,
igy ez a lehet0ség az NKE HHK szamara is biztositott."!

Az USAREUR altal feliigyelt legtobb gyakorlatba, szamitogéppel tamogatott szimu-
lacioba integralt modon, adott esetben kizarolag torzselemmel is csatlakozni lehet (ilyen
példaul virtualis zaszloalj- vagy dandarszintli alegységvezetési elem), igy nem sziikséges
teljes alegységeket mozgatni, elégséges csak a parancsnoki és a térzsallomany gyakorlatba
torténd bevonasa. Ilyen formaban torténd részvétel — eldljardi szandék esetén — az NKE
HHK-nak a kollektiv képzés iranyaba torténd eldrelépését segitheti.

Az USAREUR minden paratlan évben tervez, illetve vezet le hadaszati-hadmiiveleti szint{i
gyakorlatot a NATO déli hatara (Romania, Bulgaria) iranyaba, melynek soran a hadmuveleti
felvonulas érinti Magyarorszag teriiletét. Az MH igy — a nemzeti kiképzési célok maximalis
figyelembevételével — id6ben ¢és térben szinkronizalja a nemzeti gyakorlatokat a szovetséges
tagallam tevékenységével. Az USAREUR-nak ezek a gyakorlatai egy szcendriora (altalaban
Occassus North) és egy miiveleti terv fazisaira, alfazisaira épiilnek. A miiveleti fazisok tevé-
kenységeit gyakorlat keretében hajtjak végre. Igy példaul a hadmiiveleti felvonulas idészakat az
Immediate Response, mig a stratégiailag fontos terepszakaszok elfoglalasat, birtokokbavételét
(Joint Force Entry miiveletek — 1égideszant-miiveletek) a Swift Response gyakorlatok fedik le.
A kezdeményezés megragadasat célozza a halogatd harc, a mozgd védelem, az ellenség megalli-
tasa, majd az ellenlokés feltételeinek megteremtésével a Saber Guardian gyakorlat, ezt kdvetden
pedig az ellenlokés végrehajtasat gyakoroljak szimulacioval CAX/CPX-gyakorlat keretén beliil.

Az USAREUR gyakorlatai altalaban dandarszintig biztositanak csatlakozasi lehetséget
a nemzeteknek, ennek koszonhetden az MH 5. Bocskai Istvan Lovészdandar és az amerikai
2. pancélosfelderité-ezred (2. Cavalry Regiment) kozott alakult ki hatékony egyiittmtikddés.

OSSZEGZES

Az NKE HHK a sajatos képzési profiljabol kdvetkezden a kollektiv miiveleti képesség
kialakitasara épiild gyakorlatok, gyakorlasok hatékony tervezését és levezetését onalldan
csak korlatozott médon tudja végrehajtani. Ennek legfobb oka, hogy a képzés elsddlegesen

11 7% Army Training Command — Exercises. https://www.7atc.army.mil/Exercises/ (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 07.)
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ahomogén, alacsony képzési szintet célzd ismeretatadasra iranyul. Ezt a képzési szintet csak
abban az esetben indokolt emelni, ha a beiskoldzott hallgatéi allomény a képzési idészakban
az elérendo kollektiv miiveleti képesség dsszes funkcionalis teriiletére egyéni felkészitésben
részesiil, ami egy torzsgyakorlat keretében minden S/G/J funkcionalis teriiletre torténd
felkészitést von maga utan. Mivel az NKE HHK képzési rendszere az alaprendeltetésébdl
kovetkezden nem a kollektiv miiveleti képességek kialakitasat célozza, ezért a gyakorlatok-
nak az NKE HHK képzési rendszerébe torténd beemelése alternativ kiképzési eseményeken
torténd részvétellel, elsddlegesen a hazai és a kiilfoldi rendezésti gyakorlatokba torténd
integracié utjan valoésulhat meg.

A jovoben is célszerl tamogatni a hallgatdi allomany bevonasat a nemzetkozi, illetve a
hazai gyakorlatokba, mivel az NKE HHK-n nem alakithaté ki olyan végrehajtasi kornyezet,
illetve feltételrendszer a gyakorlatok levezetésére, amely a felkésziilt szakallomannyal eloké-
szitett, hosszu tervezési periddust igénylé nemzetkdzi vagy hazai gyakorlatok esetén adott.
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