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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A TERRORELLENES KUZDELEM PROBLEMATIKAJA HIBRID
KORNYEZETBEN

Peter Braun: Fighting ,,Men in Jeans” in the grey zone between peace and war. NDC Po-
licy Brief, Nr. 18, 08. 2019. http://www.ndc.nato.int/news/news.php?icode=1344 (Letoltés
idopontja: 2019. 12. 20.)

A tanulmany szerzdje, Peter Braun a svajci fegyveres erék innovacioért felelds parancsnoka.
Dr. Braun részt vett 2018. augusztus és 2019. februar kozott a NATO Védelmi Akadémia
(NDC) 133. vezeto6i tanfolyaman, és zarotanulmanya, amely a Policy Brief sorozatban atdol-
gozva is megjelent, elnyerte az NDC legjobb egyéni anyagaért jard Eisenhower-dijat.

Szakpolitikai attekintése azt jarja koriil, hogy a NATO jelenlegi terrorizmusellenes kon-
cepcioi elegendd mértékben fedik-e le a hibrid kornyezetben felmeriilé lehetséges terrorista
fenyegetéseket. A valasz alapvetden az, hogy igen, de azért vannak problémak.

Az értékelés harom dokumentumra tdmaszkodik. Az els6 a 2012-es chicagdi csucstalal-
koz6 dokumentuma, amely jovahagyta a terrorizmus elleni politikai irdnymutatast, és beazo-
nositotta azokat a kulcsfontossagu teriileteket, ahol a Szovetségnek fokozottan figyelnie kell
a terrorcselekmények megeldzésére €s az ellenalld képesség javitasara. Ez az irdnymutatas
egésziilt ki a Katonai Bizottsag altal jovahagyott 2015-6s katonai-stratégiai koncepcioval.
A harmadik dokumentum a 2015-ben az Eszak-atlanti Tanacs 4ltal elfogadott s a NATO
szerepkorére vonatkozd, a Szovetség politikajanak f6 alapelveit tartalmazo stratégia. Ezek
— kiegésziilve a legfrissebb csucstalalkozoi nyilatkozatokkal — azt dokumentaljak, hogy
,,a NATO terrorizmusellenes terveit [...] teljesen be kell épiteni a Szdvetség atfogo katonai
tervezésébe, elismerve a terrorizmus kdzponti szerepét a hibrid hadviselésben”.

A szerz6 ezt kdvetden szamba veszi a hagyomanyos ¢és hibrid hadviselés kdzti markans
kiilonbségeket. A hibrid hadviselés soran a cél inkabb az allami intézmények és az adott
tarsadalom miikddésének befolyasolasa — a legjobb esetben nyilt katonai erd nélkiil. Mivel a
hibrid haboruban a tamado6 fél altalaban til gyenge ahhoz, hogy kdzvetleniil szembeszalljon
a modern, korszertien felszerelt fegyveres erdkkel, f6 célja az ellenfél gyengeségeinek kiak-
nazasa ¢s a sebezhetdségeinek szisztematikus célbavétele.

A hibrid hadviselés forgatokonyvében kulcsszerepet jatszanak az irregularis szereplok:
fegyveres csoportok, zsoldosok, kiilonleges erdk, terroristak, maganhadseregek és -testor-
ségek. Tevékenységiik kiegésziil nem katonai eszkozokkel is, példaul a gazdasagot érintd
nyomasgyakorlassal, politikai zsarolassal vagy propagandaval.

Mig a hagyomanyos katonai miiveletek soran a foldrajzi hatarok atlépése egyértelmiien
jelzi a tdmadas megtorténtét, hibrid kdrnyezetben nehéz egyértelmii felelst talalni. Ennek
kovetkeztében elkertilhetetlentil 6sszemosodnak a kiilonbségek a polgari zavargasok, a
nemzeti és a nemzetkozi fegyveres konfliktusok, valamint a harcol6 és a nem harcol6 felek
kozott. Létrejon egy sziirke zona a két polus, a béke €és a habort kdzott.
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Ezek utan a szerzo a terrorista tevékenységet helyezi el hibrid kornyezetben. Mint irja, e
tevékenységek elsddleges célja a lakossag megfélemlitése és a szemben allo fél akaratanak
megtorése. Ha a terrorista cselekmények kdzponti stratégiat kovetnek, akkor jelentds mér-
tékben destabilizalhatjak az allamot vagy a tarsadalmat, még akkor is, ha kiilon-kiilon vi-
szonylag kevés kart okozhatnak. Ezenkiviil a nemzetallamok megerdsithetik a terroristakat
azzal, hogy nehézfegyvereket (példaul pancéltord fegyvereket vagy dronokat) bocsatanak
a rendelkezésiikre. Ezzel lehetové teszik szamukra a jelentés mértékti erészak elkovetését.
A legtobb nyugati allamban a polgari renddri erék hagyomanyos eszkozei pedig nem elegen-
dok a terrorista szereplok megfékezéséhez.

Idonként az allami szerepl6k is alkalmazhatnak dnkényes eljarasokat. Példa erre a kii-
lonleges erék bevetése, akiket Collin Gray geopolitikai szakir6 egyenesen ,,egyenruhas
terroristaknak™ nevez. Ennek ellenére legalabbis kérdéses, hogy egy hibrid haboriban egy
allami szerepld alkalmazna-e ugy kiilonleges erdket, ahogyan azt Oroszorszag a Krim meg-
szallasa soran tette. Am akarhogy is legyen, az ilyen nem beazonosithaté kiilonleges erék
tevékenysége altalaban terrorizmusnak mindsiil.

A terrorizmus a hibrid habort alkotoelemeként tobbféle modon fenyegeti a NATO-t.
Jelenleg a hibrid hadviseléssel elsdsorban Oroszorszagot azonositjak, igy a NATO kele-
ti tagorszagai ¢s azok szomszédai kiilondsen érintettek. A hibrid haboru részeként zajlo
terrorizmus azonban atterjedhet az euroatlanti régiora is. Emellett a NATO-tagorszagok
belsé biztonsagat is komoly veszély fenyegeti. Jelentds fenyegetést jelent az a tobb ezer
kiilfoldi harcos, aki Eszak-Afrika és/vagy a Kozel-Kelet konfliktusaibol tér haza. Ezek a
katonak képzettek, széles korti harci tapasztalatokkal rendelkeznek, és nem riadnak visz-
sza a sz€lsOséges erdszaktdl. Példaul a fegyverismeretre, a robbandanyagok kezelésére és
a harceljarasokra kiképzett volt dzsihadistak jelentds karokat okozhatnak, kiilondsen, ha
csoportokban miikddnek.

Mindezek ellenére a terrorelharitds mégis alacsony intenzitasi a NATO hibrid fenyege-
tésekkel kapcsolatos politikajaban. Ami a stratégiai dokumentumokat illeti, a két 6sszekap-
csolt fenyegetés egymastol kiilon vagy egymas mellett 1étezik. A 2012-es politikai irany-
mutatas szerint elsédlegesen a NATO-tagorszagok feleldssége sajat lakossaguk és teriiletiik
terrorizmus elleni védelme, ugyantigy, ahogy a hibrid fenyegetésekre vagy tdmadasokra
vald reagalas is els6dlegesen a célzott nemzet feleldssége. Amikor az erészak eléri a kritikus
szintet, akkor kapcsolddik be a NATO, amely ,,a kollektiv védelem részeként minden szo-
vetségese szamara kész segitséget nyujtani a hibrid fenyegetések ellen”.

A hibrid hdboruba 1ép6 agresszor célja a haborus kiiszob alatt maradas. A szabalytalan
harci modszereket — ideértve a terrorista erdszakot is — azonban jogilag és politikailag is
nehéz elkiiloniteni. Ez alddssa a nemzetkozi jogrendet, kiilondsen az erdszak hasznalatdnak
tilalma, valamint az ENSZ Alapokmanya szerinti egyéni vagy kollektiv dnvédelemhez valod
jog kérdésében.

Az irregularis miiveletekbdl adodo kétértelmiiség célja a haborus cselekedetekkel kap-
csolatos feleldsség elfedése, az ellenfelek megzavarasa és a dontéshozatali folyamat lelas-
sitasa. A NATO vonatkozasaban a f6 cél a washingtoni szerz6dés 5. cikkelye szerinti gyors
¢és egységes valasz akadalyozasa lehet. A kollektiv védelemre vonatkozé zaradék érvénybe
Iéptetésének egyik feltétele ugyanis a ,,fegyveres tdmadas”, ami nincs definidlva az ENSZ
alapokmanyaban. Eredeti értelmezésben az 5. cikkely egy tagallam teriiletén Az7viilrél indi-
tott hagyomanyos katonai tdmadasra vonatkozik. A nemzetkdzi szokasjognak megfeleléen
ilyen tdmadasnak minésiil az erd legalabb egyszeri tdmeges alkalmazasa, mig a Nemzetkozi
Birosag szerint az ilyen timadas magéaban foglalhatja ,,egy allam altal vagy nevében ki-
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kiildott olyan fegyveres bandak, csoportok, irregularis erék vagy zsoldosok tevékenységét,
amelyek egy masik allam fegyveres erdi ellen 1épnek fel és olyan stlyosak, hogy azok valddi
fegyveres tdamadasnak mindsiilnek, olyanok mintha azokat a rendszeresitett fegyveres erék
altal vagy azok tényleges részvételével hajtanak végre”. Ez a leirds — legalabbis bizonyos
esetekben — a hibrid hadviselés miiveleti eljardsaira, a terrorizmusra is vonatkozik. Az 5. cik-
kely alkalmazasahoz elengedhetetlen, hogy ne csak az erészak kovetkezzék be, de a timadas
is a Szovetség tertiletén kiviilr6l szarmazzon.

Mivel a hibrid forgatokonyv szerint az erdszak kizardlag egy allam hatérain beliil for-
dulhat eld, a feleldsség jellegének meghatarozasa komoly kihivast jelent. Ez kiilondsen igaz,
ha a hibrid haborut folytat6 allami szereplok terrorista akcioit propaganda ttjan kell leplez-
ni, vagy ha a terrorista miiveletet (mint a szeptember 11-i tdimadasok esetén) nem kiilfoldrol
iranyitjak, hanem az adott orszdgon beliilr6l. Ebben az esetben, tekintettel a NATO konszen-
zuson alapul6 dontéshozatalara, meglehetésen nagy annak a valdszintisége, hogy a Szdvet-
ség tul késon, vagy egyaltalan nem reagal. Amennyiben a tdmadas eredetének bizonyitasa
lehetetlennek bizonyul, az ideiglenesen megoszthatja a NATO-tagorszagokat is.

A NATO tehat csak masodlagos szerepet jatszik a terrorizmus elleni kiizdelemben. Van
azonban harom kulcsmomentum, amelynek soran hozzajarulhat az eredményes harchoz: a
helyzettudatossag, a képességek biztositasa €s a kotelezettségvallalas.

A terrorizmusellenes politikai irinymutatasok ¢és a hibrid fenyegetések elleni stratégia is
hangstlyozzak az informaciomegosztas fontossagat. A helyzettudatossag javitasa érdekében
sziikséges 1épés a kozos hirszerzési €s biztonsagi osztaly 1étrehozasa a NATO-kdzpontban.
Az orszagok azonban tobbnyire vonakodnak a hirszerzési adatok megosztasatol, kiilondsen
a nem tagorszagokkal vagy olyan nemzetkdzi szervezetekkel, mint az Eurdpai Uni6. Egy
masik gyenge pont az informaciogyiijtés ¢s -elemzés kiilonbozd prioritasaiban rejlik: mig a
terrorizmussal kapcsolatos hirszerzés lényege elsésorban az, hogy azonositsak a terrorista-
sejteket és azok lehetséges szandékait, a hibrid fenyegetésekre vald dsszpontositas minde-
nekel6tt egy nagyobb egész részeként igyekszik megérteni az egyes cselekedeteket. Fennall
annak a kockazata, hogy a sziik teriiletre 6sszpontositott terrorizmusellenes hirszerzés nem
érzékeli a hibrid fenyegetések kettds természetét — plane, ha az ellenfél a megtévesztés és a
tulzott mértékl dezinformacidé modszereit alkalmazza.

Az elmult két évtizedben a NATO szdmos képességre tett szert a terrorizmus és a hibrid
fenyegetések elleni kiizdelem terén. Mindezek koziil kiemelkedik a rugalmassag és a kriti-
kus infrastruktarak védelme. Mivel szamos NATO-tagallam csak kis 1étszamu, csokkentett
képességii fegyveres erdvel rendelkezik, sziikségiik lehet a Szovetség tamogatasara. A ter-
rorizmus elleni kiizdelemben a NATO alapvetden a légtérbiztonsag, a 1égvédelem, a tengeri
védelem, a kiilonleges muiveletek €s a kritikus infrastruktira védelme terén kész segiteni a
tagallamokat. A NATO 2014-es walesi csucstalalkozdjan elfogadott készenléti akcidtervben
azonban a Szdvetség tovabbi képességekkel is timogatja tagjait: a nagyon magas készenléti
egyesitett harccsoporttal (VITF) és a megerdsitett eloretolt erdkkel (EFP). Nem ismert azon-
ban, hogy ezek az erék valoban alkalmasak-e az aszimmetrikus fenyegetésekkel szembeni
biztonsag megerdsitésére és a hibrid forgatokdnyv szerinti terrorizmusellenes kiizdelemre.

A Baltikumban és Lengyelorszagban telepitett megerdsitett eldretolt erék valdjaban
pancélozott zaszloaljharccsoportok, amelyek fokozhatjadk a NATO elrettentd erejét és vé-
delmi képességeit hagyomanyos timadas esetén. Am aligha alkalmasak terroristak elleni
kiizdelemre varosi kdrnyezetben, ahol viszont e szerepl6k nagy valdszintiséggel tevékeny-
kednek. Ezekre a feladatokra a kiilonleges erdk sokkal hivatottabbak lennének, de a nem-
zetek altalaban vonakodnak ilyen eszk6zoket bevetni, és a NATO Kiilonleges Muveleti Pa-
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rancsnoksaganak is korlatozottak a lehetdségei. A helyzetet tovabb rontja, hogy az eldretolt
jelenlét csak a keleti teriiletekre korlatozddik; a délrdl terjedd vagy a NATO-tagorszagok
tertiletén beliil kialakuld potencialis terrorista és hibrid fenyegetésre mar nem terjed ki.

A nemzetek sem a terrorizmussal, sem a hibrid fenyegetésekkel nem képesek egyediil
sikeresen megkiizdeni. A NATO ezért hangstlyozza az egyiittmiikodés fontossagat, mint
az atfogd megkdzelités (az Osszes sziikséges nemzeti, nemzetkdzi polgari és katonai elem
egylittes, koordinalt alkalmazasanak) fontos elemét. Braun szerint a siker kulcsa a nem-
zetkozi szervezetekkel, elsdsorban az EU-val vald szoros egyiittmiikodés. Amennyiben
elfogadjuk, hogy a terrorizmus a hibrid hadviselés része, akkor e tekintetben nehézségek-
kel is szamolni kell: a NATO-n és az EU-n beliil ugyanis kiilonféle vélemények iitkoznek
egymassal a terrorizmus ¢€s az ellene val6 kiizdelem kérdéskorérél. Fennall annak a veszé-
lye, hogy az illetékes testiiletekben nem sikeriil konszenzusra jutni. A vonatkozd stratégiakat
éppen ezért a jobb 0sszehangolas érdekében feliil kellene vizsgalni.

Braun szerint a politikai iranymutatas jo, de az agresszorok elrettentéséhez koherens
stratégiai kommunikaciora és félreérthetetlen {izenetre van sziikség. Ezalatt értend6 az is,
hogy tisztazni kell annak kritériumait, milyen esetekben alkalmazhato az 5. cikkely. Atfogd
politikat — vagy legalabb integralt stratégiat — kell kidolgozni a Szdvetség és tagallamai
biztonsagi kihivasainak lekiizdésére. Ellenkezo esetben fél6, hogy az ellenfél kihasznalja a
Szdvetség gyengeségeit.

Kiilondsen nyilvanvald a koordinacid és az integraciod hianya a 2012-es terrorizmusel-
lenes irdnymutatasban és a 2015-6s hibrid fenyegetések elleni stratégidban. Az eldbbi lize-
nete a ,,tudatossag, képességmegosztas és kotelezettségvallalas”, az utobbié a ,,felkészités,
elrettentés, védelem”. A kiilonféle kulcsszavak ala sorolt elemek azonban tobbé-kevésbé
megegyeznek. Braun szerint ezért Gjra kell értékelni azokat a kulcsfontossagu teriileteket,
amelyeken a NATO tamogatni kivanja tagjait a terrorcselekmények elleni kiizdelemben, ha
azok hibrid kdérnyezetben torténnek.

crer

crer

Osszekapcesolt fenyegetések szélesebb korével foglalkozik. Masodszor, egy ilyen megkoze-
lités eldsegitheti a keleti és déli tagallamok fenyegetésekkel kapcsolatos jelenlegi kiilonb-
ségeinek lekiizdését. Ezek az erdfeszitések hozzajarulnanak a szovetségesek kdzotti egység
megerdsitéséhez, és ezaltal erdsitenék a Szovetség sulyat is.

A LATNOK, ATERVEZO, A TRENER ES A KATALIZATOR

Michael Lurie — Laura Tegelberg: The new roles of leaders in 21* century organizations.
McKinsey&Company, 09. 23. 2019. https://'www.mckinsey.com/business-functions/organi-
zation/our-insights/the-organization-blog/the-new-roles-of-leaders-in-2 1 st-century-organi-
zations?linkld=74771903&sid=2709260924 (Letéltés idopontja: 2020. 01. 23.)

Napjaink komplex iizleti kdrnyezetében a vezetési elveket is gyakran ujrafogalmazzak. Szé-
les korben ismert tény, hogy az Un. agilis szervezetek (azok, amelyek hajlandok a folyamatos
fejlédésre, a megrendeldik értékei szerint miikodnek, halozatalapuak és nem hierarchikusan
strukturaltak, a munkahelyi kornyezetben egyiittmiikddok, magasan motivaltak, kreativok
stb.) sokban kiilonboznek a hagyomanyos szervezetek miikddésétdl. A hagyomanyos szer-
vezetekben a vezetdk legfontosabb célkitlizése az értékek maximalizalasa a részvényeseik
szamara. Szerepiik ezért hasonlatos egy tervezdjéhez (stratégia kidolgozasa ¢€s tervesitése),
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egy igazgatoéhoz (feleldsség elosztasa), vagy egy ellenéréhez (annak feliigyelete, hogy min-
denki minden tdle telhetdt megtegyen a tervhez viszonyitott eltérés minimalisra csokkentése
érdekében).

A 21. szazad ellenben a vezetéselméletben is ij megoldasokat hozott, amelynek kulcs-
szava a kozos értekteremtés — beleértve az iigyfeleket, alkalmazottakat, iizleti partnereket
¢és a szélesebb értelemben vett tarsadalmat — és a win-win helyzet, amelyben mindenkinek
nyernie kell, ellenkez6 esetben az iigyfelek egyszertien mashova mennek.

Ezek alapjan Michael Lurie és Laura Tegelberg 11j szerepekkel egésziti ki a hagyoma-
nyos vezetéi munkastilusokat. (A szerzdparos tobb szaz vallalat szervezeti atalakulasat ki-
sérte végig, szamos felsd vezetdnek segitett az 11 stratégidk és iizleti modellek megterve-
zésében, az 11j szervezeti képességek kialakitasaban, valamint az 0j és hatékony modszerek
bevezetésében.)

A latnok tipusu vezetdk egyértelmii célokat és jovoképet alakitanak ki, amelyek a szer-
vezet egészében és azon tul is hatnak. Rendszeresen figyelik és meghallgatjak az embereket,
otletelnek, és masok nézeteit integraljak a sajat gondolkodasukba. A latnok tipust vezetdk
egylittmikddnek a csapattal annak érdekében, hogy a jovoképet mérhetd eredményekke ala-
kitsak at, amelyekért az erre hivatott kdzosségek tevékenykedni tudnak.

A tervezo tipust vezetok mindenki szamara vilagossa teszik, hogy mit kell megvalosita-
ni. A tervek kidolgozasa helyett kifinomultabb modszerekkel dolgoznak: a szervezetet nyilt
¢és befogado rendszerként fogjak fel, amely a cél elérése érdekében, rovidebb munkacik-
lusokon keresztiil képes az eréforrasok aramlasanak folytonos megtjitasara, modositasara
¢és Ujratervezésére. Tamogatjak a rendszerben mélyen gydkerezd alapok megismerését, és
képesek tjragondolni, hogyan lehet 11j termékeket eldallitani, vagy hogyan lehet névelni a
forgalmat. Annak, hogy uj iizleti és szervezeti modellek johessen 1étre, eldfeltétele a hipoté-
zisek és hiedelmek béklyoja alol vald felszabadulas.

Manapsag a gondolkodasmod-, a tudas- és a készségfejlesztés elengedhetetlentil fon-
tos, s ezzel a tréner tipusu vezetdknek kell foglalkozniuk. A munkavallaloknak ugyanis
elemi érdekiik a szervezeti célok elérése, s ezért fejleszteniiik kell az iizleti életben vald
jartassagukat, stratégiai gondolkodasukat és egyiittmiikodési készségiiket. A tréner tipusu
vezetdk ezt a formalis €s informalis tanulasi kezdeményezések széles skaldjanak felvonul-
tatasaval, illetve a tanulas kulturajanak a szervezet egészére torténd kiterjesztésével érik el.
Olyan kornyezetet teremtenek, ahol lehet kisérletezni, s ahol az emberek akkor is jol érzik
magukat, amikor megvitatjak, mi ment jol és mi mehetett volna jobban. Ugyancsak beépitik
ezt a gyakorlatot a csapat interakcidiba azzal, hogy az el6irtaknal tobb kérdést tesznek fel és
tobb szempontot vizsgalnak a megoldasi lehetdségek kibovitéséhez.

Katalizatorként a vezetOk energiat sugaroznak a rendszer egészébe. Négy modon teszik
ezt: eltavolitjak az akadalyokat, amelyek gatoljak a csapatokat abban, hogy az otleteiket
megvalodsitsak; eldsegitik a kapcsolatok alakitasat a szervezet egészében; segitik az embere-
ket abban, hogy munkajukkal hozzajaruljanak a szervezet elképzeléseihez és torekvéseihez;
¢és végiil 0sztonzik a befogadod és baratsagos 1égkort, ahol az emberek 6nmaguk lehetnek,
energikusan és magas szinten dolgozhatnak, valamint megvaldsithatjak személyes és szak-
mai torekvéseiket.

Ez a négy szerep egyiitt egy egyedi és erdteljes vezetési formava, a részvételen alapulo
és a vezeteést szolgalatnak tekinté vezetési stilussa alakul. Ez a stilus lelkesito és hatékony,
mivel felszabaditja az emberekben rejlé szenvedélyt és potencialt, s ezeket a hatékonysag és
az értékteremtés szolgalataba allitja.
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AMIKOR AZ INNOVACIO ELERI ATUDOMANY VILAGAT

Itzhak Mashiah: When academia meets innovation. The Times of Israel, 26. 10. 2019. https://blogs.
timesofisrael.com/when-academia-meets-innovation/ (Letéltés idopontja: 2020. 01. 23.)

A cikk szerzdje, Itzhak Mashiah a Haifai Egyetem kommunikacidkutatdja, szakteriile-
te a high-techhel, az innovacidval és technologiaval kapcsolatos kommunikacié kutatésa.
Mashiah a tech markak vezetd stratégiai kommunikaciods és marketing-tanacsaddja, valamint
kommunikacios eldadasokat tart a Sapir Academic College-ban.

Itzhak Mashiah a hafai egyetemi kdzosségben megjelent innovacios laborok kapesan
értekezik arrdl, hogy mire jok ezek a létesitmények. A vilag vezetd tudomanyos intézeteit
hozza fel példanak, akik jol tudjak, hogy az innovacid és a vallalkoz6i szellem kulcsszerepet
jatszik a modern oktatasban. Tobbségiik ezért mar innovacios kdzpontokkal és vallalkozoi
szellemii programokkal is rendelkezik. Izraelben sincs ez masként, véli Mashiah.

A méltanyossag kedvéért jegyezzilk meg, hogy mar az innovacios kdzpontok meg-
alapitasa el6tt is 1éteztek tudomanyos mithelyek, amelyek lehetdséget teremtettek a tech-
nologiai Ujitasok és Otletek szamara. Figyelembe véve azonban a jelenlegi komplex vilagot
¢és az innovacios laboratériumok vilagszerte névekvé szamat, a felséfoku intézményeknek
manapsag mar modszertani alapossaggal kell tudniuk miikddtetni az ilyen helyeket. No, de
egyaltalan miért van sziikség ilyen laborokra?

Vilagos, hogy az emberi fejlédés 6sztonzi az innovaciot, és ezt a tudomany sem hagy-
hatja figyelmen kiviil. Szervezeti-tudomanyos szinten szdmos szempont indokolja ennek a
moédszernek az alkalmazasat. Példaul, az innovacids laborokat a gazdasag motorjanak tekin-
tik. A katalizatorok (a gazdasag katalizatorszervezetei) képesek fenntarthatd technologiai
termékeket eldallitani. Az innovacio erdsiti a piaci szereploket és vonzza az 1j kozonséget
(igyfeleket).

Az innovaciods €s technologiai laborokat az uj hallgatok bevonzasara tervezték. A kérdés
mar csak az, hogyan tudjak optimalizalni és értékesebbé tenni ezeket a helyeket.

Mashiah szerint el6szor is Ossze kell kapcsolni a lehetd legtobb szervezeti funkciot.
A laborok miitkodtetéséhez fontos, hogy az intézmény ismerje a teriiletén €16 kiilonféle po-
pulaciokat; nemcsak az innovacids programokban részt vevo sokféle identitast hallgatot,
hanem a célkdzonséget, aki élvezi a laborok nyujtotta eldnydket. Mas szavakkal: az inno-
vacios teriiletek bedgyazasa a tudomany vilagaba kivalo alkalom a tarsadalmi kiilonbségek
athidalasara és a tudomanyos eredmények tovabbadasara a kiilonféle csoportokba tartozo
hallgatok szamara.

Az egyetemi szféra ezenkiviil dsszetett €s tobbrétegli, szamos oktatasi lehetdség, tanfo-
lyam, tanszék €s program létezik benne. Ezért az innovacio bevezetése egy szervezetbe nem
konnyt feladat. Az intézménynek minél tobb tényezdt kell 6sztondznie a szervezeten beliil,
hogy felhasznalja az innovacios motor kinalta lehet6ségeket. Az egyetemen beliili érdekkép-
viselet segitségével a jo hirek a lehetd legtobb résztvevohoz eljutnak, még azokhoz is, akik
messzirdl keriilik az innovaciot és fejlesztéseket.

Az innovacids laborokat alapvetéen a tudomanyteriiletekre és a technikai tantargyakra
alapozzék. De a tudomanyos szféra az innovacios laborok, a tarsadalomtudomanyok ¢és a
human teriiletek katalizatora is lehetne. Fontos kitétel a szabvanyositas, s a fejlesztoknek
torekedniiik kell a kiilonféle megkozelitések feltarasara. Példaul azok a hallgatok, akik egy
bizonyos mddszert birtokolnak, helyénval6, ha mas modszereket is elsajatitanak, igy a tudo-
manyos korok szellemi gazdagsagabol merithetnek.
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A vilag sok térségében az innovacids laborokat a tanterv részeként integraljak. Ebben a
vonatkozasban is egyensulyt kell teremteni a hallgatok alapvetd sziikségletei és az egyetem
,»Uj utjat” jelentd tervek kozott.

Jelentds kiilonbség van a tudomanyos kutatés {iteme, valamint az innovaci6 ¢és a vallal-
koz6i szellem iiteme kozott. A résztvevoknek ellendrizniiik kell, hogy a kiilonbségek min-
den fél szamara érthetdek-e. Ha az innovacids labor az egyetemtdl fiiggetleniil mikddik,
egyértelmi, hogy az id6 kérdése irrelevans. Mivel azonban ezek a laborok gyakran az egye-
tem tudomanyos életbe vannak beagyazva, aggodalomra ad okot, hogy a kezdeményezések
fejlédésének és novekedésének iiteme lassabb. Ezért az innovacios laboroknak teljes fligget-
lenséget kell szereznitik, és mas részlegektdl kiilon kell mitkodniiik.

Az egyetemi képzés egyik jelentds elonye a globalis halozatépités. A vallalkozoi szféra
¢és természetesen az egyetem innovacios laborjai kiterjeszthetik a munkat az egyetem halo-
zatan keresztiil az egész vilagra. Ez nagy jelentdségii eredmény a résztvevok szamara. Ezért
az egyik leghatékonyabb eszkoz a partnerség keresése mas tudomanyos intézményekkel és
mas szakmai korokkel. Egy adott orszag egyetemei, amelyek innovacids laborokat miikod-
tetnek, minden bizonnyal kdnnyen egyiittmiikddhetnek mas orszagok innovaciés intézmé-
nyeivel a k6zos célok elérése és a technologia fejlesztése érdekében.

Mindezeken kiviil az innovacids labor megvalésitasa nem elég. Egy olyan korban, ahol
a valtozasok nagyon gyakoriak, a tudomanyos intézményeknek folytatniuk kell az innovativ
dimenzi6 feliilvizsgalatat, és ha sziikséges, végre kell hajtaniuk a valtoztatasokat. Az inno-
vacios laboroknak az egész vilagon nem egyszerti a feladatuk — jobb helly¢ kell tenniiik a
vilagot.

AMERIKAI FEGYVERKEZES OROSZ SZEMMEL

Anexcanop Heyxkponnwiii: Poccueti CLLIA namepensi obotimucs ,,manoul kpogwvro ™. Topcor; 19.
12. 2019. https://topcor.ru/12406-v-vojne-s-rossiej-ssha-namereny-obojtis-maloj-krovju. html
(Letoltés idopontja: 2020. 01. 23.)

Néhanyan tulzasnak nevezik Valerij Geraszimovnak, az oroszorszagi fegyveres erdk vezér-
kari fonokének nyilatkozatat, amely arrdl szolt, hogy a NATO katonai blokkjat nagyszabasu
fegyveres konfliktusra készitik fel, amelyben Oroszorszag tiinik a legvalosziniibb ellenség-
nek. A vezérkarféndk nem tuloz, allitja az orosz sajté munkatarsa, Alekszander Neukropnij.
Az észak-atlanti szovetség tagorszagainak és mindenekeldtt annak ,,vezetd és iranyitd” ha-
talmanak, az Egyesiilt Allamoknak minden cselekedete Geraszimov igazat bizonyitja. Va-
l6jaban, allitja a szerzo, a Nyugat az elmult évtizedek alatt még soha nem allt kozelebb a
katonai eré Oroszorszag elleni alkalmazasanak lehetdségéhez, mint most.

Neukropnij a szakért6i nyilatkozatokbol a kovetkezoket tarja fel.

Washington tisztdban van vele: egy globalis Osszetlizés esetén minden elérhetd arze-
nal felhasznalasaval, beleértve a vilag hatalmainak ,,nuklearis triddja” adta lehetdségeket
is, nemcsak a gydzelemre nincs esélye, de valoszinliség til sem élné. Nem szamit, Nyu-
gaton mennyire gunyoljak Putyin rajzfilmes rakétait, de az ,,Avangard”, a ,,Kinzsal” és a
,»Cirkon” mar régota szerepelnek a média oldalain. Legujabb fejlesztéseik neveit pedig mar
nem emlegetik humorosan. A Pentagon magas rangu tisztviseldi, €liikon Mark Esperttel, ugy
gondoljak, hogy az Egyesiilt Allamok haderejének lehetéségei jelenleg nem hasonlithatok
0ssze az orosz hiperszonikus fegyverekkel, és a hatékony ellenallé eszk6zok hianya is jelzi,
hogy az ottani hatalom jozanul értékeli az er6viszonyokat. Természetesen megkisérlik ,.tar-
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tani a 1épést”. Errdl az USA légierejének logisztikai parancsnoka, Arnold Bunch tdbornok
nyilatkozataban biztositotta az Ujsagirokat, amikor azt allitotta, hogy az amerikai hiper-
szonikus fegyverek néhany év mulva készen allnak a harcra. Kollégajanak, John Rafferty
tabornoknak merész feltételezése, miszerint a nagy pontossagu rakétarendszer (PrSM), ame-
lyet most a Lockheed Martin Corporation tesztel, ,,valoszintileg képes lesz legy6zni az orosz
rakétavédelmi rendszert”, szintén ugyanahhoz a miifajhoz tartozik.

S6t, nemesak egy nagyszabasu nuklearis konfrontacio, hanem az arra torténd teljes
felkésziilés 0sztonzésének gondolata sem feltétleniil inspiralja a washingtoni politikuso-
kat. Az ottani 6 torvényhozo testiiletben, amelyben a kdzelmultban eléggé elburjanzott
az oroszellenesség, vannak olyan tagok, akik nagyon aktivan ellenzik ezt a felvazolt pers-
pektivat. Nemrégiben harom szenator — Chris Van, Todd Young és Robert Menendez —
rendkiviil kényes megbizassal fordult Joseph Maguire-hez, az amerikai nemzeti hirszer-
z¢s igazgatojahoz. A torvényhozok azt kérték tdle, hogy ,.értékelje Oroszorszag és Kina
reakciojanak az Egyesiilt Allamokra gyakorolt hatasait”, miutan kilépnek a legtjabb, a
stratégiai tamado fegyverek fejlesztését korlatozé nemzetkozi szerzédésbol (START-3).
Véleményiik szerint ez az Egyesiilt Allamok szamara sem révid, sem hosszii tivon sem-
mi jot nem hoz. Ha Oroszorszag nuklearis arzenalja ,,semmivel sem lesz korlatozva”,
akkor 1j fegyverkezési verseny kezdddik, amelyben az amerikaiaknak mar ma el kell
kezdeniiik a felzarkozast. Ki fogja ezt megakadalyozni? Korantsem az oroszok. Errdl
egyébként egy masik kongresszusi demokrata képviseld, William Keating rendkiviil
Oszintén beszélt. Megerositette a START-3 kiterjesztése iranti elkotelezettségét, és meg-
ismételte: ,,Oroszorszag nem fordithat annyi pénzt a fegyverekre, amig olyan problémaik
vannak, amelyeket az orszagon beliil meg kell oldani.” Majd beismerte: ,,Egyébként ez
rank is teljesen igaz.”

Raadasul azt mondhatjuk, hogy az orosz fegyveres er6k képességei, amelyek teljesen
megvaltoztak, érvénytelenitik az Egyesiilt Allamok szamara szokéasos hadviselési modokat
— a helyi habortktol a globalisig. A bolygo tulélt két vilaghaborut, tobb millié embert és
orszagokat pusztitva el igy, hogy egyetlen bomba sem esett az USA teriiletére. Ez a tény
arra kényszeritette a Pentagont, hogy agressziv médon tdmogassa az ,,amerikaiak szamara
létfontossagu érdekeket”, hogy fenntartsak a hatalmas bazisok halozatat a vildg minden ta-
jan, ami stratégiai szempontbodl jovedelmezobb.

A szerzd véleménye szerint ez most nem fog miikddni. Ebben a tekintetben rendkiviil
figyelemre méltdé az amerikai Foreign Policy legutobbi publikacidja, amelynek szerzdje,
Michael Beckley politikai elemz6 a Pentagon szaimara nagy csalodast okozé kdvetkeztetése-
ket vont le. (Beckley: In Future Wars, the U.S. Military Will Have Nowhere to Hide. Foreign
Policy, 20. 11. 2019.) A legfontosabb ezek koziil, hogy az abszolut biztonsaghoz szokva,
mind a ,,sajat f6ldjén”, mind a NATO-szdvetségesek teriiletén telepitett amerikai erdk telje-
sen felkésziiletlenek egy haborura, amelyben ,,rejtekhelyek” elviekben nem léteznek. A mo-
dern katonai technologiak lehetévé teszik, hogy rendkiviil hatékonyan és — egyébként — nem
tal magas koltségekkel eljuttassak az ellenséget barhova: akar az 6cednon keresztiil, akar a
Fold ellentétes féltekéjére. A ,,biztonsagi zonak”, amelyekrdl az amerikai harcosok abszo-
lut biintetlentil hajtottak végre csapasaikat — a repiilterek, a haditengerészeti flotta bazisai,
a kozlekedési folyosok, raktarak és bazisok —, célpontokka valnak.

A bekovetkezett valtozasokkal osszefliggésben nem kellene az Egyesiilt Allamoknak
mérsékelnie ,,civilizacios” torekvéseit és kissé csokkentenie a ,,vilag csenddre” szerepére
vonatkozo jogat? — teszi fel a kérdést a szerzd. Errdl szo6 sincs. Kidertl, hogy a harctevé-
kenység hatékony lefolytatasahoz a Pentagonnak a katonai eréket a lehet6 legkdzelebb kell
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telepitenie a potencialis ellenség hatdraihoz: az Oroszorszaggal vald hipotetikus konflik-
tus esetén Kelet- és Délkelet-Eurdpaig, ha problémak meriilnek fel Kinaval, akkor Délke-
let-Azsidig. Odatelepitenek tovabbi rakétarendszereket és fegyvereket, amelyeket ,,akna-
mezoként” hasznalhatnak, és ezzel lerdvidithetik az ellenséghez vezetd utat. Ugyanakkor
Beckley valamilyen oknal fogva abbol a feltételezésbol indul ki, hogy Oroszorszag minden
bizonnyal elfoglalja a balti allamokat és Tajvant. A legérdekesebb dolog az, hogy a Pen-
tagon, ugy tiinik, ugyanazt a stratégiat szandékozik kovetni, mint amelyet a Foreign Po-
licy oldalain felvazoltak. Ennek a feltételezésnek a bizonyitéka Charles Brown tabornok,
az amerikai légierd csendes-0ceani és indiai-Oceani parancsnoka altal a kozelmultban tett
nyilatkozat, miszerint az amerikai kozepes és rovidebb hatotavolsagh rakétak telepitése eb-
ben a régioban , természetesen jo az Egyesiilt Allamoknak”. Nem sokkal korabban hasonld
gondolatokat fejtett ki a Pentagon vezetdje, Mike Esper is.

Vannak mas jelek is — talan nem olyan nagyszabasuak, de nem kevésbé jelentdsek.
A vilag minden felderitéje szamara mar régota alapelv: a végleges bizonyiték arra, hogy
milyen haborura késziil egy hadsereg, az, hogy mivel van felfegyverkezve. Az Egyesiilt
Allamok katonai koltségvetése 2020-ra hatalmas: 22 milliard dollérral tobb, mint 2019-
ben. A magas rangu tisztvisel6k nyilatkozata szerint a prioritds az tirhaderd 1étrehozésa,
a modern rakétavédelem és a légvédelem megteremtése, valamint a ,,hadsereg hatarozott
modernizalasara és jobb felszerelésére” iranyuld hasonlo6 projekt. Ugyanakkor a tervek sze-
rint tobb mint 700 milli6 dollarnyi forrast szannak ,,Oroszorszag visszatartasara”. E pénz-
eszkozok nagy részét valdsziniileg az tigynevezett ,,Eurdpai Biztonsagi Kezdeményezés”
részeként hasznalnak fel. Vagyis nagyrészt a Pentagon ,,eloretolt allomasainak™ megterem-
tésére forditjak az Ovilagban, ahonnan a Pentagon vezetése nyilvanvaloan azt tervezi, hogy
sziikség esetén megtamadja Oroszorszagot, felaldozva ezzel a szovetségesek teriiletét. Na-
gyon valoszinii, hogy az amerikai hadsereg mindazonaltal ,kis gy6ztes haborura” késziil
Eur6paban, amelynek folyamataban Oroszorszagot a ,.helyére kell tenni” — és tobbnyire az
eurdpaiak — és nem az amerikaiak — életével fizetve. Mindenesetre az amerikai hadseregbe
¢és a tengerészgyalogsaghoz érkezd uj fegyverekkel és felszerelésekkel kapcsolatos adatok
ezt bizonyitjak: az 1j M320A1 granatvetd, az Mk—13 és a Mod-7 pisztoly és mesterlovész-
puska a tengerészgyalogosok szamara, a tovabbfejlesztett éjjellato késziilekek (ENVG-B), a
megerdsitett testpancél és a védodsisakok a ,,szarazfoldiek” védelmére.

Talan aprésagnak tiinik, de elkezd6dott a korszertsitett Abrams M1A2C tankok csapa-
tokhoz vald tomeges eljuttatasa is. Az amerikai hadsereg f6 pancéloseszkozét 0j pancélvé-
delemmel és ,,intelligens jarm{iallapot-menedzsmentrendszerrel” lattak el, ami figyelemmel
kiséri az alkatrészek €s részegységek allapotat; valamint felszerelték aktiv védelmi komple-
xummal (Trophy-HV) és hasonldan draga high-tech ,,jatékokkal”, amelyek ezt a mar amugy
sem gyenge harckocsit komoly ellenséggé valtoztattak.

Egy masik, sokkal jellegzetesebb szempont: az amerikai katonai vezetés jelentds 0sz-
szegeket fektetett be az irdnyitott leveg6-fold rakétak (JAGM) gyartasanak megduplazasara.
A paramétereik természetesen jobbak, de a katonai szakértdk szerint egy tobbé-kevésbé mo-
dern légvédelmi rendszerrel szemben teljesen haszontalanok. A ,,Pancir’-rél, a ,,Tor”-r6l és
mas hasonlé komplexumokrdl nem is beszélve.

Miért kellenek akkor az ilyen beruhazasok? Talan Washington azt tervezi, hogy ,,a de-
mokracia fényét” hozza olyan fejletlen orszagba, amely — mint kideriilt — az olajmezdék
tulajdonosa? Vagy reméli, hogy tovabbra is megvalosulhatnak a Pentagonban kidolgozott
tervek az orosz ,,zart A2AD védett dvezetek™ elpusztitasara, és akkor minden a kezébe ke-
riil? Lehet, hogy igen, véli a szerzd.
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William Connolly amerikai politikai megfigyeld szerint a Pentagon lazas tevékenysé-
gét nem valddi harci vagy motivalja, hanem azzal kisérletezik, hogy sajat, meglehetdsen
megrendiilt imazsat mentse a Kozel-Keleten elszenvedett szamos ,technikai vereséget”
kovetden. Most pedig legalabb az eurdpaiaknak igyekeznek impondlni soha nem latott
méretli gyakorlatokkal, mieldtt azok el nem kezdik sajat hadseregeiket megerdsiteni az
.¢szak-atlanti testvériség” rovasara.

A Zrinyi Kiad6 ujdonsaga

MENETBEN

Egy hosszu katonai palya tapasztalatainak 6sz-
szegzésébdl, ismereteinek szintézisébd! szile-
tett meg Lérincz Kalman nyugdllomanyu ve-
zérezredes nagy hatasu munkaja, a Menetben.
Szerz6je a hivatasukat mélyen szeret, magas
rangul katondk nemes hagyomanyait folytatja
azzal, hogy kozkinccsé tette a honvédelemmel
kapcsolatos gondolatait, amelyek benne palya-
ja soran felhalmozodtak. A konyv elészor 2009-
ben latott napvildgot a Petit Redl Kényvkiado
és a HM HIM gondozéséban, de mivel gazdag
forrasként szolgdl a jové tisztjei szamara gon-
dolkodasuk, magatartasuk és cselekvésuk for-
maldsdban, a Zrinyi Kiadé 2020-ban - a szerz6
80. szlletésnapjara — megjelentette a ml ma-
sodik, bévitett kiadasat, amely aktualisabb, mint
valaha.

A Magyar Honvédség modernizaciojat jelké-
pezd Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesz-
tési Program kiemelt figyelmet fordit a katonadk szakmai pélyafutasara, teljesitményké-
pes tudasuk elmélyitésére és a magas katonai erkdlcsok megtartasara. E tekintetben
kivalo eszkoztarként, Utmutatdként kamatoztathatd ez a konyv, amelyben megtaldlha-
té mindaz, ami véltozé vildgunkban a katonai kérdésekkel foglalkozé tuddsok, katonak
gondolkodasat alakitja a foldrajzi biztonsaggal, a honvédelemmel, nemzettudattal, &l-
taldban véve a fegyveres kiizdelemmel kapcsolatban.

A kényvvel egy idében jelent meg a Katonai Filmstudid gondozaséban a Kortanuk
— Rendszervdltozds a hadseregben sorozat masodik darabjaként a L&rincz Kdlmdn vezérez-
redes cim( dokumentumfilm.
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