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Szabdné Szab6 Andrea alezredes:

KULDETESORIENTALT VEZETES:
A SZEMLELETVALTAS
MINT A HATEKONYSAG ZALOGA

»A hadvezér csak az egészet vezérelheti

s nem képes annak minden egyes részét vezetni;

anndl a résznél tehat, melyet a hadvezér kozvetlentil nem vezérel,
a harci szellemnek kell a hadvezért helyettesiteni.™

Carl von Clausewitz

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.6

OSSZEFOGLALO: Napjaink vdltozd biztonsdgi kdrnyezetében a minden értelemben és min-
den terlileten értelmezheté alkalmazkodds, a kihivdsokra adott gyors és rugalmas vdlasz
kiemelt fontossdgu. Igazodva a hadviselést is befolydsold kbriilményekhez, a Honvédelmi és
Haderéfejlesztési Program kapcsdn megujulé Magyar Honvédség hatékonysdgdnak egyik
alappillére a vezetési szemlélet dtalakitdsa.

KULCSSZAVAK: kildetésorientdlt vezetés, szemléletvdltds, parancsnok

BEVEZETO

A biztonsag atfogo értelmezésébdl fakado uj kihivasok és az azokra adandé gyors valaszok,
a hadviselés valtozasa, a tdbbdimenzids (multidomain) hadviselés térhoditasa, az informacios
technoldgia rohamos fejlodése, a mindenre kiterjedd digitalizacid sajatos vezetési szemlé-
letet és harcvezetési modot kovetel meg. Csaktigy, mint a felderitéeszkozok hatékonysaga
kovetkeztében iivegasztalld valt terep is, ami a sajat erk alkalmazas eldtti széttelepitését,
megosztasat igényli az er6k megovasa érdekében. Ebbdl adédodan, illetve Magyarorszag
NATO-tagsagbol fakado szdvetségi, a multinacionalis egylittmiikddésen alapulo feladatai-
nak teljesitése szempontjabol is sziikségszerli egy Uj vezetési szemlélet s gondolkodasmod
kialakitasa, elmélyitése és folyamatos fejlesztése.

Napjainkra kiilondsen fontossa valt az idétényez6 szerepe, valamint a felgyorsult titemti
valtozasokhoz torténd azonnali alkalmazkodas, ily médon a megszokott modszerek, vezetési
sablonok mar nem minden esetben képesek megoldast nyujtani. A hatékonysag fokozasanak
¢és a siker maximalizalasanak, a képességek €s a készségek teljes spektruma kihasznalasanak
kivalé eszkoze lehet a kiildetésorientalt vezetésszemlélet.

' Carl von Clausewitz: A habortrol. (Az 1917-es masodik magyar nyelvii kiadas reprintje.) Gottinger Kiado,
Veszprém, 1999, 149.
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Jelen tanulmany arra keresi a valaszt, hogyan képes a Magyar Honvédség egy, a nem-
zetkdzi viszonylatban mar meggyokerezett vezetdi szemléletet megvaldsitanti, illetve a hazai
gyakorlatban mar korabban 1étezett vezetdi gondolkodasmodot ismételten meghonositani és
adaptalni a nemzeti sajatossdgoknak megfelel6en.

A VEZETES FOGALMANAK MEGKOZELITESEI

A szervezés és az iranyitas mellett a szervezeti tevékenység harmadik alappillére a vezetés.
A fogalom tudomanyrendszertani helyének, szerepének meghatarozasa kapcsan megallapit-
hato, hogy az utdbbival foglalkoz6 tudomanyag a tarsadalomtudomanyok tudomanyteriiletébe
illeszkedik,? ugyanakkor kizarolag interdiszciplinaris megkozelitésben értelmezhetd.

A vezetéstudomany 6nallo diszciplinaként torténd megjelenése a mult szazad elejére tehetd.?
Annak korai képvisel6i —azok soraban Taylor,* Fayol,” Weber® — az embert elsésorban pusztan
munkavégzésre alkalmas eszkozként tekintették. Az 1930-as és 1940-es években elétérbe keriild
un. emberkozpontu irdanyzatok képviseldi, igy Mayo’ és Lewin® kutatasaik sordn a hatékonysag
érdekében foként a vezetd szocidlis érzékenységére, a motivacios tevékenységének fontossagara
fokuszaltak. A legtjabb iranyzatok egyike, az un. kontingenciaclmélet a valtozékony kdrnye-
zet és varatlan koriilmények hatasat vizsgalja egy adott szervezet hatékonysaga tekintetében.

A vezetés fogalmanak meghatarozasara tobbféle megkozelitést talalunk a szakiroda-
lomban. Robbins szerint a vezetés Iényege a feladatok eredményes elvégzése masokkal
egyiitt vagy masok révén.? Dessler vezetésfelfogasa egy adott személy vagy személyek
befolyasolasara fokuszal, hangsulyozva, hogy ennek a befolydsnak kdszonhetden az egyén
készséggel végzi el feladatat az adott cél teljesitése érdekében.!” A fogalmat értelmezhetjiik
egyfajta tarsadalmi tevékenységi folyamatként is. E kdzelités szerint a vezetés: ,,...olyan sa-

jatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember — a vezetd — masokat befolyasol (sziikséges
esetben késztet) kozosségi cél elérésére, és ehhez szervezetileg is megteremti a legkedvezobb
feltételeket. A vezetés dltalanos jellemzdje a céltudatossag, a szervezettség, az 6sztonzés,
a feltételek meglétének sziikségessége. A vezetés sajatossagat jelzi, hogy mindig — szervezeti
keretekben — ember—ember kozotti viszonyban realizalodik, ahol a célok megvalositasaért,
hierarchikus rendszerben — megfeleld feltételek mellett — egyiittmitkoédnek.”!

2 169/2000. (IX. 29.) Korm. rendelet az egyes tudomanyteriiletekhez tartozo tudomanyagak, valamint a miivészeti
agak felsorolasarol. http://www.nefmi.gov.hu/letolt/felsoo/03mell2_tudagak kormrend.pdf (Letoltés iddpontja:
2020. 10. 18.)

Czuprak Otté — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete — A kozszolgalati szervezetek vezetésének elméleti
alapjai. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2017, 14.

Frederic Winslow Taylor (1856-1915) a klasszikus, eltargyiasult vezetési iranyzat képviseldje. 1911-ben jelent
meg a Principles of Scientific Management (A tudomanyos vezetés alapjai) cimi konyve.

Henry Fayol (1841-1925) az adminisztracios vezetési iranyzat képviseldje. 1916-ban jelent meg az Administration
Industrielle et Générale (Ipari és altalanos vezetés) cimii konyve. Nevéhez flizédik a vezetés funkcidinak meghatarozasa:
tervezés, szervezés, kozvetlen iranyitas, koordinalas, ellendrzés.

Max Weber (1864—1920) a biirokratikus vezetés megalapozoja.

Elton Mayo (1880-1949) a behaviorista iranyzat képviseldje.

Kurt Lewin (1890-1947) a vezetd szervezeti tagok iranyaban megnyilvanuld magatartasanak hatdsait vizsgalta.
S. P. Robbins: Management. Third ed. Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1991.

Gary Dessler: A framework for management. Prentice Hall International, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 2002.
Czuprak Ottd: Vezetéselmélet. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2012, 8. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
bitstream/handle/11410/9985/Teljes%20sz%c3%b6veg%?2 1 ?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2020.
10. 19.)
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A katonai szervezetekre vonatkoztatva alapértelmezettnek tekinthetjiik azt a definiciot,
mely szerint a vezetés ,,...a fegyveres erok iranyitasa, vezetése, koordinadlasa és feliigyelete
céljabdl egy személyre raruhdzott felelésség”.? Bernard Law Montgomery tabornok szerint a
vezetés nem mas, mint ,,...az a képesség és akarat, amely egy kézos célra sorakoztatja fel az
embereket, és a jellem, amely bizalmat sugall ”.® Csengeri Janos a katonai vezetés definidlasa
kapcsan a feladat végrehajtasa érdekében kifejtett befolyasolas tényét €s a valtozo kortilmé-
nyek meglétét is kiemeli. E felfogas szerint ,, 4 katonai vezetés (military leadership) olyan
egyedi vondsokkal biro tarsadalmi tevékenyseg, amely soran a katonai szervezet vezetdje,
a parancsnok alarendeltjeit befolyasolja az eléljaro altal meghatarozott szervezeti feladatok
vegrehajtasara, egy cél elérésére érdekében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen
azok hidnydaban is, akdr bonyolult (veszélyes) koriilmények kozott.”™ Ez a befolyasolasi
folyamat tobbféleképpen valosithatd meg. A parancsnok mindig sajat vezetdi képességei:
hite, értékei, tudasa és erkolcse, karaktere és jartassaga, szakmai hozzaértése alapjan oldja
meg a befolyasolasi folyamatot.”” Ebbdl kovetkezden a vezetd és a beosztott kozott folya-
matos kdlcsonhatas zajlik, ami — véleményem ¢€s tapasztalataim szerint — szubjektiv. Noha
a katonai hierarchikus fiiggelmi viszonyok objektivitast kovetelnek, mégis ugy vélem, hogy
amennyiben a parancsnok nem képes bizalommal tekinteni az alarendeltjére vagy a beosztott
nem fogadja el a parancsnokot, az az egyiittmiikodés hatékonysagara is hatassal van.

A fentiekbdl is megallapithato, hogy a vezetés — barmilyen szintii s formaju kozosséget
veszlink is alapul — tarsas viszonyrendszerben, egyfajta kdlcsonhatasban, kdlcsonhatasként
értelmezhetd csak. A vezetdi tevékenység kdzéppontjaban az egyén vagy csoport all, és noha
befolyasolason alapul, de minden esetben egyfajta feleldsséget is jelent és feltételez. A vezetés
mindenképpen egy adott strukturaban, meghatarozott alapelvek, célok és modszerek mentén,
meghatarozott feltételek megléte esetén megvaldsulo, komplex folyamatként értelmezhetd,
mely folyamatot — a hatékonysag érdekében — sziikségszeriien a dinamizmus kell jellemezzen.

A KULDETESORIENTALT VEZETES SAJATOSSAGAI

A szakirodalom emliti a delegalason alapuld vezetés modelljét, ami a feladatok és az azok
végrehajtasahoz sziikséges dontési jogok atadasan nyugszik. Eszerint a munkatarsak — pon-
tosan behatarolt hatas- és feleldsségi korben — onalléan dontenek és vallalnak feleldsséget
dontéseikért, cselekedeteikért, ugyanakkor az ellenérzés joga és kotelessége tovabbra is a
vezetd privilégiuma.'®

A kiildetésorientalt vezetés fogalmanak katonai értelemben vett meghatarozasa nem
kiilonbozik az altalanos megkozelitéstdl, de nyilvanvaléan tartalmazza a szervezetre jellemzd

12 Katonai terminoldgiai értelmezd szotéar. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 699.

13 Montgomery tdbornagy emlékiratai (ford. Auer Kdlman), Kossuth Kényvkiadd, Budapest, 1996.

14 Csengeri Janos: A légier6 specifikus vezetdi kompetencidi, kialakitasuk lehetséges metodikai, fejlesztésének
javasolt modszerei a vezet6i képzésben. In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati
vezet6i) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja (tanulmanykotet). NKE HHK, Budapest, 2014, 84.
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10404/Teljes%20sz%c3%b6veg%?2 1 ?sequence
=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2021. 02. 12.)

Dr. Pintér Istvan — Nagy Andrea Eva: Leadership — vezetési stilus — katonai vezetési stilus. Uj Honvédségi Szemle,
1997/2.

Kozigazgatasi szakvizsga. Altaldnos kozigazgatasi ismeretek. IV. modul: Kozigazgatas-szervezési és vezetési
ismeretek. Negyedik, hatalyositott kiadas, NKE, 2018. https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/tankonyv
2018 4 modul.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 10. 22.)

@

>



70 Vezetés, felkészités HSz 2021/3.

specifikumokat. A kiildetésorientalt vezetést tekinthetjiik a jogkérok megosztasan alapuld
vezetésnek, mely egy vildgosan meghatarozott cél érdekében, meghatarozott szandékkal,
meghatarozott hataskori keretek kozott és meghatarozott feleldsségi korrel, ugyanakkor a
cél eléréséhez sziikséges feltételeket, eréforrasokat biztositva megy végbe parancsnok és
alarendelt kozott.”

Lippai Péter szerint ,,...a kiildetésorientalt vezetés egy emberkozpontu vezetési filo-
zofiaként értelmezheto, ahol az elérendd cél meghatarozasan tul a végrehajtas mikéntjet
az eloljaro csak a koordindciohoz sziikséges minimalis mértékben korlatozza. Ez a tény az
alarendeltek szamara nalunk korabban elképzelhetetlen nagy onallosagot biztosit, ami paro-
sulva a végrehajtas felteteleinek biztositasaval nagymértékben novelheti a feladatmegoldas
sikerességét a modern hadviselésre jellemzd, gyorsan vdltozé viszonyok kézott.”"® Barany
Zoltan és Lippai Péter kozos tanulmanya is ezt a meghatarozast erdsiti: ,, A kiildetésorientalt
katonai vezetés lényege, hogy az alarendeltek szamara csak egy keretjellegii célt hataroznak
meg a feladatszabds sordn, de a célhoz vezetd utat nem.”" A dontés joganak atruhazasa
azonban maximalis bizalmat feltételez: ,, 4 vezetés egysége a parancsnokon mulik. Ha maga
mellé tudja allitani az alarendelt parancsnokokat, fonékoket, vezetoket, akkor a vezetés
egységes lesz.”””® A bizalom meglétét feltételezd szemlélet és metodus egyben feltételezi a
cél elérése érdekében végzett cselekvés szabadsagat, a szoros egyiittmikddést és az 6nallo
kezdeményezést, a proaktivitast.?!

Boldizsar Gabor — kiemelve a gyorsan valtozé biztonsagi kdrnyezet altal generalt
kihivasokra adand6 valaszokat — napjaink miiveleti kornyezetének jellemzoire fokuszalva
megallapitja, hogy ,,...a beosztott katonai szervezet, kotelék altalaban nagy tavolsagra van
a kikiildo parancsnokatol, igy a folyamatos iranymutatas, dontéstamogatas nehezen, vagy
egyaltalan nem valosulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kapott, jol
kidolgozott, megalapozott parancsok, iranyelvek, utmutatasok alapjan hozza meg a hely-
szinen eseti dontéseit.”*

A kiildetésorientalt vezetés — megitélésem szerint — egyfajta szemléletmodként, vezetési
filozo6fiaként értelmezhetd. Az az adott vezetd gondolkodasmaddjanak és vezetdi kompeten-
cidinak egységére épiilé komplexitas, mely egyben a vezetd ¢és az alarendeltek kozott folya-
matosan fennallo, kozos latdsmodon nyugvo kolesonhatasként és a dinamikus — az egyén
¢és a szervezet szintjét is befolyasold — szakmai fejlodést generald szemléletként és egyben
harcvezetési eljarasként funkcional.

Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrina. 4. kiadas, 2018.

Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehetdségei és korlatai. Seregszemle, 2009/2., 31. https://
honvedelem.hu/images/media/5f58¢5247deda680916938.pdf (Letdltés iddpontja: 2021. 02. 12.)

Barany Zoltan alezredes — Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehetéségei és korlatai (1.). Hon-
védségi Szemle, 2009/4., 18.

Takacs Attila Géza: A parancsnoki szerepkor ¢és a csapatépités feleldssége, kihivasok a (poszt)modern haderdben.
Hadtudomany, 2016/Kiilonszam, 79. http://real.mtak.hu/50155/1/ht2016_kulonszam_ 71 82 u.pdf (Letoltés
id6pontja: 2021. 02. 13.)

Jobbagy Zoltan alezredes — Czeglédi Mihaly szazados: Mission Command, Auftragstaktik és a szovetségi
Osszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 86. https://honvedelem.hu/images/media/5f58c1d0c7eS5111
0078785.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 13.)

Dr. Boldizsar Gabor: A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete és hatasa a katonai képességekre. In: Krajne (szerk):
i.m. 33-34.
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1. tablazat A kiildetésorientdlt vezetés és a parancsorientalt vezetés jellemzdbinek dsszevetése®

A kiildetésorientalt vezetés

A parancsorientalt vezetés

spontaneitast,
formalitas elhagyasat,
laza alarendeltségi
viszonyokat,
onfegyelmet,
kezdeményezést,
egylttmukodést,
elfogadhat6 szintl
dontéseket gyorsan,
képességek elosztasat
minden vezetési szintre,
magasabb hadmdiveleti

- esetleges, feltételezi, hogy a harc - elére meghatarozhaté,
- véltozo. « megjosolhato.

- kdoszt, elfogadja a - rendet,

- bizonytalansagot. - bizonyossagot.

- decentralizaciot, hajlamos kivdltani a - kdzpontositast,

kényszert,
- formalitast,
- feszes alarendeltségi
viszonyokat,
- kikényszeritett fegyelmet,
engedelmességet,
- alvetést,
- optimalis dontéseket,
de késdébb,
- a képességek felsé szinten
koncentralasat.

.

elveket megado.

tempot.
- indirekt, a kommunikdcié jellemz6i - direkt,
- vertikalis és horizontalis, - vertikalis,
- interaktiv. - egyiranyu.
- delegalo, tdmogatott vezetési stilus - instruald,

feladatokat megado.

harc mint muvészet
megkozelitéséhez,
mveletek vezetéséhez.

.

megfelelé a

harc mint tudomany
megkozelitéséhez,

- mechanikus, technikai jelleg

feladatok végrehajtasahoz.

Az 1. tablazatban megadott 6sszehasonlitasbol kitlinik, hogy a korunkra jellemz6
bizonytalan és kiszamithatatlan, egyre gyorsuldo modon valtozo viszonyok altal meghataro-
zott kdrnyezetben az alkalmazkodni képes, egyiittmiikodésre épiilé decentralizalt vezetési
mod sokkal inkébb képes tdmogatni az eldljaré szandékanak hatékony realizalasat, mint a
formalitasokon alapuld, az egyéni motivaciot és kezdeményezést hattérbe szoritd, a gyors
valtozasokra nem azonnali valaszt ado centralizalt vezetésszemlélet.

A KULDETESORIENTALT VEZETES NEMZETKOZI MEGKOZELITESEI:
AUFTRAGSTAKTIK, MISSION COMMAND

A vilag szamos hadserege alkalmazza és emelte doktrinalis szintre a kiildetésorientalt vezetési
szemlélet alapelveit. Egy dolog mindenképpen kozos: a mai értelemben vett szemlélet alapjat
az évszazados tapasztalatok figyelembevételével, a folyamatos neveléssel és felkészitéssel,
szisztematikus kiképzéssel megalapozott vezetési filozofia és harcvezetési modszer jelenti.

# Barany—Lippai: i. m. 18.



72 Vezetés, felkészités HSz 2021/3.

A kiildetésorientalt vezetés klasszikus valtozata a 19. szdzadra visszanyuldan a porosz
hadseregben sziiletett meg. Az elsd irdsos dokumentéacié Scharnhorst tabornokhoz?* kéthetd,
aki a francia forradalmi habor(k tapasztalataibol vonta le a kovetkeztetéseit.”> Mar az 1812-
ben kiadott Gyalogsdgi harcszabdlyzat hangstlyozta a kezdeményezokészség fontossagat,
az 6nallo dontéshozatal sziikségességét, ily modon is felértékelve a parancsnoki lanc szere-
pét.2® A magat Clausewitz kovetdjének tekintd Moltke tabornok?” a német haderd alapvetd
vezetési filozofidjaként tekintett az un. Auftragstaktikra, mint az akkorra mar minden
vezetési szinten megjelent delegalt, onallo dontés és a kezdeményezés 6sztonzésére.”® Ezek
az elvek — a folyamatos gyakorlasra épiilve — teljesen atszotték a katonai oktatas €s nevelés,
a kiképzés és a felkészités valamennyi szegmensét, timogatva az értékek és a viselkedési
mintak kovetkezetes kozvetitését. Az els6 és a masodik vilaghaboru tapasztalatai is ravila-
gitottak arra, hogy ez a fajta vezetési szemlélet és harcvezetési mddszer — az alapfeltételek
megléte esetén — Oriasi erdt és eldnyt jelentett a német hadsereg szdmara.

A masodik vilaghaborut kdvetden Ujjaszervezett, am az Auftragstaktik torténelmi gya-
korlatat atorokito és azt prioritasként kezeld német haders, a Bundeswehr kapcesan sziikséges
megemliteni az Innere Fiihrung (belso vezetés) fogalmat €s intézményrendszerét. Az Innere
Fiihrung egyrészt mint formaelv egyértelmiien €s részletesen behatarolja a katonai vezetok
tevékenység- és hataskorének kereteit, masrészt egyfajta belso rendként, normaelvként sza-
balyozza a katonak (egyenruhas allampolgarok) viselkedését, egymassal vald érintkezését
minden teriileten és viszonyrendszerben. Egyszerre erdsiti a feleldsségérzetet €s a koteles-
ségtudatot, hangstilyozza az egyiittmiikodés fontossagat €s az sszetartozas érzését, elmélyiti
a fegyelmet és a professzionalitast. A vezetés f6 elemeként rogziti a pozitiv hozzaallast az
emberekhez (bizalom, értékkozvetités, kommunikacid), a feladatorientalt vezetést az ala-
rendeltek iranyaba (bajtarsiassag, az alarendeltek ismerete, egyiittmiikdodés), valamint az
alarendeltek képességeinek pontos ismeretét (9sszetartds segitése, példamutatas, dnkritika).?’

Az Amerikai Egyesiilt Allamok vonatkozasaban kiildetésorientalt vezetéssel a mission
command meghatarozas alatt elsésorban az egyesitett szarazfoldi miveletekhez kotédden
talalkozhatunk. E vezetésszemlélet és harcvezetési eljaras irdsos nyomai mar évszazados
multra tekintenek vissza. Egy 1905-ben kiadott szolgélati szabalyzat rogzitette az alaren-
deltek dontési és cselekvési szabadsagat, amennyiben azt a megvaltozott koriilmények
—aparancsnoki szandék keretei kozott — indokoljak.*® A mission command —hossz fejlédési
utat bejarva — végiil 2003-ban valt szarazfoldi doktrinava azzal, hogy bekeriilt az amerikai
szarazfoldi vezetési szabalyzataba.’!

2% Gerhard Johann David von Scharnhorst (1756-1813) porosz tdbornok, katonai ird, gondolkodo.

Lippai: i. m. 38.

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 91.

Helmuth Karl Bernhard von Moltke (1800-1891) porosz kiralyi tabornagy, 1858—1871 kozott a porosz kiralyi
haderd vezérkari f6noke

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 91.

Dr. Szabo Maria: A civil kontroll német megoldasa, a Bundeswehr vezetésfilozofiaja: az Innere Fithrung (1955—
1997). Charta Press, Budapest, 1997.

Colonel Clinton J. Ancker, 111, U.S. Army, Retired: The Evolution of Mission Command in U.S. Army Doctrine,
1905 to the Present. Military Review, March—April 2013, 42. https://usacac.army.mil/sites/default/files/documents/
mccoe/TheEvolutionOfMissionCommandInArmyDoctrine.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 09.)

31 FM 6-0: Mission Command: Command and Control of Army Forces. August 2003. https://www.bits.de/NRANEU/
others/amd-us-archive/fm6%2803%29.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 13.)
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A dokumentumban a mission command sikeres megvalosulasanak négy fontos elemét
talalhatjuk meg (természetesen a parancsnok €s a beosztottak kdzott alapvetden feltételezett
kolcsonds bizalom, valamint kozos latasmod mellett). Ezek a kovetkezok:

— aparancsnok szandéka;

— az alarendeltek kezdeményezokészsége;

— a harcparancs végrehajtasanak modja és

— a forraselosztas.

A doktrina legfrissebb, 2019-es kiadasaban®? a mission command elveit taglalo fejezet
George Patton tabornok szavait valasztotta mottoul, egyben magyarazatként: ,, Soha ne mondd
meg az embereknek, hogyan kell csinalni a dolgokat. Mondd meg nekik, mit kell tenniiik,
és meglepnek talalékonysagukkal.” Ennek szellemében a dokumentum a mission command
alapelemeit mar kib6viti: kompetenciaval, a kdlesonds bizalommal, a kdzos 1atasmoddal,
a parancsnoki szandékkal, a kiildetésparanccsal, a fegyelmezett kezdeményezéssel és a
kockazatvallalassal.

A mission command els6sorban vezetési filozofia, a vezetés egy olyan szemlélete, mely a
beosztottak kezdeményezokészségét 6sztonzi a vezetdi szandek elérése érdekében, és egyben
megkdveteli a vezetoktol, hogy csak a legalapvetobb informaciokat osszak meg a beosztottakkal
a cél eléréséhez sziikséges metddusokrol.’® Az olyan fogalmak, mint az agilitas, a kezdemé-
nyezbkészség, a szandék, a felhatalmazas, az alkalmazkodoképesség — mind a decentralizacid
meglétét hangsulyozzak. A legfontosabb kulcsszé mégis a bizalom: mind a rutinszerti gyakor-
latokon, mind a miiveletekben, €les helyzetekben, bizalommal az 6sszes kivant hatds elérése
lehetséges. A bizalom mind a parancsnok, mind pedig az alarendeltek részérdl fejleszthetd.>*

A holland fegyveres erdk vezetési filozofidja is a mission command elvén alapszik.®
A vezetés és az irdnyitas alapelveit taglalo doktrina®® vildigosan megfogalmazza, hogy
az ilyen tipusu vezetés alapfeltétele a feladatok, a hatas- és a feleldsségkorok egyértelmii
meghatarozasa.

A katonai miiveletek egyre inkabb instabil, kiszamithatatlan, kaotikusan bizonytalan és
kiilonosen gyorsan valtozo kdrnyezetben zajlanak, igy minden helyzet egyedi, mely azonnali
¢és adekvat valaszt, alkalmazkodast igényel. Ebbdl kdvetkezden a hatékonysagot ndvelheti,
ha a parancsnok szamara minden vezetési szinten engedélyezett, hogy maga dontse el, hogy
az adott viszonyok kozdtt hogyan teljesiti a legjobban kiildetését.

A doktrina kiemeli a decentralizaci6 fontossdgat, ami azért is fontos, mert nyilvanva-
l6va teszi, hogy a megvaltozott koriilmények kdzott a céloknak legmegfelelébb dontéseket
leginkabb a miivelettel kdzvetleniil érintett, alacsonyabb vezetési szinten lehet meghozni.

ADP 6-0 Mission Command: Command and Control of Army Forces. July 2019. https://armypubs.army.mil/
epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/ARN19189 ADP 6-0_ FINAL WEB_v2.pdf (Let6ltés idopontja: 2020. 10. 26.)
Nathan K. Finney — Jonathan P. Klug (gen. eds.): Mission command in the 21 Century-Empowering to Win
in a Complex World. The Army Press, Fort Leavenworth, Kansas, 2016, vii. https:/www.armyupress.army.mil/
Portals/7/Primer-on-Urban-Operation/Documents/mission-command-in-the-2 1st-century.pdf (Letoltés idépontja:
2020. 10. 23.)

Col Tom Guthrie: Mission Command: Do We Have The Stomach for What is Really Required? Army, June
2012, 26. https://www.ausa.org/sites/default/files/FC_Guthrie 0612.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 25.)
Netherlands Defence Doctrine. 27. 06. 2019. https://english.defensie.nl/binaries/defence/documents/
publications/2019/06/27/netherlands-defence-doctrine/NDD 2019 English.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 13.)
3 Join Doctrine Publication 5 (JDP-5), Command and Control. 16. 03. 2012. https://www.defensie.nl/binaries/
defensie/documenten/publicaties/2012/03/16/joint-doctrine-publication-5-command-and-control-en/Joint+
Doctrine+Publication+5+Command-+and+Control+EN-1.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 11. 12.)
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A decentralizalt vezetésszemléletnek koszonhetden a beosztottak érintettnek, ezaltal moti-
valtnak érzik magukat. Tovabbi eldny, hogy csak korlatozott mennyiségti alapvetd informacio
talalhato a parancsnoki lanc mentén fentrdl lefelé és forditott iranyban is: a feladatban részt
vevd helyi parancsnokok a legfrissebb ¢s naprakész informaciok alapjan hoznak dontést.
Altalanos szabély, hogy minél bizonytalanabbak a koriilmények, annél alacsonyabb a don-
téshozatali szint.

Masik alaptézis a feleldsség oszthatatlansdga: a hataskorok atruhdzéasa nem jelenti a
parancsnok egyszemélyi feleldsségének eltorlését, tovabbra is felelds a sajat és a beosztott
allomanya tetteiért. Legalabb ennyire fontos szerepet jatszik minden vezetési szinten a gyor-
sajat csapat egysége, a folyamatos kiképzésnek és felkészitésnek koszonhetd gyakorlat, a pa-
rancsnok és a beosztott gondolkodasanak kdlcsdnds ismerete, a kdlecsonds bizalom jelentdsen
tamogatja a feladatok sikeres végrehajtasat és dontések kelld idében torténé meghozatalat.

Az ausztral szarazfoldi doktrina® a mission command fogalmat egy olyan vezetési
filozofiaként és miiveletiranyitasi rendszerként definidlja, mely soran a parancsnok egyér-
telmtien kifejezi szandékat a beosztottak iranyaba. Az elérendd cél (eredmény), a feladat,
az eréforrasok és az esetleges korlatok szintén egyértelmiien deklaraltak, az alarendelteknek
azonban megvan az a szabadsaguk, hogy eldontsék, hogyan érik el a kivant eredményt.

A mission command sikerének egyik alapfeltétele az egységes, relevans szabalyzorendszer,
melynek célja egyfajta ttmutatas, ssmmiképpen sem annak dogmatikus alkalmazasa minden
helyzetben. A megbizhatdsag is kulcsfontossadgu szerepet jatszik: a beosztott parancsnok-
nak a feletteseik szandékat alapvetd utmutatasként, minden cselevésiik mogottes céljaként
kell tekinteniiik. A parancsnok ¢és a beosztottak kozotti megtorhetetlen, kdlcsonods bizalom
magaban foglalja nemcsak a kezdeményezokészség Osztonzését, de az elkdvetett hibak
kapcsan a folyamatos fejlodés lehetdségét is. A vilagos parancsnoki szandék, a folyamatos
informacioaramlas és az egyiittmitkddésen alapuld kommunikacid erdsiti a beosztottakban
a szitkséges dontések 6nalldo meghozatalahoz elengedhetetlen 6nbizalmat és csapategységet.
Gyorsan valtoz6 miiveleti kdrnyezetben a hatarozatlansag vagy egy késve meghozott don-
tés sokkal veszélyesebb lehet, mint egy hibas, de a rendelkezésre all6 informaciok alapjan
idében megtett dontés.

A KULDETESORIENTALT VEZETES MAGYAR GYOKEREI

A nemzetkdzi kitekintés mellett nem feledkezhetiink meg a kiildetésorientalt vezetési szem-
lélet magyar gydkereirdl sem. A 19. szazad elejétdl egészen az 1930-as évekig a Clausewitz
altal teremtett iskola formalta és hatdrozta meg a magyar katonai gondolkodast.*® Werth
Henrik tabornok™® is hangsulyozta a helyzet gyors felismerésén és az ahhoz torténd alkal-
mazkodason alapul6 6nallé kezdeményezés fontossagat, ami semmiképpen sem dncélu,

37 Australian Army Land Warfare Doctrine, LWD 0-0, Command, Leadership and Management. 17. 11. 2003.
https://13 1acu.files.wordpress.com/2016/11/lwd_0-0 command_leadership and managementl.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 10. 23.)

3% Farkas Imre: A Magyar Honvédség vezetésfelfogasa valtozasainak lehetséges irdnyai és beépiilése a kiképzés rend-
szerébe. Repiiléstudomanyi Kézlemények, 2010/Kiilonszam. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2010
cikkek/Farkas Imre.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 11. 11.)

3 Werth Henrik tdbornok (1881-1952) a Magyar Kiralyi Honvédség vezérkari fondke, 1926-1931 kozott a Ludovika
Akadémia parancsnoka.
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hanem a parancsnoki szdndékon beliil fokuszal a cél elérésére. Werth tabornok gondolatai
gyakorlatilag 6sszefoglaljak e vezetésszemlélet szinte valamennyi alapelvét: ,, 4 felsé vezeto
sem lesz mindig azon helyzetben, hogy az alarendelt seregtestek ténykedését elGirja; onallo
cselekvésre kell ezert a vezetoket nevelni, nehogy valsagos helyzetekben parancsra varja-
nak, vagy pedig kedvezd helyzeteket kihasznadlatlanul hagyjanak... A kezdeményezésnek
azonban egy valfajat is ismeryjiik, és ez az alsobb vezetésnél van jelen, ahol a kezdeményezés
az ertelmen alapulo ontevékenység, mely a felsé vezetés gondolatmenetében miikodik...
Elvetendo az egyen azon kifogasa tétlenség esetén, hogy nem kapott parancsot, azonban
nem helyeselheté az sem, hogy valaki a parancs szo-szoros értelméhez ragaszkodik, amikor
alkalom nyilik az ontevékenységre.”*

A masodik vildghaborut kdvetden a vezetés a szovjet modellt és az autoritason, tul-
szabalyozason, mikromenedzsmenten nyugvoé centralizalt (parancsorientalt) metddust
kovette — még a rendszervaltas utan is. Hazank NATO-csatlakozasabol adodo, egyben a
kornyezeti kihivasokhoz alkalmazkodé feladatok és kovetelmények azonban a szemléletvaltas
fontossagara mutattak ra, és siirgetik azt tovabbra is.

A csatlakozas ota a Magyar Honvédségben még formalodik az egységes harcaszati és
belsd vezetési kulttra. A bels6 vezetésben tovabbra is fellelhetdek a megorokolt centralizalt
szemlélet nyomai, a miiveleti vezetésben pedig a szamos orszagtol atvett —az MH egészére
vonatkozdan nem egységes — technika. A modernizacié miatt sziikséges lenne legalabb
haderénemenként az egységesités.

LEHETOSEG A SIKERRE — A MEGVALOSITAS FELTETELEI

A kiildetésorientalt vezetés mint szemlélet és gondolkodasmod egyfajta lehetdséget kinal a
sikerre és hatékonysagra. Természetesen csak abban az esetben realizalédhat ez az alterna-
tiva, amennyiben az alabbi alapfeltételek mindegyike biztositott:*!

— egységes elvek és szabalyzok alapjan, kivaléan felkésziilt parancsnoki allomany

valamennyi vezetési szinten;

— onmagukban bizd, 6nalléan gondolkodni, donteni, cselekedni is képes és tudo

alarendeltek;

— parancsnok és beosztott kozott fennallo, egymas tiszteletén és tényleges teljesitményen

alapul6 kolesonds bizalom;

— jol mikddd belsé kommunikacio, nyilt és Oszinte emberi viszonyok parancsnokok

és beosztottak kozott;

— egyértelmt és vilagos parancsnoki szandék.

Minden vezet6i dontésnek és minden tevékenységnek az egységes elvek és szabalyzok,
doktrinak — mint meghatarozott és egységes terminologidval kimunkalt viszonyitasi és
igazodasi pontok, egymasra szorosan ¢épiilo alaptézisek — kell képezzék az alapjat.

Azj, gyorsan és folyamatosan valtozo biztonsagi kdrnyezethez torténd alkalmazkodas
¢és annak kihivasaira adandé adekvat valaszok, a szdvetségi rendszerben és a még hatéko-
nyabb egylittmiikddés a multinacionalis kdrnyezetben egyértelmiivé teszik a professzionalis
magyar haderd szervezeti kulturajat érinté paradigmavaltas elemi sziikségességét mind a
technikai eszk6zok modernizacidja, mind pedig a human eréforrasok tekintetében. Ennek

40 Farkas: i. m.
4l Lippai Péter: i. m. 35.
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a paradigmavaltasnak elengedhetetlen kdvetelménye tehat a szervezeti kultira egészének
valtozasa, hiszen a kiildetésorientalt vezetésszemlélet természetesen kizarolag akkor telje-
sitheti be céljat és szolgalhatja hatékonyan a feladatok végrehajtasat, ha az minden vezetési
szinten ¢és kornyezetben érvényesiil.

Megitélésem és tapasztalataim szerint egy-egy szervezeti egység feladatainak végrehajtasi
hatékonysaga jelentds mértékben fligg a vezetd személyétdl, személyiségétdl, vezetdi kom-
petenciaitol €s emberi tulajdonsagaitol, ily modon vezetési stilusatol, szemléletétol. Egy pa-
rancsorientalt vezetésszemlélet altal uralt kornyezetben szocializalodott vezetének — ha nem
rendelkezik a masfajta vezetésszemlélet iranti belsé igénnyel — nehezebb egy teljességgel
eltérd szemlélettel azonosulnia €s azt hitelesen reprezentalnia. A megvaltozott kdriilmények,
a hibrid hadviselés, a nagy mozgékonysagu kotelékek gyorsan valtozé kérnyezetben torténd
alkalmazasa, a valds idejli informaciok megléte, de akar a személyi allomany tagjainak de-
mografiai specifikumai is minden vezetési szinten arra kell 6szton6zzék a vezetdket, hogy
nézzenek szembe ezzel a kihivassal.

Fontos hangstilyozni, hogy a sikerhez elengedhetetlen a mindkét irdnyba hatd, kdlcsonds
bizalom és tisztelet: az el6ljard ismeri az alarendeltek képességeit, felkésziiltségét, szakmai és
emberi jellemzdit, erdsségeit és korlatait, energiatartalékait, az alarendeltek pedig képesek az
eldljaro fejével gondolkodni és azonosulni annak szandékaval a kozos cél elérése érdekében.
Napjainkban is érvényes Clausewitz megallapitdsa, miszerint a vezetd ,,...nem sziikséges,
hogy kitliné emberismero legyen, az emberi jellemet hajszalnyi élességgel boncolni tudja,
de kovetelmény, hogy alarendeltjeinek jellemét, gondolkodasmodjat, erkolcsét, jo és rossz
tulajdonsdgadt pontosan ismerje”.*?

A tisztelet semmiképpen sem alapulhat kikényszeritésen, mert az félelmet és alacsony
hatékonysagot, bizalomvesztést eredményez. A vezetés emberi volta dontd szerepet kell
kapjon e vezetésszemlélet kapcsan: a parancsnok partnernek tekinti az alarendelteket,
szakmai felkésziiltségiik és képességeik jo értelemben vett fel- és kihasznalasaval bevonja
Oket a dontéshozatalba, ily médon is erdsitve sajat dontésének megalapozottsagat, a kiildetés
¢s a feladat-végrehajtas sikerének valdszintiségét. Ez azt is feltételezi, hogy a parancsnok
folyamatos parbeszédet folytat a beosztott munkatarsakkal. Ez a kommunikacié azonban
csak akkor lehet hatékony, ha tdimogatja a kezdeményezdkészséget, a szervezeti célok
megvaldsitasa érdekében megfogalmazott 0j és nem szokvanyos megoldasi javaslatokat,
mindezt pedig retorziomentesen teszi. E metddus kovetkeztében az alarendeltek motivacioja,
szervezethez valo kotddése, a szervezeti célokkal és feladatokkal vald azonosuldsa egyre
mélyiil, ahogyan a csapatszellem, a bajtarsiassag ¢s a lojalitas is. Mindez alapjaiban fejti ki
pozitiv hatdsat a szervezet megtart6 erejére.

Az informacidaramlasnak, mint a kommunikacié részének, illetve mint a parancsnoki
szandék vilagos és egyértelmil kifejezésének, a feladat kdzos értelmezésének eszkdzeként
tobbiranyunak kell lennie: a feladat végrehajtasaban kézremikodo, egymassal egyiittmii-
kddésben és folyamatos kdlcsonhatasban tevékenykedd valamennyi szervezeti elemnek
rendelkeznie kell a kitlizott célok teljesitéséhez sziikséges alapinformaciokkal.

A kiildetésorientalt szemlélettel bird vezetd tiszteletben tartja az alarendeltek emberi
jogait, nem aldzza meg 6ket, személyes példamutatassal 6sztonoz, értéket képvisel €s kozvetit.
Megitélésem szerint a hitelesség kulcsfontossaggal bir a vezeté minden megnyilvanulasaban,
beleértve a megjelenést és viselkedést, a kiilsé és bels6 kommunikaciot, a dontéshozatali

4 Clausewitz: i. m. 102.
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folyamatokat, a beosztottakhoz valé viszonyrendszert. Ugyanakkor az emberi tényez6 azon
aspektusat is figyelembe kell venni, hogy a vezetd is ember; bar nyilvanvaléan 6vé a feleldsség,
azonban bizonyos helyzetekben az 6nkritika gyakorlasa nem éssa ala a tekintélyét, hanem
még novelheti is a hitelességét. A kiildetésorientalt vezetés a parancsnoktol tudatossagot és
mély dnismeretet igényel: tisztaban kell lennie erdsségeivel és gyengeségeivel, mindazonaltal
rendelkeznie kell a belatas képességével.

Fontosnak tartom a kdzosen elért siker kdzos megélését, valamint a folyamatos visz-
szajelzést a vezetoktdl az alarendeltek felé mind a pozitiv megerdsités, mind pedig a kri-
tika tekintetében. A hiba lehetdségét azonban nem szabad tildimenzionélni. A hibak és a
konfliktusok a szervezeti tanulas és felkésztés részét kell hogy képezzék, s mint ilyenek,
a fejlodés lehetdségét kell, hogy szolgaljak. A vezeto feleldssége, hogy egy, a tapasztalatokra
¢épiilo, az 11j ismeretek és mddszerek folyamatos adaptalasara képes szervezetet hozzon Iétre,
illetve mtikodtessen.

OSSZEGZES

A biztonsag komplex, atfogd értelmezése kapcsan megndvekedett kockazatokra és kihiva-
sokra adand6 valaszok tekintetében kulcsszerepet jatszik az alkalmazkodas, az adaptacio
képessége, a valtozo6 helyzetekre torténd azonnali reagalds, ami dnalldsagot, kreativitast,
proaktivitast, rugalmassagot, kezdeményezést és az uj moédszerekre, megoldasokra nyitott,
decentralizalt dontési folyamaton nyugvo szemléletet feltételez minden vezetdi szinten.

Természetesen, ahogyan a teljes szervezeti kultira valtozasa, Ggy a vezetési szemlélet
atalakulasa sem torténhet meg azonnal. A valtozas tudatos, az alapoktol épitkezd szerve-
zeti tanulasi folyamatot feltételez, mely komplex folyamat alappillérei az értékalapt és az
egészséges onbizalom elmélyitését, az 6nalldo gondolkodast és a kezdeményezokészséget
tamogato nevelés, mindségi oktatas és képzés, szakmai felkészités, a vezetdi kompetencidk
folyamatos fejlesztése, a vezetd kivalasztasanak objektiv, valos teljesitményen és értékelésen
alapul6 megvalositasa.

Meglatasom szerint a kiildetésorientalt vezetés tulmutat az adott feladat sikeres végrehajtasan:
egy olyan eszkdzt és ez altal olyan lehetdséget ad a parancsnok kezébe, mely a hatékonysagon tul
képes a kozos értékek és kozos kiildetés irant mélyen elkdtelezett, koherens, az egyiittmiikodést
¢és kozos elveket, a szervezeti identitast elsddlegesnek tekintd kdzosséget, csapatot épiteni.

A kiildetésorientalt vezetés a siker zaloga lehet, de fontos hangsulyozni, hogy csak
akkor hatékony, ha a korabban taglalt feltételek egyidejlileg biztositottak, az alarendeltek
gondolati és dontési szabadsaga nem veszélyezteti a parancsnoki szandékot, az dnallosag nem
oncélusagot jelent, ahogyan a kezdeményezés szabadsaga sem egyenld az ellendrizetlenséggel.
A szemléletvaltas, ¢s ily modon a kiildetésorientalt vezetés csak akkor lehet sikeres, ha azzal
minden vezetdi szinten képesek azonosulni, nincs eltérés a megszokottdl, kilépés a komfort-
z6nabol vagy a sajat inkompetencia miatti félelmeken alapuld belsé ellenallas.
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