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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny arra hivja fel a figyelmet, hogy az innovdcio stratégiai eszkéz.
A védelmiinnovdcid egyik fontos Gsszetevéje a technolégiai forradalom legtjabb vivmd-
nyainak a haderéfejlesztés célkitlizéseivel térténé dsszhangba hozdsa. A tanulmdnyban
éppen ezért eqy esettanulmdnyon keresztiil a haditechnikai kutatds-fejlesztés legtjabb,
digitalizdlt mddszerének hatdsait vizsgdlva elemezziik a modern katonai stratégia és
az innovdcié kapcsolatrendszerét. Az j fejlesztési modszertan hatdsa, hogy jelentés
meértékben lerévidil a haditechnikai kutatdsi-fejlesztési projektciklus, és ez nemcsak a
technoldgiai elény megragaddsdra ad lehetéséget a kbzeljévében, hanem arra is, hogy
teljesen Uj fegyverrendszerek létrehozdsdval stratégiai meglepetéseket lehet okozni, illetve
tartos stratégiai versenyelényt lehet fenntartani. llyen mdédon a jelentés informatikai bd-
zisra épitett, Uj tipusu, a kordbbindl jelent&sen gyorsabb haditechnikai kutatdsi-fejlesztési
folyamat a j6vé katonai stratégidjdnak meghatdrozo eleméveé vdlik.

KULCSSZAVAK: katonai stratégia, haditechnikai kutatds-fejlesztés, digitalizdcid, virtudlis teszt,
tébbdimenziés muvelet, hibrid hadviselés, offset stratégia, transzformdcid, hadtudomdnyi
modell, ,e” sorozat

AZ INNOVACIOFOKUSZU KUTATAS-FEJLESZTES
ES AZ OFFSET STRATEGIAI SZEMLELETMOD

Mar kétezer évvel ezel6tt, amikor Szun-ce a habort miivészetének leirasaban a katonakat,
a terepet és a harc megvivasanak vagy litemezésének elméletét értékelte, gondolatai elséd-
legesen az ember ¢€s viselkedése koriil forogtak. A hader6tdl fiiggetlen elemeket — a hat-
orszagot, a gazdasagot, a technikat és az informacidaramlast — 4 haboru miivészete csak
tavolrol érintette.!

A modern hadviselés és a tlizfegyverek megjelenésének korszakara mar az a jellemz4,
hogy a haditechnikai eszkozok fejlesztése osszekapcsolodik a modern hadviselés létrejottével.

Porkolab Imre: A stratégia miivészete — Szervezeti innovacio kiszamithatatlan kdrnyezetben — Szun-ce gondolatai
alapjan. HVG Konyvek, Budapest, 2019.

2 William S. Lind et al.: The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette, 10. 1989,
22-26.; William S. Lind: Understanding Fourth Generetion War. Antiwar.com, 15. 01. 2004. http://antiwar.com/
lind/index.php?articleid=1702 (Letoltés idopontja: 2020. 11. 13.)
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Nagy Frigyes hadaszati és harcaszati megoldasai (példaul a ferde csatarend a harcaszatban)
¢és az altala bevezetett Uj katonai szervezettipusok (hidegfegyveres rohamu vértes lovassag és
az ezt tamogatd lovaglo tiizérség) létrehozasa és mikddtetése csak mdas haderdkhoz képest
forradalmian vuj haditechnikai eszkozok (onfelporzoé eldltoltd puska fém toltGvesszovel,
lovaglo tiizérség konnylidgyi stb.) alkalmazéasaval volt lehetséges.’

A haditechnikai eszk6zdk fejlesztésének tehat mar Nagy Frigyes — majd késobb Napo-
leon — haboruiban is kiemelt szerepe volt. Ennek ellenére ezt a klasszikus hadviselési kor-
szakot stratégiaalkotas szempontjabol a kiemelkedd képességli katonai vezetdk, hadvezérek
Clausewitz altal sokat elemzett zsenialitasa, elgondolasa és vezet6i dontései, illetve a katonai
szervezetek kialakitdsanak (hadosztaly, hadtest felépitése, lovassag és tiizérség elkiiloniilt
vagy integralt szervezése, konnyllovész csapatnem szervezése stb.), illetve a csapatokkal
végrehajthat6 ) harceljarasok (vonalharcrend helyett rohamozé oszlopok alkalmazasa,
konnyliloveész harceljarasok fejlesztése stb.) jellemezték.

Ebben az iddszakban a katonai vezetd személye és a vezetési rendszer fejlesztése (torzsek,
vezérkar 1étrejotte), illetve a katonai szervezetek kialakitasanak fent emlitett reformjai,
folyamatos fejlddése még messze tilhaladta a haditechnikai eszkdzok mar ekkor is 1étezd,
de inkabb lasstinak és folyamatosnak bizonyulé fejlodési folyamatait.

A stratégia fejlodését sokkal inkabb a katonai szervezet és a vezetési rendszer fejlodése
befolyasolta ebben a 18—19. szazadi idészakban, mintsem a haditechnikai kutatas-fejlesztés.
Ebben a korszakban a haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipari gyartastechnologia
iranyabdl keriiltek at uj eredmények a polgari iparba, hiszen példaul a gbzgép eldallitasa
tése nélkiil, a hotani (termodinamikai) alapokat megalkot6é Nicolas Léonard Sadi Carnot
francia fizikus (1796-1832) pedig a tiizérségi eszkozok fejlesztése érdekében dolgozta ki
modelljeit, stb.

A 20. szazadban azonban jelentOs fordulat allt be a stratégia és a haditechnikai kuta-
tas-fejlesztés viszonyaban. 1916-t0l, a gépi hadviselés — a harckocsi és a repiilogép meg-
Jelenése — kezdetétol mar az uj haditechnikai eszkozok fejlesztése hatarozta meg a katonai
stratégiat. Az elso vilaghabort technikai fejlesztései mar megeldzték a katonai vezetés
stratégiai gondolkodasat. A haboru megvivasanak optimalis modjarol alkotott, tiilzottan
konzervativnak bizonyuld vezetdi nézetek sorra déltek meg a gyakorlatban, és az elsé
vilaghdbort — a gépfegyverek és a gazfegyverek tomeges alkalmazasaval — a torténelem
legvéresebb, legnagyobb emberveszteséggel jardé haboruja lett.

Az is megfigyelhetd azonban, hogy az ujonnan rendelkezésre allo eszkdzok 1918-ra
hoztak csak fordulatot a hadmiiveleti helyzetben, és alkalmazasukra széles kdrben és kiforrott
formaban lényegében csak a kovetkez6 habortban keriilt sor.

Technologiailag tehat a haditechnikai kutatas-fejlesztés egyetlen, néhany éves haborun
beliil is képes volt reagalni a kialakult hadmiiveleti helyzetre, a szervezeti intézményi inno-
vacio viszont stratégiai szinten nem volt képes lekovetni a technologiai fejlodés tempojat.

Az els6 vilaghabortt kovetden a fejlett nyugati vilag haderdinek tdmogatasara sorra
kezdték meg tevékenységiiket a korszerii értelemben vett haditechnikai kutato-fejlesztod
intézetek, amelyek mar intézményesitett tudomanyos-ipari kapcsolatrendszert miikddtettek
az ugyancsak fokozddé tudomanyos kapacitasokkal rendelkez6 iparral és az egyetemekkel.

* Turcsanyi Kéroly et al.: Hader8k és hadviselés az el6ltoltd fegyverek koraban. HM Hadtorténeti Intézet és M-
zeum, Budapest, 2015, 414.
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Ezeknek az intézeteknek a hadviselés kimenetelére gyakorolt valos hatdsat szamos masodik
vildghdborus példan keresztiil vizsgalhatjuk, értékelhetjiik, amikor a német villamhaborts
elmélet térnyerését mar a hatékony harckocsitipusok, illetve az ezeket kozvetleniil tdimogatod
hatékony zuhandbombazé repiildgépek — €s ezek célzoberendezéseinek, radidinak stb. —
kifejlesztése timogatja.*

Az 1945-ben kezd6dott atomhaborus korszakot mar egy olyan haditechnikai kutatas-
fejlesztés generalta, amelyet a haborus évek soran gyakorlatilag 48 honap leforgasa alatt
valositottak meg (természetesen a tobbéves alapkutatdasokat kovetden). A szamos jo miiszaki
eredmény, a rovidilo fejlesztési ciklusidok ellenére tobb dontd fontossagu projekt (példaul
helikopter, éjjellatdé berendezés) nem tudott megvaldosulni.

Ugyanakkor a miiszaki tudomanyos fejlesztések ,,bummja” volt ez az iddszak, és a
kovetkezo évtizedek fejlesztéseinek is az alapjat képezte, valamint erre az idoszakra tehetd
egy gyokeresen Uj stratégiai szemléletmod — az offset stratégia megjelenése —, amely a hadi-
technikai kutatast és fejlesztést elotérbe helyezo stratégiai megkdzelitési mod. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok offset stratégiaja arra keresi a valaszt, hogy milyen mindségi fejlesztéseket
(offset) kell végrehajtani a haderében ahhoz, hogy azok ellensulyozzdk az ellenfél hagyoma-
nyos képességeinek er6folényét.

Az offset stratégidk — az amerikai haderd fejlesztési iranyai — legmarkansabban harom
idészakban valtoztak meg:

— az elso offset stratégia eldszor az 1950-es években, a nuklearis fenyegetések iddsza-
kaban az amerikai nuklearis technologiai elonyt igyekezett kihasznalni, a szovjet
nuklearis kutatas azonban idével felzarkozott;

— avietnami haborut kévetd mdsodik offset stratégia soran az amerikaiak — a szovjetek
er6folénye miatt résziikrdl gyors pancélosmandverekre szamitottak, ezért —nagyobb
pontossagu fegyverrendszereket hoztak 1étre, fejlesztették a tiizérség képességeit a
célpontok felderitésének és a csapasmérés pontossaganak javitasara helyezve a hang-
sulyt, harckocsi elleni csatarepiildgépet és harci helikoptert rendszeresitettek, novelték
a sajat harckocsik tlizerejét és tuléloképességét stb., majd ezeknek az eszkdzoknek a
felhasznalasaval 0j hadmiiveleti koncepciot (4ir-Land Battle) dolgoztak ki;

— napjainkban a harmadik offset stratégia azzal szamol, hogy az Oroszorszagi Foderacio
rendelkezik olyan fejlett fegyverrendszerekkel, amelyek feliilmulasahoz kimondottan
sziikség volt iranyvaltasra a fejlesztési stratégiaban,’ amelyet a harmadik ellensuly (third
offset) névvel ellatott folyamat képvisel, ilyen példaul a tobbdimenzids miivelet (MDO®);
technikai elemei: mesterséges intelligencia és autonom ontanulé gépek, ember-gép
egylittmitkodés,” robotok, ember-gép kozos egységek, a rajintelligencia vagy a ,,rajzas”
koncepcid, halozatalapu hadviselés soran alkalmazott félautonom fegyverrendszerek.

A masodik vilaghabort idészaka mar tele volt olyan fejlesztésekkel (gazturbinas harci repiil6gép, ballisztikus
rakéta, lokator, robotrepiil6gép, szamitogép, giroszkopos harckocsiloveg-stabilizator stb.), amelyeket az adott allam
haderejét timogat6 hadiipar a haditechnikai kutatast és fejlesztést végzo szervezettel néhany év alatt hajtott végre.
Bar tobbségiik fejlesztési és gyartasi programként nem futott végig sikeresen, siker esetén azonban jelentésen
befolyasolhattak volna a habort kimenetelét.

A magas hagyomanyos technologiai szintet jelentd eszk6zok szerves részét képezik a Moszkva altal kialakitott
A2AD (Anti Access, Area Denial — behatolasvédelem, teriiletvédelem) 1égvédelmi képességnek, mely a jelenleg
rendelkezésre allo amerikai fegyverrendszerekkel és 1égi eszkozokkel csak jelentds veszteség aran kiizdhetd le.
Multi Domain Operation.

E fejlesztések elsédleges célja a dontéshozatali folyamatok eldsegitése. Ilyen tipust egyiittmiikodésre mar jelenleg
is van példa: pl. az F-35 repiil6gép pilotasisakja.
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Az offset stratégiak 1étezése bizonyitja, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés az 6tvenes
évektol deklaraltan a katonai stratégia fontos elemévé valt. Fontos kiemelni, hogy minden
offset stratégiahoz hozzarendelhetd egy haditechnikai kulcselemcsoport.

Az otvenes években egyetlen fegyverrendszer — az atomfegyver — képezte fejlesztés
targyat, melyet bomba, rakéta-robbanofej, atomakna és tiizérségi 16szer formajaban egyarant
kifejlesztettek és legyartottak.

Az offset stratégiak tovabbi fejlédésében mar a haditechnikai eszkdzok szélesebb kore
jutott kulcspozicioba — stratégiaformald helyzetbe (1. tablazat). Az Amerikai Egyesiilt Allamok
hadereje szdmara 1980—1982 kozott dolgoztak ki a 1égi-foldi iitkozet (4ir-Land Battle— ALB)
stratégiai koncepcidjat. A ,, Big 5 néven ismert haditechnikai eszkézcsoport (Big Five: M1
Abrams harckocsi, M2 Bradley gyalogsagi harcjarmii, UH-60 Black Hawk ¢s AH—64 Apache
helikopterek, Patriot rakéta) egyidejii megjelenése az 1970-es évek soran elvezetett az ALB
hadmtiveleti koncepcid megfogalmazasahoz. Ez a koncepcid alkotta 1982—-2017 kozott az
amerikai hader6 alapvetd hadmiiveleti elméletét, amelyet a legaltalanosabb formaban az FM
100-5 Operations (Hadmuveletek) szabalyzatban fogalmaztak meg.

Az amerikai légierd €s a haditengerészet — illetve a haditengerészethez kotodo tengerész-
gyalogsag — dolgozta ki a foldi-tengeri {itkdzet (4ir-Sea Battle) stratégiai koncepciot, amelynek
keretében szorosabb egyiittmiikodést vazoltak fel a magasabb foku 6sszhaderonemiség meg-
valositasa teriiletén, elsésorban a vezetés és iranyitas, a hirszerzés, felderités ¢s megfigyelés,
illetve az elektronikai hadviselés terén. Ugyanakkor a stratégiaban mindkét haderénem
— a légierd ¢€s a haditengerészet — esetében domindns elemként jelent meg egy harmadik
dimenzio, a vilaglir a hadmiiveleti tevékenységek egyik meghatarozo6 szegmenseként.

A folyamat abban a 2016-0s dontésben csucsosodott ki, melynek sordn az tirhadviselést
6nall6 haderénemi szintre emelték. Ekkort6l mar legalabb harom foldrajzi-hadmiiveleti, il-
letve haderénemi dimenzi6 és harom haderdnem muikodik egyiitt az Air-Sea Battle miiveleti
koncepcid megvalodsitisa soran.® Az amerikai tengerészgyalogsag is tjszertien fogalmazta
meg szerepét az Air-Sea Battle stratégiai koncepcion beliil, amikor —a 2001. évi afganisztani
miiveletek tapasztalatai alapjan, illetve a Bell Boeing V-22 Osprey billendrotoros repiilégép
rendszeresitése kdvetkeztében rendelkezésre all6 megnovekedett hatotavolsagra tdmasz-
kodva — létrehozta 1ij, tenger-szarazfold kozegvaltason alapulé hagyomanyos partraszallo
miiveletek nélkiili, kizarolag a nagy mélységii 1égi szallitasra alapoz6 miiveleti koncepciojat,
a hadmliveleti mélységben végrehajthato partraszallast.’

8 Az {irparancsnoksagot hivatalosan 2019. december 20-an éllitottak fel az amerikai fegyveres er6k hatodik hader6-
nemeként. Sandra Erwin: Trump signs defence bill establishing U.S. Space Force. What comes next. SpaceNews,
20. 12. 2019. https://spacenews.com/trump-signs-defense-bill-establishing-u-s-space-force-what-comes-next/
(Letoltés idépontja: 2019. 12. 25.)

° John Reed: The future of amphibious warfare is airborne. Foreign Policy, 26. 03. 2013. http://foreignpolicy.com/
2013/03/26/the-future-of-amphibiouswarfare-is-airborne/ (Letoltés idépontja: 2017. 11. 27.)
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1. tablazat Az 1939-2018 kozétti idészak meghatarozo haditechnikai eszkizei (Szerkesztették a szerzék)

Stratégiai Bevezetés Kulcselemet képezé Kulcsfogalmak
koncepcio éve haditechnikai eszk6z6k
Blitzkrieg 1939 harckocsi, zuhanébombazé pancéloskotelékek nagy

mélységli miveletei intenziv
kozvetlen légi tdmogatassal

Air-Land Battle | 1982 .Big 5" (2. offset stratégia) pancéloskotelékek mélységi
M1 Abrams, M2 Bradley, mandvere, egylttmuikodés
UH-60 Black Hawk, a légierével, Iégideszantok,
AH-64 Apache, Patriot csatarepiilégép és helikopter
harckocsik ellen, precizids
fegyverek
Air-Sea Battle 2009 billendérotoros repulégép, egyuttmikodés a légierdvel,
Gireszkdzok, F-35B Gireszk6zok bevonasa, nagy
mélység partraszallas
Multi Domain | 2018 .Big 8" (3. offset stratégia), megnovelt muveleti mélység,
|égi és szarazfoldi robotok, kilonleges mveletek, digitalis
mesterséges intelligencia, katona, (ir- és kiberhadviselés,

digitalis katona, F-35A/B/C stb. | dimenzidk kozti szinergia

Tanulmanyunk szemszdgébdl kiilondsen a harmadik amerikai offset stratégia, mas néven
védelmi innovacios kezdeményezés (Defense Innovation Initiative — DIT) érdemel figyelmet,
amely az innovacios tevékenységeket reflektorfénybe helyezve probalja meg az amerikai
hader6 er6folényét hosszu tavon biztositani. A DII éppen ezért jelentds hatassal van a kolt-
ségvetésre, valamint a kutatési és fejlesztési projektek irdnyaira,'* valamint nagymértékben
befolyasolja a jelenlegi amerikai stratégiai gondolkodasmodot is.

A harmadik offset keretében a hosszu tava kutatasi-fejlesztési trendekkel kapcsolatban
az amerikai Védelmi Tudomanyos Tandcs meghatarozta a f6bb irdnyvonalakat, amelyek
jelentds mértékben mar folyamatban 1év6 kutatasokon alapulnak.

Az ALB-t felvalto MDO stratégiai koncepcio 1étrejottében mar ,, Big 8 haditechnikai
eszkdzesoportrdl ir a szakirodalom: harcjarmiivek, expedicids erdk vezetési rendszere, di-
menziok kozti tlizképesség, fokozott védettség, kiber- és elektromagneses képességek, fejlett
fiiggdleges 1égi szallitasi képesség, robotok és autondm rendszerek, a csoportképességek
novelése.!! A légierd képességeinek legfontosabb reprezentansa, dsszefogdja kétségteleniil
az F-35 tipusu 6todik generaciés harci repiilégép. A NATO-nemzetek 1égierejének egy
része mar alkalmazza azokat a fejlett kommunikacids és vezetési rendszereket (AWACS, '
JSTARS,"” Link-16, az F-35 fejlett kommunikacios, szenzor- és informatikai rendszerei
stb.), amelyek lehetdvé teszik az MDO-hadviselés soran megkovetelt fokozott felderitési
képesség, adattovabbitasi kapacitas, illetve fejlett vezetési struktura és halozati képesség
miikddtetését. Az F-35 6sszhaderénemi harci repiildgép kommunikéciods rendszerei hatékony

10 Porkolab Imre: Az innovécio hatésa a hadviselésre. Hadtudomény, 2016/1-2., 19. http://mhtt.eu/hadtudomany/
2016/1-2/Hadtudomany 2016 _1-2  netre.21-30.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 20.)

! Supunnee Ulibarri: *Big 8’ Initiative, Army Operating Concept will build the future Army. Army, 23. 03. 2016.
https://www.army.mil/article/164728/_Big_8 initiative Army Operating_Concept_will_build_the future_Army
(Letoltés idépontja: 2016. 03. 17.)

12 Airborne Warning and Control System — 1égi el6rejelzd és 1égtérellendrzd rendszer.

13 Joint Surveillance Target Attack Radar System — egyesitett radidlokacios felderitd- és csapasravezeté rendszer.
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0sszekotd kapcesot képezhetnek a 1égierd vezetési és kommunikacios rendszere, illetve mas
haderénemek rendszerei kozott.

Joggal feltételezhetjiik, hogy a harmadik offsef részeként az innovaciofokuszu kutatési-
fejlesztési folyamatoknak kdszonhetden a kovetkezd évtizedek sordn az e-sorozatt hatodik
generacios eszkdzok még az F-35-nél is fontosabb szerepet fognak jatszani az MDO had-
miiveleti koncepcid hatékony megvaldsitasaban.
zéasaval az 6tvenes évektdl tudatosan befolyasoljak. A haditechnikai kutatas-fejlesztés altal
eldallitott 0j eszkozok kozott a kuleselemeket képezd haditechnikai eszkdzok kiemelt szerepet
kapnak. A harmadik offset stratégidban a hader6-transzformacio is kulcsfontossagu szerepet
tolt be, hiszen 6sszekoti a modernizaciot €s az innovaciot.

Lance L. Smith tdbornok, a Szdvetséges Transzformacios Parancsnoksag (Allied Command
Transformation — ACT) parancsnoka a transzformaciot igy definidlta: ,, Bizonyosan vannak
olyanok, akik egy eléregedd haderdnek egy technologiailag fejlett haderdvé valo atalakita-
sdnak tekintik. Azt hiszem, végiil is ez az, ami torténni fog.”™

A haderd-transzformacié fogalma kizaré jellegli definicioval is megfogalmazhato:
ami nem miiveleti tevékenység (beleértve a logisztikat is), az mind transzformacié. Példaul
haderdtervezés, oktatas-, kiképzés- és tudomanyszervezés, kutatas-fejlesztés, informaciogaz-
dalkodas (nyomtatott és elektronikus, konyvtari és adatbazis-jellegii), tapasztalatfeldolgozas,
doktrinakidolgozé tevékenység stb.

Napjainkra ez a fogalom annyiban valtozott, hogy a haderd technologiai fejlettsége 6nma-
gaban nem garantalja a stratégiai er6folény kialakitasat és a sikert. Az irregularis hadviselés
térnyerésével — ami nagy hatdssal volt a tradicionalis stratégiai gondolkodasmodra — és a
folyamatosan rovidiilé technoldgiai fejlesztési ciklusoknak kdszonhetdéen azonban azok
a nemzetek lesznek képesek stratégiai versenyelonyt kialakitani és fenntartani, amelyek
szinkronizalni tudjak a modernizdcio és az innovacio tempojat.

Mit is jelent ez? A modernizaciot viszonylag konnyli megérteni. Az amerikai vezérkari
fondkok egyesitett bizottsaganak akkori elndke, Martin Dempsey tdbornok példaul 2014-
ben azt nyilatkozta, hogy ,,az amerikai haderdt [...] a legjobb felszereléssel kell ellatni,
és mindebben az innovacionak kiemelten fontos szerepe van. [...] Ezek a folyamatok varha-
téan hosszii tdvon befolydsoljdk az Egyesiilt Allamok technolégiai fejlesztési és beszerzési
elképzeléseit, és kihatassal lesznek a haderd atalakitasara (transzformdcios folyamat),
illetve hatast gyakorolnak magara a hadviselésre is, hiszen a technologiai fejlesztések és a
szemléletvaltas eredményeképpen ez elkeriilhetetlen” .

Tehat a modernizacio6 az uj eszkdzok rendszeresitésére helyezi a hangsulyt, de emellett
az innovacidra, vagyis a modern eszkozok folyamatos tovabbfejlesztésére és innovativ
hasznalatara — a harcaszati és a hadaszati elvek reformjara — is legalabb akkora hangsulyt
kell fektetniink.

Az innovaciofokuszu kutatas-fejlesztés és a haderd szervezeti tanulasi folyamatainak
radikalis ujragondolasa tehat elengedhetetlen feladat, €s ebben a tekintetben az innovacio
valddi stratégiai eszkoz a haderd és a nemzet dontéshozoinak kezében.

!4 Interji — Lance L. Smith tdbornok a Szovetség atalakitasi foparancsnoka. NATO Tiikér, 2006 8sze. https://www.
nato.int/docu/review/2006/issue3/hungarian/interview.html (Letoltés idopontja: 2016. 03. 17.)
15 Porkolab Imre (2016): i. m. 25.



HSz 2021/3. Foékuszban 9

OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A fentiek alapjan felmeriilnek kérdések: Mi az ok-okozati ésszefiiggés? A haditechnikai
kutatas-fejlesztés befolydsolja a katonai stratégiat, vagy a katonai stratégia szab részfela-
datokat a haditechnikai kutatas-fejlesztés szamara?

A katonai stratégiaval foglalkozo szakirodalom elfogadja azt az allitast, hogy a hadi-
technikahoz kotddo részstratégia — és ezzel a haditechnikai (katonai-miiszaki) tudomany-
teriilet — befolyast gyakorol a katonai stratégiara és annak szerves részét képezi. Errdl ir
Szendy Istvan is, amikor a katonai stratégia és a haditechnika viszonyat, illetve a katonai
stratégia szakteriileti felosztasat elemzi. ,, 4 katonai stratégiak kialakitasandl figyelembe
kell venni az orszagot alkoto tarsadalmi kézosség termelderdinek és termelési viszonyainak
szinvonalat, a meglevo és érvényesiilé tudomanyos és technikai szintet, valamint kiemelten
az egyetemes és a nemzeti hadtudomany helyzeteét, allapotat, kovetkeztetéseit és prognozisait
[...] a haderd haditechnikai ellatottsagat. [...] A katonai stratégianak [...] négy teriiletét:
a katonapolitikai, védelemgazdasagi, a haditechnikai és [...] a katonai miiveleti teriiletét
kell [...] vizsgalnunk. [...] A haditechnikai stratégia a katonai stratégia meghatarozo terii-
lete, a fegyverzet és a harci technikai eszkozok fejlesztésére és fenntartasara vonatkozo,
tudomdnyosan megalapozott nézetek és folyamatok rendszere.”"® ,, A haditechnikai stra-
tégia azt tisztazza, hogy az elébbiek konkrétan milyen infrastrukturaval és haditechnikai
eszkozokkel torténnek.”"

Megallapitja, hogy a haditechnikai stratégianak fontos feladata megfogalmazni azt, hogy
a haderd milyen haditechnikai eszkdz alkalmazasaval vivja meg tervezetten eredményes
jovébeni haborujat, az erre a kérdésre adott relevans valasz kidolgozasara pedig csak a hadi-
technikai kutatas-fejlesztés adatelemzo, értékeld, eszkozfejleszto, teszteld és technologizald
mechanizmusa képes.

A rovidil6 technologiai fejlesztési ciklusok azonban gyokeresen alakitjak at ezt a
tervezésen ¢és elemzésen alapuld szemléletmodot. Gondoljunk csak bele! Napjainkban,
amikor a mesterséges intelligencia kutatasa teriiletén szinte havi, kéthavi rendszerességgel
sziiletnek wjabb és ujabb eredmények, amelyek atirjak az addigi lehetdségek tarhazat és 1j
utakat nyitnak meg, illetve amikor képesek vagyunk egy komplett 0j generacios repiilo-
géptipust néhany év alatt megtervezni és bevezetni, hogyan lehetne adatelemzé-értékeld
mechanizmusokrol beszélni?

Mit is jelent mindez? Azt, hogy egy 1j design szemléletmddon alapul6 rendszer par-
huzamos bevezetésére kell torekedniink, amelyet 6sszekotiink a jelenlegi tervezésalapu
rendszerrel.'”® Ennek a két, egymastol eltéré szemléletmoda rendszernek az 6sszekapcso-
lasa azt eredményezi, hogy a haderd akar egy haborus konfliktus soran is képessé valik
olyan uj haditechnikai eszk6zok kifejlesztésére, amely az ellenfél hadereje altal képviselt
fenyegetésekre hatékony valaszt ad, az ellenfél legkorszertibb fegyverrendszereivel,
haditechnikai eszkozeivel szemben pedig technikai-technologiai és képességelényhoz
jut. A haditechnikai kutatas-fejlesztés ezzel az 1ij eljarassal a stratégia eszkozévé valik.

1o Szendy Istvan: A katonai stratégia. Hadtudomany, 2019/1-2., 25-26. http://mhtt.eu/hadtudomany/2019/
2019_1_2/2019 1 2.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 21.)

17 Uo. 28.

18 Col. Imre Porkolab — Ben Zweibelson: Designing a NATO that thinks differently for 21 Century Complex
Challenges. Defence Review, 2018/1., 196. https://honvedelem.hu/images/media/5f58bf52bfa47504228293.pdf
(Letoltés idopontja: 2020. 12. 21.)
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Ehhez azonban elsésorban a szervezeti tanuldsi modszertan jszerti megkozelitésére van
sziikség (amely egy kovetkez6 iras témaja lehet).

Mindez azt is jelenti, hogy az ok-okozati kérdésnél fontosabb napjainkban azt kideriteni,
hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés a jelenlegi egyensulyi-konzultativ szerepbdl elmoz-
dult-e abba az innovaciofokuszu iranyba, ahol a rendkiviil gyors fejlesztési és rendszeresitési
ciklusok alapvetden befolyasoljak a katonai stratégiat.

Véleményiink szerint tovabbra is helytallé a Karman Toédor nevéhez kdthetd, haditech-
nikai kutatasra és fejlesztésre vonatkozo, az 6tvenes évekbol szarmazoé definicio: ,, 4 katondk
nem képesek hatékonyan hasznositani a tudomany eredményeit azok megertése nélkiil, és a
tuddsok sem tudnak eredményeket elérni, ha nem értik a katonai tevékenységek lényegét.”"
Eszerint a haderd az ipar és a tudomany folyamatos egymasra hatdsan, konzultativ folyama-
tain alapul, amelynek menedzserszervezete az intézményesiilt haditechnikai kutato-fejlesztd
szervezet. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venniink, hogy az offset stratégiak elemzésére és
a felgyorsitott digitalizalt haditechnikai kutatasi-fejlesztési metoédusra alapozva kijelenthetd,
hogy a folyamatok az innovaciofokuszi fejlesztések iranyaba haladnak.

Kovetkeztetésként tehat megfogalmazhatjuk: napjainkban a digitalis technologiai

forradalomnak készonhetéen rendkiviil gyorsan kovetkezik be a legujabb stratégiai para-
digmavaltas. A digitalizacidhoz kapcsolddo paradigmavaltas magat az innovaciot, a kutatast
¢s fejlesztést, és azon beliil a haditechnikai kutatast és fejlesztést is elérte. A haditechnikai
kutatas-fejlesztés ennek kovetkeztében mar a modern katonai stratégia egyik meghatarozo
eleme.

Mindez nem a tavoli, de nem is a kozeljovo teoridja. Az amerikai légierd fejlesztési pél-
daja, vagyis az ,,e” sorozat fejlesztési metodikéja alapjan elmondhato, hogy egy repiildgép
képes ezer orakat repiilni virtudlisan mar az elsé felszallas eldtt. Az uj digitalizalt fejlesztési
madszerrel lehetséges egy komplex haditechnikai eszk6zt megtervezni, megépiteni, tesztelni
minddssze néhany szaz szakember részvételével. Az j tipust innovacio altal vezérelt fejlesz-
tési technologiak megjelenése kovetkeztében a jelentds mértékben leroviditett haditechnikai
kutatasi-fejlesztési projektciklus nemcsak a technologiai eldny megragadéasara ad lehetdséget
a kozeljovében, hanem arra is, hogy teljesen Uj fegyverrendszerek Iétrehozasaval harcaszati
vagy akar hadmiiveleti szinten is megvalosulhat az ellenfél meglepése. Ilyen modon a jelentds
informatikai bazisra épitett, 0j tipusu, innovaciofékuszt haditechnikai kutatasi-fejlesztési
folyamat a jovo katonai stratégidjanak meghatarozo elemévé valhat.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés szerepe a stratégiaalkotasban korszakhatarhoz érkezett.
Osszességében tehat nem az a kérdés, hogy érdemes-e egy haderdnek erdéforrasokat moz-
gositania a haditechnikai kutatas-fejlesztés intézményi hatterének fejlesztésére, erdsitésére
(vagyis modernizaciora), hanem az, hogy mekkora eréforrasokat mozgodsit az 0j fejlesztési
technologia és metodika folyamatos tovabbfejlesztésére, a hadviselési elvek rendkiviil gyors
ujragondolasara, valamint az tjszerti modszertanok azonnali elterjesztésre a végfelhasznalok
korében (vagyis innovaciora).

A Magyar Honvédség szamara éppen ezért érdemes kiépiteni olyan interfészelemeket,
amelyek segitenek csatlakozni a mar meglévo civil innovacios 6koszisztémahoz. Ennek
elso 1épése volt a 2018-ban létrehozott MH Modernizacids Intézet, amelynek feladata a mar

,-..scientific results cannot be used efficiently by soldiers who have no understanding of them, and scientist cannot
produce results without an understanding of the operations.” Jan van der Bliek (ed.): AGARD — The History
1952-1997. The NATO Research and Technology Organization, 1999, 1-1. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/
u2/a396959.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 21.)
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meglévo kutatasi-fejlesztési folyamatok (ijragondolésa és egy uj védelmi innovacios rendszer
alapjainak lerakasa. Szintén mérfoldkének szamit az MH Transzformacids Parancsnoksag
létrehozéasa 2020-ban, hiszen az innovativ, uj védelmi megoldasokat csak a specidlis tehetsé-
gekkel, tudasbazissal és agilis kutatasi 1étesitményekkel val6 partneri kapcsolat tdimogathatja.

2021-ben azonban még rengeteg feladat var a honvédekre, és az ket timogaté nemzeti
iparra, hiszen folyamatosan pontositani kell a képességi igényeket, erdsiteni kell az aka-
démiai és az ipari — foként a kkv-k és a startupok vonatkozasaban — kapcsolatokat, illetve
innovacios 0koszisztémat a fejlesztésekbe.

Mivel a hazai startup-6koszisztéma egyre inkabb viragzik, igy olyan tehetségbazist
jelent, amelyet feltétleniil ki kell hasznalni a védelmi problémak megoldasanak érdekében.
Kiilonosen érdekesek lehetnek a civil startupokban felbukkand automatizalt terepjarok,
a hidrogén iizemanyagcellakra épiil6 hibrid energiaforrasok altal timogatott energiarend-
szerek, a mesterségesintelligencia-alapt dinamikus titvonaltervezés, a kvantumkriptografiai
algoritmusok, a mesterséges vagy virtualis valosag alapjan miikodd szimulacios rendsze-
rek, valamint a vezetd nélkiili rendszereken alapuld autonéom repiiléstechnikai képességek
fejlesztése.

Amennyiben a Magyar Honvédség modernizacidjan tul az innovacio is az elképzelt
iitemterv szerint halad, egyre komolyabb hangsulyt kap majd a szervezeti atalakitasaban
az innovacids szervezeti elemek szerepe, ennek kdszonhetéen beindul a harceljarasok és a
vezetési rendszerek reformja, ez pedig stratégiai versenyelényhdz juttathatja a Magyar Hon-
védséget. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program tehat torténelmi lehetdséget biztosit
hazank szamara, hiszen megteremti a lehetéséget a beszerzések végrehajtasa mellett arra is,
hogy a Magyar Honvédség egy innovativ szemléletmodot kdvetve a névekvo koltségvetés
soran tervezett beszerzéseket ugy hasznalja fel, hogy a jovo adaptiv haderejét épitstik fel.
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