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A KIKEPZESI CELOK HELYE ES SZEREPE
A GYAKORLATOK TERVEZESEKOR ES LEVEZETESEKOR

DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.7

OSSZEFOGLALO: A képzési cél a gyakorlat tervezése és levezetése kapcsdn a gyakorlat egyik leg-
fontosabb részkomponensének tekinthets, amelynek elérésével az adott szervezetspecifikus
mdveleti képességteriilet kialakitdsa, illetve szinten tartdsa vdlhat valéra. Osszetettségénél
fogva képes biztositani a gyakorld dllomdny kiképzési kbvetelményeinek teljesitését, a ka-
tonai szervezet vagy kotelék mdveleti képességeinek megteremtését, amelyhez pontosan
definidlt eréforrdsok és végrehajtdsi kbvetelmények, kritériumok tartoznak. Meghatdrozza
a térzs dltal végrehajtandd eljdrdsokat, folyamatokat és tevékenységeket, amelyeket a
gyakorlat sordn begyakoroltatnak, illetve mérnek.

KULCSSZAVAK: kiképzési cél, katonai kiképzés, gyakorlattervezés, miiveletei képesség

BEVEZETES

., Valamennyi szintii kiképzési rendezvény, gyakorlat célja egy vagy tobb kollektiv harcfel-
adat szabvanyban és az egyéni harcfeladat szabvanyokban meghatdarozott teljesitmeénycélok
sikeres teljesitése. Ennek megfeleloen valamennyi gyakorlat, kiképzési rendezvény soran
pontosan meg kell hatarozni a gyakorlasra tervezett harcfeladat szabvanyokat — kiképzési
célokat — a kiképzési rendezvény, gyakorlat vart kimenetét és a siker objektiv merésének
kovetelményeit.”"

A fentiek tiikrében a kiképzés célja a gyakorlat tervezésének és levezetésének egyik
legmarkansabb rendszereleme, mely a rendelkezésre allo eréforrasok €s referenciak, telje-
sitménykritériumok tudatos alkalmazasan alapul. A kiképzési cél meghatarozza mindazon
végrehajtoi eljarasrendet, képességet €s készséget, melyet a gyakorlat, illetve a kapcsolodo
felkészitési rendezvények sordn a gyakorld allomanynak — egyénileg és kollektivan — birto-
kolnia kell. A gyakorlat jelentds eréforras-allokaciot jelent, ezért a gyakorlat kiindulé adatait
alapul véve szilikséges a gyakorld allomany és a gyakorlatot levezetd parancsnok kozotti
konstruktiv egyiittmtikodés kialakitasa, figyelembe véve a kiképzés céljaban megfogalma-
zott kiképzési prioritasokat, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a meghatarozott kiképzési
feladatokra torténd felkészités és a gyakorlat soran elért eredmények mérése lehetévé valjon.

A kiképzési cél alapjaul szolgald elérendd, szinten tartando vagy fejlesztésre szoruld
miveleti képességek a kiképzési célok jegyzékében 0sszesitésre keriilnek, melynek hatterét
az alaprendeltetésbol fakado muveleti feladatok listaja (Mission Essential Task List), illetve

! Alt/24 Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina. MH DOFT kéd: KIKD (7), Magyar Honvédség kiadvanya 2013, 2-11.
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a NATO-szervezetek kapcsan a NATO-feladatlista® segitségével beazonositott miiveleti
képességek jelentik. A kiképzési célok kidolgozasa kiemelt jelentdségli, mivel az abban
szerepld és kialakitando feltételek teljesiilése érdekében erdforrasok keriilnek biztositasra,
illetve irdnymutatasként szolgal a gyakorlat anyagi, személyi, doktrinalis hatterének kiala-
kitasa soran.?

A KIKEPZESI CELOK KIDOLGOZOI FOLYAMATA

A kiképzési célok kidolgozoi folyamata az alaprendeltetésbdl fakadd miiveleti feladatok
listajaban szerepld miiveleti képességekbdl ered, amelyeket az adott katonai szervezet pa-
rancsnoka vagy az eldljaro-parancsnoksag a végrehajtandé miiveleti feladat vagy az adott
katonai szervezet alaprendeltetése alapjan beazonosit. Az alaprendeltetésbol fakadd miive-
leti feladatok listajat a katonai szervezet parancsnoka évente, vagy a parancsnoki beosztas
atvételét kovetd 30 napon beliil, vagy a miiveleti feladatra torténd kijeldlést kdvetd 15 napon
beliil terjeszti fel jovahagyasra az eldljaro-parancsnoksag részére.*

Az alaprendeltetésbdl fakado miiveleti feladatok listaja vagy a NATO-feladatlista birto-
kaban a gyakorlatlevezetd parancsnok altal kijelolt gyakorlat megszervezéséért és levezeté-
séért felelds tiszt feliigyeli a kiképzési célok kidolgozéi folyamatat. Ot feladatellatasaban a
kozponti tervezdcsoportba delegalt, illetve a gyakorlé allomany gyakorlatért felelds beosztott
allomanya tamogatja.

Mivel a kollektiv miiveleti képességek széles vertikumanak gyakoroltatasara van sziik-
ség egy adott gyakorlat levezetése kapcsan, ezért nem ritka, hogy 50-80 funkcionalis
teriiletspecifikus kiképzési célt is kitliznek, melyeket egy kozos kiképzésicél-jegyzékben
integralnak.

A kiképzési célok kialakitasa egy tobblépesds koordinacids folyamaton megy keresz-
tiil, ahol a gyakorlé allomany parancsnokanak adott az a lehet6ség, hogy a kiképzésicél-
jegyzék tervezetét kidolgozza, illetve a gyakorlatlevezetd parancsnok részére jovahagyasra
felterjessze. Annak érdekében, hogy a kiképzési célok jegyzéke mindségi informaciokat és
végrehajthatd koncepciot tartalmazzon, a gyakorld allomanyt delegalod katonai szervezet
szorosan egylittmiikddik a kiképzési feladat végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen erdforras-
tamogatokkal, valamint a gyakorlatvezetdséget, a kiképzo- és mentorallomanyt biztositd
egyéb katonai szervezetekkel.®

Akidolgozoi folyamat zarasaként a gyakorlatlevezetd parancsnok jovahagyja a kiképzé-
si célok listajat, miutan meggydzodott arrdl, hogy a gyakorlo allomany altal javasolt kikép-
z¢si célok adaptivan megfeleltethetdk a gyakorlat kiindul6 adatai dokumentumban szerepld
gyakorlatcélokkal.

A gyakorlat-végrehajtast megeldz6 idoszakban a gyakorlé allomany felkésziil a kikép-
z¢si célok listajaban meghatarozott feladatok ellatasara, illetve az eréforras-tamogatokkal
egyiittmiikodve megteremti a feladat-végrehajtashoz kapcsolédd anyagi €s technikai fel-

%)

NATO vezetési szintek miiveleti képességeit a Bi-SC 80-90 NATO Task List direktiva tartalmazza.

Al1t-224/197 A Magyar Honvédség gyakorlattervezési kézikonyve. A Magyar Honvédség Hadkiegészit6, Felkészito

¢és Kiképz6 Parancsnoksag kiadvanya, 2017, LL-1.

4 Commander’s Leadership Handbook. USMC Publications Combined, 01. 2016, 40. https://www.usmcu.edu/
Portals/218/LLI/CCSPW/Commanders%20Leadership%20Handbook.pdf?ver=2019-01-31-120930-877 (Letoltés
idépontja: 2020. 08. 24.)

5 Alt-224/197: i. m. LL-2.
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tételeket. Ebben az idészakban a gyakorlatvezetdség visszaellendrzi, illetve meggy6zodik
arrol, hogy a kialakitott kiképzési célok a gyakorlat végrehajtasi idoszakaban az elsddleges
¢és a masodlagos gyakorl6 allomany altal teljes mértékben elérheték, valamint a végrehajtast
tamogato anyagi ¢€s technikai feltételek rendelkezésre allnak.

A gyakorlatvezetdség a gyakorlat iddszakaban nyomon koveti a kiképzési célok elérését,
¢és adott esetben jelenti a gyakorlatigazgatonak az elérést akadalyozo tényezdket.

A kiképzési célok elérését a gyakorlatvezetdség a gyakorlat végén értékeli, és az elsd
benyomasokat a gyakorlatzar6 jelentésekben dsszegzi.®

A KIKEPZESI CELOK KIDOLGOZASANAK RENDJE

Az indit6 tervezdkonferencia és a gyakorlat megkezdése kozotti zajlik a kiképzési célok
idészakban a részt vevo katonai szervezeteknek a gyakorlat megszervezéséért és levezeté-
séért felelos beosztott allomanya egyiittesen hozzajarul mindazon feltételek kialakitasahoz,
melyeket elézetesen a kiképzési célokban meghataroztak. E feltételek eredményes kialakitasa
érdekében a kiképzési célok kidolgozo6i folyamata szabalyozott keretek kdzott zajlik.

A kiképzési célokban meghatarozott végrehajtasi feltételeket a gyakorlat tervében az

inditd és a 6 tervezdi konferencia kozotti iddszakban az alabbiak szerint 6sszegzik:

— Személyi feltételek: a kiképzési célokban szerepld kovetelményeknek megfelelden
megtorténnek az aldjatszoi és a kiképzdi allomanyra vonatkozo6 pontositasok, amelyek
a gyakorlatvezet6ség allomanytablajaban is megjelennek. Az elérendd végallapot az,
amikor a kiképzési célokban szerepld kdvetelmények alapjan mind a gyakorlatve-
zetéség, mind a gyakorld allomany allomanytablaiban szereplé beosztasok névhez
kotése megtorténik.

— A szcenario6 és 6 események/f6 incidensek (MEL/MIL’) jegyzékében szerepld fel-
tételek kialakitasa kapcsan a szcenario-munkacsoport vezetdje a kiképzési célokban
foglalt kovetelményeknek megfelelden feliigyeli a szcenarid kidolgozasa folyamatat,
ennek eredményeként a kialakitott forgatokonyv a kiképzési célokkal szinkronba
keriil. A MEL/MIL-munkacsoport részletesen kidolgozza mindazon incidenseket/
eseményeket, melyeket korabban a kiképzési célok elérése érdekében a jegyzékben
rogzitettek.

— A hirad6- és informatikai csoport felméri és koordinalja a kiképzési célokban sze-
repld hiradé- és informatikai igényeket, az igényelt eszk6zok allokacidja érdekében
tervezést végez.

— A szimulacié-munkacsoport vezetdje kialakitja a virtualis kdrnyezet megteremtésével
Osszefliggo feltételeket, biztositja a szimulacid és az alajatszas 6sszhangjat.

— Az informaciomenedzsment-csoport a napirendben (Battle Rhythm) {itemezi azokat
a munkaértekezleteket és jelentéseket, melyek a kialakitando feltételek kozott sze-
repelnek.

— Az erbforras-tamogat6 szervezetek képviseldi pontositjak a kialakitando feltételeket
a gyakorlatiranyito informatikai rendszerben (JEMM®), melyet a JEMM-menedzser

¢ Bi-SC 075-003, Collective Training and Exercise Directive (CT&ED). North Atlantic Treaty Organisation, 02. 10.
2013., V-2.

7 Main Event List/Main Incident List.

¢ Joint Exercise Management Module.
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koordinal a JEMM-adatbazis kialakitasa utjan. A MEL/MIL-munkacsoport esemény-
¢s incidensjegyzéket allit 6ssze, amely szinkronban all a kiképzési célokban szerepld
elvart MEL/MIL-eredményekkel. Ezeket az eseményeket és incidenseket feltdltik a
JEMM-be, ezzel biztositjak a bejatszasok nyomon kdvetését és értékelését a gyakor-
latvezetség szamara egy integralt kozos elektronikus online platformon keresztiil.”

A kiképzési célok véglegesitése érdekében a fo tervezdi konferencia és a gyakorlat
megkezdése kozotti iddszakban az alabbi f6 feladatokat hajtjak végre:

— Megtorténik a kiképzési célok listajanak véglegesitése a gyakorlatterv elsd kotetének

mellékleteként.

— Megfigyelési tervet dolgoznak ki a kiképzési célok teljesiilésének nyomon kovetése
érdekében, hogy minden egyes kiképzési cél elérésére iranyuld tevékenységet egy,
a kiképzdcsoportbol delegalt kiképzo/megfigyeld személy a gyakorlat végrehajtasi
fazisaban koordinalt modon ellendrizni, illetve értékelni tudjon.

— A kiképzbesoport folyamatosan nyomon kdveti, illetve ellendrzi a kiképzési célokban
meghatarozott feltételek kialakitasanak folyamatat.

— A kiképzdcsoport vezetdje a gyakorlatigazgatd részére jelenti a kiképzési célok el-
érését biztosito feltételek kialakitdsanak helyzetét. Amennyiben a kiképzési célok
bizonyos feltételei kapcsan hianyossagok vagy korlatozoé tényezok meriilnek fel,
akkor a gyakorlatot levezetd parancsnok jogkorében all eldonteni, hogy csokkenti az
adott kiképzési cél ambicidszintjét, vagy atcsoportositja egy kovetkezd gyakorlatra,
amikor mar a kapcsolodo feltételek kialakitasa biztositott lesz.

— A gyakorlatvezetd kdzpont parancsnoka pontositja a kozpont szervezeti architektu-
rdjat, hogy az maradéktalanul megfeleljen a kiképzési célokban rogzitett feltételek
alajatszasa, a MEL/MIL koordinécioja €s a szcenarié tdmogatasa szamara.

— A gyakorld allomany parancsnoka tajékoztatja a kiképzdcsoportot, hogy a gyakorlo
allomany szervezeti architekttraja, egyéni és kollektiv kiképzettségi szintje, valamint
a technikai és az anyagi feltételek kialakitasa a kiképzési célok elérését a gyakorlat
végrehajtasi iddszakaban képes lehetove tenni.

A gyakorlat végrehajtasi iddszakaban a kiképzési célok tovabbra is referenciaként szol-
galnak. A kiképzdcsoport a gyakorlé allomannyal folyamatosan egyiittmiikddve hajtja végre
a szcendrid, a muveleti kontextus és az események/incidensek szinkronizalasat, indokolt
esetben azok dinamikus valtoztatasat is, hogy a gyakorld allomany képes legyen elérni a
kitlizott kiképzési célokat.'”

A KIKEPZESI CEL ELEMEI

A kiképzési célt tablazatos formaban dolgozzak ki, amely a kiképzési cél beazonositasa,
tamogatofeladatok, feltételek és doktrinak/szabalyzok meghatarozasa négy f0 teriiletét foglalja
magaban. A tablazatban megjelenitett informaciok elsddlegesen annak a szakallomanynak
nyUjtanak segitséget, amely kiemelt szerepet jatszik a kiképzési cél gyakoroltatasdhoz
nélkiilozhetetlen feltételrendszer kialakitasa biztositasi feladataiban. Ebbe az allomanyba
tartoznak példaul a szcendrio6 és az esemény/incidens jegyzék kidolgozdi, a logisztikai ta-
mogatas, a hiradd ¢és az informatikai biztositast végzé személyek. A tablazat nagy elonye,

o Alt-224/197: i. m. LL-6.
10 Bi-SC 075-003: i. m. V-7-9.
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hogy minden fontos informacié egy kozds platformon jelenik meg, igy a kiilonbozo szakte-
riileti képvisel6k is képesek a sajat funkcionalis tertiletiik vonatkozasaban is irdnymutatast
kapni, illetve kolcsondsen ralatnak egymas, a kiképzési cél feltételrendszere kialakitasdhoz
kapcsolddoé tevékenységére.

A kiképzési cél négy f6 terllete

1. A kiképzési cél beazonositasa kapcsan a gyakoroltatasra szant funkcionalis teriilet a spe-
cifikus miiveleti képesség meghatarozasa alapjan torténik az alaprendeltetésbdl fakado
miiveleti feladatok listaja vagy a NATO-feladatlista alapjan.

2. A tamogatéfeladatok meghatarozasa soran a miiveleti képesség feladatrendszerét, részfel-
adatait pontositjak, hogy a kiképzési cél elérését tamogatd funkcionalis teriiletek egységesen
értelmezzék az adott miiveleti képességet.

3. A feltételek kapcsan meghatarozzak, hogy az adott kiképzési cél elérése érdekében milyen
hattértamogatas kialakitasara van sziikség az aladbbiak szerint:

— aldjatszo allomany: iranymutatast nytjt, hogy milyen 0sszetételli alajatszd allomany
sziikséges az adott miiveleti képesség gyakoroltatasa kapcsan;

— szcenarié: megadja, hogy milyen miiveleti kornyezetre/kontextusra van sziikség az
adott miveleti képesség gyakoroltatasahoz;

— MEL/MIL: beazonositja, hogy milyen jellegii incidensek keriiljenek gyakoroltatasra
az adott miiveleti képesség gyakoroltatasa érdekében;

— C2IS:" meghatarozza, hogy milyen informatikai szolgaltatasi hattér kialakitasat kell
biztositani az adott miiveleti képesség gyakoroltatdsdhoz;

— CAX:'"? specifikalja, hogy milyen szamitogéppel timogatott szimulacids igényre van
sziikség az adott miveleti képesség gyakoroltatasa kapesan;

— Battle Rhythm: egyértelmiivé teszi, hogy milyen kapcsolati (interakciokra vonat-
kozo), illetve jelentési rendszer hatterét kell kialakitani az adott miiveleti képesség
gyakoroltatasahoz.

Természetesen a kialakitando6 feltételek vonatkozasaban lehetds€g van mas egyéb szem-

pontot is megjeleniteni a tablazatban a kiképzési cél jellege, illetve a gyakorlatvezetdség
igénye alapjan.

4. Annak érdekében, hogy a kiképzési cél elérését tamogato ellendri allomany sziikség szerint
tovabbi informaciot szerezhessen a miiveleti képesség doktrinalis hatterével kapcsolatosan,
ezt a Doktrina/Szabalyz6 pontban megadott direktivak segitségével teheti meg. Ebben a
pontban szerepelnek tovabba olyan tevékenységnormak, mint a végrehajtassal szemben
tamasztott kdvetelmények, amelyek elsddlegesen az ellendri feladatok tervezéséhez, azok
hatékony ellatdsdhoz nytjtanak iranymutatast.

" Command and Control Information System — vezetési-iranyitasi informacios rendszer.
12 Computer Assisted Exercise — szamitdgéppel timogatott gyakorlat.
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1. tablazat Kiképzésicél-minta (Készitette a szerzo)

Kiképzési Tamogato6- Feltételek Doktrinak/
célkitiizés feladatok Szabalyzok
A muveleti helyzet- | — Jaruljon hozza a m(ive- | Alajatsz6 allomany: Doktrina:

kép fenntartasa.

leti kdrnyezet atfogd
értelmezéséhez a HHQ
és VJTF er6k szamara.

—Tegye lehetévé az
informacié dramldsét a
bejové NRF erdk,

a befogadd nemzet

és az eloljaro NATO és
nemzeti parancsnoksa-
gok szamara.

- Jaruljon hozz a civil
kornyezet és CIMIC-
értékelés rendszeréhez.

- Fogadja, értékelje és
tovabbitsa a muveleti
szerepléktél beérkezd
informaciokat és jelen-
téseket RSOM felada-
tok vonatkozasaban.

HICON: MNC-NE JOC,
FLANKCON: VJTF TOC,
HRN MoD, HIKOM, HRN
GS JOC, HRN JFC JOC,
HRN SSC, HRN JLSG HQ,
OLRTs

Szcenario:

Kell6en részletezett
orszagleiras, pontosi-
tott, muveletitertlet-
specifikus CIMIC-
értékelés, a sajat és
barati erék szervezeti
architekturdja.

Elvart MEL/MIL
eredmény:

Kilonbozo forrasbaol
érkezd ellentmondasos
informaciok értelmezési
zavart okoznak, és a
pontos informaciéaram-
1as biztositasa érdeké-
ben a jelentések tovabbi
tisztazasa szlikséges.

Cc2is:

JOCWATCH és BLUE
FORCE TRACKER munka-
allomasok biztositasa
szlikséges.

- ACO Directive 080-
104, MNC-NE SOP -
Reporting,

- Contingency Plan for
NFIU HUN & NFIU SVK,

- Implementation Plan
for NFIU HUN.

Végrehajtassal
szemben tamasztott
kovetelmények:

- A muveleti terv alapos
ismerete nélkilozhe-
tetlen. A melléklet
(MUveleti koncepcio)
és B melléklet (Szerve-
zeti architektdra).

- Kommunikacios csa-
tornak biztositasa
a NATO és nemzeti
vezetési elemek, illetve
alarendelt katonai
szervezetek és civil
entitasok kozott.

A TRAINING OBJECTIVE MANAGEMENT MODULE

A kiképzési célok elektronikus, online feliileten torténd koordinacids feladatainak hatékony
ellatasa érdekében a NATO Kommunikacios és Informacios Ugynokség'® kiképzési célokat
kidolgoz6 informatikai rendszert (Training Objective Management Module, TOMM) fejlesztett ki.
A szoftver szamos eldnye mellett képes egy kozos virtualis feliileten a gyakorlattervezésben
érintett 6sszes szakember szamara a kiképzés céljainak elérését lehetdveé tevo feltételrendszer
kollektiv kialakitasara, a tamogatdfeladatok kapcsan jelentkezé miiveleti képesség egységes
értelmezésére, a kapcsolodo hattér-dokumentaciok egymassal torténd megosztasara.'

13 ANATO Kommunikaciés és Informacios Ugynokség (NATO Communications and Information Agency) 2012.
julius 1-jén alakult az alabbi szervezetek Osszevonasaval: NATO Consultation, Command and Control Agency
(NC3A), NATO ACCS Management Agency (NACMA), NATO Communication and Information Systems Services
Agency (NCSA), ALTBMD Programme Office, valamint a NATO HQ ICTM szervezeti elemei.

!4 Robert Scheider — Mbe Re Paul Youngman: JWC Training Analysts & The Training Objectives. The Three Swords
Magazine, 30/2016, 21. http://www.jwc.nato.int/images/stories/_news_items /2016/JWC_TrainingAnalysts
Training_Objectives.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 08. 24.)
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A TOMM segitségével a gyakorlattervezés folyamatanak irdnyitasaért felelés személyek
folyamatosan nyomon kdvethetik a kiképzési célok kidolgozasanak aktualis helyzetét, adott
esetben lehetdségiik van a kidolgozoi folyamatokba torténd azonnali beavatkozasra, esetleges
korrekciok végrehajtasara is.
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1. ébra A TOMM kezeldi feliilete (A szerzd felvétele)

OSSZEGZES

A kiképzési célok kialakitasa a gyakorlattervezés és -levezetés egyik kiemelten fontos sa-
rokkdvének tekinthetd. Segitségével lehetdveé valik a gyakorld allomanyt biztosité katonai
szervezet, kotelék miiveleti képességének megteremtése, illetve fenntartasa kollektiv kiképzési
eseményeken keresztiil iveld, szabalyozott és koordinalt médon.

A kiképzési célok a gyakorlatterv kdzponti elemeként, egységes platformként szolgal-
nak annak érdekében, hogy a gyakorlat tervezésében és annak levezetésében részt vevo
funkcionalis teriileti szakallomany a kiképzési célok eléréséhez sziikséges informacidkat
egy integralt, kozos informacios feliilet segitségével szerezze be, illetve egységesen legyen
képes értelmezni azt az eldljardi szandékot, amely a kiképzési cél elérése mogott huzodik.

A kiképzési célok nagy elonye, hogy hatékonyan képesek a gyakorlat f6bb kritériumait
megteremteni, hogy egy adott miiveleti képesség kialakitasa vagy egy konkrét miiveleti
feladat végrehajtasa érdekében elrendelt kiképzési folyamat utolso, befejezd allomasaként,
a gyakorl6 allomanyt egy szimulalt komplex miiveleti térbe helyezve, vezetési és iranyitasi
rendszerek tamogatasa mellett legyen képes a kitlizott harcaszati, hadmiiveleti és stratégiai
szintli feladatrendszerét ellatni.”

15 Alt-224/197, 1-4.
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