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OSSZEFOGLALO: A modern nemzetdllamokban a tdrsadalmi normdk és alapértékek meghatd-
rozzdk a fegyveres erék ethoszdt, szervezeti kulturdjdt, befolydsoljdk az dllomdny magatar-
tdsdt, a tisztek és a legénységi dllomdny viszonydt, a vezetési elveket. A német fegyveres erék
esetében e kapcsolat ma szoros és intézményesitett: a tdrsadalmi normdkat és alapértékeket
az Innere Flihrung doktrindja képviseli. Az Innere Flihrung alkalmazdsi tertiletei széles kordiek,
utmutatdsul és motivdcios bdzisként szolgdinak a tdrsadalom kézpontjaban dllé katondnak,
ugyanakkora 21. szdzadban a Bundeswehr feladatspektrumdnak megvdltozdsdval/béviilé-
sével, az ujvildgrend kialakuldsdval, a megvdltozott geopolitikai kontextusban a koncepcio
tobb kritikdt is kapott, ami mogott a konstruktiv vdltoztatds szdndéka dll.

KULCSSZAVAK: szervezeti kulttra, Innere Flihrung, egyenruhds dllampolgdr, kiildetésorientdlt
vezetés, hadsereg és tdrsadalom

A TARSADALOM ES A FEGYVERES EROK

A modern nemzetallamok fegyveres erdi titkkorképei annak a tarsadalomnak, amely kiallitotta
Oket. E tiikrozédés ritkan tokéletes: gazdasagi, tarsadalmi, politikai tényezdk, valamint a
katonai szolgalat kiilonleges kdvetelményei modositjak, esetleg torzitjak azt. A modosi-
tasnak vagy torzitdsnak azonban viszonylag sztik hatarai vannak: a tarsadalmi normak és
alapértékek meghatarozzak a fegyveres erdk ethoszat, szervezeti kulturajat, befolyasoljak
az allomany magatartasat, a tisztek és a legénységi allomany viszonyat, a vezetési elveket.
A német fegyveres erdk esetében e kapcsolat ma szoros €s intézményesitett: a tarsadalmi
normakat és alapértékeket az Innere Fiihrung doktrindja képviseli.

A Wehrmacht kapitulacioja és 1945. majusi feloszlatasa utan az j német hadsereg
megalakitasa soran at kellett gondolni az évszazados hagyomanyok helyét és szerepét, 1étre
kellett hozni valami tjat a régi Wehrmacht formainak a mellézésével. A porosz katonai
erények, illetve a masodik vildghaboru eseményei kozaotti ellentmondésokat fel kellett ol-
dani, ugyanakkor figyelembe kellett venni a megvaltozott tarsadalmi és allami kornyezet,
valamint a technikai fejlédés altal befolyasolt 1j értékrendet. Meg kellett teremteni az 4j
hader6 ideoldgiai alapjat.

! Bels6 indittatast vezetés.
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Az 10j koncepcid az Innere Fiihrung nevet kapta. Az Innere Fiihrung koncepcidja tul
komplex ahhoz, hogy gyors, kézzelfoghato képletben 6ssze lehessen foglalni. ElsGsorban
gyakorlati és nem elméleti képzédmény, ami a fegyveres erdket a katonai élet minden
teriiletén programszertien a demokratikus jogrend szavatoldsara kotelezi. Szabalyozza az
egyenruhds, jogokkal rendelkezd és kotelességét teljesitd, barmikor bevetésre kész allam-
polgar viselkedését. Uj keretben és torténelmi kontextusban kellett kialakitani az 4j vezetési
irdnyvonalakat ¢s etikai elveket. Az Innere Fiihrung koncepcidja megteremtette a modern
katona tipusat, iranyt szabott egy régi-ij vezetési kulturanak. Régi, mert a kiildetésalapu,
decentralizalt vezetés a porosz katonai hagyomanyokhoz nyulik vissza, ugyanakkor j, mert
alkalmazkodik a demokratikus alkotmanyon alapulé tarsadalmi rend értékeihez.

Az Innere Fiihrung alapgondolatat csak akkor érthetjilk meg teljes egészében, ha a kon-
cepciot torténelmi perspektivabol tekintjiik at. A német katonai kultira gyokerei messzire
nyulnak vissza, ¢és a torténelem folyaman sok ellentmondast rejtettek magukban. Az utat a
porosz hadseregtdl a Bundeswehr modernizalasaig torténelmi események, tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok alakitottak, és napjainkban is folynak a vitak a hagyomanyapolasrol, a torténe-
lem értelmezésérol. A katona 6nmeghatarozasa, a tarsadalom viszonyulasa a hadsereghez,
a hadsereg szovetségi feladatokban betoltdtt szerepe szamos tényez6tdl fiigg. Az allamfér-
fiak, a hadsereg stratégiai gondolkodoi, a politikusok ¢€s a tarsadalomtuddosok kezdettdl fogva
foglalkoztak a szervezeti és a vezetési kultura kérdéseivel. A hadsereg miikddése, a katonak
viselkedése szamos etikai, stratégiai és harcaszati problémat vetett és vet fel napjainkban is.

Németorszag torténelmében a hadsereg viszonya az allammal, a tarsadalommal, a po-
litikaval mindig szorosan Osszekapcsolodott, ugyanakkor allandéan valtozott, és a valto-
zas napjainkban is folytatédik. A nagy geopolitikai gondolkodok okfejtéseikben szintén
Osszekapcsoltak az orszag, az allam tigyeit a katonasag helyzetével: ,, 4 haboru az orszag
legfontosabb iigye, az élet és a halal fundamentuma, a tilélés, illetve a pusztulds utja...””
Hangsulyoztak azt is, hogy a haza védelme nemzeti igy: ,, Sosem fogjuk megtapasztalni,
hogy egy dallam a masik allam iigyét olyan komolyan veszi, mint a sajatjat.””

Clausewitz vilagitott rd, hogy a haboru ¢és a politika elvalaszthatatlanok egymastol,
egymas érdekeit tdmogatjak, képviselik: ,, 4 politikai és haborus érdekek kozotti viszaly
legalabbis nem természetes tobbeé, de ha eldfordul, csakis a belatas tokéletlenségének
tekinthetd.”* Emellett Clausewitz felvazolta az idedlis katona modelljét is: ,, Legyen nagy-
szerti, kitiiné koponya és erds jellem: a haditigyekben valo jartassag ugyanis igy vagy
ugy, potolhato.”” Ezzel meghatarozta azokat az etikai elveket, amelyeken a német katonai
magatartas évszazados tradicidja nyugszik.

Természetesen késobb a hadsereg és a tarsadalom viszonya, valamint a haborus kép is
sokrétiibb lett, differencialédott. A jovo habortjarol alkotott képet nemcsak katonai, hanem
politikai elvarasok, alkotmanyjogi normak, kiil- és belpolitikai szempontok, szellemi, szocialis
¢és gazdasagi adottsagok is meghataroztak. A hideghaboru éveiben a nemzet és a haza fogalma
is megvaltozott, a modern fegyverrendszerek alkalmazasa szakfegyelmet és nem Iélektelen
drillt kovetelt.

Szun-ce: A habora miivészete. Cartaphilus Kényvkiado, Budapest, 2006, 9.
Carl von Clausewitz: A habortrdl. I. kot. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2013, 664.
Clausewitz: i. m. 671.

Clausewitz: i. m. 670.
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Ennek a 18. szdzadtdl folyamatosan fejlédd katonai kultiranak szerves részét képezte a
masodik vilaghabort utan ujragondolt vezetési filozdfia, amely megvalositotta az alkotmany-
ban képviselt értékeket és normakat, 1étrehozta az egyenruhas allampolgar eszményképét,
vezetési eljarasaban az ,,egyiitt gondolkodé engedelmességen”® alapulo kiildetésorientalt ve-
zetés elveit.

TORTENELMI HATTER

A porosz katonaallam

II. Frigyes halalakor Mirabeau grof, egy francia allamférfi ezt nyilatkozta: ,, Mdas dallamok had-
sereggel rendelkeznek. Poroszorszag maga egy hadsereg, amely egy allammal rendelkezik.”
A katonadllam torténelme szorosan Osszefiiggott a felvildgosult abszolutista allaméval.
II. Frigyes nemcsak fliggetlen katonai hatalmat épitett ki, hanem gazdasagi, szocialis és
pénziigyi reformokat is véghez vitt. Szemléletét spartai keménység és fegyelmezett kote-
lességteljesités jellemezte. 76 ezer f0s hadseregét Eurdpa-szerte toborozta, ez volt az elsé
egységesen 0ltozott sereg. A legénységi korleteken kiviil a katonaknak és a csaladjaiknak
lakéhazakat épittetett.

A porosz (és késobb a német) fegyveres er6k hadmiiveleti doktrinaja 200 éven at a
Bewegungskrieg (mozgd habort) volt: nagy seregtestek mandvereivel folyamatosan tamadni,
bekeriteni és megsemmisiteni az ellenséget a hadjarat els6 heteiben. A mozgé haboru gyorsan
valtozo harctéri koriilményei kdzott sokszor nem volt id6 a szolgalati utat kovetve jelenteni és
parancsra varni, gyors dontéseket kellett hozni. Ez rugalmas vezetési rendszert kovetelt, amely
lehetdséget ad a beosztott parancsnokoknak, hogy gyorsan reagéljanak a valtozoé helyzetre,
megragadjak az ad6do lehetdségeket. E vezetési rendszer ma leggyakrabban hasznalt neve
Auftragstaktik (kiildetésorientalt vezetés), de a németek inkabb a ,,beosztott parancsnokok
onallosaga” (Selbstindigkeit der Unterfiihrer) kifejezést hasznaltak. A parancsnok réviden,
lehetdleg szoban ismertette a beosztott parancsnokokkal a feladataikat; a végrehajtas részleteit
a beosztott parancsnokoknak kellett kidolgozniuk.’

A 19. szazad elejére I1. Frigyes hadseregszervezési elvei elavultak, a beosztott parancs-
nokok kezdeményezbkészségére alapozott vezetési rendszer erOsen centralizaltta valt, és
Poroszorszag 1806-ban Napoleon tomeghadseregével szemben stlyos vereséget szenvedett.
A hadsereg korszer@i alapokon tdrténd atszervezése csak a jénai vereség (1806. oktober 14.)
utan kezd3dott. Uj alapokra helyezték a tisztképzést, a Gerhard von Scharnhorst tdbornok
altal bevezetett altalanos hadkotelezettség és a tartalékos rendszer pedig jelentésen meg-
ndvelte a hadsereg 1étszamat. A reformok felélesztették a Bewegungskrieg és a beosztott
parancsnokok onallésaganak doktrinajat is. A porosz hadsereg e doktrindkra tamaszkodva
érte el elsd komoly harctéri sikereit Napoleon ellen (1813).

A 19. szdzad masodik felében Helmuth von Moltke, a porosz hadsereg vezérkari féndke
felismerte, hogy a miiveleti kdrnyezet ¢s a modern technologiak tovabbi decentralizalast

¢ Klaus Wittmann: Kultur und Militdr. Eine Annéherung in sieben Facetten. Deutche Kulturrat, 28. 02. 2018. https://
www.kulturrat.de/themen/erinnerungskultur/ersterweltkrieg/kultur-und-militaer/2/ (Letdltés idépontja: 2020. 08. 12.)

7 Robert M. Citino: Death of the Wehrmacht: The German Campaigns of 1942. University Press of Kansas, 2007,
3-6.
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kovetelnek a vezetésben mind stratégiai, mind hadmiiveleti, mind harcészati szinten.® Moltke
tabornok megteremtette az alkalmazkodé €s rugalmas vezetés modelljét, amit a nyugati
hadseregek atvettek és doktrina szintjére emeltek. A porosz, majd a birodalmi német had-
sereg Moltke parancsnoksaga alatt egyik gy6zelmet aratta a masik utan: 1864-ben Dania,
1866-ban Ausztria, 1871-ben Franciaorszag hadseregeit gyozte le gyors, rovid ideig tartd
hadjaratokban. A harctéri sikerek nagyban hozzajarultak a harcias népi jellem nimbuszanak
kialakulasahoz.’

Az évek soran fokozatosan megvaltozott a vezetési szint, ahol a beosztott parancsnokok
fiiggetlensége érvényesiilt. I1. Frigyes hadseregében még csak a nagyobb seregtesteket ve-
z¢ényl6 tabornokok, az elsé vilaghaboru végén pedig mar akar rajparancsnokok is szabadon
donthettek a kapott feladat végrehajtasi modjarol.

Az els6 és a masodik vilaghaboru

1914-ben a német hadsereg a vilag legerdsebb haderejének szamitott. Az erés német gazda-
sdg, valamint a mobil nehéztiizérség mellett a magas szinvonalu kiképzés is hagyomanyosan
példaértékii volt. Ugyan Németorszag ellenségeinek az volt az elképzelése, hogy a német
haderd nem gondolkodo, automata katonakbol all,'° az Auftragstaktik (a kiildetésorientalt
vezetés) tovabbra is a német hadsereg alapvetd vezetési elve volt. Az elsd vilaghdbortban a
tlizerd, a lovészarkok és a géppuskak szlikitették a hadmiiveleti szintli mandver lehetdségét,
de ahol a koriilmények engedték, a német doktrina tovabbra is latvanyos sikereket hozott
(Tannenberg — 1914, Romania — 1916, Caporetto és Riga — 1917). A németek szdmara ismét
bebizonyosodott, hogy a habort — akar gyorsan lezajldo mozgdhaboru, akar évekig elhuzodo,
nagy veszteségekkel jaro fel6rld haboru — mind hadmiiveleti, mind harcészati szinten rugalmas
vezetési rendszert kivan,'' ami teret biztosit a beosztott parancsnokok kezdeményezéseinek.

A masodik vilaghabortban a Wehrmacht vilagosan megfogalmazott parancsadasi és
ellendrzési rendszerrel rendelkezett,'” amely visszanyult a német hagyoméanyokhoz, ami
az alacsonyabb szintli parancsnoki szabadsagot és kezdeményezbkészséget illeti. A Wehr-
macht-tiszteket a porosz hadsereg szellemében nevelték és képezték. Ez azt jelentette, hogy
megtanitottak ket a helyzetet elemezni, megérteni a feladatot, majd megtalalni a dontéshez
vezetd megfeleld utat. A kiildetésalapu vezetés koncepcidja a méasodik vilaghaboruban: a pa-
rancsnok dontését az egységek fel¢ vilagos és tomor parancsok forméjaban kommunikalja;
alacsonyabb szinten a kisebb egységek nagy cselekvési szabadsaggal rendelkezd parancsnokai
a szaktudasuknak, az adott helyzetnek, a hierarchidban elfoglalt helyiiknek és a csapatja-
ték szabalyainak megfeleléen dontenek. Az Aufiragstaktik a németek titkos fegyvere volt.
Sehol mashol nem kaptak a vezetdk ilyen nagy dontési szabadsagot. Ha dsszehasonlitjuk a
szovjet és a német katonai vezetok vezetési elveit, lathatjuk a kiilonbséget, ami ez utobbiakat
stratégiai elonyhoz juttatta: a szovjet tiszteknek feltétel és kritika nélkiil teljesiteniiik kellett

 Gunter Rosseels: Moltke’s Mission Command Philosophy in the Twenty-first Century: Fallacy or Verity? Fort
Lewenport, Kansas, 2012, iv. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a563054.pdf (Letdltés iddpontja: 2020. 07. 12.)

? Uo. 30.

1 Die deutsche Armee. Osterreichische Mediathek. https://www.mediathek.at/der-erste-weltkrieg/der-erste-weltkrieg-
ausgabe-2/armeen-und-kriegsverlauf/die-deutsche-armee/ (Letoltés idépontja: 2020. 07. 15.)

! Citino: i. m. 15.

12 Citino: i. m. 16.
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eloljaroik parancsait.”* Ha azok utélag helytelennek bizonyultak, azért a parancsnok viselte
a felelosséget. A sajat kezdeményezésre hozott dontések engedetlenségnek szamitottak,
ellenben a német hadseregben az Auftragstaktik mar kiallta az elsé vilaghaboruban az id6
probajat. A masodik vilaghdboruban nemhogy nem torolték el ezt a tradiciot, hanem még
tamogattak is. Vallottak, hogy a katonanak nemcsak a testi, hanem a szellemi erejét is 6n-
alléan kell tudnia alkalmazni a habortban.

A masodik vilaghaboru utan - a Himmerodi Kialtvany

1945 utan a szovetségesek a katonai kiképzés, a propaganda és a katonai tevékenységek va-
lamennyi formajat, még a német katonai hagyomanyokat apolni kivand veteran szervezetek
mitkodését is tiltottak.

Az 1951-ben megkotott parizsi egyezmény — amely 1étrehozta az Eurdpai Szén- és Acél-
kozosséget — alairasaval megteremtddtek az ujrafelfegyverzés politikai feltételei. Az Gjonnan
alakulé német hadsereg maximum 500 ezer f6bdl allhatott, és minden alakulat a NATO
parancsnoksaga ala volt rendelve. A szabalyozashoz az is hozzatartozott, hogy a Német
Szovetségi Koztarsasag lemond a két Németorszag erdszakos ujraegyesitésérol, illetve az
atom-, biologiai és vegyi fegyverek birtoklasarol. A hideghaboru fesziiltségei a német tar-
sadalomban vitakat valtottak ki az orszag ujrafelfegyverzésével és a NATO-csatlakozassal
kapcsolatban, a szocidldemokratak €s a parlamenten kiviil allé6 csoportok tiltakoztak az
ujrafegyverkezés ellen.'*

1950-ben egy volt Wehrmacht-tisztekbdl allo, nyitott gondolkodasu csoport Konrad
Adenauer kancellar parancsara 6sszegytilt Himmerodban egy kolostorban. A tanacskozas
célja egy olyan Uj vezetési filozofia 1étrehozasa és szervezeti kultira megalkotasa volt, ame-
lyek megakadalyozzak, hogy a hadsereg az allam és az emberi jogi térvények ellen folytassa
tevékenységét. A minddssze 15 szakemberbdl allo katonai szakértdi bizottsag tagjainak
kiilonbozo elképzelései voltak a Bundeswehr jovojét illetden. A hajdani Wehrmacht-tabor-
nokok nem egyforma mértékben tdmogattak a katonai reformokat. A ,tradicionalistak™
szerint a katonai palya sui generis sajat, 6rok érvénytu értékekkel rendelkezik, és mint ilyen,
a katonasag és a demokratikus tarsadalom elvileg 6sszeegyeztethetetlen. Ezzel ellentétben
Wolf Graf von Baudissin, a masodik vilaghaboruban hadifogsagba esett volt vezérkari tiszt
politikai és torténelmi etikai elvekre hivatkozva azt vallotta, hogy Iétre kell hozni valami tjat
a régi Wehrmacht formainak melldzésével. El akarta keriilni az ,,0j Wehrmacht” kifejezést
is. ,, Az 1j német kontingens nem lehet allam az dllamban.”'®

A targyaldsok soran Németorszagnak az észak-atlanti védelmi rendszerben betoltott
szerepe, a nemzetkdzi kozosségbe torténd integraciodja is nagy hangsulyt kapott. A targya-
lasok eredményeképpen megfogalmaztak és kiadtak az in. Himmerodi Kialtvanyt, melyben
— a torténelem sordn felhalmozodott tudas és tanulsagok felhasznalasaval — megalkottak a
jové német hadseregének etikai alapjait. A hagyomanyok megtartasa részben segitségként

13 Berthold Seewald: Die Geheimwaffer der Wehrmacht. Welt, 02. 12. 2014. https://www.welt.de/geschichte/zweiter-
weltkrieg/article124770204/Die-Geheimwaffe-der-Wehrmacht.html (Let6ltés idépontja: 2019. 10. 12.)

141955: Die Bundesrepublik wird NATO-Mitglied. Bundeszentrale fiir politische Bildung, 07. 05. 2015. https://
www.bpb.de/politik/hintergrund-aktuell/206006/60-jahre-nato-mitgliedschaft (Letoltés idopontja: 2020. 05. 12.)

15 Die Konzeption der ,,Inneren Fithrung® der Bundeswehr Entstehungsgeschichte — Inhalte — Herausforderungen.
Deutscher Bundestag, 2017, 5. https://www.bundestag.de/resource/blob/513082/da6d3a256102e8fd1325d
0c580981561/WD-2-041-17-pdf-data.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 10. 12.)
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szolgalt a kidolgozasban, részben gatolta azt. Ez teljességgel érthetd, ha a porosz katonai
erényekre, illetve a masodik vilaghabort eseményeire gondolunk. A megvaltozott tarsadal-
mi és allami kornyezet, a technikai fejlddés, a vilaghaboru politikai, katonai és torténelmi
kudarca sziikségszeriien maga utan vonta a hagyomanyok atértelmezését és egy, az uj ér-
tékrenden alapul6 hadsereg létrehozasat. Mindez nem valdsulhatott volna meg az 11j haderd
ideoldgiai alapjanak megteremtése nélkiil.

UJ HADSEREG - UJ KONCEPCIO

Az 1j koncepci6 az Innere Fiihrung (bels6 indittatasu vezetés) nevet kapta. Bevezetésével
1étrejott egy szak- és idOszerti vezetési rend, amely alapjaul szolgalt egy a katonai életben
érvényes mitkodési rendnek.

1955. november 12-én, Gerhard Johann David von Scharnhorst porosz tabornok 200. szii-
letésnapjan megalakitottak a demokratikus alkotmannyal rendelkezd orszag 0ij hadseregeét,
a Bundeswehrt. A masodik vilaghaboruban az akkori haderd, a Wehrmacht engedelmesen
kiszolgalta a nemzetiszocializmust. Az 1945 utani demokratikus ujrakezdés, majd a Német
Szovetségi Koztarsasag 1949-es megalapitasa utan a hader6t is jra kellett szervezni. Az elsé
évben onkéntesekbdl alltak fel az alakulatok, majd 1957-ben bevezették a sorkdtelezettséget.
Szakitottak a Wehrmacht hagyomanyaival, az elnevezés is erre utalt. Az 0j hadsereg abban
is eltért az el6z6ktdl, hogy a katonai normak liberalizalédtak, ehhez nagyban hozzéjarultak
az Innere Fiihrung vezetési és viselkedési elvei, valamint az a tény, hogy a haderd szdvet-
ségi rendszerbe (NATO) agyazodott be. Az 1ij tipusu hadsereg felallitasaval kapcsolatos
megfontolasok a kdvetkezdk voltak:

— hogyan lehet egy olyan (500 ezer f6s) haderdt felépiteni és mitkodtetni, amelyik termé-
szeténél és torténelménél fogva nem demokratikus struktiraval rendelkezik, és ezzel
parhuzamosan integralni egy Gjonnan megalakult tarsadalomba;

— specifikussa tette a helyzetet, hogy ez a hadsereg szabad jogallamban és egy modern
ipari tarsadalomban miikodott;

— a Bundeswehr volt a német torténelemben az els6 olyan hadsereg, amely a parlament
¢és a pluralista nyilvanossag ellendérzése alatt allt;

— a katonanak mint egyenruhas allampolgarnak jogai és kotelességei lettek, ami alap-
vetden megkiilonboztette 6t az elddjeitdl.

Ilyen uj keretben és torténelmi kontextusban kellett kialakitani az 0j vezetési iranyvo-

nalakat és etikai elveket.

A jovd katondja

Sziikségessé valt a jovo katonajanak képét kialakitani, identifikaciojanak keretet adni. A régi,
hagyomanyos etikai értékek, mint a fegyelem, engedelmesség, felelosség, bajtarsiassag és az
Osszetartozas megterhel6dtek a multbeli torténésekkel, kiiiresedtek. Ennek alapjan kellett
az 0j kérdéseket megvalaszolni: Milyen legyen ez az uj katona? Milyen emberi tulajdonsa-
gokkal rendelkezzen? Milyen kdvetelményeknek feleljen meg? Milyen allapotban van az a
kozosség, ahonnan ezek a katonak jonni fognak, ¢s amelyet szolgalni fognak?

Vilagos volt, hogy 0j utakat kell keresni. A haborti és a béke 6rok érvényti és régi kérdésein
tul a hideghaborus években kialakult bipolaris berendezkedésben a frontvonalak elmosédtak,
permanens kvazi haborus helyzettel kellett szembesiilni. A két tabor két kiillonboz6 tarsadalmi
¢s ¢letrendet kovetett. Az 01j helyzet megterheldbb volt az egyén és a kozdsség szamara, mint
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az addigi allamkdzi fesziiltségek. A katonai térben is elkezd6dott egy dezintegracios folyamat.
[114zi6 lett volna azt gondolni, hogy a tarsadalmi valsag ezt a teriiletet nem érintette.

Ebben az idében kiilondsen siirgetové valt a kérdés: mi legyen a katonasag értelme és
tartalma? Korabban a katona nyilvanvalo feladata az volt, hogy csatat nyerjen. Az 1950-es
években, majd a kdvetkezd évtizedekre tovabbra is az volt a jellemz6, hogy az adott geo-
politikai helyzetben a nagypolitika nem habortval oldotta meg a konfliktusait. A hadsereg
funkcidja tehat alapvetden defenziv lett, a katona feladata immar az volt, hogy megakada-
lyozza a habortit — ami ugyanolyan komoly munkat és eréfeszitést kivant, mint az offenziv
akciok. A katonai rendet tehat egy 1j torténelmi, geopolitikai kontextusban és tarsadalmi
rendben, egy technikailag fejlett korban ujra kellett gondolni.

Hadsereg és allam - altalanos kézrend és katonai rend

A himmerodi alapitok a mult rendszerek hibaibdl tanulva felismerték, hogy a konzervativizmus
¢s a fennallo rendszerhez vald ragaszkodas ahhoz vezethet, hogy a hadsereg elvesziti a kapcso-
latat a fennallo politikai és szellemi valosaggal, igy tit6képessége is csokken. Ha a katonai és
az éltalanosan elfogadott rend nem kozelit egymashoz, strlédasok keletkeznek a katonai és a
civil szféra kozott. A katonai rend tiikorképe kell legyen annak, amit meg kell védenie. Ez el6-
segiti az eurdpai integraciot is. Konkrétan ez azt jelenti, hogy a haderének el kell fogadnia a
parlament dontéseit és kontrolljat, valamint el kell viselnie a nyilvanossag kritikait. A védelem
a demokratikus jogallamban koziigy, elsérendli politikum lett. Ha a haderd a kdzosséggel
szembemegy, az demoralizal6, akkor a katonak 1éte és tevékenysége oncéluva valik, és ezzel a
katonai szolgalat elvesziti a méltosagat.'s

A két rend kongruenciajat mutatja, hogy a katona rendelkezik allampolgari jogokkal,
egyben teljesitenie kell az allampolgari kotelezettségeit is. Ellentmondas lenne, ha a szabadsag
védoje nem rendelkezne szabadsaggal, a katonai rendnek magétdl értetddden jogallaminak
kell lennie. Ez teremti meg a bizalom légkdrének a feltételét.

Etikai elvek

A katonai rendnek alapvetden az dnkéntes betagozodason, nem pedig a kényszeren kell ala-
pulnia. A 18. szazadban a linearis taktika volt érvényben: az egyes katona a szolgalata soran
az eldljardja ellendrzése alatt allt, az ¢ parancsai szerint cselekedett. Az Innere Fiihrung kon-
cepcidjaban a katona szabad, dntudatos ember, aki a katonai k6zosségen beliil tevékenykedik,
kotelességeit tudatosan és belatasbol vallalja. Teret kell adni annak a fejlodési folyamatnak,
amelyet az egyén bejar, s ez nem mond ellent annak, hogy a katona fegyelmezetten beleolvad
az egészbe. A demokratikus jogallam katonaja a k6zosség védelmében és érdekeiért cselekszik.

A harc modern forméjaban kozosségek miikodnek egyiitt, itt mar nem poroszos enge-
delmességre van sziikség, a katona nem passzivan varja a parancsot. A hagyomanyokkal
ellentétben mar nem tomegharcos. Aktiv engedelmességgel készen all a feladatvégzésre,
felelosséget vallal cselekedeteiért, €s ha kell, a dontéseiért is. Dontéseinek és kotelezettség-
vallalasainak emberi €s erkodlcsi gydkerei vannak. Ilyen etikai-moralis alapon keletkezik a
katonaban az az érzés, hogy tetteinek, tevékenységének értelme van.

1 'Wolf Graf von Baudissin: Grundwert: Frieden in Politik — Strategie — Fithrung von Streitkriften. Carola-Hartmann
Miles Verlag, Berlin, 2014, 76.
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A tomegember létének tragikuma abban rejlik, hogy nem akarja tudni, mi torténik vele,
mi zajlik koriilotte. Ezzel szemben az értelmes, gondolkodoé egyiittmiikodd tudja, hogy
illuzioé elvarni az emberi kozdsségekben a surlodasmentességet. Az emberek csak a kdzos
felelosségvallalasban igazolhatjak identitasukat.

A kikényszeritett fegyelem kozombosséghez vagy ellenallashoz vezet. Az onfegyelem
mint belsd szellemi tartas csak akkor jon 1étre, ha a felel6sségérzete az egyén belatasan alapul.
Az igyért, a kozosségért végzett feladat méltdsagot és tartast ad neki. Ebbol az dnfegyelem-
bol nd ki a csapatok keménysége és ellenalld képessége. A csapatok iitOképességét az aktiv
engedelmesség, a kozos feleldsségvallalas, a fegyelem €s a keménység erdsitik.

Az allampolgar és az egyenruhas allampolgar irant tdmasztott kovetelmények nem térnek
el egymastol. A feleldsségteljes egyiitt gondolkodasban a politikai és a katonai cselekvés alig
szétvalaszthatd. Ilyen modon a szabadsag és a rend, a k6zdsség és az egyén kozott fesziild
ellentmondast fel lehet oldani az egyénben, aki betagozodik a kozdsségbe, ugyanakkor
mego6rzi a szabadsagat. A katona 1éte csak ugy képzelhetd el, ha az egész részeként 1étezik,
igy fejti ki tevékenységét. A tarsadalomba valod beagyazodas, az integracios folyamat az
egyenruhds allampolgar fejlodésének alapveto része.

Bar a porosz—német katonai hagyomanyok integratorokként miikodtek, 1) kérdések
mertiltek fel: Miért van a katona? Mit kell védenie: a Szovetségi Koztarsasagot, az allamot,
a népet vagy Eurdpat? A nép mit jelent? A lakossagot az Elbaig? Vagy az Oderaig?

AZ INNERE FUHRUNG (IF) KONCEPCIOJA

A belsé indittatast vezetésnek alapvetden kettds célja van: a haderd belsé rendjét kivanja
megteremteni, valamint a haderd, az allam és a tarsadalom kozotti kapcsolatokat kivanja
ujradefinialni oly modon, hogy a hadsereget integralja. Az IF-nek az is célja volt ebben
az idében, hogy az uj hadsereg felépitésével kapcsolatos — a torténelmi helyzetet tekintve
érthetd — kritikakat tompitsa. A civil kontrollt pedig egy, tobbnyire civilekbol allo, az Innere
Fiihrung kérdéseivel foglalkozo6 tandcs (Beirat Innere Fithrung, 1958-ban hoztak 1étre)!”
felallitasaval biztositottak. A cél az volt, hogy a Bundeswehr a tarsadalom centrumaban
maradjon, és miikodésében ne térjen el jelentdsen a civil tarsadalomtol. A koncepcid
irdnymutatas a katonak viselkedésére és az egymassal valo kapcsolattartasra vonatkozoan,
az iranyelvek meghatarozzak a vezetdk irant timasztott, a vezetdi magatartasra és kultarara
vonatkoz6 kovetelményeket is. Az IF — mint komplex, atfogd rendszer — a haderében
teljesitendd szolgalat legfontosabb politikai, etikai bazisa, és a haderé minden tagjara ér-
vényes. A vezetés tartalmazza az altalanos képzés és a katonai kiképzés alapvetd elemeit.
Nem 6ncélu koncepcid, irdnyelvei a harcban torténd vezetés soran éppugy érvényre jutnak,
mint a szolgalatteljesités szabalyainak kialakitdsakor. Fontos, hogy ezeket az elveket a
gyakorlatba is at tudjak iiltetni.

1953. marcius 5-én a Dienststelle Blank — a késébbi Védelmi Minisztérium — hivata-
losan is elfogadta az Innere Fiihrung nevet visel koncepciot.'® A Himmerodi Kialtvanyt
kiegészitették a lelkiismeret kérdésével: nyomatékosan hangsulyoztak, hogy az eskiitevd
nem lehet teljesen kitéve az eskii fogaddjanak. Az engedelmesség csak azokban az esetekben

17 Beirat fiir Fragen der Inneren Fiihrung. Bundeswehr. https://www.bundeswehr.de/de/ueber-die-bundeswehr/
selbstverstaendnis-bundeswehr/innere-fuehrung/beirat-fuer-fragen-der-inneren-fuehrung (Let6ltés idépontja:
2019.11.12)

'8 Die Konzeption der ,,Inneren Fiihrung®... i. m. 6.
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varhato el, amikor az eskiibdl kovetkez6 kotelezettségek nem sértik az emberi méltosagot,
vagy a parancsteljesités nem iitkozik biintetdjogba.

Alapelvek és alapok

Az Innere Fiihrung alapelvei biztositjak a katonak cselekvési biztonsagat. Az iranyelvek a
kovetkezd kritériumok mentén realizadlédnak:

— integralddas az allamba és a tarsadalomba;

— az ,egyenruhas allampolgar” eszményképe;

— a feladatteljesités etikai, jogi és politikai legitimacioja;

— a fontos allami és tarsadalmi értékek megvaldsitasa a haderdben,;

— a,parancs ¢és az engedelmesség” hatarai;

— a,kiildetésalapu vezetés” elvének hasznalata;

— a katonak torvényileg meghatarozott dnrendelkezési jogainak megvalositasa;

— akatondk egyesiilési joganak érvényre juttatasa.'’

A folyamatokat racionalizalni és miikodoképessé kell tenni. A funkcionalitds irdnyaba
hat, hogy a katonak egyre inkabb a sajat teriiletiik szakértéivé valnak, az eldljarok feladata
pedig az egylittmikddés, a kiildetésorientalt vezetés. Ezzel a haderé mozgékonyabb, meg-
semmisitd ereje pedig nagyobb lesz.

Az IF koncepcidjanak egyik célja, hogy csokkenteni akarja a strukturalis eltérést egy,
a parancs ¢s engedelmesség elvén alapuld, szigortian hierarchikus szervezeti kommunika-
cios modell és a demokraciaegyenldségen és parbeszéden alapuld miikddési elvei kozott.
Az ,egyenruhas allampolgar” az allampolgarnak abbdl a belsé indittatasu motivacios
helyzetébdl indul ki, hogy meg akarja védeni a demokratikus kozosséget, ahova tartozik.

A modern katona identitdsmeghatarozasa

Az Innere Fiihrung koncepcidja megteremtette a modern katona tipusat, amely alapvetéen
harom pilléren nyugszik: szabad ember, j6 dllampolgar és teljes értékii katona. Szabad emberen
azt értjiik, hogy a katona sajat akaratabol, a lelkiismeretét kovetve cselekszik; jo allampolgar,
mert cselekedeteit a jogallam normaihoz igazitja. Ennek a normativan meghatarozott identitas-
konstrukcionak a harmadik eleme, a teljes értékii katona mar nem az id6tdl, helytdl fiiggetlen
fegyveres katona, hanem egyenruhas allampolgar. Cselekedeteinek etikai-moralis alapjat az
emberi méltosag, a szabadsag, a béke, az igazsadgossag, az egyenldség, a szolidaritds €s a
demokracia adjak.?

A katonai eszményképet normativan (az eléirasokat meghatarozva), analitikusan (hely-
zetelemzéssel) és pragmatikusan (a napi gyakorlat tapasztalataira épitve) lehet meghata-
rozni. A katonai palyat normativ, funkcionalis, politikai, szervezetspecifikus és az egyén
koriilményeitdl fiiggd paraméterek hatarozzak meg. Kovetkezésképpen a katonat mint
konstrukeiot mas keretben helyezi el a hadsereg, a politika és a tarsadalom. A katonai esz-
mény-, palya- és énkép a katonai mindennapok valosaga szerint alakul, valtozik. Az ideélis

! Innere Fiihrung Selbstverstindnis und Fiihrungskultur der Bundeswehr. Bundesministerium der Verteidigung,
01. 2010, 10. https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975292/729872/028b326f5417413e6b6e57f08¢98
63bf/innere-fuehrung-download-bmvg-data.pdf?download=1 (Letoltés idépontja: 2020. 03. 21.)

2 Qrientierung im Spannungsfeld zwischen Rechten und Pflichten. Bundesministerium der Verteidigung. https:/
www.bmvg.de/de/themen/verteidigung/innere-fuehrung/das-konzept (Let6ltés idopontja: 2019. 10. 16.)



HSz 2021/2. Vezetés, felkészités 73

katona Gsszetett feladatokat lat el, diplomata, segitd, védod, sét szocialis munkas is egyben.
Felmeriil a kérdés, hogyan tud a katona megfelelni ilyen &sszetett feladatoknak. Hogyan
kiizd meg a miiveleti teriileteken tapasztalt erdszakkal, hiszen a hazajaban nem talalkozik
ilyen és ehhez hasonlo jelenségekkel. Vajon a katona nincs-e ,,funkcionalisan tulterhelve”?
Vilagos, hogy az 1j, hibrid feladatrendszerben ki kellett fejleszteni a katonai identitasnak
egy Ujfajta modelljét. Ez az 01j paradigma négy alapdimenziora épiilt: tevékenység, statusz,
erények, kiildetés/feladat. Az 1950-es évek Innere Fiihrung koncepcidjaban vazolt egységes
katonai eszménykeép (,,egyenruhas allampolgar”) a 20. szdzad végére és a 21. szazad elejére
tovabb differencialodott.

A négy dimenzi6 alapjan kialakult a négy katonatipus:

— azelsd tipus a hadseregben munkalehet6séget 14t, a civil foglalkoztatottsag alternativajat;

— amasodik tipus a karriert épitd katona, akinek eldmeneteli ambiciéi vannak, szakmai
¢és anyagi lehetdségeket 1at a karrierjében;

— aharmadik tipus szamara a k6zéppontban a szolgalat és a bajtarsiassag all, a katonai
szolgalatban kiildetést 1at, magat a katonai kiildetésen/feladaton keresztiil definialja;
helyzetét a hierarchidban betoltott helye, a rendfokozata alapjan hatdrozza meg, nala
a Bundeswehr politikai kiildetése keriil el6térbe;

— anegyedik tipus a feladat elvégzésének mindsége, megitélése szerint hatarozza meg
statuszat.

A négy kiilonbo6z0 tipus kiilonbdzé motivacios rendszerekben miikddik, kiilonbdzé nézo-
pontokon keresztiil all a katonai szervezethez és a Bundeswehren beliil végzend6 és végzett
feladataihoz. Ebbdl is latszik, hogy a katonai cselekvés kiilonbozo logikakat kovet. Ebben
a rendszerben az Innere Fiihrungot normativ viszonyitasi pontként ismerik el. Azt, hogy
napjaink hadseregében a katonai eszménykép sokszinii és az egyén szamara kiilonb6zo fon-
tossagu (normativ, funkcionalis, szervezethez vagy az egyén érdekeihez kotott) paraméterek
hatarozzak meg, a pluralisztikus tarsadalom szamara teljességgel természetes és elfogadott.
A tarsadalom szamara sokkal fontosabb, hogy a katonasag, a politika és a tarsadalom kdzotti
parbeszéd nyilvanos és transzparens legyen. Az pedig mindenki érdekében all, hogy a kii-
16nbo6z6 tapasztalatokkal és elképzelésekkel rendelkezd katonak is megtalaljak a helyiiket
¢és szerepiiket ezekben a vitakban.

Vezetési kultura

Az Innere Fiihrung a vezetési tevékenység fontos része. Kotelezd érvényli a Bundeswehr
alapmiikddésben és expedicids miiveletekben is. Az eldljarok példamutatasa garantalja az IF
koncepcidjaban foglalt értékek hiteles kdzvetitését.
A vezet6k iranyelvei:
— tisztelem és védem az emberi méltosagot;
— atorvény és a lelkiismeretem kotelez, felelosséget vallalok a cselekedeteimért;
— aviselkedésemmel és a feladatvégzésemmel példat mutatok a katondimnak, megosz-
tom veliik a nehézségeket és a kényelmetlenségeket;
— megfeleld médon érvényre juttatom a parancsaimat, és gondoskodom rola, hogy
azokat végrehajtsak;
— lefektetem a kolesonds bizalom alapjait;
— a lehet6 legjobb kiképzést adom a katondimnak, és észszert elvardsokat tamasztok
feléjiik az emberi méltosagra, a torvényre, a szolgalati szabalyzatokra és a biztonsagi
intézkedésekre tekintettel;
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— partnerként vezetem a katonaimat, felhasznalom képességeiket és készségeiket, és amikor
csak lehetséges, bevonom ket a dontéshozatali folyamatba;
— ismerem a katondimat, odafigyelek gondjaikra és problémaikra;
— folyamatosan tajékoztatom a katondimat, és gondoskodom arrdl, hogy megértsék a
parancsaimat;
— erbfeszitéseket teszek arra, hogy beszéljek a katonaimmal és rendelkezésiikre alljak,
amikor sziikségiik van ram.!
Az eldljaroknak mérlegelniiik kell az egymassal ellentétes elveket és érdekeket bizonyos
vezetési helyzetekben, a helyzetnek megfelelden kell a dontéseket meghozni, valamint kon-
zisztens, ellentmondasmentes tevékenységkoherenciat kell kialakitaniuk.

Innere Flihrung és Auftragstaktik

Az Innere Fiihrung a Bundeswehr atfogd vezetési filozofiaja, amely alkalmazasa soran az
alkotmany normai és értékei érvényesiilnek. A koncepcion beliil a kiildetésorientalt vezetés
(Auftragstaktik) egy olyan vezetési eljaras, mely az egyenruhds allampolgar eszményképét
a katonai vezetés gyakorlataba atiilteti. Ahhoz, hogy megértsiik ennek a vezetési rendszer-
nek az alapjait, meg kell kiilonboztetniink parancsot és feladatot. Mig a parancsvégrehajtas
nagyon sziik mozgasteret nytjt a parancs végrehajtéjanak, addig a feladat lehetdséget ad a
végrehajtonak arra, hogy a rendelkezésére allo mozgasteret kreativan kihasznalja. Még jobban
megérthetjiik az Auftragstaktik 1ényegét, ha visszanytulunk a jelenség torténelmi gyokereihez.

Helmuth von Moltke a francia—porosz habort idején ugy hatarozta meg a decentralizalt
vezetési format, a kiildetésorientalt vezetést, hogy az olyan tevékenységek dsszessége, ame-
lyeket az alarendelt akkor végez, amikor nem kap parancsot, de cselekedetei alatdmasztjak a
parancsnoki szandékot, hiszen a harctéren 6 jobban atlatja a harcaszati helyzetet (clausewitzi
,,k0d”). Ez a vezetési s ellendrzési rendszer kolesonds bizalomra épiil, valamint megkove-
teli, hogy minden katona megingathatatlan eltokéltséggel alljon kotelességei elvégzéséhez.
Az alarendeltek adekvat dontéseihez szlikség van arra, hogy a katonai vezeto tajékoztassa
a katonait arrol, hogy mi a szdndéka, vilagos, elérhetd célokat tiizzon ki, valamint bizto-
sitsa az ehhez sziikséges erdket és forrasokat. A miiveleti szintli vezetés soran ily médon a
megosztott felelosség, a cselekvés szabadsaga érvényestilt a dontéshozatalkor, mozgasteret
adott az alarendelt vezetoknek. Ez az 6nallosag erdsitette a katona dnbizalmat és segitett
kiépiteni a hierarchiaban kiilonb6z0 szinteket elfoglalo katonak bizalmat.

A 80-as, 90-es évek végétdl az informaciods technoldgiak fejlodése atértelmezte a clause-
witzi ,,kod” fogalmat. Az informacidéaramlas mennyiségi és mindségi javulasaval informa-
cio- és ezzel egylitt dontésfolényt lehetett elérni: a dontéseket gyorsabban lehet meghozni és
végrehajtani, mint ahogyan az ellenség reagalni tud. A technoldgiai lehet6ségek kiszélesedése
hatassal van a vezetési kultirara is. Magasabb vezet6i szinten pontosabb, részletesebb ralatast
kapnak a vezetdk a harcaszati helyzetr6l, mint a helyszinen levé parancsnokok. A hagyoma-
nyos, feladatorientalt harcaszati elveket a modern technolégia megkérddjelezte, szembement
Moltke decentralizalt vezetési elveivel. A kiildetésorientalt vezetés a tobbnemzeti miiveleti
kornyezetben azért is nehezen kivitelezhetd, mert a kiilonb6z6 hagyomanyokkal és viselkedési
formakkal rendelkezé nemzetek nem miikodnek egységesen.

2! Reinhold Janke: Innere Fiihrung at a glance: History — Concept — Application. Koblenz, 2009. 12. 05.
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A harctér valds idejii feltérképezése megvaltoztatta az Auftragstaktik jelentését és jelen-
téségét. A szakemberek egyetértenek abban, hogy nem érdemes dogmatikusan, a harctéren
tapasztalhat6 adott helyzettdl fiiggetleniil alkalmazni, viszont a kiilonbozo fejlettségii
technoldgiatdl fiiggetlen, hagyomanyokra €piil6 katonai kultira elemeit tovabbra is fel kell
hasznalni a katonak kiképzésében és nevelésében.

Auftragstaktik vs. mission command

Az amerikai haderd csak 40 évvel a masodik vilaghaboru utan kezdte atvenni a németek vezetési
filozo6fiajat. Addig a részletes tervezes, a mennyiségi elemzés, a centralizacié volt jellemz6 a
vezetési koncepcidjukra. Az uj koncepcid a mission command nevet kapta. A mission command
két legfontosabb elve az egységes értelmezés és a kdlcsonds bizalom. Paradox modon az ame-
rikai katonai doktrina pont ezt nem teljesiti: nem ad vilagos, egyértelmii értelmezést a mission
commandnak. A doktrina komoly kritikakat kapott, melyek kifogasoltak, hogy nem terjed ki
a békeiddszaki helydrségi kdrnyezetre: a vezetok a hely6rségben nem szivesen gyakoroljak a
mission command elvét, szivesebben alkalmazzak a biirokratikus intézkedéseket, mert nem
merik felvallalni a dontéseik kovetkezményeit.??

A mission commandot 6vez0 zavar masik oka az, hogy a német Auftragstaktik megfelelt
az akkori német hadsereg harcaszati, doktrinalis és kulturalis igényeinek ¢€s Gjitasnak szamitott.
A modern amerikai hdbortikban azonban mar megvaltoztak a feltételek és a kdriilmények, a tor-
ténelem el6z6 habortira a nagy tavolsagok, kiterjedt csataterek, stilusban és szervezettségben
hasonl¢ ellenfelek voltak jellemzdok. A mai haborukban a gyors, megsemmisité gyézelem a
gazdasagi mutatoktol, a technologiai fejlettségtdl, a hatékony tiizerstdl fiigg.?* Ugyanakkor
nem kétséges, hogy a vezetési filozofia a jovoben is ez marad, hiszen a jov6 habortja komp-
lex, dinamikus €s gyakran valtozo, igy a centralizalt vezetés nem lehet hatékony — barmelyik
relevans tényez6t is vizsgaljuk. Amig a nyugati hadseregek az Auftragstaktikot csak egyszerti
parancsadasi policyként fogjak fel, és nem olyan alapvetd elvként, amely athatja a dontéseket,
addig nem fogjak igazan megérteni ennek a lényegét, és még kevésbé tudjak alkalmazni a
miveleti kdrnyezetben.

A mission commandot nem lehet egyszeriien feladatnak tekinteni, és nem is elég csak
lemasolni a német Auftragstaktikot. Azt is meg kell érteni, hogy a mission commandot vila-
gosan el kell valasztani és meg kell kiillonbdztetni a vezetés-iranyitas (command and control)
rendszerét6l. Komoly valtozasokra van azonban sziikség a tiszt- €s tiszthelyettesi képzésben
ahhoz, hogy a mission command éatfogd vezetési filozofiava és a szervezeti kultara alapjava
valhasson. Németorszagban a tisztképzés hagyomanyosan kimagaslé szinvonali. Ez mar a
porosz allam idején is alapjat képezte az Auftragstaktik kiépitésének. A tisztképzésben nagy
szerepet kapott a gyakorlati oktatis. Az Amerikai Egyesiilt Allamok tisztképzése messze el-
marad a német hadseregétdl. Itt sokkal kevesebb a katonai drill €s a vezetéképzés is hianyos
a németekéhez képest. Az amerikai hadseregben az eloljarok teljesitményét és munkajat
értékeld rendszerrel kapcsolatban sok probléma mertilt fel. A harci hatékonysag rovasara

22 Doug Orsi — Bobby Mundell: Will new doctrine fix mission command? War Room, 09. 10. 2019. https://warroom.
armywarcollege.edu/articles/new-doctrine-mission-command/ (Letdltés idépontja: 2020. 02. 12.)

2 Amos C. Fox: Cutting Our Feet to Fit the Shoes An Analysis of Mission Command in the U.S. Army. Military
Review, 01.-02. 2017, 52-53. https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-review/Archives/English/
MilitaryReview 2017228 art011.pdf (Letdltés idopontja: 2021. 01. 21.)
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a biirokraciaban jartasabb tisztek kapnak jobb mindsitést. Az értékeldrendszer til szubjektiv
és nem elég alapos.?*

Az Innere Flihrung hagyomanyértelmezése

Az1j haderd megalapitasaval, illetve az Innere Fiihrung iranyelveinek kialakitasaval szorosan
Osszefiiggott a hagyomanyértelmezéEs, egy Ujfajta emlékezetkultura kialakitasa. Vizsgaltak
anémet haderd feleldsségét a nemzetiszocializmusban, valamint egyetértettek abban, hogy
egy olyan igazsagtalan rezsim, mint a Harmadik Birodalom, nem alapithat hagyomanyt.
A nyugatnémet hader0 felallitasa az akkori szovetségi kormany részérdl nem csak a politikai
szuverenitas ujboli megszerzésérol szolt. Hatarozott vonalat akartak hizni az elddszervezetek
¢és az 11j hadsereg kozott. A torténelembdl olyan magatartast és tapasztalatokat kell atvenni,
amelyek mint etikai, jogallami, szabad és demokratikus hagyomanyok példaképiil szolgal-
hatnak, valamint méltok arra, hogy emlékezzenek rajuk. A mult katonai tapasztalatai és hadi
vivmanyai (teljesitményei) nagy jelentéséggel birnak a haderd kiképzése szempontjabol.
Ugyanakkor meg kell vizsgélni, hogy ezek a valtozoé miiszaki, harcaszati, politikai, tarsadalmi
feltételek kozott mennyire értékallok. Az uj hadsereg, a Bundeswehr mar sajat hagyoma-
nyokat alakitott ki, a nemkivanatos Wehrmacht hagyomanyok eltiintek a Bundeswehrbdl.

Az 1j allam legitim mddon érvényesiti értékrendjét a fegyveres erdkben. Ha a katonak
ezekhez az értékekhez lojalisak, akkor ez sikeriil is. Ugyanakkor nem lehet teljesen elsza-
kadni a hagyomanyteremtd katonai kultiratél. A német tarsadalom jelenleg ebben a két
dimenzioban gondolkozik: a demokratikus alkotmany és a katonai kultira keretei kdzott.
Bar a Wehrmachtot nem tartjak példaképnek, az egyes katona erényeit tovabbra is tisztelet
ovezi. A 21. szazadban a tarsadalmi megitélés mar nem ilyen egyértelmi, errél mar komoly
vitak folynak.?

Az Innere Flihrung alkalmazasa

Az IF alkalmazasanal figyelembe kellett venni azt a cél, hogy a katona a lehetd legteljesebb
mértékig integraldodjon a demokratikus allamba és a tarsadalomba, valamint azt az alapelvet,
hogy az egyenruhas allampolgar alkotmanyos jogaiban csak annyiban korlatozhat6, amennyi-
ben ezt a haderd feladatanak végrehajtasa feltétleniil megkoveteli. Igaz, hogy a hagyomanyos
katonai normak ¢és erények (kotelességteljesités, fegyelem, dsszetartas) még érvényestiltek,
de a katonai hagyomanyokkal ellentétben itt a haderd belsé rendjét a demokratikus jogallam
érték- és jogrendjéhez kellett igazitani.

Természetes, hogy ellentmondasok jelentek meg a katonai és a demokratikus tarsadalmi
alapelvek kozott, amiket at kellett hidalni. Az is j gondolat volt, hogy a hadsereg a tarsadalom
tiikdrképe. A funkei6 nélkiili formalizmus karosnak bizonyult. A legfontosabb politikai cél
a katonai Osszeiitkdzés megakadalyozasa, a béke minden aron valé megdrzése volt.

Az 1j német hadsereg miikddését tigy képzelték el, mint egy vallalat miikodését. A szer-
vezeti kultra kiépitésének alapja az IF koncepcidja volt. Ez a fajta megkdzelités és épitkezési

2% David J. Tier: Loss of Confidence: The Failure of the Army’s Officer Evaluation and Promotion System and How
to Fix It. Small Wars Journal, 30. 08. 2015. https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/loss-of-confidence-the-failure-
of-the-army%E2%80%99s-officer-evaluation-and-promotion-system-and-ho (Letoltés idépontja: 2021. 01. 21.)

2 Judith Scholter — Frank Werner: Von der Wehrmacht lernen? Zeit Online, 08. 08. 2018. https:/www.zeit.de/zeit-
geschichte/2018/04/bundeswehr-tradition-ausrichtung-soenke-neitzel-hannes-heer (Letoltés idépontja: 2019. 11. 25.)
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mod garantalta a folyamatos fejlédést, a hatékonysagot, az ,,output minéségét” . Egy hadse-
reg eredményességét nehéz egzaktul mérni. A katonak elégedettsége, a fluktuacié mértéke,
a vezetOkre vonatkoz6 panaszok szama, a nyilvanossagnak a hadseregrdl alkotott képe olyan
mutatok, amelyek tiikrozik a hadsereg miikodésének hatékonysagat és mindségét. Ahhoz
azonban, hogy az IF filozofidja ne csak pusztaba kialtott sz6 maradjon, az elveket at kellett
iiltetni a mindennapok gyakorlataba. Az alkalmazasi teriiletek sokszintiek voltak, kiilonb6zd
szakmai hozzaértést kivantak:

— a szolgalat kialakitasa és kiképzés;

— informacios tevékenység;

— szervezetépitd és személyligyi munka;

— gondoskodas;

— csalad és szolgalat 6sszeegyeztethetosége;

— lelkigondozas, vallasgyakorlas;

— egészségligyi ellatas.

A szakmai mindennapokban az IF elveinek hasznalatakor harom olyan probléma meriilt
fel, amelyek befolyasolni tudjak a gyakorlatba atiiltetést, illetve a vezetés teljesitményét:

— az elfogadas problémaja: az eloljaroknak be kell latniuk, hogy az IF alapelveinek

alkalmazasa sziikséges;

— kompetenciaprobléma: az eldljaroknak a kiképzésen és a példamutatason keresztiil
kell megtanulniuk és gyakorolniuk, hogyan lehet alkalmazni az alapelveket konkrét
dontési és vezetési helyzetekben, és ilyen esetekben nemcsak az érzéseikre vagy az
intuicidikra kell tdimaszkodniuk, hanem figyelembe kell vennitik az IF kritériumait is;

— szervezeti problémak: annak a nagy mozgastérnek, amit az IF elméletben biztosit az
eloljaroknak, a gyakorlatban is meg kell valosulnia, valamint nem szabad sériilnie a
szervezeti blirokratikus szabalyozasok rendszerében.?’

Ha az Innere Fiihrung alapelveit nem fogadjak el teljes mértékben, vagy nem tudjak
azokat a konkrét dontési és vezetési helyzetekben alkalmazni, akkor sériilhetnek azok az
etikai, jogi, politikai és tarsadalmi normak, amiket az IF is képvisel, és amelyeknek az egyes
katonaknak is meg kell felelniiik.

AZ INNERE FUHRUNG A 20.SZAZAD VEGEN ES A 21. SZAZADBAN

Az 1970-es években Willy Brandt szocidlliberalis koaliciés (SPD—FDP) kormanyéaban a
,»Merjiink tobb demokraciat!” felhivasnak eleget téve a Bundeswehrt is probaltak megre-
formalni.?® A prioritas a katona motivaciojanak és ezzel a hadsereg hatékonysiganak a no-
velése volt. Ebben az idében jelenik meg az egytitt gondolkodd katona eszménye. Ebben
az értelemben az eldljard arra torekszik, hogy katonait adekvatan felvilagositsa a kapott
feladatok sziikségességérdl. Fontos, hogy a kapott informaciok alapjan megértsék az eléjitk
tamasztott kovetelményeket. Ezzel a vezetd hozzasegiti a katonakat ahhoz, hogy belatasbol
végezzek feladataikat.

26 Enno Bernzen et al.: Innere Fithrung — Fiihrungskultur in Flecktarn. Ethik und Militér, 2006. http://www.ethikund
militaer.de/de/themenueberblick/2016-innere-fuehrung/zentrum-innere-fuehrung-innere-fuehrung-fuehrungskultur-
in-flecktarn/ (Let6ltés idopontja: 2019. 10. 12.)

27 Janke: i. m.

28 Willy Brandts Regierungserklirung, 28. Oktober 1969. 100(0) schliissel dokumente. https:/www.1000dokumente.
de/index.html?c=dokument de&dokument=0021_bra&object=translation&l=de (Letoltés idopontja: 2019. 12. 12.)
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Ebben az idoben valtozik a katonasaghoz mint ,,totalis intézményhez” valé viszonyulas
is. A katonanak tobb szabadidot biztositanak, csak a szolgalatbol adddo feladatok, valamint a
miiveleti képesség megtartasa érdekében lehet a katonat szabadidejében korlatozni. Ezekkel
a valtoztatasokkal kozeliteni kivantak a haderd mitkodését egy civil szervezet miikodéséhez.
Enyhiteni akartdk a parancs és az engedelmesség elvére épiilé magatartasmintat. Ezek-
kel a liberalizacids €és decentralizacios torekvésekkel javitani kivantak a tarsadalomnak a
hadsereghez, a katonai szolgalathoz vald viszonyat: a tarsadalom ne aldozatnak lassa a kato-
nakat. Erre azért is sziikség volt, mert a 70-es években a polgari szolgalatot valasztok szama
mar elérte a 35 ezret,” amibdl arra is lehet kovetkeztetni, hogy az Innere Fiihrung nem volt
alkalmas arra, hogy megallitsa a Bundeswehr-szolgalatra jelentkezék szamanak csokkenését.

A német hadsereg 1993-as atalakitasa és az uj vildagrend

A német ujracgyesités kovetkeztében az NDK Néphadseregét feloszlattak, egy részét a Bun-
deswehrbe integraltak. A volt NDK hadserege jellegét tekintve a kommunista rendszer part-
hadserege volt, igy nem tudott hagyomanyteremtd szerepet betolteni. Az Innere Fiihrung
koncepcidjanak megvaltoztatasara is sziikség volt ahhoz, hogy legy6zz¢Ek az atmeneti idészak
nehézségeit. Ezzel egy idoben a Bundeswehr a volt NDK hadseregébdl érkezett tjoncok sza-
mara szocializacids helyszin is volt, ahol elsajatithattak a demokratikus gondolkodasi elveket.
A sorkatondk behivasaval lehetdség nyilt politikai képzés keretében kozvetiteni az jjoncoknak
a Német Szovetségi Koztarsasag alkotmanyaban lefektetett értékeket. Ennek megfeleléen a
szolgalati szabalyzatban megfogalmaztak, hogy a katonanak meg- és el kell ismernie a béke,
a szabadsag ¢s a jog érdekében tett szolgalata értelmét és sziikségességét. A politikai képzés
soran el akartak keriilni azt a veszélyt, hogy a katondkat egyoldalian tdjékoztassak vagy
partpolitikailag befolyasoljak. Ezenkiviil az eloljarotdl megkovetelték, hogy sajat allaspontja
legyen, ugyanakkor legyen tolerans az 6vétdl eltéré véleményekkel szemben.

A hideghaborut kdvetd vilagpolitikai valtozasok kovetkeztében a Bundeswehr védelmi
feladatai is megvaltoztak. Ugyan ekkor még nem latszottak a nagyszamu kiilfoldi miveletek,
de az mar vilagos volt, hogy a honvédelmi feladatok ki fognak boviilni. A szolgalati szabaly-
zatban megjelentek olyan kifejezések, amelyek egy nagyiizemi mitkddésre emlékeztettek:
egyittmiikodés, tér a kezdeményezésnek €s a kreativitasnak, egyiittmiikodo vezetési stilus,
teammunka, csapatszellem, 0sszetartas, szakmai elégedettség stb. A miiveletekrdl ekkor még
csak hipotetikusan és altalanossagban beszéltek. Sokkal nagyobb hangsulyt kapott ebben
az id6ben a volt NDK-s katonak identifikacios problémainak kezelése.

1993-ra a haderé mérete 495 ezerrdl 250 ezerre, a hadkoételesek aranya felérdl 6todére
csokkent.>* 1994-ben az Alkotmanybirdsag jovahagyta Bundeswehr-kontingensek kiildését
kiilfoldi missziokba.’' 2008-ban — tobbéves eldkésziilet utan — Franz Josef Jung védelmi

¥ Ziviler Ersatzdienst. Lebendiges Museum Online. https://www.hdg.de/lemo/kapitel/geteiltes-deutschland-gruender-
jahre/weg-nach-westen/ziviler-ersatzdienst.html (Let6ltés id6pontja: 2020. 04. 12.)

3 Berthold Meyer: Innere Fithrung und Auslandseinsitze: Was wird aus dem Markenzeichen der Bundeswehr?
Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung, 2009, 12. https://core.ac.uk/download/pdf/71730217.pdf
(Letoltés idépontja: 2020. 05. 16.)

31 BVerfGE 90, 286 — Out-of-area-Einsitze. https://www.servat.unibe.ch/dfr/bv090286.html (Letdltés idpontja:
2020. 06. 06.)
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miniszter elSterjesztette az (1j szolgalati szabalyzatot,”? melyben a legszembet(in6bb kii-
16nbség a korabbi verzidkhoz képest a transzparencia volt: az anyag nyilt mindsitést kapott,
az interneten is elérhetd volt.

Felkészités expediciés muiveletekre: az Innere Fiihrung f6 alkalmazasi teriilete

Az 1990-es évek ota a Bundeswehr rendszeresen és tartdsan részt vesz kiilfoldi katonai
miveletekben. Ez az 01j szerepvallalas kibdvitette az Innere Fiihrung felhasznalasi teriiletét,
uj kovetelményeket tdmasztott a hadsereg elé, €s egyben sziikségessé tette a feladatok részt-
vevoinek 0j tipust, bovebb tajékoztatasa feltételeinek kialakitasat. Az 0j szolgalati szabaly-
zatban 10 fejezetet szentelnek az Ujfajta képzésnek/felkészitésnek (az el6z6 négyhez képest).

Ezekben részletezik az eldljarok feladatait arra vonatkozéan, hogy a miivelet elotti
felkészités soran az alarendeltségiikbe tartozé katonak a német nyelvli dokumentumokban
megfeleld tudassal és informaciokkal rendelkezzenek az aktualis miiveletrdl, a célorszag
kulturajarol, mas orszagok haderejérdl, valamint a nem kormanyzati szervezetek szerve-
zeti és vezetési kultirajardl. Kiilondsen nagy hangsulyt kell kapniuk azoknak a lehetséges
fesziiltségeknek, amelyek az emberi jogok betartdsa és a miiveleti teriilet eurdpaitdl eltérd
kulturalis és szocialis sajatossagai miatt keletkezhetnek. Ezek kétségteleniil olyan 0j tényezok,
amelyek megnovelik a képzés és a felkészités jelentdségét. Ugyanakkor a 2008-as szolgalati
szabalyzatban hangsulyozzak az egyén dontési képességét és sajat feleldsségét nehéz hely-
zetekben.® A képzés és a felkészités soran elsajatitott interkulturalis kompetencia néveli az
egyén motivacidjat, erdsiti benne a szabadsag és a béke védelmének szdndékat, valamint
noveli a cselekvési biztonsagat a miiveletek soran.

Az Alkotmanybirdsag 1994-es itéletének ellenére — miszerint a Bundeswehr alkalmazasa
expedicios mitveletekben az alkotmannyal 6sszhangban van, de minden esetben parlamenti be-
leegyezés sziikséges —a Bundeswehr részvétele e miiveletekben nemesak alkotmanypolitikai,
hanem komoly tarsadalmi vitakat is kivaltott. A Bundestag megszavazta a harci repiilégépek
bevetését Koszovoban 1998-ban, majd a német katonak részvételét az afganisztani haboruban.
A délszlav valsaggal kapcsolatos 1990-es elsé expedicios miiveletek eldtt a Bundeswehr csak
humanitarius akcidkban vett részt. A hideghdboru befejezése utan, az 0j biztonsagpolitikai
és kiilpolitikai kihivasok fényében el kellett donteni, hogy az Alkotmanybirdsag egyaltalan
engedi-e a Bundeswehr részvételét NATO-teriileteken kiviili miiveletekben.

A 90-es évek ota a Bundeswehr tobb mint 50 kiilfoldi miiveletben vett részt. A tarsada-
lomban, illetve a politikai partok berkeiben napjainkig folyik a vita a miiveletek sziikségessé-
gérél, azok folytatasardl. Sokan a magas koltségekre hivatkoznak, valamint arra, hogy ebbdl
a pénzbol jotekonysagi célokat, humanitarius akciokat lehetne/lehetett volna finanszirozni. Ez a
gondolkodasmoéd kiilondsen a baloldali liberalis partokra jellemz6. A konzervativ jobboldali
partok azzal érvelnek, hogy a nemzetkozi érdekek keriilnek elétérbe a német érdekek rovasara. >

32 Tnnere Fiihrung — Selbstverstindnis und Fiihrungskultur, A-2600/1. Bundesministerium der Verteidigung, 28. 01.
2008. https://www.bmvg.de/resource/blob/14258/a0e22992bc0531873e402c8aaf2efa88/b-01-02-02-download-data.
pdf (Letoltés idépontja: 2020. 02. 06.)

3 Uo.

3 Matthias Dembinski — Thorsten Gomes: Legalitidt und Legitimitit von Auslandseinsétzen. Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 29. 06. 2018. https://www.bpb.de/politik/grundfragen/deutsche-verteidigungspolitik/269191/
legitimitaet-von-auslandseinsaetzen (Letoltés idopontja: 2020. 04. 02.)
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A szdvetségi kormany ¢és a kozvélemény kozel sincs egy véleményen a miiveletekrol.
A héborukozeli allapotok és a civil dldozatokrdl szol6 hirek tovabb erdsitik a kozvélemény
visszautasitasat. >

A Bundeswehr feladatrendszerének eltolédasa a honvédelemrdl a valsagovezetekben
torténd alkalmazas irdnyaba megosztotta a szakembereket az Innere Fiihrung megitélésében.
A 2006-2008-as években a Fehér Konyv szerint az IF koncepcidja megallta a helyét az 4j
feladatkorben is,* ugyanakkor a revizionistak szerint azaltal, hogy a Bundeswehr expedicids
feladatokat is ellatott (Einsatzarmee), az IF ideje lejart.’” Szerintiik a harcold katona példaképe
atalakult. Amikor az IF koncepcidja sziiletett, akkor az egyenruhas allampolgar példaképe mo-
g0Ott az aktiv demokratikus allampolgér idealja allt, aki a veszEly idején motivalt hazaja és
annak allampolgarai védelmében. A Bundeswehr védelmi funkcidja az expedicios feladatokkal
értelmezhetetlenné valt, az egyenruhas katona legitimacios alapja atalakult.

Az atény, hogy az ujfajta miiveleti feladatokban a katonak élete kozvetlen veszélybe keriilt,
sziikségessé tette az olyan etikai kérdések bevonasat az IF koncepcidjanak az atdolgozasaba,
mint ,,sebesiilés”, ,,halal”, ,,megkiizdés a félelemmel, a blintudattal és a kudarccal”. Ezek
a 2008-as uj szolgalati szabalyzat ,,Lelkigondozas és vallasgyakorlas™” fejezetébe keriiltek
bele. A ,,Csalad és szolgalat™ 6sszekapcsolasa is az 1j muiveleti feladatok megoldasi lehetd-
ségeinek bovitését mutatta.

Bar a torvényhozok a szolgalati szabalyzatban alkalmazkodtak a Bundeswehr uj
feladatrendszeréhez, az IF kritikdja ,,beliilr6]”, a mar misszidban tapasztalatokat szerzett
tisztek fiatalabb generacidjanak képvisel6itél érkezett. Ok a hideghaboru idején formaba
ontott koncepeiot elavultnak tartjak. Ugy érzik, a biirokratikus Gton 1étrejétt és a szolga-
lati szabalyzatban szépen megfogalmazott elvek és a valosig elmennek egymas mellett.’®
A misszids tapasztalatokat megélt katondk szerint az Innere Fiihrung értelmezésekor tobb
figyelmet kellene szentelni a konkrét tényezoknek, a harci tevékenységeknek. A 21. szazad
Bundeswehr-katonainak kritikus hozzaallasat mutatja, hogy ,,a nemzet arvagyerekeinek”
aposztrofaljak magukat.*> A mai helyzet ellentmondésossagara utal az is, hogy még napjainkban
is tematizaljak a szakemberek a Wehrmacht hagyoméanyformald (?) szerepét.

Mivel a Bundeswehr napjainkban expedicios feladatokat lat el, ezért 6sszhangba kellett
hozni az 4j feladatrendszert az 50-es évek ota fennalld Innere Fiihrung elveivel. Voltak olyan
kritikus vélemények is, hogy az expedicios miiveletek és az IF kizarjak egymast, mert ez
a koncepcid e miiveletekben nem alkalmazhatd. Az IF védelmezdi viszont azzal érveltek,

3 Legalitdt und Legitimitit von Auslandseinsétzen. Lebendiges Museum Online. https://www.hdg.de/lemo/kapitel/
globalisierung/debatten-und-reformen/auslandseinsaetze.html (Let6ltés idépontja: 2020. 03. 12.)

3¢ WeiBbuch 2006 zur Sicherheitspolitik Deutschlands und zur Zukunft der Bundeswehr. Bundesministerium der
Verteidigung, 10. 2006, 76. http://archives.livreblancdefenseetsecurite.gouv.fr/2008/IMG/pdf/weissbuch_2006.
pdf (Letdltés idépontja: 2020. 08. 06.)

37 Meyer: i. m. 24.

3% Julia Weigelt: Braucht die Bundeswehr ein neues Leitbild? Deutschlandfunk Kultur, 15. 10. 2018. https://www.
deutschlandfunkkultur.de/innere-fuechrung-in-der-krise-braucht-die-bundeswehr-ein.976.de.html?dram:article
id=430555 (Letdltés idépontja: 2019. 10. 12.)

3 Elke Durak: ,,Wir sind das Stiefkind der Nation.” Deutschlandfunk Kultur, 03. 03. 2018. https://www.deutsch
landfunkkultur.de/major-marcel-bohnert-ueber-das-image-der-bundeswehr-wir.990.de.html?dram:article id=411802
(Letoltés idépontja: 2020. 07. 02.)

4 Rolf Clement: ,,Kein Grund an den Prinzipien der Inneren Fiihrung zu riitteln.” Deutschlandfunk, 09. 07. 2017.
https://www.deutschlandfunk.de/bundeswehr-kein-grund-an-den-prinzipien-der-inneren.868.de.html?dram:article
id=390541 (Letdltés idépontja: 2020. 07. 05.)



HSz 2021/2. Vezetés, felkészités 81

hogy a vezetési kultura, az emberi méltoésag etikai elvei, a dontésekért viselt feleldsség a
megvaltozott miiveleti kornyezetben is alapértékek maradnak.*!

Mar a hivatasos és onkéntes katonak kozott 2007-ben végzett felmérések is azt mutattak,
hogy a megkérdezettek nagy része (73,1, illetve 63,7%-a) nem érzi, hogy a politika tdmo-
gatja Oket, illetve a megkérdezettek 73,7, illetve 55,8%-a nem javasolna a hozzatartozoinak
a katonai palyat.*?

Az egyenruhas allampolgar és a hibrid katona

A katona teljesitményét, viselkedését az allam és a tarsadalom is értékeli. A katonai tulaj-
donsagok megitélése a politikai kontextus valtozasainak kovetkeztében is valtozik. Nem volt
ez masképp a Bundeswehrben szolgalok esetében sem. Az 50-es években az 0j nyugatnémet
hadsereg kortili vitak és az Innere Fiihrung koncepcidjanak megalkotdsa arnyaltak az ideélis
katonarol alkotott képet. A NATO 1979-es kettds hatarozata®* nyoman kialakult békemoz-
galmak, a 21. szazad elején, illetve napjainkban az afganisztani misszios miiveletek erdsitik
a katonai hivatasrdl, szolgalatrdl sz6l6 vitakat, és alakitjak a tarsadalmi elfogadottsagot. Ha a
katona képét normativ (preskriptiv) szempontbol vizsgaljuk, akkor leirhatjuk, hogy mik az
idedlis katona jellemzdi. Ha leird (deskriptiv) szemszogbdl vizsgaljuk, akkor azt kell meg-
allapitanunk, hogy valdjaban milyen a katona, milyen az 6 tevékenysége. Az IF koncepcidja
normakat fogalmaz meg, de a valdsag az, hogy a hader¢ feladatainak valtozasaval a katona
megitélése a tarsadalom altal, illetve az 6nmagardl alkotott kép is allandéan modosulhat.

A hideghéaboru végével a nyugati hadseregek feladatrendszere és ezzel egyiitt a katonak
elé allitott kdvetelményrendszer is megvaltozott. 1989/90-ig a honvédelem allt az eldtér-
ben, a 90-es évektdl a békefenntartd és -biztositd muveletekkel béviilt a katonai feladatok
spektruma. Ezzel a katona hivatasképe is megvaltozott. Az allamkdzi haboruk sordn hagyo-
manyosan a katona mint harcos ¢€s a lelkesitd parancsnok volt az eszménykép, a hideghaboru
éveli alatt, a kolcsonos nukledris elrettentés idészakaban a menedzser- és a miiszaki tipust
katona eszményképe érvényesiilt, az 6sszetett miiveleti forgatokonyvek idészakaban pedig
a diplomadciailag, politikailag és akadémikusan képzett katona valt a katonai személyiség
kdvetendd prototipusava.

OSSZEFOGLALAS

Az Innere Fiihrung egy komplex, atfogo, részben statikus, részben dinamikus koncepcio,
vezetéselmélet, magatartaselv, szervezeti €s/vagy vezetési kultura, integracios és interakcios
modell. Nem egy elkiiloniilt kiképzési teriilet vagy specialis szervezési elv, hanem minden

4l Enno Bernzen et al.: i. m.

# Meyer: i. m. 3.

4 1977-ben a Szovjetunio megkezdte kdzepes hatotavolsagu ballisztikus rakétainak lecserélését a sokkal korsze-
riibb SS-22 tipustiakra. A NATO — elsdsorban a nyugat-eurdpai tagorszagai fenyegetettségének novekedése
miatt — 1979 decemberében meghozta az un. kettés hatarozatot. Eszerint az Amerikai Egyesiilt Allamok kezdjen
targyalasokat a Szovjetunioval kzepes hatotavolsagu ballisztikus rakétai csokkentésérdl, és ha a targyalasok nem
vezetnek eredményre, akkor 1983 végétdl — az 0j szovjet rakétak rendszerbe allitasara adando valaszlépésként —
megkezdddik 572 db uj amerikai kdzepes hatotavolsagl, atomfegyver hordozasara alkalmas eszkoz telepitése 6t
nyugat-eurépai NATO-orszagban. Lasd A kettdsnulla-megoldas. Arcanum. https://www.arcanum.hu/hu/online-
kiadvanyok/TenyekKonyve-tenyek-konyve-1/nato-16647/fegyverzetkorlatozas-leszereles-17791/a-kettosnulla-
megoldas-1783E/ (Letoltés idopontja: 2021. 01. 21.)
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katona feleldssége, rendfokozattol és beosztastol fiiggetlentiil. Sokréti jelentése meghatarozza
egy demokratikus allam hadseregének attriblitumait:

— a demokratikus allamba integralt;

— vezetdi és alarendeltjei elkdtelezettek az adott allam és alkotmanya mellett;

— ugyanazon értékek érvényesiilnek a fegyveres er6kon beliil, mint a polgari szféraban.

Modern korunk, technoldgiai fejlettségiink, a Bundeswehr uj miiveleti feladatai meg-
kivanjak az Innere Fiihrung tovabbfejlesztését, ami csak az dsszes dinamikus 0sszetevd
ujragondolasaval lehet sikeres. Felmeriilnek azonban kétségek is a koncepcid tovabbi sikeres
¢és hatékony miikodésével kapcsolatban. Félo, hogy az eredeti koncepcid egy menedzsment-
elmélet szintjére redukalodik és besziikiil a hadseregen beliili interakcidkra. Az integracios
és legitimaciods szempontok a jovében gyengiilhetnek a harckészség javara. Az informacios
tarsadalom hatasainak Osszetettsége, valamint a geopolitikai helyzet valtozasai nehezithetik
a koncepcio tovabbfejlesztését.

Az Innere Fiihrung a Bundeswehrnek az alkotmanyban lefektetett szabad, demokratikus
tarsadalmi renddel kompatibilis szervezeti kultiraja, amely leirja, hogyan kell viselkedniiik
a Bundeswehrben szolgéaloknak a hely6rségiikben és a miiveleti teriileten, illetve milyen
értékek szerint kell orientalédniuk. Az egyenruhas allampolgar koncepcioja feloldja az
allampolgarok egyéni jogai és a katonai kotelességteljesités kozott hizodo fesziiltségeket és
Fiihrung koncepcidja alapjan a katonak nagykoru allampolgarok, és az eldljaréiknak eszerint
kell veliik egyiittmtikodni. Ha viszont a katona tarsadalomban elfoglalt szerepét nézziik,
akkor megallapithatjuk, hogy hivatasuk semmilyen privilegizalt helyzetbe nem helyezi dket.
Tevékenységliket nem elsdsorban az ezért jaro ellentételezésért, hanem a feladatuk és az ahhoz
tartozo értékrendek tudataban végzik.** Az Innere Fiihrung a felelésségteljes katonanak azt
a szakma-etikai idealjat teremtette meg, aki a cselekedeteit a jogallam normaihoz igazitja.*
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