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OSSZEFOGLALAS: A szdrazfoldi haderénem képességeinek fejlesztése magdban foglalja az
eddigi lemaraddsok felszdmoldsdt, a legkorszer(ibb technoldgia bevezetését és az uj had-
viselés kovetelményeinek térténé megfeleltetést. A legmodernebb haditechnikai eszkbzok,
az ezekre éplilé alkalmazdsi elvek és a nemzetgazdasdg fejlett védelmi ipara mellett a siker
kulcsa — a tisztképzés modernizdcidjdnak, a kor kévetelményeinek még inkdbb megfelels,
hatékony képzés kovetkeztében — a megujuld tisztikar és szellemiség.
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BEVEZETES

A Magyar Honvédség szarazfoldi haderdneme 170 évnyi torténetének vizsgalatakor azt
lathatjuk, hogy fejlédése nem egyenletes vonald, hanem szakaszos jellegii. A fejlédés moz-
gatoérugoja alapvetden az egyes torténelmi korszakok haboruira valé felkésziilés volt, amit
az aktualis szovetséges orszagok hadiipara altal biztositott vagy valamilyen politikai elkdte-
lez6dés okan atadott haditechnikai eszkdzok szavatoltak. A hadtudomany szempontjabol ez
meghatarozo technoldgiai ugrasokat jelentett a fegyverzet és a harcjarmtivek rendszeresitése
soran, ugyanakkor nagymértékben atalakitotta a tisztikar gondolkodasat és kompetenciait is.

Hazéank azonban nem rendelkezett olyan hadtudomanyi mithellyel, amely elore jelezte
volna a hadviselés valtozasait és felhivta volna a dontéshozok figyelmét a sziikséges €s fo-
lyamatos haderéfejlesztésre, modernizaciora. A hadviselés valtozasait a tisztikarnak a bécsi,
berlini, moszkvai hadtudomanyi miihelyek eredményeinek atvétele utjan volt lehetdsége
megismerni, és a csapatok véraldozata aran szerezték meg az alkalmazasi elvek kialaki-
tasahoz sziikséges tapasztalatokat, majd alkottdk meg a szabalyzatokat, a mai fogalmaink
szerinti doktrinalis alapelveket.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program azért is torténelmi jelentdségii, mert altala
talan els6 alkalommal — kozel harminc év varakozas utan — a sajat szellemi és gazdasagi
erénkre tdmaszkodva, az orszag biztonsaganak garantalasa érdekében egy hosszabb tavi
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szakmai fejlddés indulhat meg a haderdn beliil, amihez minden feltétel rendelkezésiinkre all.
A haderd tarsadalmi beagyazottsaga kedvezo: a tarsadalom pozitivan viszonyul a honvédelem
iigyéhez, és ezt tovabb erdsiti a honvédelmi nevelés programja, valamint az dnkéntes tarta-
1ékos rendszer 1j alapokra helyezése. A komoly politikai szandék mellett a nemzetgazdasag
teljesitoképessége is jo esélyt ad arra, hogy ez alkalommal nem szakad félbe a haderd — im-
mar sajat er6bdl torténd — modernizacidja €s felkészitése a hadviselés leglijabb korszakara.

Mindennek alapfeltétele egy j tisztikar kialakitasa, amelynek tudasa, kompetenciaja
alkalmas az 0j technologia befogadasara, és — figyelemmel a hadviselés valtozasaira — képes
Uj alkalmazasi elveket is megalkotni a megvaltozott kdriilmények szerint. Ennek egyik fel-
tétele, hogy jol valasszuk meg, mely hadtudomanyi mithelyek eredményeire timaszkodunk.
Megitélésiink szerint nemzetkozi kitekintésben a fegyverzeti innovacio jelenleg az USA-ban,
Kinéban, Izraelben, Németorszagban és az Orosz Foderacioban zajlik. A NATO masodik
legnagyobb 1étszam szarazfoldi haderejével' rendelkezd Torokorszag szintén elsévonalbeli
hadiipari technologiaval bir, és bizonyos értelemben regionalis hegemoniara torekszik. Ebbdl
az kovetkezik, hogy a sajat hadtudomanyi mihelyiink kialakitdsa mellett a fenti orszagok
kutatasi eredményeire érdemes figyelniink.

Jelen tanulmanyunkban arra vallalkozunk, hogy feltarjuk, 6sszegytijtsiik azokat a kortil-
ményeket, amelyek jelentds hatast gyakorolnak a szarazfoldi haderdnem jovojére. A szamos
tényez6 koziil tanulmanyunk a tisztikar kialakitasara fokuszal, amely a szakmai fejlodés és
megujulas letéteményese, ¢s amely nélkiil nem valdsithatjuk meg a haditechnikai moderniza-
ciot, és a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program kormanyzati célkitiizését sem érhetjiik el.

A SZARAZFOLDI HADVISELES VARHATO VALTOZASAI

Komplex muveleti kornyezet

Az évszazad kdzepéig tartd idészakra vonatkozd prognoézisok szerint geopolitikai értelem-
ben egy tobbpolust, szamos alacsonyabb intenzitast konfliktus altal jellemzett vilagrend
alakul ki, amelyben a nemzetkozi intézményeknek korlatozott szerep jut. A valsagok rovid
id6 alatt keletkeznek, és rovid, intenziv kulminacids szakasz utan hosszan elny1lo, alacsony
intenzitast miiveletek varhatok.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok relativ gyengiilése és a nemzetkdzi szintértél vald
visszavonulasa jelenthetné az unipolaris vilagrend atalakulasat bipolarissa, am Kina gyors
felemelkedése ellenhatasokat general belsd hatorszagaban és a nemzetkdzi rendszerben, ami
globalis hatalmi statusza ellen hat. De nem zarhat¢ ki a polaritas nélkiili rendszer kialakulasa
sem, amiben a globalis technolégiai oriasok tényleges szerepldkké valhatnak. Am a jovobeli
globalis szerepldk érdekeinek nagymértékli differencialédasa nehezitheti a koztiik zajlo
kommunikacidt és szovetségek 1étrehozasat, igy feltehetden a vilag valoszinlileg inkabb
fragmentalt, mint multipolaris lesz.

2050-re akar le is értékel6dhet a NATO-nak a globalis stabilitas fenntartasaban jatszott
szerepe, ha Oroszorszag gyengiilése folytatddik, az USA pedig novekvo figyelmet szentel
Azsianak. Ebben a geopolitikai helyzetben Kina feltartoztatasa érdekében az USA 1j sz6-
vetségek kiépitésébe kezdhet, mikozben nem zarhato ki Peking szdvetsége egyes nyugati

' A torok haderd szarazfoldi erejének 1étszamaval vivott ki masodik helyet a NATO-ban: 2020 Military Strength
Ranking. GFP. https://www.globalfirepower.com/countries-listing.asp (Letoltés idopontja: 2021. 01. 07.)
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allamokkal sem. A kozel-keleti régioban is elképzelhetd jelentds hatalmi eltolodas, amelynek
tétje a regionalis nagyhatalmi pozicido megszerzése.

A gazdasag teljesitménye jelentésen meghatarozza az dllamok nemzetkozi befolyasat, igy
2050-re aktiv stratégiai szerepld lehet az USA, Kina, Oroszorszag, az EU, India és Brazilia,
amelyek érdekkivetitési képességei befolyasolhatjak a jovo konfliktusait.

A csticstechnologiat képviseld fegyverrendszerek koltségének emelkedése miatt nem
kizarhato, hogy 2050-re csak az USA ¢s Kina tudja megfizetni a legmodernebb haditechnikai
rendszerek hadrendbe éllitasanak koltségeit.> Abbol kiindulva, hogy szamunkra a legmoder-
nebb technolégidhoz vald hozzaférés nem lehet folyamatos, a digitalis és analog képességek
egyideji fejlesztése valik sziikségessé a kovetkezd harom évtizedben.

Technoldgia, fegyverzet, hadfelszerelés

A jovo csataterérdl beszélve a mesterséges intelligencia, autondm ¢€s félautoném rendszerek
megjelenésével kell szamolni. A hadiipar fejlédése egyet jelent a technologia fejlodésével,
amibdl egyenesen kovetkezik, hogy a szarazfoldi miiveleteket vezetd parancsnokok szamara
elengedhetetlen a modern technoldgiaban rejld lehetdségek ismerete, valamint az azok alkal-
mazasahoz sziikséges kompetencidk megléte. A jovo haderejében a szarazfoldi miiveletek
kivitelezésében megkeriilhetetlenné valnak a nanoméretii robotok, robotrendszerek, ide so-
rolva a bioldgiai-technikai hibrideket is. A technologia fejlédésével informatikai rendszerek,
robotok, mesterséges intelligenciaval rendelkez6 gépek veszik at azokat a tevékenységeket,
amelyek addig a katondk, illetve az emberi erével miikodtetett eszkozok feladatai voltak.?
Emellett az ember és a gép integracidja is megvaldsulhat, ami az ember helyzetfelismerd
képességét és a gép fizikai képességeit egyesiti a fizikai vilagban. Az exoskeleton* példaul
jelentdsen noveli az egyén fizikai képességeit.

A kibertér ¢s a fizikai tér két modon kapcsolodhat dssze: egyfeldl a kibertér miikodését
biztosito fizikai infrastruktura védelme, karositdsa vagy megsemmisitése altal, masfeldl
a kibertamadasok altal okozott fizikai kar, veszteség, illetve azoknak a haderénemre és a
tarsadalomra gyakorolt hatdsa révén, kiilonos tekintettel a 1étfontossagli infrastruktirara.

Az egyre inkabb varosiasodo népesség a hadviselés célpontjava valik, hiszen a médian
és a kibertéren keresztiil egyszerre, nagy tomegben elérhets.’ Figyelembe véve az urbani-
zacio szintjét, valamint a mega- és okosvarosok szdmanak gyors emelkedésére vonatkozo
elérejelzéseket, fokozott elérelatas sziikséges a nagyvarosok védelme terén, ugyanis egy
komolyabb kibertamadas ¢élelmezési, ivovizellatasi, kdziizemi szolgaltatasi fennakadasokat
okozhat, s amennyiben ez a pénziigyi rendszer tdmadasaival is parosul, zavargasokhoz, s6t
polgarhaborus helyzet kialakulasahoz is vezethet.

A kritikus képességek kialakitasdhoz hazdnkban a dronok, az autonéom jarmiivek és
robotok, valamint a 1ézereszkdzok fejlesztéséhez allnak rendelkezésre kedvezd koriilmények.

Prognosztizalva a még ismeretlen 0j fegyverek kifejlesztését, a tesztelés alatt allo iranyitott-energia fegyverek,
specialis szenzorok rendszeresitését.

A legutobbi fejlesztési bejelentések szerint 2030-ra a brit szarazfoldi haderd negyede robotokbol all majd. Dan
Sabbagh: Robot soldiers could make up quarter of British army by 2030s. The Guardian, 11. 08. 2020. https://
www.theguardian.com/uk-news/2020/nov/08/third-world-war-a-risk-in-wake-of-covid-pandemic-says-uk-defence-
chief (Letoltés idopontja: 2020. 11. 24.)

Mesterséges kiilsé vaz.

5 Takécs Attila Géza dandéartabornok: A posztmodern habortik jellemz6i. Honvédségi Szemle, 144. évf. 2016/3., 25-26.
https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/415 (Letoltés idépontja: 2020. 11. 29.)
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A jelenleg kisérleti fazisban 1év6 fegyverzeti €s haditechnikai eszkdzok 2030-ig hadrendbe
allnak a legfejlettebb haderdkben.

Hadviselés

A technologiai fejlodés alapjaiban formalja at a harcteret: lehetové teszi a navigacio és
a tlizcsapasok korabban elképzelhetetlen pontossagat, a faradhatatlan és kijatszhatatlan
megfigyelést, a feltérhetetlen rejtjelezést, a zavarhatatlan kommunikaciot, de ezeknek az
ellentétét is a sériilékenységiik okan.

A kozeljovoben varhato egy 1j eszkodz, az autondm dronraj megjelenése: a madarrajok
mintéjara tobb szdz, de akar tobb ezer dron — kdzvetlen irdnyitas nélkiil, de egymassal
kommunikalva és egyiittmiikddve, 6nszervezo rendszerként — lesz képes egyszerre repiilni
és egyetlen kezel6 utasitdsai alapjan felderit6- vagy csapasmérd feladatot végrehajtani.®

A modern hadszintéren — ahol a terep olyan, mint egy iivegasztal: minden felderit-
het6 — csak a szétszort, nagyon mozgékony, kis 1étszamu, dsszekovacsolt, racshalozatba
rendez6dott autondém harccsoportok képesek hatékonyan miikddni. Parancsnoksagaiktol
elvagva, rendkiviil szlikos koriilmények kozott, korlatozott harctamogatassal €s utanpotlasi
képesség nélkiil kell feladataikat egyszerre, a hadviselés tobb dimenzidjaban végrehajtani,
mindegyikben az ellenség folyamatos akadalyozé tevékenységével szemben. A harccsoport-
parancsnokoknak részletes parancsok nélkiil, hidnyos informaciok alapjan kell rendkiviili
kockazatot vallalniuk és helyes dontéseket hozniuk.

A szarazfoldi hader6nemnek is alkalmaznia kell a technologia vivmanyait. Mindazonaltal
nem szabad elfeledkezni arrol a tényrdl, hogy ez kétélt fegyver: minél nagyobb mértékben
alkalmazunk automatizalt technologidkat, annal inkabb kitessziik magunkat a fizikai térben
végrehajtott tamadasok mellett a virtualis térben végrehajtott timadasoknak is.

Mindezekbdl kiindulva sziikséges feliilvizsgalni a hely6rségi rendszert is. Amennyiben
amagyar tarsadalom a 23 megyei jogu varosban koncentralddik, akkor ezek védelmére kell
Osszpontositani. A tervezett haderd [étszamigénye és utanpotlasa a jelenlegi hely6rségekben
nem biztosithato. A hely6rségek kivalasztasanal fontos szempont a hadmtiveleti csoportositas
gyors felvétele a Karpat-medence mozgasi folyosdinak figyelembevételével, ezen tilmenden
pedig szamitasba kell venni a kdzlekedési infrastruktira, a gazdasagi kornyezet, a 1étfon-
tossagu infrastruktura és a toborzas lehetdségeit is.

A JOVO SZARAZFOLDI HADERONEME

A szarazfoldi haderénem képességeinek fejlesztése 2030-ig — a meghatarozott célok elérése ér-
dekében — magaban foglalja az eddigi lemaradasok felszamolasat, a legmodernebb technologia
bevezetését €s az U] hadviselés kdvetelményeinek torténd megfeleltetést is. A legmodernebb
haditechnikai eszk6zdk és az ezekre épiilt korszer alkalmazasi elvek, a nemzetgazdasag vé-
delmi ipara, a hatékony kiképzés, valamint az allomany magas foku kiképzettségi és moralis
allapota — a tervezett fejlesztési litem tartdsa esetén — biztositja, hogy a Magyar Honvédség
a térség mindségileg is meghataroz6 hadereje legyen.

® Dr. Kiss Roland szazados: A rajzo hadviselés és az osztott miiveletek kialakulasa. Honvédségi Szemle, 148. évf.
2020/6., 3—15. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/162/154 (Let6ltés id6-
pontja: 2020. 11.29.)
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A fejlesztés eredményeként a Magyar Honvédség €s ezen beliil a szarazfoldi hadero-
nem ugy valik a régié meghatarozé erejévé, hogy az alkalmazott technologidval mindségi
mutatdkban jelentdsen meghaladja a régio katonai képességeit: a mtiveletek gyorsabb és
hatékonyabb vezetését biztositd folényre tesz szert, precizids és a korabbinal jelentdsebb
méretii csapasokat lesz képes mérni, valamint a digitalizacionak koszonhetéen — a mitholdas
platform tamogatasaval — lehetdvé valik a kiillonb6z6 rendszerek valos idejii alkalmazasa is.

A kitlizott célok elérése érdekében —a DOTMLPFI-matrix’ alapjan — az egyes képesség-
Osszetevok tekintetében a kovetkezd teriileteken sziikséges teljesiteni a kovetelményeket.

Doktrina

Az 1j beszerzésu fegyverrendszerek harcaszati-hadmiiveleti alkalmazasa megvaltozik a
magasabb technoldgiai szinvonal, a nagyobb pusztitoképesség és nagyobb hatotavolsag
kovetkeztében. A haderénem teljes, a harctimogat6d és harckiszolgdlod tamogatoelemekre
is kiterjedd digitalizacioja révén létrejon a valds idejli harcvezetés, amely vezetési folényt
jelent a szemben all¢6 féllel szemben, ugyanakkor nagyobb sebezhetséggel is szamolni kell.
Mindezek 0j doktrinalis alapelvek kidolgozasat igénylik annak érdekében, hogy az 11j techno-
logia maximalisan kihasznalhato lehessen.

Szervezeti keretek

Az1j haditechnikai eszkdzok és alkalmazasi elvek alapjan ki kell alakitani az egyes képességek
Uj szervezeti kereteit. A megndvekedett képesség ardnyaiban kisebb 1étszamot igényel ugyan,
de a technoldgia 0j beosztasok 1étrehozasat koveteli meg. A szervezeti keretek kialakitasakor a
harcold, harctamogat6 és harckiszolgalé arany megvaltozik, azt megfelelé egyensulyba sziiksé-
ges hozni. Ezen tilmenden az egyes allomanykategoria-aranyok is feliilvizsgalatot igényelnek.

Kiképzés

A magasabb technolédgiai szinvonaltl haditechnika jelent6sebb ilizemeltetési €s fenntartasi
koltségekkel jar. A gazdasagos €s hatékony tizemeltetés megkdveteli a szimulacids eszkdzok
széles korti alkalmazasat. A csapatok kiképzését 80%-ban a szimulacios térben hajtjak végre,
ugyanakkor 0j kiképzési modszerek is sziikségesek: az Y és Z generacio — a hatékony és gyors
felkészités érdekében® — a kihivast és az élménykozponti modszertan alkalmazasat igényli.’

Hadfelszerelés

Az egyén és a kotelék felszerelésének teljesen 6sszhangban kell lennie, amelynek alapja a harci
alkalmazas, a taléloképesség biztositasa és a miiveleti fenntarthatésag. A digitalis generacio

Az atfogo elemzés teriiletei: doktrina (Doctrine), szervezet (Organization), kiképzés (Training), anyagi javak (Materials),
vezetés (Leadership), személyi allomany (Personnel), létesitmények (Facilities), interoperabilitas (Interoperability).
KC Reid: How the network generation is changing the millennial military? War on the Rocks, 03. 20. 2018. https://
warontherocks.com/2018/03/how-the-network-generation-is-changing-the-millennial-military/ (Letoltés id6pontja:
2021.01.07.)

Stohl Robert: ,,Igy neveld a sarkanyodat!” — A Z generacié képzési és tanulasi szokasairél. Honvédségi Szemle,
149. évf. 2021/2., 116-127. DOI: 10.35926/HSZ.2021.2.9
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gyengébb fizikai kompetenciaval és alacsonyabb pszichikai toleranciakiiszobbel rendelkezik.
A haditechnika kezelofeliileteit tigy alakitottak ki, hogy szamukra konnyen miikddtethetd
legyen: inkabb hasonlit egy videojaték konzoljahoz, mint egy pusztitoeszkoz vezérldjéhez.

A digitalis harceszkodzoket az informatikai programok kapcsoljak egységes rendszerbe.
Ezek teszik lehetové a korabban elképzelhetetlen mértékii pusztitasi fokot honi tertiletrdl
tobb szaz kilométeres tavolsagban is. A hazai gyartast hadfelszerelés alkalmazasa biztositja
a technologiai folény fenntartasat és az eldirt készletek kelld idében torténd rendelkezésre
allasat, valamint minimalizalhatja a kiils6 fiiggdséget. Ugyanakkor a globalis termelési lanc
megkdveteli, hogy az orszag hadipotencidlja képes legyen a globalis tokepiacot is minél
nagyobb mértékben mobilizalni egy valsaghelyzet esetén.

Vezetés és oktatas

Az1j harcéaszati-hadmiiveleti vezetés rendszerének kialakitasa a kiildetésalapt (Auftragstaktik,
mission command) elvi rendszer alkalmazasat igényli digitalis platformon. Ennek bevezetése
a meglévo allomany atképzését, valamint a tiszt- és altisztképzés rendszerének atalakitasat
kivanja meg. A hataridé megkoveteli, hogy a 2030 utanra tervezett képességek kialakitasat
korabban sziikséges megkezdeni. Ez azt jelenti, hogy ebben a meghatarozott idépontban a
1étszamigény megndvekszik valamennyi alloméanykategoriaban. Ezt a 1étszamot csak uj,
a toborzas szempontjabol eddig kihasznalatlan térségekbdl lehet biztositani, ami infrastruk-
turalis fejlesztéseket generalhat.

Személyi dllomany

Az dnkéntes alapon szervezett haderd személyi allomanyat a munkaerdpiacrol kell toborozni.
A magasabb technologia magasabban kvalifikalt személyi allomanyt igényel. A munkaerdpiaci
viszonyok versenyhelyzetet teremtenek az alakulatok feltdltésekor. A legénységi beosztasok
feltoltése a legnehezebb, a szerzddésesek idokozi felmondasanak lehetdsége kiszamithatat-
lanna teszi a fejlesztéseket, ndveli a fluktuaciot, ezzel a kiképzési koltségeket is megemeli
¢és a képességek id6ben torténd kialakitasat is negativan befolyasolja.

Infrastruktara és hadiipar

A lerdvidiilt valsageiklus miatt a katonai szervezetek foldrajzi elhelyezkedése nagyobb
jelentdséggel bir: a jelenlegi biztonsagi kdrnyezet fenyegetésének és az uj képességek el-
helyezkedésének dsszhangja dontd jelentdségli. A csapatok optimalis elhelyezése 6nmaga-
ban visszatart6 vagy lekotd hatast valt ki. A korszert technoldgia beépiilése a szarazfoldi
arzenalba megkdveteli a haditechnika megovasat: a digitalizacid kdrnyezeti érzékenysége
magasabb, mint a kezel6allomany¢. A hadiiparban dinamikusan fejlodo kutatas-fejlesztési
tevékenység igényli az innovacio6 és a végfelhasznald kozvetlen kapcsolatat. Ez egy olyan
Uj egyiittmiikddési forma, amelynek a kolesonds elonyokon kell halapulnia, és tartdésan
rendelkezésre kell allnia még a kiilonleges jogrendi idészakban is.

Interoperabilitas

A haderd6 alkalmazasa — méretébdl adodoan — nemzetkozi kdrnyezetben a legvaldszintibb.
Ennek alapja a szoftverharmonizacid, az azonos technologiai szinvonal és katonai dontés-
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hozatali eljaras. Ugyanakkor ez képezi a 1égierd haderénemmel valé egyiittmiikddés alapjat
is. Az (ij osztott miiveleti alkalmazas'® mint doktrinalis alapvetés feltételezi a multi-domain
(tobbdimenzids) alkalmazasi képességet alacsonyabb vezetési szinteken is, valamint a valos
idejli harcészati vezetést és a nagy tavolsagbol, hadszintéren kiviilrdl torténd miveletiranyitast.

Az igy kialakul6 regionalis er6folény fenntartasa jelentds forrasokat kot majd le, ame-
lyek megtériilését nem lehet elvarni, mivel nem iizleti alapon miikddnek, hanem biztonsagi
garanciat adnak, lehetévé téve a biztonsagi kdrnyezet formalasat a régioban. A képességek
id6szerlisége az ipari technologia fejlodési itemétol fiigg. A haderdfejlesztést kdvetden a
képességek fenntartasa a forrasok biztositasatol és a Magyar Honvédségnek a legfejlettebb
technoldgiahoz vald hozzaférésétdl fiigg, amelyek csak a hadiipar és a csapatok hosszl tavu
egyiittmiikodésével biztosithatoak.

A TISZTI HIVATAS JELLEGE, A KATONAI ERTEKREND

A harcos ideak tilnyomo része valtozatlan a torténelem kezdete 6ta, azonban az eszmerendszer
jelentésen atalakult a politikai és tarsadalmi berendezkedések valtozasainak fliggvényében és
kovetkeztében. A katona mestersége csak a 18. szazad masodik felétél kezdédden valt polgari
szempontbdl is elfogadott foglalkozassa. Ennek f6 oka a szervezetszerii képzés bevezetése
volt. Ettél kezdve az allam szolgalataban all6 harcosbodl hivatasos katona lett, akinek szolga-
lattétele harom kifejezéssel jellemezhetd: szaktudas, feleldsség, testiileti jelleg.!! A tervszer(i
¢és kodifikalt képzés, a szabalyozott allami szolgalat a tisztikart olyan testiiletté tette, amely
mind a mai napig rendkiviil sajatos szellemiséggel bir. Ez a testiileti szellem annak a szerves
egységnek ¢és kollektiv tudatnak az érzete, amely a hivatasos tiszteket megkiilonbdzteti a
civilektdl. Ez az érzés a hosszu kiképzésben, az egyiitt végzett munkaban, az 6nként vallalt
veszélyben, fegyelemben és felelésségben gydkerezik.

Mindezekbol kovetkezéen a modern tiszt mar nem individualista harcos, nem zsoldos,
aki szaktudasat barmely megrendeld részére kész bérbe adni. A hivatdsos tiszt mar tarsadalmi
keretekben, szigoru tdrvényi szabalyok kdzott teljesit szolgalatot. Megbizoja a tarsadalom,
amelynek biztonsagaért felel, tehat a sz6 szoros értelmében tarsadalmi feleldsséget visel.
Ezeknek megfeleléen a polgari demokraciaban a hivatasos tisztet az er0szak kezelésére és
alkalmazasara specializalodott szakembernek tekintik.”> Mas megkozelitésben — hasonldan
a tobbi hivatashoz — a katonai hivatas is a kdzjo tarsadalmi szerepen keresztiili szolgalata.
Az a tarsadalmi szerep, amely megkiilonbozteti a katonai hivatast a tobbitdl: a tarsadalom
kiils6 ellenséggel szembeni védelme.'®

A katonai hivatas egyedi voltanak megitélésénél valdjaban egyetlen szempont szamit:
a katonakkal és az dket vezetd tisztekkel szembeni azon elvaras, hogy harcoljanak, parancsra
embert 6ljenek, illetve — amennyiben a harc sikere azt kdveteli — tudatosan aldozzak fel testi
épségiiket €s életiiket. Ugyanakkor tény, hogy az emberi természettdl alapvetden idegen az

>

Distributed operations.

Samuel P. Huntington: A katona és az allam. Zrinyi—Atlanti, Budapest, 1994, 13.

Harold D. Lasswell hires meghatarozasa szerint, a katonatiszt az ,,er6szak szakembere” (specialist in violence).
Harold D. Lasswell: The Garrison State. American Journal of Sociology, 46. évt. 1941/4., 455. Ezt a definiciot
Samuel Huntington finomitotta ¢s tette hiressé A katona ¢és az allam cimii miivében, amelyben leirta: a tiszt leg-
fontosabb szakismerete — ami egyértelmiien megkiilonbozteti a civilektdl — az ,,er6szak kezelése” (management
of violence). Huntington: i. m. 16.

13 Boda Mihaly: A hivatas és a katonai hivatas torténete és elemei. Hadtudomany, 2018/3—4., 149. http://mhtt.eu/
hadtudomany/2018/2018 3-4/ht201834 137-157.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 29.)
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embertars életének kioltasa, és e cselekedet igen erds valldsi és etikai korlatokba iitkdzik.
Ugyanigy a sajat ¢élet kockaztatasa és felaldozasa is természetellenes, hiszen ez egyenesen a
leg6sibb 0szton, a létfenntartds megtagadasat jelenti. Ezenfeliil masok életének elvétele és
a sajat felaldozasa mindig egy brutalis, kegyetlen €s pusztit6 tevékenység, a habort keretében
torténik, ami a legsz¢lsdségesebb mértékben igénybe veszi a katona testét s lelkét. Tény, hogy
egyetlen mas allami hivatas vagy foglalkozas sem koveteli meg a szervezett koriilmények
kozotti 6lést, valamint a sajat élet tudatos kockaztatasat és felaldozasat, rdadasul mindezt
eskii kotelezettsége alatt, amelynek megszegését a legstilyosabb biintetések kisérik. Ez a tény
onmagaban sui generis' foglalkozassa teszi a katonai hivatast. A katona elsérendi feladata
¢s kotelessége a hazaja érdekében torténd harc megvivasa és az arra valo felkésziilés.

A katonak vilaganak a mai napig a legfontosabb alkotoi a k6zos hagyomanyok, eszmék
¢és idealok — vagyis a tradicionalis katonai értékrend. Az altalanossagban vett tradicionalis
katonai értékrendet a kdvetkez6 6 kifejezésekkel lehet leirni: batorsag, engedelmesség, hiiség,
fegyelem, bajtarsiassag és onfelaldozas.'

Ezek a tényezdk hihetetlen erdvel kdtik dssze a katonakat, amelynek legkézzelfoghatobb
¢s legegyedibb megnyilvanulasa a bajtarsi szellem. A bajtarsi szellem az a kohézids erd, amely
arra készteti a fegyverforgatokat, hogy habozas nélkiil kockaztassak életiiket bajba jutott
tarsaikért, vagy azokért a kiilvilag szamara elvontnak tiing eszmékért, amelyeket kozosségiik
képvisel és annak éltetdje.

A bajtarsiassag kiillonlegességét jol abrazolja, hogy a batorsag, engedelmesség, hiiség,
fegyelem kovetelménye a civil tarsadalom szamos szervezddésében is 1étezik — bar kiilon-
b6z8 sullyal és mértékkel —, azonban a bajtarsiassag és az ehhez kotédo onfelaldozas nem. '
A hadtorténelem vildgosan és megfellebbezhetetlentil mutatja, hogy a harcolé alakulatok
kohéziods erejének dontd részét a bajtarsi szellem adja: a katondk a harctéren valdjaban egy-
masért kiizdenek: ha bajba kertilnek, biznak abban, hogy tarsaik értiik mennek, és ha elesnek,
holttestiiket nem hagyjak hatra.

Perjés Géza szerint a becsiiletes magatartast ,,nem pusztan »erkdlcsi eszmények« valtjak
ki, hanem bizonyos kényszer is, amit a kdzosség céljai megvalositasaért és miikddésének
biztositasaért tagjaival szemben alkalmaz. A kényszer lehet formalis, tehat jogszabalyban
rogzitett szankcio és informalis, azaz erkolcsi elitélés, megvetés™.!” Perjés ramutat arra,
hogy a katonai k6zosség becsiiletfogalma is ezeket az elemeket tartalmazza, azonban az is
tény, hogy haboruban becsiiletesnek lenni joval nehezebb, mint békés viszonyok kozott.!®

A bajtarsiatlan viselkedés az arulassal egyenértékii cselekedet, tehat a katonabecstilet
azonnali elvesztésével, a kozosségbdl vald kitaszitassal jar egyiitt. Ennélfogva, amikor a
tradiciondlis katonai értékrend korszertitlenségét, sziikségtelenségét hirdetve szorgalmazzak
a hader6k polgariasodasat, az elérendd eredmény valojaban a legnagyobb lelki tdmaszatol,
ezaltal a siker és tulélés egyik zalogatol fosztja meg a katonat a habortiban. Mindezeknek
megfelelden a haderd legkiilonlegesebb és legértékesebb tarsadalmi értéke a bajtarsi szellem.

4 Sui generis (lat.): 6nallo, egyedi, itt: a maga nemében egyediilallo.

Damo Elemér: Gondolatok a katonai erkdlesr6l. HM Oktatasi és Tudomanyszervezési Féosztaly, Bp., 2004, 14-15.

Damo: i. m. 125.

7 Perjés Géza: A katona becsiilete. Hadtorténelmi Kozlemények, 116. évf. 2003/1. 13-21. http://epa.oszk.hu/00000/
00018/00023/06.htm (Letdltés idépontja: 2020. 11. 29.)

18 Uo.
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Ez egyszerre erét add vezérfonala és szigoru birdja a katonak viselkedésének és tetteinek,
ezaltal 6rzdje a katonabecsiiletnek."”

Erre utal a tiszti eskii is, amely a hivatas szimboluma, a feladatokkal, jogokkal és kote-
lességekkel vald azonosulas jelképe: a fegyveres szolgalatra vald felkésziilés folyamatanak
végso visszaigazolasaként a szervezethez tartozas €s a haza védelme érdekében vallalt
feltétlen onfelaldozas egyértelmii deklaracidja, az elhivatottsag tantisagtétele. Egyben a
hagyomanyok tovabbvitelérdl is szol, az allomany egymashoz valo viszonyrendszerét meg-
hataroz6 magatartasi és normakdvetelményeket rogzit, illetve a katonak szamara kotelezd
attitildoket kozvetit. Egy olyan képet sugall, amelynek kiemelkedd pillére az elkdtelezett,
meg nem alkuvé hiiség a haza, a nemzet szolgalataban, valamint a batorsag, a hdsies helyt-
allas és a bajtarsiassag.?

Mindez csak egy organizalt, célorientalt allami er6szakszervezet, a haderd és az annak
keretében mtik6do, széleskortien kiképzett és jol motivalt allampolgarokkal, tisztekkel és
katonakkal lehetséges. A motivaltsag lényege a katonai hivatastudat, amelynek a korabbi-
akban taglalt értékek az éltetdi. A harcban valo kdzvetlen részvétel pedig az iddtlen harcos
erények teljes korti gyakorlasat kivanja meg a katonaktol, ezek hidnyaban ugyanis esély
sincs a gy6zelemre vagy akar a tulélésre. Ebbol kovetkezéen a modern katonatol egyszerre
varhato el, hogy legyen magas erkdlcsiséggel rendelkezd allampolgar és szakember, ugyan-
akkor igazi harcos is. A modern katona olyan ,,jogszerli fegyverviseld”, aki felsébb parancsra
koteles életét felaldozni és masokét elvenni, de ezt csak egy olyan kozosséghez valo tartozas
keretében tudja megtenni, amelynek irott és iratlan torvényei ezt elvarjak téle, ugyanakkor
ezt kizardlagos erénny¢ is teszik.

A modern korban a harcosként valé viselkedés valodi nehézségét jol jelzi a ,,harctéri
stresszként” nyilvantartott tiinetegyiittes, amelynek sulyosabb formaja alkalmatlanna teszi
a katonat a kiizdelemre, kezelést igényel, végs6 esetben pedig a harctérrdl valé kivonast ko-
veteli meg. A harctéri stressz tomeges jelensége igazolja, hogy a modern emberek tobbsége
nem képes automatikusan elviselni a harctéri traumakat, és hosszabb idén at teljes értékii
harcosként kiizdeni.”! Tehat a katonai kozosséghez valo tartozas érzésének és a kozosségnek
valo megfelelés valojaban egy célt szolgal: a tradicionalis katonai értékek alapjan szervezédott
testiilethez valo tartozas érzése feliilirja az ember individualis és Iétfenntartasi 6sztoneit a
kozosség érdekében, igy téve lehetdve a harctéren torténd helytallast és a stressz lekiizdését.

Ennek megfelelden a katonak a mai napig egy sajatos ,,torzsi viligban™?? élnek, amelynek
masok az értékmérdi, mint a civil tarsadalomnak, ahogyan azt John Keegan hadtorténész is
megfogalmazta: ,, 4 katona nem olyan, mint mas ember — ezt tanultam meg életem soran,
ami katondk kozott telt. Es ezért tekintek a legnagyobb gyanakvdssal minden olyan elmé-
letre, amely a hdaborut csupan az emberi tevékenységek egyikének tekinti. A haboru két-
segkiviil nem fiiggetlen a gazdasagtol, a diplomaciatol és a politikatol sem. De mindezekre
még csak nem is emlékeztet. Mert a haborukat olyan emberek vivjak, akiknek egészen mas
értékeik és képességeik vannak, mint a politikusoknak vagy a diplomatdknak. Egy masik

¥ Damé: i. m. 130-131.

2 Szaboné Szabo Andrea alezredes: A Magyar Honvédség arculati elemei. Hadtudomany, X. évf. 2000/3. http:/
mhtt.eu/hadtudomany/2000/3_12.html (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 29.)

2l Andrea Phelps et al.: PTSD in the Military. In: Colin R. Martin et al. (eds.): Comprehensive Guide to Post-Traumatic
Stress Disorders. Springer International Publishing, Cham, 2016, 117-121.

22 Keegan itt egy olyan katonakdzosségre gondol, amelynek dsszetartd erejét a ,,torzsi harcosok™ 8si szellemisége
jelenti.
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vilagban élnek, egy nagyon osi vilagban, amely bar parhuzamosan létezik a mi mindennapi
vilagunkkal, nem része annak.””

A katonai hivatas, azon beliil pedig a tisztikar tarsadalmi beagyazottsdga kapcsan érdemes
a n6i katonak szerepére is kitérni. A magyar haderdben a nék a 20. szdzad elején jelentek
meg, egészségiigyi beosztasban, majd a masodik vilaghaboruban — a megfeleld kiképzés
utan — ellato-, egészségiigyi, hirszerzo-, 1égvédelmi figyeld- és jelzdszolgalatban, gépjar-
miivezetoként, valamint adminisztratorként, kiildonc beosztasokban talalhattuk meg dket.?*
A vilaghaborut kovetden 1948-ig a ndk szamara nem volt nyitott a katonai palya. Az 1950-es
évek jelentettek valtozast: ekkor avattak az els6 ndi katonat. 1956-ban ismételten megsziint
a hivatasos katonan6i képzés. 1960-t6l Gjra valtozas kovetkezett be ezen a teriileten: a ndk
katonai palyara léphettek katonai el6képzettség nélkiil, de katonai felsdoktatasi intézménybe
nem felvételizhettek. Ebbdl adéddan elomeneteliik vonatkozasadban a szakmai képzettség
hidnya lekiizdhetetlen hatranyt jelentett.” Torténelmi attorésként értékelhetd, hogy 1994-ben
a Bolyai Janos Katonai Miszaki Fdiskolan, 6t szakon 33 ndi hallgaté kezdhette meg tanul-
manyait, majd 1998. augusztus 20-an avattak az els6, katonai féiskolan végzett 29 néi tisztet.

A tarsadalmi kdzgondolkodas alapveten ugy tartotta, hogy a katonasag férfiszakma.
Ez a vélekedés azonban az 6nkéntes haderdre torténd attérés utan folyamatosan megvaltozott:
a Magyar Honvédség allomanyanak mintegy negyede nd, és vannak olyan szaktertiletek, ahol
dominal a jelenlétiik. Ugyanakkor az is tény, hogy a vezet6i beosztast betdlté ndi katonak szama
nagyon csekély. Az is megallapithatd, hogy a legrégebbi katonai hagyomanyokra visszatekintd
szarazfoldi haderdnem toleralja legkevésbé a kozépszintli és magasabb parancsnoki beosztast
betdltd katonandket, és csak az — esetlegesen sokkal nagyobb fizikai megterhelést jelentd —
alacsonyabb parancsnoki beosztasban alkalmazza 6ket.?® Noha a jogszabalyi keretek a Magyar
Honvédség vonatkozasaban a nemek kozti esélyegyenldség garanciajat rogzitik, a kivalasztasi
rendszer kompetenciaalapiva tétele nagymértékben hozzajarulna a szervezet hatékonysaganak

cres

KOMPETENCIAK, ELVARASOK, A PARADIGMAVALTAS SZUKSEGESSEGE

A paradigmavaltas sziikségessége harom teriileten bir kiilonds jelentdséggel: a komplexitas és
az id6 hatasa, a decentralizaci6 hatasa, valamint a rosszul strukturalt problémak rendszerbe
illesztése és megoldasa.

Az elso tényez6 tekintetében megallapithatd: mig korabban arra készitettiik fel a katonai
vezetoket, hogy kizardlag a katonai tényezdket mérlegelve hianyos informaciok alapjan, a le-
hetd legrovidebb id6 alatt oldjak meg a feladataikat, most ugy kell felkésziteni dket, hogy a
miiveleti teriilet tarsadalmi tényezdit is figyelembe vegyék, képesek legyenek egyiittmiikodni
polgari, kormanyzati ¢s nem kormanyzati szervezetekkel. Fontos, hogy a tdmegesen megje-
lend informaciobol képesek legyenek dsszerakni egy realisztikus, a valtozasokat rugalmasan

2 John Keegan: A hadviselés torténete. Corvina, Budapest, 2002, 10.

24 Bolgar Judit — Kormos Zsuzsa: N6k a hadseregben. MH Humén Szolgéltato Kozpont, Budapest, 1997, 28.

» Uo.

26 Bolgar Judit — Siposné Kecskeméthy Klara: Néket a hadseregbe?! Katonandk a NATO-tagallamok fegyveres
er6iben. Hadtudomany, 11. évf. 2001/3., 78.

Turi Viktoria: Az elditéletek és sztereotipidk megjelenése a katonandk életében. Hadtudomanyi Szemle, 2009/3.,
111. http://epa.oszk.hu/02400/02463/00006/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle 2009 3_101-111.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 11.29.)
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lekovetd helyzetképet, és képesek legyenek idéziteni a katonai tevékenységet az elérni kivant
hatas elérése érdekében, a globalis média nyilt kdzvéleménye eldtt. Az informaciotdmeg
novekedésével egyiitt ndvekszik a bizonytalansag és a kiszamithatatlansag is: e két tényezot
a legnehezebb mentalisan elviselni, ennek sikeres kezelése kulcsfontossagu.

Napjaink miiveleteire jellemz6 a halozati kdrnyezet kialakitasa mind a sajat, mind pe-
dig a szemben allo6 fél részérdl harcaszati vezetési szinten is. Ez megnoveli a parancsnokok
felelosségét. A dontéshozatali eljarasban és a miiveletvezetésben szintén elétérbe keriil a
decentralizacio. Erre a parancsnokokat és a torzsek tiszti allomanyat is sziikséges felkésziteni.

Az egyre bonyolultabb és komplexebb kornyezet kialakuldasanak tendenciaja folyamatos.
Ebbdl adodoan a kialakuld harcaszati helyzetek jelentdsége is intenziven ndvekszik és egyre
nagyobb hatéssal van a siker kivivasara az eredmény nagymértékben a kisalegység-parancs-
nokok reagalasan, megfeleld idében meghozott helyes dontésein mulik.?®

Mindezekbdl kdvetkezden olyan tisztekre és parancsnokokra van sziikség, akik a dontés-
hozatali eljaras mellett képesek mas eszkdzokkel is atlathatova tenni a komplex kornyezetet,
¢és képesek felmérni a harcaszati helyzetek hatasat a magasabb szinten megfogalmazott célok
elérése érdekében. A parancsnokok és torzstisztek képességfejlesztésének harom {6 pillére az
oktatas, a kiképzés €s a tapasztalatszerzés. A tisztképzés atalakitasaval elérhetd az ismeretek
korszertisitése és naprakésszé tétele. A kiképzés megteremti az elméleti ismeretek gyakorlatban
valé alkalmazasanak lehet6ségét. A hadszintéren szerzett tapasztalatok ndvelik a kreativitast,

Az altalanos kompetencidk tekintetében fontos, hogy a katonai vezetdé kdnnyen, gyorsan
felfogja és megértse a miiveleti helyzet 6sszefiiggéseit, kdriilményeit és az azokat befolyasolo
tényezoket. Kezdeményezokészséggel rendelkezik, és az altala megismert helyzetben ugy
tevékenykedik, hogy folyamatos rahatisa van az eseményekre, allanddan alkalmazkodik a
koriilmények valtozasahoz és az ellenség tevékenységéhez. A harcaszati célok elérésével képes
tamogatni a hadmiiveleti €s stratégiai szintli célok megvaldsulasat, ugyanakkor képes a folya-
matos valtozasokkal 6sszhangba hozni a sajat tevékenységét is. Mindemellett képes csapatot,
csapatkohéziot épiteni és motivalni az alarendeltjeit.

A megvaltozott biztonsagi koriillményekre és a hadviselés valtozasaihoz igazodé kihiva-
sokra adando6 adekvat valaszok biztositasa érdekében az idedlis tiszt (katonai vezeto):

— hatékonyan alkalmazza a fegyverneme szakmai ismereteit a gyakorlatban;

— nyitott gondolkodasu a miveletek teljes spektrumaban, képes kilépni a sablonokbol

¢és szakitani a megszokott sztereotipiakkal;

— alkalmazkodik az 0j kihivasokhoz, a halozati miikodés soran képes egyszerre veze-

téként és egytlittmiikodoként tevékenykedni;

— agyors valtozasokat képes egyénileg lekovetni €s intézményi szinten is megvalositani a

szervezeti alkalmazkodast;

— nemzetkozi kdrnyezetben is képes ugyanarra a szerepkorre, mint a nemzeti beosztasban;

— bator és hatarozott: képes felismerni és kihasznalni a lehetéségeket a komplex mii-

veleti kdrnyezetben;

— innovativ és alkalmazkodo a sajat és az alacsonyabb vezetési szinteken is;

2 A Strategic Corporal (stratégiai tizedes) elvének értelmezését és vezetési képességeit Charles C. Krulak tdbornok
fogalmazta meg el6szor. Gen. Charles C. Krulak: The Strategic Corporal: Leadership in the Three Block War.
Marine Magazine, 01. 1999, 23-27. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/u2/a399413.pdf (Letoltés iddpontja: 2020.
11.24))
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— aszarazfoldi hader6nem értékrendjében szocializalodott, és magaénak vallja a ,,harcos

eszményét”;

— multi-domain kdrnyezetben is a hadmiiveleti mlivészet mestere;

— stratégiai szinten is képes a nemzeti érdekek érvényesitésére;

— magas szintli kulturalis érzékenységgel €s nyelvi tudassal rendelkezik.

A paradigmavaltas szervesen kapcsoldodik a szervezeti kulturat érinté szemléletvaltas
sziikségszertiségéhez. A szervezeti kultura a szervezet altal kdzvetitett, annak miikodését
szabalyzo, a tagok altal elfogadott, kdzosen alkalmazott értékek, normak, hiedelmek és
egyben korlatok rendszere, amelyeket az adott szervezetben az allomany csoportjai folya-
matosan atorokitenek egymasnak. A szervezeti kultira tulajdonképpen egy kollektiv tanulasi
folyamat eredménye, egyben minden tevékenységet athaté erd.”” Minden szervezet sajatos
szervezeti kulturaval rendelkezik: specifikus és 0nallo torténettel, hagyomanyokkal, szim-
bolumokkal és nyelvezettel.>

A haderdn beliil szamos szubkultira 1étezik. A haderdnemi, szakmai kultirak sajatossagai
jelentdsen eltérnek egymastol: az egyes katonak feladatukat sajatos képzettségiik és tudasuk
szerint végzik, a tevékenységeikhez sziikséges technikai eszkdzok is eltérd jellemzoket mu-
tatnak, amelybdl kovetkezoen a feladat-végrehajtas jellege is specifikus. Az egyes szakmai
szubkulturdk megtartasanak és fejlesztésének alapjat a kivalasztas, a képzés €s a szocializacio,
a valos teljesitményen alapuld elémeneteli rend kell hogy meghatarozza.’! Az egyes szubkul-
turak sajatossagai kozotti eltérést tovabb arnyalja az a tény, hogy — a szerzddéses szolgalati
rendszer sajatossagaként — tobb generacio teljesit szolgalatot, melyek szocialis jellemzdi és
ebbdl adodoan értékrendje is eltérd.

Erdemes megemliteni az alkalmazkodas képességét és a valtozo helyzetekre, kihivasokra
adott rugalmas valaszok fontossagat: a feladatok jellege, az 0j eszk6zok és metodusok a mar
berdgziilt szemlélet megvaltoztatasat kovetelik meg minden vezetési szinten. Ha erre nem
képes egy adott szervezet, valodi paradigmavaltdsra nem keriilhet sor. Eppen ezért sziiksé-
ges kiemelni, hogy a Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program nemcsak és kizardlag az 1j
technologiak beszerzését jelenti, de az egyes fegyvernemek, szakmak jovoképét és jovojét
befolyasold szemléletvaltasrol is szol. Az 1j eszkdzok, eljarasok folyamatos mindségi oktatast
¢és képzést feltételeznek, ami a tudasanyagon til — j hagyomanyok teremtésével — a szer-
vezeti kultarat is formalja.

A szervezeti kultura valtozasa hosszu és 0sszetett folyamat: tobb évtizedre van sziikség
ahhoz, hogy a valtozasok beivddjanak a szervezet egészének mindennapjaiba oly modon,
hogy azok a teljesitmény és hatékonysag noveléséhez hozzajaruljanak. Ebben a folyamatban
sarkalatos pont a vezetd személye, aki meghatarozoan befolyasolja az alarendelt allomanyt
alapvetd a vezetdk szerepe minden vezetési szinten. Fontos, hogy az 1j technikai és egyéb
kihivasokhoz 1j vezetési stilus és szemléletmod parosuljon nemesak elviekben, hanem a
gyakorlatban is: a tényleges paradigmavaltasra valo szandék hitelessége 1étfontossagt. Ennek
alapja a nevelés, a tisztképzés — a céloknak legmegfelelobb — megujitasa lehet.

2 Krizbai Janos: A szervezeti kultara fejlesztésének kérdései a honvédségben. Hadtudomany, 2019/3., 119.

3 Simon Sinek: A jo vezetdk esznek utolsonak. Hogyan épitsiink dsszetart, lelkes és sikeres csapatot? HVG Konyvek,
Budapest, 2017, 186.

31 Molnar Ferenc ezredes: A katonai szubkulturak és a vezeti szemlélet szerepe a szervezeti valtozasban. Honvédségi
Szemle, 148. évf. 2020/2., 20-28.
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A NEMZETI TISZTKEPZES MODERNIZALASA

A Magyar Honvédség tiszti allomanyanak korfaja egyre dreged6bb képet mutat, de a fizikai
¢és nyelvi kdvetelmények teljesitése sem minden esetben felel meg a jovo igényeinek. Jelen-
tésen megndvekedett a polgari diplomasok bearamlasa a Magyar Honvédségbe, ami részben
ugyan kezeli a csapatok tiszthianyat, de a katonai szocializacios hianyossagok, a katonanék
aranyanak novekedése kovetkeztében a katonai értékrend egyre inkabb hattérbe szorul,
gyengiil a testiileti szellem, er6sddik a munkavallaloi mentalitas.

A csapattapasztalattal rendelkezd, magasan kvalifikalt tiszti utanpoétlas folyamatos
biztositasa kulcsfontossagu szereppel bir a Magyar Honvédség jovoje szempontjabol. Ah-
hoz, hogy a jelenlegi — és a jovObeni egyre nagyobb létszamu — tiszti igényt folyamatosan
¢és zavartalanul biztositani lehessen, vizsgalni kell a tiszti palya tarsadalmi megitélését,
a tiszti életforma pozitiv és negativ hatasait, valamint 6ssze kell hasonlitani a tiszti élet-
palyat mas civil palyamodellekkel. Ennek a vizsgalatat a lehetd leggyorsabban el kell
kezdeni, és az abbol levont kovetkeztetéseket be kell vezetni az oktatasi rendszeriinkbe a
Magyar Honvédség kdvetelményeinek meghatarozasaval, valamint a jogszabalyi rendszer
modositasaval.

A tiszti életforma és életpalya pozitiv hatasu okaként fontos kiemelni a hosszu tav1,
biztos megélhetést és munkalehetdséget, karrierlehetdséget, az elémenetellel egyidejlileg
emelkedd anyagi juttatast. Vonzoak lehetnek az allando tanulast biztosito lehetdségek, be-
leértve a kiilfoldi tanulasi alternativakat is, a kiilfoldi szakmai tapasztalatszerzést, valamint
a kiilfoldon torténd munkavégzés lehetéségét. A magas szintli cafeteriajuttatas, a csalad- és
lakastamogatasi rendszer, valamint a tdbbletmunka anyagi elismerése is pozitiv hatassal
birhat, ahogyan a kdzszféran beliili atjarhatosag biztositasa is.

Ugyanakkor még mindig élnek a régi beidegzddések a tisztek munkavégzésével kap-
csolatban, és a munkakor a tarsadalom altal még mindig kevésbé ismert, bar kétségkiviil
vannak pozitiv irdnyu jelek (arvizi segitség, migranshelyzetben valo helytallas, Covid—19).
Sziikséges egy uj brand, ami a régi beidegzodéseket megsziinteti és 1j képet fest a tevékeny-
ségiinkrél. Ez azért is fontos, mert a katonai végzettség a civil munkaerdpiacon kevésbé
ismert: a vallalatoknak jellemzden nincsenek ismereteik arrol, hogy az milyen effektiv
tudast takar. A szolgalati hely megvalasztasa nem mindig talalkozik a palyakezdd kivansa-
gaval, ezért sok esetben donthet a fiatal a leszerelés mellett. Ezt a negativ hatést erdsitheti
a szolgalati élet- és munkafeltételekrol kialakitott kép eltérése a csapatélet vagy az adott
beosztas valosagatol. Ezzel osszefiiggésben, valamint a folyamatos valtozasokhoz torténd
alkalmazkodasi kényszer kapcsan felmeriilhetnek a csalddalapités, illetve a csalad egyben
tartdsanak problémai. A palyakezd¢ tiszt alakulatonként valtoz6 megbecsiilése, valamint az
elomenetel lehetdségének fokozatos lassulasa is negativ hatasokat fejthet ki. Mas szempontokat
elemezve megéallapithatd, hogy nem valosul meg teljes mértékben a gyorsan valtozé miveleti
kornyezetben a naprakész tudas biztositasa és a miiveleti tapasztalatok gyors beépitése az
oktatasba. Ezen tulmenden az oktatas, képzés, tovabbképzés, atképzés, kiképzés egymasra
¢épiilése sem minden esetben realizalodik.

A szarazfoldi haderénem igénye olyan katonai vezetdk képzése, akik mind parancs-
nokként, mind a tdrzsekben megfelelnek a veliik szemben tamasztott magas szintli kdvetel-
ményeknek: ¢lethosszig tartdé képzésiik soran jutnak el a kisalegység-parancsnoki szintrdl
a magasabbegységi, illetve az 0sszhaderénemi szintig, bar ma mar inkabb multi-domain
szintrdl kell beszélniink.
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Mindezekre tekintettel javasolt a tisztképzés atalakitasa és a képzés négy évrdl haromra
valo modositasa.’? Mindez ugy valosulna meg, hogy a gyakorlati 6rdk, valamint a Ludovika
Zaszloalj szamara jelenleg biztositott 6rak szamaval csokkenne az 5. €s a 6. szemeszterben a
jelenlegi kotelezd oraszam. Az els6 két évben a jelenlegi tanrend szerinti altalanos tananyagot
oktatnak, azonban a jelenlegi képzés utolso két éve csokkenne — a gyakorlati képzés elvona-
saval — egy évre. Az 5. és a 6. szemeszterben 1épne életbe a haderénemi szakositas. A BSc-
képzés végén hadnagyi rendfokozatban avatnak a hallgatokat, majd ezt kdvetéen — az azonnali
csapathoz valo kertilés helyett — az un. fegyvernemi tanfolyamon vennének részt: egy 12-24
honapos® gyakorlatorientalt képzés soran keriilne sor a fegyvernemi specializiciora. Itt mar
jol tervezhetd lenne, hogy behatarolt, egy-két éves iddintervallumban mennyi fegyvernemi
tisztre lesz sziiksége az adott haderénemnek.

A szaktiszti allomany egy részét a polgari felsdoktatasi intézményeken keresztiil lehet-
ne biztositani. A sziikséges jogdszi, igazgatasi, humaneréforras-gazdalkodasi, logisztikai,
mérndki, informatikus, egészségiigyi stb. beosztasok feltdltésére az 6sztondijrendszer adhat
megoldast. A polgari tanulmanyok megkezdésekor — szerzddés kotésével — az dsztondijjal,
valamint a kollégiumi, cafeteria- és anyagi eszkdzok kombinalasaval a honvédséghez lehetne
kotni a jelentkez6t, majd a szerzodés lejarta utan felajanlani a bennmaradast vagy a tavozast,
visszafizetési kotelezettség mellett.

A fegyvernemi képzés feladata annak a tananyagnak az oktatasa lenne, amelyet a bolognai
rendszer korlatai miatt, oktatok hidnyaban nem vagy csak nagy foku leterheltség mellett lehet
végrehajtani. Ennek keretében valosulna meg a polgari fels6foku intézményben végzettek
katonai szocializacioja, képzése, valamint a fegyvernemek, szakcsapatok allomanyanak
képzése. Itt keriilne sor a szakmai tanfolyamokra, a felkészitésre a katonai MSc-képzésbe
torténd felvételhez, a kiilfoldi képzések adminisztrativ tamogatasara, valamint a kisalegység-
parancsnoki allomany kivalasztasara, kompetenciaméréssel. Fontos szempont az atjaras biz-
tositdsa a katonai vezetdi €s a szaktiszti képzés kozott.

Ez a képzés lehetdséget nyujthatna minden haderénem, szakcsapat részére, hogy a sajat
igényeinek megfelelden, barmilyen tipust szaktanfolyamot indithasson. Annak oktatasaba be-
vonhatok lehetnek az MSc-tanulmanyokat folytatok, a tartds kiilfoldi vagy misszios beosztasbol
hazaérkezok, de sziikség szerint a csapatok tapasztalattal és oktatasi kompetenciaval rendelkezd
allomanya is. A mesterképzés két évre torténd emelése a jelenlegi tananyag valtozatlanul
hagyasa mellett lehet6ve tenné az MSc-tanulmanyokat végzok BSc-oktatasba és fegyvernemi
képzésbe vald bevonasat, ami a végzes és az elomenetel egyik feltétele. A palyakezdo tisztek
esetében a hivatasos dllomanyba vétel nem jelent feltétleniil motivaciot, s6t tobbségiik nem
akar élethossziglan elkotelez6dni. Eppen ezért érdemes lenne esetiikben egy tizéves szerz8dés
megkotése, amely lefedné az MSc-képzésig terjedd idészakot. Az MSc-képzés lenne a nagy
vizvalaszt6 idészak: aki ide bekeriil, mar mindenképpen hivatasos allomanyba kertilne, hiszen
rd a Magyar Honvédségnek sziiksége lesz a fels6 korhatar eléréséig.

A fegyvernemi képzési rendszer biztositana a bolognai rendszer miatt végre nem hajt-
haté képzések megtartasat a szakmai jogkort gyakorlok szakmai feleldsségében. Ezeknek a
képzéseknek a tartalma idével a bolognai rendszerti képzésbe is atemelhetd lenne. A képzés

32 Alapkiképzéssel egyiitt, fizikai kovetelmények elSirasa nélkiil. A fizikai kompetencia mérésére a masodik év végén
keriilne sor, de végzési kovetelményként lenne meghatarozva.
3 Alapvetden egy év elegendd, de a késébbi haditechnikai beszerzések igényelhetnek tobb képzési id6t is.
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12 honaptol 24 honapig™ terjedd idszakban oktatna a friss diplomas tiszteket,* attol fiiggden,
hogy milyen mértékii katonai képzést rendel el a szakmai jogkdrt gyakorlo.

Az MSc-képzés kétéves idotartamabdl hozzavetdleg egy év oktatasi tapasztalatszerzésre
lenne fordithato. Az MSc-képzés lenne a palyakép donté mozzanata, amikor elddl, hogy ki-
b6l lesz parancsnok, oktato vagy torzstiszt (szaktiszt). igy a frissen megszerzett hadszintéri
tapasztalatok azonnal beépiilnének a tisztképzésbe. A késobbi elomeneteli kivalasztas itt
torténne meg. A beiskolazas nem az alakulatok javaslata alapjan torténne, hanem kotelezo-
en, jogszabalyban®® rogzitve, az immar tizéves csapattapasztalattal rendelkezd 32-34 éves
korosztaly meglévé allomanyat hivnak be.

Az oktatok utanpotlasa is jelentds kihivast jelent, mivel meg kell felelniiik a felséoktatasi
torvény eldirasainak és tudomanyos fokozat megszerzésére is kételezve vannak. Az egyetemi
oktatova valas feltételeinek megszerzése 6t-nyolc évet is igénybe vehet. Ebbdl kiindulva az
MSc-képzés soran tanari (oktatdi) iranyra kivalasztott allomany 34 évesen kezdheti meg
az egyetemi oktatdi kompetencidk megszerzését, ¢s hozzavetolegesen 40-42 évesen rendel-
kezne vele, igy az oktatasban 15-20 évig eredményesen tudna tevékenykedni, korlatozott
elémenetellel ugyanakkor tovabbi tudomanyos fokozatok megszerzésére is lehetdsége lenne,
amely feltétele az 6nalld katonai felsdoktatasnak. A doktori iskoldkra erésen ranyomta a
bélyegét a nemzetkozi biztonsag- €s védelempolitikai szak beillesztése a Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzo Kar képzési rendjébe. Gyakorlatilag az elmult 6t évet vizsgalva elmond-
hato, hogy az értekezések 40%-a védelempolitikarol szol. Ez az aranytalansag még inkabb
szembeotld, amikor azt latjuk, hogy mas szakteriiletek 5—8%-ban részesednek — legféképpen
pedig a hadviseléshez kapcsolodo témak keriiltek perifériara.’” A doktori iskolak képzésének
elsddleges értékmérdje a katonai felsGoktatas tanari allomanyanak utanpotlasa (a katonai
felsdoktatas fennmaradasanak garantalasa) és a honvédelemhez k6t6dé kutatdhelyek, hadi-
ipari innovaciok timogatasa magasan kvalifikalt személyi allomannyal.

A nyelvi kévetelmények tekintetében jelenleg besziikitettilk magunkat az egy nyelv
eléirasaval, amin célszerii lenne valtoztatni: bemeneti kovetelményként egy kozépfokt
nyelvvizsga sziikséges angolbdl, németbdl, franciabdl vagy a szomszédos orszagok nyelvei-
b61.38 Kimeneti kovetelményként az angol felséfoku és egy méasodik kozépfoku nyelvvizsga
eloirasa célszerii, amelyet a BSc-képzés végére sziikséges megszerezni. A BSc-képzés eldtt
miikddhetne egy 0. évfolyam a felsdoktatasi szakképzés keretében, amely alapvetden a nyelvi
tantargyak és a matematika szintre hozasat célozza meg azon fiatalok esetében, akik nem
érték el a felvételi ponthatart.

A mérnoki tudas biztositasa a polgari egyetemekkel valo egyiittmiikodés keretében
valdsulhat meg. Egyrészt a polgari egyetemeken tanulok dnkéntes tartalékos jogviszony
létesitésével vagy tanulmanyi 6sztondijszerzodés kotésével keriilhetnek a honvédség allo-
manyaba: a polgari, elsésorban mérnokdiploma megszerzése utan bekeriilnek a fegyvernemi
tanfolyamra, majd azt elvégezve keriilnek a csapatokhoz. Masrészt akar az MSc-képzés
keretében is lehetdség lenne tanulmanyok folytatasara akar kiilfoldi polgari egyetemeken.

3 A légierd bizonyos fegyvernemei esetében.

3 A német modellhez hasonloan, de ott a képzés sszideje esetenként a 84 honapot is meghaladja.

36 A honvédek jogallasarol sz616 mindenkori hatalyos torvény.

37 Az NKE-n késziilt doktori disszertaciok gyiijtéhelye: LUDITA — A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem repozitorium-
rendszere. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/handle/11410/5/recent-submissions (Letoltés idopontja:
2021.01.07.)

3% A felderitdtiszt-képzéshez és a katonadiplomacia részére.
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A piaci szereplokkel valo versengés nem zarhatd ki. Erre az egyetlen megoldas a
»felbonthatatlan szerzédés™ jogi intézményének bevezetése: a nagyvallalatok kifizetik
a hallgatoért a teljes képzési koltséget és még a ,,blintetd” kamatokat is, tehat a képzés
atalakitasa és az egyéni elkotelez6dés nem jelent megoldast a munkaerdpiac elszivo hata-
saval szemben. A felkésziilt oktatok hosszu tavra vald biztositasa mellett kulcsfontossagu
az elegendd forras biztositasa a tisztképzés infrastrukturajanak, illetve oktatdsi kornye-
zetének fejlesztésére.

A FEJLESZTES JAVASOLT ALAPELVEI

A szervezeti célok megvalosulasa érdekében, a fejlédés szervezeti feltételeinek meg-
teremtésével — a haderénem igényeinek megfeleldoen — lehetdséget kell adni az egyéni
képzésre a tisztjeldlt sajat tempdjaban. Ez a metddus erdsiti az egyén eltokéltségét és
elkdtelezodését a folyamatos fejlodésre, az €lethosszig tartd tanuldsra. Ezzel 6sszefiliggés-
ben a tehetséggondozasra kiemelt figyelmet kell forditani. Az ismeretek atadasat® tgy
kell strukturalni, hogy a palyakezdo tiszt a beosztasba Iépés elétt kozvetleniil kapja meg
a kell6 szintli ismereteket, ugyanakkor helyes aranyban sziikséges biztositani a katonai
vezetoket €s a specialistakat is.

A személyiigyi munkaban kiszamithatosagot és egyensulyt kell teremteni a beisko-
lazasok, képzések tervezésekor. Az egyéni ambiciokat 6sszhangba kell hozni a szervezeti
érdekekkel. A képzések id6tartamat, a beosztasokban toltott idot gy kell meghatarozni, hogy
minden szinten biztositott legyen a szakmailag felkésziilt vezet6i allomany, ne keletkezzenek
évfolyamhidnyok vagy elomeneteli torlodasok.

Alapvetés, hogy az oktatas, a kiképzés és a gyakorlati tapasztalatszerzés egyensulyanak
fenntartdsa meghatarozza a parancsnokok szakmai fejlodését. Barmelyik 6sszetevd hianya
vagy tulsulya kompetenciatorzuldshoz vezethet. A vezetdket a valos komplexitas valosaghti
modellezésével sziikséges felkésziteni az oktatas és a csapatkiképzés soran.

A katonai vezetoket a miiveletek teljes spektrumaban kell felkésziteni a hibrid fenye-
getések kezelésére, a mar meglévo allomanyt pedig at kell képezni az 4j haditechnikai esz-
kozokre valamennyi vezetési szinten. A katonai vezetéknek elsdsorban a nemzeti-szakmai
kovetelményeknek kell megfelelniiik, a nemzetk6zi miiveleti kdrnyezetben is érvényre
juttatva a nemzeti érdekeket.

A szervezeti célok megfogalmazasa ¢€s hatékony megvalosulasa, a megtarto erd foko-
zéasa szempontjabol 1étfontossagl olyan vezetdk kivalasztasa, akik képesek mentoralni
az alarendelt parancsnokokat, tiszteket: az eloljaré parancsnokok egyéni feleldssége kell
legyen az alarendeltek vezetdi kvalitasanak fejlesztése. Mar a képzés menetében szakmai
bizalom alakul ki az el6ljaro6 és a beosztott parancsnokok kdzott. Ennek eredményeképpen
a beosztott parancsnok egyéni dontési mozgastere novekszik, felgyorsul a dontéshozatal és
sokkal rugalmasabb lesz a szervezeti reagaloképesség. Ehhez viszont a jogkoroket le kell
adni a lehetd legalacsonyabb szintre, ami azonban az elmult harminc évben tapasztaltakkal
ellentétes tendencia.

¥ Az oktatast a beosztasba 1épés el6tt kell megkapni, majd a beosztasban kell a csapatkiképzés soran elsajatitani a
gyakorlati ismereteket, és ennek birtokaban megszerezni a hadszintéri tapasztalatokat.
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