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MODERNIZACIO ES INNOVACIO (1.)

A megnovekedett sebességl haditechnikai kutatas-fejlesztés er6s6d6
szerepe a modern katonai stratégiaban egy amerikai példa alapjan
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OSSZEFOGLALO: A tanulmdny arra hivija fel a figyelmet, hogy az innovdcic stratégiai eszkéz.
A védelmi innovdcid eqgyik fontos Gsszetevdje a technoldgiai forradalom legtijabb vivmd-
nyainak a haderéfejlesztés célkitlizéseivel torténd dsszhangba hozdsa. A szerzék éppen
ezért egy esettanulmdnyon keresztil a haditechnikai kutatds-fejlesztés legujabb, digitalizdlt
mddszerének hatdsait vizsgdlva elemezik a modern katonai stratégia és az innovdcio kap-
csolatrendszerét. Az Uj fejlesztési mddszertan hatdsa, hogy jelentés mértékben lerévidtil a
haditechnika kutatdsi-fejlesztési projektciklusa, és ez nemcsak a technoldgiai elény megra-
gaddsdra ad lehet&séget a kbzelibvében, hanem arra is, hogy teljesen Uj fegyverrendszerek
létrehozdsdval stratégiai meglepetéseket lehessen okozni, illetve tartds stratégiai verseny-
elényt lehessen fenntartani. llyen médon a jelentds informatikai bdzisra épitett, Uj tipusd,
a kordbbindl jelent&sen gyorsabb haditechnikai kutatdsi-fejlesztési folyamat a jévé katonai
stratégidjdnak meghatdrozo eleméveé vdlik.

KULCSSZAVAK: katonai stratégia, haditechnikai kutatds-fejlesztés, digitalizdcid, virtudlis teszt,
tébbdimenzids mdvelet, hibrid hadviselés, offset stratégia, transzformdcid, hadtudomdnyi
modell, ,e” sorozat

BEVEZETES

Napjainkban az egyik legnagyobb innovacios kihivas, hogy egyszerre kell az innovacioé
eszkozeivel a jovo kihivasainak megfeleld6 modon fejleszteni a dontéshozok és a katonak
képességeit, valamint a modernizacio révén lerdviditeni a technologiai fejlesztési ciklusokat.
Ezenfelil nemzeti szinten a jové kihivasaihoz kell alakitani a hadiipart, valamint at kell
alakitani az egyetemi és a vallalati kutatasi-fejlesztési prioritdsokat, hogy azok tamogatni
tudjak a védelmi célu kutatasi-fejlesztési és innovacios folyamatokat.

! Rachel S. Cohen: Air Force Introduces e-Planes for the Digital Era. Air Force Magazine, 14. 09. 2020. https:/www.
airforcemag.com/air-force-introduces-e-planes-for-the-digital-era/ (Letoltés idopontja: 2020. 11. 13.)
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Mivel a jov6 kihivasaiban folyamatosan fejleszteni kell a rendelkezésiinkre allé esz-
kozrendszert és ezzel parhuzamosan a hadviselési modszertanokat, ezért hasonl6 hangsulyt
sziikséges fektetni a modernizaciora €s az innovaciora.

Az innovaci6 fontossagara hivta fel a figyelmet Orban Viktor, Magyarorszag minisz-
terelndke is a szlovéniai Bledben tartott nemzetkozi csucstalalkozon tartott beszédében,
ahol hangstlyozta, hogy a kdzép-eurdpai régio egyik stratégiai eldnye a védelmi iparhoz
kapcsolodé kutatési-fejlesztési kapacitasok fejlesztése lehet.? A kormanyf6 dltal kozvetitett
vizio tiikrében azt is latnunk kell, hogy a haditechnolégia és a kutatas-fejlesztés, valamint
az innovacio stratégiai eszkoz.

A Magyar Honvédség parancsnoka, Korom Ferenc — akkor még altdbornagyként — 2019
szeptemberében szintén azt a gondolatot fogalmazta meg a londoni a Disruptive Technology
for Defence Transformation elnevezésii konferencian,® hogy a védelmi képesség atalakitisa
¢és az innovacios folyamatok tdmogatdsa Magyarorszag szamara fontos eszkoz a stratégiank és
a kivant végcél eléréséhez. A parancsnok eléadasabdl kidertil, hogy az MH célja a katonai
elony fejlesztése €s fenntartasa azaltal, hogy a szervezetet adaptivva tessziik, igy képessé
valik a valtoz6 biztonsagi kornyezet kezelésére, valamint a potencialis szemben allo feleknél
gyorsabban ¢s hatékonyabban tud reagalni. A parancsnok beszédébdl azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy a magyar haderd el6tt all6 védelmi innovacios feladat egy rugalmas, agilis
¢és rendkiviili felkésziiltségii haderd 1étrehozasa, amelynek feladata, hogy a jovo kihivasai-
nak megfelelé technoldgiat rendszeresitse ¢s felkészitse a katondkat azok alkalmazasara.

Ebben a tanulmanyban éppen ezért a védelmi innovacio stratégiai szerepére szeretnénk
felhivni a figyelmet, és elsésorban egy konkrét technologiai fejlesztés mint esettanulmany
révén azt mutatjuk be, hogy a védelmi innovacié nemcsak technologiai fejlesztésekrol
sz6l, hanem egy stratégiai eszkdz a nemzet, valamint a haderé dontéshozoinak kezében.
Az innovacio6 révén napjainkban a hadelméletek is sokkal gyorsabban valtoznak a korabban
tapasztaltaknal.

Altaldnos nézet, hogy a katonai felszerelések fejlesztése — kiilondsen az olyan bonyolult
platformoké, mint egy kovetkezd generacids repiilégéptipus megalkotasa — tobb évet,
néha évtizedeket vesz igénybe, és altalaban rendkiviil bonyolult, forrasigényes folyamat.
A technologiai forradalomnak kdszonhetden azonban a védelmi ipari fejlesztésekben a civil
¢életben mar meglévo technikak és modszerek gyors és hatékony adaptalasa és integralasa,
modulrendszerli és méretezhetd rendszerek fejlesztése, nyilt architektirak hasznalata,
valamint ezeken keresztiil az ipari bazis és a platformrendszerek fejlesztése, az ellatasi
kockazatok csokkentése elengedhetetlen.

Ez az iras arra a kérdésre torekszik valaszt adni, hogy a felgyorsulé modernizalasi folya-
mat hogyan hat a hadelméletek valtozasara. A szerzok hipotézise szerint a védelmi innovaciod
szerepének novekedése a hadviselésben és a stratégiaalkotasban korszakhatdrhoz érkezett:*
hiszen a haditechnikai kutatast és fejlesztést forradalmasito védelmi célu innovacios modszer-
tan a haborus tevékenységek egyfajta aktiv részese, ,, egyfajta fegyvernem” lett. A fejlettebb

Orban Viktor a Bledi Stratégiai Forumon. Miniszterelnoki Kabinetiroda, Budapest, 2020. 08. 31. http://www.miniszter
elnok.hu/orban-viktor-a-bledi-strategiai-forumon/ (Let6ltés idopontja: 2020. 12. 14.)

Korom Ferenc altabornagy: Hungarian Defence Forces capability transformation: Balancing acquisition and inno-
vation. Hungarian Defence Review, 2019/1-2., 6. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/
article/view/22/21 (Let6ltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

4 Porkoldb Imre: Az innovacié hatdsa a hadviselésre. Hadtudomany, 2016/1-2., 19. http://mhtt.cu/hadtudomany/2016/
1-2/Hadtudomany 2016 1-2  netre.21-30.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 12. 14.)
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haderdk a kozeljovoben képessé valnak akar egyetlen haborus konfliktus id6tartama alatt
olyan komplett kutatasi-fejlesztési programok lefuttatasara és gyartasba vitelére, amelyek egy
teljesen uj képességekkel rendelkezo, a korabbinal akar egy generacioval is fejlettebb haderdt
1étrehozva — és ezzel stratégiai versenyelonyt teremtve — jelentds mértékben befolyasolhatjak
az adott haboru kimenetelét.

[rasunk aktualitdsdt az adja, hogy hazdnkban a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Prog-
ram egyszerre tlizte ki célul a haderd korszertisitését €s a magyar hadiipar élénkitését, ami
a hazai haditechnikai kutatast és fejlesztést is uj alapokra helyezi. A program megvalositasa
érdekében 2019-ben a Magyar Honvédség haditechnikai kutato-fejleszté intézetet (MH
Modernizacios Intézet) allitott fel, a doktrina, a képzés és az oktatas reformjat pedig a 2020-
ban megalakult MH Transzformacios Parancsnoksag hajtja végre, amelynek szerepe, hogy
a Magyar Honvédséget tanulo szervezetté alakitsa at.

Mindez feltételezi, hogy az immar egy évszazada intézményesiilt magyar haditechnikai
kutatas-fejlesztés tudomanyos metodikajanak jovébeni fejlesztését is megvizsgaljuk.’ Ehhez
kapcsolédodan pedig sziikséges mindenkit arra inspiralnunk, hogy segitsenek kidolgozni
néhany olyan mddszertant, amelyek kiegészitik a jelenlegi linearis tervezési szemléletmodon
alapuld dontéshozatali és tanulasi modszereket, illetve 0j szemléletmddot® honositanak meg
a hazai stratégiai gondolkodasban.

ESETTANULMANY: AZ AMERIKAI LEGIERO SZEMLELETMODVALTASA

A szaktertilet kutatdi szamara mar 2019-ben is vilagos volt, hogy a magyar haderd vonatko-
zasdban a jelenlegi kutatdsi-fejlesztési rendszer ujragondolasara van sziikség. A megtartd-
fenntart6 innovaciora fokuszalé technoldgiai fejlddést eldtérbe helyezd és a tervezésen alapulod
stratégai megkozelitések helyett egy uj innovdacios stratégiara van sziikség, amely a radikalis
innovacios megoldasokat bevonva és elétérbe helyezve képes nagyon révid ido leforgasa alatt
az egész haderd szerkezetét megvaltoztatni, valamint biztositja a feltételeket a generacios ugras
végrehajtasahoz.” Az ij innovacios stratégia megvalositisa érdekében a radikélis megoldasok
kidolgozasara és tamogatasara ujra strukturalt szervezetet €s egy komplett védelmi innovacios
Okoszisztémat kell 1étrehozni.

Az elmult hénapok amerikai haditechnikai KF+I (kutatas-fejlesztés €s innovacio)
teriiletén jelentkez6 forradalmi eredmények visszaigazolni latszanak a két évvel korabban
idézett kutatasi eredményeket. Ezt az esettanulmanyt figyelembe véve mutatjuk be a tra-
dicionalis kutatasi-fejlesztési és a forradalmi innovacidkkal tamogatott fejlesztések kozotti
kiilonbségeket.

A gyakorlati példa a haditechnikai kutatas-fejlesztés felfokozott teljesitoképességére és
megndvekedett sebességére a korabban mintegy 20 év alatt kifejlesztett F-35 tipusu 6tddik
generacios amerikai harci repiilégép hatodik generacios valtotipusanak 2-3 év alatti kifej-

Dr. Hegediis Erné — Dr. Kende Gyorgy: A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti hattere: a Magyar
Honvédség K+F szervezetei (1920-2020). Haditechnika, megjelenés el6tt.

¢ Porkolab Imre: A hadviselés adaptacidja: harc az emberi elméért. Hadtudomanyi Szemle, 2014/3., 57-69. http:/
epa.oszk.hu/02400/02463/00024/pdf/EPA02463 hadtudomanyi szemle 2014 03 056-069.pdf (Letoltés idopontja:
2020. 12. 14.)

Dr. Porkolab Imre (2019a): Szervezeti innovacié a Magyar Honvédségben: az ember-gép szimbiodzisa a stratégia-
elméletek tikkrében. Haditechnika, 2019/1., 2. http://real.mtak.hu/98523/1/HT 2019-1_cikk-01.pdf (Letoltés id6-
pontja: 2020. 12. 14.)
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lesztése. Nemcsak arrdl van szd, hogy gyakorlatilag tizedannyi id6 alatt fejlesztenek ki egy
kovetkezd generacios platformot, de nagy valoszintiséggel igen komoly koltségmegtakaritast
is eredményez az innovaciofokuszu képességfejlesztési folyamat.

A tradicionalis modernizacios szemléletmodot tiikrozi a Lockheed Martin F-35 Joint
Strike Fighter (6sszfegyvernemi csapasmérd vadaszrepiilogép) fejlesztése, amely az 1990-
es évek elején indult. Egy 6sszhaderdnemi képességii, tobbfeladatt harci repiilégép terve
sziiletett meg, amelyet a l1égierénél, a haditengerészetnél és a tengerészgyalogsagnal egyarant
rendszeresithetnek az F—16, F/A—18, AV—8B Harrier II és A—6 tipusok felvaltasara. Az F-35
egyliléses, egy hajtomuves, 6todik generacids, részben lopakodo tobbfeladatu harci re-
pilildgépként allt rendszerbe — elsdként a tengerészgyalogsagnal — egy szamos buktatoval
terhelt rendkiviil komplex tobb mint két évtizedes fejlesztést kovetden, 2015-ben — jelentds
késéssel és koltségvetésikeret-atlépéssel.® Ilyen jellegli, komplex feladatrendszerii tobbfe-
ladatt repiilogép létrehozasa, fejlesztése — legyen az elméleti, doktrinalis, harcaszati vagy
akar hadigazdasagi szempontbdl barmilyen elonyds is — mar korabban is okozott jelentds
problémat, még nagyhatalmaknak is — példaul Németorszagnak a Me—210/410 repiilégép
programja.” (Megjegyzendd, hogy e programban jelentds hazai gyartasi és részben fejlesztési
tapasztalat is felhalmozodott.)

Az idbébeni elhuzodas Iényegében egyfajta képességfejlesztési zsakutcat eredményezett.
Nyilvanvalova valt, hogy az F-35 fejlesztési programjanak a koltség- és idokeretei kezelhetet-
lenné valtak, ami egyuttal jelezte azt is, ugyanilyen haditechnikai kutatasi-fejlesztési meto-
dikaval ¢s eszkdzrendszerrel nem megoldhat6 a repiilogép utodjanak a megalkotasa. A tobb
szalon futo fejlesztés rengeteg tesztelést €s szinte megoldhatatlan integracios feladatokat
eredményezett. Ennek kdvetkeztében az amerikai Iégierd haditechnikai kutatéasi-fejlesztési
rendszere 1épéskényszerbe keriilt, modszertant valtott, és 1étrehozott egy felfokozott infor-
matikai képességen és innovacion alapuld, a tervezést, a technologizalast és a szimulacios
kornyezetben torténd tesztelést magas szinten kezeld rendszert. Ez a rendszer a kutatasi-
fejlesztési tevékenységben valodi paradigmavaltast eredményezett.

A paradigmavaltas, az uj KF+I-rendszer a Pentagon stratégiai képességfejlesztési
iroddjahoz (Strategic Capabilities Office) kdtddik, amelynek vezetdje dr. William Roper,
egy 0j innovaciofokuszi kutatasi-fejlesztési viziot.

E vizi6 alapjan dr. Roper a Iégierd ,,kdvetkezo generacios 1égi uralom” (Next-Generation
Air Dominance, NGAD) képességének Iétrehozasa érdekében megalkotta a , digitalis szazad
sorozat” (Digital Century Series, DCS), ,,e” jelzésii repiilégépek 1étrehozasara iranyuld uj,
innovaciofokuszi haditechnikai kutatasi-fejlesztési modszertant.!

Ennek a modszertannak a legfébb jellegzetessége, hogy a fejlesztési és a tervezési
moddszerek esetében a leginnovativabb digitalis technoldgiat alkalmazzak, melynek hatasara

§ Harom valtozatat fejlesztették ki: a hagyomanyosan fel- és leszallot (F-35A) a légierd szamara; a rovid nekifutassal
felszallot és fliggdlegesen leszallot (F-35B) az amerikai tengerészgyalogsag és a brit haditengerészet szamara; a ha-
jofedélzeti hagyomanyosan felszallot és fiiggblegesen leszallot (F-35C) az amerikai haditengerészet szamara.

° Dr. Hegediis Ernd — Ozsvath Sandor: Tobbfeladatl harci repiildgépek rendszeresitésének hatisa a német és magyar
repiildipari kapacitasok kihasznaltsagara a masodik vilaghdboruban. Katonai Logisztika, 2013/2., 162. http://epa.oszk.
hu/02700/02735/00076/pdf/EPA02735_katonai_logisztika 2013 2 149-177.pdf (Letoltés id6pontja: 2020. 12. 14.)

1% Dr. Will Roper. U.S. Air Force, 08. 2019. https://www.af.mil/About-Us/Biographies/Display/Article/1467795/dr-will-
roper/ (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 14.)

' John A. Tirpak: Q&A: A New Way to Build Fighters. Air Force Magazine, 01. 11. 2019. https://www.airforcemag.
com/article/qa-a-new-way-to-build-fighters/ (Let6ltés id6pontja: 2020. 11. 13.)
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a fejlesztés, a tervezés és a ,,redlis koriilmények kozotti” tesztelés végrehajthato kizarolag
virtualis térben ¢és digitalis alapon.

E modszertan soran hattérbe szorulnak — Iényegében megsziinnek — a kdltséges techno-
légiai demonstratorok, prototipusok gyartasa és a rajtuk folytatott hosszadalmas kisérletek,
mérés- és tesztsorozatok, hiszen ezek a fejlesztési Iépések immar a virtualis térben zajlanak.
Ez nemcsak a haditechnikai kutatas-fejlesztés koltségeit csokkenti le, hanem az egyes tech-
nolégiai fejlesztések idétartamat és szakemberigényét is jelentdsen csokkenti.

A légierd konkrét célkittizése e modszertan alkalmazasaval egy hatodik generacios harci
repiil6gép kifejlesztése, amellyel az F-35 lecserélhetd lehet. Csakhogy nem 20-30 év alatt!
A harci repiildgépek ,,digitalis sorozata” — mint fejlesztési eljaras — 2-3 évente lehetévé teszi
egy kovetkezd generacios harci repiilogép megépitését, tehat néhany évente 1 csucstechno-
l6giaju harci repiilogéptipus gyarthato.

Miért innovativ ez a modszertan? Mindez csak markans szamitastechnikai képességek
birtokéaban, a legmodernebb, mesterséges intelligencia altal timogatott dontéshozatali fo-
lyamatok mellett mtikodhet. Fontos megérteni, hogy nemcsak arrol van sz6, hogy teljesen 4j
technologiai fejlesztésekkel digitalizaljak a tradicionalis haditechnikai kutatast és fejlesztést,
hanem ezzel egy idében a design gondolkodasmod moédszertanaval radikalisan ujraértelmezik
a rendszeresités, a gyartas és az lizemben tartas folyamatait is."?

Ez hatassal van a haderd egészére, hiszen nemcsak az operatorok kiképzését kell rend-
kiviili mértékben felgyorsitani, hanem a kezelészemélyzet €s az lizembentartok oktatasat,
kiképzését is meg lehet kezdeni mar az el6tt, hogy az els6 példany elhagyna a gyarat. Ez pedig
feltételezi, hogy a haderd egy uj tipusu tanulo szervezetté valjon, amely képes radikalisan
megujitani az egyéni és a szervezeti tanuldsi folyamatait a lerdvidiilé kutatasi-fejlesztési
ciklusoknak megfelelden.

Amennyiben elterjed az 4j innovaciofokuszu digitalis kutatasi-fejlesztési modszertan,
akkor nem lesz 5-8 év arra, hogy felkészitsék a felhasznalokat az 0j eszkdzok hasznalatara,
ezt a folyamatot is le kell réviditeni 2-3 évre, ami pedig nem technoldgiai, hanem szervezeti
kihivas.

Mindez nem a tavoli jovo, hiszen az ,,e” sorozatu repiilégépek elsd tipusa, az €T-7A
kiképzd repiildgép mar elkésziilt és tesztelés alatt all."* Az ,.e” sorozatu tipust egy év alatt
tették repiiloképessé, dsszességében 90%-kal lerdviditve a kutatas-fejlesztés idotartamat
az F-35-hoz képest.

Az 1 szemléletmddon alapuld innovativ mdodszertan bevezetése a repiilés — azon beliil
a katonai repiilés — ,,aranykorat” hozhatja el a kozeljovoben. Legjelentdsebb hatasa azon-
ban a katonai stratégia rendkiviil gyors Gjraértelmezését eredményezi. A megndvekedett
sebességli, innovaciofokuszu haditechnikai kutatas-fejlesztés kozvetlen hatast gyakorol a
tobbdimenzids miivelet (MDO) koncepcidja'* megvaldsitasara és ezzel a katonai stratégiara.

2

Peter Shultz: Bell Flight puts Al-based predictive maintenance into tomorrow’s aircraft fleets. 18. 08. 2020. https://
www.ibm.com/blogs/client-voices/bell-redefines-aircraft-maintenance-with-ai-iot/? lrsc=t8673e25-0151-4e5d-
a993-¢22a811094c0 (Letoltes idépontja: 2020. 11. 13.)

Cohen: i. m.

Az MDO-ban a szarazfoldi, a 1égi és a tengerészeti hadmiiveleti tér mellé ezekkel azonos fajstllyal beillesztésre
keriiltek az tir és a kibertér is mint 6nallé hadmiiveleti terek. Hegediis Erné — Hennel Sandor: Tobbdimenzios
(multidomain) hadmiiveletek. Hadtudomany, 2020/2., 8. http://mhtt.eu/hadtudomany/2020/2020 2szam/003-027
Hegedus Hennel.pdf; Dr. Hegedlis Erné — Dr. Hennel Sandor: Tobbdimenzids hadmiiveletek és haditechnikai
eszkozeik. Haditechnika, 2020/2., 9. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/HT/article/view/70/99
(Letoltések idépontja: 2020. 12. 15.)
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A STRATEGIAI GONDOLKODASMOD ATALAKULASA

Korabbi kutatasok ravilagitottak mar arra, hogy a stratégia az évezredek folyaman mindig
nagymértékben befolyasolta a célok megvalositasat, az emberek viselkedését és a gydzelem
kivivasat az Osszecsapasok soran, vagyis komoly befolyast gyakorolt a stratégiai gondol-
kodasmodra.

Napjainkban sincs ez masképp, hiszen a digitalis technologiai forradalomnak kdszdnhetd-
en rendkiviil gyorsan kdvetkezik be a legtijabb stratégiai paradigmavaltas.” A digitalizaciohoz
kapcsolodo paradigmavaltas magat az innovaciot, a kutatast és a fejlesztést, azon beliil pedig
a haditechnikai kutatast-fejlesztést helyezte elétérbe, és napjainkban megfigyelheto egy
Ujfajta, innovacion alapuld stratégiai szemléletmodvaltas.'®

E szemléletmoddvaltas hatassal van a katonai stratégiara és a haditechnikai kutatas-fej-
lesztés modszereinek, metodikajanak a fejlodésére. A jelentds informatikai bazisra épitett,
Uj tipust, a korabbinal jelentdsen gyorsabb, digitalizalt haditechnikai kutatasi-fejlesztési
folyamat a jovo katonai stratégidjanak meghatarozoé elemévé valhat.

Ennek a szupergyors innovacios folyamatnak az eredménye a hatodik generacios harci
repiil6gép rovid fejlesztési ideje is, ami a jovo hadmiiveleti elméleteiben nemcsak techno-
logiai, de stratégiai valtozast is hozhat. A fejlesztési mddszerek radikalis ujragondolasa,
az innovativ és forradalmian 1j technologiak alkalmazasa ugyanis a hadviselés egészére
kihat, valamint a katonai stratégiat is befolyasolja.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés eltér6 stratégiait leir6 modelljei

A haditechnikai kutatast-fejlesztést a katonai vezetés mar a masodik vilaghaboru soran
is olyan eszkozként alkalmazta a fejlett ipari allamokban — Amerikai Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Japan és Németorszag, illetve részben a Szovjetunio, de akar Magyarorszag
is!” — amely stratégiai szinten képes befolyasolni a habor(i, a hadviselés, a fegyveres kiiz-
delem kimenetelét és sikerességét. Kende Gyorgy professzor mar e példak alapjan allitotta
fel a haditechnikai kutatds-fejlesztés eltéro stratégidit leiro modelljét, figyelembe véve az
egyes hadviseld allamok eltéré katonai stratégiajat és eltérd célorientaltsagu haditechnikai
kutatasi-fejlesztési rendszerét."t

15 Porkolab Imre ezredes (2019b): Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: kiildetésalapt vezetés 2.0 a digi-
talis transzformacié koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 3—12. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.
php/honvszemle/article/view/205 (Letdltés idépontja: 2020. 12. 15.)

' Dr. Porkolab Imre (2019a): i. m.

17 Hazankban is fejlesztettek gazturbindkat, lokatorokat, rakétafegyvereket a masodik vilaghabort soran. Dr. Hegedis
Emé: A ,,100 éves a hazai haditechnikai kutatasfejlesztés” és az Innovation Methodologies for Defence Challenges
konferenciak. Haditechnika, 2020/5., 60-61.; Dr. Hegediis Erné — Rojké Annamaria: A Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag tudomanyos konferenciaja a haditechnikai kutatas-fejlesztésrl. Haditechnika, 2020/3., 63—64. https:/
kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/HT/article/view/154/147; (Letoltés idopontja: 2020. 12. 15.)

18 Kende Gyorgy — Seres Gyorgy: Haditechnikai kutatas-fejlesztés. Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Vezetés-
¢és Szervezéstudomanyi Kar, Haditechnikai és MinGségiigyi Tanszék, egyetemi jegyzet, Budapest, 2004. http:/
members.iif.hu/drseres/tavoktatas/index.htm (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 15.)
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A modell segitségével vizsgalhatd a technika szerepe a katonai rendszerekben, amelyek
integraljak a harom alrendszer — az ember;, a technika és a szervezet — képességeit a cél,
a kornyezet altal elvart miiveleti eredmény (és a tiilélés) elérése érdekében. "

A haditechnikai K+F feladata ezen értelmezés szerint, hogy a katonai rendszerek barmely
szintje, valamennyi — a kdrnyezet minden eleme altal kitlizott, illetve kikényszeritett — céljat
képes legyen elérni.?’ A katonai rendszerek céljaikat a fegyveres kiizdelem keretében érhetik
el. A katonai rendszerek kdzvetleniil mindig a technikai oldalukat forditjak szembe egymas-
sal. A haditechnikai eszk6zdk és rendszerek biztositjak mindkét oldal szamara a felderitési
informaciokat, a csapasmérést, illetve a sajat emberi és szervezeti elemek védelmét.

A modell alapjan a haditechnikai kutatas-fejlesztés a felderito, illetve csapasmerd,
tovabba tuléloképességet biztosito rendszerek fejlesztésével kozvetleniil befolydsolja a
fegyveres kiizdelem kimenetelét.

A masodik vilaghabort soran nyilvanvalova valt, hogy a kulcsfontossagui fejlesztések
(példaul radar, szamitogép, atomfegyver, rakétahajtomii, gazturbina) projektciklusanak le-
roviditése a haboru kimenetelét eldonto tényezo lehet. Ezért a mesterségesen felgyorsitott,
a hadészati szinten dontd jelentdségiinek szant fejlesztési projektek kdzotti verseny mar a
vilaghdbort soran is tapasztalhat6 volt.

Ezek azonosan magas technikai szinvonal haderdk fejlesztései voltak. Az ilyen haderék
kiegyensulyozott fegyveres kiizdelmétol ,, a szemben allo katonai rendszerek haditechnikai
fejlettségi szintjének jelentos eltérése esetén a fegyveres kiizdelem modellje — az alapveto
osszefiiggések fennmaradasa mellett — eltérhet”* A fegyveres kiizdelmet a haditechnikat
fejlettségi szintjének jelentds eltérése esetén tovabbi hdrom jellegzetes modell alapjan vizs-
galhat6 a Kende—Seres-modellben:

— Az elsdben a védelem céljai kozott mar gyakorlatilag csak a tulélés maradhat meg,
vagyis csak a védelmi harctevékenység redlis az elavult haditechnikai eszk6zok al-
kalmazasaval, és amelyeknek az adott kdriilmények kozott megtalaltak a korlatozott
harcészati alkalmazasi lehetdségeit.

— A masodikban a tulélés kikeriilt a katonai rendszer céljai koziil, vagyis jelentds vesz-
teségek elviselése mellett vivott harc az elavult haditechnikai eszkdzok és az él6erd
felaldozasaval, cél a veszteségokozas.

— A harmadik azugynevezett , gerillamodell ”, amikor a dont6 haditechnikai félénnyel
rendelkezd fél egy idegen allam teriiletén mar elérte a katonai rendszere elé kittizott
célt, de nem tudta teljesen felszdmolni a szemben all6 fél katonai rendszerét (ellen-
allasat). Ebben az esetben a legyozottnek tekintett fél katonai rendszere a helyi fold-
rajzi, meteorologiai és nem utolsosorban politikai kérnyezet ismeretében, egyoldalu
felderiteési adatok birtokaban képes hatékony ellentevékenységet folytatni (csapasokat
mérni a gyoztes félre, zavarni, akadalyozni, késleltetni), ugy, hogy az hasznalhato
informaciok hidnyaban képtelen az eredményes valaszcsapasokra.?

19" A katonai rendszer céljait alapvetéen a kornyezete hatarozza meg. A sajat (eloljaro) vagy egyiittmiikddd kornyezet
altal kitizott célok — a katonai rendszer szintjének megfeleléen — olyan eredmények lehetnek, mint példaul: az elret-
tentés, a gy6zelem, a megsemmisités, a lefogas stb. A semleges kornyezet is hatarozhat meg olyan célokat a katonai
rendszerek szamara, mint példaul: sivatagi, tengeri vagy hovihar talélése stb. Az ellenséges kornyezet is rakénysze-
ritheti a talélés érdekében a katonai rendszereket olyan célok elérésére, mint példaul: az alcazas, a sugarmentesités,
a visszavonulas stb. Uo. 1. fejezet.

2 Uo.
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1. tablazat 4 haditechnikai K+F stratégiai modelljeit vizsgalo Kende—Seres-modell illusztralasa
(Szerkesztették a szerzok)

Fejlesztést végz6 hader6

Miveleti cél az Uj haditechnikai
eszkoz rendszeresitésekor

Példa haditechnikai
fejlesztésre

Kiegyensulyozott fegyveres
kiizdelem azonosan magas
technikai szinvonald haderék
kozott, jelentds hadiipari
forrasokra tdmaszkodva.
(Amerikai Egyesiilt Allamok,
Nagy-Britannia, Németorszag)

Jusson donté mveleti képes-
ségelényhoz és képességfo-
Iényhez az Uj haditechnikai
eszkoz gyartasa altal,
jellemzdéen tdmadé miiveletek
soran.

Kulcsfontossagu high-tech hadi-
technikai eszkézok fejlesztése
projektciklusanak leréviditése
(radar, gazturbinas repiil6gép,
rakétatechnika, atomfegyver).

Tulerejl vagy technikai folény-
ben [évé ellenféllel szembeni
defenziv, elhtizédo, fel6rld
kiizdelem ipari er6forrasok
birtokaban, de magas szint(
technoldgia hianyaban.
(Szovjetunié a masodik vilag-
haboraban)

Tulélés biztositasa: nem képes
legyézni ellenfelét, de f6ként
védelmi harcban kifdrasztani
és felérélni igen, és ekdzben
folyamatos eszkozellatassal

fenntartja sajat erdi integritasat.

Elavult haditechnikai eszkdzok
témeggydrtdsdnak biztositasa,
gydrthatdsdg-technologizalds
és fejlesztés olyan eszkdzok
esetében, amelyeknek az adott
kortlmények kézott megtalal-
tak a korlatozott harcaszati
alkalmazasi lehetdségeit:

pl. ZiSz-3 hadosztalyléveg,

I1-2 Sturmovik csatarepiil6gép,
T-54/55 harckocsi stb.

Tulerejl vagy technikai folény-
ben 1évé ellenféllel szembeni
jelentés veszteségek elviselése
mellett vivott harc az elavult
haditechnikai eszk6z és

az éléer6 feldldozdsdval.
(Japan)

Veszteségokozas a cél

(az ellenfél fel6rlése érde-
kében), a tulélés kikertlt a
katonai rendszer céljai kozdl
(,kamikazemodszer”).

Légieré és torpe tengeralatt-
jarok ,kamikazekiildetéseihez”
eszkozok fejlesztése (pl. ember
iranyitotta reptilébomba) és
témeggyartasanak technologi-
zalasa, elavult eszkdzok céliré-
nyos atalakitasa erre a célra.

Gerillamodell: a fegyveres kiiz-
delemnek azt az esetét szemlél-
teti, amikor a donté haditech-
nikai folénnyel rendelkezé fél
egy idegen allam teruletén mar
elérte a katonai rendszere elé
kitlzott célt.

(Jugoszlavia, Franciaorszag)

A cél az ellenfél mogottes terd-
letének fenyegetése és egyes
kulcselemek, logisztikai, ipari
és vezetési kapacitasok pusz-
titasa, dezintegralasa, terror-
cselekmények.

Provizérikus fegyverzeti rend-
szerek fejlesztése és elGallitasa
robbantasos technikaval
végzett diverzidhoz, kisebb
rajtalitésekhez, ipari és katonai
szabotdazs haditechnikai felté-
teleinek biztositasa.

A Kende—Seres-modell — amellett, hogy komplex modon, rendszerszemléletiien hatarozza
meg a haditechnikai kutatas-fejlesztés feladatat — a haditechnika hadviselésben betoltott
szerepére is 0sszefliggésében mutat ra.

A haderdképesség kiemelkedden fontos elemeként nevesiti a korszerii haditechnikat,
ugyanakkor konkrét példakon keresztiil mutatja be, hogy a fegyveres kiizdelem elavult
haditechnikai eszkdzokkel is folytathatd, ha modositjak a stratégiat (gerilla-hadviselés, vé-
delmi hadviselés, felérlésen alapuld veszteségterhes hadviselés). Ugyanakkor ilyen, elavult
hadfelszerelés alkalmazasara épitd hadviselési helyzetekben a célok egyre korlatozottabbak-
k4, a sajat veszteségek egyre jelentdsebbekké valnak. Osszességében két részkovetkeztetés
vonhato le a modell alkalmazasan alapul6 esettanulmanyokbol:

— a haditechnika korszeriiségének mértéke meghatarozo jelentéségli a modern fegy-

veres kiizdelemben, ami alatamasztja a hatékony haditechnikai kutatas-fejlesztés
mikddtetésének fontossagat;
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— mivel a fegyveres kiizdelem elavult vagy hianyos hadfelszereléssel is folytathaté — ha
modositjak a stratégiat és elviselik a veszteségeket, illetve a célokat korlatozzak —, ezért a
haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipar képességeit ilyen esetben is fenn kell tartani
a haderd hadfelszereléssel torténd ellatasa, mikodoképességének fenntartasa érdekében.

Természetesen nemcsak a haderdk haditechnikai kutatas-fejlesztés modelljei tértek el
gyokeresen egymastol a vizsgalt masodik vilaghaborus példak soran, hanem — ezzel szoros
Osszefiiggésben — az adott allamok katonai stratégiai is jelentds kiilonbségeket mutattak.
Ez a gondolatsor a hadaszati kulttirak modelljének teriiletére vezet, ahol az iparilag fejlett
tengeri allamok (Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia) az anyagcentrikus, a sza-
razfoldi allamok (Németorszag) a mozgdscentrikus, mig az iparilag fejletlen nagyhatalmak
(Szovjetunio) a tomeges-felorlo, az iparilag fejletlen kisebb allamok (Jugoszlavia) pedig a
gerilla hadéaszati kultarat alkalmaztak.?

Az allamok katonai stratégidi, hadaszati kulturai és hadiiparai, illetve a haditechnikai
kutatasi-fejlesztési prioritasai dsszefliggésének rendszerszemléletii vizsgalatat prof. dr. Tur-
csanyi Karoly végezte el az MTA doktori értekezésében az ezredforduld utan.?*

Osszességében a Kende—Seres-féle haditechnikai kutatési-fejlesztési modell figyelem-
bevételével a haditechnikai kutatas-fejlesztés kozvetlentil befolyasolja a fegyveres kiizdelem
kimenetelét és a katonai tevékenységek hierarchidjanak legmagasabb szintjén 6nallo stratégiakat
(egyenrangt, defenziv, veszteségokozo, gerilla) alkothat. Habar a szerzdparos nem fogal-
mazta meg konkrétan, de tudomanyos eredménytik tovabbgondolasaként megfogalmazasra
keriilt az ezredfordulot kovetden az eddig egymastol eltérd szemléletmodok integracidja,”
amely feltetelezhetden a haditechnikai kutatas-fejlesztés és a katonai stratégia egyik meg-
hatarozo elemévé valt.

A haditechnika, a katonai szervezet
és a harceljaras 6sszefliggését leiré hadtudomanyi modell

A hadtudomany aldbbiakban ismertetett jol kidolgozott 6sszefliggései, megalapozottan bi-
zonyitott torvényszertiségei, a hader6k magas szintli doktrinai és szabalyzatai mondjak ki:
egy uj haditechnikai eszkoz megjelenése jelentos hatdssal lehet a harceljarasra, a doktrinara
és a stratégiara is.

A haditechnika, a harceljaras €s a katonai szervezet kdlcsonhatasait feltaré hadtudomanyi
torvényszerliség leirja az adott haderd hadviselését meghataroz6 harom tényezo — a haditech-
nika, a harceljdras és a katonai szervezet —kozti 6sszefiiggést.’ A torvényszeriiség raimutat
arra, hogy a tudomanyos-technikai haladas a hadiigy teriiletén a haditechnikai eszk6zok
fejlddéseként jelent meg.”” A haditechnikanak ez a fejlédési folyamata nem volt egyenletes,

2 Sipos Péter — Ravasz [stvan: Magyarorszag a masodik vilaghabortiban. Lexikon A-ZS. PETIT REAL Kényvkiado,
Budapest, 1997.

2% Turcsanyi Karoly: A haderd harckocsi igénykielégitési folyamatanak makroszemléletii vizsgalata. MTA doktori
értekezés, Budapest, 2008. https://core.ac.uk/download/pdf/35135949.pdf; Dr. Turcsanyi Karoly: ,,Melyik volt a
legjobb harckocsi?” — gyakran feltett kérdés, hibas valaszokkal. Haditechnika, 2018/5., 69-75. http://real. mtak.
hu/90568/1/HT_2018-5_cikk 13.pdf (Letdltések idépontja: 2020. 12. 16.)

2 Porkolab Imre ezredes: Az irregularis hadviselés adaptacioja és miikodési mechanizmusa. Honvédségi Szemle,
2015/3.,3—11. https:/kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/4 14 (Letoltés idépontja:
2020. 12. 16.)

2% Turcséanyi Karoly: Az ember-haditechnika rendszer a tudomanyos technikai forradalomban. Honvédelem, 1988/8., 84.

7 Uo.
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idészakonként a tudomanyos-technikai fejlédés és innovacio 6sszegzodése mindségi ugra-
sokat eredményezett, ami elvezetett egyes haditechnikai eszkézcsoportok ugrasszert fejlo-
déséhez, majd végso soron a hadiigy forradalmahoz. ,, 4 technikai felszereltség — a katonai
erd leggyorsabban, legdinamikusabban valtozo osszetevije — novekedése elkeriilhetetlentil
magdaval hozta a hadiigy valamennyi teriiletén 1j vondsok megjelenésér.”*

Tehat ha a haditechnikdban mindségi ugras kdvetkezett be, akkor a hadiigy minden
teriiletén jelentds, meghatarozoé valtozasok zajlottak le, mivel megvaltoztak a hadmiiveleti
elméletek (doktrinak) és a harceljarasok, illetve a katonai szervezetek is.

Osszességében mindez befolydsolta a stratégiat is — példaul a tiizfegyver, az agytkkal
felszerelt vitorlas hajo, a dreadnought hajok, a tengeralattjaro, a harckocsi, a repiilégép-hor-
dozo6, az atomfegyver megjelenése. Katonai teoretikusok (példaul Heinz Guderian) ismerik
fel ezeknek a kulcsfontossagu haditechnikai eszkdzoknek az alkalmazhatdsagat, majd elébb
kidolgozzak a doktrinat, ezt kovetden pedig felallitjak az uj technikai eszkdzhdz és harcel-
jarashoz tartozo uj tipust katonai szervezetet (példaul harckocsihadosztaly). Sorrendiségét
tekintve az ugrasszeri fejlodés kovetkeztében 1étrejott uj haditechnikai eszkdz hatarozta meg
az 0j harceljarast, ami gyakran 0j katonai szervezet 1étrehozasat vonta maga utan.

Az 1. abran lathaté mdédon rendszeresitett j haditechnikai eszk6z hatasara megvaltoznak
a hadmtiveleti elméletek és a harceljarasok, majd a katonai szervezetek is. Ezek a tényezok,
rendszerelemek ugyanakkor kolcsonds hatassal vannak egymasra: a katonai szervezet is
befolyasolhatja a harceljarast, illetve a harceljaras hatassal lehet a haditechnikai eszkézdkre.

v

HADITECHNIKA ALI,(ALMAZI.\,S, KATONAI SZERVEZET
(doktrina, harceljaras)

= -

}

1. abra A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kélcsonhatasait feltaro hadtudomanyi
torvényszeriiség (Szerkesztették a szerzék)

Szokolovszkij szovjet marsall és katonai teoretikus igy ir errdl a hadtudomanyi 6ssze-
fiiggésrdl Haddszat cimii kdnyvében: ,, A hadmiivészet fejlettségi szinvonalanak [...] elo-
rehaladasat meghatdrozo egyik torveny: a haditechnika szervezési formdi és a hadviselés
modjai kozotti kolcsonds osszefiigges. Ezek a tényezok allando mozgasban vannak, valtoznak,
fejlodésiik kolcsondsen osszefiigg egymassal.

E kolcsonhatas és osszefiiggés meghatdarozo tényezoje a termelés, a gazdasag terméke:
a haditechnika és mindenekelott a fegyverzet. Ez a hadviselés modjait, a fegyveres erdk fej-
lesztését kozvetleniil befolyasolo legforradalmibb elem [ ...] Az uj fegyverfajtak megjelenése
kovetkeztében kialakult vij harceljarasok kozvetleniil hatottak a fegyveres erdk szervezeti felépi-
tésére és fejlesztésére. Nemcsak megfelelo alegységeket, egységeket és magasabb egységeket
hivtak életre, hanem uj fegyvernemeket és haderonemeket is. [...] A harceszkozok fejlodése
[...] a harci technikai eszkézokon keresztiil hat a hadviselés modjaira, a harcaszatra, a had-
miiveleti miivészetre és a hadaszatra, a fegyveres erok szervezeti formdira és fejlesztésiikre.

% Uo. 85.
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Az uj csapatszervezési formak és hadviselési modok megjelenése ugyanakkor visszahat a
haditechnika fejlédésére.””

Az Amerikai Egyesiilt Allamok haderejének FM 100-5 Operations (Miiveletek) szabalyzata
szerint: ,, A doktrina és a technologia kozotti viszony megeértésén alapszik az a premissza, hogy
[...] valtozik a hadviselés az ujabb, korszeriibb és joval bonyolultabb technologia megjele-
nésével. Ez befolydsolja a katondkat és a doktrinat is, amikor letrja: miként kell harcolni.”°

A korszakonként eltérdé hadviselés modelljével kapcsolatos valtozasok hajtoéerdit Lind
és szerzOtarsai is a technoldgia és a hadtudomdny fejlédésében lattak.>! Emellett az amerikai
RAND Corporation Reengineering modelljével egészithetd ki az 1. dbran ismertetett ,,hadi-
technika—harceljaras—szervezet” tudomanyos térvényszertiség. A RAND kutatointézet és
a Stanford Egyetem kozos kutatasanak eredményeképpen 2005-ben publikaltak a haderdk
felfegyverzésének elméletét, amely az 0j technologiak (4j haditechnikai eszk6zok) megje-
lenésének hatasat elemzi, kiilonos tekintettel a két vilaghabort kozotti idészakra.’? Ennek
alapjan az 0j haditechnikai eszkdz megjelenése megvaltoztatja az ennek hatasara a jovoben
felépitendd katonai szervezetet, a katonai dontéshozatal rendszerét, valamint a hadaszati,
hadmiiveleti és harcaszati szintek alkalmazasi elveit.*

Az elmélet az alabbi meghatarozé jelentdségii technikai innovaciokat nevesiti: puskapor,
g0zgép, taviro, radio, belsd égésli motor, atombomba.**

Az uj technologia bevezetésének szervezetekre gyakorolt kérdéseivel a polgari strate-
giaelmélet is behatdan foglalkozik. Jelen tanulmany egyik szerzéje, dr. Porkolab Imre brit
forrasokra tdmaszkod6 kutatasa alapjan igy fogalmaz: ,, Az iizleti forradalmak mindegyikére
Jellemzo, hogy alapjaban véve két periodusra oszthatok fel: alkalmazasi és fejlodési szakaszra.
Az alkalmazasi szakasz soran a technologiai fejlodés megugrasdat a befektetés robbandsszerii
novekedése valtja fel. Ezt kéveti a fejlodési szakasz, amikor a technologiat széles kérben
alkalmazni kezdik. Az alkalmazasi és a fejlodeési szakasz kozt talalhato egy fordulopont, az in-
tézmenyi alkalmazkodas, amikor a szervezetek adaptalodnak az vj technologidhoz, hiszen a
megvaltozott koriilményeknek készonhetéen kénytelenek uj vallalati stratégiat és strukturat
kitaldlni és ezeket a gyakorlatba is atiiltetni.”>

A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kdlcsonhatasait feltaré hadtudomanyi
torvényszeriiség bizonyos formaban megjelenik a Magyar Honvédség doktrinalis fogalomrend-
szerében is. A honvédelmi tarca védelmi tervezorendszere fels6 szintli tervezési szabalyainak
alkalmazasarol szolo 98/2009. HM utasitas értelmezd rendelkezésében az alabbiak szerint
hatarozza meg a katonai képesség fogalmat: ,, 4 hadero egyes szervezeti elemeinek vagy azok
csoportositasanak azon tulajdonsagai, amelyek lehetové teszik egy adott képesség létrehoza-
sat, fenntartasat és alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése tobb, egy adott képességhez
sziikséges valamennyi Osszetevo meglétét feltételezi, amely biztositia a kivant katonai hatads
elérését valamennyi képességre vonatkozoan.”

2 Szokolovszkij: Hadéaszat. Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiadd, Budapest, 1964, 320-322.

3 Field Manual FM 100-5. Hadmiiveletek, Tabori kézikonyv. Magyar Honvédség Vezérkara, Budapest, 1997, 28.

31 A hadviselés négygeneracios, Lind-féle felosztasara utal. Dr. Resperger Istvan et al.: Aszimmetrikus hadviselés
a modern korban. Zrinyi Kiado, Budapest, 2014.

2 Brett Steele: Military Reengineering Between the World Wars. RAND National Defense Research Institute, Lib-

rary of Congress, 2005. https://www.rand.org/pubs/monographs/MG253.html (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 16.)

Uo. vii.

*#* Uo. xiii.

3% Dr. Porkolab Imre (2019a): i. m. 4.; Carlota Perez: Technological Revolutions and Financial Capital: The Dynamics
of Bubbles and Golden Ages. Edward Elgar Publications, London, 2002.
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A katonai képesség elemei a doktrina/szabalyozdi rendszer; a hadfelszerelési és az infra-
strukturalis feltételek; a szervezeti struktira; a human feltoltottség és kiképzettség; valamint
az interoperabilitas.’

Az elemek egymasbodl kovetkezden, egymast feltételezve teremtik meg a képességet,
amennyiben valamelyik hianyzik, akkor vagy az alkalmazas, vagy a készenlét hianyossaga
folytan a megkivant hatas nem elérhetd.

Osszességében a hadtudomdanyi és a polgari stratégiaelmélet fenti dsszefiiggései koherens
modon vilagitanak ra arra, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés altal megalkotott fegy-
verrendszer vagy egyéb haditechnikai eszkoz — a katonai szervezet és az alkalmazaselmélet
kikényszeritett valtozasatol kisérve — egy komplex dsszhatas (1asd 1. abra) alapjan jelentos
befolyast gyakorolhat a katonai stratégiara is.

(A tanulmany 2., befejez0 részét folydiratunk 2021/3. szamaban kozoljiik.)
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