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Jasztrab Jacint Szilard orvos szazados:

A KATONAORVOSI PALYAVALASZTAS ES
PALYAELHAGYAS MOTIVACIOI

OSSZEFOGLALO: A civil egészséqligyi dolgozok, orvosok, szakdpoldk kiilféldi munkavdllaldsdt
t6bb kutatds is vizsgdlta a kbzelmultban. A katonaorvosi leszerelés és pdlyaelhagyds kér-
déskdrében viszont nagyon kevés a vizsgdlddds és a problémabemutatds. A szerzé - sajdt
kutatdsaira tdmaszkodva — tanulmdnydban e kérdéskér elemzésére vdllalkozott.

KULCSSZAVAK: katonai pdlyavdlasztds, katonaorvosi pdlyavdlasztds, motivdcio, leszerelés,
honvédelem, katonaorvostan, hadtudomdny

BEVEZETES

A magyarorszagi média, koztiik a Magyar Orvosi Kamara (MOK) hivatalos lapja is folyama-
tosan azt a képet sugallja, hogy stlyos orvoshiany van Magyarorszagon, ami mara kritikus
szintet ért el. Az egészségiigyi ellatas problémajat mindenki megtapasztalhatja a kiégett
orvosok, a hosszu vardlistak és folyamatosan romlo infrastruktura lattan. Ezzel szemben az
1000 lakosra juté orvosok Iétszama megkdzelitleg megegyezik az OECD-orszagok atlagaval.
S6t a doktorok 1étszamanak alakulasaban emelkedés volt megfigyelhetd 2004-ig (38 877 £6).
Ez azzal magyarazhato, hogy az orvosképzés 1étszama folyamatosan emelkedett, azonban ezt
a folyamatot ellensulyozza az aktivan praktizald doktorok szamanak fokozatos csdkkenése
(2015-ben csupan 30 486 orvos dolgozott Magyarorszagon), tehat az aktiv orvosok szdma az
elmult 10 évben 20%-kal csokkent. A f6 problémat a relativ munkaerdéhiany (névéri, admi-
nisztratori munkak végzése, szakszemélyzet hidnya), az agazat alulfinanszirozdsa, az orvosok
tulhajszoltsaga (70 6ras munkahét, ami a 40 6ras munkahéthez képest 175%-o0s konstans
terhelést jelent), a betegutak nem megfelel6 szervezése (példaul egynapos sebészet helyett
tobbnapos bennfekvés), valamint a hierarchikus és a megmaradt hdlapénzrendszer jelenti.!

Az orvosi palyaelhagyast 2003 és 2011 kozott vizsgalva: az orvosok 12%-a kiilfoldre
ment, 16%-uk itthon helyezkedett el mas, nem egészségiigyi teriileten, és 14%-uk inaktiv
statusba keriilt, példaul nyugdijba ment. Az elhaldlozas nagysagrendjét a kutatas nem vizs-
gélta, mivel ez a teljes mintara vetitve kis valdsziniiséggel fordult el8.?

! OECD (2017): Health Work force Migration. http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=HEALTH WFMI
(Letoltés id6pontja: 2017. 07. 20.); Lantos Gabriella: Az orvosbarokra megy el a pénz. Mi a baj a magyar egész-
ségliggyel? 1. rész (2016. 04. 18.). http:/index.hu/gazdasag/penzbeszel/2016/04/18/korhaz_orvos_egeszsegugy
betegseg lantos gabriella_elso resz/?token=34dc327ee393a579ead5945772ceed93 (Letoltés idopontja: 2016.
09.27.); A tiinetek: hosszu vardlista, szakember- és felszereléshiany. https://pannonrtv.com/rovatok/tarsadalom/
tunetek-hosszu-varolista-szakember-es-felszereleshiany (Letoltés idépontja: 2015. 05. 31.)

Varga Julianna: Hova lettek az orvosok? Az orvosok kiilféldre vandorlasa és palyaelhagyasa Magyarorsza-
gon 2003-2011. Budapesti Gazdasagi Fiizetek. MTA Ko6zgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont
Kozgazdasagtudomanyi Intézet, Budapest Corvinus Egyetem, Emberi Eréforrasok Tanszék, 2015/6.
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A kivandorlas mértéke szintén alacsonyabb a médidban hangoztatottnal, mivel errdl
pontos nyilvantartas nem késziil. A statisztikai adatok alapjaul szolgald hatésagi bizonyit-
vanyok igénylése 6nmagaban még nem jelenti azt, hogy az egészségiigyi dolgoz6 valdoban
kiilfoldre fog koltdzni. A statisztikat torzitjak a Magyarorszagon végzett kiilfoldi hallgatok,
akik a képzés utan hazajukba visszatérnek, tovabba azok az egészségiigyi munkavallalok,
akik tobbszor kérik ki a bizonyitvanyt, de mégsem mennek kiilfoldre, tovabba a kiilfoldon
munkat vallalok, akik jbdl kérik a bizonyitvanyt, példaul azért, mert masik kiilfoldi al-
lamba szeretnének tovabbkoltdzni, valamint azok az orvosok is, akik a hazai munkajukat
megtartva kiilfoldon is dolgoznak. A fenti torzitasoktdl mentes adat 2014-re vonatkoztatva
példaul 948 helyett csupdn a fele, 491.3

Mind a MOK altal végzett kutatas, mind a sajat kutatdsom alapjan a még rendszerben
1év6 orvosok 17-22%-a tervezi a kivandorlast. Az altalam megkérdezett, mar leszerelt
kollégaknal ez az arany joval magasabb (40%).*

1. tablazat EEKH hatdsagi bizonyitvanyok kiallitasanak szama orvosokndl, 2011 és 2014 kozétt

Hato6sagi bizonyitvanyok kiallitasanak szama 2011 2012 2013 2014
EEKH altal kiallitott hatdsagi bizonyitvanyok szama orvosok 1200 1108 955 948
esetében

A kulfoldi dllampolgarokra, illetve a szakképesitésiket a meg- 711 694 498 491
el6zd év junius 1. utdn megszerzett kilféldi dllampolgarokra

vonatkozé adatok nélkdli korrigalt szam

Forras: ENKKS humanerdforrds-monitoringrendszer

A hazai orvosi palyaelhagyasban elszivo erdt jelentenek a tokeerds gyogyszeripari
cégek, az oktatds, és meglepd modon harmadikként az ingatlanos szakma, illetve ezutan
kovetkeznek az orvoslassal nem kapcsolatos teriiletek (iizletvezetési, vezet6i tanacsadas,
egyeb feldolgozoipari tevékenység, informaciotechnologiai szolgaltatas, épitészmérndki
tevékenység, adminisztrativ, kiegészitd egyéb iizleti tevékenység, viztermelés, -kezelés,
-ellatas, kiadoi tevékenység, gépjarmii-, motorkerékpar-kereskedelem stb.).°

A katonaorvosok szdma szintén folyamatos, linedris csokkenést mutat (lasd az 1. abrat).
Az MH Honvédkorhazaban az elmult 5 évben az orvosok 28%-a szerelt le, néhany éven beliil
a katonaorvos-hiany eléri azt a szintet, amikor a honvédség mar nem lesz képes a misszios
¢s a hazai feladatok biztositasdhoz elégséges orvost kiallitani, és ezzel pArhuzamosan egyre
nagyobb teher harul a még rendszerben 1évokre.

3 ENKK: Beszdmol6 az egységes agazati humaneréforrds-monitoringrendszer 2014. évi helyzetérél. 87-101.

www.enkk.hu/hmr/documents/beszamolok/HR _beszamolo_2014.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 11. 18.)

Magyar Orvosi Kamara Online: Orvosi latlelet 2013 — eredmények. https:/www.doki.net/tarsasag/mok/doku-

mentumok.aspx?web_id=&archiv=1 (Letoltés idopontja: 2017. 11. 18.)

Egészségiigyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal.

 Hova lettek az orvosok? 2015. december 22., 18-22. http://www.medicalonline.hu/eu_gazdasag/cikk/hova_let-
tek_az_orvosok?utm_source=newsletter&utm_medium=medicalonline orvosi_hirlevel&utm_campaign=15590
(Letoltés iddpontja: 2017. 11. 18.)
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1. abra A katonaorvosok
szamanak alakulasa az MH
Egészségiigyi Kozpontban

Forras: Magyar Honvédség
Egészségiigyi Kozpont Védelem-
egészségligyi Igazgatosag

2013 2014 2015 2016 2017

A KERDOIVES KUTATAS ES MINTAVETEL MODSZEREI

2016-ban végzett kérddives kutatdsomban az utdbbi 5 évben leszerelt katonaorvosokat
kerestem meg. A témaban végzett tobbi kutatassal ellentétben a novumot az jelentette,
hogy a kizarélag a mar leszerelt és rendszerbdl valoban tavozott orvosoktol kapott valaszok
pontosabban tiikrozik a palyavalasztas és leszerelés motivacidit.”

A kérddivet 52 fonek kiildtem meg, koziiliik 16-an kiildték vissza azt. Ez 30,7%-o0s aranyt
jelent, ami magasabb, koriilbelill a dupldja, mint a Magyar Orvosi Kamara ¢s a Magyar
Rezidens Szdvetség hasonld orvoselvandorlast vizsgald felmérése esetében a visszakiil-
dés aranya. Két 6 jelezte, hogy nem kivan részt venni a kutatasban, mivel rossz szajizzel
tavoztak a rendszerbdl (az egyik kollégat kettds allampolgarsaga miatt szerelték le, a masik
kollégara nem tartottak igényt a szerz6des lejarta utan). Harom kérddivet a posta kiildott
vissza rossz cim miatt.

Kutatasom alapjat a 2010-2011-es kivalas-kutatas tovabbfejlesztése és a katonaorvo-
sokra val6 adaptalasa jelentette, ami lehetdséget biztositott a két vizsgalat eredményeinek
dsszevetésére is. A kivalas-kutatast a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség timogatta, az Eurdpai
Gazdasagi Térségen ¢s a Norvég Finanszirozasi Mechanizmuson keresztiil. A nagyjabol
félmilliard forintos képzés célja az volt, hogy a mar miikodo és kiprobalt norvég mintat
alkalmazva, az aktiv, illetve a mar leszerelt katonaknak munkaba helyezéshez sziikséges
képzéseket, szakképzéseket, személyiségfejlesztd tréningeket nyujtson. A kérddivet a prog-
ramban regisztralt 6sszes katondnak és kdzalkalmazottnak kikiildték, a visszaérkezett és
feldolgozott kérddivek aranya minddssze 6% volt. Az akkori kutatas célja az volt, hogy a
projektbe jelentkez6 és részt vevo aktiv, a hadseregbd6l mar leszerelt egykori katonak, koz-
tisztviselok, kozalkalmazottak munkahelymegtart6 és reintegracio-eldsegito programjanak
eredményeit felmérje, és a program bevalasara utokdvetést végezzen. A mintat tekintve:
a résztvevok tisztek, tiszthelyettesek, kozalkalmazottak, az allomany aktiv tagjai, illetve
nyugdijasok voltak.?

A fenti kutatashoz hasznalt kérddivet egészitettem ki az évente kiértékelt ,,Dolgozoi
elégedettség kérddives vizsgalat” masodelemzésével. 2011 és 2014 kozott vizsgaltam a

" Dr. Jasztrab Jacint Szildrd: Katonaorvosi palyaelhagyés. 2017. 07. 31., 128-212. http://hhk.uni-nke.hu/uploads/
media_items/dr_-jasztrab-jacint-szilard-a-katonaorvosi-palyaelhagyas.original.pdf (Letoltés id6pontja: 2017.
11. 18.)

8 Dr. habil Kiss Zoltan Laszl6 — Prof. Dr. Malomsoki Jozsef — Dr. habil Krizbai Janos — Dr. Kanyo6 Maria: Kivalas,

Empirikus katonaszociologiai kutatas. ZMNE Egyetemi Kiado, Budapest, 2011.
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kapott eredményeket. A mintavétel 1étszdma évente 412 és 801 kozott volt, ami 11,5 és
22,5%-o0s részvételi aranynak felel meg. A nagyobb mintavételi 1étszam pontosabb képet
adva kiegésziti a kutatdsomat.

A (CIVIL) ORVOSI PALYAVALASZTAS MOTIVACIOI

A kozépfoku kozoktatasi-kdznevelési intézmények szinterén a 2000-es évek elejére mar
mérhetévé valtak azok a beiskolazasi tendencidkban beallt valtozasok, melyek a szintér (és
a felsdoktatas vilaganak) 1990-es években végrehajtott atalakitasainak nyoman jelentkeztek.
A végbement vertikalis atalakitasnak koszonhetéen megndtt a gimnaziumokba, illetve a
szakkozépiskolaba jelentkezdk aranya, melyhez hozzatartozik, hogy az iskolatipusok ko-
z0tti valasztas szoros dsszefiiggésben all a sziilok végzettségével és csaladi hatterével. Mas
kutatasok dsszefiiggést mutattak ki az egyes iskolatipusok tanulészamanak alakuldsa és az
individualis érvényesiilés mint palyavalasztasi motivacios faktor kdzott. Mar az altalanos
iskolasok korében elvégzett preferenciavizsgalatok a kommunikacid, izleti élet, értelmiségi,
illetve human teriiletek iranyaba tortént elmozdulast igazoljak. Az ugyanebben a korben
lezajlott friss palyaorientacids kutatas is a csaladi hattér, az elérni kivant végzettségi szint és
a sziil6k iskolai végzettsége, valamint az egyéni képességek, egyéni érvényesiilést elosegitd
preferenciak és onértékelési mutatok kozotti 6sszefiiggéseket hangsulyoztak. A 14—18 éves
kor kozotti szakaszban (a palyavalasztas ,,masodik™ jelentds peridodusaban) a személyiség
fejlodésével egyidejiileg jelentkezd identitdsvaltozasok jelentkezésére, a formalodas allan-
dosulasara és a (nem kizarolag csaladtagokra korlatoz6do) mintakdvetd magatartas tovabbi
erésodésére hivjak fel a figyelmet a kutatasok. A legutobbi vizsgalatok pedig arra mutatnak
ra, hogy a palyavalasztas mellett Magyarorszagon a tanulasban nyujtott teljesitménnyel is
szoros Osszefliggést mutat a csaladi hattér, sot, ,,a tovabbtanulas kiilonboz6 irdanyai és a
sziil6k iskolai végzettsége kozt szorosabb az dsszefiiggés, mint ez utdbbi €s a tovabbtanulas
vagy a munkdba 4llds szdndéka kozott”.)

Ebbdl a szerteagazod dsszefiiggésrendszerbdl a — magyarorszagi — orvosi palyavalasz-
tas motivacioit emelem ki. Az 1980-as évek atfogd kutatasait kovetden a 2000-es években
sziilettek Bjabb vizsgalatok a kérdéskor atfogd vizsgalatara. Mind a korabbi, mind a kortars
elemzések az orvosi hivatastudatra és az altruista (6nzetlen, jotékony, emberszeretd) moti-
vaciora helyezik a hangsulyt mint dominans faktorokra. A (részben kulturalis tartalmakkal,

"oy

filmekkel stb. erdsitett) koztudatban €16 kép arrél, hogy az orvosi hivatas valasztasa csa-

° Bukodi Erzsébet — Vukovich Gyérgy — Harcsai Istvén: A magyar tarsadalom a jelz8szamok tiikrében. Tarsadalmi
riport. Budapest, Tarki, 2000, 20-21. http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/a789.pdf (Letoltés id6pontja:
2015. 11. 26.); Gebauer Ferenc: Harom évtized, érdeklddési tesztek titkrében. Mérei Ferenc Fovarosi Pedagogiai
¢és Palyavalasztasi Tanacsado Intézet. http:/www.mfpi.hu/data/cms53989/Harom_evtized palyavalasztasi_tesz-
tek_tukreben.pdf (Letdltés idépontja: 2015. 11. 25.); Maké Agnes — Bardits Anna — Nyird Zsanna: Altalanos
iskolasok palyavalasztasa 2014. MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutato Intézet, Budapest, 2014. http:/gvi.
hu/files/researches/127/palyaorientacio 2014 tanulmany 140724.pdf (Letdltés idépontja: 2015. 02. 28.);
Lukacs Fruzsina: A palyavalasztasi bizonytalansag és az identitas dsszefiiggései kozépiskolas mintan I1. rész.
Eletpalya-tandcsadas. 1 (2), 2013, 48—49., 46-51.; Gebauer Ferenc: Palyavalasztas a kozépiskolaban. Mérei
Ferenc Févarosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsado Intézet. 2009. http://www.mfpi.hu/data/cms54104/
Palyavalasztas a_kozepiskolaban.pdf (Letoltés idépontja: 2015. 03. 01.); Csapo Bend — Fejes Jozsef Balazs —
Kinyo Laszlo — Toth Edit: Az iskolai teljesitmények alakulasa Magyarorszagon nemzetkdozi sszehasonlitasban.
2014. http://www.tarki.hu/adatbank-h/kutjel/pdf/b327.pdf (Letoltés iddpontja: 2015. 11. 25.); Lannert Judit:
Palyavalasztasi aspiraciok. PhD-értekezés, BKG-Szociologia, 2004, 87. http:/phd.lib.uni-corvinus.hu/86/1/
lannert_judit.pdf (Letoltés idépontja: 2015. 02. 28.)
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ladon beliil gyakran egyfajta 6roklddést képvisel, szintén megerdsitést kapott, ahogy a
szakmahoz kapcsolt presztizstudat, a (feltételezett) anyagi stabilitds vonatkozasa is. Egy
nyugat-magyarorszagi kdzépiskolakban elvégzett kutatas szerint a palyavalasztok korében a
motivaciok terén, elsd helyen az egzisztencialis motivum allt, melyet a presztizs és érdeklédés
motivuma kovetett, mikoézben az orvost a masodik helyen jelolték meg tovabbtanulési
célszakmaként. (Megjegyzendd, hogy az egzisztencialis vonatkozasnal a leendé maganpraxist
¢és a halapénzjelenséget mint tarsitasokat biztosan figyelembe kell venniink.) Ugyanakkor ,,a
magyarorszagi egészségligy helyzetében mindenképpen fontos felhivni a figyelmet arra a két
amerikai kutatasra, amelyekben az orvosi palyat elutasité dontést vizsgaltak azon fiatalok
korében, akik tanulmanyi eredményeik és érdeklédéstik alapjan alkalmasak lettek volna
az orvosi palyara. Olyan tényezdket talaltak, amelyek a jelenlegi magyar feltételek kozott
szintén megfigyelhetdek: alacsony varhato fizetés, az orvosi palya hosszu képzési ideje, a

nem fiiggetlen munkavégzés és a magas szintii felelésségvallalas”.””

erre iranyul6 dontésiiket a vizsgalatok szerint 50% fo6l6tti aranyban viszonylag koran (igen
gyakran mar az alapiskolai tanulméanyok végéhez kozeledve, 13-14 évesen) meghozzak és
formalodo identitasukba illesztik, hogy aztan medikusként a szakmai identitasuk és a tanul-
manyaik megkezdése el6tti énjiik kdzott kontinuitast teremtsenek. A nyugat-magyarorszagi
régid kozépiskoldiban végzett kutatas értékelése ugyanakkor — ahogy az orvostanhallgatok
korében végzett vizsgalatok eredményei is — ramutat, hogy az orvos szereppel vald korai
azonosulas, az orvosi hivatas gyermekkori idealizalasa utan, az egyetemen a rendkiviil ma-
gas kovetelményszinttel val6 talalkozas, a hivatashoz kapcsolt értékpreferenciak kényszerti
feliilvizsgalata, a sikeres felvételt kovetd presztizscsokkenés hamar felerdsitik az orvosi
palya konfliktusos jellegét. A kovetkezmény Osszefiiggésben all a palyaelhagyassal vagy a
hivatastervek modositasaval. Az orvos identitas — a palyan maradas tényezdjeként — ugyan-
akkor erdsebb volt azoknal, akik ez iranyu dontésiiket korabban, céliranyosabban meghoztak.
A magyarorszagi orvosképzd egyetemeken folytatott vizsgalat eredménye szerint ,,meg-
allapithatjuk, a palyan maradni szandékozo, illetve a palyaelhagyasra késziilo hallgatok
kozott nem volt kiillonbség a szarmazasi, csaladi hattertiik, palyavalasztasi koriilményeik
tekintetében, elhelyezkedésiik szempontjaiban, anyagi helyzetiiket illetéen. Kiilonbségek
mutatkoztak azonban palyaszocializacidjuk kezdetén, a motivaciok egy részében: a palyan
maradok az orvosi palya irant mar eleve nagyobb elhivatottsagot éreztek [...] Fontosabb volt
szamukra, hogy alkalmasnak érezték magukat erre a palyara, és jobban motivalta dket, hogy
az orvoslés olyan palya, ahol emberekkel foglalkozhatnak.”!!

10 Kispalné Horvath Méria — Vincze Szilvia: Végzds kdzépiskolasok tovabbtanulassal kapcsolatos motivéacioi,
dontései és az azokat befolyasolo tényez6k. Uj Pedagogiai Szemle, 2009/12., 57-73.; Girasek Edmond: Re-
zidens orvosok szakteriilet-valasztasi és vidéki munkavallalasi motivacioi. Semmelweis Egyetem — Mentalis
Egészségtudomanyok Doktori Iskola. Budapest, 2012, 26. http:/phd.semmelweis.hu/mwp/phd_live/vedes/
export/girasekedmond.d.pdf (Let6ltés iddpontja: 2015. 03. 03.)

Molnar Regina — Nyari Tibor — Molnar Péter: Az orvostanhallgatok palyan maradasra, palyaelhagyasra vo-
natkozo elképzelései. Orvosi Hetilap, 2008/149 (18), 845., 846.; Molnar Péter — Csabai Marta — Csorsz Ilona:
Orvosi professzionalizacid és magatartastudomany. Magyar Tudomany, 2003/173 (11), 1391.; Molnar Regina
— Molnar Péter: Az orvosi palyaszocializacio. Lege Artis Medicinae, 2002/12 (4), 250-254.
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A KATONAI PALYAVALASZTAS MOTIVACIOI

A katonai palya valasztasaval kapcsolatban a kdztudat — hasonléan az orvosi palyaszociali-
zéaciohoz — szintén életben tart néhany altalanos vélekedést, hiedelmet. Ezek koz¢é tartozik,
hogy a katonai palyara 1épokre gyakran gondolunk tigy, mint azokra, akiket a hazaszeretet,
a tenni akaras motival, és akiknek a csalddjaban vélhetéen van tradicidja (apai oldalrél) e
palya valasztasanak. Az empirikus kutatasok eredményei ezeket a vélekedéseket részben
megerdsitik.

Gimnaziumokban végzett, nem reprezentativ felmérés alapjan kirajzolodni latszik egy
donté tényezd, amely arra ad részbeni magyarazatot, hogy a palyavalasztas elott (illetve
alatt) all6 fiatalok kdrében miért nem meriil fel népszerii valasztasi lehetdségként a katonai
szolgalat (honvédség) mint életpalya-valasztas. Eszerint a magyar katonasag megitélésében
részben a katonai szolgalattal 6sszefliggd romantikus jellegli képzetek (ezek elosegitik a
motivaciot), részben viszont (a sziildi/nagysziiléi generaciotol szarmaztatott) negativ kép-
zetek, sztereotip berdgzodések jatszanak szerepet. A honvédségrdl kialakult tarsadalmi
kép az elutasitok szemében ,,bemerevedett”, nem kdvette azokat a valtozasokat, melyek a
rendszervaltast kovetd években lezajlottak a szervezetben. A sorkatonasag szilineteltetésével
¢s a hivatas professzionalizalddasaval nem jart egyiitt a honvédségrdl és a katonai életfor-
mardl kialakitott kép széles korti atértékelédése. Ugyanakkor azok kozott, akik katonai
szolgalatot vallaltak volna, nagyobb aranyban fordultak el6 azok a fiatalok, akiknek sziileit
liberalis beallitottsag jellemzi, és kozvetlen kornyezetiikben nem volt katonai szolgalatot
teljesito személy — mig azok a fiatalok, akiknek kornyezetében volt ilyen, elutasitéak voltak
a szolgalatvallalast illetéen.'?

Ha a honvédségrol €16, az idobeni multra reflektald kép elutasitast valt ki a katonai palya
irant, melyek azok a motivumok, melyek ebbe az iranyba terelik az e hivatast valasztokat?
,»Valoszintileg tobbféle valasz is adhato, példaul a haza védelmének idedja; a magas szintli
szakmatanulas lehetdsége; 11j kihivasok, karrier vagy éppen a mas lehetéség hianya [...] a
tarsadalmi kozvélekedésben ma a honvédelem emocionalis toltete hattérbe szorul a tarsadalmi
jelleget felvalto foglalkozasi szerep professzionalizmusa mellett.” Ezek szerint tehat azoknal,
akik palyavalasztasuk sordn a katonai szolgalat mellett dontenek, a jellemz6é motivumok
(csalad, hazaszeretet, k6z0sségi munkavégzésre vagyas) mellett a szakmaisag vonatkozasa
er6sddik meg, a hivatasjelleg helyett a foglalkozasjelleg valik dominanssa a katonasagrol vald
gondolkodasban. S természetesen sem az orvosi, sem a katonai palyavalasztas soran nem
feledkezhetiink meg a pszichologiai és szociokulturalis vonatkozasokrol, az értékek, normak
elfogadasardl, az azokkal valo identifikaciorol. A katonai palya valasztasanak motivacioja
(tekintettel az empirikus vizsgéalatokban feltart motivumokra) a palyaorientacié folyamatara
iranyitja a figyelmet, melynek soran az egyén személyes kompetenciait és készségeit hozza
dsszhangba a palyardl kialakitott képével.”®

12 Bakos Csaba Attila: A magyar honvédség megitélése palyavalasztas eltt allo fiatalok kdrében. Hadtudo-
manyi Szemle, 2013/6. 1-5. http://uninke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/
szamok/2013/2013 _1/2013 1 hm_bakos_csaba.pdf (Letoltés idopontja: 2015. 04. 10.)

13 Lengyel Zsuzsanna: A katonai palyaszocializdcié néhany sajatossagarél. Hadtudomanyi Szemle, 2008/1., 71.
http://uninke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2008/2008 1/2008 1 tt len-
gyel zsuzsanna 69 74.pdf (Letoltés idépontja: 2015. 04. 12.); Dr. Bolgar Judit — Szekeres Gyorgy: A palyaorien-
tacio jellemzdi, kapcsolata a palyaalkalmassagi vizsgélattal. Hadtudomanyi Szemle, 2015/8., 284. http://uni-nke.
hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2014/2015 1/15 1 alt bolgar szekeres.pdf
(Letoltés iddpontja: 2015. 04. 08.)
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Adekvat, differencialt kutatas eredményeként dsszevethetd a katonai palya iranti (korab-
bi) motivacidéspektrum és a honvédelmi tanulményaikat megkezddk viszonyulasa a katonai
palyahoz. A katonai szerephez kapcsolt, nem konkrét tapasztalatokbol, hanem vélekedések-
bol és medializalt tartalmakbol (filmek, konyvek, szamitdégépes jatékok) kialakitott — ro-
mantikus jellegii — attitiidok megléte és a csalad (a csaladi hattér stabilitdsa) kiemelked6en
fontos tényezd. A tanulmanyaikat megkezdett fiatal felnéttek esetében a pdlyan maradas
tényezdi kozott a karrierlehetdség, a férfias viselkedéshez kapcsolt kihivasoknak megfelelés,
a kozosségben végzett tevékenység, a rend és fegyelem személyiségfejleszté megélése, a
jartassag megszerzése egyes muszaki-harcaszati kérdésekben, a vart kiilfoldi kapcsolatok/
kikiildetések jelentkeztek motivumként. A nyitott kérdésre adott valaszok feltarjak a hallgatok
belsé motivacidit. A leginkabb szembetiind, mindkét vizsgalati szegmensben megjelend
tényezé ugyanakkor az anyagi biztonsag, a ,,biztos allas” volt."*

Ez az idealizalt palyaképpel szemben az egyéni motivacioé racionalis oldalat emeli ki:
az, hogy a palyavalasztas soran €s a tanulmanyokat folytatok esetében is ez allt az elsé he-
lyen, arra enged kdvetkeztetni, hogy a katonai palya iranti pozitiv attitlidok érvényesiilését
elésegitheti a hivatas vallalasaval dsszefiiggésbe hozott egzisztencialis biztonsag vélelme,
de e nélkil a pozitiv attitiidok nem, vagy csak kisebb ardnyban dinamizalnak a szolgalatot
valasztokat palyavalasztasuk soran. Friss vizsgalati eredmények megerdsitik e kutatési
kovetkeztetéseket: a katonai palyavalasztas egyéni, pszicholdgiai vetiiletében a fent emli-
tett motivumok vannak jelen, mig tarsadalmi kontextusban a csaladi-sziil6i hattérrel valod
Osszefiliggés a meghatarozd. A biztos megélhetés szempontja szintén kiemelkedéen fontos
motivacios tényezé mind a palyavalasztaskor, mind az €életpalyara tekintve, a palyan maradas
kérdését mérlegelve. Ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a ,,biztos allas” mint
motivacid sokszor nem belso indittatasbol, hanem az egyén életkdriilményeibdl fakad, tehat
nem feltétlen esik egybe a palydhoz kapcsolt magas értékitélettel vagy pozitiv attittiddel.
A fegyveres szervezetek és szakmak presztizse az elmult idokben fokozatosan csdkkent,
amelyet alatimasztanak a honvédség foglalkozaspolitikajanak kialakitasa érdekében végzett
munkaerd-piaci elemzések. Ugyanakkor nemzetkdzi tendencia, hogy elsésorban a legénységi
allomany a tarsadalom szegényebb rétegeibdl, elsésorban a fizikai munkat végzo csaladokbol
keriilnek ki, valamilyen kényszer hatdsara.” A katonai feladatok ellatasahoz ugyantigy mind-
ségi, fejlesztését tekintve tudatosan irdnyitott személyi allomanyra van sziikség, kiilondsen
a tiszti beosztasban tevékenykedok esetében. Kivanalom, hogy ,,valjon tudatossa, hogy a
katonatiszt szakértelmiségi, ugyanolyan fontos értéket képvisel, szakteriiletét tekintve olyan

specialis, mint egy orvos, ligyvéd, kdzgazdasz™."

A KATONAORVOSI PALYAVALASZTAS MOTIVACIOI

Az orvosi €s a katonai iranyu palyavalasztas esetén megallapithat6, hogy mindkét hivatas
esetén mind a palyaorientacioban, majd azt kdvetd palyavalasztasban létezik tobb azonos

14 Papula Laszloné: A katonai palyavéalasztast befolyasold tényez6k empirikus vizsgélata. PhD-értekezés,
NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2013, 74-77. http://uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2014/
papula_laszlone.pdf (Letdltés idépontja: 2015. 03. 14.)

15 Német Tamds: A palyavélasztas és palyaorientaci6 vizsgélata egy empirikus kutatas soran. Hadtudoma-
nyi Szemle, 2015/8 (1), 339. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/
szamok/2014/2015_1/15_1_alt_nemett.pdf (Letdltés idépontja: 2015. 04. 09.); Nagy-Vargané Juhasz Agnes: A
motivacio szerepe a magyar honvédségben. Bolyai Szemle, 2010/12 (2), 12.; Papula: i. m. 51.
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motivum. K6z0s keresztmetszetnek tekinthetd mindkettd esetében a csalad, a sziiléi mintak
szerepe, a masokon vald segité szandék és a hazaszeretet (mint az altruizmus megjelenési
formai), a kdzosség érdekében megvaldsitott munka, a biztos megélhetést jelentd hivatas
valasztéasa, valamint a viszonylag korai elhatarozasra jutas.'s

Katonaorvosi palyara terelésben nagy szerepe volt a Magyar Honvédség kinalta 6szton-
dijas rendszernek. A 9/2013. (VIIL. 12.) HM rendelet és a Hjt. 2012. évi CCV. torvény alapjan
a (ahogyan a jogaszok, lelkészek, meteroldgusok is) katonai képzésben nem megszerezhetd,
specialis végzettséget igényld beosztasok betoltése érdekében a Magyar Honvédség palya-
zaton elnyerhetd 6sztdndijjal tamogatja az egyetemi hallgatdkat, amiért cserébe a képzéssel
megegyezd idejli szolgalatot ir el a hallgatoknak, vagy a teljes 6sztondijat vissza kell fizetni.

Mivel az alkalmassagi kovetelmények azonosak a katonai alkalmassaggal, ezért ezek
komoly szir6t jelentenek, €s sokan nem tudnak megfelelni a magas fizikai és erénléti al-
kalmassagi kovetelményeknek, és emiatt esnek ki a rendszerbdl. Korabban szintén sokan
maradtak a honvédségnél a diploma megszerzését kdvetd sorkatonai szolgalatuk utan, azonban
ez a lehetdség a hivatasos haderdre torténd attéréssel megsziint. 7

A Magyar Honvédségnél 120 f6 bevonasaval Pakozdi Marta és dr. Fejes Zsolt altal el-
végzett 2015-0s kutatas szerint a katona-egészségligyi palyavalasztas motivacioi fiatalabb
¢és iddsebb korban kiilonboznek egymastol. Fiatalkorban a képzési és oktatasi, valamint
a késobbi stabil kereseti lehetdségek biztositasa, a katonai karrier tekintélye és a katonai
elémenetel lehetdsége voltak a legfontosabb tényezok, mig felndttkorban ezeket felvaltja a
megélhetés biztositasanak és a korabban megszerzett szakmai képességeknek megfeleld
munka folytatdsanak lehetdsége, valamint a ,,szeretek katonaskodni’ érzés és a misszios
kikiildetés lehetségének a biztositasa.'®

Kutatasomban a valaszadok felénél a katonaorvosi palya jelentette kihivasok és valto-
zatossag, Uj lehetdségek és a palya érdekessége, a tiszti rendfokozat voltak a f6 motivacios
tényezok. A masodik helyre a kdzalkalmazotti bérekhez képest magasabb katonai fizetés
keriilt. A valaszadok nagyjabol negyede a misszids €s harctéri szakmai tapasztalatok meg-
szerzEsét, az anyagilag is kiemelt modon honoralt kiilfoldi szolgalatot jeldlte meg.

Egy-egy f6 emlitette meg a (jelenleg mar nem biztositott) szolgalati lakas és korkedvezmé-
nyes nyugdij lehetéségét. Egy masik valaszaddnal a sorkatonai szolgalat alatt szerzett pozitiv
tapasztalatok jatszottak szerepet a be6ltozésben. Mivel a sorozasokat 2004-t61 sziineteltetik,
ezért egyre kevesebb orvos keriil kapcsolatba a sereggel. Megemlitették a honvédségi dsztondij
jelentette anyagi tobbletet is. Ezt a régen jol miik6do intézményt azoéta egyszer leépitették,
majd meg is sziintették, de néhany éve ujra elinditottak. A gatat a medikusokkal szemben
tamasztott magas katonai kdvetelményrendszer jelenti, ami azt eredményezi, hogy hiaba je-
lentkeznek tobben, a 80—-90%-uk itt kihullik. A valaszadok szintén megemlitették a katonai és
harci feladatok ellatasahoz sziikséges fizikai képességek fejlesztését és az egészségmegorzés
fontossagat mint motivacios tényezot. Volt, aki biztos allasként tekintett a katonasagra, mas
az ujonnan épiilt, modern Honvédkorhazban végzendd munka lehetdségét talalta vonzonak.
A kutatds soran a biztos jovot, a specialis miiszaki ismeretek megszerzését és a hazaszeretetet
a témaban folytatott kutatdsaim soran nalam konkrétan nem emlitették meg a valaszadok.

16 Német: i. m. 339.

17 Nagyné Bereczki Szilvia: Specialis katonai beosztasok orvosi és pszichologiai alkalmassagvizsgalatanak
torténete Magyarorszagon. Bolyai Szemle, 2007/ 9 (1), 21-23.

18 P4akozdi Marta — Fejes Zsolt: A katona-egészségiigyi palyaelhagyas motivumainak feltardsa. 2015. http:/www.
bm-tt.hu/assets/letolt/eSkonf/napl11/2_Fejes Pakozdi.pptx (Letdltés idépontja: 2016. 09. 25.)
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Vizsgalatomban rakérdeztem a katonai palya sordn teljesiilt és nem teljesiilt elvarasokra,
¢és azokra a tényezdkre, amelyek teljesiilése esetén nem szereltek volna le.

2. tablazat Teljesiilt és nem teljesiilt elvardsok dsszevetése (Osszedllitotta a szerz6)

Teljesiilt elvarasok

Nem teljesiilt elvérasok

relative magasabb fizetés

magasabb fizetés iranti igény

misszios elvarasok és kulféldi tapasztalatszerzés

orvos-szakmai fejlédés lehetéségének és a szak-
mai kihivasoknak a hianya

biztos munkahely

aranglétran valo tovabbjutas és az el6léptetés
akaddlyozasa

egy-egy kolléga emlitette:

jo szakképzés és a rendszeres tovabbképzések
szolgalati lakas

korkedvezményes nyugdij

a tiszti ranggal és a katonasaggal jaré kihivasok
és a valtozatossag

a nyelvtanulas tdmogatésa

,kaland, izgalom, életérzés, |ovészetek, gyakor-
latok, baratok, misszio, kérhazi gyakorlat, pontos
kifizetés, szabadid6”

az anyagi, szakmai, erkdlcsi megbecsiilés hianya

rugalmatlansag és lehetéségek hidnya

perspektivék hidnya

kiszamithatatlan életpalya

egy-egy valaszadé emlitette:

hogy ugyanazt az orvosi munkat végezte, mint
bedltdzés elétt

»,megbecsiilés, rendfokozat miatt betdlthetet-
len beosztasok, fizetés nem emelkedett/értéke
csokkent, cafeteria elvétele, katonai kitelepdilés
alkalmaval elfogyasztott élelmiszer levondsa a
jaranddsagbal, felesleges adminisztracios terhek,
szervezetlenség-fejetlenség, szerény jogkor
miatti tehetetlenség”

5-5z0r jart missziéban
6%

3-szor jart misszidban
19%

2-szer jart misszioban
6%

1-szer Jart misszidban
25%

2. dbra Katonaorvosok misszios
szolgdlatainak szama és ardnya
(Készitette a szerzo)

Nem jart misszéban
44%

A valaszaddk a legfontosabb palyan tartd tényezoként jelolték meg a versenyképes,
magasabb fizetést. Ezt rogton a szakmaisag, a szakmai fejlédés, az elomenetel, a megfeleld
felszerelés és munkakornyezet biztositasa kovette. Szintén sokan irtdk a jo, megbizhat6 f6-
nokat és vezetést. Egy kollégat azért vesztett el a sereg, mert irodai beosztasba vezényelték,
mikozben a betegellatas volt az élete. Ha nem helyezték volna at, akkor maradt volna az amugy
is emberhiannyal kiizd6 csapategészségiigyben. Idetartozik az is, hogy relative sok kolléga a
,»,missziokba valo kényszerités eltdrlését” nevezte meg fontos palyan tartd tényezonek. Egyi-
kiik konkrétan ezért is szerelt le, mert nem akart kiilszolgélatot vallalni. Tébben maradtak
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volna, ha a lakhely kdzelében lett volna a szolgalati helyiik, illetve kedvezdbbek lettek volna
a lakaskoriilmények. Megemlitették még a megfeleld perspektivat, a biztos életpalyamodell
kérdését, a korkedvezményes nyugdij lehetdségét és a halapénzrendszer eltorlését.

A KATONAORVOSI PALYAELHAGYAS OKAI

Kutatasomban két helyen kérdeztem ra a leszerelés okara. A donté tényezd a szakmai eld-
meneteli lehetdségek hidnya, illetve az anyagi megbecsiilés elmaradasa lett. Az orvosi palya
sajatossaga, hogy a szakmai fejlédéshez megfeleld gyakorlati tudas megszerzése sziikséges,
aminek biztositasa alapvetden fontos lenne. Ezt kdvette a misszids szolgalatra vald ,.kény-
szerités”, illetve ennek a lehetdsége. A nemzetkozi szerepvallalds a katonai alloményhoz
képest jobban érinti a katonaorvosi allomanyt, mivel gyakrabban kényszeriilnek missziod
vallalasara. Ezt kdvette a nem megfeleld vezetés €s iranyitas, a szervezetlenség, illetve az
eloljaroval valo konfliktus. Tovabbi tényezok voltak: a lakhelyvaltas, valamint a munkahely
¢s otthon kozotti nagy tavolsag, az eldmenetel hidnya, a szakértelem kihasznalatlansaga, az
értelmetlen munkafeladatok végzése, illetve athelyezés utdn nem az adott személy szaktu-
dasanak megfeleld feladatok ellatasa. Megjelolték még leszerelési okként a korrupciot és a
halapénz rendszerét, valamint a rossz munkakoriilményeket is. Az egyik leszerelt és kiil-
foldre tavozott kolléga véleménye szerint a kivandorld orvosokat nyugatabbra jobb anyagi
megbecsiilés, megfelelé munkaeszkdz (eszkdz, gydgyszer) és stresszmentes munkakdrnyezet
varja. A témaban végzett tovabbi kutatas soran — féleg a megkérdezett ndk — a katonai fizikai
kovetelményeknek valdo megfelelést, a korkedvezményes nyugdij eltdrlését, a tulterheltséget,
az egészségligyi okokat, a civil munka el6nyeit emlitették meg.

Kutatasomban a stressz szerepét is vizsgaltam a palyaelhagyasban. A leszerelt orvosok
nem tartottak kiilondsen stresszesnek a katonai palyat. Kritikus pontként a megfeleld irdnyitas
hianyat, a szakaszos munkavégzést, az értelmetlen munkat, a szakértelem kihasznalatlan-
sagat, a rossz kommunikacidt, a problémamegoldas ¢és személyes fejlodés tamogatasanak
alacsony szintjét, illetve a szervezeti célkitlizések meghatarozasanak hianyat jelolték meg
problematikusnak.

Kiilon ki szeretném emelni a misszi6 szerepét, mivel egyrészt mind motivacios, mind
leszerelési tényezok kozott elokeld helyen szerepel. A valaszadok nagy része, mintegy 56%-a
volt misszioban a palyéja sordn, sokan tobbszor is. A szakmai tapasztalatszerzés lehetdsége,
amit rdadasul anyagilag is honoralnak, pozitiv lehetdség, azonban a misszidba kényszerités
leszerelési okként jelenik meg. A 150 f6 alatti katonaorvosi 1étszamhoz képest 8—14 orvos
tartézkodik egyszerre kiilfoldon, a 3—6 honapos valtasok miatt ennek a szamnak atlagban
a haromszorosat teszi ki az egy évben missziot teljesité orvosok szama. A 25 733 f6s ka-
tonai allomany esetében jelenleg évi 900 f6 koriil mozog (tehat éves szinten egyszerre a
létszam 3,5%-a van kiilf6ldon), megmutatva a katonaorvosi allomany tobbszordsen stlyos
leterheltségét.””

A katondkkal szemben az orvosok konnyebben talalnak maguknak munkat a civil
szektorban, vagy kiilf6ldon, igy nem kotdttek a katonai palyahoz annyira.

1 Dr. Simicské Istvan — Varga Mihaly: XII1. Honvédelmi Minisztérium. 2016, 4. www.parlament.hu/irom40/10377/
adatok/fejezetek/13.pdf (Letoltés id6pontja: 2017. 11. 18.)
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OSSZEFOGLALAS

Kutatasom alapjan az 5 év, vagy annal kevesebb szolgalati viszonnyal rendelkezd, fiatal,
40 év alatti, nyelveket jol beszéld, altalaban szakvizsgaval rendelkez6 (s6t 38%-uknak tobb
is van) és ujabb szakvizsga megszerzését is célul tiizo, jol képzett és szorgalmas katonaor-
vosokat veszitjiik el. Meg kell emliteni, hogy 31%-uk a leszerelés utan teljesen vagy részben
tovabbra is dolgozik a honvédségnél, amire érdemes a jovében tekintettel lenni.

A kapott eredmények arra hivjak fel a figyelmet, hogy a korabban targyalt — anyagi stb.
— 0sztonzokon kiviil aprobb szervezési, vagy a mindennapokat érintd problémak megoldasa
is pozitivan jelentkezik a munkavallaloknal. Meg kell emliteni, hogy a sportolas lehet6sége
konditerem megnyitasaval biztositott lett a korhaz teriiletén, valamint tijabb parkolohelyeket
is létesitettek.

Kutatasomban a megkérdezettek egyike sem banta meg a leszerelést, és sajnos majdnem
50%-uk nem ajanlana végzos medikusoknak a katonaorvoslast, ami eléggé elgondolkoztato;
sziikség lenne ezen valtoztatni, hiszen az utanpotlas biztositdsa miatt fontos, hogy ne rossz
szdjizzel hagyjak el a kollégak a Magyar Honvédség kotelékét, és ne csak negativ kritikat
fogalmazzanak meg a kornyezetiikben a katonaorvosi palyaval kapcsolatban.

Osszességében lathatd, hogy a katonaorvosi és egészségiigyi szakszemélyzet hidnya
sulyos és egyre sulyosbodik, a helyzet megfeleld 1épések hianyaban tovabb fog romlani.
A linedris csdkkend Iétszam alapjan megjosolhatd, hogy egyre nehezebb lesz a hazai és a
nemzetk6zi missziok orvosi biztositasanak ellatasa.

A fejlett nyugati NATO-tagorszagokat ugyanugy stjtja a katonaorvosok hidnya, azonban
azokban a tagallamokban, amelyekben megfeleld 1épéseket tettek, sikeriilt menedzselni ezt a
problémat. A pénziigyi 0sztonzokon kiviil szamos egyéb lehetdség all rendelkezésre, ugymint
a rugalmas szolgalat ¢s munkahelyi allomanytéabla bevezetése, lehetéség maganpraxisban
valé munkavégzésre, tanulasi lehetdség biztositasa, a csalad és a karrier kozti egyensuly
biztositasa, a karriermodell és szakmai fejlodés elosegitése, oktatassal kapcsolatos intézke-
dések, toborzasi lehetségek jobb kiaknazasa stb.
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