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Czeglédi Mihaly érnagy:

GONDOLATOK A VEZETES-IRANYITAS
JELENEROL, JOVOJEROL'

OSSZEFOGLALO: A magyar hadtudomdny addssdga a vezetés-irdnyitds helyének, szerepé-
nek korszer(i megvildgitdsa. A szerz6 gondolatébresztének szdnt tanulmdnydban olyan
vezetés-irdnyitdsi, illetve szervezeti modelleket vonultat fel, amelyek megismerése segithet
egy-eqy szervezet képességeinek beazonositdsdban. Utmutatdt nydjt a fejlesztés irdnyainak
meghatdrozdsdhoz. Bemutatja a vezetés-irdnyitds kézeljévsben vdrhatd fejlédeési irdnyait.
Hirdeti a csapatépités fontossdgdt. Utaldst tesz eqy minéségében mds megkézelitést lehetévé
tevs szervezet kialakitdsdra.

KULCSSZAVAK: vezetés-irdnyitds, vezetési filozdfia, parancsnok, vezetés, komplexitds, kildetés-
orientdlt vezetés, szervezeti fejlédés

BEVEZETES

,Ahhoz, hogy a varatlannal vivott orokés harcban a hadvezér helytallhasson, két tulaj-
donsagra van nélkiilozhetetlen sziiksége: eloszor is olyan elmére, amely ebben a fokozott
sotétségben sincs hijan a belsé vilagossag némi fényének, amely fény az igazsaghoz vezeti
6t, masodszor pedig batorsdagra, hogy ezt a gyenge fényt kévesse.””

A clausewitzi tan napjainkban is olyannyira igaz, mint megalkotdsanak iddszakaban.
A viratlan, kiszdmithatatlan helyzetek kezelése ,,szemmértéket”,’ azaz itéléképességet kivan
meg mind a parancsoktol, mind a torzsétél. Jelen tanulmany e tulajdonsag fokozasanak
igényével késziilt, olyan gondolatébresztd tartalommal, amely a jo allam hatékony hadere-
jének kialakitasa soran hasznos utmutatoul szolgalhat az érdek16dd, kiillondsen a dontéshozo
olvasonak. A szerzd célja olyan mii kozreadasa, amely gondolatcsirakat elvetve felhivja a
figyelmet a vezetés-iranyitasi kérdések idészerii problémaira.

! A mii a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonositészamu, ,,A j6 kormanyzast megalapoz6 kozszolgélat-
fejlesztés” elnevezésii kiemelt projekt keretében mitkodtetett Ludovika Kutatocsoport keretében, a Nemzeti
Koézszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.
The work was created in commission of the National University of Public Service under the priority project
KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 titled ,,Public Service Development Establishing Good Governance” in
the Ludovika Research Group.
Das Werk wurde im Rahmen des Priorititsprogramms mit Identititsnummer KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001
mit dem Titel ,,Entwicklung des Offentlichen Dienstes gerichtet auf Gute Regierungsfiihrung* in der Ludovika
Forschungsgruppe fertiggestellt.

2 Carl von Clausewitz: A haborurél. Zrinyi Kiadé, Budapest, 2013, 74.

3 Uo. Coup d’oil jelentése szemmérték.
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Az orszag biztonsagi kihivasainak tiikrében Magyarorszdg Kormanya — feliilirva az
elmult 30 év gyakorlatat* — a haderd mindségi mutatdinak javitasat tlizte zaszlajara, meg-
hirdetve a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Programot. Térségiinket illetéen
jelenleg a tomeges illegalis migracid kezelése élvezi a prioritast, de ezzel parhuzamosan
ujabb veszélyt jelentd kihivasok aktivizalodnak. Utobbiak hatasara ismételten felértékelodik
a haderd hagyomanyos harci képessége, mely a tobbi europai fegyveres er6héz hasonloan, az
elmult majd két évtized valsagreagald muiveletei soran veszitett jelentdségébol. Magyarorszag
szamara kiilonos jelentdségii a haderd erdsitése, arculatanak formalasa. Fontos, hogy hazank
egyenrangu partnerként iilhessen asztalhoz mind a régio, mind a kontinens biztonsaga ér-
dekében folytatott targyalasoknal. Az ,,okos” haderd kialakitasa lehet a cél, ahol a korszer(i
eszkdzok korszerti megoldasokkal, azaz korszerli gondolkodéssal parosulnak annak érde-
kében, hogy a hatékony és a gazdasagos miikddés egyarant biztositott legyen. A tanulmany
alapvetésként kezeli, hogy az orszag fegyveres védelme térben és idében korlatozott mdédon
oldhaté meg 6nerdbdl, igy a szovetséges formacidkhoz vald csatlakozas képessége prioritast
élvezd tényezb a vezetési rendszerek kialakitasa soran.’

Nem vitas, hogy a mindségi valtozas kivitelezéséhez sziikséges a vezetés, az irdnyitd
kozeg jellemzdinek atalakitasa, formaldsa, ami nem meriilhet ki a korszerti technikai esz-
kozok, szoftverrendszerek beszerzésében. A vezetés-iranyitas rendszerének komplex modon
— beleértve a human oldalt és a kiszolgald eszkdzparkot — torténd megujitasara, egyfajta
atfogod rendszerfrissitésére van sziikség.

A szerz6, érdemi vitat, vagy inkabb parbeszédet inditando, a vezetés-iranyitas emberi
oldalaval foglalkozik. Bemutatja a kortars kutatasok eredményeit. Doktrinalis értelmezések
attekintése utjan ujradefinialja a vezetés-iranyitas fogalmat. Ertekezik a valtozo vezetési
funkciokrol. A vezetés-iranyitas kortars megkdzelitését szemlélteté modelleket ismertet.
A fejlesztés lehetdségeire tesz kisérletet, igyekezve figyelembe venni a hazai sajatossagokat.

VEZETES ES/VAGY IRANYITAS?

A vezetés-iranyitas jelenét a nemzetkdzi viszonylatban €s hazankban rendelkezésre allo elvi
rendez6 dokumentumokon, a kiilonb6zd doktrinakon keresztiil célszeri bemutatni. Papirszagu
eljarasnak tiinik mindez, de fontos latni, hogy a nyugati doktrindkban megfogalmazott elvek,
elvi ajanlasok mennyiben térnek el a magyar szabalyzatkdzpontu, el6iré gondolkodasmodtol.
Erdemes-¢ egyéltalan alapjaiban Gjragondolni a hazai katonai vezetés-iranyitasi rendszert,
vagy meglévo elveink csak Gjrahangolasra szorulnak? Kitekintve a nemzetkdzi trendekre,
sziikséges-e Gjrafogalmazni a vezetés-iranyitas fogalmat?

A ,,C2”7 rovidités egyarant jelenti a vezetés-iranyitas koncepcionalis oldalat, a vezetési,
egyiittmiikodési, koordinacids rendet, de alkalmazhatd az 0sszekottetést biztositd fizikai
Osszetevokre is. Sajnos a hazai gyakorlatban az utdbbi hasznalata gyakori, igy inkabb a
fizikai megvaldsuldsat, a kiilonb6zo hirado-informatikai eszkdzoket, rendszerelemeket érti
alatta a kozgondolkodas.

V6. Jobbagy Zoltan: Biztonsagpolitika, haderéreformok, a humaneréforras-gazdalkodas katonai életpalyaval
Osszefliggd kérdései. Hadtudomany, 2015, e-kiilonszam, 30—40.

Mez6 Andras: A Magyar Honvédség doktrinafejlesztése — 1. rész. Hadtudomany, 2017/3—4. szam, 25-27.
V6. Porkolab Imre: Leadership Challenges in the 21st Century: The Future of Integrated Leadership Approaches.
Defence Review, 2017/1., 58-79.

Command and control.
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Az sem szerencsés, hogy a két fogalom eltérd jelentéssel szerepel a Szovetség és hazdnk
legalapvetSbb doktrinajaban. A NATO Osszhaderdnemi Doktrindja kiemeli, hogy a vezetés
(command) és az iranyitas (control) egymashoz kozeli fogalmak, altalaban egyiitt hasznala-
tosak, de nem szinonimak.® A katonai vezetd, a parancsnok minden szinten a déntéshozatal
miivésze, motival és utasit annak érdekében, hogy az adott feladatot teljesitse. F6 feladata
a személyes vezetés (leadership) és a dontéshozatal, mikdzben elszamoltathato és iranyito-
szabalyzé tevékenységében osztozik térzsével.”

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Hadseregének doktrinaja érthetébbé teszi
a kiilonbséget a vezetés és az iranyitas fogalmai kdzott: a parancsnok a vezetés miivészetét
(art of command) és az iranyitas tudomanyat (science of control) 6tvozi tevékenysége soran.
A vezetés miivészete a parancsnok felhatalmazasa, mely felelésségtudattal parosul. Ervényre
jut mindez magatartasaban, valamint a beosztottakrol valéo gondoskodésaban. Az iranyitas
tudomanya a szabalyz6, koordindl6 rendszabalyok dsszessége, mely a kapcsolodé modern
vezetéstechnikai rendszerek szakértd alkalmazasat is jelenti.'’

A vezetéstudomany kontrolling kifejezésének értelmezése ujabb adalékokkal szolgal az
iranyitas, mint a nyugati katonai irodalom ,,control” definicidjanak megismeréséhez: ,, 4 kont-
roll mint vezetési funkcio szervezeti célok elérését segito, visszacsatoldason alapulo folyamat,
amely soran a vezetdk a kontrollalt egység jellemzdire elozetesen standardokat allapitanak
meg, amelynek aktualis értékeit meérik és osszehasonlitjak a standardokkal, eltérés esetén
pedig beavatkoznak.”'" A jelen kor katonai miiveleteiben nem mas ez, mint a hatasértékelés,
amikor az adott miiveleti tervben (mérheté modon) régzitett sikerkritériumok megvalosulasat
bizonyos modszerekkel mérik, értékelik. A parancsnok szamara javaslatokat fogalmaznak
meg. Komplex végrehajtasa a dedikalt torzsszervezeten kiviil a teljes 6sszhaderénemi torzs,
valamint a miiveletben egyiittmiikddd m4s szervezetek bevonasat igénylé feladatrendszer.'?

A magyar Osszhaderdnemi Doktrina a fentiekkel ellentétben egy alkotmanybirdsagi
hatarozatra hivatkozva az iranyitas felsdbbrendiiségét emeli ki: ,,A vezetés mindig az ira-
nyitas keretei kozott marad.”"® Igazgatastudomdanyi alapon definidlva Gigy fogalmaz, hogy
az iranyité egy adott szervezeten kiviil, mig a vezetd a szervezet ¢lén all. A szovetségeshez
képest felcserélve alkalmazza a két fogalmat.

Arnyalja a képet, hogy a Szovetség fogalmai szerint a miiveletvezetési jogkor (operational
command — OPCOM) teszi lehetévé az erdk telepitését és kijelolését egy kiildetés teljesitésére,
mig a miiveletiranyitasi jogkdr (operational control — OPCON) a mar kijeldlt er6k tevékenysé-
gének szervezésére, azok igazgatasara, koordinaciojara vonatkozoé hatas €s jogkor. Egyszerti
példaval a Szovetséges Eurdpai Erdk féparancsnoka (SACEURM) (illetve a Szdvetséges
Miiveleti Parancsnoksag — ACO'") a miiveletvezetési jogkorében (operational command —
OPCOM) rendeli el a felajanlott erdk telepitését egy adott miiveletre, feladatspecifikusan

8 AJP-01 (E) Allied Joint Doctrine, 2017. 5-2. https:/www.gov.uk/government/publications/ajp-01-d-allied-joint-
doctrine (Letoltés idopontja: 2018. 02. 28.)

? Uo. 5-1.

10 Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetés szovetségeseink doktrinaiban. Honvédségi Szemle, 2016/5., 6.

I Dobak Miklos — Antal Zsuzsanna: Vezetés és szervezés — Szervezetek kialakitasa és miikodtetése. Aula,
Budapest, 2010, 422.

12 V§. Dora Laszlo: A hatésalapt mitveletek fondkség mitkddése egy EU miiveleti parancsnoksagon. Seregszemle,
2017/1., 69-81.

13 Alt/43. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina (3. kiadas) 4-27. MH-kiadvéany, 2012.

4 Supreme Allied Commander Europe.

15 Allied Command Operations.
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valogat a nemzetek altal felajanlott er6kbdl. Az adott feladatra kijeldlt 6sszhaderénemi
parancsnok pedig a raruhdzott miiveletiranyitasi jogkorében (OPCON) tervezi, szervezi és
vezeti a kijelolt csapatcsoportositasokat. Egy NATO-miiveletre kikiildott magyar kontingens
az eldljard tobbnemzeti kotelék miiveletiranyitasi jogkorével felhatalmazott parancsnokanak
alarendeltségében latja el feladatat.'®

A probléma a vezetés és/vagy iranyitas definidlasa koriil ltalanossagban nem tekinthetd
fajsulyosnak. Két szorosan 0sszefiiggo, egymast kiegészito tevékenységrol van szo. A szerzd
véleménye szerint élesen elkiiloniteni csak akkor sziikséges, amikor valoban jogkorok, ha-
taskorok elosztasardl esik szo. Egyébként a két fogalom ,,€s” nélkiili, kotdjellel 6sszekotott
formaban testesiti meg valddi jelentését.

A vezetés-iranyitas Gjradefinidlasa napirenden van a vezetéstudomanyban. Az érvényben
levo fogalmak a vezeté (parancsnok), a beosztott, a motivdcio, az utasitas kifejezések koriil
fogalmazodtak meg. A jelen kor kihivasai viszont az alkalmazkodas, az egyiittmiikodés
képességét teszik sziikségessé, ami azt az igényt tamasztja, hogy a definicidkat is frissiteni
sziikséges. Brit mintara igy a vezetés-iranyits mint képesség: ,,Osszhaderénemi tevékeny-
ségek tervezésére és végrehajtasara létrehozott dinamikus és alkalmazkodo szociotechnikai
rendszer.”'” A meghatarozas e forméja a képesség-osszetevoként megjelend human és tech-
nikai oldal egyiittmtkddését is kifejezi, mikozben hangsilyozza a folyamatos megujulas
képességének sziikségességét, a tapasztalatokbol valo tanulas fontossagat.

A vezetés-iranyitas fogalma: egyének és szervezetek erdforrasait és cselekedeteit a kivant
végallapot elérése érdekében 8sszpontosito tevékenységhalmaz.'®

A vezetés-iranyitas korszerti megkozelitéséhez atalakult vezetési funkciok parosulnak.
A szemléletvaltashoz, a vezetés-iranyitas Gjrahangolasahoz az alabbiak nélkiilézhetetlenek:

— koz0s, egységes és megosztott helyzettudat kialakitasanak igénye;

— hatasalapu gondolkodasra valo torekvés;

— az erbforrasok (és kapcsolddd dontések) szétosztasa;

a folyamatok értékelése;
— végiil, de nem utolsésorban, felismerés, hogy a vezetés-iranyitas megkozelitésében
sziikséges a véltozas."

VEZETESI FUNKCIOK ATALAKULASA

A hagyomanyos vezetési funkciok (tervezeés, szervezés, utasitas, koordinalas, ellendrzés
csaknem masfél évszazad alatt jelentds valtozason estek at, és mar lathato, hogy ez az at-
alakulas korantsem ért véget. Dr. Mdricz Péter modelljében (1. abra) az 6t funkcid négyre
redukalddik. Az elnevezések valtozasa pedig hangsulyeltolodast jelent.

20

16° AJP-3 (B) Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. NATO Standardization Agency, 2011, 1-27.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/623172/doctrine_nato_conduct
op_ajp_3.pdf (Letdltés idSpontja: 2017. 11. 02.); Alt/38. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Miiveleti Doktrina
(1. kiadas). MH-kiadvany, 2013, 1-57.

17 JCN 2/17 Joint Concept Note 2/17, Future of Command and Control. 11. https://www.gov.uk/government/
publications/future-of-command-and-control-jen-217 (Let6ltés idépontja: 2017. 11. 02.)

18 Uo.

19 Uo.; V&. Jobbagy Zoltan — Czeglédi Mihaly: Mission Command, Auftragstaktik és a szovetségi 6sszhaderdnemi
miveletek. Seregszemle, 2016/2., 86—94.

20 Fayol hagyomaényosnak tekinthetd felosztasa. Henri Fayol (1841-1925) francia banyamérndk, huménerdforras-
kutato volt.
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Célkitlizés és stratégiaalkotas

Kontroll Szervezés, szervezetalakitas

Személyes vezetés, ,leadership”

1. 4bra A vezetési funkciok®

A tervezés célkitlizés és stratégiaalkotasként szerepel, a szervezés kiegésziil a szerve-
zetalakitas funkcidval, az utasitas személyes vezetésre valt, mig az ellenérzés az el6zéekben
mar részben ismertetett kontroll kifejezéssel keriilt valtasra. Utobbi — visszacsatolva a katonai
miiveletek hatasértékeld tevékenységéhez — a célkitiizésbol vezeti le tevékenységét, és oda
is csatol vissza. A koordinacio a vezetési funkciokat 6sszekotd szerepbe keriil, mely athatja
az dsszes tevékenységet.??

A napjainkra kiforrott, J1-J9-ig szdmozott torzskari struktira a maga résztertileteinek
feladataival azonosithatd a modellel. A torzs tulajdonképpen a 20. szédzad eleji vezetéstudo-
many altal megfogalmazott vezetési funkciok leképezése a katonai kdzegre, a katonai mii-
veletek végrehajtasara. A célkitiizés és stratégiaalkotas funkcié (had)miiveleti és harcaszati
szinten még mindig tervezést jelent. E tevékenység ellenben értelmezhetd az elérendd célok
helyes megfogalmazasaként, amely majd a felel6sok és a forrasok hozzarendelésével, azaz a
szervezéssel kap végrehajthato tartalmat. E megkozelités viszont feltételezi az alacsonyabb
szinteken (is) meglévo decentralizalt dontéshozatalt és a cselekvési szabadsagot.

Nem célja jelen tanulmanynak az dsszes vezetési funkcié bemutatdsa. A hangstly a
valtozason, az atalakulason van, melyet — szintén dr. Moéricz nyoman — egy attekintd tab-
lazatban célszerti bemutatni.

1. tablazat Atalakulo vezetési funkciok®™

Vezetési funkciok Mult Jelen Jovo

Célkitlizések és Tervezés, ,inputok”- Stratégiai eldrelatas Mozg0sitd eré

stratégiaalkotas ,outputok”

Szervezés Funkcionalis munka- Horizontdlis strukturak, Rugalmas formak,
szervezés, specializa- folyamatorientacié, mun- | tomegek bevonasa

ci6, taylori médszerek | kacsoportmoddszerek

Személyes vezetés, Utasitasok, parancsok | Participacié, elfogadtatas | Delegalas, biztatas,

Jeadership” bizalomépités
Kontroll Szabdlyszer(ség Teljesitményorientdltsag, | ,Kldankontroll”
mérhetéség, ,szamszerU-
sithet8ség”

2l Méricz Péter: Vezetéselmélet. Hatékony szervezeti felépitések és vezetdi modszerek. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, Budapest, 2014, 49. http://eiv.uni-nke.hu/uploads/media_items/vezeteselmelet.original.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 11. 02.)

2 Uo.

23 Szerkesztette, kiegészitette a szerzd, forras: Méricz: i. m. 63.
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A, klankontroll” kifejezés rovid magyarazatra szorul, mivel katonai kozegben rele-
vans tartalommal bir. Az Ouchi-féle kontrollmodell harom eleme a biirokratikus kontroll,
a piaci kontroll és a klankontroll. Az elsé esetben a vezetd a beosztottat tevékenységének
tartalma és nem eredménye alapjan itéli meg. Esete, amikor a teljesitmény nehezen mérhetd
(pl. kiképzési foglalkozas eredménye), de a tevékenységet leird szabalyok ellendrizhetdek
(foglalkozasi jegy, napirend, kiképzési terv). Magyaran a szabalyok betartasat ellendrzik
(alegység értékelése a dokumentaltsag alapjan).

A piaci kontroll napjaink legelterjedtebb ellendrzési, illetve kontrollmechanizmusa.
A teljesitmény mérhetd, egyénekhez, szervezeti egységekhez rendelhetd. Egyértelmuek a
feleldsségi viszonyok, melyek jol szabalyozottak, viszonylagos autondmia jellemzi a részegy-
ségeket, megvalosul a decentralizalt miikddés. Az ellendrzés fokusza ez esetben matematikai
jellegii. Elore tervezett mutatok jellemzik. Eltérés esetén rogzitett automatizmusok indulnak
be a javito folyamat megkezdésére (pl. miivelet-hatdsértékelés, célkezelés).>*

A klankontroll alatt azok a szituacidk értenddek, ahol a tevékenység részletei mellett
a kimenet sem ismert. Ilyenkor a hangsuly a kultiran €s a személyes elkdtelezddésen van.
A vezet0 tulajdonképpen felméri a beosztott kulturalis illeszkedését, azaz azt, hogy az altala
kovetett értékek 6sszhangban vannak-e a szervezet célkitiizéseivel. Tekinthetd ez egyfajta
szubjektiv vezetdi magatartasnak, de tudatosan épitkezve, kialakitva a célokkal valé azono-
sulas koriilményét, a megfelelé munkatarsakat alkalmazva, azonos szocializacié esetén jol
miikddo kontrollmechanizmus lehet. A biirokratikus és a piaci kontroll kiegészitdje lehet,
de katonai értelemben, féleg harcaszati szinten €let és halal mulhat azon, hogy a megfeleld
alarendeltre, legyen az egy személy vagy kotelék, biztak-e az adott feladatot. Tovabbgondolva:
e kontrollmechanizmus jelentheti a valos €s dszinte visszacsatolas forrasat is parancsnok és
beosztott kdzott olyan esetben, ahol a bizalmas (nem bizalmi) emberi kapcsolatnak fontos
szerepe van egy szituicio tisztazasaban, értékelésében.?

SZERVEZETI MODELLEK ATALAKULASA

Az emberi természet véltozasaval (Y-elmélet)* 5sszefiiggésben nemcsak a vezetési funkciok,
hanem a szervezeti modellek is valtoztak. Az 0j tipusu komplex, tobbértelmt, bizonytalan
¢és valtozékony helyzetek gyorsan alkalmazkodé szervezetek létrehozasat indokoltak. Az
utasitas, végrehajtas, jelentés (visszacsatolas) korforgasat miikodtetni képes szervezeteken
talmutatdan az uj megkozelités esetén rovid reakcididével lehet egy-egy Ujabb jelentkezd
kihivast kezelni. A valtozast a 2. abra szemlélteti. Olyan modellek lathatéak, melyek a je-
lenlegi hierarchizalt, piramis tipusu szervezetekbdl képesek megalakulni. Nem a szervezet
felépitése, hanem a miikddés hatékonysaga keriil elétérbe.

24 Méricz: i. m. 61.

% Uo.

26 Douglas McGregor X- és Y-elmélete a vezetdk emberi viselkedésre vonatkozo feltételezésein alapul. Az
Y-elmélet tana szerint a beosztott képes azonosulni a szervezeti célokkal, és képes azok mentén iranyitas és
szoros ellendrzés nélkiil tevékenykedni. Bizonyos feltételek teljesiilése esetén keresi, véallalja a feleldsséget.
A tarsadalmi, kulturalis valtozasok, az Gigynevezett zsido-keresztény vilagban egyre inkabb lehetévé teszik
az Y-elmélet szerinti miikodést.
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- 2. abra Szervezeti modellek alakuldsa®

TTTIIIIIIITIIIT

(A) hagyomanyos hierarchia

@-%:z:%

(B) izolalt alkalmazkodd csapatok

(C) hélozatba szervezett csapatok — egylttmiikddést
szervez6 csapatok

A hagyomanyosnak tekintheté (A), piramisszeriien épitkezo szervezetekben az infor-
macidaramlas lassu, altaldban tulszabalyozott. Az adott szervezeti egység a maga kom-
fortzonajabol nehezen 1ép ki. Napjaink legjellemzdébb esete (B), hogy egy szervezet tobb,
onalléan ugyan alkalmazkodoképes egységbdl (csapatbdl) all, amelyek a sajat teriiletiikon
professzionalisan mitkddnek, de szervezeti célkitlizések egyontetii megvaldsitasaban mar
gond a csapatok izolalt tevékenysége és az ezzel egyiitt kialakuld negativ elittudat. Jellemzd
példa az Amerikai Egyesiilt Allamok haderénemeinek kiilonleges miiveleti egységei kozti
egylittmiikodési nehézségek az iraki miiveletek kezdetén. A szervezetalakitasi valasz a
mcchrystali ,,csapatok csapata”, amely a kdzds helyzetkép és helyzetismeret alapjan 1étrejovo
egységes helyzettudat mentén miikddott. Az 6nalldéan mar tokéletesen miikddd csapatokat
kototte dssze (C).28

A piramis tipusu szervezet alapvetden fentrol lefelé épitkezik, azaz tervez, utasitast ad,
végrehajtast ellendriz. A csapattipusu szervezdés a kolcsonds bizalmon épiil, és lentrdl
felfelé épitkezik, hisz jellemz6, hogy egy adott probléma megjelenése esetén mar a megoldas
is adott. A kettd dtvozete a csapatok csapata, ahol érvényesiil a kozos latasmod nyujtotta
egységes helyzetértékelés, valamint az altala biztositott kzos célhoz valo orientalddas
lehetésége. Igy a hagyomanyos utasitas vagy parancs nélkiil is hatékony feladatmegoldasra
képes szervezet jon 1étre.?’

27 Stanley McChrystal et al.: Csapatok csapata. HVG Kényvek, Budapest, 2016, 169.

28 McChrystal et al.: i. m. 152-173.

2 Vo, Jobbagy Zoltan: On the Shifting Balance of Command and Control: A Tale of the Genes and Xenophon.
Science and Military, 2011/1. szam, 28-34.; Jobbagy Zoltan: On Adaptation in Military Operations: Tinkering
and Bottom-Up Perspectives. AARMS, 2014/3. szam, 389-396.



HSz 2018/3. Vezetés, felkészités

A NATO VEZETES-IRANYITASI MODELLJE®®
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A NATO egy kutatocsoportja 2010-re megalkotta az tgynevezett ,,vezetés €s iranyitas
fejlettségének modelljét”,’!

mely talmutat a katonai vezetés-iranyitas kérdésein. Alkalmas

barmely szervezet pillanatnyi vezetés-iranyitasi szemléletének, helyzetének azonositasara

¢s a sziikséges modositasok, javitd folyamatok segitésére (3. abra).
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A modell tulajdonképpen egy haromdimenzids abra, mely harom tengelyen abrazolja
a vizsgalat ald es6 paramétereket. A dontések szabadsaga vagy decentralizaltsaga alatt
értendéek mind a meghatarozott, mind a hallgatdlagos szabalyok, mikodé gyakorlatok.
A vizsgalat szempontja jelen esetben az, hogy egy szervezet tagjainak mennyire kell sajat
dontéseiket feladniuk felsdbb utasitasra.

Az egylittmikoddés szintje fligg a részt vevd szervezetek képességétdl, de legfoképp
hajlandosagatol. Mérheté modon az interakcioknak teret, lehetéséget ado talalkozok (szemé-
lyes, virtualis stb.) szama allapithaté meg. Mindsége fiigg egyrészt a technikai oldalt jelentd
infokommunikacios eszkozpark allapotatol, de jelentds tényezo a kevésbé mérhetd, inkabb
0sztondzhetd egytittmikodési készség. A ,,z” tengelyen 1évo informaciok elérhetdsége,

hozzaférhetdsége az egyes feladatok végrehajtasahoz sziikséges tudnivalok rendelkezésre

allasarol, megosztottsagarol tanuskodik.
A harom mutato alapjan trténd besorolds 6t vezetés-irdnyitasi kategoriat eredményezett:*
— 1itk6z0 vezetés-iranyitas (conflicted C2);
— egyeztetett vezetés-iranyitas (de-conflicted C2);
— koordinalt vezetés-iranyitas (coordinated C2);
— egylittmiikddo vezetés-iranyitas (collaborative C2);
— csucs vezetés-iranyitas (edge C2).

30 Fejezet egészére forras: NATO NEC C2 Maturity Model (2010). http://www.dodccrp.org/files/N2C2M2_web
optimized.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 11. 02.)
31 A SAS-065 kutatécsoport 2006-ban jétt 1étre azzal a céllal, hogy a NATO hélézatalapt miiveleteihez készitsen
vezetés-iranyitasi modellt.
32 NATO NEC C2 Maturity Model (2010), 66.

33 Jobbagy Zoltan: From effects-based operations to effects-based force: on causality, complex adaptive system
and the the biology of war. PhD-értekezés, Leideni Egyetem, 2009, 211-224.

3. abra A NATO vezetés-iranyitas fej-
veretés-
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Utkoz6 vezetés-iranyitas. Nincs kollektiv cél. A vezetés-iranyitas kizarolag a sajat
szervezetben létezik. Az informaciok megosztasa és barmilyen egyéb szervezetek kozti
interakcio nulla. Példaja lehet a stratégiai fegyverrendszerek inditasi mechanizmusaban
részt vevo szervezetek tevékenysége.

Egyeztetett vezetés-iranyitas. A szervezet elemei a feladatrendszert foldrajzi elhelyez-
kedésbol adodoan vagy funkcid szerint, esetlegesen a vezetési szintek szerint felosztjak.
A konfliktusmentesitéshez kapcsolodo jogokat atruhazzak. Az ismétlddések vagy egyéb
karos szervezeti hatasok elkeriilése érdekében minimalis informacidmegosztas 1étezik. Az
ilyen szervezetek feladjak a korlatozasok nélkiili 1ét forméjat, inkabb egyfajta konszenzus
6vezi azt, hogy a korlatokat senki nem 1épi at. Az allami nyilvantartas (okmanyirodak), a
kozigazgatas jelentds része hasonlithaté hozza, ahol minden részegység a maga teriiletén
végzi a rendkiviil jol szabalyozott tevékenységét. Ha sziikséges, az ,,ligyfél” adatvaltozasa
tekintetében egyeztetnek, de a szabalyozottsag eleve a korlatokon beliil maradast determinalja.

Koordinalt vezetés-iranyitas. Valamilyen szint{i kozds elgondolas létezik, és megegye-
z¢&s vagy valamilyen szabaly alapjan a szervezeti elemek cselekedetei dsszekapesolddnak.
Jellemzi a szervezeten beliili elgondolasok kdlcsonds tamogatasa, a vezetési elemek kozti
kapcsolatok, a hatasok megerdsitésére vagy fokozasara iranyulo tervek, a nem szervezetszerti
forrasok kiakndzasara vald kezdetleges torekvés és az informaciok mindségi megosztasa.
E vezetés-iranyitasi szint a kdzos elgondolas és az dsszefiiggd tervek miatt korlatok kozé
szoritja a részt vevo szereploket. Miitkddéséhez sziikséges, hogy a dontési jogokat atruhdzzak
arra a testiiletre, amely a koordinacidért, majd annak eredményeként a végrehajtasért felel.
Funkcionalisan szervezett kozepes és nagyvallalatok igazgatésagi miikddése, katonai értelem-
ben pedig a vezetési torzsek (parancsnoksagok) jelenlegi mitkddése esik ebbe a kategoridba.
A kiilonbdz6 munkacsoportok miikddtetése egy torzskari szervezeten beliil érzékelteti a
vezetés-iranyitasi kategoria lényegét: a torzs szervezetszeri, funkcionalis részlegeibdl egy
adott feladatra kijelolt csoportosuldsok egyénei 6sszekapcsolédnak. Az interakciok szama igy
nd, az informaciomegosztas fokozodik, viszont a tevékenység periodikus és nem folytonos.
Jellemzi az ilyen szervezetek miikodését, hogy bizonyos allandosult feladatok (pl. veszély-
helyzeti tervek naprakészen tartasa) folyamatos, szinte rutinszerii koordinaciot igényelnek
a torzs egyes részlegei kozott. Mivel ezekkel altalaban egy szlik réteg foglalkozik, a kollek-
tiv tudas nem novekszik. Osszességében — értelmezve az 4bran beliili alakzat oldalainak
hosszat — a dontéshozoi faktor kap nagyobb szerepet, az informacidk megosztottsaga s az
egyittmiikodés pedig feladatspecifikus.

Egyiittmiik6do vezetés-iranyitas. Az 6sszhang megteremtésére vald torekvés, mely
targyalasos uton alakitja ki a k6zds elgondolast és a vele dsszefiiggésben levo tokéletesen
megosztott, de egyetlen egy tervet. Jellemzi a hagyomanyos szerepek atalakitasa, a nem
szervezetszeri eréforrasok erdteljes hasznalata, a sajat er6forrasok dsszevonasa, a k6zosség
altal formalt folyamatos helyzettudat. A szervezet részeinek elhatarozasa az 6ssz-szervezeti
célokat tdmogatja. A részek egyfajta szimbidzisban, egymassal kdlcsonds fiiggdségben
léteznek. A ,,nagy” tervhez igazodé kiegészito tervek sziiletnek. A részek konszenzusos
moédon elfogadjak, hogy terveik és cselekedeteik korlatok kozott maradnak, de a ,,nagy”
terv részeként, az informaciok tokéletes birtokaban és rendkiviili médon egyiittmiikodve a
kozos cél megvaldsitasa felé viszik a szervezetet. Kutatas-fejlesztéssel foglalkozo tarsulasok,
vallalatok szintjén megjelend vezetés-iranyitasi modszer, ahol az ugymond rezsifeladatokat
kiszervezték, a rendelkezésre all6 human eréforras pedig tobbfunkcidsan, egyszerre tobb
projektre koncentralva latja el feladatat. A célok ismeretében a tagok rugalmasan képesek
alkalmazkodni a valtozasokhoz.
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Csucs vezetés-iranyitas. Halozatba szervezett vezetés-iranyitasi csomopontok jellemzik,
melyek kozott nagyon kdnnyen és rendkiviil gyorsan aramlik az informacid, folyamatos az
egyiittmiikodés, és kdzben az egyes részegységek a lehetd legteljesebb onallosagot élvezik.
A csucs vezetés-iranyitas abban kiilonbozik az el6zdekben bemutatott rendszerektol, hogy
a formalisan kialakitott egytittmiikddési és koordinaciés mechanizmusokat felvaltja a dina-
mikus tjraalakulds, ujraszervezodés képessége, melyet az dnszervezodés fejez ki legjobban.
Egy-egy feladatra valo szervezddés a részek megoldasra torekvése miatt jon létre, ami gyors
megoldast kinal a koriilmények valtozasabdl fakado kihivasok hatékony kezelésére.

Miikodo példaja a McChrystal tabornok altal 2003—2006 kozott végrehajtott szerve-
zetikultra-valtas az Amerikai Egyesiilt Allamok Osszhaderénemi Kiilonleges Miiveleti
Parancsnoksiagan (JSOC),** melyet az aldbbiak megvaldsitasaval ért el:

— kozos helyzetkép kialakitasara torekvo vezetdi magatartas és az ezt eldsegito technikai

(videotelefonos dsszekottetes) eszkdzrendszer fejlesztése;

— els6 osztalyt 0sszekotd tiszti rendszer kiépitése az informacidk mindségi €s hiteles

aramoltatasahoz;

— folyamatos egytlittmiikodés lehetdségét biztositd vezetési pont (fusion cell) kialakitasa;

— dontési jogkorok delegalasa;

— vezetdi paradigmavaltas.®

A NATO vezetés-iranyitasi modellje alkalmas arra, hogy a kiilonbz6 szervezetek:
— azonositsak jelenlegi vezetés-iranyitasi szemléletiiket, beallitottsagukat;

— megallapitsak a vezetés-iranyitasi rendszeriik fejlettségét;

— a fejlodés, fejlesztés érdekében azonositsak a tennivaldkat;

— képessé valjanak a vezetés-iranyitasi folyamatok mérésére, értékelésére;
—megértsék az eltérd helyzetek kezelésére alkalmas hatékony modszereket;

— megalkossak sajat vezetés-iranyitasi elgondolasukat;

— a felkészités, kiképzés rendszerét a kivant allapot elérése érdekében atalakitsak;
— kialakitsak a tapasztalatfeldolgozas képességfokozo rendszerét;

— tervesitsék a sziikséges fejlesztéseket;

— kutatasokat folytassanak a vezetés-iranyitas fejlesztése érdekében.

A vezetés-iranyitas fejlettségi modellje alkotéinak munkajat felhasznalva egy masik
kutatécsoport 2011-re megalkotta a dinamikus vezetés-iranyitas elméleti modelljét, melyet
igazabol egy 6nallo tanulmanyban lenne célszerii ismertetni, de Iényegét a vezetés-iranyitas
fogalom mogé tett agilitas (agility) szoval és az abbol magyarositott dinamikus szoval lehet
a legjobban jellemezni.

F6 megallapitasaik:

— a parancsnokoknak tudomasul kell vennie azt a tényt, hogy nem csak egyfajta veze-

tés-iranyitasi szemlélet, médszer 1étezik;

— ugyanaz a modszer nem mindig mtkodik;

— minél inkabb halézatba szervezett egy szervezet, annal inkabb képes reagalni a

gyorsan valtozoé helyzetekre;

— a halozatba szervezettség javitja a szervezet dinamizmusat;

3% Joint Special Operations Command.
35 Porkolab Imre: Szervezetfejlesztés komplex miiveleti kdrnyezetben. Honvédségi Szemle, 2017/2., 145-154.
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— nyitottnak kell maradni a vezetés-iranyitas kiilonb6z6 megkdzelitéseire;

— képesnek kell lenni valtani, amihez nélkiilozhetetlen a valtozas sziikségének felis-

merése.*

A gyorsan ¢és kiszamithatatlanul valtozé helyzetekre dinamikus szemlélettel, a megol-
dasokat keres6 hozzaallassal lehet a megfeleld valaszokat megtalalni. A bemutatott modell
tengelyein valo elmozdulas képessége jelenti egy szervezet alkalmazkodoképességét, mig
ennek gyors és rugalmas végrehajtasa adja a dinamizmust.

EARANCSNOKSAGOK FEJLETTSEGI MODELLJE; TORZSEK
ALLAPOTA%

Az elézdekben ismertetett modell kapcsan brit kutatok megalkottdk a parancsnoksagok
jellemzésére, de legfoképp fejlesztési iranyaik meghatarozasahoz hasznalhat6 ,,parancs-
noksagok fejlettségi modelljét” (The Headquarters Maturity Model). A modell &t szintet
kiilonboztet meg, melyek novekvd sorrendben arulkodnak egy szervezet hatékonysagarol
lantast, az egyes kifejezések jelenthetik egy parancsnoksag készenléti allapotait is, annak
megalakulasatdl kezdodden egészen a csticsallapot eléréséig.

2. tblazat Parancsnoksdgok fejlettségi modellje™

Szint Megnevezés F6 jellemzé Jellemzék
5. szint Dinamikus parancs- | Alkalmazkodé és Onszervezédésre, 5Snmegujulasra képes
noksag tanulé szervezet, mely dontd és meghatarozé
muveleti elénnyel bir
4. szint Alkalmazkodé Szociotechnikai A parancsnokség intelligens tudasmenedzs-
parancsnoksag rendszer ment-rendszerekkel rendelkezik (részben
automatizalt dontés-el6készit6 rendszerek);
jellemzi a dontési és informacids folény
3. szint Egységes parancs- | Gondolkodé maga- | Ervényesiil az atfogé megkézelités és a
noksag tartas hatasalapu gondolkodas elve; jellemzi az
innovacié és az eredménykozpontusag
2. szint Optimalizalt pa- Folyamat és infor- MUikodé alapszintl informaciémenedzs-
rancsnoksag macid ment jellemzi; tagjai felismerték a gyorsasag
és precizitds szlikségszerliségét
1.szint Rendeltetésszer( Funkcio és kimeneti | A rendeltetésszer( folyamatok mikodnek;
parancsnoksag eredménytermékek | utasitaselv(i feladatokra szervezett; a torzs
érti a munkarendet

Az elsd szintet jelentd rendeltetésszerti jellemzdk egy kezdeti miiveleti képességgel bird
parancsnoksagot irhatnak le. A hangsuly a kimeneti eredményeken van. A torzs tevékeny-
ségét a parancsnoksag munkarendje (battle rythm) vezérli. Egy ilyen szervezetet nagyon
kénnyen megzavar a vezetd személyének vagy a torzs személyi dsszetételének valtozasa,
vagy barmilyen valtozas a feladatban és/vagy az erdk Osszetételében.

3 C2 AGILITY Task Group SAS-085 Final report. http://dodccrp.org/sas-085/sas-085 report_final.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 11. 28.)

37 A fejezet egészére forras: JCN 2/17, 27-29.

3% Szerkesztette a szerz6. Forras: JCN 2/17, 27.
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A masodik szintet elérd szervezet tiszta és vilagos célokkal rendelkezik, érti a miivelet
érdekében elérendd feladatokat. A térzsmunka hatékony, a hangsulyt képesek a fokozott
miiveleti tempéra és a pontos munkavégzésre helyezni. Ervényesiil a hatasalap miivelet-
végrehajtas elve.

Az innovacidval és a kezdeményezd magatartassal jellemezhetd a harmadik szintet
jelentd egységes parancsnoksag. A torzs a dontések hatékonyabb meghozatala érdekében
onszervezddo mddon viselkedik, segitve a parancsnok munkajat. A parancsnoksag tagjai
egyontetlien ismerik helyiiket, szerepiiket, egységes célokkal rendelkeznek, képesek szamos
formaciot felvenni a megfeleld hatasok elérése €s a kiildetés teljesitése érdekében.

Az alkalmazkodo parancsnoksag jelenti a kor szintjén kialakithat6 szociotechnikai rend-
szer® cslicsat: ember és intelligens szoftverek egyiittmiikddése, ahol a dontési folyamatok
bizonyos szazaléka automatizalt. Az informaciok fel-, illetve kihasznalhatosaga a ,,gépek”,
a ,,robotprogramok™ altal biztositott, igy az emberi oldal jobban képes a valtozasokra rea-
galni. Rendelkezésre all egy ugynevezett tudastar, mely rugalmasan képes kezelni egyrészt
a személyi, masrészt a miiveletben beallé valtozasokat.

A dinamikus vagy agilis parancsnoksag olyan futurisztikusnak tlin6 tulajdonsagokkal
bir, ahol az ember kizarélag feliigyeli az intelligens programok munkajat, melyek automati-
kusan képesek tanulni a tapasztalatokbol. A vezetés-iranyitasi pontok halézatba szervezettek,
koztiik az informacidaramlas, igy a kozos helyzetkép valos idejli. Ilyen ember—szoftver
egyiittmiikodés leginkabb az elképeszten gyors dontéseket igényld miiveleti kdrnyezetben
(kibertér) képzelhetd el.

Az elmult 20 év gyakorlata — és a szerzd személyes tapasztalata is — azt mutatja, hogy a
parancsnoksagok, torzsek folyamatosan duzzadtak. Esetenként a végrehajtok 1étszamanak
rovasara a harcéaszati szint (zaszloalj, dandar) torzsei is gyarapodtak Iétszam tekintetében.
E gyakorlat azonban egy bizonyos ponton tul karos. Azt kell mérlegre tenni, hogy egy Gjabb
személy rendszerbe allitasa a feladatok jobb szétosztasa érdekében mennyivel noveli meg
a tobb ember eligazitasanak, a feladatok megértetésének idejét. A torzsek felkészitése és
kiképzése mind a feltoltottség mutatdi, mind a leterheltség okan kihivasokkal teli. A magas
intenzitasu, valodi harccselekményeket szimulalo gyakorlatok tapasztalatainak feldolgozasa
sokadrangt. A harcaszati, de a hadmiiveleti szintli torzsek is tilsagosan feliilreprezentaltak
rendfokozatok tekintetében, mikdzben egyfajta személyzeti megfontolasbol térzsmunkara
egyénileg nem felkésziilt, tapasztalattal alig, vagy egyaltalan nem rendelkezd beosztottak
jelentek meg még a zaszldaljszintli torzsekben is. Egyre tobb beosztasra jellemzd, hogy
az azt betdlté személy effektiv kidolgozé munkat nem végez, csak beosztottak feliigye-
letét végzi. Kevés id0 jut a tdrzsgyakorlasokra, azok tartalma is inkdbb vélt elvarasoknak
valo megfelelésben meriil ki. J6 példa erre az Amerikai Egyesiilt Allamoktol atvett, de
NATO szinten is beépiilt katonai déntéshozatali rendszer (MDMP)* eréltetése, melyrdl
mar bizonyitottak, hogy csakis a legkivalobb felkésziiltségli torzstisztek csoportja képes
hasznalni, csak és kizarolag abban az esetben, ha a folyamat lépéseire eldzetesen kollek-
tivan felkésziilt. A végrehajtas ideje hosszt, a folyamat produktumaként 1étrej6vé irasos
parancsok, dokumentaciok feleslegesen tulrészletezettek. Az igynevezett hadijatékkal olyan

¥ A szociotechnikai rendszer kifejezést 1asd még Moricz: i. m. 6.
40 Military Decision Making Process.
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szintli eléretervezettség alakul ki, amely karosan befolyasolja a tervtdl valo eltérés képességét.
Beszlikiti a térzs latasmodjat, neheziti a vératlan helyzetekre valo reagalast.!

A VEZETES-IRANYITAS| RENDSZEREK KOZELJOVOJE, A FEJLESZTES
LEHETOSEGEI

A vezetés-iranyitasi rendszer négy szorosan dsszefiiggo alrendszer kdlcsdnhatasaibol épitke-
zik. Tekinthetdek ezek képesség-Osszetevoknek is, mivel altalanossagban minden képesség
személyi, technikai és koncepcionalis (doktrina, kiképzettség) feltételek megléte esetén
értelmezhetd. A vezetés-iranyitasi képességre specializalva személyzeti feltételrendszer-
rol, technoloégiai 6sszetevordl, a kialakitasra keriil, miikodést befolyasold folyamatokrol
¢és magarol a kialakitott szervezetrdél beszélhetiink. Minden egyes rész 6nalléan is hatast
gyakorol a masikra, a fejlesztés nem képzelhetd el annak vizsgalata nélkiil, hogy az egyik
fejlesztése milyen kihatassal bir a masikra. Egyszerti példaval élve: korszerti technologia
rendelkezésre allasa nélkiil a személyi allomany fejlesztése csak részeredményekkel ke-
csegtethet. Vagy: korszerti, feladathoz igazodé struktira 6nmagéaban nem racionalizalja a
miikddési folyamatokat.

A parancsnoksagok és a torzsek fejlesztése nem képzelhetd el a parancsnok személyé-
nek megfelel6 kivalasztasa nélkiil, ami 6sszefiiggésben all (tobbek kozt) a komplett tiszti
palyamodellel. A szakirodalom tanulmanyozasa egyértelmusiti, hogy a jov0 parancsnokanak
kivalasztasaban és képességeinek fejlesztésében nagy stllyal esik szamitasba a bizonytalan
helyzetek kezelésének képessége. A stressztlird képesség, a feszitett koriilmények kozotti
helytallas és dontési képesség mérése, az alkalmassag megallapitasa, esetleges fejlesztése a
modern pszichologiatudomany bazisan mar nem lehetetlen. A szervezetikultira-valtashoz
elengedhetetlen, hogy mind a parancsnokok, mind a kulcsbeosztasu torzstisztek azonosul-
janak olyan gondolatokkal, mint:

— a hamarabb bekdvetkezd siker helyett a hosszabb tavon érvényesiilé megoldas tobb

esetben célravezetObb;

— nem a hibakat elkeriilé magatartas, hanem a szervezet szamara hozadékot ado szem-

I¢let a helyesebb (a ,,pohar félig tele van” gondolkodas a ,,pohar félig iires” helyett);

— idénként a kevesebb tobb, azaz a j6 dontés meghozatalahoz nem sziikséges az eloké-

szités soran minden részletinformaciot beszerezni.*?

A napjainkra tulsagosan felduzzadt torzsek kontraproduktiv jellemzdinek atalakitasa
mellett tekintettel kell lenni arra is, hogy korunk szinvonalan is, de a jovobe tekintve biz-
tosan mar alacsonyabb szinten is megjelennek olyan eszk6zok, melyek feleslegessé teszik
bizonyos személyek, beosztasok jelenlétét. Gondolva itt a k6zds helyzetképet megjelenitd
képi eszkozokre, a késdbbiekben ezek haromdimenzios valtozataira, vagy eddig csak fil-
mekben latott intelligens parancsnoki iranyité feliiletekre, a hangvezérlésre, esetlegesen
akar a gondolatatvitel lehetdségét biztositd, napjainkban valdban futurisztikusnak tind
megoldasokra. Nem is beszélve a mesterséges intelligencia kérdésérdl, mert — elképzelhetd

4

V6. Jim Storr: Ten Years Observing Command and Control. Military Operations Journal, 2015/1. szam, 28-31.
https://www.tjomo.com/ (regisztraciot igényel); David Banks: Making the big headquarters better. Military
Operations Journal, 2016/2. szam. https://www.tjomo.com (regisztraciot igényel) (Letoltések idopontja: 2017.
11. 28.); Gacsal Janos: A dontés helyességét negativan befolyasolo tényezdk és kikiiszobolésiik lehetéségei a
Military Decision Making Process (MDMP) folyamataban. Seregszemle, 2017/1., 57-68.

42 JCN 2/17, 36-38.
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valtozatban — eljon majd olyan idészak, amikor a dontéshozoénak eleve a szamitogép kinalja
fel az adott miiveleti helyzet megoldasanak valtozatait, majd adja ki a sziikséges intézkedé-
seket a végrehajtashoz.

A harcaszati szintli torzsszervezetek (zaszloalj, dandar) kialakitasanal térekedni kell a
torzs 1étszamanak csdkkentésére, észszerlisitésére. Elsddleges prioritasként kell kezelni a
mozgékonysag, a gyors attelepithetéség kérdését. A vezetést biztosito technikai eszkdzpark
modernizalasan tul a sokszor emlegetett, a valosagot legjobban megkozelitd koriilmények
kozti torzsgyakorldsok jelenthetik a megoldast, melyek csapatépitd hatassal is birnak.
A 21. szazadi technikai megoldasok mellett figyelmet kell forditani az analog modszerek
begyakorlasara is, mivel a digitalis kor digitalis torzse sebezhetébbé valik a szamara kevéssé
ismert, most mar 6todik dimenzidként (hadszintérként) megjelend kibertérben. A kivant
allapot megvalositasdhoz a megfeleld személyi allomany kivalasztasan és a korszerii hadi-
technikai eszkdzpark biztositottsagan tul a torzsek napi, békehelyodrségi feladatrendszerének
atalakitasa is sziikséges. A miiveleti torzseket fiiggetleniteni kell a kiillonbdzd hely6rségi,
adminisztrativ és nem miiveleti logisztikai iigyekt6].**

A magyar terminologiaban hadmiiveleti, a NATO-dokumentumokban miiveleti
(operational level) szintli torzsekkel szemben kdvetelmény a részleges telepithetség. Alacsony
avaldszinlisége annak, hogy egy-egy hadszintérre teljes 1étszammal vonulnak fel. Jellemzd
a parancsnokot kozvetleniil tdimogatd vezetési elem akar stratégiai szintli mozgathatosaga,
telepithetsége. A telepithetd elem a visszamaradd ,,nagy” torzs képességeirdl nem mond
le, azt hattértamogatoként (reachback) hasznalja. A vezetéstamogatas hirado-informatikai
biztositasa korszerli hardver-szoftver megoldasokkal, ,,felhdszolgaltatasokon™ keresztiil
valosul meg.®

A miikodési folyamatok modernizalasa dsszefiiggésben all a vezetési funkcidk atala-
kulasaval. A kivant cél eléréséhez sziikséges 1épések, tevékenységek hatdsossagat, azaz az
eredményeket mérni sziikséges. Adott hatas elérése, vagy annak nem teljesitése dontden
befolyasolja a tovabbi tevékenységeket. A miiveleti hatasossag értékelésével foglalkozo
torzselemek kialakitasa feladatként jelentkezik hazankban. Fontos azonban kiemelni, hogy —
szoftveresen tamogatva — az értékeld folyamatok gyorsulasaval kell szamolni. A hatasalapti
gondolkodasnak, az elvart eredményekre torténd dsszpontositasnak kell jellemeznie a vezetdi
(torzs-) gondolkodast, a minden részletet szabalyozni igyekvé mikromenedzsment helyett.

CSAPATOK CSAPATA ES A HAGYOMANYOS KOTELEKEK

Mind hazankban, mind a NATO-ban a kiilonleges miiveleti erdk fejlesztése — helyesen
vagy helyteleniil parositva az ugynevezett konnyli képességek fejlesztésével — prioritast
¢élvez, melyet az elmult 20 év miiveleti tapasztalatai alapjan szokas indokolni. Tény, hogy
az ilyen jellegli csoportositasok feladata — hadtorténetileg is — magaban hordozza az 6nalld
tevékenységre vald képességet. Az ellenség vonalai mogdtt, annak mélységében rejtve,
fedve dolgozo, esetenként nagyszabasu rajtaiitéseket végrehajtod kisalegységek harca ujra
felértékelddott, tevékenységi koriik kiboviilt, stratégiai szerepiiket felismerték. Nem véletlen,
hogy McChrystal tabornok is az elittudattal rendelkezd, az 4j eljarasokra fogékony, nyitott

4 Porkolab Imre: Szolgélj, hogy vezethess. HVG Kényvek, Budapest, 2016.

4 V5. Storr: i. m.; Banks: i. m.; Szloszjar Balazs: A dandarképesség jovdje — Mennyiség vagy mindség? Honvéd-
ségi Szemle, 2017/5., 26—45.

4 JCN 2/17, 39-40.
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gondolkodasu csapatokkal és kapcsol6dd multtal, tapasztalattal rendelkezod egyénekkel volt
képes megalkotni a ,,csapatok csapatat”. A valtozasok kezelésére valo fogékonysag mint
jellemzd tulajdonsag viszont fejleszthetd. A kialakitasara alkalmas eljarasok (kiképzési
moédszerek, fogasok) adaptalhatdéak a hagyomanyos kotelékekre is, beépithetéek akar az
alapkiképzés tematikajaba.

Hagyomanyos szarazfoldi kotelékek (6sszfegyvernemi zaszloaljak, dandarok) esetén
nehéz elképzelni, hogy a mcchrystali koncepcié mikddéképes lenne, hiszen e szerveze-
tek rendkiviil szertedgazo feladatrendszerben, rendkiviil sok szakteriiletet atfogdan tevé-
kenykednek. A csapatok csapatdanak kialakitasa azonban nem lehetetlen. A kis 1étszamu
csoportokban tevékenykedo elit osztagok részjellemzdivel talan a hagyomanyos erdk is
felruhazhatoak. A tomeghadseregekre jellemzd fentrdl lefelé vezérelt kiképzésszervezési
elveket kell — tobbek kozt — megvaltoztatni olyan mddon, hogy az alulrol szervezédé kezde-
ményezések nagyobb teret kapjanak. A kiképzés tekintetében (is) egyfajta hatasalaptsag felé
sziikséges elmozdulni, ahol a ,,hatds”, azaz az eredmény nem mas, mint egy adott kotelék
eredményes ellendrzo-felméro foglalkozasa. A kiképzési célok kozos (eloljarod és beosztott)
kialakitasa a teljesitésére vonatkozdan. A kultiravaltas ott mutatkozna meg, amikor a be-
kovetkezd, de tanulsagos hiba nemhogy csdokkentené, hanem novelné a hatasfokot. Persze
ehhez 6szinte feladatzard megbeszélések levezetése is szitkséges, melyek fontossagat ugyan
a magyar szabalyzok is hangsulyozzak, a megvaldsulas viszont katonai szervezetenként és
parancsnoki idészakonként rendkiviil eltéré képet mutat. A tanulni vagyd, a folyamatokat
racionalizalni és allanddan javitani akaro, de leginkabb az ujra fogékony hozzaallassal lehet
e szemléletet kialakitani.

Csapatépités! — foglalhatnank 6ssze egy Osszetett szdval a sziikséges tennivalokat.*
Koénnyt azonban mindezt mondani, leirni. Kialakitdsa hosszas, kdkemény, de leginkabb
kovetkezetes parancsnoki munkaval érheté el. A csapatok csapatanak megvaldsitasahoz
— elso 1épésként — az egyébként is innovativ jellemzovel bird egyéneket kell megtalalni és
tevékenységiiket dsszekapcesolni. Legyen az bevalt gyakorlatként mikddé folyamatok fe-
lilvizsgalata, vagy akar rovidebb, akar hosszabb tavu tervezoéfeladat megoldasa. Mésodik
Iépésként — épitve az innovativ csoport javaslataira — eld kell mozditani olyan csoportok
létrehozasat, ahol egyazon szint, de tobbféle szakteriilet képviseldje jelen van, és felkészitésiik
a kolcsonos megismerés jegyében zajlik. Fontos kitétel, hogy ha sikeriil a részek egészben
betdltott szerepét megvilagitani, €s sikeriil elémozditani egymas tevékenységének kdlesonds
és tiszteletalapti elismerését, akkor az a szervezet hatékonysagara nézve pozitiv hatassal bir.

Fel kell ismerni, hogy a napi kihivasok ¢s a szakmaisag elvei kdzott 6rl6do, besziikiilt
latasmod tagitasara és egymas képességeinek, tudasanak kolcsonds megismerésére van
sziikség. Amennyiben ez minden szinten parosul a vezetdk kozos latasmod kialakitasara
torténd torekvéseivel, azaz a dontések hatterének megértetésével, a kdzos célok kialakitasaval,
akkor lassan, de biztosan elérkezhetiink a mcchrystali gondolathoz, kialakulhat a ,,konven-
cionalis” csapatok csapata! Az allomanygytlések kotelezd jellegét és izzadsagszagusagat
levetkdzni képes, a feladatzaré megbeszéléseket, illetve az egyébként is eldirt modszertani
foglalkozasokat valddi tartalommal megtolteni tudo parancsnokok (és torzseik) lehetnek
képesek mindezt megvalositani.

46 A csapatépités fontossagat hangstlyozza Porkolab Imre is konyvében, ahol konkrét tandcsokat ad a csapatépités
katonai modelljének az iizleti életben és a mindennapokban torténd alkalmazasara vonatkozoan.
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A vezet6 feladata a miikodéshez sziikséges 1€gkor megteremtése, ahol a torzse ,,érzékel”,
javaslatokkal €I, és megteremti annak feltételeit, hogy a feladatok a kozos helyzettudat és
egyontetl céltudat alapjan legyenek végezhetdek. Amennyiben sikeriil a célok teljesitése iranti
elkotelezettség kialakitasa, ugy lehetségessé valik az 6nallo, dnszervez6d6é munkavégzés.

OSSZEGZES, JAVASLATOK

,,Csak jobbitsuk meg magunkat, szabjunk mas rendet dolgainknak,

tegyiik régi helyére és méltosagara a katonai fegyelmet:

egy nemzetnél sem vagyunk alabbvalok...

ha kevesen vagyunk is!”

Zrinyi Miklos

Katonai berkekben sokszor emlegetett mondas: ,,Egyvalami biztos, a valtozas!” A valtozas
okozta kihivashalmazt viszont csak ugy lehet kezelni, ha a valaszadasi mechanizmusok
nem merev regulakat kovetnek. Gondolkodd emberek — a kozeljovoben kiegészitve a gon-
dolkodo gépekkel — alkototevékenységére van sziikség, amelyet jol atgondolt és egységesen
értelmezett elveknek kell vezérelniiik. Az elvek javarészt allanddak, de a szabalyok nem!
Utobbiak ujra- és ujraalkotasa — katonai kornyezetben — a parancsnok és torzse feladata,
ami az iranyitas kifejezés tartalmaban olt testet. A tanulmany segit eligazodni abban az
irodalomhalmazban, amely alapjan egy-egy szervezet képes beazonositani vezetés-iranyitasi
fejlettségét és a megfeleld kovetkeztetéseket levonva képes fejlédni.

Zrinyi Miklés ,,fegyelme” (mashol ,,diszciplina”) a valodi kiképzést és az eredményekre
val6 koncentralast, a katonai tudas folyamatos megujitasat kell, hogy jelentse napjaink vezetdi
részére. A folyamatos megujulas nem jelenti a bevalt modszerek elvetését. Uj kornyezetbe
illesztve kell miikddoképességiiket tesztelni, mivel a folyamatos proba teszi csak ellenallova
a szervezetet.

Hangstlyos, hogy a szemléletvaltas csak és kizarolag fentrdl lefelé értelmezett.
A szélmalomharcnak tiind helyzeteket kezelni és értelmes célokat kitlizni képes vezetokre
van sziikség. Alapelvként kell kezelni, hogy minden megtjitast a fejnél, a vezetés-iranyitas
rendszerében kell kezdeni. A szerzd véleménye, hogy régi-uj alapokra kell helyezni a Magyar
Honvédség vezetését. A vezetés-iranyitas koncepcionalis oldalanak Gjrahangolasa sziikséges,
nem elfeledkezve a szerves részt képezd vezetéstamogatod rendszerekrol sem.

A magyar katonai vezetésnek mindenekel6tt vissza kellene kapnia azt az dnallosagot (pl.
MH Parancsnoksaga szerepében), mely lehet6vé tenné a hazai és a nemzetkozi szervezetekkel
valo hatékonyabb egyiittmiikodést. igy a Honvéd Vezérkar valodi katonai stratégia alkotova,
a Honvéd Vezérkar féndke pedig valoban a kormany elsé szamu katonai tanacsadojava val-
hatna. A honvédség legfelsd vezetd szerve pedig betdlthetné a (had)miiveleti parancsnoksag
szerepét. Az alarendelt szervezetek kialakitasanal a magyar sajatossagokra hangolt (nem
teljes képességll), egyébként NATO-sztenderd komponensparancsnoksagok létrehozasaval
és egyfajta ,.ezredrendszer™’ kialakitisaval lehetne a vezetési szinteket lapositani. A kdzép-
szintll parancsnoksagok jelenthetnék az atmenetet a hadmtiveleti és a harcaszati szint kdzott.

Az ,ezredrendszer” olyan 6nallo, abszolit decentralizalt elven miikodo, teriileti szer-
vezeteket jelentene, ahol az aktiv komponens részére egy-egy fegyvernem (szakcsapat)

47 Az ,ezredrendszer” magyar megvalositasanak gondolata a szerz6 tovabbi munkajanak sarkalatos kérdése.
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zéaszloalj (osztaly) képességének kialakitasa mellett a tartalékos komponens felkészitése is
megtorténhetne. Ezzel kitermelhetd lenne az aktiv erd poétlasara, kiegészitésére képes tar-
talék, illetve a teriiletvédelemre alkalmas csapatok személyi allomanya is. Tovabba, amig
nem lesz jellemz6 szervezetszerii kotelékek kiildése nemzetkozi szerepvallalasra, addig az
ezred lehet egy-egy misszios valtas kiadasanak felelds szervezete.

Az aktiv komponens harcaszati csucsszervei magyar viszonylatban az 6nallé mi-
veleti dandarparancsnoksagok lehetnek, amelyek a szamukra dedikalt vezetéstamogatd
alegységgel egyiitt teleplilnek. Alarendelt kotelékeket (zaszloaljakat, 6nalld szazadokat)
feladatspecifikusan lehetne hozzajuk rendelni, igazodva a nemzetkdzi felajanldsokhoz és a
békefeladatokhoz. E valtozatban megvaldsulna, hogy a harcéaszati torzsek elsdsorban sajat
felkészitésiikre koncentralnak. Masodsorban az egy szinttel alacsonyabb szintli gyakorla-
tokat vezetik, a kettdvel alacsonyabbat ellenérzik. Az adminisztrativ és a helydrségi ligyek
megvaldsitasa az ezredek feleldssége lenne.

Visszacsatolva a bevezetd clausewitzi gondolathoz: a szerzé reméli, hogy sikeriilt némi
Hfenyt” vinni a vezetés-iranyitas rendszerét dvezo ,,s0tétségbe”, vagy legalabb sikeriilt
ravilagitani a téma fontossagara. Mar csak a batorsag és a hatarozottsag jellemzoéivel bird
személyek egymast erdsitd sokasagara van sziikség a magyar csapatok csapatanak kialaki-
tasahoz, illetve jelenleg éppen a 2026-0s cél megvalodsitasahoz.
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