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Szegedi Péter alezredes:

A MAGYAR KATONAK FELKESZITESE
A HADVISELES GENERACIOVALTOZASAI
ES A SZOVETSEGEK ELVARASAI TUKREBEN (2.)

»Fogadd el a kihivasokat, hogy érezhesd a gybzelem oromét.”*

George S. Patton Jr.

OSSZEFOGLALO: A magyar katonai hagyomdnyok szdmos példdval szolgdinak arra, hogy
értékeink megtartdsa mellett hogyan voltunk képesek lépést tartani a fejlédéssel. Egy ka-
tonai szervezetben a fejlédés egyik kulcsa a felkészités és a kiképzés stratégiai fejlesztése.
Assikeresség mértéke attdlis fligg, hogy a szakemberek (katonai és civil szakérték) mennyire,
milyen pontossdggal képesek az elkbvetkezd hdboru jellegét, jellemzéit megjésolni, illetve
ebbdl a sajdt haders eréforrdsrendszerének ismeretében a politikai vezetés szdmdra a célok
kijeloléséhez és az orszdg hdborus felkészitéséhez megfeleld javaslatokat megfogalmazni.
A napjainkban meghozott, a Magyar Honvédség felkészitésére irdnyuld déntések megha-
tdrozoak lesznek a honvédség — a 21. szdzad mdsodik felében elvdrhatd — képességeire,
eredményeire. A szerzé tanulmdnydban nyilt forrdsokbdl elérheté dokumentumok feldol-
gozdsdval elemzi a problémakort.

KULCSSZAVAK: hadviselés generdcici, hadviselés fejlédése, kiképzési rendszerek, felkészitési
rendszerek

A NATO ALAPFELADATAI VALTOZASANAK ES ALLANDOSAGANAK
PARADOXONJA

A NATO legfontosabb célja 1949. aprilisi megsziiletésekor a tagallamai teriiletének védelme
volt. Az 1956-0s koncepcio felhivta a figyelmet a védelem dsszetettségére: a politikai, gaz-
dasagi, tudomanyos és technoldgiai egyiittmikodések, konzultaciok erdsitésére. A straté-
giaban a védelem egyik legfontosabb eszkdzeként az elrettentés szerepelt, illetve 1967-t6l a
hitelesség novelése valt fontos feladatta. A hideghabort utan a NATO megkezdte doktrinéja
feliilvizsgalatat, valamint vezetési és haderdstrukturaja atalakitasat. 1990 utan a Szovetség
kinyilatkozta elkdtelezddését az eurdpai biztonsag védelmével kapcsolatban, és 1991-tdl a
nemzetiségi-etnikai konfliktusokat potencialis veszélyforrasoknak nyilvanitotta. Megjelent
a korabbi ellenségek felé torténd kozelités politikaja. Az 1994. évi briisszeli csticstalalkozon
nyilvanossagra hozott békepartnerségi programhoz Magyarorszag is csatlakozott, majd 1999.
marcius 12-én teljes jogi NATO-tagallamma valt. Az 1999-es cstucstalalkozon elfogadott
stratégiat az érdekkodzpontu kdzos védelmi megkdzelités jellemezte. A koncepcid 1j fenye-

!, Accept the challenges so that you can feel the exhilaration of victory.”
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getésként hatarozta meg az etnikai konfliktusokat, a tomegpusztitod fegyverek elterjedését,
az 1j fegyvertechnologiakat €s a terrorizmust. Kiemelt figyelmet kapott a biztonsag, a
konzultacid, az elrettentés és védelem, a valsagkezelés és a partnerség.’

A 2001. szeptember 11-i események megmutattak, hogy a terrorizmus valds fenyegetés.
Az ujfajta tdmadasok ellen a Szovetségnek sziiksége van haramiaallamok, terrorista cso-
portok altal hasznalt fegyverek ellen is hatékonyan alkalmazhato képességekre. A 2002-es
pragai csticson megsziiletett a dontés a NATO Reagal6 Eré (NRE?) felallitisarol. A 2004. évi
isztambuli csticson a kormanyfok a lakossag és a haderok terrortamadasok elleni védelmére
alkalmas képességek kialakitasara intézkedési csomagot fogadtak el.

A 2006-0s rigai csucson deklaraltdk az NRF miikddéképességének elérését. Elvart
képességként jeloltek meg az informacids biztonsag szavatolasat, a tdmegpusztitd fegyve-
rek elleni védelmet, a szélsdséges id6jarasi €s kornyezeti kortilményekre valo felkésziilést,
a varosi harcot és a kiilonbozé szervezetekkel vald egyiittmiikodési készséget. A 2008-as
csucstalalkozon elfogadott dontések jellemezték a NATO koncepcionalis irdnyvaltasat, a
kollektiv valaszok és az egyiittes cselekvés igényét, valamint az atfogd megkdzelités alkal-
mazasat. A 2010-es lisszaboni csucstalalkozon kinyilvanitottak, hogy a kollektiv védelem
alapja a Szovetség hiteles katonai képessége, és az elrettentés tovabbra is a nuklearis és a
konvencionalis képességek meglétén alapul. Ujdonsag a kibervédelem hangsilyos megjele-
nitése, €s az ilyen iranyu megel6z6-, elharito- ¢s tamadoképességekre valo igény erdsodése.
A lisszaboni csucsértekezleten elfogadtak a kritikus katonai képességek (Critical Military
Capabilities) csomagot, amely a NATO szamara a tiz legfontosabb képességet hatarozta meg.

A 2012-es csticstalalkozon a Lisszabonban elfogadott stratégiai koncepcio alapjan elvég-
zett feliilvizsgalat megerdsitette a Szovetség alapfeladatait, és a nuklearis elrettent6képesség
megtartasa mellett foglalt allast. A Szovetség célja tovabbra is az okos védelem (smart defence)
¢és az 6sszekapcesolt erdk kezdeményezés (Connected Forces Initiative) koncepcidja koré épiilo,
stratégiai tavolsagban is modern, egyiittmiikddni képes, megfelelden felszerelt és kikép-
zett, hatékonyan bevethetd, magas készenlétii interoperabilis katonai képesség kialakitasa.
A képességfejlesztés részét képezte a rakétavédelem és az integralt [égtér ellendrz6 rendszere.
Kiemelt figyelmet kapott az aszimmetrikus hadviseléshez sziikséges képességek Szdvetség
szintli koordinalasa. A 2014-es walesi csucstalalkozon kiemelten kezelték a kollektiv védelem
megerdsitését, a rendelkezésre allo katonai képességek cselekvési potencialjanak, készen-
1étének a fokozasat. Megallapitottak, hogy tovabbra is foglalkozni kell a jovo kihivasaival,

2 Varga Gergely: Stratégiai koncepciok a kezdetektdl Lisszabonig. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/
varga_gergely-strategiai_koncepciok _a kezdetekt 1 lisszabonig.pdf (Letoltés idépontja: 2016. 02. 23.); Az
Eszak-atlanti Szerz6dés. Washington DC, 1949. aprilis 4. https://www.nato.int/cps/fr/natohg/official_texts_17120.
htm?selectedLocale=hu (Letéltés idopontja: 2018. 02. 15.); Szenes Zoltan: Meglepetések nélkiil. A varsoi NATO-
csucs értekelése. http://biztonsagpolitika.hu/wp-content/uploads/2016/08/szenes-zoltan-meglepetesek-nelkul.
pdf (Letoltés id6pontja: 2017. 02. 23.); Csiki Tamas — Talas Péter — Varga Gergely: A NATO walesi csucstalal-
kozéjanak napirendje és értékelése. http://netk.uni-nke.hu/uploads/media_items/svkk-elemzesek-2014-15-a-
nato-walesi-csucstalalkozojanak-napirendje-csiki-t-talas-p-varga-g.original.pdf (Let6ltés iddpontja: 2017. 03.
15.); Kiliigyminisztérium: Magyarorszag a NATO-ban. A magyar—-NATO kapcsolatok torténete. http://2010-
2014.kormany.hu/download/0/7b/20000/magyarorszag_a NATO-ban.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03. 15.);
A Partnerség a Békéért program torténete és jelentésége — L. rész. http://www.policity.eu/kulpolitika/2013/05/23/a-
partnerseg-a-bekeert-program-tortenete-es-jelentosege-i-resz/ (Letoltés idépontja: 2017. 03. 15.); Anthony
Cragg: Uj Stratégiai Koncepcio egy 01j korszak szamara. https://www.nato.int/docu/rev-pdf/hu/9902-hu.pdf
(Letoltés idépontja: 2017. 03. 15.); Marc Grossman: Uj képességek, 0j tagok, 0j kapcsolatok. http://www.nato.
int/docu/review/2002/issue2/hungarian/art2.html (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 15.)

3 NATO Response Force.
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valamint tovabb kell fejleszteni a valsagkezelés alkalmazott modszereit. Megkezdddott a
NATO 1j biztonsagi koriilményekhez valé igazitasa.

A 2016. évi varsoi csucstalalkozon a kollektiv védelem erdsitése kiemelt feladatként
szerepelt. A kollektiv védelmi feladatok kozé soroltak a kibervédelmet. Dontés sziiletett
a magas készenlétli osszhader6nemi haderécsoport (VITF*) novelésérdl és képességének
bovitésérdl, az ,.elrettentés és parbeszéd” elv alkalmazasarol.’

A VEDELMI TERVEZES ES A KIKEPZES KAPCSOLATA

o

A habort sikeres megvivasa a katonai er6tol valos specialis képességek meglétét és azok
tervszert alkalmazasat igényli. A NATO Védelmi Tervezési Eljarasrend egy olyan tervezési
madszer, melynek segitségével a tervben szerepld feladatokat ciklikusan a kdriilmények elére
lathat6 és/vagy vizionalt valtozasaihoz, irdnyaihoz alakitjak tigy, hogy a dontési-cselekvési
szabadsagot lehetdség szerint igyekeznek a tagorszagok altal politikailag és gazdasagilag
vallalhatd szinten tartani, biztositva ezzel a szovetséges érdekérvényesitd képességeinek
megfeleld iranyt modositasat. A NATO haderStervezési folyamatanak (NDPP®) alapelemei
a politikai iranymutatas, a tervezési célok meghatarozasa és a védelmi attekintés. Az NDPP
hatarozza meg a teljesitéshez szilikséges biztonsagi célok rendszerét, azok teljesitésének
katonai kritériumait. A képességfejlesztés alapja a tagallamok allam- és kormanyfoi altal
jovahagyott Atfog6 politikai iranyelvek cimii dokumentum. A Szovetség védelmi tervezé-
séhez rendelkezésre all6 Miniszteri iranyelvek egy olyan tervezési utmutatd, amely szak-
politikai szintli elvarasokat €s iranymutatast fogalmaz meg a tervezési teriiletek szdmara.
A védelemtervezés soran képességhianyokra megoldasi tervezeteket dolgoznak ki, amelyeket
a tagorszagok véleményeznek. A dontési folyamat végén a fejlesztési javaslatok a nemzetek
altal elfogadott és végrehajtandé haderdfejlesztési célokka valnak, melyeket szovetségi

4 Very High Readiness Joint Task Force.

5 Télas Péter — Molnér Ferenc: NATO-csucstalalkozok Washingtontél Rigaig. http:/netk.uni-nke.hu/uploads/
media_items/svkk-elemzesek-2006-6-nato-csucstalalkozok-washingtontol-rigaig-talas-molnar.original.pdf
(Letoltés id6pontja: 2016. 02. 23.); Jaap de Hoop Scheffer: Bukarest: mérfoldké a NATO atalakulasaban.
http://www.nato.int/docu/review/2008/03/ART3/HU/index.htm (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 23.); Szenes Zoltan:
Eldre a multba? A NATO Wales utan. http://kki.hu/assets/upload/Szenes.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03. 15.);
Szenes Zoltan: Uj bor a régi palackban? A walesi NATO-cstcs. http:/mhtt.eu/hadtudomany/2014/3_4/2014 3 4 1.
pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03. 23.); Talas Péter: A varsoi NATO-csucs legfontosabb dontéseirdl. http://www.
nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb_2016_2 09 talas peter - a varsoi_nato-csucs_legfontosabb_donteseirol.
pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 15.); Szenes Zoltan: Meglepetések nélkiil.; Talas Péter — Poti Laszl6 — Takacs
Judit: Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezetének isztambuli csticstalalkozojarol. http:/netk.uni-nke.hu/uploads/
media_items/svkk-e-2004-4-isztambuli-nato-csucs-talas-poti-takacs.original.pdf (Let6ltés idépontja: 2017.
03. 15.); Csiki Tamas: A NATO chicagdi cstcstalalkozdjanak értékelése. http:/www.mat.hu/hun/downloads/
docs/SVKK _Elemzesek 2012 12.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03. 15.); Csiki-Talas—Varga: i. m.; Martinusz
Zoltan: Kehl felé féluton — a NATO bukaresti csucstalalkozéja. http://www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/
martinusz_zoltan-kehl fele feluton  a nato bukaresti csucstalalkozoja.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 03.
15.); Tklody Gabor: Uj kihivasok — tj NATO. http:/www.nato.int/docu/review/2010/Lisbon-Summit/New-
Nato/HU/index.htm (Let6ltés iddpontja: 2017. 03. 20.); Wagner Péter: A NATO jévéje a lisszaboni cstics utan
és a NATO-Oroszorszag kapcsolatok. Magyar Kiiligyi Intézet, 2010.; Varga Gergely: A NATO 1j, lissza-
boni stratégiai koncepcidja. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/varga gergely-a nato uj _lisszabo-
ni__strategiai_koncepcioja.pdf (Let6ltés idopontja: 2017. 03. 15.);; Prof. Dr. Szenes Zoltan ny. vezérezredes:
A stratégia ujragondolasa. http://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2016-3.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 15.)

¢ NATO Defence Planning Process.
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szinten a Védelmi Tervezo Bizottsag hagy jova. A jovahagyott haderéfejlesztési programok
bekeriilnek a nemzetek védelmi stratégidiba.’

Magyarorszagon is a legmagasabb szintii, a nemzetbiztonsagot kdzvetleniil meg-
hatarozé dokumentumok (szabalyozé kornyezet) rogzitik az orszagot jellemzé érték- és
érdekrendszereket. A biztonsaggal foglalkozo kiilonbdz6 szintli szabalyzok leirjak a poten-
cialis és a valos fenyegetéseket, ellenségképet, és iranymutatast adnak azon képességekre,
amelyek kialakitasa, megléte az orszag tulélését jelentik a jovoben. A tervezés alapja és
kiindulépontja Magyarorszag Alaptdrvénye.

A magyar védelmi tervezés egy olyan intézményi igazgatasi folyamat, amely a politikai
vezetés elvarasaihoz illeszti a sziikséges katonai képességeket, és az elvart képességeket
0sszekoti a rendelkezésre allo eroforrasokkal. ,,Hazankban a védelmi tervezés a honvédelmi
szakpolitika teljes egészét figyelembe veszi és menedzseli, aminek legjelentésebb, de nem
egyediili része a katonai képességek kialakitasa.”® A tervezés soran figyelembe veszik a
miiveleti kdrnyezetet, a kormanyzat politikai iranymutatasat ¢s az NDPP-ben meghatarozott
képességcélokat is. Az MH jovoképét alapvetoen befolyasold folyamat iranyadé dokumen-
tumai a Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia (NKS) és az eld-
z6ekbol levezethetd torvények, utasitasok, iranyelvek, stratégiak, egyéb belso rendelkezések
¢és doktrinak. Az NKS az a dokumentum, amely kijel6li azokat az orszag biztonsagaval és
érdekérvényesitésével kapcsolatos katonai feladatokat, irdnyokat, eszkozoket és forrasokat,
amelyek révén a Magyar Honvédség teljesitheti kiildetését.’

2009-ben a honvédelmi tarca védelmi tervezé rendszere felso szintli tervezési szabalyainak
alkalmazasardl sz616 98/2009. (XI1. 11.) HM utasitas alapjan bevezették az integralt védelmi terve-
z¢si menedzsment folyamatot. ,,A Tarca Védelmi Tervezési Rendszer (TVTR) olyan képesség- €s
feladatorientalt tervezési rendszer, mely biztositja a nemzeti és a nemzetkdzi kdvetelményeknek
megfeleld haderéfejlesztési, kiképzési, miikddésfenntartasi és alkalmazasi feladatok teljesitését,

7 Németh Gergely: A NATO képességfejlesztési igényeinek megjelenése a Magyar Honvédség fejlesztési terveiben.
Honvédségi Szemle, 2009/4.; Ronkovics Jozsef: A védelmi tervezés napjainkban. http://www.nemzetesbiztonsag.
hu/cikkek/ronkovics_jozsef-a_vedelmi_tervezes napjainkban.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 04. 01.); Németh
Gergely: A NATO védelmi tervezési rendszere a stratégiai tervezés kontextusaban. http://old.biztonsagpolitika.
hu/?id=16&aid=1225&title=a-nato-vedelmi-tervezesi-rendszere-a-strategiai-tervezes-kontextusaban (Letoltés
id6pontja: 2017. 03. 17.); Gaspar Tamas: Strategia Sapiens — Egy stratégiai fejlesztési modell gondolati vaza.
Akadémiai Kiado, Budapest 2012.

8 HM Védelmi Tervezési Féosztaly: Tananyag tiszti fokozati vizsgdhoz 2017 — Védelmi tervezés. 1.

¢ Magyarorszag Alaptorvénye. 34. (2011. dprilis 25.); 1035/2012. (I1. 21.) Korm. hatdrozat Magyarorszag Nem-
zeti Biztonsagi Stratégiajarol, 1. melléklet az 1035/2012. (IL. 21.) Korm. hatarozathoz Magyarorszag Nemzeti
elfogadasarol, 1. melléklet az 1656/2012. (XII. 20.) Korm. hatarozathoz Magyarorszag Nemzeti Katonai
Stratégiaja; 94/1998. (XII. 29.) OGY hatarozat a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikajanak
alapelveirdl; 290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél, valamint a
kiilonleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrdl szold 2011. évi CXIII. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol. 39.; 2011. évi CXIIL. térvény a honvédelemrodl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilénleges
jogrendben bevezethetd intézkedésekrol.; Talas Péter: A nemzeti katonai stratégia és a magyar stratégia kultira.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2013/3_4/Hadtudomany 2013 3-4 3.pdf(Letoltés id6pontja: 2017. 03. 17.); Szenes:
A stratégia ujragondolasa.; Csiki Tamas: A stratégiai dokumentumok rendszere. http://www.nemzetesbiztonsag.
hu/cikkek/csiki tamas-a_strategiai dokumentumok rendszere.pdf (Let6ltés idépontja: 2017. 03. 17.); Ronkovics:
i. m.; Németh Gergely: A NATO védelmi tervezési rendszere a stratégiai tervezés kontextusaban.; Ba-
logh Istvan: A 2012-es magyar nemzeti katonai stratégia értékelése. http:/magyaryprogram.kormany.hu/
download/4/45/90000/MKI_tanulmanyok Balogh Istvan A 2012-es_magyar NKS ertekelese.pdf (Letoltés
id6pontja: 2017. 04. 01.); HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m.
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illetve a végrehajtasukhoz sziikséges er6forrasoknak a szambavételét, a képességekhez, illetve
a feladatokhoz térténd rendelését, célszerii és gazdasigos felhasznalasat”'® A kormanyzati
stratégiai iranyitasrol szol6 38/2012. (III. 12.) kormanyrendelet megteremtette a jogi alapjat a
Kormanyzati Stratégiai [ranyitasi Rendszer (KSIR) bevezetésének. Az 1j rendszer elvarasainak
megfelelden a védelmi tervezéshez kapcsolodo stratégiai dokumentumok a honvédelmi szak-
politika teljes spektrumara vonatkozéan irdnymutatast adnak. A Honvédelmi Minisztérium
védelmi tervezéshez kapcsolodo stratégiai tervdokumentumairél szold 106/2016. (HK 11.) HM
KAT-HVKF egyiittes intézkedés alapjan harom tervdokumentum biztositja a teljességet: (1) a
Honvédelmi Miniszteri Program (HMP); (2) a Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (HSZS); (3)
és a Honvédelmi Szakpolitikai Program (HSZP).!!

A Nemzeti Haderé 2015-2018 Honvédelmi Miniszteri Program'? szerint: ,,A stratégiai
helyzet értékelése soran a kijeldlt szervezetek elvégezték a honvédelem kiilsé kdrnyezetének
értékelését, valamint a honvédelem belso helyzetének vizsgalatat is, amelynek segitségével
beazonositottak a honvédelem szempontjabol relevans stratégiai kihivasokat.”'® A stratégiai
kihivasok kezelésére kozepes és hosszu tava atfogo stratégiai célokat jelol ki. A honvédelmi
szakpolitikai teriilet az atfogo stratégiai célokat komplex fejlesztési 1épések — beavatkozasi
iranyok — megvalositasan keresztiil éri el. A HSZS a beavatkozasi iranyokat 10 évre elére
megtervezett programokra bontja. A feladatok megvalositasat a kapcsolodo szakpolitikai
programtervek tartalmazzak. A Honvédelmi Szakpolitikai Program a honvédelmi agazat
évente fellilvizsgalatra és kidolgozasra keriilo négyéves cselekvési terve. A HSZP rendel-
tetése a HMP és a HSZS terviddszakara vonatkozé meghatarozott célok megvaldsitasa a
prognosztizalt terviddszaki forrasok és az ismert kotelezettségek figyelembevételével és a
felel6sok, hataridok rogzitésével.'

A honvédelmi szervezetek 2017. évi feladatainak, valamint a 2018-2019. évi tevékeny-
sége {6 iranyainak meghatarozasarol szold 64/2016. (XII. 22.) HM utasitas rendelkezik a
honvédelmi szervezetek 2017. évi kiemelt feladatairol, amelyek kozott szerepel a NATO- és
az EU-cstcstalalkozokon hozott dontések végrehajtasa, valamint a kétoldala és a regionalis
egyittmiikodésekben vald aktiv részvétel. Az utasitas a honvédelmi szervezetek 2017. évi
feladatairol szol6 3. §-ban intézkedik tobbek kozott:

— az NKS és a hozza kapcsolddd doktrinak, tervek atdolgozasarol, tovabba a szovetségi
tagsagbol ered6 feladatok és vallalasok megvalositasanak folytatasarol; a katonai
képességek megdrzésérdl,

— a2017-2026 iddszakra vonatkozd Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia és a 2018—2021
idészakra vonatkoz6é Honvédelmi Szakpolitikai Program kidolgozéasarol stb.

A 3. § (24.) bekezdése kiilon rendelkezik az allomany részére eldirt végzettségek és

szakképzettségek megszerzésének biztositasarol, az integralt katonai felkészitési, oktatas-

10 Ronkovics: i. m. 54.

"' HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m. 4.

12' A miniszteri program az dsszkormanyzati célkitlizések érvényesitését szolgald, példaul a honvédelmi
miniszter vezetése alatt allo minisztérium altal megvaldsitando kozéptavi feladatokat meghatarozo stratégiai
tervdokumentum.

13 Nemzeti Haderd 2015-2018 Honvédelmi Miniszteri Program. 6.

4 Nemzeti Haderd 2015-2018 HMP; Ronkovics: i. m. 63.; 38/2012. (I11. 12.) Korm. rendelet a kormanyzati
stratégiai irdnyitasrol; 106/2016. (HK 11.) HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés a Honvédelmi Minisztérium
védelmi tervezéshez kapcsolodo stratégiai tervdokumentumairdl; HM Védelmi Tervezési Féosztaly: 1. m.;
98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a honvédelmi tarca védelmi tervezd rendszere felsd szintii tervezési szabalyainak
alkalmazasarol.
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képzési rendszer kialakitasardl, az at- és tovabbképzési rendszer korszeriisitésérdl és
hatékonysaganak novelésérdl. Az utasitas 4. §-a a honvédelmi szervezetek 2018-2019. évi
tevékenységének f0 iranyait hatdrozza meg.

A Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (2017-2026) el6készitésével dsszefiiggd felada-
tokrol sz6l6 1233/2016 (V. 13.) kormanyhatarozat értelmében elkésziilt a stratégia kidolgo-
zasat indito Stratégiai Tervezési Iranymutatds tervezete, amely tobbek kozott figyelembe
veszi a NATO képességcsomagjaiban szerepld, a nemzet altal elfogadott elvarasokat is.
A miniszteri iranyelvek a védelmi tervezéshez dokumentum pedig meghatarozza az elérendd
ambicidszinteket, a fejlesztési prioritasokat, kovetelményeket és a vizionalt haderdképet is.
A koltségvetés évente keriil kialakitasra, figyelembe véve a kormany gazdasagpolitikajat
és a HSZP-t.1°

Az MH doktrinahierarchidjanak elsé szintjén elhelyezkedé Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Doktrina harom kiképzésrdl szolo alfejezete célul tiizi ki az egyén és a kote-
Iékek szamara a gyakorlatban felhasznalhat6 ismeretek megszerzését, fenntartasat €s fejlesztését,
valamint irdnyelveket fogalmaz meg a kiképzési rendszerre. A kiképzés rendszere részletes
leirasat és elveit a Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina tartalmazza. A 38/2010. (IIL. 31.)
HM utasitas értelmében a Honvéd Vezérkar féndke a Magyar Honvédség kiképzési felada-
taival kapcsolatos feladatszabasat évente intézkedéseiben hatarozta meg. A HVKF 78/2002.
(HK 20.) intézkedése tartalmazza a felkészitési rendezvények, gyakorlasok és gyakorlatok
tervezésének kovetelményeit és a gyakorlatok tervezésének rendjére vonatkozo elvarasokat.
A HVKEF 63/2009. (HK 6.) intézkedése meghatarozza a felkészitéssel szemben tamasztott alta-
lanos kovetelményeket, a 12/2004. (HK 4.) HM utasitas pedig rendelkezik a kiilfoldi szolgalat
ellatasara tervezett személyi szakmai allomany felkészitésérol. A 31/2013. (V. 17.)) HM utasitas
értelmében a nemzetkozi felkészitési rendezvényeket, gyakorlasokat és gyakorlatokat a NATO
keretében, valamint két- és tobboldalu megallapodasok alapjan szervezik €s hajtjak végre.
A Magyar Honvédségnél folytatott kiképzés felso és kdzépszintli iranyitasanak, valamint a ki-
képzés tervezésének, szervezésének, végrehajtasanak és ellenérzésének rendjérdl szol6 335/2013.
(HK 12.) HVKF intézkedés magaban foglalja: (1) a kiképzés végrehajtasanak iranyitasat, ter-
vezését, szervezését, ellendrzését és értékelését; (2) a gyakorlatok és kiképzési rendezvények
soran szerzett tapasztalatok dsszegzését, felhasznalasat; (3) a kiképzési eréforras sziikségletének
meghatarozasat, biztositasat; (4) a tapasztalatok kiképzésbe torténd integralasanak a feladatait.

Az MH kiképzésének felsd szintli iranyitészerve a HVK KIKCSF (a 2016. évi atszer-
vezés utdn HVK Kiképzési és Oktatasi Csoportfondkség — KIKOCSF), illetve az MH
egészségiigyi kiképzésének felsdszintli iranyitasat a HVKF az MH egészségligyi fonoke
atjan gyakorolja. A kiképzés kdzépszintii iranyitoszervezetei az MH Osszhaderdnemi

15 Nemzeti Haderé 2015-2018 HMP. 62.; 64/2016. (XII. 22.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek 2017. évi
feladatainak, valamint a 2018-2019. évi tevékenysége f6 iranyainak meghatarozasarol; 38/2012. (I11. 12.) Korm.
rendelet; 1233/2016. (V. 13.) Korm. hatarozat a Honvédelmi Szakpolitikai Stratégia (2017-2026) el6készitésé-
vel Osszefiiggd feladatokrol; Stratégiai Tervezési Iranymutatas targyt 129-15/2016 nyt. szama dokumentum,
Honvédelmi Minisztérium, 2016.; HM Védelmi Tervezési Féosztaly: i. m.
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Parancsnoksag, a logisztikai szakteriilet vonatkozasaban — a kozlekedési agazat kivételével
—az MH Logisztikai Kozpont.!¢

A 4. GENERACIOS HADVISELES MINT A MAGYAR HONVEDSEG
KIKEPZESI FELADATA

A haboruk megvivasaban az allam szuverenitdsa meghatarozé volt, nemzetallamok és/vagy
szovetségek vivjak egymassal, a clausewitzi harmas egysége, iranyultsaga meghatarozta
a haboruk jellegét. Az elsé harom hadviselési modellben k6zds, hogy a haditechnika és
az alkalmazasi elvek, moédszerek, doktrinak, harcszabalyzatok alapja a multban szerzett
tapasztalat. A generacios modellek a harc megvivasanak jellemzé eszkozeit, azok fejlodé-
sébdl, hatékonysagabol eredd képességek maximalizalasara torekvo eljarasrendeket tekintve
egymasra épiilnek, illetve egészitik ki egymast. A gydzelem a sajat (politikai, gazdasagi)
érdek feltétel nélkiili érvényesitésének képessége a masik féllel szemben.

Az érdekérvényesitéshez sziikséges eréforrasok elosztasanak allamok kozotti egyen-
16tlensége kijeldli az allamok helyét és szuverenitasat a rendszerben. Egy ilyen rendszer-
ben a tulélés egyik lehetdsége az ellenhatalmat biztositd szovetségépités. A nagyhatalmi
erbegyensuly kozel fél évszazados fennallasanak vetett véget a Szovjetunié dsszeomlasa.
A nemzetkozi rendszerben valtozasokat eredményezett, és a nem allami szerepldk is képessé
valtak arra, hogy befolyéasoljak a szuverén allamok kiilpolitikajat.!”

A globalis szintli bizonytalansag, amiben éliink, a technoldgiai innovacié minden hataron
tali fejlodése, az elképesztd sebességgel megjelend ujfajta infokommunikacios eszkozok,
kialakul6 halozatok ,,velejard” kdvetkezményei az egyre nagyobb gyakorisaggal kialakuld
globalis szintli vészhelyzetek.'®

A nem feltétleniil ismert célokra létrejott érdekcsoportok a politizalas, a fegyveres harc
¢és a biindzés hatarteriiletein mozogva kovetelik a politikai aktivistaknak, a katonaknak, a
blinozdéknek jaro6 jogi védelmet, de elutasitjak az e kategériakhoz kapcsolodo feleldsséget.
A béke és a habort kozotti hatar elmosodik. A harc nemlinearis, nincs felismerhetd harc-
tér, front és hatorszag. A ,.civil” és a , katona” kozotti kiilonbség eltiinik, egyre nehezebb

16:38/2010. (I11. 31.) HM utasités a hivatasos és szerz8déses allomany katonak altaldnos katonai és egyes szakmai
ismereteinek bovitéséhez sziikséges tovabbképzésekrol. 40.; 12/2004. (HK 4.) HM utasitas a kiilfoldi szolgalat
ellatasara tervezett személyi allomany felkészitésérdl; 63/2009. (HK 6.) HVK vezérkari fénoki intézkedés a
Magyar Honvédség katonai szervezetei parancsnokainak és torzseinek hadmiiveleti, harcaszati felkészitésé-
nek, kiképzésének rendjérdél; A Honvéd Vezérkar Fonokének 335/2013 (HK 12.) HVKEF intézkedése a Magyar
Honvédségnél folytatott kiképzés felsé és kézépszintl iranyitasanak, valamint a kiképzés tervezésének,
szervezésének, végrehajtasanak és ellendrzésének rendjérdl; 78/2002. (HK 20.) HVKF intézkedés a Magyar
Honvédség nemzetkozi és hazai gyakorlatai tervezésének, szervezésének, valamint koltségvetési keretei
felhasznaldsanak kovetelményeirél és rendjérél; Alt/43. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina
3. kiadas, 2012.; Alt/42. Magyar Honvédség Kiképzési Doktrina 1. kiadas, a Magyar Honvédség kiadvanya,
2012.; Nemzeti Hader6 2015-2018 HMP; 64/2016. (XII. 22.)

Egresi Katalin: Nemzetallami kiilpolitika és szuverenitas a XX. szazad masodik felében. http:/dfk-otka.sze.hu/
images/Szuv-k%C3%B6tet%20T%20-%2006%20Egresi.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 20.); Kiss Almos Péter:
Generaciok a hadviselésben — a negyedik generacio. http://archiv.uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/2009 2/2009 2 hm_kiss_almos 10 18.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03.
17.); Kiss Almos Péter: Haboru a nép kozott. Esettanulmanyok a negyedik generacios hadviselés torténetébol.
Zrinyi Kiado, 2016.

Kiss Almos Péter (2016): i. m.; Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszimmetrikus had-
viselés a modern korban. Kis habortk nagy hatassal. Budapest, Zrinyi Kiado, 2013.
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megkiilonboztetni baratot az ellenségtél. Nem mi dontjiik el, hogy az ellenfél milyen eszkd-
zokkel, milyen stratégiaval, milyen felkésziiltséggel, kiképzettséggel rendelkezik, de a sajat
rendszeriink miikddtetése, katondink felkészitése a hadviselésre — erre vagy a még nem is
ismert formdjara — a sajat felelésségiink."”

Vajon a haderdk atalakitasa, a megjelend kihivasoknak torténé megfeleltetése —a 20. sza-
zadi tevékenységeket kiértékelve — kialakitja a 21. szdzad katonai konfliktusai megoldasahoz
sziikséges er6forrasok képességeit és alkalmazasi modszereit? Ne felejtsiik el, hogy jelenleg
szamos olyan kérdés létezik, amelyeknél nemcsak a valaszokat, de magukat a kérdéseket
sem ismerjlik. Egyre inkabb olyan aszimmetrikus konfliktusokra kell késziilni, amelyekben
a technolégiakhoz valo hozzaférésben eltér lehetdségeik lesznek a szemben allo feleknek.
A miiveleti kdrnyezet megfigyelt (globalis média), kontrollalt (valos idejii adatok a dontéshozok
kezében), a kialakuld helyzetek meg fogjak kovetelni a gyors és pontos dontéseket, illetve
a preciz és hatékony végrehajtast.

Napjaink konfliktusai végallapotanak jellemzden nem az egyik fél megsemmisitése,
teriiletének katonai megszallasa tekinthetd. Az elfoglalt vagy megvédett teriiletek nagysaga
nem a sikeresség kizarolagos mértéke. Nem eszkozoket, objektumokat vagy személyeket kell
megsemmisiteni, hanem kultirakat kell befolyasolni. A hadviselés alapszintjén, a harcaszati
szinten (,,a fegyveres erdk tevékenységének végrehajtoi szintje”) a korabbi generaciok és
a negyedik generacios konfliktusok kozott a legfeltlinébb kiilonbség az, hogy a fegyveres
erék eljarasai modositas nélkiil nem alkalmasak a konfliktus megvivasara. Uj eljarasok,
modellek szilikségesek, amelyek a megvaltozott biztonsagi kornyezetben is alkalmazhatok.
Olyan gondolkodasmod (a ,,Miért csinalja?” helyett a ,,Hogyan cselekszik?” értelmezése),
amely atfogja a katonai és nem katonai erék, eszk6zok integralt alkalmazasanak lehetoségeit
a tervezett hatds megvaldsitasa érdekében. A fizikai és a pszichés hatasok — amelyek a miive-
leteket végrehajtok és elszenvedok aktivitdsabol, az egyének viselkedésébdl, tevékenységeik
ereddjébdl keletkeznek — a lehetd legkiilonbdzobb teriiletekre és mértékben terjedhetnek ki.
A tevékenységek és a kovetkezmények egy olyan hatashaldzatot alkotnak, amely a valdésagban
komplex és nehezen elére jelezhetd.

Megjelentek a precizios fegyverekkel, robothadviseléssel, elektronikai harccal és infor-
macids hadviseléssel, tovabba a kiilonleges miiveleti erdk, illetve a 1égideszantok fokozott
alkalmazasaval jellemezhetd fegyveres tevékenységek sorozatai. A negyedik generacios
hadviselésbe beleértendd a precizids csapasmérd képesség, a haldzatcentrikus hadviselés,
az aszimmetrikus és a gerilla-hadviselés, illetve a terrorizmus is. Az ilyen tipusu hadviselés
meghatarozo6 jellegzetessége, hogy szinte teljes mértékben indirekt. Latszolagos jellemzdje
a kdosz, amely néhany alapvaltozotol fiigg, és ha pontosan ismerjiik kornyezetiinket, olyan
lehetdséghez juthatunk, amely biztositja érdekeink érvényre jutasat. Ezek a valtozok a rendszer
kezdeti forméaja ¢s mogottes strukturaja, a cselekvok kozott 1étrejovo kohézid és az egyéni
cselekvok , konfliktus-erdtartaléka”. A kaotikus alapelvek nemlinearis természetiiknél fogva
indirekt jellegliek és kiszamithatatlanok.

A miiveletek egy id6ben folynak a megtamadott tarsadalom teljes mélységében, a ka-
tonai mellett a gazdasagi, politikai, tarsadalmi dimenzidkban €és a nemzetkozi életben is.
A harceljarasok részben korabbi generaciok modern koriilményekhez igazitott eljarasai.

1 Kiss Almos Péter (2009): i. m.; Kiss Almos Péter (2016): i. m.; Forgics Balazs: Napjaink hadikultarai
(A hadviselés elmélete és fejlodési tendenciai a modern korban). PhD-értekezés, ZMNE Hadtudomanyi Doktori
Iskola, Budapest, 2009. http:/archiv.uni-nke.hu/downloads/konyvtar/digitgy/phd/2009/forgacs_balazs.pdf
(Letoltés idopontja: 2017. 03. 17.)
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A cél ellen tobb iranybol egyszerre inditott varatlan, gyors, rovid és impulzusszertien ismét-
16d6 tamadasok és visszavonulasok sorozata, amelyek tulterhelik a védelmet, megbénitva
cselekvoképességét. Az ilyen tipusu habort kizaroélag katonai eszkézokkel nem megnyerhetd:
ezeknek az 6sszecsapasoknak a sikeressége éppen ezért nem lel6tt, lebombazott ellenséges
harcosokban (akik jelentds része raadasul biztosan ,,jarulékos veszteség”), hanem a lakos-
sag tamogatottsdgaban mérend6. Nem haditechnika-centrikus: a felkelének (€s a vétlen
szomszédoknak) mindegy, hogy egy ,,.buta” szabadesésii bomba, vagy egy precizids, nagy
tavolsagrol inditott szarnyas bomba oltotta ki életiiket. Alacsony intenzitasu, azaz térben és
id6ben korlatozott: a 4GW (fourth-generation warfare, 4. generacios hadviselés) haboru kisebb
teriiletre 0sszpontosul és sokkal totalitariusabb. A védekezés modszere a kockazatelemzés,
a vesz€ly és a sebezhetdség felbecsiilése, analizise és a lehetséges hatdsokra valo ellenstra-
tégiak kidolgozasa, tesztelése, begyakoroltatasa. A biztonsagi kockazatok beazonositasa egy
véget nem €rd feladatot jelent, amely sordn a parancsnoki €s a (szak)allomany felkészitése,
folyamatos tovdbbképzése, a szervezeti tudas, intelligencia ndvelése kell, hogy a cél legyen.?

Fészereplove, a katonai szolgalat szerves részévé kell valnia a jovo katonai miiveleteit
tervezo és azokat végrehajto — fiiggetlentil a harctér mely dimenzidjardl is beszéliink (valds,
vagy virtualis, legyen az rakétavédelmi rendszer vagy kibervédelmi képesség stb.) — szak-
embereinek felkészitése, oktatasa. A kiképzés, a katona-szakmai képzések fejlesztésének
célja, hogy olyan lehetdségeket ¢s képességeket kapjanak a katonak, amely segitségével jol
atgondolt, feleldsségteljes és idében végrehajtott feladatmegoldas varhato el toliik. Legyen
egyértelmil, hogy a jovo nemcsak egy jelenlegi probléma kezelésének a helye, hanem a
tudasuk fejlesztésének lehetéségét is magdban foglald felelésség.?!

JOVOBENI LEHETOSEGEK

A jelenleg folyamatban 1év0 technolédgiai fejlodés sejtetni engedi, hogy a gépek, a mester-
séges intelligenciak a hadviselés tertiletén is ,,versenyeznek™ veliink. ,,A katonai potencialt
meghataroz6 dsszetevok egy része (a fegyverzet mennyisége, a személyi allomany létszama
stb.) szamszertien kifejezhetd, mas dsszetevok csak a mindségre utald jelzokkel irhatok le

20 Somkuti Balint: A 4. generacios hadviselés jellemz6i. http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/
hadtudomanyi_szemle/szamok/2009/ 2009 2/2009 2 hm_somkuti_balint 42 51.pdf (Letdltés iddpontja:
2017. 03. 17.); Kiss Almos Péter (2009): i. m.; Kiss Almos Péter: A negyedik generacios konfliktusok jellem-
z01 és tapasztalatai. Doktori (PhD-) értekezés, ZMNE, Budapest, 2011. http:/archiv.uni-nke.hu/downloads/
konyvtar/digitgy/phd/2012/kiss_almos_peter.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 03. 17.); Andrej Koribko: Hibrid
haboruk: a rezsimvaltas indirekt adaptiv megkdzelitése. http://www.hidfo.ru/wp-content/uploads/2016/11/
Koribko-Hibrid-h%C3%A1bor%C3%BAk.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 03. 17.); Dr. Turcsanyi Karoly —
Hegediis Erné: A gyalogsag szerepe az eloltoltd fegyverek korszakaban (1648-1866), 1. rész. http://epa.oszk.
hu/02400/02463/00024/pdf/EPA02463 hadtudomanyi_szemle 2014 03 070-111.pdf (Letoltés id6pontja:
2017.07. 02.); Resperger Istvan: Az aszimmetrikus hadviselésre adhato valaszok. https:/honvedelem.hu/files/
files/61193/az_aszimmetrikus_hadviselesre_adhato_valaszok.pdf (Letoltés id6pontja: 2017. 06. 17.); Forgacs:
i. m.; Resperger—Kiss—Somkuti: i. m.; Szegedi Péter — Tircsi Hajnal: Nanotechnoldgia a katonai vezetés 0]
kihivasa? http://uni-nke.hu/downloads/kutatas/folyoiratok/hadtudomanyi_szemle/szamok/2017/2017 1/17_1_
vez_szegedi_tircsi.pdf (Let6ltés idopontja: 2017. 04. 22.); Resperger: i. m.

Szegedi Péter: ,,Otlet! ... Roham!” Egy ,,csinald és tanitsd” folyamat elinditdsdhoz, a katonai felsSvezeté képzés
lehetséges fejlesztési iranya. http://hadmernok.hu/142 35 szegedip.pdf (Letdltés idépontja: 2017. 01. 10.)

2
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(kiképzettség, a vezetés szinvonala stb.).”??> Nem felejtkezhetiink el arrél, hogy a mindségi
elemeknek is van mennyiségi vonatkozasa és a paraméterek komplex modon értelmezen-
déek, valamely elem 6nkényes kiemelése nem eredményezhet megbizhat6 végeredményt.
,»A tudomannyal foglalkozé szakemberek jol tudjak és értik, hogy technikai eszkdzt adott
esetben be lehet szerezni, de a tudast nem lehet megvasarolni. Magyarorszag védelmi képes-
ségét alapvetden meghatarozza az orszag védelmét ellato katonak felkészitettsége, tudasa,
képességei, hogy adott esetben képesek-e kezelni a rendelkezésre allo korszerli technikai
eszkdzoket”,? és ,,...nem altalaban a (minden fajt4ja) haborira felkészitett, hanem a redlisan
bekovetkezd veszélyek elharitasara s az ebbdl szarmazo feladatok megoldasara alkalmas, a
redlis feladatokra célszerfien szervezett fegyveres ervel kell rendelkezni”. >

Mar egyre inkabb napjaink, de bizonyosan jovénk alapjellemzdi a valtozékonysag, a
kiszamithatatlansag, a komplexitas ¢s a tobbértelmiiség (a félreértelmezhetdség valoszinii-
sége no). Egyre nehezebb iddben felismerni mar magat a tamadas tényét is. Jellemzo, hogy
nincsenek kész valaszok, elore elkészitett szcenariok. Egyre egyszeriibb nagy karokat okozni
¢és egyben egyre Osszetettebb feladatot jelent jovonk védelmét biztositani, valamint egyre
fontosabb olyan alapvetéseket megalkotni, amelyek biztosithatjak a haza védelmét garantalo
emberek szamara azt a képességet, amelyre tdimaszkodva maximalizalhatjuk annak az esélyét,
hogy személyes meggy6zodésiinkbdl és torvényi kotelezettségiinkbdl eredd feladatunkat
teljesithessiik. A kiképzési rendszeriink fejlesztésének javasolt alapkérdései:

—Mire kell figyelni, hogy a Magyar Honvédség a kiképzését meghatarozd, megvaltoztatd
jelenségeket észlelje, értelmezze? Kivel miikodjon egyiitt, honnan kaphat alapvetéseket?
Ahhoz, hogy ezeket a kérdéseket megvalaszolhassuk, olyan tudatossagra és kommunika-
ciéra, egylittmiikddésre van sziikség, amely képes kdrnyezetiinket megvizsgalva a legjobb
mindségli informaciokat biztositani az iranyok meghatarozasahoz (kész valaszok hianya,
kozos gondolkozas, megalapozott jovokep);

— Milyen személyes és szervezeti ismeretekre, kapcsolodasokra és valtozasokra van
sziikség, hogy a hirtelen és varatlanul bekovetkezd helyzeteket felismerhessiik €s kezel-
hessiik? Azért, hogy a stratégiakban meghatarozottak adaptalasa megtorténhessen az 1j
szituaciokban a kivant allapot minél gyorsabb, koltséghatékonyabb elérése érdekében (gyors
¢és pontos detektalas, kreativitas, innovacio, dnszabalyozas);

— Hogyan lehet felismerni, hogy valtozasra van vagy nincs sziikség a kivant hatasok
kivaltasa érdekében? Vagyis az 1 kihivasok kezeléséhez, a feladatok megoldasahoz ismerni
kell az alkalmazott mdédszerek, modellek alkalmazhatésaganak hatarait, illetve képessé kell
valni 4j modellek, modszerek gyors adaptalasara, alkalmazasara (alkalmazkodoképesség,
kezdeményezdképesség, produktivitas).

»A stratégiaalkotas soran mindig figyelembe kell venniink az orszag valds helyzetét,
gazdasagi-pénziigyi lehetdségeit, haderdnk allapotat — a potencialis kihivasokat, a szovet-
ségi, de a nem barati kornyezetet is. Napjainkban egyik legfontosabb alapja a stratégiai
gondolkodasnak maga a katonai felkésziiltség, a korszerii haborus katonai miiveletek jel-

22 Dunay Pal: A magyar biztonsagpolitika 1990-1997. In: Csaszar Tibor — Fischer Ferenc — Gazdag Ferenc — Koos
Anna — Szabolcs Otté (szerk.): Biztonsagpolitika. Stratégiai és Védelmi Kutatointézet, ELTE BTK, Magyar
Torténelmi Tarsulat, Budapest, 1997, 87.

2 Dr. Benkd Tibor vezérezredes: A Magyar Honvédség felkészitése az orszagvédelmi feladatokra. 13. https://
honvedelem.hu/files/files/109159/hsz_2018_2 beliv_062_076.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 04. 01.)

24 Horvath Istvan — Kiss Jené: A biztonsagpolitikai és honvédelmi alapelvek (katonai doktrina) katonai-technikai
vetiilete. Gondolatok a haderéreform koncepciojanak kialakitasarol. Kézirattervezet, Budapest, 1993—-1994, 89.
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lemzdinek ismerete. Stratégiat alkotni csak a szovetségeseinkkel 6sszehangoltan, a hazai
politikai erdkkel egyetértésben, tarsadalmi elfogadottsadg birtokdban és nem utolsésorban
szakmai-tudoméanyos megalapozottsaggal lehet.”?®

OSSZEFOGLALAS

A NATO megalakulasa ota eltelt kdzel hetven év politikai torténései soha nem kérddjelezték
meg a jol felkésziilt intuitiv és teoretikus tudassal egyarant rendelkezd haderd sziikségességét.
A hagyomanyos regularis erdk 1étjogosultsagat a védelem, a valsagkezelés €s a kooperativ
biztonsag, a partnerség relevancidja napjainkban is allandositja.

Magyarorszag méretli orszagok szamara a tulélés, a siker zaloga a ko6zos védelmi
képességek megteremtése iranti elkotelezettség. Létfontossagu, hogy minden tagorszag
folyamatos befektetésekkel, megfeleld eszkozokkel és teljes korti képzéssel, kiképzéssel
(tudasatadassal) tegye haderdit alkalmazhatobba a kijeldlt jovoképnek megfelelden, mi-
vel a mult cselekvései behataroljak jelen helyzetiiket és korlatozzak jovobeli lehetdségeit.
A politikai célok valtozasat természetes modon kell kovetniiik a katonai célok valtozasanak
is, de ez nem kérddjelezi meg a jol felkészitett, az adott kor technikait megfelelden kezeld,
a harceljarasait kreativan alkalmazo6 katonak jelenlétét. A megeldzés, kezelés eszkozeit,
modszereit tekintve proaktivitas és reaktivitas is jelen van.
magaval hozta a katonai képességfejlesztés feladatait, amelyek elébb a NATO-hoz valo
illeszkedést, napjainkban pedig a nemzeti 6neré megteremtésének céljait szolgaljak.

A haboru sikeres megvivasa a katonai er6t6l valds specialis képességek meglétét és azok
tervszerli alkalmazasat igényli. A Védelmi Tervezési Eljarasrend egy olyan tervezési mod-
szer, amelynek segitségével a tervben szerepl6 feladatokat ciklikusan a kdriilmények elére
lathatd és/vagy vizionalt valtozasaihoz, irdnyaihoz alakitjak tigy, hogy a dontési-cselekvési
szabadsagot lehetdség szerint igyekeznek a tagorszagok altal politikailag és gazdasagilag
vallalhaté szinten tartani. A védelem megvalosulasanak egyik fontos teriilete a kiképzés, a
megvaldsitasa a kornyezet valtozasanak folyamatos értékelését és ismeretét koveteli meg.
A kialakitott felkészitési modell képességei behataroljak a megvalositas lehetdségeit. Alapve-
téseinek, filozofidjanak meghatarozasa és folyamatos értékelése, a kdrnyezeti valtozasokhoz
torténd igazitasa javasolt.
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