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Szabados Janos Jozsef alezredes:

A LOGISZTIKAI INFORMACIOS RENDSZER
SZUKSEGESSEGE ES FEJLESZTESI LEHETOSEGEI
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

»Nem a legerdsebb faj lesz a tuléld,

nem is a legintelligensebb, hanem az,
amelyik a leggyorsabban képes vdltozni."
Charles Darwin!

OSSZEFOGLALO:A 21. szdzadban egy modern hadsereg elképzelhetetlen logisztikai informdcios
rendszer nélkdil. A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program célja, hogy a Magyar
Honvédség a térség meghatdrozd haderejévé vdljon. A szerzé tanulmdnydban arra hivia
fel a figyelmet, hogy ennek a célnak az eléréséhez folytatni kell az ALAP programot, és az
alLOGIR-t ki kell terjeszteni a Magyar Honvédség logisztikai tdmogatdsdnak minden tertiletére.

KULCSSZAVAK: logisztikai informdcids rendszer, Zrinyi 2026, ALAP, aLOGIR

BEVEZETES

A Magyar Honvédség az elmult harminc év soran a sorozatos atszervezések és leépitések
kovetkeztében jelentds képességesdkkenésen esett at. Ez alol nem volt kivétel az MH logisz-
tikai rendszere sem. A jelenlegi helyzetrdl nyugodtan kijelenthetd, hogy az elmult évtizedek
hader6-atalakitasai, a honvédelmi koltségvetés szamottevd alulfinanszirozottsaga és a
beszerzési eljarasok elhtizodasai vagy meg nem valosulasai kdvetkeztében a haditechnikai
eszkdzok hadrafoghatosaga csokkent, és a Magyar Honvédség felélte tartalék készleteit.

Ami ebben a helyzetben reményt ad, az a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Program, amely az el6ljarok nyilatkozatai alapjan nem csupan 0j haditechnikai eszkdzok
beszerzésérdl szol, hanem komplex honvédelmi és haderdfejlesztési terveket foglal maga-
ban, amelyek eredményeképpen a Magyar Honvédség a térség meghatarozd haderejévé
valik. Egy korszerii hadsereg azonban nem miikddhet korszerti logisztika nélkiil, amelynek
mikoddéséhez viszont elengedhetetlen egy logisztikai informacios rendszer, amely atfogja a
haderd teljes spektrumat, tdimogatja a logisztikai rendszer miikddését, biztositja a szovetsé-
gesi rendszerekhez valo csatlakozast, és naprakész informaciokat tud szolgaltatni a dontés-
hozoknak a dontés-eldkészitési folyamatok sordn, elkeriilendd, hogy az eldljar6 a dontését
kovetden szembestiljon annak nem vart, elsésorban anyagi jellegli kdvetkezményeivel. Azt
batran kimondhatjuk, hogy jelen pillanatban a Magyar Honvédség nem rendelkezik a fenti
kovetelményeknek eleget tevo logisztikai informacios rendszerrel.

! https://www.citatum.hu/idezet/85687 (Letdltés idépontja: 2018. 01. 04.)
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A KATONAI LOGISZTIKAI INFORMACIOS RENDSZEREK
KOVETELMENYEI

A katonai logisztikai informéacios rendszerek iranti igény nem 1j keletii, hiszen a fejlettebb
hadseregekben tobb évtized ota alkalmazzak dket. Ami az 1990-es években a technoldgiai
fejlodés és a megvaltozott miiveleti kdvetelmények alapjan igényként felmertilt, és azota is
ennek a teriiletnek a hajtoereje, az az olyan integralt rendszerek iranti igény, amelyek atfogjak
a teljes logisztikai lancot, és biztositjak a feladatok végrehajtasdhoz sziikséges eréforrasok
hatékony felhasznalasat. Ezek a rendszerek elvi miikddéstik alapjan nem kiilonbdznek a
polgari vallalati rendszerektdl, igy a gazdasagi szféraban bevalt rendszerek kivalo alapot
biztositanak a katonai rendszerek szadmara. A 1ényeges kiilonbséget az jelenti, hogy a had-
seregen belill a logisztikai tevékenységek szélesebb kortiiek €s bizonyos szempontok alapjan
mas jellegliek, igy a katonai alkalmazashoz a polgari rendszerek testreszabasa sziikséges.

Altaldnosan elmondhat6, hogy a rendszereknek nemcsak hardveres hatteret és felhasz-
naldi feliiletet kell biztositaniuk a tdmogatasi feladatok végrehajtdsahoz, hanem valés idejii
adatszolgaltatassal és automatizalt folyamatokkal kell tdimogatniuk a tervezési €s a vezetési
tevékenységet a logisztikai rendszer minden szintjén és minden teriiletén — felhasznalobarat
moédon. Az integralt rendszerek egyik 6 jellemzdje a kdzos adatbazis, ami lehetdvé teszi az
»egyszeres adatbevitel és tobbszords felhasznalas” elv érvényesiilését. Nemcsak a rendszerek
belso integraltsaga fontos, képesnek kell lenniiik mas rendszerekkel valo egyiittmiikodésre
is, a védelmi szféran beliil példaul a védelmi tervezod rendszerekkel, a human és a pénziigyi
informacios rendszerekkel, valamint nemzeti szinten a honvédelmi feladatok végrehajtasa
szempontjabol fontos egyéb nemzeti rendszerekkel. A halozatalapti hadviselésbdl és a
nemzetkdzi egylittmiikodésbdl adodoan a logisztikai informacios rendszereknek képesnek
kell lenniiik egytittmikddni a katonai tervezd és miiveletvezetd rendszerekkel, valamint
mas orszagok és a katonai szovetségek logisztikai informéacios rendszereivel. Biztositaniuk
kell a nemzeti és a szdvetségesi kovetelményeknek megfelelé mindsitett informacidtovab-
bitast. A rendszerek felépitésének meg kell felelnitik a valtozoé igényeknek és a folyamatos
fejleszthetdségnek.

NATO ES NEMZETI LOGISZTIKAI INFORMACIOS RENDSZEREK
NATO logisztikai informaciés rendszerek

LOGFAS - Logistics Functional Area Services

A LOGFAS a NATO logisztikai automatizalt rendszereinek az dsszessége, amely lehetdvé
teszi az adatcserét ¢és a jelentéseket a NATO-parancsnoksagok, a katonai szervezetek és a
nemzetek kozott a logisztikai miiveletek tervezésének és végrehajtasanak minden fazisa-
ban. Ezek a rendszerek kozos adatformatumot és adatbazist (LOGBASE) hasznalnak, ami
megkdnnyiti az adatcserét.

A LOGFAS 6 moduljai:?

1. Logisztikai adatbazis (LOGBASE). A rendszer kdzponti adatbazisa, amely tartalmaz-
za az eszkozoket, erdket, foldrajzi adatokat, infrastruktarat, egészségiigyi és kozlekedési

2 AJP-4(A) p. 1-19 — 1-20 és Miroslav Pecina — Roman Dufek: Use of LOGFAS tools in logistics planning in
NATO. 124-125. http://www.armyacademy.ro/reviste/rev2_2016/Pecina.pdf (Letoltés iddpontja: 2018. 01. 04.)
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adatokat, valamint a készleteket és a célpontokat. A LOGBASE tamogatja a miiveleti és a
logisztikai adatok kezelését és valds idejli informaciot biztosit a NATO ¢és a nemzeti pa-
rancsnokok részére a rendelkezésre allo kapacitasokrol és képességekrél. Az ADAMS, az
ACROSS ¢és a LOGREP hasznalja.

2. Szovetséges parancsnoksagok eréforras-optimalizald szoftverrendszere (Allied
Commands Resource Optimization Software System — ACROSS): Az ACROSS a NATO
stratégiai parancsnoksagok és a nemzetek készlettervezését tdmogatja szarazfoldi és légi
miveletek esetében. Az automatizalt rendszer célorientalt modszert kdvet, €s kiszamolja a
6 16szertipusokra a kdvetelményt a célok hagyomanyos eszkozokkel torténd lekiizdéséhez
a tervezési alaphelyzetek szerint.

3. Kozlekedési-szallitasi modul (Movement and Transportation — M&T): A szovetséges
erdk felvonulasat és kozlekedési-szallitasi tevékenységének tervezését €s végrehajtasat segitd
programok.

4. Logisztikai jelentési rendszer (Logistic Reporting — LOGREP): A LOGREP segiti
a naprakész és miiveletspecifikus logisztikai informaciok kelld idében torténd biztositasat
minden agazati teriilet vonatkozasaban. A LOGREP biztositja a NATO- ¢s a nemzeti pa-
rancsnoksagok szamara az atlathatosagot a békeidejli logisztikai tervezéshez és a miiveletek
logisztikai tAmogatasahoz.

Logistics Functional Services (LOGFS)

Alkalmazasba vételekor a LOGFAS komoly segitséget jelentett a miiveletek logisztikai
tamogatasanak szervezésében és végrehajtasaban. A tobbnemzeti expedicids 0sszhaderénemi
miveletek kovetelményei azonban mara meghaladtak a LOGFAS képességeit, igy a NATO-
parancsnok nem rendelkezik megfelel6 ralatassal a rendelkezésre allo logisztikai eréforra-
sokrdol. A NATO miiveleti logisztikai lanc menedzsment (OLCM) koncepcid végrehajtasanak
tervezett végallapota, hogy az ,,OLCM a NATO-parancsnok részére hatékonyabb logisztikai
tamogatast biztosit a miiveletekhez, és képes lesz a timogatod nemzetek és a polgari szereplék
eredményességét maximalizalni”.> Ennek a végallapotnak az elérése érdekében egy modern
informacios technologian alapuld logisztikai eszk6zkészlet, a Logistics Functional Services
(LOGFS) rendszer 1étrehozasarol dontottek.

A LOGFS-rendszert tobb Iépcsdben alakitjak ki. Elsd 1épcsében a LOGFS Consolidation
and Development projekt keretében a LOGFS alabbi alapképességeit hozzak 1étre:*

e pénziigyi modul;
kozlekedési és szallitasi modul (ADAMS, EVE, CORSOM);
integralt logisztikai timogatas modul (NDSS);
logisztikai jelentés modul (LOGREP);
eszkdzok nyomon kovetése modul;
egészségligyi modul.

Az ezt koveté LOGFS Evolution szakaszban az alabbi 0j képességekkel bovitik a
rendszert:

o szovetséges parancsnoksagok erdforras-optimalizald szoftverrendszere (ACROSS);

o cllatmanyelosztas modellezése (SDM);

e lészerrendszerek (eNADB, SSADB);

3 BI-SC Operations Logistics Chain Management Roadmap.
# BI-SC Operations Logistics Chain Management Roadmap, Annex A.
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befogadd nemzeti tAmogatas modul;
fenntartastervezé modul (SPM);
logisztikai vezetés-iranyitas (C2) atlathatésag modul;
logisztikai szimulacié modul;
dontéstamogaté modul;
stratégiaikészlet-tervez6 modul;
katonai miiszaki (MILENG) informaciokezelé modul;
logisztikai egyiittmtikodést tervezé modul;
vallalkoz6 integrator modul;
o egészségiigyi modul tovabbfejlesztése.
A tervek szerint a LOGFS-rendszert — az OLCM-koncepcid tobbi elemével egyiitt —
2022-ben tesztelik egy NATO-gyakorlaton, addigra kell elérnie a teljes miiveleti készenlétet.

Nemzeti logisztikai informacios rendszerek

A cseh haderé logisztikai informdciés rendszere®

A cseh haderében 1994-ben hoztak meg a dontést egy integralt logisztikai informacios rend-
szer (Information System for Logistics — ISL) Iétrehozasara, é¢s 1998-ban megkezdddott a
rendszer probatizeme. A rendszert nyilt forraskodu szoftverekkel készitette a cseh AURA cég,
¢s elinditasa ota folyamatos a rendszer fejlesztése, bévitése. A rendszernek a cseh haderén
beliil kozel hatezer felhasznaldja van, ami a haderd tobb mint 25%-a. Az ISL kidolgozasara
¢s felligyeletére a haderdn beliil 6nallo szervezetet hoztak 1étre, kezdetben 150 fével, amely
a rendszer elindulasat kovetden fokozatosan 35 fore csokkent.

A cseh logisztikai informacios rendszer egy modern, atfogo €s integralt rendszer, amely
lefedi minden haderénem katonai logisztikai tAmogatasi feladatait. Az ISL altal lefedett
logisztikai tAmogatasi teriiletek a kovetkezok:

e az anyagok kodifikacioja;

e vagyonnyilvantartas;

o logisztikai szolgaltatasok (a belsé és a kiilsd szolgaltatok altal nyujtott szolgaltatasok

tervezése €s iranyitasa);

e szervezetmenedzsment (a haderd szervezeti elemei komplex informacioinak, az
elemek kapcsolatrendszerének és dsszekdttetéseiknek kezelése);
raktarmenedzsment;
ellatasmenedzsment;
elosztasmenedzsment;
felszerelések miukodtetése és karbantartasa;
szallitasmenedzsment;
szallitmanyok nyomon kdvetése;
létesitménymenedzsment;
beszerzésmenedzsment;
inkurrenciakezelés;
anyagier6forras-menedzsment;
miiveletek logisztikai tAmogatasa;

5 Information System for Logistics — AURA Introduction paper.
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o valsagkezelési tamogatas;

o védelmiszabvanyositds-menedzsment.

Az ISL minden szinten, eljarasilag, technoldgiailag és alkalmazasilag is integralt. Az
integracio eldsegiti a logisztikai tevékenységek magas szintli automatizalasat. Minden
katonai szervezet online csatlakozik a halézatra, a rendszer teljes és folyamatos kontrollt
biztosit a hadsereg vagyontargyai felett. Az ISL mitholdas online kapcsolaton keresztiil
biztositja a hataron tuli feladatokban részt vevo katonai szervezetek logisztikai tdimogatasat
barhol a vildgon. A rendszer tAmogatja a csucsmindségii ipari technologidkat, mint a mo-
bil vonalkodolvasdk, RFID-eszk6zok, térinformatikai eszk6zok, elektronikus alairas stb.
A logisztikai tervezd ¢s iranyit6é funkciok minden vezetési szinten a vezetdk €s a torzstisz-
tek rendelkezésére allnak, a rendszer nyilttol titkos szintig kezel adatot, az adott tartomany
biztonsagi mindsitésétodl fiiggden.

A ddn haderé er6forrds-kezel6 rendszerének kialakitdsa®

A dan hader6 er6forras-kezeld rendszerének atalakitasa az 1990-es évek kozepén kezdodott,
amikor felmeriilt a politikai igény arra, hogy a haderd egyes feladatainak koltségvonzatai
kimutathatok legyenek. Kidolgoztak a DeMap elnevezésti uj menedzsment koncepciojat,
amelynek Iényege az volt, hogy az addigi er6forras-szemléletti gondolkodasmodrol attér-
jenek egy eredményorientalt sziikségletalapt szemléletmodra. Ennek fokusza a koltségek
optimalizalasa volt, és az addigi, haderdnemenkeént elkiilontilt gazdalkodas helyett attértek
egy integralt 6sszhaderénemi gazdalkodasra. Az 11j koncepcié megvalositasdhoz sziikség
volt informacios technologiai timogatasra, ezért elinditottak a DeMars projektet, amelynek
a célja a védelmi eréforras-kezeld rendszer kialakitasa volt.

A SAP ERP rendszerének bevezetése mellett dontottek a pénziigyi, személyligyi, anyag-
gazdalkodasi, 1étesitménykezelési, informatikai, szervezeti struktira és az informaciome-
nedzsment teriiletek kezelésének és vezetésének megvalositasa érdekében, ezek lefedik a
dan védelmi minisztérium altal feliigyelt 6sszes teriiletet. 1998-ban kezdték a megvalositast,
¢és tobb fazisban 2004 nyarara érték el a rendszer teljes készenlétét; a rendszer fejlesztése
az igényeknek megfeleléen azota is folyamatos. A rendszer kialakitasanak koltsége az
1998-2004 kozotti idoszakban 115 millié eurd volt. Mintegy tizezer felhasznaldja van, egy
idében 2500-3000 felhasznald dolgozhat vele. A rendszer hasznalatbavételével 90 korabbi,
onalloan miikddo rendszer hasznalatat sziintették be. Kivitelezését az IBM végezte, egy kb.
90 f6s projektcsoport segitette és feliigyelte a rendszer kialakitasat.

A német haderd informdcios rendszerének kialakitdsa

A német haderdben is a *90-es évek kozepén meriilt fel az igény egy gyors, megbizhato6 és
pontos informaciés rendszerre a menedzsmentfolyamatok tdmogatasdhoz. Ezt kovetden,
szamos nagy alapossaggal végrehajtott vizsgalat utan 2000 oktéberében jovahagytak a
SASPF (Standard-Anwendungs-Software-Produkt-Familien) végrehajtasi stratégiat, és
elrendelték a végrehajtast.

A SAP-megoldasok bazisan kialakitott SASPF messze nemcsak logisztikai informa-
ciés rendszer, hanem joval tulmutat az altalanos ERP-rendszereken funkcionalitasban és
méretében is. Az SASPF altal lefedett teriiletek a kdvetkezdk: tervezés, kontrolling, egész-

® Torben Klostergaard Jensen: Danish Defence Resource Management: A Successful Implementation. Eldadés,
SAPPHIRE ’05 konferencia, Koppenhaga, 2005.
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ségligy, egyéni képzés, infrastruktira, kdrnyezetvédelem, szervezetmenedzsment, emberi
eréforrasok, konyvvitel, logisztika. Ezeken a tertileteken 55 ezer felhasznalo éri el a SASPF
szolgaltatasait, egyszerre 8 ezer f6 tud dolgozni a rendszeren. A cél, hogy a Bundeswehr
teljes allomanya, tovabbi 85 ezer 6 is hozzaférjen a rajuk vonatkozoé személytigyi és human
szolgaltatasokhoz. 2009-ben kezdték meg a rendszer bevezetését a szarazfoldi haderd ala-
kulatainal, 2011-t6l a kiilhoni misszidkban is elérheték a SASPF szolgaltatasai. A rendszer
kiépitésének halmozott koltsége 2016-ban 2,1 milliard eurd volt.

A projekt végrehajtasara tobb szervezetet is 1étrehoztak:

e PZO (Prozessorganisationen), amelynek a feladata a folyamatok lemodellezése;

e RealOrg (Realisierungsorganisation), amelynek a feladata a modellezett folyamatok

megvaldsitasa a SAP-rendszerben;
e EFO (Einfiihrungsorganisationen), amelynek a feladata a szoftveresen megvalositott
folyamatok bevezetése az érintett alakulatoknal és szervezeteknél.

A projekt hardveres el6készitését, a rendszer lizemeltetését €s a felhasznalok kiképzését
a BWI Informationstechnik GmbH végzi. A BWI hajtotta végre a Herkules-program kere-
tében a Bundeswehr informaciodtechnologiai modernizalasat. A program végrehajtasa soran
20062016 kozott szabvanyositottak az informacidtechnolégiat a Bundeswehrben, stabil
kommunikacios haldzatokat alakitottak ki, nagy teljesitményti adatkézpontokat, valamint
tobb mint 140 ezer modern szamitogépes munkaallomast és 300 ezer telefont telepitettek.
2016 decemberéig a BWI a Siemens, a német szovetségi kormany és az IBM tulajdonaban
volt. 2016 decemberétdl a német szdvetségi kormany tulajdona, és a Bundeswehr informa-
tikai szolgaltatoja.

A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI INFORMACIOS
RENDSZERENEK MULTJA ES JELENE

Az el6zéekben bemutatott nemzetekhez hasonléan a Magyar Honvédségnél is az 1990-es
években meriilt fel a gondolat egy integralt logisztikai informacids rendszer 1étrehozasara.
A 1ényeges kiilonbség, hogy ez az elképzelés nalunk a mai napig nem manifesztalodott egy
miikddo rendszer formajaban.

A 9/1998. (HK 4.) HM utasitas a Honvédelmi Minisztérium fejezet kdzponti és intézményi
gazdalkodasanak rendjérdl a 19. § (2) j) pontjaban a HM Pénziigyi és Szamviteli Szolgalat
(HM PSZSZ) 6 gazdalkodasi feladatai kozott felsorolja, hogy a HM PSZSZ feladata a feje-
zet koltségvetési gazdalkodas informacios rendszerének (KGIR) kialakitasa és feliigyelete.
Ugyanezen utasitas 77. § (1) meghatarozza, hogy a ,,KGIR magaba foglalja az integralt hu-
manpolitikai, a logisztikai gazdalkodasi és a pénziigyi-szamviteli informacios alrendszereket,
valamint ezen alrendszerek adatbazisara épiild védelmi erdforras és koltségvetés tervezd és
vezetdi informdaciods alrendszereket. [...] (3) A logisztikai gazdalkodasi alrendszer részei a
targyi eszk6z gazdalkodasi, a készletgazdalkodasi és a megrendelés modulok™. A 77. § (5)
pontban kiemeli még, hogy ,,a KGIR a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek a teljesség,
az integraltsag, az egységesség, az atjarhatosag elveinek betartasaval felel meg”’” A KGIR
fokozatos bevezetésérdl és tovabbi fejlesztésérol szo16 15/1998. (HK 8.) HM KAT-MHPK,
VKF egyiittes intézkedésben azonban csak az analitikus nyilvantartas bevezetésére intéz-
kednek, a logisztikai alrendszer teljes korti megvalositasat — a rendelkezésre allo személyi,

7 9/1998. (HK 4.) HM utasitas.
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targyi €s kommunikécios lehetéségek miatt — mar tobb 1épcsdben tervezik, azok titemtervé-
nek pontos meghatarozasa nélkiil.® A KGIR-rél és annak tovabbfejlesztésérdl sz616 44/2002.
(HK 17.) HM utasitas kiadasara a menet kdzben bekovetkezett szervezeti valtozasok miatt
volt sziikség. Ebben pontositjak az egyes feladatok feleloseit és hatalyon kiviil helyezik az
elé6z8ekben emlitett két szabalyzot, de hataridét, iitemtervet tovabbra sem jeldlnek meg.’

Menet kdzben azonban megkezdddott az LGIR kialakitasanak folyamata. Szerzodés-
kotés tortént a KFKI Szamitastechnikai Rt.-vel az LGIR kialakitasara 2002 aprilisaban.
2002 augusztusaban a HM LGIR Projektben kozremiikodo szervezetek jovahagytak az
LGIR koncepcidjat és a rendszerkdvetelményeket. Elkésziilt a targyieszkoz- és készletgaz-
dalkodas, valamint a beszerzés felhasznaléi modulokra vonatkozo, logikai rendszertervet
és megvaldsitasi tervet magaban foglalé megoldasi javaslat, valamint az iizemgazdasagi
nyilvantartas logikai rendszerterve is. Megsziiletett a logikai rendszerterv az eréforras- és
koltségtervezési, a rendelési (ellatasi), a szallitasi, valamint az iizemeltetési, javitasi és
karbantartasi felhasznaléi modulokra. A HM ezeket az alkalmazasi kornyezettdl fiiggetlen
tervezési dokumentumokat elfogadta.'’

A projektet azonban 2003-ban leallitottak, egyes vélemények szerint azért, mert a logisz-
tikus szakma nem tudta definidlni elvarasait a rendszerrel szemben. Mas vélemény szerint az
MH gazdalkodasat ural6 fiskalis szemlélet szoritotta hattérbe az LGIR kialakitasat. Mégis
2006-ban a HM PUSZNYI-nél vetették fel az LGIR részét képezé nyilvantarto rendszer lét-
rehozasat, de ez a kisérlet is hamvaba holt, annak ellenére, hogy NATO-csatlakozasunkkor és
azéta is minden, az 0j kihivasoknak hatékonyan megfelelni képes haderérdl szol6 honvédelmi
miniszteri és vezérkari fonoki koncepcio6 része az MH logisztikai tAmogat6 rendszerének
modernizacidja, és ezen beliil az integralt logisztikai informécios rendszer létrehozasa.!!

A téma sokszor hangoztatott fontossaga ellenére a honvédelmi szervezetek f6 felada-
tairdl évente kiadott HM-utasitasokban 2016-ig szo6 sincsen a logisztikai modernizaciorol
¢s a logisztikai informacios rendszer kialakitasarol. A honvédelmi szervezetek 2016. évi f6
célkittizéseinek és f6 feladatainak, valamint a 2017-2018. évi tevékenysége 6 iranyainak
meghatarozasarol szolo 3/2016. (1. 22.) HM utasitas 2. § 18. pontja 2016. évi 6 célkitlizés-
ként hatarozza meg ,,a Logisztikai Informaciés Rendszer kialakitdsanak megkezdésével a
tarca integralt készlet- és eszkdznyilvantartasinak megalapozasat”, valamint 6 feladatként
a 3. § 38. pontja a ,,Logisztikai Informacids Rendszer kialakitdsanak kezdeti 1épéseként az
Alap Logisztikai Alkalmazis Projekt megvaldsitasat”.!? Kovetkezé évben a honvédelmi
szervezetek 2017. évi feladatainak, valamint a 2018-2019. évi tevékenysége 6 iranyainak
meghatarozasarol szol6 64/2016. (XI1. 22.) HM utasitas f6 feladatai k6z¢é mar nem keriil be
ez a témakor, a 3. § 44. pontja a honvédelmi szervezetek 2017. évi feladataként hatarozza
meg ,,az MH kdzponti készlet tarolasi rendszere atalakitasanak megkezdését, az ehhez kap-
csolodo informatikai tAmogatas fejlesztését”,'> ami mar csak keskeny szelete a logisztikai
informacios rendszernek, ¢s amugy nem is ez torténik.

8 15/1998. (HK 8.) HM KAT-MHPK, VKF egyiittes intézkedés.

 44/2002. (HK 17.) HM utasitas.

19 Erényi Vilmos: LGIR Mult — Jelen — Jové. Eldadas, 11. dia.

1 Berzsényi Péter: Az automatikus termékazonositds helye és szerepe a Magyar Honvédség anyagellatési fo-
lyamataiban. Doktori értekezés, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar,
Hadtudomanyi Doktori Iskola, 2007, 17-21.

12.3/2016. (1. 22.) HM utasitas.

1364/2016. (XII. 22.) HM utasités.
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Mindekozben ugyanis kiadtak az MH logisztikai informaciés rendszer kezdeti képes-
ségének kialakitasarol, valamint a rendszer bevezetésével kapcsolatos feladatokrol szo6lo
78/2015. HM KAT-HVKF egyiittes intézkedést. Az intézkedés meghatérozza, hogy az
Alap Logisztikai Alkalmazas Projekt (ALAP) célja ,,a honvédelmi szervezetek logisztikai
folyamatainak tdmogatasara egy olyan kdzpontositott, halozati struktirdban miikodd, mind
a végrehajtd, nyilvantartd, mind a dontéshozo allomany szdmara napi munkavégzés soran
elérhetd, atfogod alap logisztikai informacids rendszer bevezetése, amely képes kivaltani a
jelenleg szigetszertien miikddod logisztikai informacids alkalmazasokat, valamint a befek-
tetett eszkozok és készletek analitikus nyilvantartasara fejlesztett ESZKOZ-programot”.
Az intézkedés meghatarozza a projektszervezet felépitését és a projektalapitd dokumentum
(PAD) kidolgozasat.'*

A jelen helyzet 6sszefoglalasa egyszerii. Az ALAP rendszerének tervezett 2018. januar
1-jei elindulasa késobb részletezendd okok miatt nem valdsult meg. A Magyar Honvédség
2018 elején tovabbra sem rendelkezik logisztikai informacioés rendszerrel. Létezik az anali-
tikus nyilvantartasra kifejlesztett ESZKOZ-program, amely szigetszertien miikddik, minden
telephelyen sajat adatbazissal, amelynek kovetkeztében abbol adatot csak az alakulattol torténd
bekéréssel lehet kapni, €¢s a nem 6sszefiiggd adatbazisok miatt ezek az adatok nem is mindig
koherensek. K6zponti szinten miikddik még az ellatokdzpont harcanyag-nyilvantartasa és az
inkurrencia-nyilvantartd program. Kézpontilag kiadott és miikodd szakagi nyilvantartasok
nincsenek, a szakagak dontden sajat készitésii Excel- és Access-adatbazisokat vezetnek.
Automatizalt folyamatok és jelentések értelemszeriien nincsenek. A logisztikai jelentési
rendszer bekérésen és bevallason alapszik, €s a jelentések mindsége nagyban fiigg a jelentést

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a Magyar Honvédség ma nem rendelkezik naprakész
¢és pontos atfogo logisztikai helyzetképpel, ami a vezetdéi dontések meghozatalanak egyik
alapja kellene hogy legyen. Tipikus példaja ennek az éves Anyagi-technikai Harcérték
Jelentés, amelynek elkészitése 6—8 honapot vesz igénybe. A jelentést a katonai szervezetek
oktéber—november honapban toltik ki, a kdzponti tagozat feldolgozza, jelentést készit a
vezérkar részére, amely tovabbi munkalatokat kdvetoen aprilis—majus hdnapban jelent rola
a Honvéd Vezérkar fonokének. Egy logisztikai informacids rendszerrel megtakarithat6 az
adatbekérésre forditott id6 és alakulatszinten a jelentés munkaerd-raforditas, igy er6forrast
lehet megtakaritani, valamint pontosabb, naprakészebb jelentést lehet az eldljaronak késziteni.

Egy masik feladat, ahol egy modern logisztikai informacios rendszer jelentds elérelé-
pést jelentene, az a leltarozas. A leltarozas évente egy-masfél honapot vesz igénybe, amely
idémennyiség korszerii raktarozasi technologiaval és az informacids rendszerrel jelentdsen
csokkenthetd, ami jabb jelentés munkadraszam-megtakaritast eredményezne. De a leltar
nemcsak a nagy munkaerdigénye miatt problémas, hanem azért is, mert a leltar idészakaban
az analitikus nyilvantartas zarva van, igy ezen id6szakban az anyagmozgas erdsen korlato-
zott, ez pedig a feladatok végrehajtasat is akadalyozza, neheziti.

Ezek a hatasok szamos mas esetben is érvényesiilnek, igy kijelenthetd, hogy a modern
logisztikai informdacids rendszer jelentdsen hozzajarulhat a Magyar Honvédség hatékonyabb
mitkddéséhez.

14 78/2015. HM K AT-HVKF egyiittes intézkedés.
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Az Alap Logisztikai Alkalmazas Projekt

A 78/2015. HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés utan a projekt két fontos dokumentuma a
PAD és a Koncepcioterv. A PAD tartalmazza a projekt célkitiizéseit, iranyelveit, feladatait,
a projektszervezet felépitését, miikodési rendjét, valamint a bevezetésre tervezett rendszerrel
szemben tdmasztott nagybani kdvetelményeket. A Koncepcioterv a mellékletében megadott,
a logisztikai informacios rendszer alapképességeinek kialakitasanak részletes kovetelmény-
tamasztasa alapjan O6sszefoglalja a rendszer felépitését, a modulok tartalmat és miikodését.
A koncepcioterv az alapja a rendszer tervezésének és fejlesztésének.

A HM KAT-HVKF egyiittes intézkedéshez képest a PAD sziikebben fogalmazza meg
a projekt céljat, mivel a definiciébdl kimaradt a ,,mind a végrehajtd, nyilvantartd, mind a
dontéshoz6 allomany szamara napi munkavégzés soran elérhetd” rész, igy a kezdeti képesség
tartalma jelent6sen beszikiilt.'

A PAD alapjan az informacids rendszerrel szemben tamasztott fobb kritériumok az
alabbiak:'

o képes kivaltani a szigetszerii alkalmazasokat és az ESZKOZ-programot;

o képes a vagyonvaltozas fokonyv felé torténd feladasara, megfelelve ezzel a vonatkozo

jogszabalyi eldirasoknak;

e tamogatja a szakteriileti (pénziigyi, logisztikai, human stb.) adatallomanyok bet6ltését,
biztositja a késébbi miikddtetés soran azok visszakereshetségét;

o legyen lehetséges a rendszer késébbi funkcionalis, modularis fejlesztése, tovabbi
folyamatok felvétele;

o logikai felépitése tdmogatja az egyszeres adattarolas ¢€s tobbszords adatfelhasznalas
elvének érvényesiilését, ami biztositja a duplikalt mtveletek, adatok kiszlirését, a
folyamatok célzott optimalizalasat, ezaltal csokkenti a hibalehetdséget ¢s fokozza a
koltséghatékonysagot;

e megoldast nytjt az elektronikus iratok biztonsagos kezelésére, tovabbitasara, tamo-
gatja az elektronikus azonositast, alairas alkalmazasat, ezaltal cskkenti a papiralapu
dokumentumaramlast és a nyomtatandé dokumentumok szamat;

o cgyiittmiikddik az MH KGIR alrendszereivel, timogatja az adatok atalakitas nélkiili
atadasat;

o biztositja a rendszer hatékony, gazdasagos és biztonsagos iizemeltetését, fenntartasat;

e tamogatja a logisztikai folyamatokat ¢s megteremti az atlathatdsag, az egyszeriiség,
egyértelmiiség elvének érvényestilését.

Az informacios rendszer bevezetésétdl varhato eredmények gyakorlatilag a fenti krité-
riumok megvaldsulasa esetén bealld pozitiv valtozasok, amelyek azzal korlatozddnak, hogy
az els6 litemben nem valosul meg az elektronikus iratkezelés és a logisztikai folyamatok is
korlatozottak lesznek (mint azt kés6bb bemutatom).

15 A Magyar Honvédség logisztikai informacios rendszer alapképességeinek kialakitdsdhoz kapcsolédd projekt
Projektalapité6 Dokumentuma (PAD), 2016, 7.
1© PAD, 10-11.
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A rendszer tervezésének és fejlesztésének alapjat képezd Koncepceiotervben mar meg-
jelennek azok a funkciok is, amelyek az alapképességekkel rendelkezd logisztikai informa-
ciés rendszernek (aLOGIR) mar nem lesznek a részei, azok egy késébbi fazisban fognak
megvalésulni:!’

o a Logisztikai Utaltsagi Rend (LUR) leképezése és az ellatasi folyamatok vezérlése;

o eszkoz- és anyagigénylés folyamata (LUR-hoz kapcsolodoan, dontési pontokkal);

o araktarakban torténd elektronikus megoldéassal tdmogatott dokumentalasi és lelta-

rozasi folyamatok (elektronikus termékazonositas);

o a személyekhez kotott ruhazati koltségkeret elektronikus nyilvantartdsa és

fogyatékolasa;

e adattarhaz kiépitése.

A Koncepcioterv alapjan az aLOGIR az alabbi logisztikai funkcidkat fedi le:'®

o készlettervezés SAP-standard riportok és automata bizonylatgeneralas nélkiil;
beszerzés nyilvantartasa, a beszerzés tervezéséhez lekérdezések biztositasa;
eszkozgazdalkodas;
karbantartas-javitashoz kapcsolodo készletek kezelése;
ellatasi folyamatok tamogatasa (elsé 1épcsdben csak az anyagmozgasok kovetése);
inkurrens anyagok kezelése;
értékesitési folyamatok tamogatasa;

o leltarozasi folyamatok tdAmogatasa.

A pénziigyi-szamviteli feladatok koziil az aLOGIR az eldiranyzat-keret ellen6rzését
¢és az egységes vagyonnyilvantartast fogja tudni. A vezetdi dontéstamogatashoz a rendszer
pénziigyi és logisztikai szempontl lekérdezésekre lesz képes.'”

A folyamatfelmérés soran a munkacsoport a jelenlegi ESZKOZ-rendszerben hasznalt
mozgasnemkodok alapjan nyolc folyamatcsoport mintegy 70 folyamatat képezte le, ezek
képezik az aLOGIR altal kezelt funkciok alapjat. Figyelembe véve ezt — és hogy az aLOGIR-
hoz tervezetten 350 licencet biztositanak, amelyek dontéen a nyilvantartok és a gazdalkodok
kozott lesznek szétosztva, ezenfeliil a logisztikai vezetok kapnak hozzaférést — elmondhatjuk,
hogy az aLOGIR gyakorlatilag az ESZKOZ-programot véltja ki. A tovabbi logisztikai tAmo-
gatasi folyamatok felmérése és azok bevezetése, a rendszer raktarakra tdrténd kiterjesztése
¢s a jelentési rendszer tovabbfejlesztése majd késobbi fazisokban fog megvaldsulni.

A PAD 31 kezdeti kockazatot azonositott, amelyek befolyasolhatjak a projekt végrehaj-
tasat. A 31-bdl 16-ot nagy valdszintiséglinek, 14-et magas kockazati szintlinek mindsitettek.
Ezek alapjan az ALAP bevezetését befolydsold fébb kockazati tényezdk: 2°

e az 1j rendszer mikddés¢hez elengedhetetlen infrastrukturalis fejlesztések (szami-

togépes halozat — STN — fejlesztése, bovitése, 1j munkadllomasok és szerverpark
beszerzése) nem valdsulnak meg;

o koltségvetési prioritasvaltozas miatt nem all rendelkezésre a sziikséges pénziigyi

eroforras;

e vezetési szintenként, szakteriiletenként eltér a rendszerrel szembeni igénytamasztas,

amely kovetkeztében funkciok, teriiletek maradhatnak ki a rendszerbdl;

17 Koncepcidterv a Magyar Honvédség logisztikai informdacios rendszer alap képességeinek kialakitasahoz, 2017,
10.

% Uo. 17.

¥ Uo. 18.

20 PAD, 1. sz. melléklet.
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e nem all rendelkezésre elegend6 human erdforras a vezényelt allomany mas feladatok
miatti leterheltsége miatt.
A szerverpark beszerzése nem is valosult meg, ez az alapveté oka az aLOGIR beindi-
tasanak elhalasztasanak.

Az aLOGIR tovabbfejlesztésének lehetdségei

Egy logisztikai informaciés rendszer nemcsak egy szoftver, mint egy operacios rendszer,
hanem egy logisztikai timogat6 rendszer szerves része, rendszer a rendszerben, leképezi annak
folyamatait, ¢s feliiletet, hatteret biztosit azok végrehajtasahoz. Ezek alapjan a logisztikai
informacios rendszer all a logisztikai rendszer folyamataibol, a szoftverkornyezetbdl és a
hardverkornyezetbél. igy a logisztikai rendszer kialakitdsahoz sziikséges a folyamatok beazo-
nositasa, modellezése, a modellezett folyamatok szoftveres megvaldsitasa és a megvaldsitott
folyamat rendszerbe torténd illesztése. Ezt a folyamatot az ALAP projektszervezete hiien
letiikrozi ugyan, de a 78/2015. HM KAT-HVKF egyiittes intézkedés a projektszervezetet
ideiglenesen, 1j szervezeti elem megalakitasa nélkiil hozta létre.

Az eldz6 fejezetben bemutatott nemzetkozi példak is bizonyitjak, hogy egy korszerii
informacios rendszer kialakitasa évekig tart, €s annak bevezetésével nem ér véget a folya-
mat. Folyamatosan biztositani kell a mtikodés kdzben felmeriilé problémak vagy 11j igények
megoldasat. Fejlodik a szoftverkornyezet, elavul a hardver, igy idordl idére fejlesztési igények
is felmeriilnek. Nemzetkdzi és magyar tapasztalat mutatja azt is, hogy ha egy rendszert a
bevezetését kovetden magara hagynak, akkor az hamar elavul. Az eddigi magyar tapasz-
talatok alapjan az is féld, hogyha megvaldsul az aLOGIR, amely nagyon alapszintii lesz,
és még messze nem logisztikai informacids rendszer, akkor a késobbi fazisokra tervezett
feladatok elhtizddnak, esetleg el is maradnak. Célszerlinek latszik tehat egy olyan, katonai
szervezeteken kiviil all6, allando szervezeti elem 1étrehozéasa, amelynek 1étjogosultsagat a
teljes LOGIR bevezetését kdvetden feltilvizsgaljak.

Egy szervezeti elem 1étjogosultsagat tamasztja ala az is, hogy az ESZKOZ-rendszer
folyamatain kiviil még nem kezd6dott meg a logisztikai tdmogatod folyamatok felmérése.
A PAD is magas kockazatu tényezonek tartja, hogy a vezényelt alloméany mas feladatok miatti
leterheltsége miatt késhet a kidolgozas. A logisztikai tamogatd folyamatok teljes felmérése és
modellezése pedig olyan volumenii munka, amely akar éveket is igénybe vehet, és a menet
kozben felmeriilé miikodési problémak vagy 1j igények az eljarast csak tovabb nyujthatjak.

A fentiekbdl adodik a projekt azonnali folytatdsanak az igénye is. A teljes logisztikai
informacios rendszer kiépitése évekig tarthat, a késlekedéssel csak tjra elodazzuk azt, amit
mar régen meg kellett volna tenni. A Zrinyi 2026 program sikeré¢hez is sziikséges a logisz-
tikai tAmogatasi rendszer modernizacidja, mivel semmit nem fog érni a modern technika,
ha mult szdzadi modszerekkel akarjuk tdamogatni.

Azt is latni kell, hogy egy modern informacios rendszer nemcsak egy soha véget nem
ér6 torténet, hanem nem is olcs6. Az el6zdleg ismertetett nemzetkodzi példakban az infor-
macids rendszer felhasznaldinak aranya az adott hadsereg teljes allomanyahoz viszonyitva
25-30%. Nem allitom, hogy a Magyar Honvédségben is mindenkinek SAP-licenc kell, de a
rendszer lehetdségeit €s képességeit csak akkor tudjuk kihasznalni, ha azok, akik a rendszer
folyamataiban részt vesznek, hozza is férnek a rendszerhez. Ez most természetesen nem
azonnali probléma, az igazi igény akkor fog megjelenni, ha bekeriil a rendszerbe a tobbi
logisztikai folyamat, valamint a rendszert kiterjesztik majd a raktarakra is. Az azonban
varhato, hogy mar az aLOGIR esetében — még az erdsen csdkkentett funkcionalitas mellett
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is — az a tény, hogy licencek alacsony szama miatt az alakulatoknal a nyilvantartok fognak
rogziteni minden rendszertevékenységet, befolyassal lesz az adatbazis naprakészségére és
a rendszer hatékonysagara.

A SAP-licencek szamat valamelyest lehet azzal csdkkenteni, ha azok a szerepldk, akiknek
arendszerben semmilyen funkciojuk nincsen, csak informacioigényiik van, az adattarhazhoz
kapnak hozzaférést. Az adattarhdz tetszéleges gyakorisaggal frissitheté a kdzponti adatba-
zisbol, de a felhasznalobarat lekérdezési funkcidk kialakitasa itt is sziikséges.

Természetesen a rendszerben nemcsak a licencek szama jelent koltséget, hanem egyéb mas
tényezok mellett az eszkdzsziikséglet is. Az informacids rendszer végpontjainak raktarakba
torténo kihelyezése javitja a kdzponti adatallomany naprakészségét, de ez azt jelenti, hogy
a raktarosnak is kell szamitogép vagy PDA. Ha korszerli rendszerrdl beszéliink, akkor nem
maradhat el az elektronikus ligyintézés, a vonalkddolvasoé és az RFID, amelyek gyorsitjak
az azonositast és csokkentik a hibalehetdséget az adatbevitelben.

Az integralt rendszerek esetében a belsd integraltsag mellett a mas rendszerekkel valo
egyittmiikodés is elengedhetetlen. A teljesség igénye nélkiil néhany gondolat arrél, hogy a
LOGIR-t milyen mas rendszerekhez célszerti integralni. A pénziigyi, gazdalkodasi funk-
cidk miatt a rendszer integralva lesz a KGIR pénziigyi alrendszerrel. A tarcaszintli terve-
z¢si feladatokhoz sziikséges a LOGIR illesztése a Tarca Védelmi Tervezési Rendszerhez.
A KGIR humanpolitikai alrendszerrel vald 6sszekottetés esetén a rendszerben régziteni
lehet az eszk6zok és az anyagok névhez kotését, vagy példaul ha a személyiigyi adatoknal
rogzitjiik az adott személy ruhazati méreteit, akkor az adott szervezet ruhazati igényeinek
Osszeallitasa is részben automatizalhatd. Ha a LOGIR tartalmazza a normatablazatot, akkor
az allomanytabla-tervezd rendszerrel valo dsszekottetés esetén egy alakulat 6sszeallitasakor
automatikusan szamolhato a katonai szervezet eszkoz- és anyagigénye. Es a lehetéségeknek
csak a képzelet szab hatart.

Fontos téma — ha nem a legfontosabb — a hataron tul szolgalatot teljesité katonai szerve-
zetek, missziok €s a felajanlott er6k kérdése. Meg kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy a
kiilfoldi hadszintereken feladatot végrehajté kontingensek is a rajuk vonatkozo teljes funk-
cionalitassal tudjak hasznalni a logisztikai informacios rendszert, hogy a hazai ellatérendszer
maximalis hatékonysaggal tdimogassa a tevékenységiiket.

Nem csak a hazai rendszerekkel kialakitand6 integracio a fontos. Szovetségesi tagsa-
gunkbol adédoan a LOGFAS/LOGFS-rendszerekkel torténd egytittmiikodést is lehetdve kell
tennie a LOGIR-nak, amely egyiittmiikddés szamos esetben jelenthetne segitséget a kiilfoldi
missziokban vagy gyakorlatokon feladatot végrehajtéd alegységek szdmara is.

Korabban mar sz6 volt arrdl, hogy mi lehet az oka annak, hogy husz év alatt nem sikertilt
egy logisztikai informacids rendszert kiépiteni: a koncepcidtlansagot tiikr6z6 folyamatos
atszervezések, vagy a logisztikai szakma egyet nem értése, vagy a honvédség gazdalkodasat
ural¢ fiskalis szemlélet. Véleményem szerint mind a harom kdzrejatszott a sikertelenségben,
de ahhoz, hogy tényleg mindenki sziikségesnek lassa ezt a rendszert mint az MH gazdalko-
dasi rendszerének integralt részét, szemléletvaltasra is sziikség van.

Valo igaz, hogy a Magyar Honvédség gazdalkodasat a fiskalis szemlélet uralja, a gaz-
dalkodas tervezése alapvetden forrasalapu, a koltségvetési szamokon alapszik. Ennek a
kovetkezménye az, hogy a kiilon szalon futé feladattervezés végrehajtasat kovetden ér 6ssze
a két rendszer, ¢s ilyenkor altalaban megindul a feladatok Gjratervezése, mar a koltségvetési
korlatok kozott. Ahhoz, hogy az MH attérhessen forrasalapurol sziikségletalapu tervezés-
re, amely megalapozottabb feladattervezést is eredményezne, sziikkség van egy modern
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logisztikai informacios rendszerre, amely mar a tervezés fazisaban tud megalapozott infor-
macidkat biztositani a dontés-elokészitési folyamatokhoz.

Természetesen a korszerti logisztikai informacios rendszer kialakitasa idébe és pénzbe
keriil. Gyorsan és olcson ebben az esetben sem lehet jot csindlni, a megfeleld rendszer kiala-
kitasara ra kell szanni a sziikséges iddt és eréforrasokat. Alapos, minden részletre kiterjedd
tervezést kell végrehajtani, hogy a dontéshozok atlassak ennek a munkéanak a volumenét és
a koltségeit. De ez a tervezés nem okozhat halasztast a LOGIR kialakitasaban. A késdbb
végrehajtando feladatok tervezését parhuzamosan kell végezni az azonnali feladatok (pl.
logisztikai folyamatok felmérése) végrehajtasaval. Nem lehet opcio a folyamat felfiiggesztése,
késleltetése, mivel a Magyar Honvédség logisztikai rendszere el6tt 4116 ,,komplex feladatok
gyors, szakszerli és minden szempontot figyelembe vevé megvalositasnak elengedhetetlen
feltétele a folyamatok szamitogépes tervezése, szervezése, vezetése, iranyitasa, feliigyelete,
¢és mindezek hatékonysagat biztosité szimulacioja, amelynek alapjat csakis egy perspekti-
vikusan rugalmas logisztikai informaciés rendszer képezheti”.!

A logisztika évszazadok oOta a hadtudomany szerves és nélkiilozhetetlen része, mégis
mintha napjaink Magyar Honvédségében nem igazan lenne tiszta a helye és a szerepe.
A logisztikai tdmogatd rendszer tobb mint husz éve tartd folyamatos és radikalis atszer-
vezése mintha azt mutatnd, hogy a vezetés nem igazan tudja, milyen logisztikat szeretne.
A rendszeres atalakitasok és az azokkal jaré leépitések kovetkeztében gyakorlatilag hiisz
éve nem tortént érdemi fejlesztés a logisztikai tamogatas teriiletén. Marpedig ha a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programmal egy modern, a 21. szdzad kihivasainak
megfelelni képes hadsereg kialakitdsa a cél, ez nem johet 1étre korszerti, 21. szdzadi logisztika
nélkiil. Annak viszont elengedhetetlen része egy logisztikai informacids rendszer, amely
atfogja a haderd teljes spektrumat, tdimogatja a logisztikai rendszer miikodését, biztositja a
szovetségesi rendszerekhez valo csatlakozast, valamint naprakész informéaciokat tud szol-
galtatni a dontéshozoknak a dontés-elokészitési folyamatok soran. Az ezeknek eleget tevo
rendszerrel er6forrast is lehet megtakaritani, igy kijelenthetd, hogy a logisztikai informacios
rendszer jelent6sen hozzéajarulhat a Magyar Honvédség hatékonyabb mikodéséhez. Az
Alap Logisztikai Alkalmazas Projekt csak az elsé 1€pés egy modern logisztikai informacios
rendszer kialakitasa felé.
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