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Horvath Csongor alezredes:

AZ ADATGYUJTES-KOORDINALO ES FELDERITESI
KOVETELMENYEK MENEDZSMENTJE

OSSZEFOGLALO: A felderitési informdciok/produktumok elédllitdsdnak a folyamatdt a felderi-
tési ciklus frja le, amelynek fdzisai az irdnyitds, az adatgydjtés, a feldolgozds és a terjesztés.!
A felderitési ciklusnak és igy magdnak a teljes felderitési folyamatnak a motorja, a lelke az
adatgydjtés-koordindlé és felderitési kbvetelmények menedzsmentje.? Ez a tevékenység
biztositja a felderitési folyamat hatékonysdgdt és megfelel6 eredményét, hogy kielégitse a
felderitési kbvetelményeket harcdszati, hadmUiveleti és haddszati szinten, valamint biztositsa
afelderitési igények és informdcick megfelel6 idében térténd dramldsdt.

KULCSSZAVAK: felderftés, adatgydjtés, felderitési kbvetelmények, felderitési igények

BEVEZETES

Az adatgytijtés-koordinalo és felderitési kdvetelmények menedzsmentje egy olyan folyamat,
amely lehetové teszi a parancsnokok, térzsek informacidigényei szerinti adatgytjtést, feladatot
szab és iranyitja az adatgyijtést (vagyis feladatot szab a felderitdszervek szamara), valamint
kapcsolatot tart a kiilonbdz6 parancsnoksagok és szovetséges orszagok felderitészervezeteivel,
a nemzetbiztonsagi szolgalatokkal, kutato- és egyéb civil intézetekkel. Az adatgytijtés-
koordinalé és felderitési kovetelmények menedzsmentje figyelemmel kiséri a felderitési adatok
utjat, eredményét, és sziikség esetén gondoskodik a felderitési feladat ujrafogalmazasarol.

Az MH Osszhaderénemi Felderité Doktrinaja két alapvetd funkciot hataroz meg az adat-
gyujtés-koordinalo és felderitési kovetelmények menedzsmentjével kapcsolatban. Egyfeldl
koordinalni az adatgytijtést, masfel6l menedzselni a felderitési kovetelményeket. Az adatgyiij-
tés-koordinalé és felderitési kovetelmények menedzsmentje azonositja, dsszesiti, érvényesiti
(validalja) és priorizalja azokat a kérdéseket és igényeket, amelyek felszinre keriiltek, vagy
nagy valoszintiséggel felszinre fognak keriilni a szemben all6 féllel (vagy a lehetséges szem-
ben allo féllel) és a hadszintér kdrnyezetével kapcsolatban. Ebbe a folyamatba beletartozik
a felderitési kovetelmények adatgytijtési feladatokka torténd atalakitasa; a feladatszabas és
koordinalas a megfeleld szintekkel, szervekkel; a felderitési eredmények nyomon kdvetése;
a felderitési feladatok ujrafogalmazasa; a felderité informacidogyjtési terv menedzsmentje.
Mindezek eredményeként az 6sszegylijtott adatok felderitési informaciova alakulnak.

A parancsnok a torzsmunka soran vilagos utasitasokat ad azzal kapcsolatban, hogy milyen
informaciokra, felderitési adatokra van sziiksége (nemcsak haboruban, de békeidészakban
is). A torzs feladata, hogy ezeket atalakitsa kérdésekké, amelyek megvalaszolasa lehetove

! Magyar Honvédség Osszhaderénemi Felderité Doktrina, 2. kiadds. MH kiadvany, 2013. 31.

2 ANATO-terminoldgia szerint: Intelligence Requirement Management and Collection Management (IRM-CM).
Egyes szovetséges orszagok Collection Coordination and Intelligence Requirement Management (CCIRM)
vagy Intelligence Surveillance Reconnaissance (ISR) megnevezést hasznaljak.
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teszi az idobeni dontéshozatalt, hozzajarulva igy a felderitési torzsmunka sikeres végzéséhez.
Ezek a kulcsfontossag kérdések képezik a parancsnok kritikus informécidigényeit (PKII?),
melynek elemei a sajat (barati) erdkre vonatkozoé informacios kdvetelmények, a sajat csapa-
tokra vonatkozo informaciok alapvetd elemei és az els6dleges felderitési kdvetelmények. Ez
utobbiak azonositasa és megfogalmazasa képezi a felderitési ciklus alapjat.

Altaldban a parancsnok felderit6torzse fogalmazza meg az elsddleges felderitési kove-
telményeket (EFK*), szoros egyiittmiikddésben a parancsnokkal, akinek a kovetelmények
kidolgozasahoz a lehetd legpontosabban, legprecizebben kell meghataroznia az utmutatasat.
Idealis esetben a parancsnok maga végzi az EFK meghatarozasat; tovabba 6 hatarozza meg
azok prioritasat, sorrendjét a felderit6tdrzs javaslatat kovetden. Az EFK megfogalmazasakor
a parancsnok utmutatdsa mellett figyelembe kell venni a meglévé informacios hianyokat
is. A felderitomunkanak az EFK megvalaszolasara kell 6sszpontositania a f6 erékifejtést.

Az elsédleges felderitési kovetelmények szabnak iranyt az adatgytjtésnek, a felderitési
adatok feldolgozasanak, értékelésének és a tajékoztatasnak. Az EFK egy meghatarozott
iddtartamra érvényesek a miiveleti szinttdl, a feladattol és a kiildetéstdl fiiggben. A tartal-
muknak atfogonak, dsszefiiggdnek és kovetkezetesnek kell lennie. A katonai dontéshozatal
folyamata soran keriilnek meghatarozasra (nem kés6bb, mint a kiildetés elemzése), ¢s altala-
ban kapcsolodnak a dontési pontokhoz vagy a dontd kondicidkhoz. Befolyasolhatjak példaul
a cselekvési valtozatok kivalasztasat, vagy indikalhatnak 1j tervezést, és 0sszefliggésben
vannak a kivant hadmiiveleti hatas elérésével.

A FELDERITO INFORMACIOGYUJTESI TERV

Az adatgytijtés-koordinald ¢és felderitési kovetelmények menedzsmentje az EFK alapjan
késziti el a felderité informacidgytujtési tervet (FIT). Ebben a tervben az elsédleges felderi-
tési kovetelményeket specifikus felderitési kdvetelményekké (SFK) bontjak szét, amelyek a
parancsok adott felderitési igényének egy részletesebb megfogalmazasat képezik. Az SFK
tovabbi, részletesebb szétbontasa eredményezi az informacio alapvetd elemeit vagy indika-
torokat. Ezek alapjan hataroz meg a FIT relevans felderitési feladatokat és koordinaciot az
alarendelt csapatoknak, valamint mas szervezeteknek.

A FIT a hadmtiveleti parancs (vagy harcparancs) része, amely adatgyijtési feladatot
szab a rendelkezésre allo kotelekeknek (nem csak a felderitdszerveknek, csapatoknak).
A FIT nemcsak feladatokat tartalmaz, de felderitési igényeket is megfogalmazhat a nem
alarendeltségbe tartozo csapatoknak, torzseknek és egyéb szervezeteknek. Az adatgytjtés-
koordinal¢ és felderitési kovetelmények menedzsmentjének torzse fogadja a kiilonb6zd
felderitési igényeket, azokat 6sszegzi, elemzi, majd feladatot szab a rendelkezésre all6 kote-
lékeknek. Folyamatosan figyelemmel kiséri, ellendrzi, naprakésszé teszi a FIT-et, valamint
biztositja, hogy az mindenkor megfeleljen az adatgytijtési kovetelményeknek.

3 Angolul: Commander’s Critical Information Requirements — CCIR.
* Angolul: Priority Intelligence Requirements — PIRs.
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1. abra Az elsédleges felderitési kévetelmények szétbontdasa Az informéci6 alapvet6 elemei
(Szerkesztette a szerzo) v. indikator

AZ ADATGYUJTES-KOORDINALO ES FELDERITESI KOVETELMENYEK
MENEDZSMENTJENEK FOLYAMATA ALTALANOSSAGBAN

Az adatgytjtés-koordinalo és felderitési kovetelmények menedzsmentje egy folyamatos te-
vékenység — békében €s mindsitett idészakban is — a stratégiai szinttdl a hadmiiveleti szinten
keresztiil a harcaszati szintig. A folyamat nemcsak a parancsnok kritikus informacioigé-
nyeinek kielégitésében jatszik szerepet, hanem a miivelet tervezésének és vezetésének tobb
fazisaban is, igymint: a miveletek szinkronizalasa; a célkezelés; az alarendeltek, partnerek,
szovetséges erdk felderitési igényeinek kielégitése soran is.

Az adatgytjtés-koordinalo és felderitési kovetelmények menedzsment térzse fontos
szerepet jatszik a felderit6torzson beliil a dinamikus tevékenységek koordinalasaban; a felde-
ritési kovetelmények és igények folyamatos attekintésében; valamint a térzson beliili, illetve
alarendelt csapatok, mas nemzetek, szovetséges parancsnoksagok, kiilonboz6 iigyndkségek

A folyamat Osszetettségét, bonyolultsagat nagymértékben meghatarozza a miiveleti
szintek szerepe. Altalanossagban elmondhat6, hogy az adatgyiijtés-koordinalé és felderitési
kovetelmények menedzsmentjének folyamata hadmiiveleti szinten a legkomplexebb ¢és a
legbonyolultabb. A harcészati szinttel dsszevetve itt mar joval szertedgazobbak az adat-
gyujtési rendszerek, feladataik koordindldsa is sokkal bonyolultabb. A hadmiiveleti szinten
megtalalhaté mind az adatgytijtési koordinacio, mind a felderitési kdvetelmény funkcio is.

Az adatgytijtés-koordinald és felderitési kovetelmények menedzsmentje teljes mértékben
integralva van a felderités folyamataba. A felderitési kovetelmények menedzsmentjével kez-
dédik az a komplex folyamat, amely a miiveletek tervezésének fazisdban vezeti a felderitési
tevékenységet. A muveletek végrehajtasa soran az adatgytjtés-koordinalo és felderitési
kovetelmények menedzsment esetében folyamatos a visszacsatolas.
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2. abra A felderitési kovetelmények me-

A felderitési kdvetelmenyek menedzsmentje nedzsmentje (Szerkesztette a szerz6)

PKIl

Alarendeltek igényei
Szovetségesek igényei

Torzs igényei

Az informacio alapveté
elemei
Felderitési kdvetelmények

Felderitési kdvetelmények

a baréti (szovetséges) Befogadas

erékrél Tisztazas
Ervényesités
Priorizalas
Konzultacié

Az adatgytjtés-koordinalo ¢és felderitési kovetelmények menedzsmentjének folyamata
kritikus jelentdségii a miiveletek felderitétamogatasaban. A hatékony, szervezett és jol ira-
nyitott felderitési kovetelmények menedzsmentje képes kinyerni a meglévo adatbazisokbol
a sziikséges informaciokat a meglévo igények kielégitése érdekében. Tovabba fontos az
adatgyiijtés hatékony koordindlasa, amely képes optimalizalni a rendelkezésre allo adat-
gyujto és felderitdszervek alkalmazasat azért, hogy maximalis lefedettséget biztositson a
hadszintéren. A folyamatba be kell épiteni a rugalmas reagalds képességét, mely biztositja
az ad hoc felderitési feladatok/igények kielégitését is.

A FELDERITESI KOVETELMENYEK MENEDZSMENTJE

A felderitési kdvetelmények menedzsmentje magaban foglalja a felderitési igények atte-
kintését, befogadasat, sorrendbe allitasat és az igény kielégitésének nyomon kovetését,
tovabba a feladathoz/kiildetéshez kapcsolodo felderitési prioritdsokhoz, folyamatban levd
¢és jovobeni miveletekhez, valamint a célkezeléshez kapcsolodo igények menedzsment;jét.
A teljes folyamatnak illeszkednie kell az adott parancsnoksag vezetési szintjéhez, valamint
biztositania kell a megfelelé hozzaférést webes feliileteken és a kozos munkat egy felderitd
informatikai rendszeren.

Ahogy a 2. abran is lathato, a felderitési igények egy ,,tolcséren” keresztiil érkez-
nek a kiilonbozo felderitotorzsekhez. Az igények befogadasa, érvényesitése, tisztazasa és
priorizalasa utan sziikség esetén konzultalnak az igénylével és a lehetséges forrasokkal.
A befogadasban ¢és a priorizalasban az EFK befolyasolja a felderitési kovetelmények me-
nedzsmentjét. Felderitési kovetelmények nemcsak a sajat torzstdl érkezhetnek, hanem az
alarendelt kotelékektdl is, amelyeket azok dnerébdl nem tudnak megvalaszolni. Lehetdség
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nyilik a szovetséges erdk igényeinek a megvalaszolasara, illetve az esetleges sajat igények
feléjiik torténd tovabbitasara is.

Ez az atfogd rendszer képes biztositani a felderito- és az elemzdszervek optimalis
kihasznalasat, szinkronizalasat, valamint az esetleges duplikalasok kialakuldsanak meg-
akadalyozasat.

A felderitési kdvetelmények menedzsmentjének tokéletes végrehajtasahoz sziikséges
az igénylés, a szabalyozas folyamatanak ismerete, valamint a folyamatos kommunikaci6 a
parancsnokkal, a torzzsel, az alarendelt alakulatokkal, az eldljaro szervekkel/szervezetekkel
¢és a szovetséges erdkkel. A felderitési kovetelmények menedzselésére hasznalt informatikai
rendszerek kezelésének az ismerete szintén fontos. Az ezzel kapcsolatos kiképzésen nemesak
a felderit6torzsek tagjainak kell részt venniiik, hanem a torzsek teljes allomanyanak is, mert
csak igy kertiilhet el a sziikségtelen vagy nem megfeleld igények megfogalmazasa, valamint
igy biztosithato, hogy megfeleld igényeket tudjanak kozvetiteni.

AZ ADATGYUJTES KOORDINALASA

Az adatgytjtés koordinaldsa — ahogy a 3. dbra is mutatja — az érvényesitett felderitési
kovetelmények maximalis kielégitésének interaktiv folyamata, amely egyben biztositja a
rendelkezésre all6 adatgytijtd szervek hatékony és megfeleld kihasznaltsagat. A valos idejii
adatgytjtési koordinacidhoz sziikséges egy mindsitett adatok tovabbitasara is alkalmas
informatikai rendszer, amely lehetévé teszi az adat- és informacidaramlast a kiilonbdzo
hadszinterek és a hadszintereken kiviili felhasznalok kozott.

PKIl

Alarendeltek igényei
Szovetségesek igényei

Adat/produktum fogadésa-feldolgozésa

L) o

Feladatszabas a fel- Ervényesités és
deritészerveknek és feladatszabas
-szenzoroknak

L)

—
; | Adatgy(jtési terv/adat- Felterjesztés
i ACiO I o - Ujtési feladatlista
/é\érlgfe(i)rmacm A Felderitési kdvetelmények gyujtest !
Felderitési kovetelmé-  Befogadas l l
nyek a baréati (szbvet-  Tisztazas
séges) erékrol Ervényesités Az adatgy(ijtés FIl menedzsment
Priorizélas menedzsmentje
Konzultacid
Az adatgy(jtési Fll menedzsment
menedzsment
A felderitési kovetelmények menedzsmentje Az adatgy(jtés koordinalasa

3. dbra Az adatgyiijtés koordinalasa (Szerkesztette a szerzo)
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PKII
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Az informacio alapvetd
elemei

Felderiési kovetelmé-  Toogecia®
nyek a l;argti (szbvetse- Ewényesités Az adatgy(ijtés Fll menedzsment
ges) er6krol Priorizalas menedzsmentje
Konzultacié
Az adatgy(jtési Fll menedzsment
menedzsment

A felderitési kovetelmények menedzsmentje Az adatgy(ijtés koordinacidja

4. dbra Az adatgyiijtés-koordinalo és felderitési kovetelmények menedzsmentjének teljes folyamata
(Szerkesztette a szerzo)

Az adatgytjtési koordinacio az a fazis, amikor a felderitési kovetelmények kielégitése
érdekében a felderit6torzs dontéseket hoz és feladatokat szab az adatgyiijté szervek részére.
Ezzel egyidejlileg kell végrehajtani a rendelkezésre allé adatgyiijté szervek és képességek
koordinalasat mind a hadszintéren, mind a hadszintéren kiviil telepiilt felderit6tdrzsek,
valamint a rendelkezésre all6 kiilso forrasok tekintetében. Sziikséges tovabba — egyiittmii-
kodve a felderitési igények menedzsmentjével — nyomon kovetni a felderitési kovetelmények
teljesiilését, hogy megsziilethessenek a megfeleld valaszok a priorizalt kérdésekre.

Az adott miiveleti szinttdl fliggden az elemzett/értékelt felderitési informaciok terjesztése
is a folyamat része lehet a parancsnok, a torzs, az ala- és folérendeltek, valamint a hadszin-
téren és azon kiviil telepiilt egyéb felhasznaldk irdnyaban.

A felderitotorzsnek minden egyes felderitési kovetelmény megvalaszoldsara meg kell
talalnia a legmegfelelobb modszert. A két legtipikusabb megoldas az adatgytijtési menedzs-
ment vagy a felderitési informacidigény (FII°) menedzsment.

5 Angolul: Request for Information — RFI.
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A 3. ébran lathat6 nyil a ,,nyers” felderitési kovetelményeket (ad hoc vagy dinamikus
feladatok) reprezentalja kozvetleniil az igénylotdl a felderitészerv vagy -szenzor iranyaba.
Az ilyen feladatszabast lehetdleg keriilni kell, mivel az eldre tervezett felderitési feladatok
kontrollalnia és priorizalnia kell az dsszes felderitési feladatot, mivel ez az egyetlen folya-
mat, amely képes nyomon kdvetni a beérkezo felderitési igényeket, a rendelkezésre allo
képességeket és a feladatokat.

A felderitési kdvetelmények menedzsmentje soran meghatarozhatd, hogy az adott igényt
adatgytijtéssel vagy FII kikiildésével lehet megvalaszolni. Ez a dontés tobbek kozott a ko-
vetkez6 tényezoktol fiigg: az igényelt informacio tipusa (elemzés, kép stb.), az informacio
megszerzésére rendelkezésre allo ido, a rendelkezésre allo eréforrasok, a rendelkezésre allo
forrasok képességei stb.

Az ad hoc vagy dinamikus feladatszabas szigort normak és kdvetelmények kozott
zajlik specialis indokokkal. Ezek az indokok a hadmtiveleti helyzettdl fiiggdek, példaul ido-
érzékeny célkezelés, kimenekités, nem vart harci érintkezés stb. Ezeknek az indokoknak a
sulyatol, fontossagatol fiigg, hogy az adott iddszakra korabban tervezett felderitési feladatok
végrehajtasa milyen mértékben aldozhaté fel. Az ad hoc vagy dinamikus feladatszabasnak
feltétele még a megfeleld kommunikacios, informatikai képesség és kiképzettség megléte.

A 4. dbra bemutatja az adatgytjtés-koordinalo ¢s felderitési kovetelmények menedzs-
mentjének a teljes folyamatat, amely része a felderités feladatszabasanak és az adatgytijtés
fazisanak. Az adatgyijtés koordinacidja kettévalik az adatgyiijtési menedzsmentre és az
FII menedzsmentre.

Az igények, feladatok tovabbitasara, valamint a beérkezd adatok, informaciok foga-
dasara mindsitett adat tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer sziikséges, amely
ezenfeliil lehetdvé teszi az elemzok k6zos (egyiittmiikodd) munkajat, valamint biztositja a
hozzaférést a felderitési informaciokhoz. Az adatgyijtési folyamatot kdvetéen a beérkezd
adatot/informaciot — mindségétdl fiiggéen — feldolgozzak, vagy — elére meghatarozott for-
matumban — azonnal terjesztik.

OSSZEGZES

Az ,,Adatgytijtés-koordinal6 és felderitési kovetelmények menedzsmentje (CCIRM) ké-
zikonyv” részletesen foglalkozik a Magyar Honvédség felderitérendszerének ez iranyt
tevékenységével. Fontos megjegyezni, hogy az adatgytijtés koordinalasanak és a felderitési
kovetelmények menedzsmentjének altalanos elveivel, gyakorlati fogdsaival nem csak a
felderitészakmanak kell tisztaban lennie. Az igényt megfogalmazd parancsnokoknak és
torzstiszteknek fel kell tudniuk tenni a helyes, korrekt, pontos és id6szerti kérdéseket a meg-
felel6 idokeretekkel (hataridokkel). A felderitészakma feleldssége —a parancsnok elsddleges
felderitési kovetelményeivel 6sszhangban —, hogy az igényeknek megfeleléen megtervezze,
megszervezze, koordinalja a felderitési adatok gytijtését és a felderitési informacidk pontos
idében torténd terjesztését.
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