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Nagy Laszl6 Janos alezredes:

A KATONAI HELIKOPTEREK MINT HARCASZATI-
MUSZAKI RENDSZEREK BESZERZESE SORAN
ALKALMAZHATO KIVALASZTASI SZEMPONTOK

OSSZEFOGLALO: A Magyar Honvédség a biztonsdgi kornyezet folyamatos romldsdval régi-tj
és a szovetségesi elvdrdsok miatt a nemzeti helikopterképesség fejlesztése elengedhetetlen,
mivel az elmult 15 évben e képesség a korldtozott eréforrdsok miatt jelentés mértékben
csOkkent. Napjaink dontései az elkbvetkezendd 25-30 évre fogjdk meghatdrozni a helikopte-
rekkel végrehajthatd feladatokat, a hazai ,helikopteres kulturdt’, ezért a helikopterképesség
fejlesztésének mdiszaki és lizemben tartdsi kérdéseit célszerli mdr most figyelembe venni és
elemezni a késébbi dontések el6készitése érdekében. A beszerzési eljdrds sordn torekedni
kell az objektivitdsra, mivel a fejlesztés eqyik legfontosabb lépése megtaldini a szdmunkra
leginkdbb megfelel6 helikoptertipust vagy -tipusokat. Ennek érdekében a helikoptert mint
egy komplex harcdszati-mdszaki rendszert kell kezelni, és a megfelelé tudomdnyos médszer
alkalmazdsdval elvégezni a haditechnikai eszk6z6k bsszehasonlitdsdt. A szerz8 a vonatkozo
szakirodalom, szabdlyzok feldolgozdsdval bemutatja a helikopterképességgel szemben meg-
fogalmazott feladatokat, valamint a relevdns harcdszati-mdszaki paramétereket, amelyek
komplex vizsgdlata elengedhetetlen egy hatékony képesség kialakitdsdahoz. Megitélése szerint
bdrmilyen szempontok érvényesiilienek is a feqyverzetvdltdsndl (a képességkialakitdsndl),
mindez eredményre csak akkor vezethet, ha a szakemberek rendszereket vizsgdinak és a
szakmai irdnymutatdsok alapjdn, a megfelelé elidrdsok alkalmazdsdval fogalmazzdk meg
Javaslatainkat a dontéshozdknak.

KULCSSZAVAK: elavult eszkbzpark, helikopterképesség fejlesztése, katonai replilés lzemeltetési
rendszere, harcdszati-mdszaki paraméterek, komplex sszehasonlitds

BEVEZETES

A Varso6i Szerz6dés volt tagallamai meglehetdsen sokféleképpen kezelték és kezelik a kato-
nai repiilés fejlesztését, a tipusvaltas kérdését. A skala széles, Lengyelorszagtol Bulgariaig
egészen mas mindségben lehet mérni az elmult 25 év eredményeit.

A Szovjetunid vezette — a kelet-k6zép-eurdpai orszagok tobbségét tomoritd — katonai
szervezet 1991-es felbomlasa utan is orosz repiilégépek és helikopterek hataroztak meg
Eurdpa keleti felének katonai repiilését. A repiilégépek sorsa az tizemido kirepiilését kdvetden
altalaban a leallitas lett, a legtdbb gép tizemidejét ipari nagyjavitas keretében nem hosszab-
bitottak meg. A védelmi kdltségvetések rohamos csdkkentése, illetve a sorozatos, minden
orszagban végrehajtott hadiigyi reformoknak, tovabba a kelet-kozép-eurodpai tagorszagok
gazdasagi nehézségeinek kovetkeztében meglehetdsen lassan zajlott (zajlik) a tipusvaltas,
s van, ahol ez maig varat magara. A lassan csorgd védelmi beszerzési folyamatoknak érez-
hetéen lendiiletet adott a 2014-ben kezd6dott ukrajnai eseménysorozat, mely az orosz erék
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fegyveres beavatkozasaval jart. Mindezt csak fokozzak a Kozel-Keleten zajlé események,
melyek eredményeként napjaink egyik legnagyobb kihivasa a tomeges migracio.

Ha visszatekintiink a hazai helikopterképesség alakuldsara az elmult negyed évszazad-
ban, akkor sajnalatos modon a fentiekben emlitett tiinetek szinte mindegyikével talalkozunk.
Ennek eredményeként egyértelmtien kijelenthetd, hogy a 23. draban vagyunk, azaz a hazai
helikopterképesség megujitasa nem varathat tovabb. A sziikséges dontéseket meg kell hozni
minél elébb, hiszen egy esetleges 1Uj tipus rendszerbe allitasa éveket vehet igénybe, mire
hadra foghat6 alegységekkel fogunk rendelkezni.

Els6 1épésként tisztaban kell lenniink azzal, hogy mi is a cél. ,,A helikopteres képességet
nem lehet megkertilni, arra sziikség van!” Mindezt a honvédelmi miniszter fogalmazta meg
2016. januar 28-an az éves értékeld-feladatszabo értekezletet kovetéen megtartott sajtotajé-
koztatdjan.! Azt gondolom, hogy ennél egyértelmiibben nem lehet meghatarozni a légierd
egyik legjelentdsebb fejlesztésével kapcsolatban megfogalmazott elvarast. Ennélfogva a heli-
kopterképesség fejlesztésével kapesolatos tanulmanyok aktualitdsa sem kérddjelezhetd meg.

Annak ellenére, hogy az elmult 15 évhez képest az utdbbi évek védelmi kiadasaibol egy
jelentdsebb Osszeg iranyult helikopterek ipari nagyjavitasara — elso 1€pésként 2017-ben 4 db
Mi-17 tipusu szallitohelikopter ipari nagyjavitasa befejezodott, az 6todik gép pedig 2017
oktoberében kertilt kiszallitasra nagyjavitasra, a Mi—24 tipusu harci helikopterek esetében
pedig a szerzddéskotést kovetden tervezetten 12 db hadra foghatd eszkdzzel fogunk rendel-
kezni —, az elért eredmények ismeretében sem lehet hatraddlni és megelégedni. Az orosz
gyartasu gépek csak korlatozottan alkalmasak NATO-mtuveletekben valo részvételre, ezért
NATO-tagallamként a szovetséges erdkkel torténd egyiittmiikodés érdekében torekedniink
kell olyan harcészati eszkdzok beszerzésére, amelyekkel a hazank szamara meghatarozott és
vallalt feladatok eredményesen és hatékonyan végrehajthatok. Az attorést csakis 21. szazadi
légi jarmiivekkel lehet elérni, ezért a beszerzési folyamatokat tovabb kell folytatni, és meg
kell talalni a Magyar Honvédség szamara 0sszességében legmegfelelobb helikoptereket.

Az elmult évek haditechnikai eszkdzbeszerzési eljarasaira sok esetben az atgondo-
latlansag, a kapkodas, a mindendron valdé megfelelési kényszer €s a ,,csak hasznaljuk fel
a rendelkezésre 4116 erdéforrast, hogy el ne vonjak” elv volt a jellemzd.> 3 Alapvetd hibdk
sorozatanak eredményeként szamos esetben nem a legmegfelelébb eszkozt szerezték be.
A beszerzést kdvetéen modositasokra, megalkuvasokra volt sziikség annak érdekében, hogy
az eszkoz rendszerbe allitasa és rendszerben tartasa egyaltalan lehetséges legyen.

Mindezek elkeriilése érdekében csak abban az esetben jarunk el helyesen, ha a haditech-
nikai rendszerek fejlesztésére megfogalmazott feladatokat 1épésrél 1épésre elvégezziik. Egy-
egy feladat figyelmen kiviil hagyéasa, nem megfelelé mértékii sulyozasa jelentésen csokken-
ti a beszerzés hatékonysagat. Az eljarasok soran sok esetben — megfelel6 id6 hianyaban vagy
a szakma kihagyasaval — az egyik legfontosabb részfeladat marad el. Ez nem mas, mint
a haditechnikai rendszertdl elvart, vagyis a végrehajtandé feladatok figyelembevételével
kidolgozni a harcaszati-mtszaki kovetelményeket, s a megfeleloen megvalasztott eljaras

Simicsko Istvan: A magyar emberek biztonsaga a legfontosabb. Budapest, 2016. januar 28. www.kormany.hu/
hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/a-magyar-emberek-biztonsaga-a-legfontosabb (Letoltés idépontja: 2017.
11. 06.)

Varga Lasz16: A honvédelmi tarca beszerzési tevékenységének elemzése, értékelése és korszerisitésének néhany
lehetdsége. PhD-értekezés, ZMNE, Budapest, 2006.

Taksas Balazs: Ki fizeti a zenét? A honvédelem finanszirozasanak kérdései. http:/archiv.uni-nke.hu/downloads/
bsz/bszemle2008/1/06_taksasbalazs.pdf (Letoltés idépontja: 2017. 11. 14.)
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alkalmazasaval — egy szakértdi csoport bevonasaval — dsszehasonlitani a szoba johetd
technikai eszkozoket.

A beszerzési eljaras soran nem lehet kizarni a szubjektiv véleményeket, de tdrekedni
kell az objektivitasra. Annak érdekében, hogy ez az elv minél jobban érvényesiiljon, a
haditechnikai eszkdzok 0sszehasonlitasara kidolgozott eljarasok egyikét kell alkalmazni.
Jelen tanulmanyban bemutatom azokat a f6 1épéseket, amelyek segitségével a potencialisan
szoba johetd haditechnikai eszkdzok harcaszati és miiszaki paraméterei alapjan elvégezhetd
a légi jarmiivek objektiv 6sszehasonlitasa annak érdekében, hogy a dontéshozé részére egy
megalapozott szakmai javaslatot lehessen kidolgozni. Ennek érdekében értelmezem, hogy
mit értek helikopterképesség alatt, majd bemutatom a helikopterekkel szemben megfogal-
mazhato feladatokat mint kiindulé paramétereket. A feladatrendszer alapjan meghatarozom
a legfontosabb harcészati és miiszaki kovetelményeket a szallito- és a harci helikopterekre,
majd ismertetem azokat az eljarasokat, melyek segitségével el lehet végezni a kiilonb6zd
haditechnikai eszkdzok komplex 0sszehasonlitasat annak érdekében, hogy a szamunkra
legmegfelelobb rendszer keriiljon beszerzésre és alkalmazasra.

A HELIKOPTERKEPESSEG FEJLESZTESE
Haditechnikai rendszerek fejlesztése

A Magyar Honvédségen beliil j fegyverrendszerek bevezetése vagy a meglévo rendszerek
modernizalasa jelentds kihivasokkal jar, ezért fontos figyelembe venni az alabbi megallapi-
tast: ,,Minden nagy rendszer létrehozasa vagy atfogé fejlesztése elott eldszor tisztazni kell a
rendszer céljat, az ennek érdekében megvalositandd funkciokat és végrehajtandé feladatokat,
a feladatok szervezési (és nem szervezeti!) rendjét, majd az azok kozotti osszefliggéseket, és
csak ezek ismeretében érdemes az eszkdzok kivalasztasahoz, illetve a szervezeti €s a térbeli
struktura kialakitasdhoz hozzafogni. ™

A haditechnikai rendszerek fejlesztését harom fazisban célszeri megvaldsitani:

— els6 az elokészités fazisa, melynek keretében elsésorban politikai, masodsorban
szakmai (katonai) dontést kell hozni a fejlesztést biztosité haditechnikai eszk6zok
rendszerbe allitasarol (ennek elsd 1épéseként katonai szakmai elemzéseket kell végezni);

— masodik fazis a rendszerbe allitasi terv kidolgozasa;

— a harmadikban pedig az eszk6z rendszerbe allitasa, valamint a magyar honvédelem,
illetve a szovetségesi rendszer keretei kozti tesztelés kovetkezik.

Ebbdl a folyamatbol szeretném kiemelni a katonai szakmai elemzést, mivel a fejlesztés

e pontjan van lehetéség — szakértok bevonasaval — a felhasznaldi javaslatok megfogalma-
zasara. Ekkor kell egyértelmtien igazolni, hogy a feladatok eredményes és egyben hatékony
végrehajtasahoz milyen haditechnikai eszkdzt/eszkdzoket kell hozzarendelni. A megfeleld
eljaras alkalmazasaval stilyozottan figyelembe lehet venni egyes harcaszati ¢s miiszaki ko-
vetelményeket, ki lehet sziirni az egyének szubjektiv véleményét, valamint a koltségek figye-
lembevételével a feladatrendszer végrehajtasa szempontjabol a leghatékonyabb alkalmazhato
haditechnikai eszkozre lehet javaslatot tenni. A haditechnikai rendszerek fejlesztése soran

4 Seres Gyorgy: A magyar légieré korszer{isitésének folyamata. Elsé nemzetkozi szimpozium: ,,Future Aviation
Technologies” FAT 2002 —,,A j6v0 repiilésének technologiai” tudomanyos konferencia. 1-2.ZMNE BJIKMFK
Repiilémiiszaki Intézet, Szolnok, 2002. aprilis 12—14. http:/drseres.com/publik/pdf/process_hun.pdf (Letoltés
idépontja: 2016. 01. 20.)
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érdemes figyelembe venni az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmazott eljarasi rendet,
amely minden egyes fazisban torekszik a legoptimalisabb javaslatokra.’> Mindezek mellett
fontos figyelembe venni, a NATO 4ltal kidolgozott — vonatkozé — alapdokumentumot is.

A helikopterképesség

A ,helikopterképesség” kifejezéssel az elmult években szamos alkalommal talalkozhattunk,
¢és az egyre inkabb beépiilt a napjainkban alkalmazott szakterminologiaba. Egyik megko-
zelitésben ,,a helikopterképességet a kovetkezd elemek 0sszessége alkotja: a rendszeresitett
repiiléeszkozok, a felkésziilt, kiképzett személyi allomany, valamint az a szervezeti keret,
amelyben a haditechnikat iizemeltetik, alkalmazzak™.’

Fontosnak tartom tisztazni, hogy a ,,helikopterképesség™ alatt a helikopterek tizemel-
tetésének (példaul harcaszati-miiszaki paraméterek, lizemeltetési stratégia, lizemeltetd
allomany) komplex rendszerét értem, mely rendszer hatékony alkalmazasaval biztosithato
a haza védelme és a szdvetségesi feladatrendszer eredményes végrehajtasa békében és val-
sagkezelé miiveletekben egyarant.

A helikopterek alkalmazasat szabalyz6 dokumentumok

Szamos szdvetségi és hazai dokumentumot kell attekinteni ahhoz, hogy a helikopterek
feladatrendszere, valamint a veliik szemben megfogalmazott kdvetelmények egyértelmiien
meghatarozhatok legyenek. E szabalyozok segitségével — figyelembe véve hazank nemzet-
kozi szerepvallalasat, valamint a Magyar Honvédség részére meghatarozott feladatokat —
egyértelmiien beazonosithatok a helikopterképességgel szemben tamasztott kdvetelmények
(feladatok).

A szbvetségi szabalyzok:

o AJP-01 Szovetségi szintli 6sszhaderénemi miiveleti doktrina;
AJP-3.3 A NATO légi és tirmtiveletek egyesitett doktrinaja;
AJP-3.3.1 A NATO légi szembenallasi miiveletei;
AJP-3.3.2 Tamad¢ légi tdamogatd hadmiiveletek — ATP-27 (C);
AJP-3.3.2.1 A kozvetlen 1égi tdmogatas eljarasai — ATP-63;
AJP-3.4.1 Béketamogat6 miiveletek;
AJP 3.4.1.1 A béketamogatd miiveletek eljarasai;
ATP-49 (G) Helikopterek alkalmazésa a szarazfoldi er6k miiveleteiben;
ATP-62 Harci kutatas-mentés.
Hazai szabalyzok:
e Re-419 MH Légieré Doktrina (még nincs elfogadva).

> Moshe Schwartz: Defense Acquisiations: How DOD Acquires Weapon Systems and Recent Efforts to Reform
the Process. USA, Congressional Research Service, 2014. www.fas.org/sgp/crs/natsec/RL34026.pdf (Letoltés
idépontja: 2017. 10. 15.)

¢ NATO Standardization Agency (NSA):NATO System Life Cycle Stages and Processes (AAP-48).Brussels,
2007. www2.thi.nl/plot2012/archief/2010/images/aap-48e.pdf (Letoltés idopontja: 2017. 10. 15.)

7 Orosz Zoltan: A Magyar Honvédség szallitorepiild- és helikopter-alegységek alkalmazési lehetdségei a NATO
szovetségi rendszerében. PhD-értekezés, ZMNE, Budapest, 2011, 106.



HSz 2019/1. Logisztika 85

A helikopterképesség biztositasa nem csupan a szovetségi tagsagunkbol fakado felada-
tokat, valamint nemcsak a honvédelmi tarca érdekeit hivatott szolgalni, hanem nemzeti érdek
is. A honvédelmi alapfeladatokon til a kolontari vorosiszap-katasztrofanal, 1égi tiizoltasi
feladatoknal, valamint az arvizi védekezésekben szamos alkalommal segitettek a mentésben
a Magyar Honvédség helikopterei. A kormanyzati célt felhasznalasi lehet6ségek alkalmassa
teszik elsésorban a Terrorelharitasi Kézponttal, az Orszagos Katasztrofavédelemi Foigaz-
gatésaggal, masodsorban az Orszagos Rendor-fokapitanysag Légirendészeti Szolgalataval,
valamint az Orszagos Mentdszolgalattal valo egylittmikddésre, amennyiben a felhasznalas
torvényi keretei ezt megengedik. A fenti dokumentumokon tul ajanlott figyelembe venni a
NATO altal kidolgozott, a szovetséges erdk helikopterképességének novelésére vonatkozd
iranyelveit is.®

A helikopterek feladatrendszere

A katonai szervezetnek rendelkeznie kell minimum 70%, de atlagosan 80%-os tizemképességi
mutatdval,’ valamint képesnek kell lennie magyarorszagi egy f6 és egy elbretolt bazisrol
feladatai végrehajtasara nappal és éjjel (éjjellatd eszkdz, NVG'? alkalmazasaval), egyszerti
¢és bonyolult iddjarasi viszonyok kozott.

A helikoptereknek korszerti navigacids, kommunikacids, illetve aktiv énvédelmi (ra-
dar- és Iézerbesugarzas-jelzo, rakétainditas-jelzo, automatikus zavarotoltet-kilovo) rendsze-
rekkel kell rendelkezniiik. Ezek a kovetelmények nem 11 keletiick a NATO-tagallamokban.
Gyakorlatilag mindezen tulajdonsagok 0sszessége teszi lehetévé a hazai €s a nemzetkozi
miveletekben vald alkalmazhatdsagot.

A helikopterek az egyedi tulajdonsagaiknak kdszonhetden szertedgazo polgari €s
katonai elvarasoknak képesek megfelelni, és ezért alkalmasak komplex feladatrendszerek
biztositasara/teljesitésére. A helikopterek ujszerti alkalmazasara vonatkozé megallapitasok,'!
valamint az alapdokumentumok segitségével a helikopterképességgel szemben az alabbi
igényeket lehet megfogalmazni.

A helikopterképességgel szemben megfogalmazott igények

Orszdgvédelmi és szovetségesi feladatok

Az orszagvédelmi (hazai), illetve szovetségesi kotelezettségeket figyelembe véve az alabbi
tevékenységek végrehajtasara kell felkésziilni (a feladatok jelentds része az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis rendeltetésében megtalalhato):

8 Joint Air Power Competence Centre (JAPCC): Enhancing NATO’s Operational Helicopter Capability. 2012.
www.japcc.org/portfolio/enhancing-natos-operational-helicopter-capability/ (Letoltés idépontja: 2016. 01. 16.)

? Supreme Headquarters Allied Powers Europe: AFS Volume II1. (Allied Command Operations Forces Standards
Volume I11.) Standards for air forces. Mons, SHAPE, 2015.

10 Night Vision Goggle.

1 Koller Jozsef: Helikopterek Gjszerii alkalmazasi lehetéségei tobbnemzeti alkalmi harci kételék szarazfoldi
miiveleteinek tdmogatasa érdekében. PhD-értekezés. NKE, Budapest, 2013.
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— a Chicag6i Egyezményben!? lefektetett és hazank 4ltal is ratifikalt kutato-mentd
feladatok végrehajtasa;

— kiilonleges miiveleti feladatok tAmogatasa;

— légi sugarfelderités egy esetleges atom-, vegyi vagy sugarszennyezddés esetén, mely
alapjat képezi a késobbi védelmi, illetve mentesitési tevékenységeknek;

— kiilondsen fontos személyek (VIP) szallitasa;

— harci és logisztikai jellegili 1égi szallitas végrehajtasa;

— asériilt katonak 1égi egészségiigyi kimenekitése;

— légi felderités végrehajtasa a miiveleti tervezés timogatasa érdekében;

— kis sebességli ¢és kis magassagon repiil6 1égi célok elleni tevékenység a nemzeti lég-
védelmi rendszeren beliil;

— vezetésbiztositas, iranyitas, hiradas, hirszerzés biztositasa;

— elektronikai hadviselés a foldi telepitésti hirado-technikai eszk6zok tevékenységének,
illetve a foldi és 1égi kommunikacié akadalyozasara;

— harci kutato-menté miiveletek részfeladatainak (a kimenekitésben részt vevé erdk
kijuttatasa majd kiemelése, 1égi tiztdmogatas) végrehajtasa;

— orszagvédelmi célbdl hatarbiztositasi feladatok végrehajtasa;

— asajat csapatok nagy mandverezoképességl tiztamogatasa, 1€gi oltalmazas a miiveleti
feladatokban részt vevo szarazfoldi csapatok részére;

— az ellenség pancélozott céljainak és védett objektumainak megsemmisitése harci
helikopterek alkalmazasaval kozeli, mélységi és mogottes miiveleti teriileten;

— azellenséges 1égvédelem lefogasa érdekében folytatott miiveletek tamogatdsa a harci
helikopterek iranyitott rakétainak alkalmazasaval;

— azorszagvédelmi feladatok végrehajtasa soran alkalmazasra keriild 1égimozgékonysagu
(1égi szallitasu) konnytilovész és pancélelharitoé csoportok harcbavetésének timogatésa;

— varosharc-miveletek biztositasa az erdk és eszk6zok kiszallitasaval, illetve kiemelé-
sével, a varosharcban részt vevo szarazfoldi erdk 1égi tliztamogatasa;

— konvojkisérés biztositasa;

— erédemonstracio.

Katasztrofavédelmi feladatok

A helikopterek bevonhatok nemcsak harci jellegii, hanem kormanyzati szintli, nemzeti ér-
dekeket szolgald tevékenységekbe is, melyek alapjan az alabbi katasztréfavédelmi feladatok
teljesithetdek:

— arvizvédelmi tevékenység tdmogatasa a helikopterek elsddleges beavatkozo képes-
ségének biztositasaval;

— nagy kiterjedési tiizek légi oltasa, a tiizek terjedési irdnyanak 1égi megfigyelése, a
foldi és 1égi tlizoltasi tevékenységek 1égi irdnyitasa a fedélzeten 1év6 karhelyszini
parancsnok bevonasaval;

— polgari célu légi mentés (személyek kimenekitése a hoval koriilzart vagy arvizzel
sujtott telepiilésekral);

— humanitarius segitségnytjtas (élelmiszer- vagy gyogyszerszallitas az elszigetelt
telepiilések lakoinak);

12 Chicagéi Egyezmény: A Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet (ICAO: International Civil Aviation Orga-
nization) az ENSZ repiiléssel foglalkozo szerve. 1944. december 7-én alakult meg Chicagdban, a Nemzetkozi
Polgari Repiilésrol sz616, 52 allam altal alairt egyezménnyel.
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— légi mentés végrehajtasa ipari balesetek (pl. kolontari vordsiszap-katasztrofa), illetve
kozuti balesetek sériiltjeinek szallitasa érdekében.

Kiemelt védelmi feladatok

Helikopterekkel az alabbi terrorelharitasi és 1égi rendészeti feladatok teljesithetok:
— hatarbiztositas az illegalis bevandorlas visszaszoritdsa érdekében;
— légi megfigyelés, felderités (a belbiztonsagi tevékenység iranyitasanak tdmogatasa
1égi felderitési informaciok biztositasaval);
terrorcselekményeket elharit6 és megeldzo tevékenységekben vald részvétel;
— légi szallitas;
varosi miveletek biztositasa;
erédemonstraci6 végrehajtasa.

Nemzetgazdasdgi feladatok

Mindezeken tul a helikopterek bevonhatok az alabbi nemzetgazdasagi érdekeket szolgald
tevékenységekbe is:

— nagy tomegl terhek beemelési feladatainak végrehajtasa nehezen megkozelithetd

helyekre;

— emberi szerv szallitasa.

A felsorolt feladatrendszerbdl is megallapithatd, hogy a helikopterképességre nem csak
a Magyar Honvédségnek van sziiksége. Ez sokkal szélesebb kdrben értelmezendd probléma,
amelyre meg kell talalni a hazank szamara legmegfelelébb megoldast.

A lehetséges iranyok attekintése

Az elézoekben részletesen vizsgaltam a helikopterképességgel szemben megfogalmazott
feladatrendszert. Ennek végrehajtasahoz elsé 1épésként meg kell hatarozni a sziikséges
géplétszamot tipusonként (harci, szallito, kiképz6/konnyti). Fel kell mérni mindazon gaz-
dasagi és pénziigyi lehetdségeket, amelyek a képességfejlesztés szempontjabdl elérhetok,
majd el6zetes piackutatas segitségével meg kell hatdrozni, hogy hany darab repiiléeszkdz
beszerzése lehetséges, €s ez a mennyiség elegendd-e a kitlizott feladatok végrehajtasara.

A védelmi képesség fenntartasa mellett a gazdasagi lehetdségek dsszeegyeztetésével ki
kell valasztani a p6tlas szamitasba johetd legcélszeriibb modozatat, amely:

— hazankban rendszeresitett helikopterek felujitasa, vagy;
ezek felujitdsa modernizalassal;
mas géptipus bérlése (lizingje);

— repiiléeszkozok gyartasa vagy;

— vasarlasa lehet.

Egy korabbi tanulmanyomban'3 részletesen elemeztem a lehetséges iranyokat. Anélkiil,
hogy hosszasan igazolnam, a mar korabban emlitett ipari nagyjavitasok ellenére rovid idén
beliil modern, a kor szinvonalanak megfeleld helikopterek bérlésére, de leginkabb vasarlasara
lesz szlikség. Ez még akkor is igaz, ha a jelenleg meglévé Mi—8 tipusu helikopterek korsze-

13 Nagy Lészl6: A helikopter-képesség fejlesztés lehetséges irdnyai. Repiiléstudomanyi Kdzlemények, 2017/1.
szam, 47-59.
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riisitésére kivald példakat is lathatunk,'* de ahogyan azt mar korabban emlitettem, a jelenleg
rendelkezésre 4116 orosz gyartasu helikopterekkel nem érhetd el olyan szintii helikopterké-
pesség, amely segitségével végrehajthatok a megfogalmazott hazai és szovetségesi feladatok.

A KATONAI REPULES UZEMELTETESI RENDSZERE

Barmilyen szempontok érvényesiiljenek is a fegyverzetvaltasnal (képességkialakitasnal),
mindez eredményre csak akkor vezethet, ha rendszereket vizsgalunk. Jelenleg adott a magyar
katonai repiilés meglévo lizemeltetési eljarasrendje, a mar meglévd személyi allomannyal,
repiiléeszkozeivel, infrastrukturajaval, tartozékaival, amelyhez illeszkednie kell az 4j repii-
16eszkozok lizemeltetési stratégidjanak. Ezen beliil csak egy — noha meghatarozo fontossagu
—elem a kivalasztott repiiléeszkdz mint az tizemeltetés targya, melynek harcaszati-technikai
lehetdségeit csak a rendszer, az alrendszerek és azok elemeinek tokéletes illeszkedése és
kapcsolodasa esetén lehet maximalisan kihasznalni.

Az lizemeltetés a repiildeszkdzok 1étezési formainak Osszessége, minden olyan tevé-
kenységet beleértve, melyeket ebben a 1étezési formaban végeznek az eldallitast kovetden.'
E tevékenységek a kdvetkezOk: rendeltetésszerli hasznalat, tarolas, szallitas, elokészités,
karbantartas, javitas, valamint a rajuk torténd varakozas. A repiildeszkdzok 1étezési for-
mait izemeltetési allapotnak, az ezen beliil adott feltételek melletti tartézkodasukat pedig
iizemmodnak nevezziik. Az lizemeltetési rendszer egymastol jol elkiiloniilo — szervezetileg
is kiilonalld — 6nallo funkcionalis alrendszerekre bonthato, melyek kdlcsonos fliggdségét és
hierarchikus egymasra épiilését az 1. dbra mutatja be.

. Katonai repiilés
Uzemeltetési rendszere

fi i : Mdszaki Anyagi-technikai SRR Repliléter-
Legrleunz;sn;glrftes lizemeltetés biztositas Ree:f{jsgrzelerlgéltas lizemeltetés
rendszere rendszere rendszere
Légi miiszaki Uzemeltetés rendszere Mszaki karbantartés és javitas rendszere
Miiszaki karbantartas M(iszaki karbantartas Miiszaki karbantartas M:\i?:ls(tl bzrggnst;éﬁ?l eis
és javitas targyai és javitas programja és javitas eszkozei ! éllogmény Y

1. dbra 4 katonai repiilés iizemeltetési rendszere'°A katonai repiilés iizemeltetési rendszerének elemei

4 Ovari Gyula — Varga Béla: A Mi—8 tipust helikopterek {izemidé-hosszabbitasanak egy lehetséges, korszerti
megoldasa (A MOTOR SZICS elgondolasa). Katonai Logisztika, 2014/2. szam, 11-31.

15 Ovari Gyula: A Magyar Honvédség repiildeszkozei tipusvaltasanak és tizemeltetésének lehetéségei gazdasa-
gossagi-hatékonysagi kritériumok, valamint a NATO-csatlakozasunk figyelembevételével. In: Horvath Istvan
—Kiss Jend (szerk.): A légierd fejlesztése. Tanulmanygyiijtemény. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 1997,
9-127.

16 Yo.
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csak kélesonhatasukban vizsgalhatok, ami azt vonja maga utan, hogy a legkorszeriibb repiiléeszkoz sem
miikddtethetd hatékonyan elavult program szerint, korszeriitlen kiszolgaloeszkozokkel és infrastruktu-
raval, valamint nem megfelelden képzett és strukturalt személyi allomannyal. Mindez azt jelenti, hogy
a rendszer barmely elemében torténjen is lényeges mindségi és/vagy mennyiségi valtozas, az kihat a
kapcsolodo elemekre, és sziikségessé teszi azok atalakitasat, ismételt 6sszehangolasat, optimalizalasat.

Az elézéekben mar részletesen kifejtettem és indokoltam a helikopterképesség megorzé-
sének ¢és fejlesztésének jelentdségét. Szintén ramutattam arra, hogy a jelenleg végrehajtott és
a tervezett ipari nagyjavitasok ellenére hosszu tdvon napjaink kihivasainak megfelelé képes-
ségekkel bird helikopterek beszerzésére van sziikség. Ennek megfelelden a hazai helikopterek
iizemeltetési rendszerében jelentds valtoztatasokat kell bevezetni annak érdekében, hogy a
kialakitott képességet a leghatékonyabb mdédon tudjuk alkalmazni a honvédelmi feladatok és
a nemzeti érdekii feladatok végrehajtasa soran. Természetesen azzal szamolni kell, hogy az
atmeneti id6szakban kettos tizemeltetési rendszert kell mukdodtetni, hiszen a kifutoban 1évo
orosz helikopterek mellett meg fognak jelenni 4j, a korabbi tipus iizemeltetésétdl jelentdsen
eltéré repiildeszkozok.

A katonai repul6eszkdz mint harcaszati-mdszaki rendszer

Az el6zdekben vizsgalt katonai repiilés tizemeltetési rendszerében a repiiléeszkdz a miiszaki
karbantartas és javitas targyaként mint egy elem keriilt elhelyezésre és meghatarozasra.

Harcieredmény | 5| Harci Gazdasagi Repiiléstechnika
kritériumai eredményesség tulajdonségok [~ koltsége <
A Y ~_ 7 A
Harci és lizemel- Harci alkalmazasi Uzemeltetési Kutatas-fejlesztés
tetési mutatok ’ tulajdonsagok T tulajdonsagok nl koltsége

\ A

|
N

111

Gyartasi koltség ——

Harci alkalmazasi tart
ManGverezképesség
Tuleld képesség
Megbizhatdsag
Elettartam

»‘ Célmegsemmisitési képesség }

]
]
_>‘\

T T T

Technikai tulajdonsagok ‘

Uzemeltetési és

harci alkalmazasi
koltség

?
Technikai jellemzok F
?

‘ A replil6technika tulajdonsagai ‘

-

2. abra A repiilétechnika tulajdonsdgai

17 Uo
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A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a repiildeszkéz dnmagaban is egy bonyolult haditech-
nikai rendszer, hiszen harcaszati, mtiszaki, gazdasagossagi tulajdonsagok komplexumaval
jellemezhetd. Ennek megfelelden csak olyan elem alkalmazhaté a katonai repiilés iizemel-
tetési rendszerében, melynek tulajdonsagai és jellemzdi a kitizott céloknak és feladatoknak
megfelelen a hierarchikus rendszerbe beilleszthetdk.

A 2. abra logikai rendszere is azt tAmasztja ald, hogy egy Uj tipus kivalasztasa, a kap-
csolodo lizemeltetetési rendszer kdvetelményeinek és miiszaki biztositasi koncepciojanak
kidolgozasa csak a sziikségesség, a feladat és az alkalmazasi kor meghatarozasat kovetden
lehetséges. Ezért tartottam fontosnak kiilon vizsgalni a helikopterképességgel szemben
megfogalmazott igényeket az elézéekben, hiszen a felsorolt feladatrendszer biztositja sza-
munkra a végcélt. Olyan 1) helikopterekre van sziikség, amelyek harci eredményessége teljes
mértékben lefedi a meghatarozott feladatokat az optimalis gazdasagi tulajdonsagok mellett.

Osszességében a harci alkalmazas tartalmanak, mutatoinak, alkalmazasi tulajdonsa-
gainak, illetve eredményességi kritériumainak tisztazasat kovetden a gazdasagossagi mutatok
¢s lehetdségek fiiggvényében kereshetok a miiszaki jellemzdk, az tizemeltetési tulajdonsagok,
melyek alapjan meghatarozhat6 a szamunkra legkedvezobb tulajdonsagokkal biré helikopter.

A helikopterek kivalasztasa soran alkalmazhaté szempontok

Az el6zdéekben bemutattam, hogy a repiiléeszkoz egy komplex rendszert alkot mar dnma-
gaban is, és mint a miiszaki karbantartas ¢s javitas targya illeszthetd be a katonai repiilés
iizemeltetési rendszerébe. A legmegfelelobb kivalasztasa az olyan komplex haditechnikai
eszkozoknek, mint a légi jarmiivek, egy tobb szempontu dontési folyamat végeredményeként
sziiletik meg. Ennek érdekében nagyon fontos részletesen meghatarozni azokat a képessé-
geket, amelyeket el szeretnénk érni, és azokat a feladatokat, amelyeket végre kell hajtani.

Az egyik legkiemeltebb kérdés, melyet tisztazni kell, hogy milyen helikopterekre van
sziikség (futar/kiképzo-, szallito-, harci, specialis feladatra kialakitott) és meg kell hatarozni
a feladatok fiiggvényében a sziikséges géplétszamot.

Mar ebben az idszakban vizsgalni és elemezni kell a szoba johetd helikopterek illeszt-
hetdségét a jelenleg meglévo katonai repiilés tizemeltetési rendszerébe. Ugyancsak fontosnak
tartom hangstlyozni, hogy orszagunk teherbiré képessége nagymértékben meghatarozza
a lehetséges géplétszamot, ezért ez a korlatozd tényezé mindenképpen mindségi feltdltést
indokol.

A 2. abrabol egyértelmiien kiolvashatd, hogy a technikai tulajdonsagok hatarozzak meg
egy repiildeszkodz potencialis harci eredményességét és gazdasagossagi tulajdonsagait, melyek
természetesen egyiittesen mutatjak meg, hogy a megfogalmazott feladatok ellatasara az adott
paraméterekkel rendelkez6 eszkdz mennyire felel meg, €s végeredményként szamunkra az
elfogadhato, vagy sem.

A fentieket figyelembe véve elengedhetetlen a kiindul6 ,,alapadatok™, az igynevezett
harcaszati-miiszaki kovetelményrendszer alapos és atgondolt elkészitése és a beszerzési
eljarashoz kapcsolodoan lehetdség szerint ennek értékelése, illetve tulajdonsagvizsgalatanak
elvégzése, az erre kivalasztott tobb szempontt dontéselmélet gyakorlati alkalmazasaval.

A dontési feladatok megoldasakor az értékelési szempontok fontossagi sorrendjének
pontos meghatarozasa, a szempontrendszer kialakitdsa folyamataban pedig az ezekhez
tartoz6 konzisztencia definidlasa az egyik legfontosabb és legnehezebb feladat. Egy rea-
lis adatértékeléshez a sulyozasi 1épések végrehajtasa is sziikségszeri, hiszen csak igy
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alakithato ki a lehetd legjobb dontési alternativa mellett a lehetséges valasztasok rangsora
is, még akkor is, ha a stratégiai kérdésekkel 0sszefliggésben felmeriilhetnek politikai szem-
pontok is.

»-..a fegyverzetvaltas nem arubeszerzést, eszkozvasarlast jelent, hanem egy képességnek
valé megfeleltetést, ami hosszu tava befektetést igényel, hiszen az igy rendelkezésiinkre allo
»termék« teljes élettartama folyaman tizemeltetését, iizemfenntartasat (fenntartasat) biztositani
kell. Gyakorlatiasan szélva, a kabdthoz vessziik a gombot, nem pedig a gombhoz a kabdtot.”'

A legfontosabb technikai tulajdonsdgok (harcdszati-mUszaki kbvetelményrendszer)

E kérdéskor vizsgalatakor elkeriilhetetlen, hogy a kiilonb6z6 rendeltetésti helikoptereket
(harci, szallito-) leginkabb jellemzd kdvetelményeket szétvalasszam. Nem tisztem és nem
is feladatom megadni a valaszt arra a kérdésre, hogy hazanknak sziiksége van-e rendeltetés
szerint harci, szallito- és esetleg kiilon futar/kiképzoéhelikopterekre. Egy biztosan megalla-
pithatd, hogy ma a vilagon nem készitenek olyan helikoptert, amely minden feladatnak ma-
ximalisan eleget tudna tenni. Kompromisszumokat lehet kdtni, amennyiben gazdasagossagi
(vagy egyéb) megfontolasok alapjan felfegyverzett konnyt, tobbfeladatt helikopter keriil
elétérbe, de ez a kategdria nem felel meg sem a szallito-, sem a harci helikopterrel szemben
tamasztott kovetelményeknek. Ezt a tényt a beszerzési eljaras soran nem lehet figyelmen
kiviil hagyni, és ha masképp nem is, a harcaszati-miiszaki kovetelmények meghatarozasa
soran a sulyszamoknak tiikrozniiik kell egy ilyen elhatarozast. A legszerencsésebb megoldas
mégis csak az, ha a kovetelmények meghatarozasanal kiilonvalasztjuk az egyes tipusokat.

A beszerzési eljaras soran az egyik legfontosabb feladat a harcaszati-miiszaki kove-
telmények, valamint a sulyozas (prioritas) meghatarozasa. A kidolgozasra célszerli tobb
csoportot Iétrehozni, de legalabb kettét. Az egyik csoport meghatarozza a harcaszati kdve-
telményeket, mig a masik a miiszaki és az iizembentartasi kdvetelményekre koncentral, majd
az ellentmondasok elkeriilése végett egy kdzos egyeztetéssel véglegesen meghatarozhatok
az egyes stlyszamok."

A kovetkezokben bemutatom a legfontosabb kdvetelményeket, melyek meghatarozasa
¢s figyelembevétele elkeriilhetetlen. Mind a harcéaszati, mind pedig a miiszaki ismérvek te-
kintetében a legfontosabb az aranyossag €s a sulyozas. Az aranyossag alatt azt értem, hogy
a tulsagosan sok szempontu elemzés tilbonyolithatja a dontés-elokészitést és végeredmény-
képpen megfogalmazhatunk olyan dsszetett (tilsagosan részletezett) igényeket, amelyekre
nem fogunk talalni alkalmas repiiléeszkozt. A sulyozas pedig azért fontos, mert az igények
megfogalmazasa soran egyértelmii sorrendet kell felallitani, és a feladatok fiiggvényében a
meghatarozo ismérveket kell elétérbe helyezni.

Egy korszerii harci helikopter harcdszati ismérvei
A harci helikopterek fontosabb harcaszati paramétereit az alabbiakban lehet 6sszegezni:
— mandéverezoképesség (légi harc megvivasanak képessége ellenséges harci helikopterrel,
sziikség szerint 6nvédelembdl merevszarnyu harci repiilégéppel is);
— fegyverzeti és avionikai felszereltség;
— alkalmassag aktiv és passziv dnvédelemre.

18 Pogacsas Imre: A repiil6eszkdzok mérndk-miiszaki biztositdsanak és lizemeltetésének vizsgalata a fegyver-
zetvaltassal Osszefliggésben. PhD-értekezés, NKE, Budapest, 2012, 23-24.

19 Kavas Lészl6: Harcészati repiilégépek kivalasztasanak modszere gazdasagi-hatékonysagi mutatok alapjan, kis
létszamu haderd légierejének korszeriisitésére. PhD-értekezés, ZMNE, Budapest, 2009.
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A mandéverezéképesség jellemzoi:

repiilési sebesség (foldkozelben) eldre, hatra, oldaliranyban;
emelkedési, siillyedési sebesség;

repiilési magassag;

maximalis bedontési tartomanyok;

fordulasi sugarak;

talterhelési tartomanyok;

hatétavolsag (1€gi utantoltés lehetdsége) stb.

A fegyverzet és az avionika jellemzoi:

alkalmazott fegyverek (gépagyu, iranyitott és/vagy nem iranyitott rakétak) és azok
variacioi;

javadalmazasok, tlizgyorsasag, hatotavolsag;

ujrafegyverzés ideje;

célzékomplexum (célmegjeldlés, tavolsagmérés, kozos rendszer a navigacios rend-
szerrel);

bombavetés lehetdsége stb.

Az aktiv és a passziv dnvédelem jellemzdi:

alacsony felderithetdség;

magas harci tuléloképesség;

tliz- és robbanasvédelem;

ABV-védelem;

kornyezeti viszonyoktdl nagymértékben fiiggetlen iizemeltethetdség;

lezuhanas, durva {itk6zés, kényszerleszallas esetén a személyzet szamara magas
talélési valoszintiség;

egységes kommunikacios rendszerek alkalmazasa a szovetséges €s a hazai szarazfoldi
és légvédelmi erdkkel;

idegen-barat felismerdrendszer stb.

Egy korszerii szallitohelikopter harcaszati ismérvei
A szallitohelikopterek esetében az alabbi harcaszati paramétereket célszerii figyelembe venni
az 6sszehasonlitd vizsgalat sordn:

szallitokapacitas;
fegyverzeti €s avionikai felszereltség;
alkalmassag aktiv és passziv onvédelemre.

A szallitokapacitas jellemzo6i:

maximalis bels6 terhelhetdség;

szallithat6 személyek szama (teljes felszerelésben);
szallithato sebesiiltek maximalis szama;
szallithat6 teher maximalis tomege, mérete;
maximalis kiils6 terhelhetéség;

csorld maximalis terhelhetdsége;

repiilési magassag;

fiiggési magassag parnahatassal és anélkiil;
hatotavolsag (1€gi utantoltés lehetdsége) stb.

A fegyverzet és az avionika jellemzoi:

alkalmazott (6nvédelmi) fegyverek;
javadalmazasok, tlizgyorsasag, hatotavolsag;
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ujrafegyverzés ideje;
célzékomplexum (célmegjeldlés, tavolsagmérés, kozos rendszer a navigacids rend-
szerrel) stb.

Az aktiv és a passziv dnvédelem jellemzdi:

alacsony felderithet6ség;

magas tuléléképesség;

tliz- és robbanasvédelem;

ABV-védelem;

kornyezeti viszonyoktol nagymértékben fiiggetlen tizemeltethetdség;

lezuhanas, durva iitk6zés, kényszerleszallas esetén a személyzet (és az utasok) szamara
magas tulélési valdszinliség;

egységes kommunikacios rendszerek alkalmazasa a szovetséges €s a hazai szarazfoldi
¢és légvédelmi erdkkel;

idegen-barat felismerdrendszer stb.

Egy korszerii helikopter miiszaki ismérvei
Ebben az alfejezetben a miiszaki ismérveket egybevontan vizsgalom a harci €s a szallitohe-
likopterekre vonatkozolag.

Miiszaki paraméterek:

a helikopter izemideje (javitaskozi, 6sszmiiszaki és/vagy naptari tizemido);

a hajtomiivek és a fédarabok lizemideje;

a garancia idGtartama;

megbizhatosag, vész- ¢és tartalékrendszerek;

tizemeltetési korlatozasok (leszallasszam, tulterhelés, a futomivek tulterhelése);

az alkalmazott szerkezeti anyagok, technologiak, kenéanyagok;

a szerkezeti elemek csereszabatossaga, egy adott eszkdzon beliil és az adott termék-
csaladon beliil;

a kiils6 €s a belso feliileteken alkalmazott jelek, jelzések, jelolések és feliratok alkal-
mazésa, nyelvezete, megjelenitési formdi, lehetéségei.?’

Uzemeltetési, javitasi paraméterek:

alkalmazott tizemeltetési technologia;

iizemeltethetdség;

e technologizaltsag;

e diagnosztizalhatosag;

o javithatosag;

a rendszeresen elvégzendd miiszaki munkak gyakorisaga, eszkoz- és humanerdfor-
ras-igénye;

e az ,,07?! szintli munkdk ardnya az ,,1”?? és ,,D”?3 szint{i miiszaki munkdkhoz
viszonyitva;

20 A NATO STANAG szabélyozza, illetve az NKH éltal megfogalmazott eldirasoknak és kdvetelményeknek is
meg kell felelni.

2l Operational ,,0” level: a helikopter kozvetlen kiszolgalaséhoz kétheté miiszaki munkdk dsszessége, megfelel
az ugynevezett ,,pirosvonal” kiszolgalasi rendszernek.

22 Intermediate ,,I” level: a kiszolgals sordn a repiild-miiszaki alegységnél 1év6 telepiild javitokapacitas (hangér,
javitokozpont) alkalmazasaval végrehajthatd miiszaki munkak osszessége.

2 Depo ,,D” level: gyari, illetve ipari kapacitast igényl8 miiszaki munkék dsszessége.
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e a miszaki allomany alapképzettségi szintje;
e aziizemben tart6 alegység szervezeti felépitése;
e az egy repiilt orara jutd foldi kiszolgalasi munkaoraigény;

— a miszaki allapot meghatarozasahoz rendelkezésre allo6 modszerek;

—az adatrogzitd eszkoz jellemzoi (kinyerhetd paraméterek szama, a kiolvasashoz sziik-
séges specialis eszkdz);

— az egy meghibasodasra jutd repiilt ido;

a meghibasodésok gyakorisaga;

az lizemanyag, levegd, oxigén ¢és egyéb toltdcsatlakozok, valamint az elektromos
energiarendszer kiilsé csatlakozdinak kompatibilitasa a meglévo rendszerekkel;

a javitdanyag és alkatrészellatds megbizhatosaga;

a javitoeszkozok szabvanya (metrikus vagy angolszasz rendszer);

foldi kiszolgaloeszkozok €s ellendrzé berendezések igénye;

az lizemeltetés klimatikus feltételei (min. és max. kiilsé hémérseklet, paratartalom stb.);
a sz¢€1s6séges idojarasi viszonyok kozotti tizemeltetés feltételei;

konnyt, gyors szerelhetdség, emberbarat technologia.

Egy korszerii helikopter élettartamkoltségének ismérvei
A megfeleld hatékonysag elérése érdekében kiemelten fontos az lizemeltetés kozvetlen és
kozvetett kdltségeinek elemzését végrehajtani, melyek a kovetkezok:

beszerzési koltség (repiil6gép, foldi kiszolgaloeszkozok, fegyverrendszerek, szersza-
mok, miiszaki dokumentaciok, kiképzést tamogatd eszk6zok);

kozvetlen iizemeltetési koltség;

e orankénti izemanyag-fogyasztas;

e az egy repiilt orara jutd koltségek (munkaerd, anyagi raforditas);

kozvetett (lizembentartasi, javitasi) koltségek;

e csereberendezések, javitdanyagok, csapat- €s ipari nagyjavitas koltségei;

e az ,,0” szintl munkak koltsége az ,,I” és ,,D” szintli miiszaki munkakhoz viszo-
nyitva;

infrastrukturalis koltség;

az allomany kiképzési koltsége (ha a vasarlasi 6sszeg nem tartalmazza);

a logisztikai és informatikai biztositas koltségei;

a repiilotéri infrastruktara koltsége.

A helikopterek kivalasztasa soran alkalmazhato modszerek

A miiszaki eszkdzok, gépek Osszetett rendszerek, melyek a technologia fejlodésével egyre
komplexebbé valnak. A haditechnikai eszkdzok beszerzése soran a megfelelé dontés meg-
hozatala érdekében egzakt, mérhetd, szamszerii adatokra van sziikség, hiszen ezek teszik
lehetévé az objektivitast. Természetesen mindezek mellett jelentds szerepet toltenek be
a beszerzéssel és az iizemeltetéssel kapcsolatos koltségek, hiszen a hatékonysag elérése
érdekében mar a paramétereket is vizsgalni kell, de nem szabad, hogy ezek legyenek az
elsédlegesek. A szakirodalom?* és az ebben a témdban kidolgozott értekezések?> 26 attekin-

24 Turcsanyi Karoly — Kende Gyorgy — Gyarmati Jozsef: Haditechnikai eszkdzok 6sszehasonlitdsanak korszerti
modszerei és azok alkalmazasa. Tanulmany, HM Oktatasi és Tudomanyszervezd Féosztaly, Budapest, 2002.

25 Pog4csas: i. m.

26 Kavas: i. m.
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tése soran megallapitottam, hogy a komplex rendszerek dsszehasonlitdsara tobb modszer
is rendelkezésre 4ll.

Az eljarasok kezdetén az értékelési tényezoket kell meghatarozni, amelyek megfelelnek
a helikopterekkel szemben tamasztott harcaszati-miiszaki és élettartamkoltség-ismérveknek,
-kovetelményeknek. Ezeket az ismérveket természetesen csoportositani sziikséges, hiszen
a harcaszati kovetelményeket nehezen lehetne sulyozni a miiszakiakkal, vagy esetleg az
¢élettartamkoltségekkel, és ezek egymasra gyakorolt kdzvetlen hatasa sem értelmezhetd.

Minden eljaras tartalmaz kotottségeket és szempontokat, amelyeket nem lehet figyelmen
kiviil hagyni. Ezek a kovetkezék:?’

1. meg kell allapitani a komplex rendszer dominans vetiiletét vagy vetiileteit (harcaszati,
miiszaki, élettartam stb.);

2. az adott vetiileten a tényezok megvalasztasaban az alabbi kotottségeket kell szem
eldtt tartanunk:

a) a valasztott vetiileteken beliil valamennyi lényeges paramétert fel kell venni;

b) ezek teljes mértékben nem zarhatjak ki egymast;

¢) egymastol kolesonosen fiiggetlenek (a gyakorlatban nehezen megvalosithato, ezért
fontos a megalapozott szakmai dontés);

d) diszkrétek legyenek (nem fedhetik at egymast fogalmi terjedelmiikben);

3. megvalasztasuknal élesen definidlni kell minden fontos tényez6t;

4. egyszerlség, illetve dsszetettség szempontjabol lehetdleg azonos szintliek legyenek.

Ezt kovetden végre kell hajtani a vetiileteken beliili technikai jellemzdk stilyozasat. Az
eljaras megvalasztasara nincs egységes kivalasztasi kritérium. A legelfogadottabb az egyszer(i
kozvetlen becslés, ahol tobb dontéshozo esetén egy egyszerli szamtani atlagot szamitunk
az egyének kdzvetlen becslésébdl. El6fordulhat az is, hogy a dontéshozdok becsléseit nem
azonos sullyal vessziik figyelembe az atlag szamitasanal, hanem az 6sszegzést (atlagolast) a
kiilonboz6 sulyszamoknak megfelelden hajtjuk végre. Amint lathato, ez az eljaras végtelentil
egyszert, de tisztaban kell lenni azzal, hogy nem hibatlan. A kdzvetlen becslés modszere
korrekcid nélkiil csak igen kis valoszintiséggel szolgaltatja a ,,valodi” stlyszamokat.

A Churchman—Ackoff-eljaras mint modszeres becslés mindenképpen pontosabb az
egyszerl becslésnél, de bonyolultabban hasznalhato, rdadasul ezt altalaban akkor lehet jol
alkalmazni, ha egyetlen dontéshozo sulyoz.

A szakirodalom?® % elméleti és gyakorlati szempontbol is a Guilford-féle eljarast ajanlja,
amely tobb dontéshozo esetében kivaloan alkalmazhato, de fontos kitétel, hogy a dontéshozok
kozott ne legyen teljes egyetértés. A csoport tagjainak szamara vonatkozolag nincs elméleti
megkdtés, gyakorlatilag minimum 5 f6 bevonasa ajanlott. Ez az eljaras a paros dsszehason-
litasra épiil, ezért egy-egy teriileten beliil az értékelési tényezdket célszert 15 alatt tartani.

Az értékelési szempontok stlyozasat kdvetden végre lehet hajtani az értékelést és a
kiilonb6z6 haditechnikai eszkdzok 6sszehasonlitasat. Az értékelésre is tobb mddszert ajanl
a szakirodalom.?® Ilyen lehet a Kesselring-modszer, amely alapvetéen gépipari termékek 6sz-

27 Kindler Jozsef — Papp Ott6: Komplex rendszerek egyes 6sszemérési szempontjai. A KIPA-eljaras alkalmazas-
technikaja. Kézirat, BME Tovabbképz6 Intézete, Budapest, 1977.

28 Gaal Zoltan: A dontéshozatal alapjai. Egyetemi jegyzet, Veszprémi Vegyipari Egyetem, Véllalatgazdasagi és
Szervezési Intézet, Veszprém, 1989.

29 Gyarmati Jozsef: Tobb szempontos dontéselmélet alkalmazasa a haditechnikai eszkdzok dsszehasonlitasdban.
PhD-értekezés, ZMNE, Budapest, 2003.

30 Kavas: i. m.
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szemérésére sziiletett, de komplex rendszerek esetében is jol alkalmazhat6. Az AHP-modszer
(Analytic Hierarchy Process) szintén jol alkalmazhat6 az értékelés végrehajtasara. Ebben
az esetben a dontési probléma az attekinthetdség érdekében egy tobbszintli fastrukturaként
jelenithetd meg, amelynek legfelsé szintje a cél, az alatta 1évo szinteken a szempontok, az
alszempontok stb., a legalso szinten pedig az alternativak helyezkednek el.

A fenti példaval kivantam bemutatni, hogy egy alapos el6készité munkaval (harcészati,
miiszaki és koltségvetési ismérvek Osszeallitasa), majd egy célszerlien megvalasztott ma-
tematikai eljarassal nagymértékben el6 lehet segiteni a dontéshozok munkajat a beszerzési
eljaras soran. Jelenleg a Magyar Honvédségben és a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen
rendelkezésre all az a szakmai tudas, az a szakmai hattér, melynek segitségével az eljarast
eredményesen véghez lehet vinni. Ennek a legnagyobb jelentdsége abban rejlik, hogy nincs
iddkorlat, hiszen az dsszehasonlitast mint egy elézetes piackutatast a beszerzés megindi-
tasat megelézoen is el lehet végezni. Ez lehetdséget biztosit szakmai vitdkra, elemzésekre,
adatok gytjtésére, aminek a végeredménye, hogy a szamunkra legkedvezébb helikoptereket
szerezziik be, amelyeknek az tizemeltetése a legnagyobb hatékonysaggal valdsithaté meg.

OSSZEFOGLALAS

A kedvez0 gazdasagi folyamatoknak, valamint a NATO felé megfogalmazott ktelezettség-
vallalasoknak kdszonhetéen a védelmi kiadas mértéke évrdl évre ndvekszik, amely nemcsak a
személyi juttatasok és a fenntartasi koltségek emelkedését eredményezi, hanem egyre nagyobb
Osszeg all rendelkezésre a haditechnikai rendszerek fejlesztésére is. A 2016-ban megfogal-
mazott ,,Zrinyi 2026 programban — amelyben a kormanyzat jelentés védelmi fejlesztéseket
tizott ki célul — a helikopterképesség fejlesztésére vonatkozo tervek is szerepelnek. Els
1épésként a jelenleg meglévd orosz tipusu helikopterek ipari nagyjavitasa kezd6dott meg,
amely sziikséges, de nem elégséges egy hatékony rendszer kialakitasdhoz. A hazai védelmi
feladatok és a NATO részére felajanlott képességek eredményes végrehajtasanak érdekében
a helikopterképesség fejlesztése csak és kizarolag a kor szinvonalanak megfeleld 1) eszkdzok
beszerzésével valdsulhat meg.

Az elmult években az egyes beszerzések soran elkovetett hibakbdl okulva az egyik
legfontosabb kovetkeztetés, hogy a megvasarlasra potencialisan szdba johetd eszk6zokbol/
rendszerekbdl eldzetes piackutatds alapjan megtalaljuk a szamunkra legmegfelelobbet.

A beszerzési eljaras soran nem lehet kizarni a szubjektiv véleményeket, de tdrekedni
kell az objektivitasra. Annak érdekében, hogy ez az elv minél jobban érvényesiiljon, a hadi-
technikai eszk6zok 6sszehasonlitasara kidolgozott eljarasok valamelyikét kell alkalmazni.
Ennek érdekében értelmeztem, hogy mit értek helikopterképesség alatt, majd bemutattam
a helikopterekkel szemben megfogalmazhat6 feladatokat. A feladatrendszer alapjan meg-
hataroztam a legfontosabb harcaszati és miiszaki kdvetelményeket mind a szallité-, mind
pedig harci helikopterekre.

Barmilyen szempontok érvényestiljenck is a fegyverzetvaltasnal (képesség kialakita-
sanal), mindez eredményre csak akkor vezethet, ha rendszereket vizsgalunk. Jelenleg adott
a magyar katonai repiilés meglévo iizemeltetési eljarasrendje, a mar meglévo személyi allo-
mannyal, repiiléeszkozeivel, infrastruktarajaval, tartozékaival, amelyhez illeszkednie kell
fontossagu — elem a kivalasztott repiiléeszkoz, az tizemeltetés targya, melynek harcaszati-
technikai lehetdségeit csak egy megfelelden kiképzett hajozo- és miiszaki allomannyal, egy
helyesen kialakitott iizemeltetési stratégiaval ¢s megfeleld infrastruktiraval lehet maximalisan
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kihasznalni. Mindezt csak abban az esetben érhetjiik el, ha rendszereket vizsgalunk, és a
szakmai iranymutatasok alapjan, a megfeleld eljarasok alkalmazasaval fogalmazzuk meg
javaslatainkat a dontéshozdknak.
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Felhivas tanulmany készitésére

A Honvédségi Szemle Szerkesztébizottsdga a 2019. évben megjelené folydirat-
szamok tematikus blokkjaiba minden olyan - Uj kutatasi eredményeken alapulé -
témat szivesen lat, amely az alabbi kiemelt témakorok valamely aspektusat elemzi.

Kiemelt témakorok:

1. Hibrid hadviselés — a vezetési mddszertan valtozdsai: dontéshozatal és kiildetésori-
entdlt vezetéi szemléletmod a 21. szdzadban.

2. Automatizdlt rendszerek: az autondm rendszerek hadmdiveleti kbvetelményeinek
vdltozdsai a technoldgiai fejlesztések tiikrében.

3. Hadviselés a hagyomdnyostdl eltéré hadszintéren: az informdcids hadszintér ki-
hivdsai és lehetbségei, az informdcids hadviselés szerepe és jelentésége napjaink
konfliktusaiban.

4. Beépitett teriiletek: a vdrosharc jellegzetességei és digitdlis katonai kihivdsai be-
épitett terlileten.

5. Kognitiv fejlesztés: Szuperkatondk? A digitdlis katona mentdlis fejlesztésének kihivdsai
és lehetbségei —ember és gép szimbidzisa a hadszintéren (human-machine teaming).

6. A technoldgiai vdltozdsok vezetéstechnikai aspektusai és dontéshozatalra gyakorolt
hatdsa. A kiildetésalapu vezetés szervezeti szinten torténé meghonositdsa a Magyar
Honvédségben.

A tervezett tanulmanyokrol el6zetesen egy max. 2000 lelités terjedelm(i absztraktot
kériink, a felel6s szerkesztének cimezve (Kiss.Zoltan@hmzrinyi.hu). A bekildott
absztraktokat a szerkeszt6bizottsag biralja el, és az eredményrdl értesiti a be-
nyujtét. Az elfogadott absztrakt ugyanakkor nem jelenti automatikusan az iras
megjelenését, arrdl az elkésziilt tanulmany végleges szévegének ismeretében,
annak szakmai lektoralasa utan sziiletik dontés.

Honvédségi Szemle Szerkeszt6bizottsdga




