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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A VEZETOKKEL SZEMBEN TAMASZTOTT KOVETELMENYEK
Donald C. Bolduc (USA): A Leader’s Playbook

Bolduc dandéartabornok, az Amerikai Egyesiilt Allamok afrikai kiilonleges miiveleti erdi-
nek korabbi parancsnoka olyan vezetd, aki elismeri hibait és tanul beléliik. Tanulméanyaban
Osszefoglalja 33 éves katonai szolgalata alatt szerzett vezetdi tapasztalatait, és leirja a ve-
zetOkkel szemben altala legfontosabbnak tartott kdvetelményeket, vagy, ahogy fogalmaz:
jatékszabalyokat.

Ugy véli, hogy a hadseregnél nem a pénzre és az er6forrasokra kell helyezni a hang-
sulyt, hanem a vezetésre, amely, ha nem jol miikodik, jelentds karokat és bels6 problémakat
okozhat. A hadsereg képessége olyan vezetokon mulik, akik rugalmasan tevékenykednek
mind a hagyomanyos, mind a nem hagyomanyos hadviselés viszonyai kozott. A kis és nagy
haborukban elért jovobeli sikerek szerinte nagymértékben attol fiiggenek, mennyire képes a
vezetés a szervezet egészének szabalyozasara és megvaltoztatasara, valamint a haderénemek
¢és a kiilonleges miveleti elemek kdzotti interoperabilitds javitasara. A vezetdk jelenlegi
legnagyobb gondja a koltségvetési problémak mellett a készenlétet veszélyeztetd hianyos-
sdgok megléte. Ezek érvényes aggodalmak ugyan, ismeri el a szerzd, de a valodi probléma
az emberek bizalmanak megszerzése, fejlodésiik és eldmeneteliik biztositasa.

A hadsereg vezetési problémai egyenesen kdvetkeznek az elégtelen vezetdi elkotelezett-
ségbdl, a gyenge tehetséggondozasbol, a feszitett kovetelmények okozta tulterheltségbdl és
az erkolcesi batorsag hianyabodl. A szerzd véleménye szerint ezeket a témakat a hadseregben
kényelmetlen megvitatni, és sokan nem is fogjak méltanyolni az észrevételeit.

A tisztek gyakran beszélnek a becstiletiik fenntartasa érdekében folytatott kiizdelmeikrol
egy olyan kdzegben, ahol sok a szemfényvesztd és nagymértékii a gyanakvas, de vonakodnak
a vezetési problémaikat vagy a személyes hibaikat elismerni az alarendeltjeiknek. Egy masik
probléma a kévetelmények miatti leterheltség. Az eldirt kovetelmények és iranyelvek nagy
szama tulterheli a vezetdket és a beosztottakat, ezért nem tudnak megfeleléen 6sszpontosi-
tani a haborus harc megvivasanak alapvetd feladataira. Mindekozben a tehetséggondozas,
a tanacsadas, a mentoralas, valamint a vezetok elismerésének ¢s kivalasztasanak hianyos-
sagai sulyosbitjak a bizalomvesztést, és felvetik a tisztességtelenség kérdéseit. A hadsereg
a szakmaisag, a rend, a fegyelem és a bizalom eléfeltételein alapul, amely a mindségi veze-
téstol fiigg. Sajnos a valdsagban egyes tisztek szEp jelentéseket készitenek, elhitetik, hogy
6k olyanok, amilyenek valojaban nem, és atverik a tobbieket azzal, hogy elérehaladnak,
valamint feletteseik lekotelezettjeivé valnak, fliggetleniil attdl, hogy ennek milyen hatasa
van a katonai szervezetre.

A vezetés ,,jatékszabalyai” a kovetkezok:

A katonai vezetoknek allandoan foglalkozniuk kell a vezetés kérdéseivel, és meg kell
tanulniuk, hogyan valjanak stratégiai gondolkodokka. A vezetés a katonai sikerek sarokkove.
A vezetésnek ¢és a stratégidnak nagy értéket kell képviselnie a hadseregben, mert a straté-
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giai gondolkoddkat kevésbé éri meglepetés — a stratégia ugyanis megkoveteli a tavlatokban
valdé gondolkodast. Egy stratéganak nemcsak a ma érvényes problémakat kell megoldania,
hanem a kozeljovoben keletkezdket is. Természetesen a stratégiai gondolkodasmod nem azt
jelenti, hogy mindent elére kell jeleznilink a végtelenségig, hanem inkabb azt, hogy a gon-
dolkodasunknak kell idokeretet szabni. A stratégiai gondolkodas egy készség, amit a tobbi
készséghez hasonloan fejleszteni és apolni kell. A tabornok tigy véli, ugy kell atszervezni
a katonai oktatési rendszert, hogy benne a vezetdk stratégiai gondolkodokka véljanak. Ugy
latja: az oktatasnak a vezetésre, a stratégiai gondolkodasra, a dontéshozatalra, az intuiciora,
az olvasas fontossagara, az idégazdalkodasra, a mentoralasra, a tanacsadasra, a tanitasra, a
feladatmegosztasra €s a harc vezetésére kell 0sszpontositania. Ehhez sziikséges a tisztképzés
mihamarabbi megkezdése. Az mar til késd, ha az akadémiakon kezdik meg az ezredesek
tanitasat és oktatasat a stratégiai gondolkodasra.

A jelenlegi rendszer a harcaszati feladatok miatt harcaszati szintli stratégiai gondolko-
dokat képez. Ennek eredményeképpen a parancsnoksagokon a parancsnok személyén, az
ad hoc parancsokon ¢és a katonak képzettségén alapuld stratégiaval taldlkozunk, nem pedig
egy atgondolt tervvel, amely folytonossagot teremt az atmenetek kdzott. Az alarendeltek
ma még arra kényszeriilnek, hogy kitalaljak, mit akarnak a magas rangti vezet6k a gyorsan
valtoz6 kdrnyezetben, ahol a helyzet sokszor kritikus, és ahol a dontéseket a legalacsonyabb
szinten, id6ben kell meghozni. Végiil ez azt eredményezi, hogy a beosztottak egyediil marad-
nak, kénytelenek elviselni a hibaztatast, ami a vezetdi karrierjiikre is negativ hatassal lesz.

A vezetoknek ki kell dolgozniuk és ki kell fejteniiik a vezetésre vonatkozo elképzele-
seiket (vizidikat), allitja a szerzd. Vizid nélkiil nincs hatékony vezetd. A vizidé néhany olyan
eredményt vagy jovébeni allapotot ir le, amelyet a katonai szervezet szeretne megvaldsitani.
A vizi6 inspiralja, tisztazza és d6sszpontositja a munkat.

A vezetdknek legyen sajat vezetéselméletiik, vezetoi szemléletiik és vezetéstervezetiik.
A vezetdi szemlélet €s a vezetéstervezes fejlesztése segiti a vezetot az alarendeltek felhatal-
mazasaban. Ezenkiviil biztositja azt, hogy a beosztottak megértsék a fontossagi sorrendet és
azok hatarait. Ez lehetévé teszi szamukra, hogy hatékonyabban tAmogassak a célkittizéseket.

A szerz6 hadseregben szerzett tapasztalatai alapjan allitja, hogy a leghatékonyabb
vezetdk azok, akik nagyon egyszeriien képesek megfogalmazni a vezetdi szemléletiiket,
majd ugyanilyen egyszeriien kommunikaljak, kozlik az alarendeltekkel, és e szerint is élnek.
A vezetéselmélet [ényegében egy olyan itmutato, amely egy adott kdrnyezetben vagy hely-
zetben alkalmazando vezetési magatartast sugall. Ahhoz, hogy a vezetés hatékony legyen,
szilard alapra kell épiilnie, amely egyértelmii feladatokbol, jovoképbol, konkrét stratégiabol
¢és a sikerhez vezetd kornyezetbdl all. A sikeres vezetdk jelentésen tobb id6t forditanak a
haldézatépitésre. Kiilonbség van a sikeres €s a hatékony vezetok kozott.

A kiildetésalapu (célorientalt) vezetés egy olyan vezet6i stilus, amelyben fontos, hogy
a feladat céljat a parancsnok hatarozza meg (centralizalt modon), és az alarendeltek kreativ
moédon, szabadon, maguk dolgozzak ki a sajat teriiletiikon (decentralizalt mddon) a feladat
végrehajtasanak mikéntjét. Ez hozzajarul a cselekvés, a hatékonysag és a kezdeményezés
gyorsasagahoz. A vezetdknek bizniuk kell az ket koriilvevé emberekben, és képesnek kell
lenniiik a stratégiai gondolkodasra. Az igazi kihivast a kiildetésalapt vezetés és a menedzse-
1és dsszekapcsolasa, illetve mindketté egymasba vald agyazasa jelenti a masik egyensulya
érdekében. A kiildetésalapu vezetés filozofiajanak kell iranyitania a szervezeti kulturat.
A kiildetésalapti vezetés oktatasat minden szervezeti szinten erdsiteni kell. A vezetdket
meg kell tanitani arra, hogyan adjanak (és fogadjanak) célorientalt parancsokat, és hogyan
fejezzEék ki egyértelmiien szandékaikat. Ha valoban meg akarjuk valdsitani a kiildetésalapu
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parancsnoklast, elkdtelezettségre van sziikség a vezetési kultura megvaltoztatasa, a decent-
ralizacio és a bizalom terén.

A vezetbknek torodniiik kell onmagukkal is. A vezetés sok munkaval elt6ltott idot és nagy
er6feszitést igényel, de a pihenés legaldbb olyan fontos, mint a kemény munka. A vezetdk
gyakran érzik ugy, hogy a nap minden percét munkaval kell toltenilik, de ez artalmas az
egészségre. Nekik is van csaladjuk, és nem szabad elhanyagolniuk az élet azon teriileteit,
amelyek emberré teszik dket. A faradtsag okozta stressz mentalis blokkokat sziil, amelyek
gatoljak a kreativitast. A faradtsag noveli a hibak elkovetésének valdszinliségét. Ha az agy
fesziiltséggel terhelt és nem miikddik potencidlja maximuman, az zavart €s szorongast okoz,
ami felboritja a normalis munkamenetet, és még a legkdnnyebb feladatok elvégzése is nehézzé
valik. A stressz betegségek forrasa is lehet: a fejfajas, a magas vérnyomas, a sulygyarapodas
¢és a hangulatingadozas tipikusan stresszre adott valaszok. Az a vezetd, aki nem torédik
onmagaval, nem tud feleldsséget vallalni masokért. Hogyan varhatjak el a vezet6k masoktol,
hogy torddjenek magukkal, ha nem mutatnak példat?

A vezetoknek tudniuk kell beosztani az idot. Az idégazdalkodas elengedhetetlen, mert
befolyasolja vezet6ink hatékonysagat és a feladat-végrehajtast. A rossz idégazdalkodas jelentds
negativ hatast gyakorol masokra. Az idégazdalkodas kiilondsen az alarendeltek szamara fon-
tos. A rossz idégazdalkodas csapatokra gyakorolt hatdsa a teljesitmény csdkkenéséhez vezet.
A tabornok gy véli, hogy a hadsereg iddgazdalkodasa katasztrofalis: hosszu értekezletek,
felesleges eligazitasok, nem tervezett feladatok, a feladatok atiitemezése, folosleges informa-
ciok kozlése, az alarendeltek szamara sziikséges id6 megroviditése stb. rontjak a helyzetet.

A vezetoknek egyértelmiien allast kell foglalniuk. Ha valaki eredményes vezetd akar
lenni, egy 1épéssel a tobbiek el6tt kell jarnia. A jo vezetd szilard és vildgos elképzeléssel,
allasponttal rendelkezik, amit kiallva a tobbiek elé képes és mer is viligosan megfogalmazni.
Hatarozott allasfoglalas nélkiil sok id6 vész el.

A vezetonek kitartonak, allhatatosnak kell lennie, hogy sikeres legyen. A célok elérése
nem a véletleneken mulik, hanem a vezetés folyamatossagan. A kitartas és az elszantsag
fontos képességek: segitik az eldrehaladast, a megoldasok keresését és a siker érdekében
végzett munkat. Fontos megjegyezni azt is, hogy a vak allhatatossag hosszu tdvon nem
eredményes. Az emberek olyan vezetére vagynak, akinek van jovéképe és elérehalad. Az
ilyen tipusu vezetdt inspirdlonak és motivalonak talaljak.

A vezetoknek erkolcsi batorsaggal kell rendelkezniiik. A vezetd ereje az erkdlesi értelem-
ben vett batorsaga: amikor hajlandé kockazatot vallalni annak érdekében, hogy értékeit és
hitét kdvetve cselekedjen, kialljon a katonaiért vagy a dontéseiért. Az alarendeltek azokban
a vezetokben biznak meg, akiknek van batorsaguk.

A vezetéknek kockazatot kell vallalniuk: el kell fogadniuk, hogy szinte lehetetlen ta-
pasztalatot szerezni, ha nem hajlandok kockaztatni. A merész vezetdket csodaljak; azokat
tisztelik, akik vallaljak a kockazatot alarendeltjeik fejlodéséért, bizalmaért; elismerik a
hibakat, vallaljak a feleldsséget, nem engednek a nyomasnak; és megértik, hogy a kockazat
milyen feleldsséggel jar.

A vezetoknek a valtozasok élére kell allniuk. A katonai szervezetben egyetlen allando
dolog van, az pedig a valtozas. A valtozas elmaradasa karosan hat a szervezet egészére és az
abban dolgoz6 emberekre. A vezetonek fel kell ismernie, hogy az atalakulas egy folyamat,
nem pedig egy esemény. A valtoztatassal a szervezetet tevékenyebbé, koltséghatékonyabba,
emberkdzpontuva és a dontéshozatal gyorsitasara alkalmassa kell tenni.

A vezetoknek peldat kell mutatniuk, egyértelmiinek és kovetkezetesnek kell lenniiik
magatartasukban. A jo vezetés egyik kulcsa, hogy a vezetd viselkedésében, az iizene-
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teiben, a prioritdsok meghatdrozasa soran ¢és a dontéshozatalban kovetkezetes legyen.
A kiszamithatatlan viselkedés karos a szervezetre nézve. A vezetdének 6szintének, nyiltnak
¢és megkozelithetonek kell lennie. A vezetoként valo hitelesség, egyenesség €s a példamutatas
rendkiviil fontos.

A vezetok figyeljenek oda arra, amit nekik mondanak, hogy megértsék masok gondolatat.
Egy vezeto ne érezze kényszernek, hogy akkor is valaszoljon, ha nem érti, amit mondtak neki.
A legtobb embernek nem az a célja, hogy megértse a masik fél tizenetét, hanem a reagalas,
a valaszadas. Ez nem olyan készség, amelyet konnyt elsajatitani. Id6t vesz igénybe, hogy a
vezetd olyan kérdéseket tegyen fel a kérdezonek a témarol, amelyekkel megbizonyosodik
arrél, hogy valdban érti a lényeget, és nem csak valaszol.

A vezetoknek a megfelelé embereket kell kivalasztaniuk. A vezetonek szigorunak és
kritikusnak kell lennie a megfelelé emberek felkutatasa, kivalasztasa soran. Ez a tehetség-
gazdalkodas. Biztositani kell, hogy a megfelel6 emberek a megfeleld helyekre keriiljenek.

A vezetoknek elszamoltathatonak kell lenniiik. Egy vezetonek nemcsak a viselkedéséért
kell felel6sséget vallalnia, hanem a teljesitményéért is. A kotelességteljesités soran elkovetett
mulasztasért a feleldsségvallalas ugyanolyan fontos, mint a nem megfeleld erkoélesi visel-
kedésért valo elszamoltatas.

A vezetoknek be kell vonniuk alarendeltjeiket a dontéshozatalba. Senki sem tud egymaga
hatékonyan elvezetni egy szervezetet, csak a kollektiv er6 visz sikerre. A hatékony vezetoket
az a képességiik jellemzi, hogy a maximalis siker elérése érdekében bevonjak alarendeltjeiket
is a dontés-elokészitésbe. A felhatalmazas: bizalom és egy eszkoz arra, hogy az alarendeltek
szakértelmiik és megitélésiik alapjan szerepet kapjanak. Ez noveli az egyének értékét és a
szervezet iranti elkotelezettség érzését. A felhatalmazas azt is jelenti, hogy a vezetd a dontés
elétt meghallgat masokat, és hogy érdekli az alarendeltek véleménye.

A vezetoknek meg kell osztaniuk a feladatokat masokkal. Nem a vezetének kell minden
egyes feladattal foglalkoznia. Nem szabad elmeriilnie a részletekben, mert akkor nem latja
at a folyamat egészét. A feladatok delegalasa etikusabba teszi az alarendelteket, noveli
bizalmukat, hatékonysagukat, rdadasul id6t takaritunk meg vele, és lehetdvé valik, hogy a
vezetd a fontosabb kérdésekre koncentraljon.

A virtualis vezetés (interneten, videokonferenciak dltal és egyéb eszkézokon keresztiil)
lényegesen kiilonbozik a kozvetlen vezetéstol, ahol szemtdl szemben torténik az interakcio.
Erre fel kell késziteni a vezetoket. Arra is, hogy a hatékony vezetdi munka a virtualis térben
sokkal tobb erbfeszitést igényel, mint a hagyomanyos vezetés soran.

A vezetdknek el kell fogadniuk masok véleményét és a vitat. A hadseregben az alkal-
mazkodas a norma. De a vezetonek értékelnie kell az ellenkezdjét is. Ha a cél a nyiltsag,
akkor nem szabad megbiintetni azokat, akik nem értenek mindenben egyet. A vezetoknek
meg kell tanulniuk elfogadni a vitat és az eltéré véleményeket. Semmi sem bénitja meg
jobban a kreativitast, mint a nézeteltérések és vitak elutasitasa. Az otleteket, nem pedig az
embereket kell kritizalni.

A vezetéknek keriilniiik kell az értekezletekkel torténd vezetést. Az értekezletek, eliga-
zitasok célja az értékteremtés: csak akkor kertiljon ra sor, ha értéket hoz létre, egyébként ki
kell iktatni. Igy azonnali idémegtakaritas érheté el, nem beszélve arrol, hogy mas értékes
munka végezhetd el helyette. Egy értekezlet remek alkalom arra, hogy az otleteket, elkép-
zeléseket, kulcsfontossagli dontéseket meghozzuk, vagy megvaldsitasukat koordinaljuk.

A vezetoknek hatékonyan és gyakran kell kommunikalniuk. A vezetd hatékonysaganak
legfontosabb kulcsa a vilagos és tdmdr kommunikacié. Ahhoz, hogy vezetévé valjunk, meg
kell tanulnunk, hogyan lehet hatékonyan és kdzvetleniil kommunikélni minden szinten.
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A vezetének meg kell tanulnia kommunikalni az 6vétdl eltéré generaciokkal is. A katonak
szamara fontos a nemzedékek kozotti hidak épitése, mivel ez sziikséges a sikerhez.

A vezetéknek apolniuk kell a civil-katonai kapcsolatokat és hasznalni a propagandaesz-
kozoket: ez fontos teriilet a vezetdk szamara a jogosan kivancsi allampolgarok tajékoztatasa
szempontjabol. A média és a PR hatékony felhasznalasaval tovabbi lehetdségek jonnek 1étre
az informacio dramoltatasdhoz. A hadsereg ezen a teriileten nem eléggé eldrelato: altalaban
késlekedik, védekez6 allaspontot képvisel, és nem atlathatd. A szerzo tapasztalatai szerint a
vezetdk egy része nem tudja, hogyan kell hatékonyan hasznalni a médiat, vagy megérteni
a PR fontossagat. A cél az egytittmiikddés, és nem a puszta visszajelzés. Ennek elmulasztasa
negativan befolyasolja a bizalmat, a kommunikaciot és a hirneviinket.

Vezeto legyél, ne fonok! A vezetd meghallgat masokat, beszélget, és nem parancsol.
A vezeté motival, ¢s nem megfélemlit. A vezetd tanit és tanul, és nem elvar és melldz.
A vezet6 konstruktivan kritizal, és soha nem aldzza meg a beosztottjait vagy kiabal az ala-
rendeltjeivel. A vezetd kezdeményez, figyelemmel kiséri a munka menetét, sziikség szerint
modositja azt, és tAmogatja a csapat tagjait. Dontésével a csapat részévé valik, nem pedig
0 diktal. Mig a fonok tobbnyire az eredményekkel foglalkozik, egy vezetd ugy érzi, felelds
az egész folyamatért és az emberekért. A féndk hajlamos parancsokat adni, és elvarja, hogy
a beosztottak hallgassanak és engedelmeskedjenek neki. A szerzd tapasztalatai szerint sok
féndke volt, de kevés vezetdje akadt.

Small Wars Journal, 2019. 01. 27., angol https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/leaders-
playbook

VAJON MEGFELEL A CELOKNAK A NATO MEGEROSITETT
ELORETOLT KATONAI JELENLETE?

John R. Deni (USA): Is NATO’s Enhanced Forward Presence Fit for Purpose?

A tanulmany szerzdje, John R. Deni a U.S. Army War College katonai akadémia stratégiai
tanulmanyokkal foglalkoz6 intézete, az SSI (Strategic Studies Institute) kutatoprofesszora.
Kutatési teriilete a tarcakozi, kormanykozi és multinacionalis biztonsag. Ertekezésében a
NATO megerositett eloretolt katonai jelenléte, az EFP (Enhanced Forward Presence) beve-
zetésének erdsségeit €s gyengeségeit értékeli.

,,Bar az EFP bevezetése jelentds elorelépés a NATO elrettentd stratégiaja terén, szamos
olyan kihivassal kiizd, amelyekkel mar mas NATO-miiveletek sordn is szembesiiltiink az el-
milt években”, irja John R. Deni professzor elemzése bevezetdjében. Ugy véli, az EFP nem a
legmegfeleldbb eszkdz azoknak a biztonsagi problémaknak a megoldasara, amelyekkel a szovet-
ségesek Eszakkelet-Europaban feltehetden szembenéznek. A szerzd kovetkeztetésében az EFP
bevezetésének arnyalt finomitasat javasolja, amely minden tagallam biztonsagat eldsegitheti.

AZ EFP bevezetésével kapcsolatban a kdvetkezdket tudjuk meg Deni professzortol: a
NATO 2017 elsé negyedévében vezette be Kelet-Europaban a megerdsitett eléretolt katonai
jelenlétet mintegy ezerfos kontingenssel Lengyelorszagban és harom baltikumi tagorszagban
(Esztorszagban, Lettorszagban és Litvanidban). Az EFP a Szovetség elrettent6 és meggy6z6
képességének megerdsitése kivant lenni. A 29 tagallam koziil 18 vett részt a feladatokban. Az
EFP bevezetésének elsddleges célja a minél szélesebb korii szovetségesi bevonas megvaldsitasa
volt, figyelembe véve a legrosszabb forgatokonyvet, amely szerint, ha Oroszorszag a négy
fogaddorszag valamelyikét megtamadna, és tobb szovetségi tagallam katonai aldozatokat
szenvednének el, akkor a Szovetség valosziniileg gyorsabb, egységesebb valaszt tudna adni.
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A gyakorlatban a harccsoportok esetenként hét orszagbol allo alegységekbdl allnak.
Kérdés, hogy a szovetségesek le tudjak-e kiizdeni a harccsoportokra jellemzd multinacio-
nalis kihivasokat. A tobbnemzeti dsszetétel altal felvetett kihivasok egy része a felszerelés
¢és a fegyverzet kompatibilitasaval kapcsolatos; de bizonytalansag van abban is, biztosi-
tott-e minden résztvevo titkos kommunikacidja; és azt sem lehet pontosan tudni, hogy az
angolnyelv-tudas szintje megfelelo-e a hozzéjaruld erdk kozott. Raadasul bizonyos nem-
zeti korlatozasok is zavarhatjak az EFP harccsoportjainak hatékonysagat, ami potencialis
akadalya lehet annak, hogy egyes hozzajaruld erdk egyiittmiikodjenek a fogadd nemzeti
partnerekkel. Ezen tulmenden a parancsnoki és vezetési rendszerek sem atlathatok: a
NATO, a fogadd nemzet vagy a hozzajaruld allamok vezetése, ellendrzése alatt allnak a
harccsoportok? Ezek a hadmiiveleti és harcaszati szintli kihivasok sok tekintetben szinte
minden NATO-mtiveletre jellemzdk voltak az elmult negyed évszazadban vagy még annal
is régebben, és ez aldl az EFP sem kivétel. Tovabbra is kérdéses, hogy az eldretolt katonai
erbk milyen szerepet jatszanak az olyan kevésbé katasztrofalis, de nagyobb valosziniiséggel
jelentkezd biztonsagi kihivasokban, mint példaul a kibertdmadas, a félrevezet6 kampanyok
¢és mas ,,szlirke zonas” miveletek. Egyszoval, bar a megerdsitett eléretolt katonai jelenlét
bevezetése sziikséges kezdeményezés, jelenlegi formajaban még nem tiinik elégségesnek.
Dont6 fontossagu azonban a szovetségi biztonsag eldomozditasa szempontjabol az EFP eddig
elért sikereire vald épitkezés.

A szerz0 ezt kdvetden visszatekint a dontés meghozatalanak allomésaira. Az orosz
fellépések (Ukrajna, Krim) kozvetlen kovetkezményeként a NATO 2014. szeptemberi
csucstalalkozdja szinte kizardlag a kollektiv védelemre és a hagyomanyos konfliktusokra
manyos hadviselési képességeinek és a nagyszabasu konfliktusok lehetéségének wjraér-
tékeléséhez vezettek. A hideghaboru vége Ota a szdvetségi stratégia, a haderdstruktura, a
vezetési szerkezet, a képzési rend, az emberi eréforrasigény €és az intézményi fokusz mind
a valsagkezelésre ¢és a kooperativ biztonsagra, nem pedig a kollektiv biztonsagra iranyult.

A kollektiv védelem 1jbdli alkalmazasara iranyulo kezdeményezések kdzott a Szovetség
a walesi csticstalalkozon jovahagyta azt a készenléti cselekvési tervet, amelynek célja a mand-
verezd hadviselésre vald felkésziilés volt. A szovetségesek bejelentették egy magas készenlétii
Osszfegyvernemi harccsoport 1étrehozasat, ami egy koriilbeliil 4000 f6t tartalmazo, rotacios
jellegti, igynevezett ,,landzsahegy” erd, és gyorsan bevethetd a valsigzonaban. Emellett a
Szovetség kijelentette, hogy egy tovabbfejlesztett gyakorlati programot fog Iétrehozni, amely
fokozottabb hangsulyt fektet a kollektiv védelem feladatainak gyakorlasara.

A varsoi csucstalalkozon, 2016 juliusaban a Szovetség vezetdi a két évvel korabban Wales-
ben elfogadott elrettentd ¢€s biztonsagi intézkedésekre épitve allapodtak meg a megerdsitett
eléretolt katonai jelenlét 1étrehozasarol. 2017 eleje ota a szovetségesek Lengyelorszagban
¢és harom balti allamban valositjak meg ezt a kezdeményezést. A kezdeményezés jelentdsen
javitja a Szovetség azon képességét, hogy elrettentse Oroszorszagot, ¢€s a tagallamok azon
képességét, hogy megnyugtassak egymast a kollektiv védelem iranti kolcsonos elkotele-
zettségiikrol. Koriilbeliil egy negyed évszazadon at — a hideghaboru végétdl 2014-ig — a
Szovetségnek nem kellett komolyan aggddnia amiatt, hogy barmelyik tagjat megvédje egy
esetleges tdmadas ellen. A NATO kozel 25 évet forditott a valsagkezelésre, a terrorizmus
elleni kiizdelemre ¢és a stabilitasi miiveletekre, €s kevésbé sszpontositott a teriiletvédelemre
—inkabb expedicids miiveletekhez sziikséges katonai erdket hozott 1étre. Kovetkezésképpen
a NATO-tagallamoknak sziikségiik van a katonai erdk, felszerelések, képzés, stratégidk és
tervek Gjraszervezésére és ujrakalibralasara.
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Az EFP a bevezetése utan eltelt egy év alatt szamos kulcsfontossagt erésségre tett szert.
Mindezek ellenére a bevezetésének legalabb hat jelentds hianyossaga is van. El6szor is: egyes
szakértok megkérddjelezik, hogy a harccsoportok elég nagyok-e Oroszorszag megfeleld elret-
tentés¢hez. Masodszor: az orosz katonai erék tudjak, hol tartozkodnak az EFP harccsoportjai.
Ez a tudas segitheti az orosz eréket abban, hogy a balti allamokban vagy Lengyelorszagban
a katonai miiveletek soran ne keriiljenek kapcsolatba veliik. Nyilvanvalo, hogy az orosz csa-
patok és a balti allamok vagy a lengyel katonai erék kozotti fegyveres konfliktus kivaltana
az 5. cikk alkalmazasat. Mindazonaltal lehetséges, hogy Moszkva arra szamit: kevesebb
tagorszag érzi elkotelezve magat arra, hogy erdket kiildjon a NATO ko6zds védelmének
tamogatasara, igy sajat csapataik sincsenek kitéve a veszélyeknek. A harmadik probléma a
tobbnemzetiség — a 29 szdvetségesbdl 18 vesz részt az EFP-harccsoportokban. A NATO az
EFP-alegységeket ,,robusztusnak™, harcra kész eréknek nevezi. Nem vilagos, hogy a szovet-
ségesek képesek-e legy6zni a zaszldalj vagy a harccsoport szintjén a soknemzetiségbdl eredd
kihivasokat. A hideghaboru alatt a NATO a tobbnemzetiséget a hadtest szintjére korlatozta,
de azoéta a szovetség sokkal alacsonyabb szintre kényszeritette ezt a képességet. A tagok
sokféle akadallyal kiizdenek a nyelvismeret, a felszerelések kompatibilitasa, a vezetésfilozofia
vagy éppen az egészségiigyi ellatas terén. Negyedszer: a miiveleti korlatozasok is gatoljak az
EFP-harccsoportok hatékonysagat, mert megakadalyozhatjak, hogy egyes hozzajarulo erék
tAmogassak vagy egyiittmiikodjenek a fogadé nemzetbeli tarsaikkal. Otddszor: a parancs-
noklas és a vezetési szabalyok is kissé tisztazatlanok. Egyrészt a NATO azt allitja, hogy a
négy harccsoport a NATO parancsnoksaga alatt all a lengyelorszagi Szczecinben talalhato
északkeleti féhadiszallason keresztiil, viszont a harccsoportok beadgyazddnak a fogadénem-
zet parancsnoki strukturajaba, ami viszont nem tartozik NATO-parancsnoksag ala. Ez nem
pusztan félreértés vagy olyan ,.kétsapkas megoldas”, amit a NATO katonai erdk szoktak
alkalmazni. Inkabb azt tiikrozi, hogy nem tisztazott, ki rendelheti ki az EFP-egységeket
¢és ki vezeti Oket a harcfeladat végrehajtasa soran. Végezetiil: a hat honapra 6sszegytilt
multinacionalis elemek nem folytatnak k6zos kiképzést az északkelet-europai alkalmazas
elétt. Ezen tilmenden nem vildgos, milyen szabalyokat és hogyan kell betartaniuk, miel6tt
a harccsoportok barmelyikéhez rendelnék 6ket. Ez azt jelenti, hogy a harci hatékonysaguk
korlatozott, és nem csupan a viszonylag kis méretiik miatt.

A szerz6 ugy véli, hogy az emlitett hat kihivas ellenére az EFP-harccsoportok a legal-
kalmasabbak arra, hogy megakadalyozzak az orosz katonai beavatkozas legveszélyesebb
forgatokonyvét. Ugyanakkor a valsag valosziniisége tovabbra is alacsony. Sokkal nagyobb
kockazatot jelentenek a kibertdmadasok vagy az elektronikai hadviselés: kiillondsen azok
veszélyesek, amelyek a kritikus infrastrukturat tdimadjak. Az orosz nyelvi kdzosségek vagy
mas kisebbségi csoportok bevonasa (Esztorszagban, Litvaniaban) szintén potencialis bizton-
sagi kihivast jelent. Oroszorszagnak lehetdsége van arra, hogy ezeket a kozosségeket politikai
akciok és egyéb miiveletek érdekében ki-, vagy felhasznalja. Sajnos az EFP-harccsoportok
jelenleg nincsenek arra kiképezve, hogy segitsenek a sziirkezénas miiveletek felszamolasa-
ban. A kérdés az: miként lehetne javitani az EFP hatékonysagat az alacsonyabb kockazatu,
de még mindig kiemelkedd jelentdségii fenyegetés elleni fellépésben — s ekdzben hogyan
lehetne kiegésziteni a funkcioit a tobbiranyu fenyegetés elleni kiizdelem képességével?

Végezetiil a szerz6 el6re tekint, és a sziikséges kiigazitasokrol is szol. Ugy véli, a szo-
vetség fontos és jelentds 1épést tett 2016-ban, amikor tigy dontdtt, hogy katonai egységeket
telepit a legujabb tagjainak teriiletére. Kétségtelen, hogy ezek az egységek viszonylag kicsik,
¢és szinte teljes egészében olyan rotacids elemekbdl allnak, amelyek nem rendelkeznek az
allando allomasoztatas képességével. A szovetségnek arra kell koncentralnia, hol és hogyan
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erbsitse meg az EFP-t, mint az elrettentés és a biztonsag eszkozét. Ennek soran két kulcsfon-
tossagu tényez6t kell szem eldtt tartani. E16szor is: az azonos nagysagrend nem feltétlentil
illik egész Eszakkelet-Européara. Példaul a balti allamok és a lengyel népességi és foldrajzi
viszonyok jelentdsen kiilonboznek egymastol. Masodszor: a NATO-erdk osszetétele soha
nem volt statikus, mindig a biztonsagi helyzeten, a NATO-tagorszagok valtozasain alapult.
Ebbdl kifolyolag az EFP-ben bekdvetkezo valtozasokat ugy kell értékelni, mint egy fontos
elso Iépést a tagallamok érdekeinek elomozditasaban.

ORBIS, Winter 2019, Volume 63, Number 1. 2019. 01. 16., angol https://www.fpri.org/
article/2019/01/is-natos-enhanced-forward-presence-fit-for-purpose/

A LEGHOSSZABB AMERIKAI HABORU VEGE ES AFGANISZTAN
BIZONYTALAN JOVOJE

Tamim Asey (Afganisztan): The End of the Longest American War and the
Uncertain Future of Afghanistan

A cikk szerzdje Tamim Asey, egykori afgan védelmi miniszterhelyettes és az afgan Nem-
zeti Biztonsagi Tanacs foigazgatoja, aki jelenleg doktori képzésen vesz részt Londonban.
Tanulmanyaban az amerikai csapatkivonast kdvetd helyzetet elemzi.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok tizennyolc évvel ezel6tt kezdte meg a terrorizmus
elleni haborujat Afganisztanban. A szerz6 szamba veszi, mi minden tortént ez alatt a majd
két évtized alatt: az USA megdontotte a talib rezsimet, megdlte Oszama bin Ladent, jelen-
tésen lerombolta az al-Kaidat és terrorista szovetségeseinek infrastruktarajat, képességeit;
dollarmilliardokat fektetett be a demokratikus értékek betartasara torekvo korméanyok
épitésére. A regnald amerikai elndok megigérte, hogy véget vet a ,végtelen habortknak”,
¢és hazatérnek az amerikai csapatok. A legfontosabb kérdés azonban tovabbra is az: mit ho-
zott a torténelem leghosszabb amerikai habortija Afganisztannak, és merre tart az orszag,
amelyben egyre novekszik a bizonytalansag, a gazdasagi és politikai instabilitas?

A héabortban tobb milliard dollarnyi kiilfoldi segély, technikai tdimogatas és tobb ezer élet
elvesztése kovezte ki az utat a viragzo, mégis torékeny Afganisztan felé. A szerzé megalla-
pitja: nem kétséges, hogy Afganisztan mara sokkal jobb hely lett. Magasabb az életszinvonal,
mint a talib rezsim alatt volt. Lanyok milliéi jarnak iskoldba, afganok szazezrei tanulnak
felsdoktatasi intézményekben. Van kormany, parlament, biréi testiilet, élénk a civil tarsa-
dalom, a n6k jelenléte er6sddott az egész orszagban. Afganisztan tobb mint 140 orszagban
létrehozta nagykovetségeit, €s diplomaciai kapcsolatot tart fenn a fold szinte minden orsza-
gaval. Afganisztdn mar nem az az elszigetelt, szankciokkal stjtott és elitélt orszag, amely a
talib rezsim alatt volt. A gazdasagi novekedés atlagosan 9,25%-os volt az elmult tobb mint
egy évtizedben, az egy fore jutd jovedelem pedig 120 dollarrél 640 dollarra emelkedett.
A pénzneme erds, és az orszagba aramlo tobb millié dollarnyi kiilfoldi segély segitségével
stabil joléti program indult el a szegénység csdkkentésére vonatkozodan.

Az amerikai csapatok kivonasanak bejelentése 6ta azonban Afganisztan lefelé halado
spiralba keriilt: a vitatott parlamenti valasztasok miatt valsagban vannak a valasztasi testiile-
tek, a gazdasagi ndvekedés liteme csokkent, nétt a nemzeti egység kormanyrendszere iranti
bizonytalansag, elhatalmasodott a szomszédos orszagok, illetve a megosztott €s korrupt elit
kozti proxy haboru, ami kiegésziilt a gazdasagi blinozéssel.

Ennek a tendencianak a megvaltoztatasahoz az afgan politikai és gazdasagi elitnek
konszenzusra kell 1épnie az alapvetd kérdések tekintetében. Fel kell vallalniuk az orszagot,
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nehéz dontéseket kell hozniuk, és meg kell hatarozniuk Afganisztan stabilitasanak, bizton-
sadganak és jolétének jovobeli utjat.

Az afgan allamférfiak és politikai dontéshozok elsé szamu feladata az orszag bels6
stabilitdsanak és egységének megteremtése. Egy megosztott, szegény és torékeny Afganisz-
tant soha nem fognak komolyan venni a szomszédai és nemzetkozi partnerei. Az 4j afgan
kormanynak nemzeti konszenzust kell kialakitania — akar egy loja dzsirga (vallasi eldljaroi
tanacs) révén — a terrorizmus elleni kiizdelem, a béke és a stabilitas biztositasa, valamint az
orszag gazdasagi reformjanak érdekében. Itt az ideje, hogy az afgan elit feliilemelkedjen a
hatalom, a pénz ¢és az etnikai kiilonbségek uralta karos versengésen.

A terrorizmus €s a szélsdségesség elleni kiizdelemben Afganisztannak, mint fiiggetlen és
hiteles partnernek 1j képet kell kialakitania magarol nemzetkozi szinten, véli Asey. Szerinte
az orszag el6tt harom ut all.

Az els a stratégiai partnerség megtartsa az Amerikai Egyesiilt Allamokkal és a NATO-
val. Ha Afganisztan az USA és a NATO stratégiai partnere akar maradni, akkor mindkét
félnek komoly 1épéseket kell tennie annak érdekében, hogy az orszagot ki lehessen vezetni
a lefelé halad6 spiralbol. A térségben 1€v6 proxy csoportok tdmadasai egyre komolyodnak,
ami fokozodni fog, hacsak nem kertil sor atfogo biztonsagi és gazdasagi intézkedésekre a

Masrészt Afganisztan komoly diplomadciai és szoros regionalis kapcsolatokat alakithat
ki az Egyesiilt Allamokkal és a NATO-val meglévé stratégiai partnersége rovasara az iszlam
vilagban. Ez olyan nehéz torténelmi kérdéseket vet fel, mint a béke kérése a Durand-vonalért
cserébe, stratégiailag fontos teriilet kdvetelése Pakisztanban, az indiai érdekek érvényesitése
Afganisztanban, a menedék megtagadasa az orosz és a kozép-azsiai sz€lséségesektol, és
végiil Iran és Szaud-Arabia érdekeinek egyensulyban tartasa az orszagon beliil. Azonban az
ilyen dsszetett és bonyolult diplomacidhoz hidnyzik az afgan allam és a szomszédos orszagok
kozotti hitelesség és bizalom. Raadasul India kivételével egyetlen szomszéd orszagbol sem
érkezett olyan tamogatas, mint amilyet az Egyesiilt Allamok és szovetségesei nytjtottak az
elmult tizennyolc évben.

A harmadik ut szovetség kotése Kinaval, Indiaval és Oroszorszaggal. Sok stratéga és
szakérto véli ugy, hogy Afganisztan jovdje e harom kulcsfontossagu szomszédjaval apolando
kapcsolatatol fiigg. Mindharom orszagnak azonban ellentmondasos érdekei vannak Afga-
nisztanban, és Afganisztan is oriasi bizonytalansagi tényezot jelent a szamukra.

A szerz6 végezetiil megallapitja, hogy Afganisztan politikai és gazdasagi jovoje torékeny
¢és bizonytalan. A kézelmult kdltségvetési hidnya, a katonai segitségnyujtason alapulod tulzott
tamaszkodas az USA-ra és a NATO-ra, a megosztott és korrupt elit, a korrupcié magas ara-
jelent a stabil és békés Afganisztan jovdjére. Afganisztannak nem marad mas valasztasa,
mint feltarni a partnerségben rejld lehetdségeket és a fenti opcidk valamelyikét megvaldsitani.
Small Wars Journal, 2019. 01. 19., angol https://smallwarsjournal.com/index.php/jrnl/art/
end-longest-american-war-and-uncertain-future-afghanistan

A NATO KETES BEKESZERETETE
Bopuc Oxepennescknin (Poccus): MogosputensHoe muponiobue HATO

Az eurdpaiak egyre hangosabban fejezik ki aggodalmukat, mivel az Amerikai Egyesiilt
Allamok utan Oroszorszag is kilépett az INF-szerz6désbdl (Intermediate-Range Nuclear
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Forces Treaty), amely a f6ldi inditasu hagyomanyos és nuklearis robbanofejekkel felszerelt
kozepes és rovid hatdtavolsagu ballisztikus rakétakrol €s robotrepiildgépekrdl rendelkezett.
Ugy tiinik, most gondolkodnak el arrol, mit jelent szamukra a hideghabora ezen emlékének
megsziintetése, allapitja meg bevezetdjében a szerzo.

Meglehetésen nehéz feltételezni, hogy a Donald Trump dontésével kapcsolatos koc-
kazatokkal nem szamoltak Europaban, vélekedik az elemzd. Kiilondsen azok utan, hogy
Washington szandékat kdvetéen Moszkva is rogtdn bejelentette: azonos mértékben reagal.
Azonban Europaban, véli a szerz6, furcsa modon Putyin ,,kiszamithatatlansagara és ravasz-
sagara” panaszkodnak. Nehéz megmondani, hogy miért nem hallottdk meg vagy miért nem
vették komolyan az orosz figyelmeztetéseket.

A szerz6 emlékeztet a Bundeswehr nyugallomanyt tabornokanak és a NATO Katonai
Bizottsaga korabbi vezetdjének, Harald Kujatnak azon nyilatkozatara, amelyben azzal va-
dolta az Egyesiilt Allamokat, hogy a szerz6dés megsemmisitésével elarulta szovetségesei
érdekeit, mivel a szerzédésben emlitett kdzeép és rovid hatotavolsagu rakétak csak Eurdpat
fenyegetik, az Egyesiilt Allamokat nem, igy az abbol val6 kilépés aladssa az eurdpai szovetsé-
gesek biztonsagat. Az eurdpaiak, akik most ébredtek tudatara ennek a veszélyes helyzetnek,
megprobalnak kiutat talalni. A tabornokhoz hasonléan mas NATO-tagorszag illetékesei is
hasonl6 allaspontot képviselnek. Ezek koziil idéz néhanyat a cikk irdja.

A cseh védelmi miniszter szovivdje, Jan Pejsek példaul kijelentette, hogy Csehorszag
nem szandékozik olyan amerikai rakétakat telepiteni a teriiletén, amelyek korabban az INF
hatalya ala estek.

A NATO fdtitkarhelyettese, Rose Gottemoeller azt nyilatkozta, hogy a NATO nem
tervezi uj nukledris rakétak telepitését Eurdpaban. Gottemoeller szerint tovabbra is nyitva
marad az a diplomaciai megoldas, amely megmentheti az INF-szerzédést. Washington is
kész visszavonni az Egyesiilt Allamok INF-szerzédésben valo részvételének felfiiggesztését,
ha Oroszorszag megsemmisiti a 9M729 rakétait.

,,Meg kell vitatnunk, hogy a NATO miként reagal az 0ij orosz rakétakra. Azonban nem
fogunk uj nuklearis foldi rendszereket telepiteni Eurdépaban” — nyilatkozta egy amerikai
diplomata a Siiddeutsche Zeitungnak. A szerz0 szerint valosziniileg tobb mas orszag hasonld
kijelentései is kovetni fogjak a fentieket.

Az ajtd becsapasa helyett a Moszkvaval vald egyiittmiikodés lehet a megoldas, véli a
szerz6. Most, amikor mar egyetlen megallapodas sem akadalyozza a kdzép és rovid hato-
tavolsagu rakétak telepitését, amelyeket raadasul még nem is kell elrejteni a rakétavédelmi
rendszerekbe, a Szovetség €s tagjai kijelentik, hogy nem fogjak telepiteni azokat. Mi rejlik
emogott? — teszi fel a kérdést az elemzd.

Az ok egyszerti: jelenleg semmilyen kiilondsebb rakétarendszer nem telepitheté a mar
meglévo lengyelorszagi és romaniai rakétavédelmi rendszerek mellé. Az 0j rakétak létre-
hozasa, foldi alkalmazashoz val6 adaptacidja idoigényes. Emellett szamitasba kell venni a
legyartasukat ¢s Europaba szallitasukat, az inditéallasok felszerelését, a logisztikai rendszerek
kialakitasat, és végiil a kezel6személyzet elhelyezését.

Amint az amerikaiak bejelentették, hogy kilépnek az INF-szerz6désbdl, Putyin elrendelte
a,,Kalibr” cirkalorakéta bazisan egy kozepes hatotavolsagt hiperszonikus rakéta 1étrehozasat,
¢s lehetséges, hogy mas rendszerek modernizalasa is megkezdddott.

A NATO és tagorszagainak arrél szolo nyilatkozatai, hogy a kdzép- és rovid hatotavolsa-
gu rakétakat nem fogjak Eurdpaba telepiteni, valdszinlileg nem mas, mint egy kisérlet arra,
hogy meggy6zzék Moszkvat: nem kell sietni az 01j rendszerek 1étrehozasaval.
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A triikk magaért beszél: Moszkvat igy azzal vadolhatjak, hogy nem értékelte a békekez-
deményezéseket, azonban elkezdte a rakétak kifejlesztését és telepitését; azaz egyszertien
arra kényszeriti Washingtont ¢s Briisszelt, hogy valaszoljanak erre az ,,agressziv 1épésre”,
vonja le kdvetkeztetését a szerzo.

Boennoe obospenue, 2019. 02. 18., orosz https.//topwar.ru/154166-podozritelnoe-miroljubie-
nato.html

A NATO KIBERTERBEN BETOLTOTT SZEREPE
Laura Brent: NATO's role in cyberspace

A Szovetség biztonsaga elleni kiberfenyegetés egyre gyakoribba, dsszetettebbé, rombolobba
¢és kényszeritobbé valik, kezdi elemzését Laura Brent, aki korabban az allami €s a magan-
szektorban is a kiberpolitika megvaldsuldsa érdekében dolgozott, jelenleg pedig a NATO
Novekvo Biztonsagi Kihivasok osztalyan teljesit szolgalatot. A NATO ¢és szovetségesei
jelentds stratégiai, operativ és technoldgiai 1épéseket tettek a rosszindulati szamitdégépes
tevékenység kezelése €s a szamitogépes védelem terén. 2014-ben a kibervédelem a kollektiv
védelem egyik kdzponti szerepldjévé valt, majd 2016-t6l a kiberteret a katonai miiveletek
teriiletének ismerték el, és igéretet tettek arra: kiemelten kezelik a nemzeti halozatok és az
infrastruktura kibervédelmét. Legutobb, 2018-ban megallapodtak abban, hogy a szovetsé-
gesek altal onként biztositott szuverén szamitogépes rendszereket a Szovetség miiveleteibe
integraljak, és felallitjak a kibertér miiveleti kozpontjat. Vajon a NATO dnmagaban elég-¢
ahhoz, hogy megoldja a kibertér dsszetett kihivasait? — kérdezi a szerzo.

A kibernetikus fenyegetések tartds kihivasa megkoveteli a Szovetség folyamatos ér-
tékelését, és annak vizsgalatat, hogy megfelelden alkalmazkodik-e, illetve reagal-e rajuk.
A szerzd szerint harom kérdés kulcsfontossagi a NATO kibertérben betoltott szerepének
értékeléséhez: 1. mi a NATO elsddleges célja a kibertérben, 2. milyen kihivasokkal néz
szembe a NATO a cél elérése érdekében, és 3. a NATO elégséges-e ahhoz, hogy egyediil
megoldja a kibertérrel kapcsolatban felmeriilé bonyolult kérdéseket.

A NATO céljat a kibertérben legvilagosabban eldszor Varsoban fogalmaztak meg, majd
Briisszelben megismételték: ,,Ahhoz, hogy a Szovetség altalanos elrettentd ¢s védelmi po-
hatékonyan miikodjlink egylitt, mint a leveg6ben, a szarazfoldon és a tengeren.”

Bar a kibertér védelme katonai 1épéseket kdvetel, de nem csak katonai eszkdzokkel érhetd
el. Ennek 6sszehangolasa vélhetéen a legnagyobb kihivas. A Szdvetség dsszes miivelete és
kiildetése bizonyos mértékben tdmaszkodik a polgari kormanyzatokra és a maganszektorra a
kommunikdcids infrastruktura, a logisztika, a felszerelés vagy akar a fogado orszag kritikus
nemzeti infrastrukturaja keretében. Tehat a katonai kihivas valojaban elvalaszthatatlanul
kapcsolddik a polgari kormanyzatokhoz, a maganiparhoz és még a civilekhez is.

A kibertér fenyegetéseinek kezelését a fegyveres konfliktus kiiszobértéke alatt zajlo
jelentds aktivitas is bonyolitja. A rosszindulati szamitogépes tevékenységekre valo aranyos
¢és hatékony valasz meghatarozasa is bonyolult, ehhez hozzajarul az is, hogy a Szovetség
tagjai kiilonbozo stratégiakat folytatnak. A NATO-nak tovabbra is vizsgélnia kell, hogyan
hasson a kibertérre, hiszen még a kiiszobérték alatti kiizdelem is rendkiviil karos, zavard
¢és destabilizalo lehet.

A legfontosabb kihivasok kdz¢ lehet sorolni a sok érdekelt felet, a rengeteg fenyegetést
a szlirke zonaban, az egyre gyorsabb valtozasokat, a technologiai fejlédést, a tdimadasok
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sebezhetdségének novekedését, a késziilékek szamanak egymashoz kapcsolodasat és az in-
ternetet. A fenyegetés egyszerii nyomon kovetéséhez jelentds informacio, befektetés, human
tehetség €s technikai képesség sziikséges.

A NATO komoly figyelmet fordit a kibertérben valé miikddés katonai képességére,
mikdzben nem kizardlag katonai eszkozokre vagy érdekeltekre tdmaszkodik. A NATO két
6 tevékenysége: a kibertér miiveleti teriiletként torténd alkalmazasa, illetve a kibervédelmi
kotelezettségvallalas megvaldsitasa.

A kibertérmtveletek terén a NATO szamos fontos eredményt ért el. Leginkabb azt,
hogy 2018 oktoberében bejelentette a kibertér miiveleti kdzpontjanak felallitasat, amely
felelds a kibertér helyzetének elemzéséért, a Szovetség miiveleteinek és kiildetéseinek
kibertérszempontok szerinti kdzpontositott tervezéséért, valamint a kibertérben tapasztalhatod
miikddési gondok dsszehangoldsaért.

Emellett a szovetségesek a briisszeli csucstalalkozon megallapodtak arrél is, miként
lehetne integralni a szovetségesek altal onként biztositott szuverén szamitogépes rendszereket
a Szdvetség muiveleteibe és kiildetéseibe. A stratégia és az iranyitas kérdései is formaldédnak.
2018 juniusaban a szdvetségesek elfogadtak a virtualis térre vonatkozd jovoképet és stratégiat.
Varhato, hogy 2019-ben befejezédik a NATO elso kibertér miiveleti doktrinajanak kiadasa,
amely utmutatast nyujt a NATO parancsnokainak.

A kibervédelmi kotelezettségvallalas megvalositasa terén a NATO az elért elérelépések
mellett az egyes szovetségesek egyideji, teljes kormanyzati alkalmazkodasat 6sztonzi. A jogi
alapot a washingtoni szerzdés 3. cikkelye biztositja, amely kimondja, hogy ,,a szovetségesek
fenntartjak és fejlesztik az egyéni és kollektiv képességeiket a fegyveres tamadas ellen”.
Mivel a katonai, polgari €s ipari aggalyokat nem lehet teljesen kiilon kezelni, a NATO nagy
figyelmet fordit a védelmi létesitményeken kiviili szervezetek kibervédelmi képességeinek
javitasara. Kiemelt fejlesztések folynak olyan teriileteken, mint a szamitdégépes védelem a
kormanyokon beliil, az informéaci6 és a gyakorlati tapasztalatok cseréje, a maganszektor
innovativ gyakorlatainak kihasznalasa. A szovetségesek a kdzos referenciaértékek alapjan
évente értékelik onmagukat és 6sztonzik a kormanykozi egyiittmtikodést. A szovetségesek
azt is mérlegelik, hogyan lehet szisztematikusabban reagalni a fegyveres konfliktus kii-
szobértéke ala esd rosszindulat szamitogépes tevékenységre. A briisszeli csticstalalkozon
a szovetségesek elhataroztak, hogy ,,a képességek teljes skaldjat alkalmazzak, beleértve a
szamitogépes bliniildozés elleni kiizdelmet, hogy megakadalyozzak, megvédjék és ellensu-
lyozzéak a szamitogépes fenyegetések teljes spektrumat, ideértve a hibrid kampany részeként
végrehajtottakat is”. Tovabba tovabbra is egyiitt dolgoznak olyan intézkedések kidolgozasa
érdekében, amelyek lehetové teszik a koltségek kirovasat azokra, akik nekik artanak.

A gyorsan valtoz6 kdrnyezetben a sikeres alkalmazkodas érdekében a NATO szorosabb
egyiittmiikddést alakit ki egyre novekvo szamu partnereivel. Kiilonosen az informaciocsere,

A NATO az ipari kiberpartnerség programja révén mélyiti kapcsolatait az iparral. Ez az
atfogod program szamos platformot biztosit az informaciok cseréjéhez, a fenyegetések alaku-
lasanak vizsgalatahoz és a legjobb gyakorlati megoldasokhoz. Ez a kdlcsonds viszony segiti
a NATO-t abban, hogy megbizhat6 kapcsolatokat alakitson ki az iparral, és lehetdvé tegye
valamennyi fél szamara a megfeleld reagalast a szamitogépes tamadasok megakadalyozasaban.

Mindezeken kiviil a Szovetség aktivan javitja kibervédelmét. Tekintettel a kibertér
kdzponti szerepére a modern hadviselésben, elengedhetetlen, hogy a Szovetség ugyanolyan
képességekkel rendelkezzen ezen a tertileten is, mint mashol. A megkozelités észszerli: a
kibertérrel kapcsolatos legjelentdsebb kihivasokkal kivannak foglalkozni. A szovetségesek
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fontoldra vehetik, hogy a jelenlegi munkajuk sordn hova helyezik a prioritasokat és az erd-
forrasokat (a kibertér miiveleti kdzpont legjelent6sebb feladata példaul a NATO parancsnoki
strukturajanak a kibertérhez vald adaptalasa, emellett dont6 fontossagu lesz az elegendd
szakértO biztositasa is).

A fegyveres konfliktus kiiszobértéke alatti rosszindulati szamitogépes tevékenység
szintje tovabbra is folyamatos kihivas marad. A szovetségesek vizsgaljak, hogyan lehet
erre mind egyénileg, mind a Szovetség tagjaként a legjobban reagalni. Végiil, ha megpro-
balunk 1épést tartani az e teriileten bekdvetkezett valtozasokkal — allapitja meg a szerz6 —, a
szovetségesek elonyt ¢lvezhetnek az iparral vald egylittmiikodés miatt mind az informéacio
megosztasa, mind a technolégiak beszerzésének modja tekintetében. Roviden: a Szdvet-
ségnek folytatnia kell a jelenlegi utjat, biztositva a folyamatos figyelmet és eréforrasokat
a kibertér védelmére.

NATO Review Magazine, 2019. 02. 12., angol https://www.nato.int/docu/review/2019/Also-
in-2019/natos-role-in-cyberspace-alliance-defence/EN/index.htm



