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Csak Tamas Karoly ezredes:

A HADITECHNIKAI KUTATAS-FEJLESZTES
MULTJA, JELENE, HELYE, SZEREPE A MAGYAR
HADERO FEJLESZTESEBEN, JOVOBELI
KIHIVASAI A ZRINYI 2026 HONVEDELMI ES
HADEROFEJLESZTESI PROGRAM TUKREBEN

OSSZEFOGLALO: A korszerd, fejlett haderé nem képzelheté el a kor szinvonaldn dllé, illetve
eléremutaté tudomdnyos eredményeken alapuld tapasztalatok felhaszndldsa, alkalma-
zdsa nélkil. A tudomdnyos eredmények felhaszndldsdnak egyik legszemléletesebb teriilete
a haditechnikai kutatds-fejlesztés. A haditechnikai kutatds-fejlesztésnek hazdnkban mély
gydkerei vannak, melyek meghatdroztdk a haders képességeét, eszkbzrendszerét, formdiltdk
anemzeti éntudatot. A haditechnikai kutatds-fejlesztés intézményrendszere sokat vdltozott,
formdlddott az id6k sordn, de sohasem tudott elszakadni a gazdasdg, az ipar, az oktatds
szerepléitél, hiszen a cél kézds: az orszdg, a nemzet biztonsdgdnak védelme. A szerz6 tanul-
mdnydban dttekintést ad a hazai haditechnikai kutatds-fejlesztés szervezeti térténetérél, a
gazdasdghoz valé kapcsoldddsdrdl, illetve a jelen haderéfejlesztésben betdltétt szerepérdl.

KULCSSZAVAK: haditechnikai kutatds-fejlesztés (K+F), Haditechnikai Intézet (HTI), innovdcid
rendszerintegrdtor, védelmi ipar

BEVEZETES

A haditechnikai kutatas-fejlesztésnek (K+F) komoly szerepe van egy orszag védelmében,
hadereje képességének, a hadserege felszerelésének, eszkdzrendszerének a kialakitasaban.
A sikeres haditechnikai K+F értéket teremt, erdsitheti a nemzeti dntudatot, a biztonsag érzé-
sét. Ezért a gazdasagilag fejlett orszagokban jelentds forrasokat biztositanak haditechnikai
kutatas-fejlesztési célokra, oktatasra, élenjard kutatdszervezetek fenntartasara, mitkodtetésére.
A haditechnikai K+F eredményeit, ujdonsagait egy bizonyos id0 utan az ipar hasznositani
tudja a mindennapok soran. Nemzetkozi tapasztalatok, vizsgalatok azt mutatjak, hogy
azokban az orszagokban, melyekben a gazdasdg nem teszi lehetévé a haditechnikai K+F
erés tAmogatasat, ott a polgari szektor K+F-eredményei tekintheték htizéerének, melyet a
haditechnikai K+F is képes felhasznalni.

Hazank gazdasagi helyzete az utdbbi években (évtizedekben) nem tette lehetdvé a hazai
K+F kiemelt finanszirozasat, igy a haditechnikai K+F intézményrendszere, human eréforrasa
jelentdsen leépiilt. Koszonhetd ez annak is, hogy az utdbbi évek csekély mértékii haderdfejlesz-
tését zomeben a kiilfoldi gyartoktol beszerzett, nem teljesen a hazai igényeknek megfeleléen
kialakitott haditechnikai eszkdzok jelentették. Az mar csak utdpisztikus kérdésnek tlinik,
hogy ezt a folyamatot, irdnyt politikai, gazdasagi vagy szakmai dontések hataroztak-e meg.
Vélhet6en ezek kolcsonhatasa tette a magyar haditechnikai kutatas-fejlesztést azza, amivé
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mara valt. Kevés olyan modern orszag, hadsereg van, amely nem rendelkezik intézményesitett,
6nall6 vagy valamilyen ,,civil” oktatési intézet égisze alatt miikodo6 haditechnikai kutatdssal
foglalkoz¢ intézettel. Elég csak elolvasni azokat az titijelentéseket, jegyzokonyveket, melyek
nemzetkdzi szakmai rendezvényrdl, forumokrol késziiltek, hogy a nemzetek hiteles képvi-
seldi, eléaddi zomében a sajat orszaguk haditechnikai kutatointézetének — példaul TNO,!
WIS,2 DARPA? — a munkatarsai.

Nemzeti védelmi, haditechnikai K+F-szervezet nélkiil pedig nincs meg a lehetdsége az
intézményesitett fejlesztésnek, melynek eredménye a hazai igények, kovetelmények alapjan
megalkotott vagy modernizalt hadfelszerelés, hadieszkoz. Természetesen igaz, hogy ,,a lan-
gyos vizet nem kell még egyszer kitalalni”. Azt, hogy egy létrehozando szervezet mekkora
legyen, kiket alkalmazzon, mivel foglalkozzon, vagy éppen, hogy mivel ne, szamos célsze-
riiségi, gazdasagossagi elemzés fogja megvalaszolni. Egy fejlesztés természetesen nem lehet
oncélu, ne csak azért koltslink ra pénzt, forditsunk ra sok id6t, hogy a fejlesztomérnokok
foglalkoztatva legyenek, hogy fenntartsunk egy , latszatintézményt”, hanem jol kivalasztott
célok megvalositasat kell szolgalnia.

Ahhoz, hogy a rendszer miikddését atlassuk, vissza kell tekintetliink majd egy évszazadot,
hiszen a magyar haditechnikai K+F, illetve annak intézményrendszere kozel 100 éves multra
tekint vissza. A hadseregek fejlesztése szazadokon keresztiil meghatarozo jelentdségii volt az
allamok, orszagok ereje, biztonsaga szempontjabdl. A fejlesztések mozgatoereje volt, hogy
a kor technikai vivmanyait minél szélesebb korben lehessen alkalmazni a hadieszk6zok
¢és -felszerelések megalkotasa soran. Ez magéaban hordozta annak az igényét, hogy katonai
tudomanyokban élenjaré 6nalld, fiiggetlen szervezetek jojjenek 1étre. Nem volt ez masként
hazankban sem, viszont , erre a feladatra nem alkalmasak a katondk, nem alkalmasak a
mérnékok, csak azok a ymérnékkatonak«, akik megfelelo jartassaggal birnak a miiszaki
tudomdnyok és a katonai tudomdnyok teriiletén egyardnt”*

Az elmult kozel 100 év haditechnikai kutatas-fejlesztésérol, annak eredményeirdl,
szervezeteirdl, az ott dolgozé hadmérndkokrdl Hajdu Ferenc és Sarhidai Gyula A Magyar
Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettol a HM Technologiai Hivatalig 1920-2005 cimi
konyvébdl, valamint Hajd Ferenc ,,A Haditechnikai Intézet torténetének és miikodésének
vizsgalata 1920-t6l 1990-ig” cimli PhD-értekezésébdl (2008) szerezhetiink részletes infor-
macidkat. Mint a szerzOk irjak, nem egyszeri a multat feltarni, felkutatni, hiszen egyrészt
az intézetben dolgozok munkai nagyrészt ipari vagy katonai titkot képeztek, masrészt az
iratok, a targyi emlékek zome megsemmisiilt a haboruban, idegen hadseregek hurcoltak
el zsakmanyként, vagy egyszeriien a gondatlan gazda hagyta elenyészni, vagy a tudatlan
megsemmisitette a papirgyarakban.

Az intézet fennallasa soran szamos olyan munkatarssal biiszkélkedhetett, akik a katonai
miszaki tudoményok terén vilagviszonylatban jarultak hozza a tudomany fejlddéséhez.

Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek — alkalmazott természettudomanyi kutatasok hollandiai szer-
vezete.

Wehrwissenschaftliche Institut fiir Schutztechnologien — ABC-Schutz — a német haderd védelmi és ABV-
védelmi technoldgiaval foglalkozo kutatointézete.

Defense Advanced Research Projects Agency —az Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi kutatasokkal foglalkozo
igynoksége.

Hajdu Ferenc — Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézettél a HM Technologiai Hiva-
talig 1920-2005. HM Technologiai Hivatal, Budapest, 2005, 7.
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Az elmult kdzel 100 év attekintése és vizsgalata, a régmult Haditechnikai Intézet> (HTI)
szellemisége iranyt adhat a jelenkor kihivasainak megértéséhez, és egy olyan fejlédési iranyt
jelolhet ki, amely ismét naggya, ,,lathatéva” teheti a hazai haditechnikai kutatas-fejlesztést.

A MAGYAR HADITECHNIKAI K+F KIALAKULASA,
A HTI TORTENETE 1920-TOL 2007-1G

A magyarorszagi intézményi haditechnikai K+F torténete szorosan kapcsolodik a Hadi-
technikai Intézet torténetéhez. A HTI, majd utddja, a Technoldgiai Hivatal 1920-t61 2007-ig
végezte onallod szervezetként a haditechnikai K+F-feladatokat a hadsereg szamara.

Az els6 vilaghaborut kdvetden a békeszerzodés tiltasai miatt a katonai célil intézményeket
polgari szervezetek mellé helyezték alcazasképpen, a Magyar Kiralyi Honvéd Haditechni-
kai Intézetnek pedig a létezését is titkoltak. 1921-ben latszolag feloszlattak a Haditechnikai
Intézetet, egyik felébol a Loszeratvételi Bizottsagot (LAB), masik felébél a Technikai
Kisérleti Intézetet (TEKI) hoztak 1étre. Mig az elsé szervezet a Honvédelmi Minisztérium
alarendeltségébe tartozott, a masik a budapesti Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem kisérleti intézeteként miikodott. A TEKI a Vallas és Kozoktatasi Minisztérium
alarendeltségébe tartozott formailag, ¢s a mikddéséhez sziikséges koltségvetést is innen
biztositottak. 1928-t6l valt lehetdvé a nyilt katonai intézményként torténé miikddése, és az
intézet hadmérnokei egészen a masodik vilaghabort végéig szamos fejlesztési eredményt
értek el.

A masodik vilaghabort végén a HTI gyakorlatilag megsemmisiilt, az ott tarolt doku-
mentacio jelentds részét kiilfoldre vitték, ahol nyomuk veszett; mas dokumentumok, illetve
az Intézet eszkozallomanya az ostrom soran megsemmisiiltek.

A magyar katonai K+F 1947-ben indult tjra a Katonai Miiszaki Intézet megalakula-
saval, amelynek az volt a feladata, hogy a Magyar Honvédségnél felmeriilé haditechnikai
kérdésekkel tervszerlien foglalkozzon. A szervezetet 1948-t6l nevezték ismét Haditechnikai
Intézetnek, de a rendszervaltasig nem lehetett ezt a korabbi HTI 6rokdsének tekinteni. Az
Intézet 1948 szeptemberéig Budapesten a Hungaria krt. 7-9. szam alatt miikodott, majd
atkoltozott a Dardezi ut 1. szam ald, ezzel parhuzamosan megkezdddtek a Szilagyi Erzsébet
fasori objektum tervezési munkai. Igény jelentkezett tovabba gyalogsagi és tiizérségi kisérleti
allomas (16tér) felallitasara, melyet 1947 novemberétdl inditottak be Taborfalvan, Lokisérleti
Allomés néven. A Dardczi Uti Intézet 1950-ben atvette a Katonai Atvételi Intézet optikai és
anyagvizsgald laboratoriumanak anyagait, miiszereit.

Az Intézet ezt kdvetden tovabbi kisérleti tizemekkel és allomasokkal boviilt. 1948—1950
kozott a X1. keriilet Albert u. 31. szam alatt izemelt a gdzvédelmi kisérleteket végrehajtod
laboratérium, 1950. aprilis — 1956. aprilis kozott az Intézet iizemeltette a Budapest XIV.
keriilet Gyarmat u. 71. szam alatt a Miiszertechnikai Uzemet, 1948—1956 kozott miikodott a
Harosszigeti Miiszaki, Folyami és Gépjarmii Kisérleti Allomés, 1950. januér 21-én nyitottak
meg Kecelen (ha csak rovid id6re is) a masodik Lokisérleti Allomast. Az Intézet szerveze-
tében létrehoztak egy repiildosztalyt, amely a tevékenységét 1948 juniusatol a matyasfoldi
repiilétéren kialakitott Repiilé Kisérleti Allomason kezdte meg. 1950-ben a honvédelmi
miniszter parancsara Pistaly-Budaors telephelyen megkezd3dott egy Lokator Kisérleti Allo-

5 Az elmult 100 év soran az intézet kiilonféle megnevezés alatt (Technikai Kisérleti Intézet, Magyar Kiralyi
Haditechnikai Intézet, Magyar Kiralyi Honvéd Haditechnikai Intézet, Haditechnikai Intézet) tizemelt. A HTI
rovidités a nem pontos roviditést, hanem az intézet tartalmi lényegét jelenti.
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mas épitése, amit 1952-ben felszamoltak, majd 1953-ben megkezdték az 1) allomas épitését
Bugyi telepiilésen. A XI. keriilet Major u. 12. szam alatt tizemel6 333. szamu Elektronikai
Vallalat is az Intézet alarendeltségébe tartozott, ahol az Intézet, a Hiradé Csoportfonokség
és az Allamvédelmi Hatosag részére készitettek kisérleti és prototipus termékeket. 1950-t61
a Magyar Szabvanyiigyi Intézetben a Honvédelmi Minisztérium szabvanyiigyeit a Hadi-
technikai Intézet képviselte. Az Intézet életében 1950 novembere jelentdés datum, amikor
bekoltozott a XII. keriilet Szilagyi Erzsébet fasor 20. szam alatti objektumba, ahol az épit-
kezések 1953 decemberére fejezddtek be.

1950-t6l az Intézet — koszonhetden a jobb személyi és munkahelyi koriilményeknek,
valamint a hadsereg fejlesztési igényeinek, az ipari termelés beinduldsanak — magasabb
szakmai szinvonali palyara allt. Megkezd6dott az 0j fegyverzeti anyagok beszerzése,
illetve a gyartasra valo felkésziilés, a gyalogsagi és a tiizérségi 10szer €s gyjtd gyartasa,
beindult a robbandanyag €s a 16por tdomeggyartasa. 1953 jiniusaban az orszagban kialakult
politikai helyzet miatt az iparosodas hattérbe szorult, ami negativan hatott az Intézet fej-
lesztési tevékenységére is. Csokkentette a fejlesztési témait, ezzel egy idében megindult az
alkalmazottak szamanak a csokkentése is: 1952-ben 926 {6, 1954-ben 704 {6, 1955-ben 578
6 volt az Osszlétszam.

1961-ben az Intézet alarendeltségébe szervezték a fegyvernemek ala tartozo katonai
atvevoket. Ez a katonai iizemi megbizotti (KUM) szervezet egységesitette a katonai atvétel
rendszerét, s f6 feladatként a hadiipari termékek atvételét végezte.

A Haditechnikai Intézet haditechnikai K+F-ben betoltott szerepe a 60-as évektdl jelen-
tdsen csokkent. Ez féleg annak koszonhetd, hogy az akkori szovetségi rendszerben eldontott
hadfelszerelés-beszerzések, illetve licencalapu gyartasok gyengitették a magyar haditechnikai

A hetvenes évek kozepétdl a VSZ° és a KGST hatasara hazank hadiipara szinte a kifutd
szovjet hiradastechnikai, finommechanikai eszkdzdk, egyes gépipari termékek gyartasara
sziikiilt. Ez jelentdsen befolyasolta a fejlesztést is. Bar a fejlesztok ez id6 alatt is olyan 1ij
korszerli eszkdzoket hoztak létre, mint a térképészeti célra fejlesztett MTA-I tipust geodéziai
iranymérd vagy kiilonféle radiofelderitd rendszerek. A nyolcvanas évek elején egyre tobb
korszeriisitési program fogalmazodott meg, melynek okan az Intézet kiemelkedd eredményt
ért el a fegyverzeti és a vegyivédelmi eszkdzok fejlesztése terén.

A HTI a Magyar Néphadsereg, majd a rendszervaltaskor a Magyar Honvédség onallo
szervezeteként miikodott. 1996. janudr 1-jén a Honvédelmi Minisztérium alarendeltségébe
keriilt, ami mind kdltségvetési, mind a hazai piacon megjelend nagy nyugati cégekkel valo
szakmai kapcsolatépités szempontjabdl kedvezdbb helyzetet jelentett.

A NATO-csatlakozast kdvetden a kozigazgatasi allamtitkar javaslata (utasitasa) alapjan az
Intézet nevét meg kellett valtozatni, U névnek az akkori féigazgatdo a NATO-terminoldgidhoz
igazodo6 Technologiai Hivatal elnevezést javasolta, amelyet elfogadtak. Ettdl kezdve 2007-ig
HM Technolégia Hivatal (HM TH) néven, kibdviilt feladatkdrrel miikodott.®

 Vars6i Szerzdés.
7 Koélesonds Gazdasagi Segitség Tandcsa.
8 A HTI honlapja. https:/haditechnikaiintezet.hu/ (Letdltés idépontja: 2019. 01. 07.)
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A HADITECHNIKAI K+F SZERVEZETI VALTOZASAI 2007-TOL 2018
DECEMBEREIG

2007-ben a 120/2006. (HK 23.) HM hatarozattal megalakult HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség (HM FLU) alarendeltségébe keriilt az akkori HM TH, Technolégiai Igazgato-
sag (TT) megnevezéssel. Innentdl kezdve folyamatosan csokkent a tevékenységi kore és az
dlloméanya. A TI az alabbi szervezeti elemekkel (osztalyokkal) integralodott a HM FLU-be:
Gépészeti ¢s Ruhazati Fejlesztési Osztaly; Elektronikai és Vegyészeti Fejlesztési Osztaly;
Rendszertanusitd ¢s Kodifikacios Osztaly; Mindségbiztositasi, Mérésiigyi és Szabvany
Osztaly; Tudomanyos Elemz0 és Szoftverfejleszt Osztaly; Lokisérleti és Vizsgalo Osztaly.

2011-ben a honvédelmi miniszter kdzvetlen alarendeltségébe tartozo szervezetek, valamint
az MH katonai szervezeteinek szervezeti korszertisitése révén a HM FLU atszervezésével
megalakult a Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti ¢s Hadbiztosi Hivatala (HM FHH),
amelynek alarendeltségébe keriilt tijra Haditechnikai Intézet néven a kordabbi HM FLU TI. Az
Intézet az alabbi osztalyokbdl allt: Kutatasi Fejlesztési és Tudomanyos Osztaly; Mindségbiz-
tositasi, Kodifikacios és Szabvanyiigyi Osztaly; Lékisérleti és Vizsgalo Allomas (Taborfalva).

2013-ban a honvédelmi miniszter 30/2013. (V. 17.) HM utasitasa alapjan a HM FHH
jogutodlas nélkiil megsziint, majd ezt kovetden, 2013. junius 24-ei hatallyal megalakult HM
Védelemgazdasagi Hivatal (HM VGH). A Hivatal Kutatas-fejlesztési, Mindségbiztositasi és
Biztonsagi Beruhazasi Igazgatésaganak (KMBBI) négy osztalyaba rendelve (Kutatas-fej-
lesztési és Tudomanyos Osztaly; Mindségbiztositasi, Kodifikacids és Szabvanyiigyi Osztaly;
NATO Biztonsagi Beruhazasi Osztaly; Lékisérleti és Vizsgalo Allomas) miikodtek tovabb az
egykori HTI-bél megmaradt, a katonai kutatas-fejlesztéshez kapcsolodo szervezeti egységek
(49 £6) a Lehel ut 41. alatti objektumban. Ezzel egyidejiileg 2014 marciusaban kitiritésre
keriilt a HTI Szilagyi Erzsébet fasor 20. alatti objektuma.’

Az MH-szervezetek és a HM-hattérintézmények racionalizalasa és atalakitasa folytan a
38/2016. (VII. 21.) HM utasitas alapjan 2016. szeptember 1-jével a HM VGH szervezetébdl
kivalt és feladatrendszerével egyiitt az MH Logisztikai Kozpont szervezetébe keriilt a HM
VGH KMBBI allomanyabél a Miiszaki Atvevé és Vizsgald Osztaly; a Kutatas-fejlesztési,
Tudomanyos és Szabvanyositasi Osztaly; valamint a Lokisérleti és Vizsgald Alosztaly.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program végrehajtasanak eldsegitésére
érdekében ujabb K+F-ben érintett szervezeteket hoztak 1étre. 2017. augusztus 1-jén létrejott
a HM Védelmi Technologiai Kutaté Kozpont (HM VTKK), amely stratégiai iranyitd szer-
vezetként fogta dssze a tarca K+F-feladatait. Ugyancsak 2017. augusztus 1-jén megalakult a
HM Haderoéfejlesztési Programok Féosztaly (HM HFPF), melynek kiemelt feladata a Zrinyi
2026 program hadfelszerelés-fejlesztési programjainak eldkészitése, végrehajtasanak iranyi-
tasa, koordinalasa és feliigyelete. Szintén 2017. augusztus 1-jei hatallyal a K+F-tevékenység,
valamint a mindségbiztositasi feladatok, illetve hataskorok egyértelmiisitése érdekében az MH
Logisztikai Kézpont részeként megalakult az MH LK Technoldgiai Igazgatdsag (MH LK TT).

* Uo.
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A HADITECHNIKAI K+F-BE BEVONT UJ HONVEDELMI
SZERVEZETEK, MUNKACSOPORTOK HATASKORE, FELADATAI

HM Hader6fejlesztési Programok Féosztaly

Az 50 fével 1étrehozott HM HFPF kiemelt feladata a Zrinyi 2026 program hadfelszerelés-
fejlesztési programjainak el6készitése, végrehajtasanak iranyitasa, koordinalasa ¢s feliigye-
lete. A szervezet megalakitasanak alapvetd célja az volt, hogy az addigi széttordelt, szakmai
feleldsséget és dontési jogkoroket elaprozo hadfelszerelés-fejlesztési folyamatot felvaltsa egy
centralizalt, rugalmas, integralt és attekinthetd folyamat- és feladatrendszer.

Az1j projektszervezet menedzsmentelvii miikddési alapjat az integralt program-, illetve
projektiranyité csoportok, az in. IPCS-k képezik. Az IPCS-k Iétrehozasa és mtikodtetése jol
bevalt nemzetkdzi gyakorlat, amelyet szamos orszag alkalmaz a hadfelszerelés-fejlesztési
programok eredményes végrehajtisa érdekében.!”

A szervezet a haderofejlesztési prioritasok alapjan elemzi, hogy mely hadfelszerelési
programok esetén célszerli a képességfejlesztési igényeket hazai haditechnikai kutatas-fejlesz-
kidolgozasaban, kezdeményezi a Zrinyi 2026 program haditechnikai kutatas-fejlesztési
projektjeit. A haderdfejlesztési €s a hadfelszerelési prioritasok ismeretében javaslatot tesz a
NATO, az EU, az EDA!! és a V4-ek altal elinditott, illetve kétoldali nemzetkdzi haditechnikai
K+F-programokban, -projektekben ¢s -tevékenységekben torténd részvételre.

HM Védelmi Technolégiai Kutaté Kézpont

A 30 fovel 1étrehozott HM VTKK rendeltetése a honvédelmi tarcanal, illetdleg a honvédel-
mi tarca érdekében folytatott haditechnikai kutatasi-fejlesztési és technologiai innovacios
tevékenységek stratégiai szinten torténd feliigyelete, illetve irdnyitasa. A szervezet kiilde-
tése az alabbiakban Osszegezhetd: ,, A hazai kutatdasi-fejlesztési és innovdcios tevekenység
ujjaszervezese, integralva a hazai hadiipar relevans kepviseldit, megdrizve a tarca vezeto
szerepét, elosegitve a Zrinyi 2026 program sikerét, biztositva a hazai nemzetbiztonsagi,
katonai stratégiai, illetéleg gazdasagi érdekek érvényesiilését.”'?

Ennek keretében a VTKK végrehajtja a honvédelmi tarca haditechnikai K+F operativ
¢s feliigyeli annak megvaldsitasat. Figyelemmel kiséri a természettudomanyos, a miiszaki
kutatas-fejlesztési és innovacids, valamint védelmi kutatasi és technologiai trendeket,
elemzi és értékeli a hazai haditechnikai K+F-projektek inditasanak sziikségességét, és azok
ismeretében javaslatot tesz a HM Haderdfejlesztési Programok Féosztalynak haditechnikai
K+F-projektek inditasara. Kezdeményezi, iranyitja és feliigyeli a hazai K+F-projekteket,
valamint a részvételt a nemzetkozi K+F-tevékenységekben. Elrendeli a jovahagyott HM Eves
Haditechnikai Kutatas-Fejlesztési Tervben szerepl6 haditechnikai K+F-projektek inditasat.

10 Dr. Pogacsas Imre eléadasa. Csopak, HECHN-tovabbképzés, 2017. 10. 02.
1" European Defence Agency — Eurépai Védelmi Ugynokség.
12 Filotas Istvan eléadasa. Csopak, HECHN-tovabbképzés, 2017. 10. 02.
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MH Logisztikai Kézpont Technoldgiai Igazgatosag

Az MH Logisztikai Kézpont szervezeti atalakitasa, racionalizalasa eredményeként €¢s annak
részeként megalakult az MH LK TI, az alabbi szervezeti felépitéssel: Kutatas-fejlesztési,
Tudoményos és Szabvéanyositasi Osztaly; Atvételi Osztaly; Termékazonositasi és Torzskar-
bantarté Osztaly; Hadfelszerelés Vizsgald Osztaly. Az igazgatdésag Budapest, Lehel utca
41., valamint Taborfalva, Tartsay Vilmos ut 82. telephelyeken alakult meg. Az MH LK TI
biztositja a haditechnikai K+F miiszaki, tudomanyos, informacios, mindségbiztositasi, szab-
vanyositasi és vizsgalati hatterét. Miiszaki elemzéseket és megvaldsithatosagi tanulmanyokat
készit a haditechnikai K+F-projektek megalapozott inditasahoz. Osszegyfijti az alkalmazé
honvédelmi szervezetek haditechnikai K+F-igényeit,a HM VTKK utmutatasanak megfelelden
osszeallitja a HM Eves Haditechnikai Kutatas-Fejlesztési Tervét. Sajat vizsgalolaboratériu-
maiban végrehajtja a haditechnikai K+F-projektek kisérleteit és vizsgalatait, illetve ha az nem
lehetséges, megszervezi a kiilso vizsgaldlaboratériumokban torténd végrehajtast. Végzi az 4j
vagy jelentésen modositott hadfelszerelések tekintetében a szellemi tulajdonjog védelméhez
kapcsolddoé feladatokat, miikddteti a Haditechnikai Konyvtarat, biztositja a haditechnikai
K+F-hez sziikséges miiszaki szabvanyokat és NATO anyagi szabvanyokat, kezeli és terjeszti
a NATO Tudoményos és Technikai Szervezete (STO'") és az EDA tudoményos-miiszaki
kiadvanyait, tanulmanyait.

Mint a fentiekbdl is lathato, a 2016 utani szervezeti valtozasokkal 1étrehozott haditechnikai
kutatas-fejlesztéssel foglalkozo Uj szervezetek egy cél sikeres megvaldsitasa érdekében jottek
létre, ami nem mas, mint a 2017 januarjatol inditott Zrinyi 2026 program. A szervezetek
kialakitasaban nyomon kovethetd a K+F stratégiai szintjének, illetve a végrehajto-tamogatd
szintjének (MH LK) a szétvalasztasa. Stratégiai szinten elkiiloniil a program megvaldsitasat
beszerzéssel (HM HFPF), illetve kutatas-fejlesztéssel végrehajtod szervezet (HM VTKK)
felelossége. Az igy kialakult szervezeti-feleldsségi struktura bar egy célt szolgalt, de a
benne részt vevo szervezetek (stratégiai és végrehajtoi szint) sokszor egymastol elzarva,
megfelelé informéciok hianyaban tevékenykednek. Igy a munka nem Iehet hatékony, nincs
Osszefogd — valos irdnyitd — szervezet, amely rogzitett feleldsség, feladatkor és metodika
alapjan iranyitana a folyamatokat. A Zrinyi 2026 program sikere érdekében a fentiekben
leirtakat megfontoldsra javaslom.

A KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO (K+F+l) FOGALMA,
SZINTJEI, HONVEDELMI KAPCSOLODASA

Napjainkban az innovacio és a kutatas-fejlesztés fogalma dsszekapcsolodik a képességfej-
lesztéssel, a teriilet lehetséges kitorési pontjaival. A K+F+I-folyamatoknak meghatarozo
szereplik van a haderd képességének javitasaban. A kutatas-fejlesztéssel foglalkozé szer-
vezetek tevékenységének megértéséhez, célszerli azoknak az alapfogalmaknak a tisztazasa,
amelyek koré tevékenységiik a legszorosabban kapcsolodik.

Az innovacio, a kutatas-fejlesztés fogalmanak, tartalmanak a meghatarozasara szamos
leiras létezik. A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) fogalomtara
az innovdciot mint valaminek a megujitasat, megvaltoztatasat irja le, ami lehet 0j termék,
Uj eljaras, uj piac, 11j alapanyag stb. Az innovaci6 fogalma nem 6sszekeverendd a K+F fo-

13 Science & Technology Organization.
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galmdval.'"* Az innovéacié magaban foglalja a K+F-et és az iparszer{i hasznositasi, piacra
viteli feltételek megteremtését, a K+F pedig leegyszeriisitve a prototipus 1étrehozasat jelenti.

A Frascati kézikényv szerint a miiszaki innovacié olyan tudomanyos, miiszaki tevékeny-
ség, amely technikailag uj vagy tovabbfejlesztett termékek és eljarasok megvalositasahoz
vezet.” Talan legegyszeriibb az EU meghatarozéasa, amely alapjan az innovéci6 a tudas
alkalmazasanak folyamata. Tehat az innovacié nem mas, mint a munkaba allitott tudas, tu-
domanyos, miszaki, szervezési, gazdalkodasi, kereskedelmi miiveletek dsszessége, amelyek
eredményeként 1 érték keletkezik. Ugyanakkor az innovacié a hader6ben nemcsak techno-
logiai fejlesztéseket jelent, hanem megkdveteli a szemléletvaltast is. Eredmény szervezeten
kiviili partnerek bevondsaval érhet6 el.'®

Az NKFIH megfogalmazasa alapjan a kutatas-fejlesztési tevékenység olyan alkotdomunka,
mely a meglévd ismeretanyag bovitését, 11j alkalmazasok kidolgozasat célozza. Magaban
foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast ¢és a kisérleti fejlesztést:

o alapkutatas: kisérleti vagy elméleti munka, amelyet 0j ismeretek megszerzésének
érdekében folytatnak anélkiil, hogy kilatasba helyeznék azok gyakorlati alkalmazasat
vagy felhasznalasat;

o alkalmazott kutatas: 0j ismeretek megszerzésére iranyuld eredeti vizsgalat, amelyet
els6dlegesen valamely konkrét gyakorlati cél érdekében végeznek;

o fkisérleti fejlesztésx a meglévé tudomanyos, technologiai ismeretek €s szakértelem
felhasznalasa 11j, modositott vagy javitott termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok
létrehozésa céljabol.!”

A hadsereg, a haderd ellatasa torténhet beszerzés, illetve fejlesztés (K+F+I) eredménye-
ként. A novekedés, a fejlodés, valamint a versenyképesség folyamatat az innovacié fizi egybe.
A fejlesztés torténhet sajat kutatointézetben, polgari kutatointézetben sajat kezdeményezésre,
polgari kutatéintézetek eredményeinek katonai célu alkalmazasaval.

A korabbiakban vazoltak alapjan haditechnikai kutatas-fejlesztés nem oncélu tevékeny-
ség. Ahhoz, hogy a kutatas sikeres legyen, hasznalhat6 eredmények sziilessenek, sziikség
van egy jol megfogalmazott kdvetelményrendszerre, sziikkség van a kor szinvonalan allo
tudomanyos hattérre, valamit szlikség van egy olyan ipari hattérre, amely terméket képes
eléallitani. Ezt a kdrfolyamatot legszemléletesebben egymast metszé halmazokkal lehet
bemutatni, ahol az egyik halmaz a honvédelem, vagyis az igénytamaszto, a masik halmaz
a tudomany, a harmadik halmaz pedig az ipar. A harom halmaz kdzos metszetében az a
szervezet helyezkedik el, amely hivatott a haditechnikai K+F végrehajtasara. Ha torténelmi
példat vesziink, akkor ez a szervezet a HTI.

A honvédségi céli K+F-tevékenység olyan eldre tervezett, atfogd miiszaki, gazdasagi
¢és tudomanyos tevékenység, amely a célul kitlizott — hadfelszerelési anyag, technoldgia és
szellemi termék kifejlesztése, korszertsitése, illetve az ezeket megalapozé kutatasi — fel-
adat megolddsara irdnyul.'"® Minden orszagban a védelmi, a haditechnikai kutatas-fejlesztés

14 https://nkfih.gov.hu/magyar-180603 (Letdltés idépontja: 2018. 12. 28.)

15 Frascati kézikonyv: A kutatas-fejlesztés elfogadott nemzetkdzi definicioi. 14. http://nih.gov.hu/download.
php?docID=351 (Letdltés iddpontja: 2018. 12. 28.)

16 Porkoldb Imre: Az innovaci6 hatésa a hadviselésre. Hadtudomaény, 2016/1-2. szdm. http://real.mtak.hu/50167/1/
Hadtudomany 2016 1 2 netre.2l 30 u.pdf (Letoltés idépontja: 2018. 12. 28.)

17:2014. évi LXX VL. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol. Hatalyos: 2017. 07. 19. —2017.
12. 31. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1400076.TV (Letoltés idépontja: 2018. 12. 28.)

'8 HM TH Eljarasi dokumentuma. ME-730 Hadfelszerelési anyag élettartam menedzselése kapcsan jelentkezé
K+F tevékenységek. 2005. 12. 01.
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fontos szerepet tolt be a haderd rendszerében, a biztonsag és a védelem szavatoldsaban.
A K+F atszovi az oktatds, az ipar, a gazdasdgi élet szamos teriiletét.'® A védelmi cély, illetve
haditechnikai kutatas-fejlesztés tovabba szamos tertileten kapcsolddik a védelmi tervezéshez,
hiszen egyik sem lehet sikeres, ha nem egy kozos célt szolgalnak. A K+F iranyt mutathat
a sziikséges katonai képességek fejlesztésére, illetve a kijeldlheti a beszerzési iranyokat.?’

A HADITECHNIKAI K+F ES A VEDELMI IPAR KAPCSOLATA

A haditechnikai kutatas-fejlesztés kiilonboz6 allami szférakat atdleld kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységbe dgyazodik be. Mig korabban a fegyveres erdk igényeinek bizto-
sitdsa foként katonai K+F-tevékenység eredményeként valosult meg, és a katonai kutatdasok
Jelentették az innovacio élvonalat, napjainkban az innovacié {6 hajtoereje a civil szféra,
amely kereskedelmi célbol folytatja a fejlesztési tevékenységét.?!

A nemzeti katonai képesség fenntartasa, valamint a NATO kozos védelmi képességekhez
vald hozzajarulas kotelmekkel jar egyiitt. Ezért a védelmi szféra kotelezettsége és egyben
érdeke is, hogy a hon- ¢s rendvédelmi szervek haditechnikai ellatasat javitsak, a hadiipart
korszertsitve aktivan bekapcsolddjanak az eurdpai védelmi ipar dsszehangolt fejlesztését
célzd K+F-programokba.?? A magyar ipar, hadiipar ma még rendelkezik azzal a potencidl-
lal, amely egy — a magyar védelmi feladatok ellatasat szolgald — termék fejlesztéséhez és
gyartasahoz, hosszu tavi lizemben tartasidhoz, majd késobbi korszerisitéséhez sziikséges. >

A védelmi ipar képességével, hatékonysagaval, szervezetével kapcsolatban tobb kérdést
vizsgalhatunk. Els6ként: az orszag védelmi ipara képes-e nemzetkozi piacon is versenyké-
pes termékek eldallitasara. Ez alapvetden politikai szandék és pénz kérdése. A nemzetkozi
gyakorlat azt mutatja, hogy valamennyi nemzeti védelmi stratégiaval rendelkez6 orszag
a hazai termékeket vasarolja, ezaltal fejlesztve, tovabbfejlesztve, fenntartva sajat nemzeti
iparat. Mivel hazankban a rendszervaltast kdvetd privatizacios folyamat eredményeként
leépiilt a hadiipar és a hozza szorosan kapcsolddd K+F-tevékenység is, ezért a megmaradt
védelmi ipar a korabban rendszerbe allitott hadfelszerelési eszk6zok kiszolgalasara és kar-
bantartdsara fokuszalt.>*

Felmeriilhet ez a kérdés is: vajon a védelmi ipar allami legyen vagy privat? A valasz
nem egyértelmi, de a nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek 6tvozete képes
igazan hatékonyan miikédni.>> Ahhoz, hogy a magyarorszagi hadiiparban révid idén beliil
latszodjanak az 0j fejlesztési, innovacios iranyok, ma elsésorban a meglévo termékekre, az

19 Gyulai Gabor: A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés komplex megkézelitése. Hadtudomany, 2016. Kiilon-
szam. http:/mhtt.eu/hadtudomany/2016/2016kulonszam/ht2016_kulonszam_105-119.pdf (Let6ltés iddpontja:
2018. 12. 28.)

20 Csiki Tamés — Talas Péter: A védelmi beszerzés és kutatas-fejlesztés kapcsolata a védelmi tervezés rendsze-
rében. Nemzet és Biztonsag, 2013/3—4. szam, 113—-114. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb 2013 3-
4 09 csiki tamas-talas peter - a_vedelmi beszerzes es_kutatas-fejlesztes kapcsolata_a vedelmi tervezes_
rendszereben - nemzetkozi_tapasztalatok.pdf (Letdltés idépontja: 2018. 12. 28.)

2l Uo. 110.

22 Zsitnyanyi Attila (2016a): Egy ,,bennfentes” allispontja a magyar védelmi ipar helyzetérél. Katonai Logisztika,
2016/1. szam, 8.

2 Uo. 9.

24 Uo. 10.

25 Zsitnyanyi Attila: Ujra helyzetbe keriilhet a magyar hadiipar. 2012. marcius 20. http:/biztonsagpiac.hu/ujra-
helyzetbe-kerulhet-a-magyar-hadiipar (Letoltés idépontja: 2019. 01. 02.)
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import kivaltasara kell koncentralni, egyetértve azzal a gondolattal, hogy a K+F mellett most
a termékfejlesztésre kell 6sszpontositani. A sikerhez a mérnoktudas még rendelkezésre all,
a gazdasagélénkitd programoknak kdszonhetden a fejlesztések finanszirozhatdk, igy olyan
eltokélt cégekre van sziikség, amelyek bele mernek vagni az 0ij kihivasokba.?

IRINYI-TERV, HAZAI IPAR FEJLESZTESE, STRATEGIAI VALLALATOK
HELYE, SZEREPE

2016 marciusaban a kormany altal bejelentett Irinyi-terv célja, hogy megteremtse a magyar
gazdasag hosszu tavi ndvekedésének hajtoerejét. A stratégia hét kiemelt 4gazata koziil kiemel-
kedik a védelmi ipar, amely a Magyar Honvédség ¢s a rendvédelmi szervek megrendelései
révén jelentds bevételhez juttathatja a hazai védelmi ipari vallalatokat, valamint az egyik
legnagyobb megtériilési rataval bird dgazatként szamottevden erdsitheti a nemzetgazdasagot.
A hazai védelmi ipar atfogo fejlesztése révén a legkritikusabb teriileteken jelent6sen csok-
kentheté a Magyar Honvédség és a rendvédelmi szervek fliggésége a kiilfoldi beszallitoktol.
A védelmi ipari képességek fejlesztésének kapcsolodnia kellett a kormany tarsadalompo-
litikai céljaihoz, a munkahelyteremtéshez, a K+F fellendités¢hez, a technologiatranszferek
megorzéséhez, tehat a nemzetgazdasag ndvekedésének elosegitéséhez. A védelmi ipar rovid
tavu specialis fejlesztési céljai kozott szerepel a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési
Programmal harmonizalt hazai iparfejlesztés, a hazai gyartasi lehetdségek fejlesztése is.?’

KORMANYZATI CELKITUZES AZ MH KEPESSEGENEK
KIALAKITASARA - A ZRINYI 2026 PROGRAM

Az Irinyi-tervben meghatarozottak, valamint a kormanyzati célok — ,, Szeretnénk, hogy a
tizéves ciklus végére a Magyar Honvédség a térség egyik meghatdrozé haderejévé valjon™
— alapjan ,,az elmult huszonhat év legnagyobb honvédelmi és haderdfejlesztési programjat
inditotta el 2017 januarjatol a Magyar Honvédség, Zrinyi 2026 néven — jelentette be dr.
Simicské Istvan honvédelmi miniszter” >

A fejlesztésekben a kormany fontos tényezoként szamol a hazai védelmi ipar minél szé-
lesebb kort, atgondolt ujjaélesztésével, lehetdség szerinti bovitésével, nem beszélve annak
gazdasagélénkitd és munkahelyteremtd hatasair6l. A Zrinyi 2026 program megvaldsitasat
a kormany az 1298/2017. (VI. 2.) Korm. hatarozatban fogadta el. Tervek szerint a program
részeként megvalosul a védelmi koltségvetés emelésének ,,gyorsitasa”, és 2024-ig eléri a
GDP 2,0%-at. Az emelés mértéke évenként a kdvetkezd ilitemben tervezett: 2017-2020:
0,1%; 2021-2022: 0,15%; 2023: 0,2%; 2024: 0,3%. A Honvédelmi Minisztérium a megemelt
koltségvetési dsszeget a Zrinyi 2026 programban megfogalmazott fejlesztési feladatok

26 Zsitnyanyi Attila (2016b): Ujabb reményt ad az Irinyi-terv. 2016. februar 24. http:/biztonsagpiac.hu/ujabb-
remenyt-ad-az-irinyi-terv (Letoltés idopontja: 2019. 01. 02.)

27 Irinyi terv. http://www.kormany.hu/download/d/c1/b0000/Irinyi-terv.pdf (Letdltés idépontja: 2018. 12. 28.)

28 Az orszag és Eurdpa biztonsaga a tét — Interj: Simicsko Istvan honvédelmi miniszterrel. 2017. 10. 25. http:/
www.szon.hu/az-orszag-es-europa-biztonsaga-a-tet-interju-simicsko-istvan-honvedelmi-miniszterrel/3660036
(Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)

29 Zrinyi 2026 — Az atfogo fejlesztések idészaka kovetkezik. https:/www.honvedelem.hu/cikk/61339 zrinyi 2026
(Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)
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megvaldsitasara forditja, fejlesztik a katondk egyéni felszerelését, harctéri fegyverzetét és
a haditechnikai képességét.”

BESZERZES, K+F, HAZAI GYARTAS, LICENCALAPU GYARTAS?

Egy hadseregbe t6bb mddon keriilhet be modern technoldgia: beszerzések, illetve sajat
kutatas és fejlesztés, illetve hazai gyartas révén, de fontos bekeriilési forma a licencalapu
gyartas is. A licenc sz6 hasznalati jogot jelent, vagyis a termék birtokosa, feltalaloja, szerzéje
szerz6dott feltételek mellett atadja a termék hasznalatanak, gyartasanak a jogat, engedélyét.

Erdemes megvizsgalni, hogy a fenti lehetdségek az orszag, a gazdasag, az ipar, a
fejleszté szervezetek szempontjabol milyen elonyokkel, hatranyokkal jarnak. Trivialisan
megfogalmazva: van-e értelme Magyarorszagon haditechnikai termékeket gyartani, fej-
leszteni, vagy inkabb kiilfoldrél vasaroljunk? Egyetértve az MVSZ elndkének a Katonai
Logisztika 2016/1. szamaban megjelent — onnan kiragadott — gondolataival, a kérdésre az
alabbi elemzés adhat tampontot.

A magyar tervezésii és gyartasu eszkoz beszerzése szamos gazdasagi, tarsadalmi és
szocialis elénnyel bir. A magyar terméknek hozzaadott hazai szellemi értéke van, fenntartja
¢s fejleszti a hazai mérndktudast, ij munkahelyeket teremt, sz¢€lesiti a hazai beszallitoi kort.
A felhasznald szempontjabol rugalmasabban teljesithetdk a kiilonleges szakmai igények. Az
allam biztonsaga szempontjabdl a hazai gyartas csokkenti az orszag gazdasagi kitettségét
a ,,mozgosithatd” gyartoi kapacitas megteremtésével.

Kiilfoldi termék licencalapu gyartasa nem a nemzeti ipar fejlesztése iranyaba mutat,
hiszen nem jon létre exportképes hazai termék. A licencgyartasu termékek nem élénkitik a
hazai cégek K+F+I-képességét, szinte lehetetlenné teszi az egyedi magyar igények, modosi-
tasok végrehajtasat, a gyartasi folyamat nem teremti meg a javitasi, karbantartasi, technikai
kiszolgalasi jartassagot.

Kiilfoldi gyartasu eszkozok beszerzése sem a nemzeti ipar fejlesztése iranyaba mutat,
vélhetden szinte semmilyen hazai szellemi €s fizikai hozzdadott értékkel nem fog rendel-
kezni. Ezen termékek beszerzése gyengiti a hazai cégek K+F+I-képességét, hozzajarul a
képzett magyar munkaerd kiilfoldre d&ramlasahoz. Az informaciovédelem miatt a magyar
igényll modositasok lassan és koltségesen valosulhatnak meg. A béke, a kiilonleges jogrendi
¢és a haborus iddszakban a kiilfoldi gyartdi kapacitas nem ,,mozgdsithaté” Magyarorszag, a
Magyar Honvédség érdekében.’!

A RENDSZERINTEGRATOR HELYE, SZEREPE, LEHETOSEGE,
FELADATKORE

A haditechnikai eszk6zdk, hadfelszerelések napjainkra egyre bonyolultabba, komplexebbé
valtak, gondoljunk példaul egy 21. szazadi modern katona felszerelésére: ruhazati, fegyverzeti,
optikai, vegyivédelmi, miiszaki, egészségiigyi, ¢lelmezési, hirado, elektronikai szakteriile-
tekhez tartozo kiilonféle eszkozokkel 1atjak el a katonat. Egyrészt ezt a felszereléshalmazt
egyetlen gyart6 cég nem képes alkalmazoi igények alapjan dnalloan kifejleszteni, eldallitani,

30 Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program. https://honvedelem.hu/files/files/108409/
zrinyi2026_190_190_7.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 07.)
31 Zsitnyanyi (2016a): i. m. 11-12.
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masrészt ahhoz, hogy az alkotdelemek komplex felszereléssé alljanak dssze, sziikség van
egy ,,k6z0s tobbszorosre”, aki/ami integralja, miikodo egésszé teszi az eszkdzok sokasagat.

A fenti példabdl is lathato, hogy a rendszerintegratori szervezeti modell alkalmazésa az
Uj komplex rendszerek — mint példaul a haditechnikai eszkdzok — fejlesztésénél, illetve az
ilyen tipusti, mar meglévéd rendszerek jelentés modernizaciojanal célszerli. Mig elobbinél a
beszerzett és ujonnan kifejlesztett alrendszerek és komponensek, addig utobbinal a meglévo
kell megteremteni a rendszer megfeleld egyiittes miikodése érdekében. A gyartok, forgal-
mazok, megrendeldk erre a feladatra kiilon-kiilon nem alkalmasak, mert csak valamilyen
specialis technologiai képességgel vagy kapcsolodo, de részleges szakismerettel rendel-
keznek. Ezért sziikségessé valik egy olyan szervezet jelenléte, amelyik dsszefogja a teljes
folyamatot. Tehat a rendszerintegraci6 egy folyamat, amely az igények megfogalmazasatol
a megvalositasig terjed.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program megvaldsitasardl sziiletett
kormanyhatarozat életbelépésének kdszonhetden a kdvetkezd években jelentdsen boviild
koltségvetés lehetové teszi a fejlesztés és a haditechnikai korszertisités felgyorsitasat.
A programban szereplé K+K+I-feladatok koordinalasanak egyik lehetséges modozata, ha a
feladatra kijeldlnek egy vagy akar tobb rendszerintegratort.

Tekintettel arra, hogy a rendszerintegratori feladatkor tartalmara vonatkozéan nem
allt rendelkezésre tarcaszintli jogi norma vagy egyéb belsé szervezetszabalyozo, a feladat
megkezdéséhez elengedhetetlen volt egy altalanos koncepcié kidolgozasa. A tulajdonosi
jogkdrt gyakorld dontése alapjan 2018 elején a Zrinyi 2026 program megvalositasahoz a
K+F+I rendszerintegratori®? tevékenysége koncepcidjanak kidolgozdsara HM ARMCOM
Zrt. kapott feladatot.

A honvédelmi K+F+I-tevékenység alapvetden az alabbi Iépéseken keresztiil valosul meg:

o hadmiiveleti igény jelentkezése;

e hadmiiveleti igény megfogalmazasa;

o a hadmiiveleti igény lebontdsa harcaszati és miiszaki kovetelményekre;

e konzultacio a rendszerintegratorral a K+F-tevékenységet tartalmazé programok

miiszaki kovetelményrendszerének kialakitasa soran;

e dontéshozatal a miiszaki kdvetelményeknek megfeleld céltermék beszerzésének

modjarol — , kifejlesztés vagy megvasarlas” (,, MAKE OR BUY™);

o dontéshozatal a beszerzés modjanak megfeleld beszerzési eljaras meginditasarol,

ideértve a forrasok hozzarendelését;

o a beszerzési eljaras lefolytatasa, komplex tevékenység esetén a rendszerintegrator

kivalasztasa, kijelolése.

Fentiekbdl kovetkezik, hogy a rendszerintegrator klasszikus értelemben vett integratori
tevékenysége a beszerzési eljarasban torténd kivalasztasaval veszi kezdetét, de az eredmé-
nyes palyazas és az integratori szerepkor betoltése csak bizonyos képességek folyamatos
fenntartasaval lehetséges. A miiszaki megvaldsitas vonatkozasaban a rendszerintegrator f6
feladata az 01j rendszer megtervezése, az egyes kifejlesztett és/vagy beszerzett alrendszerek és
komponensek blokkvazlatszintii megtervezése, szintetizalasa és 0sszeépitése a megrendeldi
(muszaki) kdvetelmények alapjan.

32 K+F+l-rendszerintegrator: az a kijeldlt szervezet, amely a megfogalmazott elvi déntések és stratégidk szelle-
mében gondoskodik a K+F+I gyakorlati megvalositasarol, a HM megrendelésétdl a prototipus elkészitéséig,
illetve atvételéig.
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Kovetkez6 1épésként piackutatas keretében megkeresi, kivalasztja a végrehajtasba be-
vonni kivant vagy kijelolendd szervezeteket, egyiittmiikoddket. Az egyezteto targyalasokat
kovetden a rendszerintegrator szerzodéseket kot a feladat végrehajtasara, majd a megvalositas
teljes folyamataban nyomon koveti, koordinalja, ellendrzi a tevékenységet, sziikség esetén
beavatkozik a végrehajtasba. A prototipus elkészitését kdveto tesztek tapasztalata alapjan a
rendszerintegrator iranyitja a sziikséges korrekciok végrehajtasat mindaddig, amig a termék
a megrendelésben rogzitett kdvetelményeknek meg nem felel.

A rendszerintegrator leegyszerisitve: szervez, dsszefog, koordinal, ellendriz, dokumental,
egészében menedzseli a K+F+I-projektet.

A HADITECHNIKAI K+F MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES
KEPESSEGEK, HATTERINTEZMENYEK

., A kutatas-fejlesztés és innovacio intézményrendszerét és finanszirozasat ugy kell kialakitani,
hogy a rendszerben dolgozo csoportok és egyének érdekei a leheto legnagyobb mértékben
egybeessenek a nemzeti érdekkel.”

Alacsony K+F-kapacitassal bir6 gazdasagok akkor tudnak eredményesen tevékenykedni,
ha egymads infrastrukturalis, mtszaki-technikai és human eréforrasait megosztva és ma-
ximalisan kihasznalva végzik feladataikat. A hazai egyiittmikodés kialakitdsaban fontos
szerepet jatszhatnak a védelmi iparral szoros kapcsolatban all6 intézmények (példaul az
Innovacids és Technologiai Minisztérium, a Honvédelmi Minisztérium, a Beliigyminiszté-
rium, a Pénzligyminisztérium, a Magyar Védelmiipari Szovetség stb.). Ezek az intézmények
altalaban birtokaban vannak azoknak a legfontosabb ismereteknek, melyek alapjan meg
lehet allapitani, hogy melyik védelmi ipari vallalatok kdzott van lehetdség egytittmiikddés
kialakitasdra a tényleges termékgyartas vagy karbantarts, feltjitas, szervizelés teriiletén.*

Haditechnikai jellegi K+F+I-feladatok sikeréhez elengedhetetlen az egylittmiikodés
a civil oktatasi intézményekkel, egyetemekkel. Erre jo példa a Honvédelmi Minisztérium
¢és a Miskolci Egyetem kozott 2018. december 12-én alairt egyiittmiikodési megallapodas.
A megallapodas altalanossagban négy f6 teriiletre: a toborzasra, az 6nkéntes tartalékos
szolgalatra, az oktatasra, valamint a kutatasra ¢és a tudomanyos életre terjed ki. Szabo Ist-
van, a HM honvédelmi tigyekért felelos allamtitkara szerint ,, Természetes szovetségese a
Honvédelmi Minisztériumnak és a Magyar Honvédségnek a felséoktatas teriilete, hiszen
a felséoktatasban tanulnak azok a fiatalok, akik a jo6vo szakemberei lesznek, s itt folyik az a
kutatasi és fejlesztési munka, amelyre sziikségiink van”.>

A teljesség igénye nélkiil elmondhato, hogy a haditechnikai K+F-tevékenységhez ha-
tékonyan miikédé tudomanyos hattérintézményekre, kutatdbmiihelyekre, konyvtarakra,
doktori iskolakra van igény. A vizsgalatok végrehajtasahoz sziikség van laboratériumokra,
mérdeszkozokre, felszerelésre. Mivel ilyen 1étesitményeket, intézményeket fenntartani ak-
kor éri meg, ha a kapacitasaikat magas szinten kihasznaljak, ezért a civil oktatasi és egyéb
tudomanyos intézetek és a honvédség egymas hianyzo képességeit kolesondsen kihasznalva

33 Palinkas Jozsef: Nemzeti érdek a globalis kihivasok kordban. Nemzeti Erdek, Uj folyam, 2015/11-12.
szam, 93.

3 Sticz Léasz16: A védelmi ipar helye, szerepe a katonai képességfejlesztés folyamataban a HM Rt-k és azok
privatizacidja bemutatasa tiikrében. Hadmérnok, 2009/3. szam.

3 Egyiittm{ikddés a Honvédelmi Minisztérium és a Miskolci Egyetem kozétt. https:/honvedelem.hu/cikk/113845
egyuttmukodes _a_honvedelmi_miniszterium_es a miskolci_egyetem kozott (Letdltés idopontja: 2019. 01. 07.)
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érhetnek el eredményeket. Az oktatasi intézetek biztosithatjak a modern hader6 szakember-
utanpotlasat, mérndkallomanyat, tovabba lehetdséget biztositanak k6zos tudomanyos munka
végzésére, szakmai-kutatasi palyazatok benyujtasara, tovabba doktori (PhD-) képzésben
vald részvételre is. A honvédség pedig az oktatasi intézmények nyujtotta infrastrukturalis
lehetéségeket kiaknazva a haditechnikai kutatasok miiszaki tdimogatdsanak szinvonalat
képes emelni. Fontos tovabba hangstlyozni a dualis képzésben rejlé lehetéségeket is. Es
végiil, de nem utols6sorban a hatékony és eredményes kutatas-fejlesztés fontos tényezdi a
nemzetkozi szervezetekkel, intézetekkel kialakitott szakmai kapcsolatok, egytittmiikodések.

OSSZEGZES

A HM-nek az 1920-ban alapitott HTI volt az a szervezete, amely az évtizedek soran meg-
felel6 szakembergardaval rendelkezett ahhoz, hogy jat, maradandoét, a honvédség igényeit
figyelembe vevd termékeket alkosson. Az Intézetben dolgozok a termékeiken keresztiil
népszerisitették a hazai ipart az itthoni és a kiilfoldi rendezvényeken, masrészt ezeken a
rendezvényeken jo miszaki érzékkel lattdk meg a kdvetendd ujdonsagokat. A felkésziilt
szakemberek képviselték az orszagot a nemzetkézi K+F-forumokon. Tébb mint 90 éven
keresztiil nagyon jol miikddod rendszer volt, amelyet az utobbi évekre sikeriilt szinte teljesen
megsziintetni. Az orszag védelme, az Irinyi-terv, Zrinyi 2026 program haditechnikai fejlesz-
tései céljabol is szitkséges lenne egy a HTI-hez hasonld szervezet 1étrehozasa.

Az ,0j HTI-nek” a haditechnikai K+F teriiletén tul az MH beszerzéseiben is lehetne
fontos feladata. A haditechnikai beszerzések miiszaki kovetelményeinek kidolgozasat, azok
teljesiilésének ellendrzését, valamint az azokkal 6sszefiiggd mindségbiztositasi feladatokat
jol felkésziilt mérndkoknek (hadmérndkoknek) kellene végezniiik. A kiillonbdzo szakteriileti
igényekre a hadmérnokok kereshetik meg a megoldasokat miiszaki elemzések, 6sszehasonlitd
vizsgalatok végrehajtasa soran, megalapozva ezaltal a sikeres beszerzéseket.

A fentick megteremtésére elsd 1épésként 2017-ben a HM Védelmi Technolégiai Kutato
Kozpont (HM VTKK) Iétrehozasa biztositott jo alapot, mivel addig a tudomany, az ipar és
a védelem kapcsolati rendszere egységes rendezéelv nélkiili dimenzidban volt. Elkdtelezett,
jol képzett szakemberekre (jelen esetben ,,mérnok-katonakra”) van azonban sziikség ahhoz,
hogy ezt a célok érdekében megfeleld iranyba allithassuk. Ilyenek szakemberek voltak a
Haditechnikai Intézet (Technologiai Hivatal) allomanyaban, és a jelenlegi haderdfejlesztési
célok elérése érdekében is kell lennie egy olyan hatékonyan miikodd szervezetnek, ahol
optimalis lehetdségek nyilnak a K+F-szakemberek munkajahoz.

2019. januar 1-jei hatallyal az MH védelmi innovacios képességének fejlesztése, a hadi-
technikai kutatas-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok centralizalasa, tovabba a védelmi ipari
fejlesztéssel sszefiiggd hadfelszerelés-fejlesztési feladatok ellatasa hatékonysaganak novelése
érdekében az MH 10j hadrendjében, uj koltségvetési szerv kertilt 1étrehozdsra MH Moderniza-
cios Intézet (MH MI) megnevezéssel. Az 4j szervezet a HM VTKK éallomanyabdl, valamint
az MH Logisztikai Kdzpont egyes szervezeti elemeinek és 1étszamanak kivalasabol jott 1étre.
Ez a szervezet — ha megkezdi munkajat — funkcionalitasaban, szervezeti struktirajaban,
szakemberallomanyaban utddja vagy bazisa lehet az ,,ij HT1”-nek, hiszen itt rendelkezésre
all a jogkor, a kutatashoz sziikséges koltség, valamint a felkésziilt szakemberallomany is.

A K+F-tevékenységben megjelend rendszerintegratori szerepkor is adhat okot a biza-
kodasra, hiszen a fejlesztésekhez kapcsolodo beszerzési eljarasok jelenlegi anomaliai csok-
kenthetdk, céliranyosan, a kdvetelményeknek megfeleld, egymassal kompatibilis eszk6zok,
rendszerek keriilhetnek az MH rendszerébe. Ehhez a HM ARMCOM Zrt. altal kidolgozott
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koncepci6 jo alapot nytjt, s a rendszerintegratorok ,,profilgazda” szerepkorének bovitése
pedig a megvalodsitando projektfolyamatok felgyorsitasat eredményezheti.
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