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Szilagyi Tibor alezredes:

A HONVEDELMI MINISZTERIUM EUROPAI
UNIOS FORRASBOL MEGVALOSULO
FEJLESZTESEI A 2014-2020 KOZOTTI
FEJLESZTESI IDOSZAK ELSO OT EVEBEN

OSSZEFOGLALO: Magyarorszdg kormdnya kiemelt figyelmet szentel annak, hogy az Eurdpai
Unié és hazdnk kéltségvetése tdrsfinanszirozdsdban rendelkezésre dlld fejlesztési forrdsok
felhaszndldsa minél hatékonyabb legyen. A nemzetifejlesztési célkitlizések megvaldsitdshoz
a Honvédelmi Minisztérium is tevélegesen hozzdjdrul, és az unids forrdsok felhaszndldsa
sordn olyan tertiletek fejlesztésére dsszpontosit, ahol az uniés tdmogatds hozzdadott értéket
teremt, minéségileg javitia a munkavdllalok munkafeltételeit, hozzdjdrul a fenntarthaté
fejlédéshez, csGkkenti a kornyezeti terhelést, kilonds tekintettel az energiahatékonysdgi, a
kbrnyezeti kdrmentesitési, a katasztrofavédelmi és katasztrofa-egészségligyi fejlesztésekre.
A honvédelmi tdrca az Unid 2014-2020-as fejlesztési idészakdnak elsé 6t éve sordn ez iddig
t6bb mint 21 millidrd forint fejlesztési forrds felhaszndldsdt kezdte meg, s ez az dsszeg to-
vdbbi tdmogatdsi forrdsokkal béviilhet. A megitélt tdmogatdsi forrdsok hatékony és idébeni
felhaszndldsa lehetdséget teremt arra, hogy a HM kéltségvetési forrdsokat csoportositson
dt olyan indokolt és sziikséges fejlesztések megvaldsitdsdra, amelyek unids forrdsbdl nem
tdmogathatok.

KULCSSZAVAK: eurépai unics fejlesztési forrdsok, honvédelmi szervezetek, hatékony forrdsfel-
haszndlds

2014. szeptember 11-én kototte meg az Eurdpai Unid Bizottsdga (EUB) és Magyarorszag
kormanya a 2014-2020-as iddszak partnerségi megallapodasat (PM). A PM a 2014. januar
1. és 2020. december 31. kdzotti iddszakra sz0l6 fejlesztések tervezési alapdokumentuma,
keretmegallapodas az EUB ¢és Magyarorszag kormanya kozott, amely bemutatja, hogy
az orszag milyen gazdasagi €s tarsadalmi célokat kivan elérni. A dokumentum hatarozza
meg azt is, milyen eljarasi €s intézményi keretekben kivanja a kormany biztositani, hogy
a megnyil6 forrasok valdéban a 2014-2020-as idészak atfogd nemzeti célkitlizését, a fenn-
tarthatd, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bévitésére épiilo gazdasagi
novekedés elérését szolgaljak.

A PM elfogadaséaval a tervezés, valamint az informalis és formalis targyaldsok mint-
egy kétéves idoszaka zarult le, és kezdetét vette a 2014-2020-as fejlesztési idészak. A PM
tervezése soran a legfontosabb kihivas az volt, hogy minél tobb 1j, Magyarorszag valodi
érdekeit szolgald hazai fejlesztési szandékot lehessen érvényesiteni az erdsen szabalyozott
unios tervezési keretek kozott.!

! Ezek a tervezési keretek biztositjak, hogy minden magyarorszagi fejlesztés hozzdjaruljon az unids fejlesztési
célkittizésekhez is.
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A Honvédelmi Minisztérium (HM) a fejlesztési iddszak soran folyamatosan arra toreke-
dett, hogy a tarca unios fejlesztéseket tamogatd szabalyzoi és intézményrendszere, valamint
a projektek megvaldsitasa ,,szinkronban miikodjenek” a vonatkozd nemzeti rendszerekkel.
Az erbfeszitések kozott a mai napig kiemelt szerepet kap a nemzeti szint{i unids fejlesztési
szabalyzoi kdrnyezet valtozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a valtozasok sziikséges
mértéki és idébeni lekdvetése a tarcaszintii, majd szervezeti szintli szabalyzokban. Megal-
lapithato, hogy e tevékenység korant sem meriilt ki a passziv tudomasulvételben és a valto-
zasok mechanikus atvételében, hiszen a tarca minden relevans dontési és dontés-elokészitd
forumon, mind fels6 és kozépvezetdi, mind szakértdi szinten aktivan kiallt — nemegyszer
konkrét normaszoveg-javaslattal élt — a tarca egésze és a honvédelmi szervezetek unios fej-
lesztési célkitlizései idobeni, hatasos és koltséghatékony megvalositasaért. E tevékenység
eredményeképpen sziiletett meg €s allta ki az elmult 6t év probajat a tobbszori modositast
kovetden jelenleg is hatalyban 1€v6, az Eurdpai Unio 2014—2020-as programozasi idészak
forrasainak tarca szintii tervezésével és felhasznalasaval kapcsolatos feladatok végrehaj-
tasarol szolo 24/2014. (I11. 31.) HM utasitas.

A tarcaszintli szabalyz6i rendszer 1étrehozasat kdvetden kiépiilt az EU-forrasok fel-
hasznalasat tarcaszinten koordinalo szervezeti rendszer is, élén a szakiranyitasi feladatokat
ellatdé HM kozigazgatasi allamtitkarral; a 24/2014. (I11. 31.) HM utasitasban foglalt feladatok
tamogatasat végzo, dontés-elokészitd és javaslattevo hataskorrel bird EU Forras Koordinacios
Szakértéi Munkacsoporttal; a sziikség esetén dsszehivando Projekt Iranyité Bizottsaggal;
az egyes fejlesztési projektek megvalositasat vezetd projektmenedzsment-szervezetekkel,;
végiil, de nem utolsosorban pedig a kedvezményezett honvédelmi szervezetekkel.

A HM atarcaszintli unids fejlesztési célkitlizések megvalositasa érdekében aktiv egyiitt-
miikddést alakitott ki és tart fenn mindazon tarsminisztériumokkal, amelyek nemzeti szintti
szabalyzdi, koordinacids, iranyito hatosagi, illetve szakpolitikai feleldsi feladatkort latnak el
azunios fejlesztési forrasok felhasznalasa terén. A HM helyettes allamtitkari szinten képvi-
selteti magat a Partnerségi Megallapodas Monitoring Bizottsagaban és a Fejlesztéspolitikai
Koordinaciés Bizottsagban. A minisztérium unids fejlesztési célkitiizései szempontjabol
lényeges operativ programok (GINOP, KEHOP, VEKOP)?> monitoring bizottsagaiban f6-
osztalyvezetdi szintli képviselet valosul meg.

A nemzeti és tarcaszintli szabalyzoéi és intézményrendszerek, valamint az intenziven
miikddtetett tarcakozi €s tarcaszintli egyiittmiikodési €s koordinaciés mechanizmus a
honvédelmi szervezetek szemszogébdl nézve mind azt a célt szolgaljak, hogy rugalmas
tamogat6i kornyezetet biztositva minél gordiilékenyebben valdsulhassanak meg az unios
fejlesztési projektek.

A honvédelmi feladatok ellatasat biztositd képességek fenntartasa és fejlesztése elso-
sorban nemzeti eréforrasokbol megvalositando, nemzeti feladat, ugyanakkor az e képessé-
gek miikodtetését tamogato, befogado, nem haderdfejlesztési, illetve nem katonai védelmi
jellegti fejlesztési feladatokat az EU 2014-2020 programozasi idészak tematikus céljaihoz,
ezek hazai vallalasaihoz, prioritdsaihoz igazitva unioés forrasokbdl is meg lehet valositani.

A tdmogathato teriiletek uniés forrasokbol torténd fejlesztésének egyik legfobb cél-
ja, hogy ,.e kiilso forrasok igénybevétele, hatdsos, hatékony és idébeni felhasznalasa a

2 Gazdasagfejlesztési és Innovécios Operativ Program, Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program,
Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program.
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HM koltségvetésén beliil pénzeszkozoket szabaditson fel, amelyek igy a forrashianyos és/
vagy az unids forrasbol nem finanszirozhato teriiletek szamara biztositanak fejlesztési
lehetdségeket™.?

A honvédelmi tarca az elmult 6téves id6szak soran folyamatosan torekedett a nemzeti
fejlesztéspolitikai célokkal dsszeegyeztethetd, kormanyzati szintli érdeket képviseld, nem
haderoéfejlesztési (katasztrofavédelmi, egészségiigyi, energiahatékonysagi stb.) jellegii fej-
lesztések terén az unids forrasok minél szélesebb korii megszerzésére és hatékony felhasz-
nalasara. Ezek a kovetkezok voltak:

— az igényjogosulti kor egészségiigyi ellatasi feltételeinek fejlesztése,

— energiahatékonysagi fejlesztések,

— az MH katasztréfavédelmi beavatkozé és katasztrofa-egészségiigyi képességeinek

fejlesztése,

— kornyezeti karmentesités, ivovizmindség-javito fejlesztés,

— a human eréforras fejlesztése (képzési rendszer),

— a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat uniés forrasok felhasznaldsa szempontjabol

relevans fejlesztése,

— a specialis (kdzoktatasi és kulturalis) feladatkort ellatd honvédelmi szervezetek

fejlesztése,

— a HM tulajdonosi joggyakorlasa alatt allo, allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok

fejlesztése.

A fejlesztési prioritasokat szem el6tt tartva a HM a 2014-2020-as fejlesztési id6szaka elsé
0t évében — az egyes operativ programok éves fejlesztési kereteiben és a hatalyos tdmogatasi
szerz6désekben odaitélve — ez idaig 21 milliard forint nagysagrendben nyert el forrasokat
az Eurdpai Unio altal tarsfinanszirozott fejlesztési projektekhez.

A fejlesztési iddszak 6tddik évének befejeztével mind szabalyozasi és szervezetépitési,
mind projektmegvalositasi téren szamos olyan tapasztalat és tényanyag all rendelkezésre,
amely megalapozhatja egy idokozi attekintés elvégzését. Megfelel alapot jelenthet ehhez
az attekintéshez az elért fejlesztési eredmények sokfélesége és hasznosulasuk mértéke, az
elnyert tamogatasi forrasok felhasznalasi hatékonysaganak értékelése, valamint mindazon
nehézségek lekiizdési modozatai, amelyekkel az unids fejlesztéseket megvaldsito szervezetek
szembesiiltek.

A fejlesztési idészak —a PM 2014 szeptemberében tortént aldirasa, valamint az operativ
programoknak az EB-vel val6 elhtizodo, az egész 2015-6s évet magaban foglalo attargyalasa
miatt — 1ényegében masfél éves késéssel indult.*

2015 szeptemberében megjelent a 20/4—2020 kozotti programozasi idoszak felhivasai-
nak meghirdetésével kapcsolatos feladatokrol szolo 1580/2015. (IX. 4.) kormanyhatarozat,
amely elrendelte, hogy a programozasi idészak operativ programjainak felhivasai az egyes
operativ programok teljes keretére 2017. L. félévének végéig legyenek meghirdetve.’ Ez 1é-
nyegében azt jelentette, hogy a 2022. december 31-ig felhasznalhat6 és a palyazok szintjén
elszdmoland6 valamennyi unids forrast legkésébb 2017. jinius 30-ig felhivasok formajaban

3 Szilagyi Tibor: Az EU 2014-2020 programozési idészak tdmogatési rendszere: HM célkitiizések, lehetéségek
¢és a realitas — kozérthetden. Koltségvetés-Pénziigy-Szamvitel, XVI/1., 2015. majus, 41.

4 A fejlesztési id6szakkal kapcsolatos els6 felhivasok 2015 juniusaban jelentek meg. A honvédelmi szervezetek
koziil az elsé tamogatasi kérelmet a HM Védelemgazdasagi Hivatal nytjtotta be 2015. julius 29-én.

5 A 2017-es fejlesztéspolitikai célokrol sz616 1221/2017. (IV. 25.) korméanyhatarozat az idépontot 2017. marcius
31-re modositotta.
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meg kellett hirdetni, a kdzszféra esetében pedig — foszabalyként — kiemelt eljarasok forma-
jaban el kellett osztani.

Tekintettel a hataridore €s a potencidlisan elnyerhetd forrasok nagysagrendjére, a HM
kozigazgatasi allamtitkara — a Honvéd Vezérkar féndkének egyetértésével — elrendelte a
HM szervezetei korében az unids forrasbdl megvalosithato fejlesztési igények ismételt fel-
mérését, amelynek eredményeképpen — mivel a honvédelmi szervezetek 1j fejlesztési iranyt
nem javasoltak — a HM kozigazgatasi allamtitkara 2016 februarjaban megerdsitette a tarca
korabban felsorolt kiemelt fejlesztési iranyait.

A projektgeneralas szabalyozasi keretét a 24/2014. (II1. 31.) HM utasitas adta, mig a
végrehajtas szervezeti kereteként a HM utasitdssal 1étrehozott EU Forras Koordinacios
Szakértéi Munkacsoportot jelolték ki.

A projektgeneralas sikeres befejezését kovetden:

— megkezd6dott a szakpolitikai egyeztetés 12,28 millidrd forint 6sszegli energiahaté-

konysagi célu fejlesztési javaslatrol;

— megkezdhetdvé valt a szakpolitikai egyeztetés 4,23 milliard forint dsszegli forrast
igényld (katasztréfavédelmi €s katasztrofa-egészségligyi targyu) projektjavaslat-
csomagrol;

— megkezd6dott a 28,82 milliard forintnyi becsiilt kdltséggel bird (zomében energiaha-
tékonysagi célu) projektjavaslat el6zetes szakpolitikai egyeztetésre vald el6készitése.

A fennmaradé (informatikai, kulturalis, humaneré6forras-fejlesztés targyu) javaslatok
tovabbi kidolgozast, pontositast igényeltek.

A beérkezett javaslatok koziil kiemelkedett az infrastrukturalis és a katasztrofavédelmi
szakteriiletekért felelds honvédelmi szervezetek aktivitasa, s munkajuk révén az unios for-
rasokbol a HM altal realisan megszerezhetd mértéket meghaladé mennyiségi, az illetékes
tarstarcakkal targyalasi alapul szolgalni képes javaslat sziiletett. Tobb szakteriilet (egész-
ségligyi, informatikai, human) kijelolt szakteriileti felelése azonban nem dolgozott ki olyan
projektjavaslatot, amely illeszkedett volna a HM-szervezetek spektrumahoz vagy az unios
forrasigényekhez, illetve a kidolgozott projektjavaslatok allapota sem tette lehetdvé a forrasok
biztositasahoz sziikséges tarcakozi targyalasok megkezdését. Megallapitast nyert: sziikség
van e fejlesztési terlileteken az uniés forrasok adta lehetdségek lathatosdganak emelésére
¢és az egyiittmiikodés tovabbi fokozasara annak érdekében, hogy megallapithassak a valos
szakteriileti fejlesztési igényeket, ezek alapjan 6sszeallithassak a miiszaki kévetelményekkel
¢s becsiilt eréforrasigénnyel alatdmasztott projektjavaslatokat, majd egyeztethessék azokat
az illetékes szaktarcakkal.

A projektgeneralasi folyamat eredményeinek, valamint az azota feldolgozott tapaszta-
latoknak az elemzése megmutatta, hogy — figyelemmel a 2017. évi 1. féléves meghirdetési
zéarasra — a folyamatot a 2018. évi fejlesztéspolitikai célkitlizések eredményei ismeretében
2019 I. negyedévében meg kell ismételni. Mindezt annak érdekében kell megtenni, hogy a
,visszahull6 forrasok”® nagysagrendjének és fejlesztési teriiletenkénti megoszlasanak fo-
kozatos megismerését kovetden a tarca rendelkezzen olyan projektjavaslatokkal, amelyeket
egyeztetni tud a tarstarcakkal és amelyek illeszkednek az éves fejlesztési keretekbe (EFK).

¢ A megitélt forrasokat felhasznalni nem tudé kedvezményezettektél vagy a valamely okbél ellehetetleniilt
projektektdl (a projekt befejezésének kitiizott végsd hataridejéig a beszerzési eljarasok és/vagy az épités-beru-
hazasi munkak nem fejezhetdk be) a fejlesztéspolitikai intézményrendszer visszavonja a tdimogatasi forrasokat,
amelyek terhére igy 01j tamogatasi felhivasok irhatok ki.
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A HONVEDELMI MINISZTERIUM FOLYAMATBAN LEVO UNIOS
FEJLESZTESI PROJEKTJEN

Magyarorszag kormanya kiemelt figyelmet szentel annak, hogy az Europai Uni6 és hazank
koltségvetése tarsfinanszirozasaban rendelkezésre allo fejlesztési forrasok felhasznalasa
minél hatékonyabb legyen.

A nemzeti fejlesztési célkitlizések megvaldsitasahoz a Honvédelmi Minisztérium te-
voblegesen is hozzajarul: az unioés forrasok felhasznalasa soran olyan tertiletek fejlesztésére
Osszpontosit, ahol az unidés tdmogatas hozzaadott értéket teremt, mindségileg javitja a
munkavallalok munkafeltételeit, hozzajarul a fenntarthato fejlodéshez, csdkkenti a kornye-
zeti terhelést — kiilonos tekintettel az energiahatékonysagi, a kornyezeti karmentesitési, a
katasztrofavédelmi és katasztrofa-egészségiigyi fejlesztésekre.

A honvédelmi tarca a 2014-2020 kozotti fejlesztési idoszak soran e fejlesztési teriileteken
ez idaig 21,309 milliard forint® fejlesztési forras felhasznilasat kezdte meg, s ez az 5sszeg az
eredményes palyazati tevékenységnek kdszonhetden tovabbi tamogatasi forrasokkal boviilhet.
A megitélt tamogatasi forrasok hatékony ¢és idobeni felhasznalasa lehetOséget teremt arra,
hogy a HM koltségvetési forrasokat csoportositson at olyan indokolt és sziikséges fejlesztések
megvaldsitasara, amelyek unids forrasbol nem tdmogathatok.

A honvédelmi szervezetek altal megvaldsitott, illetve folyamatban 1évé,
energiahatékonysagi targyu projektek

A HM Védelemgazdasagi Hivatal, valamint a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat 6ssze-
sen 9,134 milliard forint unios tdmogatasi forras felhasznalasaval hajtott vagy hajt végre
kiemelt vagy standard eljarasrendii, energiahatékonysagi célu fejlesztési projekteket. Ezek
a kovetkezok:

1. A KEHOP 5.2.1/15-2015-00005 azonosité szami ,,Epiiletenergetikai korszerisités a
Magyar Honvédség Egészségiigyi Kozpont — Honvédkorhdzban” cimii projekt célja az MH
Egészségligyi Kdzpont harom budapesti, valamint egy vidéki telephelyén a kijelolt épiiletek
energetikai jellegii fejlesztésének megvalositasa. A projekt mar megvaldsult.

2. A KEHOP-5.2.2/16-2016-00001 azonositdo szamu ,,A Honvédelmi Minisztérium
épiileteinek energetikai fejlesztése” cimii projekt célja a budapesti HM II. Objektum, a bu-
dapesti Stefania Palota — Honvéd Kulturalis Kézpont, a szolnoki MH 86. Ittebei Kiss Jozsef
hadnagy Helikopter Bazis, a hddmezdévasarhelyi Zrinyi Miklos laktanya, a székesfehérvari
Nagysandor Jozsef laktanya, a kecskeméti MH 59. Szentgyorgyi Dezs6 Repiilobazis és a
kaposvari Tancsics Mihaly laktanya kijeldlt épiiletein az energiahatékonysagi fejlesztések
megvaldsitasa.

3. AKEHOP-5.2.2. azonosité szamu projekt célja a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat
épiileteinek energetikai fejlesztése.

7 A 2018. december 31-i 4llapotnak megfeleléen.

8 Az 6sszeg tartalmazza a konzorciumi formaban megvalosulé projektekben részt vevé honvédelmi szervezetekre
es0 forrasokat is. Ezekben az esetekben a konzorcium vezetdje a kedvezményezett, mig a konzorciumi tag
vagy szakmai egylittmiikddé honvédelmi szervezet a végsé kedvezményezett, amely érdekében a fejlesztés
vagy annak egy része megvalosul.
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4. A KEHOP-5.2.11-16-2017-00129 azonosit6é szamu projekt a HM Védelemgazdasagi
Hivatal palyazata napenergia-alapu villamosenergia-termelés kiépitésére az orszag teriiletén,
13 helyszinen.

5. A KEHOP-5.2.11-16-2017-00185 azonositd szamu projekt a HM Védelemgazdasagi
Hivatal projektje fotovoltaikus kiserdmiivek telepitésére tovabbi harom helyszinen.

6. AKEHOP-5.2.11-16-2017-00161 azonositd szamu projekt célja napelemes rendszerek
telepitése a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat épiiletein.

7. A KEHOP-5.2.10-16-2018-00177 azonosité szamu projekt célja a HM vagyonkezelé-
sében 1évo, szolnoki Szigliget utcai ndtlenszalld energetikai fejlesztése.

A HM folyamatban lévé katasztréfavédelmi és katasztrofa-egészséguigyi
targyu projekijei

Az MH Anyagellaté Raktarbazis és az MH Egészségiligyi Kozpont — Honvédkorhaz 6sz-
szesen 4,721 milliard forint unids tamogatasi forras felhasznalasaval hajt végre kiemelt
eljarasrendi katasztrofavédelmi és katasztrofa-egészségiigyi célu fejlesztési projekteket,
amelyek a kovetkezok:

1. A KEHOP-1.6.0-15-2016-00003 azonosit6 szamu projekt célja a Magyar Honvédség
katasztrofavédelemmel 6sszefiiggd beavatkozasi képességének fejlesztése.

2. A KEHOP-1.6.0-15-2016-00006 azonosit6 szamu projekt célja a Magyar Honvédség
Egészségiligyi Kozpont katasztrofa-egészségligyi képességének fejlesztése.

3. A KEHOP-1.6.0-15-2018-00026 azonosit6é szamu projekt célja a Magyar Honvédség
katasztrofa-egészségiigyi beavatkozo képességét tdmogatd reach back stacioner labor ki-
alakitasa.

4. AKEHOP-1.6.0-15-2018-000027 azonosit6 szamu projekt célja a Magyar Honvédség
katasztrofavédelemmel 6sszefiiggd beavatkozasi képességének fejlesztése (1. iitem).

A HM folyamatban Iévé kornyezeti karmentesités targyu projektjei

A HM Védelemgazdasagi Hivatal 3,150 milliard forint unios tdamogatasi forras felhasznala-
saval hajt végre kiemelt eljarasrendi, kornyezeti karmentesitési célu fejlesztési projekteket,
amelyek a kovetkezok:

1. A KEHOP-3.3.0-15-2017-00005 azonosit6 szamu projekt célja a mezdkovesdi tizem-
anyagbazis kornyezeti karmentesitése.

2. A KEHOP-3.3.0-15-2017-00004 azonositd szamu projekt célja a taszari repiiltér
A ¢s B jelii iizemanyagtelepeinek kornyezeti karmentesitése.

3. AKEHOP-3.3.1-16-2016-0001 azonosit6 szamu projekt célja az dcsai tizemanyagraktar
teriiletén feltart szénhidrogén-szennyezettség karmentesitése.

A HM folyamatban Iévé, ivovizmindség javitasa targyu projektje

A HM Védelemgazdasagi Hivatal 0,283 millidrd forint unios tAmogatasi forras felhaszna-
laséaval hajt végre kiemelt eljarasrendii, ivovizmindség-javitasi célu fejlesztési projektet: a
KEHOP-2.1.2. azonosit6 szamu projekt a szentesi Damjanich Janos laktanya és az erdébényei
objektum ivoévizmindség-javito projektje.
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Honvédelmi szervezetek részvétele e-kormanyzas targyu fejlesztési
projektben

Az MH Geoinformacios Szolgalat,a HM Allami Légiigyi Fosztaly, valamint a HM Hatosagi
Foosztaly érdekében 0,203 milliard forint unids tdmogatasi forras felhasznalasaval valosul
meg kiemelt eljarasrendii, konzorcialis egyiittmiikodésen alapuld, e-kormanyzas targyu fej-
lesztési projekt: a KOFOP-1.0.0-VEKOP-15 azonosité szami projekt célja a foldmegfigyelési
informacios rendszer (FIR) foldmegfigyelési adat-infrastruktirajanak és a hozza kapcsolodo
szolgaltatasoknak a kialakitasa.

Honvédelmi szervezet részvétele K+F+l targyu fejlesztési projektben

A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat 0,668 milliard forint unios tdmogatasi forras felhasz-
nalasaval valdsit meg kiemelt eljarasrendii, konzorcialis egyiittmiikodésen alapuld, K+F+1
targy fejlesztési projektet: a GINOP-2.2.1-15 azonositd szam projekt célja UAV? eszkozok
felderitésére alkalmas komplex szenzorrendszer kifejlesztése.

A HONVEDELMI MINISZTERIUM TAMOGATOI DONTESRE
ES/VAGY SZERZODESKOTESRE VARO KIEMELT, ILLETVE STANDARD
ELJARASRENDU PROJEKTJEI

A 2017. évi fejlesztéspolitikai célkitlizések'” teljesiilését kovetden tigy tiint, hogy a tovabbi
eurépai unios forrasokhoz valo jutas tervezheté (EFK-ban rogzitett) lehetésége lényegében
befejezddott. Ugyanakkor a fejlesztéspolitikai intézményrendszer is azt kommunikalta — és
ezt a ritkabban és kisebb forrasok felhasznalasara megjelentetett felhivasok is bizonyitot-
tak —, hogy van még felhasznalhato forras a rendszerben. Az ellehetetleniilt projektek, illet-
ve a forint arfolyamvaltozasa!! miatt keletkezett tobbletforrasok lehetvé tették a zomében
standard eljarasrendii timogatasi felhivasok megjelentetését.

A 2015-2016-ban lefolytatott projektgeneralasi folyamatok eredményeképpen voltak
olyan elékészitett projektjavaslatok, amelyek kidolgozottsdga azon a szinten allt, hogy a
felhivasok EFK-ban torténé kozzététele, valamint a timogatési felhivasok megjelenése kozott
elegendé id6 jutott a tamogatési kérelmek elékészitésére. fgy a honvédelmi szervezetek 1,242
milliard forint értékben nyujtottak be olyan tamogatasi kérelmeket, amelyek egy része mar
a megvaldsitasi szakaszba 1épett, ugyanakkor néhany esetben a tamogatast igénylok még
az illetékes iranyito hatosagok dontéseire, vagy mar a megitélt timogatasok szerzodéseinek
megkdtésére vartak.

Ezen a ponton szilikséges kihangsulyozni, hogy az eurdpai uniods forrasok felhasznalasat
koordinalé HM tarcaszintli szervezeti rendszer minden tagja és eleme aktivan részt vett a
potencialisan kedvezményezett honvédelmi szervezetek standard eljarasrendii felhivasokon

 Unmanned Aerial Vehicle — piléta nélkiili légijarmii.

10 E célkitiizések szerint a 2022. december 31-ig felhasznélhat6 és a palyazok szintjén elszimolandé valamennyi
unids forrast legkésdbb 2017. junius 30-ig felhivasok formajaban meg kellett hirdetni, a kdzszféra esetében
pedig, fészabalyként, kiemelt eljarasok formajaban el kellett osztani.

1A 20142020 kozotti idészak tamogatasi forrasait 310 Ft/eurd arfolyamon szdmoltak ki, ugyanakkor a forint
arfolyama az iddszak tilnyomo részében a 323-325 Ft/eurd savban mozgott. Pusztan ez az arfolyamkiilonbség
tizmilliardos nagysagrendben novelte meg a fejlesztéspolitikai intézményrendszer mozgasterét.
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vald indulasra torténd felkészitésben, illetve azon informacidk formalis vagy informalis
megszerzésében, amelyek egy-egy felhivas pontos idépontjat tartalmaztik.'

1. Az MH Egészségiigyi Kozpont — Honvédkorhaz szerz6déskotésre varé humaneréfor-
ras-fejlesztési projektje: a VEKOP-7.2.4-17-2017-00013 azonositd szamu projekt, amelynek
célja az egészségiigyi human erdéforras fejlesztése.

2. Az MH Egészségiigyi Kozpont — Honvédkorhdz tdamogatdi dontésre varo, infrastruk-
turalis fejlesztés targyt projektje: a VEKOP-6.3.5-17 azonositd szamu projekt, amelynek
célja a betegbiztonsag novelését célzo komplex infrastrukturalis fejlesztés az egészségligyi
ellatorendszerben.

3. A HM Védelemgazdasagi Hivatal EFK-ban megitélt, forrasemelésre varo, kornyezeti
karmentesités targyu projektje: a KEHOP-3.3.0 azonosité szamu projekt, amelynek célja a
Kaposvar Hadkiegészité Parancsnoksag HTO-telep kornyezeti karmentesitése.

4. A HM Védelemgazdasagi Hivatal tAmogat6i dontésre varo, infrastrukturalis fejlesz-
tési targyu projektje: az EFOP-4.1.3-17 azonositd szamu projekt, amelynek célja az allami
fenntartasu kdznevelési intézmények tanuldst segitd tereinek infrastrukturalis fejlesztése.

5. A Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat tdmogatdi dontésre varo, energiahatékony-
sagi targyu projektje: a KEHOP-5.2.11 azonosité szamu projekt, amelynek célja napelemes
rendszerek telepitése a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat épiiletein.

A sikerek mellett emlitést kell tenni az eredményteleniil zarult, vagy eldkészitett, de el nem
indult fejlesztési lehetdségekrol is. A sikertelenséghez hozzajarultak objektiv koriilmények
—mint példaul a fejlesztéspolitikai intézményrendszer késlekedései —, de a kedvezményezett
vagy tamogatasi kérelmet beadni szandékozo szervezetek dontései is.

Az egyik ilyen ,,sikerre itélt”, de végiil eredménytelentil zarult fejlesztési lehetdség az
MH Egészségiigyi Kozpont — Honvédkorhaz 4ltal, konzorcialis formaban megpalyazott,
a Menekiiltiigyi, Migracios és Integracios Alap forrdsai terhére megvaldsitani tervezett
palyazat volt. A Bevandorlasi és Menekiiltiigyi Hivatallal egyiitt benyujtott és tamogatast
nyert palyazat ra eso részét az MH Egészségiigyi Kozpont azonban nem tudta végrehajtani.
Egyrészt az illetékes iranyitd hatdsag elhuzodo eljarasa miatt a tdmogatdi szerzodést és a
konzorciumi egyiittmiikddési megallapodast a felek a tdimogatdi dontéstdl szamitott tiz ho-
napot kovetden tudtak csak megkotni (objektiv kdriilmény), masrészt az MH Egészségligyi
Koézpont — Honvédkorhaz, bar rendelkezett tdimogatoi dontéssel és Osszegszeriien ismerte a
rd esO tdmogatasi hanyadot, a timogatoi dontést kdvetden elmulasztotta a feltételes (koz-)
beszerzési eljarasok elékészitését és meginditasat (szubjektiv koriilmény). Igy, mire a formalis
tamogatasi szerzddés és a konzorciumi egyiittmiikodési megallapodas végiil hatalyba 1épett,
mar nem allt rendelkezésre elegendd id6 a bevett beszerzési moédozatok alapjan lefolytatni a
(koz)beszerzési eljarasokat, és vissza kellett adni a megitélt tamogatasi forrast.

A masik ilyen igéretesnek tiind, de végiil el sem indult projekt a HM Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt. (HM EI Zrt.) altal benyujtani tervezett, humaneréforras-
fejlesztés targyu palyazat volt. A gazdasagi tarsasag, valamint az illetékes HM-f6osztalyok
szoros egyittmiikddése révén elkésziilt és a kdzigazgatasi egyeztetési folyamatokon is
sikeresen ,,atment” az a kormanyeldterjesztés-tervezet, amelyben a kormany — a vonatkozo
jogszabaly szerint — elézetesen hozzajarult ahhoz, hogy a gazdasagi tarsasag tdmogatasi

12 A felhivasok EFK-ban megjelenitett iddpontja csak tervezet, amelytél a 272/2014. (XI. 5.) korményrendelet
értelmében el lehet térni két honapot. Ugyanakkor a felhivasok megjelenése tobb esetben egy évet is meghaladd
idétartamban halasztodott.
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kérelmet nyujthasson be az adllami nagyvallalatok szamara meghirdetett GINOP felhivasra.
A Stratégiai Kabinet jovahagyd dontését kovetden a gazdasagi tarsasag mégis ugy dontott,
hogy nem nyujt be tdmogatasi kérelmet a felhivasra.

Az objektiv hatraltatd kortiilményt ez esetben az jelentette, hogy a GINOP Iranyito
Hatosag az eldzetes tervezethez képest egy évvel késdbb és megvaltozott tartalommal je-
lentette meg a felhivast. A szubjektiv kdriilményt az jelentette, hogy a gazdasagi tarsasag az
eléirt igazold kovetelményeket aranytalanul nehezen teljesithetonek talalta a megpalyazott
forrashoz viszonyitva, igy elallt a palyazattol.

A valodi HM tércaszintli veszteséget — a forrasvesztésen tul — az MH Egészségiigyi
Kozpont — Honvédkorhdz nem megvaldsult palyazata jelentette, mert az EU 2014-2020-as
fejlesztési iddszak soran ez iddig ez lett volna az egyetlen olyan OP-n kiviili tdmogatasi forras
felhasznalasara irdnyulo lehetdség, amelyet honvédelmi szervezet igénybe tudott volna venni.

A HM EI Zrt. be nem nyujtott tamogatasi kérelmével a HM tulajdonosi joggyakorlasa
alatt all6 gazdasagi tarsasagok unids forrasokhoz valoé jutasadnak ez idaig egyetlen redlis
lehetdsége hiusult meg, ¢s mindez a gazdasagi tarsasag nem kizarolag objektiv alapokon
nyugvo dontésén mulott.

OSSZEGZES

Az EU 2014-2020-as fejlesztési id6szak ez idaig eltelt 6t éve soran szamos rogzitett és
hasznosult, de rengeteg fel nem hasznalt tapasztalat €s tanulsag is felgytilt mind az uni6s
fejlesztéseket koordindlo tarcaszintii szervezeti rendszer, mind az egyes fejlesztési projek-
teket megvaldsitd honvédelmi szervezetek szintjén. Ezek a tapasztalatok foképp az egyiitt-
mikodes, a projektek elokészitése, valamint a (koz)beszerzési eljarasok lefolytatasa terén
halmozodtak fel.

Az egyiittmiikodés jelentdsége minden esetben beigazolddott a tarcakozi, a tarcaszin-
th és a fejlesztéspolitikai intézményrendszer elemeivel vald k6z6s munka soran. Kiemelt
fontossaggal bir a felsé vezetditdl a szakértdi szintig folyamatosan fenntartott parbeszéd az
illetékes tarcak kozott, hiszen ily modon a hivatalos forumokon megtudhatd informaciok
kiaknazhatova valtak, az érdekek hangstlyosabban és célzottabban voltak megjelenithet6k
annak érdekében, hogy a fejlesztési célkitlizések megvaldsulhassanak.

A tarcaszintll egylittmikddés jelentdségét mindennél jobban bizonyitjak a sikeresen
lefolytatott projektgeneralasi folyamatok. Ezek egyrészt lehetdvé tették, hogy a honvédelmi
szervezetek becsatornazzak fejlesztési igényeiket és projektotleteiket a HM erre kialakitott
célrendszerébe, masrész olyan mindségii és kidolgozottsagli — miiszakilag és eréforrasigény
szempontjabol megalapozott — targyalasi alapot szolgaltattak az egyes operativ programo-
kat kezel6 és/vagy szakpolitikai felel6si feladatokat ellatd szaktarcakkal, amelyek — azon
tal, hogy mindig pozitiv fogadtatasban részesiiltek — kikovezték az utat a projektjavaslatok
EFK-kba valé bekeriilése elétt.

A masik jelentds tanulsagokkal és tapasztalattal szolgalo teriilet a projektek elokészitése
volt. Az egyes projektek megvalositasa vilagosan megmutatta, hogy minél alaposabb és at-
gondoltabb a projektek elokészitése, annal zokkendmentesebb a tamogatasi kérelmeket kovetd
egyeztetési folyamat az illetékes szakpolitikai felelds szervezettel és iranyitd hatosagokkal.
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Az elokészités alapossaga a pozitiv tamogatasi dontés elofeltétele még a kiemelt elja-
rasrendii projektek esetén is.!> Minél alaposabb az elékészitési szakaszban az eldirt tervek,
tanulmanyok ¢és egyéb dokumentumok kidolgozottsdga, annal kevesebb erdfeszitést kell
erre a megvalositasi szakaszban forditani, az eréforrasokat a végrehajtas feladataira lehet
Osszpontositani.

Végezetiil szot kell ejteni a projektek legneuralgikusabb pontjarél: a (kéz)beszerzési
eljarasokrdl. A tapasztalatok minden projekt esetében ramutattak arra, hogy a projektek
legiddigényesebb részfolyamata a (koz)beszerzési eljarasok lefolytatasa. Bebizonyosodott:
elengedhetetlen a felel6s akkreditalt kozbeszerzési szaktanacsadé (FAKSZ) alkalmazésa
annak érdekében, hogy a rendkiviil aprélékosan és rigordzusan szabalyozott beszerzési fel-
adatok megvalosulhassanak. A projektek azt is feltartak, hogy a beszerzési dokumentumok
miiszaki tartalommal val6 pontos megtdltése az egyik legfontosabb feladat, amely alapvetéen
a meglévo szakértelem céliranyos és idobeni felhasznaldsan mulik. Az is bizonyitést nyert,
hogy a becsiilt beszerzési koltségek objektiv alapokon nyugvo alatdmasztasara a piackutatas
eléirt és valds lefolytatasa nem megkeriilhetd. A tapasztalatok arra is rdmutattak, hogy ha
a (kdz)beszerzési folyamatért teljes felelosséggel bird kedvezményezett minden feladatat
elvégezte, a folyamatok biirokratikus menete, valamint a kozbeszerzéseket feliigyelé kozponti
intézményrendszer folyamatos tulterheltsége olyan idébeni cstiszasokat eredményezhet,
amely szinte minden esetben feszitett munkat igényel a projekt megvaldsitasat megalapozo
(koz)beszerzési folyamatok szabalyos lefolytatasat végzok részérdl.

A (koz)beszerzések lebonyolitasat nehezitette a beszerzési araknak a timogatasi kérelem
beadasakor nem tervezhetd mértékli emelkedése. Ez egyrészt a rendelkezésre allo fejlesztési
forrasok ,,béségének”, masrészt a gyartasi, szolgaltatasi és €pités beruhazasi kapacitdsok
korlatozott voltanak kdszonhetd.'*

Bar a fejlesztéspolitikai intézményrendszer, illetve a kdzponti kéltségvetés'> képes fedezni
az egyes projektek beszerzési tobbletkoltségeit, bizonyos mértékig a kedvezményezett is val-
lalhat 6nrészt a sziikséges fedezet biztositasa érdekében. Az uniés projektekben is jelentkezd,
nem tervezhetd potlolagos forrasigények biztositasara a HM targyévi koltségvetésében 400
milli6 forint van tervezve. A sziikséges 0sszeg biztositasarol —a kedvezményezett szervezet
szakmailag alatamasztott kérelme alapjan — a HM védelemgazdasagért felelds helyettes
allamtitkara dont. A 400 milli6 forintos koltségvetési tartalék biztositja azon koltségelemek
fedezetét is, amelyek az uniods tdimogatasbol nem kifizethetd kiadasokbol adddhatnak.'

13 Ezekben az esetekben a tényleges dontést a kormény tulajdonképpen az éves fejlesztési keretek jovahagyédsaval
hozza meg. A tdmogatasi kérelemmel lényegében a projekt szakmai megalapozasat és a végrehajtasra valo
alkalmassagot kell bizonyitani az iranyit6 hatosagok felé.

14 Az dremelkedés mint a keresleti piacokra jellemzd folyamat természetesnek tekinthetd, a piaci szerepléknek egy
érthet6 ¢s elfogadando reakcioja. Ugyanakkor a fejlesztési forrasok bésége kovetkeztében eldallt 30-100%-os
aremelkedés nem minden esetben magyarazhat6 a normal szabadpiaci folyamatokkal.

15 Az eurdpai unids forrasbol finanszirozott egyes projektek koltségndvekménye timogathatosagarol szo16 17/2017.
(II. 1.) kormanyrendelet alapjan az iranyito hatosagok 15% alatti koltségnovekmeény jogossagat biralhatjak el,
15-30% kozotti koltségndvekmény jogossagat a pénziigyminiszter altal kirendelt igazsagiigyi szakérto alla-
pithatja meg, mig a 30%-ot meghaladé koltségndvekmény fészabalyként nem kaphat potlolagos unios forrast.

16 Az energiahatékonységi célti fejlesztések soran példaul eléfordultak olyan nem tervezett bontasi jellegti mun-
kalatok, amelyeket az EU-s tamogatas nem fedezett, de nélkiiliik a fejlesztés nem volt megvalosithato.
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El6fordulhat az is, hogy a kedvezményezett olyan célra is fel kivanja hasznalni a fejlesztés
eredményeit, amelyet az unids forras nem tamogat.!”

Mindezek alapjan azt javaslom a folyamatban 1év6 és a jovoben megvalosuld eurdpai
unids fejlesztési projektek elokészitésében és végrehajtasaban résztvevéknek, hogy hasz-
nositsak az egytittmiikddés, a projekt-el6készités, valamint a (kdz)beszerzések lefolytatasa
terén felgyiilemlett tapasztalatokat. Hiszen ezek azok a sikert megalapoz6 tényezok, ame-
lyek elengedhetetleniil sziikségesek az eredményes projektek megvaldsitasahoz. A levont
tanulsagok arra is ramutattak, hogy a siker a szakmailag el6készitett és idobeni dontéseken,
valamint a meghozott dontések pontos végrehajtasan is mulhat, tehat a szubjektiv tényezok
jelentdségét nem lehet tulhangsulyozni.
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547/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az egységes miikodési kézikonyvrél. https:/net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=A1300547.KOR

549/2013. (XII. 30.) Korm. rendelet az ,,Unids fejlesztések™ fejezetbe tartozo fejezeti kezelésii eld-
irdnyzatok felhasznalasanak rendjérdl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1300549.KOR

60/2014. (I11. 6.) Korm. rendelet a tamogatasbol megvalosulo fejlesztések kdzponti monitoringjarol
¢és nyilvantartasarol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1400060.KOR

255/2014. (X. 10.) Korm. rendelet a 20142020 programozasi iddszakra rendelt forrasok felhasznalasara
vonatkozo uniés versenyjogi értelemben vett allami tamogatasi szabalyokrol. https:/net.jogtar.
hu/jogszabaly?docid=A1400255.KOR

272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet a 20142020 programozasi idészakban az egyes eurdpai uni-

0s alapokbol szarmazo6 tamogatasok felhasznalasanak rendjérdl. https://net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=A1400272.KOR

17 Példaul a katasztrofavédelmi képességek fejlesztése érdekében beszerzett eszkdzok hasznalata katasztrofaveé-
delmi mozzanatot is tartalmazo6 gyakorlatok soran.
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2015. évi CXLIIL torvény a kdzbeszerzésekrol. https://met.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1500143.TV

339/2014. (XII. 19.) Korm. rendelet az Eur6pai Uni6 vagy mas nemzetkozi szervezet felé vallalt ko-
telezettségekkel Osszefiiggd, a 2007-2013 programozasi idészakban a Kormany altal a nemzeti
fejlesztési miniszter hataskorébe utalt beruhazasok, valamint a 2014-2020 programozasi id6-
szakban a szennyvizelvezetési €s -tisztitasi, a hulladékgazdalkodasi és az ivovizmindség-javitd
beruhazasok megvaldsitasardl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1400339.KOR

435/2015. (XII. 28.) Korm. rendelet az Eurdpai Unid vagy mas nemzetkdzi szervezet felé vallalt ko-
telezettségekkel Osszefiiggd, a 2014-2020 programozasi idészakban a Kormany altal a nemzeti
fejlesztési miniszter hataskorébe utalt energiahatékonysag novelését célzo beruhazasok megva-
16sitasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1500435.KOR

17/2017. (11. 1.) Korm. rendelet az eurdpai unioés forrasbol finanszirozott egyes projektek koltségno-
vekménye tdmogathatosagarol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700017.KOR

A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program éves fejlesztési kerete. Széchenyi 2020. https://
www.palyazat.gov.hu/ves-fejlesztsi-keretek

A horizontalis kdvetelmények érvényesitésének részletes szabalyai. Széchenyi 2020. https:/www.
palyazat.gov.hu/horizontlis-elvek-s-politikk-rszletes-szablyai

A Kornyezeti €s Energiahatékonysagi Operativ Program éves fejlesztési kerete. Széchenyi 2020.
https://www.palyazat.gov.hu/ves-fejlesztsi-keretek

A Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (KOFOP) éves fejlesztési kerete.
Széchenyi 2020. https://www.palyazat.gov.hu/ves-fejlesztsi-keretek

A Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) éves fejlesztési kerete. Széchenyi
2020. https://www.palyazat.gov.hu/ves-fejlesztsi-keretek

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) éves fejlesztési kerete. Széchenyi 2020.
https:/www.palyazat.gov.hu/ves-fejlesztsi-keretek

Az EU Forras Koordinacios Szakértdi Munkacsoport iigyrendje.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete (2013. december 17.) az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra, a Kohézids Alapra, az Europai Mezégazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi ¢s Haldszati Alapra vonatkozo kdzos rendelke-
zések megallapitasardl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra, a
Kohézios Alapra, az Eurdpai Tengeriigyi és Halaszati Alapra vonatkozo altalanos rendelkezések
megallapitasarol és az 1083/2006/EK tandcsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérol.

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program EFOP 2014-2020. Széchenyi 2020. https:/www.
palyazat.gov.hu/2014 2020 _as operativ_programok tarsadalmi_egyeztetese

Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program. Széchenyi 2020. https://www.palyazat.gov.
hu/2014 2020 as_operativ_programok tarsadalmi_egyeztetese

Hajdu Szilvia — Kondor Zsuzsanna — Kondrik Kornél — Mikl6s-Molnar Marianna — Nyikos Gyorgyi
— Sodar Gabriella: Kohézios politika — Az EU belsé fejlesztéspolitikdja a jelen programozasi
idészakban 2014-2020. Dialég Campus Kiado, Budapest, 2017.

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program. Széchenyi 2020. https://www.palyazat.gov.
hu/2014_2020 as_operativ_programok_tarsadalmi_egyeztetese

Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program. Széchenyi 2020. https://www.palyazat.
gov.hu/2014 2020 as operativ_programok tarsadalmi_egyeztetese

Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa a 2014-2020-as fejlesztési idészakra. Széchenyi 2020.
https://www.palyazat.gov.hu/download.php?objectld=52032

Szilagyi Tibor: Az EU 2014-2020 programozasi idészak tamogatdsi rendszere: HM célkitiizések,
lehetdségek és a realitas — kozérthetéen. Koltségvetés-Pénziigy-Szamvitel, XVI/1., 2015.
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Utmutatd az eurdpai unids programokhoz kapcsolodo tartalék eléiranyzat felhasznalasanak és az
eurdpai unios forrast tartalmazo eldiranyzatok hazai tarsfinanszirozason feliili felhasznalasanak
hazai finanszirozasi rendjérél. Széchenyi 2020. https://www.palyazat.gov.hu/tmutat-az-eu-tartalk-
elirnyzat-s-unis-elirnyzatok-hazai-trsfinanszrozsnak-felhasznlshoz

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program. Széchenyi 2020. https://www.palyazat.gov.
hu/2014 2020 as_operativ_programok tarsadalmi_egyeztetese

A Zrinyi Kiadé ajdonsaga
Csudaknak éve 1848-1849

A Csuddknak éve... ciml dobozkdny a Zrinyi Kiad6 haborus relikvidkat is tartalmazoé
dokumentumkonyv-sorozatanak legujabb tagja. Az 1848/49-es forradalom és sza-
badsagharc eseményeit feldolgozd, kiilonleges kiadvany az 6t kotetre tervezett Kéz-
zelfoghatd hadtdrténelem sorozat negyedik kotete. Szerkeszt6je dr. Hermann Rébert
és dr. Csikany Tamas.

Az 1848-1849-es magyar forradalom és szabadsagharc torténetérdl, szellemiségérdl,
kihivasairol, emberi sorsairdl sz6l6 dobozkonyv a 32 oldalparon megirt hadtorté-
néseken tul tartalmaz tobb szaz illusztraciot, korabeli induldkat és katonadalokat
hordozé CD-t, valamint egy DVD-t, amelyen szakértékkel, hadtorténészekkel folyta-
tott studidbeszélgetések, a magyar és a csdszari csapatok egyenruhazatanak, illetve
felszerelésének 6sszehasonlitdsa lathato.

A konyvet kozel 60 korabeli dokumentum-hasonmds nyomata teszi igazan kilon-
legessé: hadijelentések, Gorgei, Bem és Kossuth levelei, kitlintetési okirat, térképek,
szabdlyzatok, felhivasok, rendeletek, kialtvanyok, valamint papirpénzek talalhatok
e kulonleges konyv zsebeiben. A mellékletek kozti legkiilonlegesebb kuriézum az
a korabeli kokardareplika, amelyet az
1849-ben létrehozott Magyar Katonai
Erdemrend Ill. osztalyu koszoruja diszit.

2014-ben, a Nagy Haboru centenariu-
ma alkalmabdl jelent meg az els6, A
Nagy Hdbort 1914—-1918 cimi doboz-
konyv, amelyet 2015-ben a Hadikro-
nika 1939-1945 cimU, a masodik vilag-
haboruval foglalkozo kétet kdvetett. A
harmadik, Remény és pokol 1956 cimU
kiadvany a forradalom és szabadsag-
harc hatvanadik évforduléja alkalmabdél
latott napvildgot 2016-ban.

Tovabbi informacidk, vasarlas: shop.hmzrinyi.hu/




