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Sari Szabolcs ezredes:

GONDOLATOK A PALYAKEZDO TISZTEK
FELKESZITESE KAPCSAN

OSSZEFOGLALO: A fiatal, pdlyakezdd vezetSkkel szemben tdmasztott kbvetelmények megha-
tdrozdsa Osszetett feladat, sok mds terdilettel dll kdlcsonhatdsban, ezért figyelembe kell venni
a mindennapjainkat befolydsold trendeket. Ez folyamatos vdltoztatdst igényel télink, mert
egy dllandéan és gyorsan vdltozo vildgban éliink, és ezzel nincs ardnyban az adaptdcids
képesséqlink, kiiléndsen a gondolkoddsmddunk és a szocializdcios érokséguink. A szerzé
kutatdsa ezen szakaszdban elsésorban a rendelkezésre dlld hazai, nemzetkézi tapasztala-
tokat, valamint az érvényben lévé szabdlyzokat, parancsnoki Gtmutatdsokat tekintette dt,
természetesen nem csak katonai vonatkozdsban.

KULCSSZAVAK: vezetd, kompetencia, adaptdcio

BEVEZETO

Kutatasi t¢émam a palyakezdo tisztekkel szemben tamasztott azon kévetelmények rendszerének
Osszeallitasa, amelyek megfelelnek a kor szellemének, kihivasainak. Ezen a teriileten beliil
pedig elsésorban az altalanos, avagy alapkompetencidk meghatarozasat vizsgalom, azzal
a céllal, hogy kutatasi eredményeim segitségiil szolgaljanak a kivalasztas soran, valamint
az altalanos katonai felkészités gyakorlati idészakaban. Miért valasztottam ezt a teriiletet?
A vélaszom trivialisnak tiinhet: mert szorosan kapcsolédik a munkdmhoz, amit az MH
Ludovika Zaszléalj parancsnokaként végzek.

Jelen irdasom egyik célja felhivni az érintett szereplok figyelmét a jelenlegi kovetel-
ményrendszer §sszehangolasara, valamint annak korszeriisitésére. Meggy6zddésem, hogy
egylittmiikodés nélkiil nem lehet a palyakezdd vezetdket felkésziteni a hivatasukra (beleértve
annak minden elemét: a kivalasztast, a kiképzést, a nevelést, az oktatast, amely természetesen
a kovetelményhalo gerincét adja). Tovabbi célom az eddigi kutatasok eredményeinek — mint
a rendelkezésre allo alapoknak — a rovid attekintése, a kovetelmények meghatarozasat be-
folyasold kornyezet bemutatasa, valamint a problémak keresése soran felmeriilé kérdések
felszinre hozasa.

A hadtudoméany szerkezetének kiilsé héjabol kiindulva kezdtem vizsgélni azokat a
hatasokat, amelyek befolyasolhatjak a vezetdi kompetenciak meghatarozasat.!

A JOVO KORNYEZETEROL

Fontosnak tartom elgondolkodni elészor a jové kornyezetén! Mi lesz a legfontosabb sza-
munkra? Melyek azok az értékek, amelyeket meg kell védeniink, vizsgalva pozitiv és negativ

' Szenes Zoltan: Akadémiai vitak a hadtudomany strukturajarol. Hadtudomany, 2013/3-4., 64.
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hatasaikat a tarsadalmunkra? De vajon meg lehet josolni a jovo kdrnyezetét? (A kérdést ter-
mészetesen csak a leglényegesebb irdnybdl szeretném megkdzeliteni, lesziikitve a targyhoz
legszorosabban tartozo6 aspektusokra.)

Legszlikebb kornyezetiink vizsgéalatakor — ahol éliink és dolgozunk — talalkozunk az
intelligens varos (smart city)* fogalmaval. Azért emlitem ezt, mivel életiink nagy részét a
munkahelyilinkdn toltjiik, és a tobbség, velem egyiitt, naponta ingazik, mikdzben talalkozik
olyan alapvetd problémakkal, mint a kdzlekedési kdosz. A varosok iranyitasa a jovoben egyre
komolyabb kihivasokat fog felvetni. Emelkedik a népsiirtiség, fejlddnek az infrastrukturak, a
szamitogép szerepe megnd. Ez utobbi altal a sebezhetdség is fokozddhat, mert egy uj teriilet
adodik azok szamara, akiknek érdekiik a bizonytalansag eldidézése és fenntartasa. Sajnos,
nagyon sok eurdpai nagyvarosban egyes keriiletek mar nem is allnak ellenérzés alatt. Az
intelligens varoshoz pedig intelligens ember kell.?

Az amerikai kultura a Biblia és a komputer, a hagyomanyos értékek és a gyokeres
ujitas esetlen otvozete...”, irja George Friedman, a vilag egyik nagyhatalmanak kulturalis
jOvojét taglalva.* Miért fontosak ezek a gondolatok? Azért, mert a szamitdgép szerepe nem
csokkenni, hanem ellenkez6leg, névekedni fog a jovo tarsadalmaban. Ha ez igy lesz, akkor
egy gyakorlatias, gyors dontéseken alapul6 rendszert kell elképzelniink, amely objektiv sza-
mokon, tényeken alapul, és egy olyan haldzatban helyezkedik el, amelyik biztositja a gyors
informacioaramlast. Mert ,,az amerikai kultura nem tudja kénnyen kezelni az igazat és a
szépet. Azt értékeli, ha a dolgokat gyorsan megoldjuk, és nem aggodunk tul sokat amiatt,
éppen mit csindlunk, miért fontos”.> Meggy6z6désem, hogy a jovében a szamitastechnika
teljesen atveszi az iranyitast, ahogy azt — igazodva a mai trendekhez ¢s elgondolasokhoz —
sejteni engedik.

A technika fejlédése felgyorsult, ez tény. Emiatt megnott, sét elarasztott benniinket az
informacio. Hatvanyozodott a szamitastechnika szerepe a mindennapi életiinkben is. Felhasz-
nalasi teriileteinek kiszélesedése azonban konnyen sebezhetdvé tette a szamunkra természetes
¢és a kényelmiinket szolgald infrastruktirakat. Persze korabban is nagy hangsulyt fektettek
egyes objektumok, miitargyak, rendszerek (példaul varosok viziigyi ellatasa) védelmére, de
ezek esetében leginkabb csak fizikai 6rzés-védelemrdl beszélhettiink. Manapsag azonban
egyre tobbet hallunk a szamitogépes haldzatok védelmérdl, amit a gyors technikai fejlodés
general. Szandéktalanul is megteremtve ezzel az egyes rendszerek kdnnyti, gyors elérését
— és egyuttal megbénitasat. Az ilyen irdanyu tamadasokkal — amelyeknek {6 célja lehet akar
a lakossag moralis helyzetének alddsasa is — nagyobb sikerek érhetdk el mas orszagokkal
szemben, mint a hagyomanyos eszkdzokkel.

A palyakezdé tisztek kompetenciainak meghatarozasa soran figyelemmel kell lenni
arra, hogy a befolyasol6 tényezdk az egyén mellett arra a kdrnyezetre is hatnak, amelyben
dolgozni fogunk. Milyen lesz ez a kornyezet? Meg tudjuk hatarozni? Ki tudjuk talalni? Milyen
tipust miiveleteket fogunk végrehajtani? Mivel a vilag nagyon gyorsan valtozik, ezért nehéz
megjosolni, milyen lesz a j6vé miiveleti kornyezete. Hiaba kaptunk beldle izelitét az elmult
idészakban az ukran konfliktus soran vagy mashol, a kibertérben folytatott tevékenységek
tanulsagai altal. Abban sem lehetiink biztosak, hogy nalunk ez nem fog olyan gyorsan be-
kovetkezni, és mindig lesz id6 reagalni!

Kollar Csaba: Elég intelligensek vagyunk az intelligens varoshoz? Hadtudomany, 2018/1., 139-144.
Uo. 134-139.

George Friedman: A kovetkez6 szaz év. New Wave Media Kft., 2015, 81.

Uo. 83.

[V VR



92 Vezetés, felkészités HSz 2019/4.

A KOMPETENCIAROL

A Magyar Honvédségnél a palyakezdo tisztekkel szemben tamasztott kimeneteli kdvetelmé-
nyeket mar megfogalmaztak.® torvényes keretek kozott szabalyoztak. En elsésorban azokat
a kdvetelményeket szeretném meghatarozni, amelyek alap-, avagy kulcskompetenciaként
jelenhetnek meg a jovében, 6sszhangban a Magyar Honvédség feladatrendszerével, a hosszu
tava tervekkel, célkitiizésekkel.

Azon a harcaszati szinten, ahol a fiatal vezetok kezdik a palyafutasukat, elengedhetet-
len a konkrétumok pontos meghatarozasa. A kialakitand6 kovetelményeket szabatosan kell
megfogalmazni, és rugalmasan kezelend6 elvarasokként kell kezelni. Tehat egy konnyen
fejleszthetd keretet, nem pedig torvényekkel beagyazott dogmakat, sziklaszilardan allo,
nehezen valtoztathatdé kompetenciatérképet kell alkotni.

Az alapkompetencidk kérdéskorének nincs jelentds magyar nyelvii katonai szakirodal-
ma. Ez azért lehet fontos, mert a magyar gondolkodasmod — sajat tapasztalataim szerint
is — mindig mas volt valamilyen mértékben, mint az atvenni kivant eljarasokat kidolgozo
nemzeteké. Nem is lehet, nem is szabad a betii szerinti atvétel lehetdségével szamolni.
A megbizhat6 transzferalashoz viszont sziikség lenne az eddigi tapasztalatok minél szélesebb
korti megosztasara. Ezzel kapcsolatban néha kritikaval illetik az adaptacios képességiinket.
A magyar viszonyokra val6 alkalmazas szempontjainak figyelembevétele azonban egyaltalan
nem hiba! Hiszen az ember abban a kdrnyezetben tud nagyobb sikereket elérni, amelyben jol
érzi magat, amit magaénak ¢érez, amelyhez a maga kreativ tevékenységét is hozza tudja adni.

Mivel nincs ré elfogadott, univerzalis definicid, éveken at az Eurdpai Tanacs szakértdje,
John Coolahan 1996-bdl szarmazé kompetenciameghatarozasat fogadtak el a legszélesebb
korben: ,, 4 kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan altalanos képességet, amely a tudason,
a tapasztalaton, az értékeken és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy adott személy a
tanulds soran fejleszt ki magdban.”” A kompetenciak tehat az ismeretek, készségek ¢és atti-
tidok transzferabilis, tobbfunkcios egysége, amellyel mindenkinek rendelkeznie kell ahhoz,
hogy személyiségét kiteljesithesse és fejleszthesse, be tudjon illeszkedni a tarsadalomba és
foglalkoztathato6 legyen.

De milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie egy palyakezdé vezetének? A kompe-
tencidk kimunkaldsanal az elsé és legfontosabb tennivalé a majdani miiveleti kdrnyezet
meghatarozasa. A jovo varhato elvarasaihoz torténd igazodast mar ma meg kell kezdeni.

A jovo elvarasaira épiilé kompetencidk megfogalmazdsa azonban nagyon nehéz feladat.
Tudjuk-e prognosztizalni a sziikebb értelemben vett miiveleti, tdgabb értelemben pedig
a szorosan kapcsolodo civil kdrnyezetet? Jeleniinkben olyan dsszetett és globalis méretii
valtozasok zajlanak, amelyek végkimenetele még nem is igazan sejthetd. A tudomanyos
megalapozottsagu progndzisok kozott is igen komoly eltérések vannak. Kétségtelen, hogy
mar napjainkban is a f6 problémakat az altalanos értelemben vett kdrnyezetiinkben végbe-
meno valtozasok jelentik. Példaul mar most észlelhetdk a klimavaltozas okozta gondok, az
ivoviz- és a rendelkezésre allo élelmiszerkészletek hidnya. Ezek a tendenciak komoly tarsa-

282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak
meghatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefliggé kormanyrendeletek
modositasarol. https:/docplayer.hu/106807960-282-2016-ix-21-korm-rendelet.html (Letdltés idépontja: 2019.
03.11.)

Mihaly I1diké (6sszeall.): Még egyszer a kuleskompetenciakrol. Uj Pedagogiai Szemle, 2003. junius. http://
epa.oszk.hu/00000/00035/00072/2003-06-vt-Mihaly-Meg.html (Letoltés idépontja: 2019. 03. 11.)
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dalmi és politikai valsagokat eredményezhetnek, amelyek krizishelyzeteket teremthetnek,
s ezek akar a fegyveres konfliktus szintjére is emelkedhetnek. Nagyon nehéz tehat annak a
kornyezetnek a paramétereit feltarni, amelyben a jovo vezetdi dolgozni fognak. Hiszen egy
gyorsan valtozo vilagban éliink, ennek értelmében az eredményekre is minél gyorsabban
van sziikség.®

Eppen ezért nem is szabad hosszi idére mereven meghatarozni a kompetencidk teljes
korét. Ehelyett arra kell inkabb torekedni, hogy a kuleskompetencidk erés kiindulopontot
jelentsenek, amelyekre folyamatosan lehet épitkezni.

Jelenleg a valtozas kapujaban allunk, ami valtoztatasi kényszert fog eredményezni a
palyakezdd vezetok felkészitési rendszerében is. Ennek kapcsan szeretném tisztazni, hogy
itt nem csak a sikeres felvételi utani négy tanévrdl kell beszélniink. Szorosan hozza tartozik
még a kivalasztas rendszere, a katonai szocializacio, és majd az els6 diploma utan a csapatélet
id6szaka, a kiilonb6zd tanfolyamok. Ezt egésziti ki késobb a fiatal vezetd, amikor eljut a
tiszti karrier fontos mérfoldkovéhez a fétiszti rendfokozat megszerzésekor. A felsoroltakbol
is latszik, hogy a tagabb folyamatot tekintve minimum tiz évrél beszéliink. Az ezen beliil
hat6 alrendszerekben szoros kell hogy legyen a kapcsolat, mert a kdvetelményhalézat nagy
teriiletet fog at, ezért nem mikddhet 6sszefogas nélkiil, az egyéni érdekek kizarasaval.

Be kell latni, hogy a korabbi kiindulasi alapok mennyire megvaltoztak. Elég, ha csak
arra gondolunk, hogy a korabbi szolgalati rendszer a katonak tobbségének huszondt évre
volt tervezve, most azonban legalabb kétszer annyi idot kell figyelembe venni. Ennek ered-
ményeképp akar az eredeti szakteriiletek valtasara is sor keriilhet, mégpedig nem is egyedi
esetek formajaban!

Az alapkompetencidkat mar a kivalasztasnal figyelembe kell venni a leendd vezetdknél.
A palyaorientaci6 er6sddésén azonban folyamatosan dolgozni kell. A gyakorlat azt mutatja,
hogy sokan nem ismerik részletesen a veliik szemben tamasztott felvételi kdvetelményeket.
Ezeket még a nyilt napok sem tudjak a maguk teljességében kozvetiteni. Ezt a megallapitast
a szervezeti fejlesztés érdekében végzett pszichologiai felmérések is alatamasztjak.

Az egyik alapkompetencia a problémamegoldé képesség. Sokszor ugy beszéliink a prob-
1émakrol, mint egy olyan helyzetrdl, amelyben valami nem 0gy torténik, ahogy szerettiik
(vagy masok szerették) volna. Mindig negativ értelemben gondolkodunk réla. Am a probléma
ennél tobb: ,, Problémdanak nevezhetd a szo legaltalanosabb értelmében minden olyan helyzet,
ahol bizonyos cél elérésének szandékakor a megvalositas utja szamunkra rejtett. Problémat
Jjelent, ha huzamosabb nélkiil6zés vagy averziv ingereltetés dallapotaban nem tudunk sikeres
valaszt adni.” A problémamegoldas képességének alapkompetenciaként vald definialasat
alatdmaszthatja a kovetkezd gondolat is: ,,...ehhez pedig az innovdciora, illetve olyan képes-
segek fejlesztésére kell koncentralnunk, mint a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
kreativitds, hdalozatépités és a gyors alkalmazkodas a valtozo kériilményekhez.”™

A Magyar Honvédség elott allo fejlesztési feladatok soran egyfeldl az elvesztett szolgalati
kulturakat kell Gjraéleszteni, masfeldl a megérzendd elemeket kell megujitani. A gondolko-
dasmod megvaltoztatasa nemcsak a technikdhoz valé hozzaallas, de a vezetés szempontjabol

8 Errdl lasd bdvebben: Laszl6 Szombatfalvy: The Greatest Challenges of Our Time. Ekerlids, 2010, 15-30. https://
api.globalchallenges.org/static/files/the-greatest-challenges-of-our-time.pdf (Letoltés iddpontja: 2017. 01. 26.)

° Kontra Jozsef: A probléma, a problémamegoldo gondolkodas. Magyar Pedagogia, 96. évf. 1996/4., 342. http:/
www.magyarpedagogia.hu/document/Kontra_ MP964.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 03. 11.)

10 Porkolab Imre: Szervezeti adaptacio a Magyar Honvédségben: Kiildetésalapu vezetés 2.0. a digitélis transzformacid
koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 9.
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is fontos. Mindezekhez elengedhetetlen a tudomany eredményeinek folyamatos bevonasa,
a hazai és a nemzetkozi tapasztalatok feldolgozasa, beépitése a rendszerbe. Nem engedhetd
meg az ,,igy szoktuk” jellegii hozzaallas. Ez nem vezetne el a tulhaladott gondolkodasmod
atalakitasahoz.

AZ INTERKULTURALIS NEVELES TAPASZTALATAI"

A jovét illetden elképzelhetd, hogy még a jelenleginél is szinesebb lesz a nemzetkozi kor-
nyezet, koszonhetden a jelenleg is zajlo népvandorlasnak. Mar ma is megfigyelhetd, hogy
a bevandorlok egyre kevésbé tartjak be a fogad6 orszag kulturalis szabalyait. A béke, a
zavartalan biztonsag érdekében ezért meg kell tanulni egyiitt élni mas népcsoportokkal.

Az interkulturalis nevelésnek hagyomanyai vannak Eurépaban. Ennek a feldolgoza-
sa hasznosnak igérkezik, mivel hozzajarulhat az alapkompetenciak meghatarozasahoz.
A nemzetkozi pedagdgiai tapasztalatok felhasznalhatok a sajat oktatési, nevelési munkank
teriiletén is.

Az interkulturalis nevelés nem csupan a nagy kulturkorok talalkozasat jelenti. Ehhez
kapcsoldodéan mikroszintli hasonldsagot fedezhetiink fel a sajat katonai szocializacionk
teriiletén is. Szerintem mindenki volt mar olyan helyzetben, amikor egy olyan alegységet
kellett 6sszekovacsolnia, amelynek tagjai az orszag kiilonbozo teriileteirdl érkeztek, mas
tajakrol, mas varosokbol. A kozos értékrend és szervezeti kultura kialakitasakor ilyenkor
szembesiiltiink a sokszintiség problémajaval. Hosszu idének kellett eltelnie ahhoz, amig
sikeriilt megtalalni mindenki helyét, szerepét a célok elérésének érdekében.

A kovetkez6 gondolat pontosan kifejezi az interkulturalis nevelés legfontosabb ismérveit:
., pozitiv, elfogado szellemii hozzaallason kiviil megfelel6 ismeretekkel és képességekkel kell
rendelkezniiik a tandroknak.”" Sajat tapasztalataimat figyelembe véve mondhatom: sikere-
sebbek azok a vezetdk, akik nyitottabbak és elfogadébbak masokkal szemben. A masokkal
szembeni nyitottsig nem csupan a tolerancia fejlesztését jelenti, hanem ujfajta megkdzeli-
tési moédok, addig nem tapasztalt szempontok elsajatitasat is. Ezekkel pedig az adott egyén
személyisége lesz gazdagabb. Hiszen megfigyelhetd, hogy azok a személyek, akik tobbszor
teljesitettek kiildetést nemzetkdzi kornyezetben, sokkal konnyebben boldogultak késébb
itthon is egy dsszetettebb, bonyolultabb atmoszféraban. Ezért a jovo vezetdjének alapvetd
kompetencidja kell hogy legyen a nyitottsdg. Nyitottnak kell lenni az 1j, a mas kultara és
a folyamatos tanulas irdnt. Ehhez nyujt segitséget a tarsadalomtudomanyok széles korti
ismerete, alkalmazésa, az informaciok megsziirése, illetve felhasznalasa.

NEMZETKQZI IRANYEII_VEK A KATONAI OKTATAS TERULETEN
(SZOMSZEDOS ORSZAGOK)

A szomszédos orszagok katonai oktatasanak iranyelveit attekintve kiilonosen figyelemre
mélto egy osztrak kezdeményezés, amely egy jovobeni nemzetkdzi szemeszter létrehozasara
tesz kisérletet. A forum allandoé résztvevdi kdzott szerepel Magyarorszag is.

' Lasd errdl bdvebben egy korabbi tanulmanyomat: Sari Szaboles: Az interkulturalis nevelés kihivasai a XXI.
szazadban. Hadtudomanyi Szemle, XI. évf. 2018/1., 373-384.

12 Torgyik Judit — Karlovitz Janos Tibor: Multikulturalis nevelés. Bélcsész Konzorcium, Budapest, 2006, 7. http:/
mek.oszk.hu/04800/04802/fulszoveg.html (Letoltés iddpontja: 2019. 03. 11.)
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A férum elsédleges célja a nemzetkdzi egyiittmiikddés a katonai oktatas tertiletén,
hosszabb tavon pedig egy nemzetkozi szemeszter folyamatos gyakorlatta tétele, figyelembe
véve a nemzeti érdekeket, alapozva a kdzdsen létrehozott modulokra és a szakemberek altal
meghatarozott kompetencidkra.'> Az eldirt kdvetelmények a kovetkezOk:

— vezetdi ismeretek elsajatitasa;

— kommunikacio fejlesztése;

— eldadokészség fejlesztése, gyakorlasa;

— egylittmiikodokészség fejlesztése;

— problémamegoldas fejlesztése.

A VEZETOI KOMPETENCIAKROL

Gyakran talalkozhatunk a kérdéssel: milyen a j6 vezetd? A kialakult konszenzus szerint a jo
vezetd hatassal van a beosztottjaira, motivalni tudja dket a kitiizott célok elérése érdekében.

A Hadtudomany egyik szamaban a kdvetkezd gondolatok jelentek meg: ,, 4 katonai, de
elsésorban a parancsnoki palyafutisom alatt munkatarsaimnak, parancsnoktarsaimnak
mindig a kovetkezoket mondtam. A katondikkal szemben legyenek szigoruak, kovetelmény-
tamasztoak, és mindezt ugy valositsak meg, hogy maradjanak emberségesek. Lassak el
hivatasukat példamutatoan, munkajukban, dontéseik alkalmaval legyenek kovetkezetesek.
Katondikat embertarsként tiszteljék és ne tartsdk rettegésben Sket.”™

Tovabba a kovetkezdket olvashatjuk a Honvéd Vezérkar fondkének levelében, amelyet
a vezet6i allomanyhoz cimzett: ,,...nincs és nem lehet mas lehetéség elottiink, mint hogy
személyes példamutatasunkkal, a legjobb tuddasunk és akaratunk szerint, az erénket és
faradozdsunkat nem kimélve vezetjiik a rank bizott magyar katondkat...”

Ahhoz, hogy a kitlizott célokat, a vezetdi attittidoket kiépitsiik, mar a fiatal vezetdket
is erre kell nevelni. Ehhez a kulcskompetencidk mellett a szakmai kompetencidk pontos
megfogalmazasa az els6 [épcsd, minthogy ezekre és ezekbdl épiil — végallapotként —a kivant
vezetdi tulajdonsagok rendszere.

Amikor a kdzvetlen kdrnyezetiinkrdl beszéliink, nem feledkezhetiink meg a torténelmi
tapasztalatokrol sem. A Ludovika Zaszldaljnal szerencsés helyzetben vagyunk, itt ugyanis
lehetéséglink van tanulni az idds bajtarsaktol. Nagyon fontos a multbeli értékeink attekintése
¢és ezek megismerése. Személyes tapasztalatom van a Ludovika Kavézordl, amely 1ényegé-
ben egy interaktiv torténelemora, ahol az idds bajtarsak és a novendékek egyiitt toltenek el
néhany orat. Az egyik idds bajtarsunktol a kovetkezé gondolatokat szivleltem meg: ,, 4 tiszti
palyat emelt fovel, tisztességesen végigjarni csak hivatastudattol lehet [...] A tiizkeresztség
minden katona szamdra megrazé élmény. Fol kell ra késziilni.”"®

Tudésok, vezetdk, menedzserek, vezetdi tanacsadok bevonasaval végeztek egy felmé-
rést, amely a legfontosabb vezetdi kompetenciakat kutatta.'” Ez a kiilf6ldi szakirodalomban
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napvilagot latott felmérés elsddlegesen azt mutatta ki, hogy az emberek tobbsége etikus és
biztonsagos munkakdrnyezetben szeretne dolgozni. Azok a vezetdk, akik nyiltan és sokat
kommunikalnak, s emellett meg tudjak értetni az emberekkel, hogy egy csapatban jatsza-
nak, k6zosek a sikerek és természetesen a kudarcok is, 0k nagyon erds kapcsolatot képesek
kiépiteni a beosztottjaikkal. Katonai kdrnyezetben ennek fdleg a kis alegységeknél van oriasi
jelentdsége. Ezen a szinten kevés olyan ember akad, aki ilyen médon nem tud integralodni.

Folytatva a feltett kérdésre a valasz keresését: ,,...vezeto az, aki képes masokat azaltal
befolyasolni, hogy kibontakoztatja a benniik rejld tehetséget és potencidlt a kozjo érdekében.”®
Ennek kiilondsen a jelenlegi viszonyok kdzt van jelentdsége, amikor az emberek megtartasa
keriilt a figyelem kozéppontjaba, mivel human erdforras nélkiil nem lehet elérni a hosszu
tava célokat. Szintén olvashatunk arroél, melyek a benniinket vezérlo értékek. Ebben nem
latunk nagy valtozast: etikus magatartas, klcsonos bizalom, siker, tanulés.”

A VEZETESI STILUSOKROL

Mindig is foglalkoztatott az kérdés: hogyan lehet zokkendmentesen attérni egyik vezetdi
stilusrol a masikra? Konnytinek tinik? Majd a helyzet adja, megmutatja a helyes iranyt,
fliszerezve a kockazatvallalassal és a személyes attitiiddel? Thomas-Durell Youngnak a
nyugat- és kelet-europai vezetdi attitlidok vizsgalatan alapuld irdsa®® megerdsitett a kér-
désfelvetés fontossagaban, bar nem mindenben értettem vele egyet. Young szerint példaul
mindig az egyik félnek kell engednie, am ezzel az allitasaval vitatkozom: szerintem a sikert
inkabb a konszenzus eredményezi, hiszen itt kiilonbdzo kultarak talalkozasardl is beszéliink,
amelyek genetikailag kddoltak minden emberben.

Akkor kezdtem érteni az eltérd vezetési stilusok jelentdségét, amikor a gyakorlatban
eldszor szembesiiltem a problémaval. Melyik a jo irany: a nyugati vagy a keleti tipusu vezetés?
Young cikkében tobbek kozott a kovetkezo ellentétparokat talaltam: gyakorlati — elméleti;
kritikus — szigort szabalyok szerinti; decentralizalt — kozpontositott; felhatalmazas dontések
meghozatalahoz — csak a parancsok végrehajtasa; eredményorientalt — folyamatorientalt;
jové —mult; alacsony szocialis érzékenység — magas szocialis érzékenyég; fontos a katona —
nem fontos a katona; a bukds része a tanulas folyamatanak — a bukas szégyen.?' A tanulmany
emlitést tesz arrdl is, hogy a nyugati fegyverrendszerek és platformok integralasa kritikus
gondolkodast és decentralizalt mikodést igényel, hasonléan a dontéshozatali eljarasban
feltételezett kiilonbséghez.?

Természetesen mindenki a foldrajzi hovatartozasanak megfelelden érvel. A jo irany
lehet mindkettdnek az alkalmazasa, amely végiil igazodik a végrehajté allomany gondol-
kodasmadjahoz.
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OSSZEGZES

A fiatal palyakezd¢ tisztekkel szemben tamasztott kdvetelmények — elsésorban a vezetdi
attitidok — meghatarozasa komplex feladat. Nehéz megjoésolni azt az idészakot, amikorra
konszenzusra kell jutni a legfontosabb személyes attitiidok dsszeallitasaban, amelyekkel a
j6 vezetonek elengedhetetlentiil rendelkeznie kell.

A tanulmanyban elsddleges célom volt a probléma felvetése, jelentdségének hangsulyoza-
sa, kiilonosen a mostani helyzetben, amikor lehetdség van a fejlesztésekre, a hosszabb tavon
torténd gondolkodasra, valamint az egyes érintett teriiletek bemutatasara, amelyek hatdssal
lehetnek a kompetenciak meghatarozasara. Amit mar most lathatunk: kérvonalazédnak azok
a kompetenciak, amelyeket figyelembe kell venni a kdvetelményrendszer megalkotasanal, és
meg kell talalni a kapcsolodo felkészitéseket. De mindenekel6tt az alapokhoz kell kidolgozni
egy atgondolt kivalasztasi rendszert.
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