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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

ERDOGAN VESZELYEZTETI AZ EGYESULT ALLAMOK
ES A NATO BIZTONSAGAT?

Személyes vélemény a torok elnok kulpolitikajardl

Max Erdemandi, a START (National Consortium for the Study of Terrorism and Responses
to Terrorism) nemzetkozi kutatdintézet szakértdje szerint Erdogan elndk veszélyezteti az
Egyesiilt Allamok és a NATO biztonsagat. A Small Wars Journal 2019. aprilis 3-i sziméaban
megjelent elemzésében Erdemandi egy azon a héten megjelent hirre reagal, miszerint szamos
figyelmeztetés utan az Amerikai Egyesiilt Allamok hivatalosan is felfiiggesztette az F—35
vadaszgépek ¢s a hozzajuk sziikséges fontos felszerelések torokorszagi beszallitasat 2019
aprilisaban, amig az orszag nem valtoztatja meg az orosz SZ—400 ,, Triumf” rakétavédelmi
rendszer megvasarlasara vonatkozo dontését. Az etikai valsag tétje az, hogy egy NATO-
tagorszag egy ellenségesnek tekintett hatalom altal kifejlesztett kifinomult fegyverzetnek
a NATO védelmi rendszerébe vald integralasara torekszik. A z SZ—400 rakétavédelmi rend-
szer integracioja Torokorszag védelmi infrastruktirajaba kulcsfontossagu informaciokat és
felderitési adatokat juttathat Oroszorszagnak, véli Erdemandi, ami veszélyezteti az Egyesiilt
Allamok és a NATO biztonsaganak sértetlenségét.

Abbdl, ahogy Torokorszag a tervek megvalositasaval halad, egy dolog biztosan megallapit-
hato, allitja a szerz6: az Egyesiilt Allamok mar nem szdmithat Torokorszagra a hatékony, hosszii
tava nemzetkdzi biztonsagi megoldasok elérésében. Ez nem Gjdonsag: Torokorszag az ameri-
kaiak iraki behatolasa 6ta lassan és folyamatosan kihatral az Egyesiilt Allamok befolyasa alol.

Ahhoz, hogy megértsiik, miért vall kudarcot az Egyesiilt Allamok és Torokorszag ko-
z0tti stratégiai partnerség, és hogyan lehet (ha egyaltalan lehet) megmenteni azt, két fontos
tényezot kell figyelembe venni. El6szor is: a szabalytalan, aszimmetrikus (sziirke zonas)
konfliktusokkal jellemzett 0j biztonsagi dkoszisztéma kérdéseket vet fel a nemzetkozi
egyittmiikodési modellekkel, példaul a stratégiai partnerséggel kapcsolatban. Masodszor:
az Egyesiilt Allamok és Torokorszag eltérd stratégiai és hadmiiveleti nézeteket vall, amelyek
kiilonbdzo perspektivaik miatt a kdlesonds biztonsagi kihivasok kezelése mellett kapcsolatuk
jellegét is befolyasoljak.

Max Erdemandi szerint Recep Tayyip Erdogan megbizhatatlan regionalis partnernek
bizonyult, mivel gyakran alkalmaz olyan taktikat, amely aladssa az Egyesiilt Allamok
hatalmat és befolyasat. A regionalis dominancia neoimperialista fantazmagoériakon alapulo
stratégiajahoz valo ragaszkodasa érvénytelenit minden reményt az Egyesiilt Allamok és
Torokorszag viszonyanak stabil és megbizhaté jovojét illetden. Ezért az Egyesiilt Alla-
moknak ujra kell értékelnie a Torokorszaggal valo kapcsolatat. Az F-35-6s0k eladasanak
megtagadasa a kezdet — azt az iizenetet kozvetiti, hogy az Egyesiilt Allamok és a NATO
biztonsaga nem targyalasi alap.

Torokorszag stratégiai partnerként mar régota kivaltsagos helyzetben van. A hideghabo-
ra biztonsagi kontextusdban ez a fajta partnerség értékes volt. Az Egyesiilt Allamoknak ki
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kellett terjesztenie befolyasat a Varsoi Szerzodés kozvetlen szomszédsagaban elhelyezkedd
Torokorszagra is, hogy megsziintesse a szovjet kommunista fenyegetést a térségben. Cserébe
Torokorszag hosszu tava diplomaciai, gazdasagi és védelmi segitséget kapott Amerikatol,
ami segitette az orszag katonai képességeinek korszeriisitését, javitotta demokracidjat és
gazdasagat, és tovabb integralta Torokorszagot a NATO-ba és az ENSZ-be. Napjainkra
azonban egyre vilagosabba valik, hogy ennek a partnerségnek nincs ,,stratégiai oka”, mivel
kett6jiiknek soha nem is volt sok kdzds érdeke. A kdzelmultbeli fejlemények is jol illusztraljak
az Egyesiilt Allamok és Torokorszag kozotti novekvé szakadékot.

A cikk irdja szerint el kell azonban ismerni Tordkorszagnak a NATO-ban betoltott
szerepét és értékeit. A korabbi torok vezetSk lehetévé tették az Egyesiilt Allamok katonai
jelenlétét az orszagban, ami hasznosnak bizonyult az USA és a NATO katonai, stabilizacios
miiveleteiben Koreaban és Afganisztanban, illetve az 6bolhaboru alatti logisztikai tamo-
gatasban. Nem beszélve arrol, hogy Torokorszag fontos eszkozokkel rendelkezik a NATO
nuklearis tehermegosztasi megallapodasaban.

Az elmult 16 évben azonban Erdogan elndk olyan kiilpolitikat alakitott ki, amelyet nagy-
ban befolyasolnak a belfoldi valtozasok, és gyakran ellentétben all Torokorszag partnereinek
az érdekeivel. Erdogan hazai tamogatottsaga jelentés 0sztonzo erd a nyugati nemzetek —
koztiik az Egyesiilt Allamok és az EU — elleni tiltakozaséaban.

Az igazsag azonban az, hogy Torokorszag nem vilaghatalom. Erdogan elndk nagyon is
tudataban van annak, hogy a t6rok politikai és katonai hatalom legalabb olyan fontos, mint
a szuperhatalom, amelyhez csatlakozni kivan — legyen az az Egyesiilt Allamok vagy Orosz-
orszag. Ezért tovabbra is veszélyes orosz rulettet jatszik, hogy mindkét orszagtol megkapja
azt, amit akar. Erdogan tigy véli — irja a szerz6 —, hogy az F-35 program dugaba dél, ha nem
szallitjak le a Torokorszagban eldallitott alkatrészeket. Ez, véli a szerz6, minden bizonnyal
késlelteti, de nem veszélyezteti a tervek megvaldsulasat.

Az Egyesiilt Allamok kormanyanak meg kell akadalyoznia, hogy Erdogan kihasznélja
Amerikanak a Torokorszaggal fenntartott normalis, egészséges, megbizhatd kapcsolatok
iranti elkotelezettségét, fiiggetlentil attol, hogy elutasitja-e az ellenséges védelmi rendszerek
vasarlasaval valo torok fenyegetézést vagy hogy szovetséges milicista csoportok elleni harcok
folynak Eszak-Irakban és Irakban — zarja gondolatait a cikk szerzéje.

Max Erdemandi (USA): President Erdogan is a Threat to U.S. and NATO Security.
Small Wars Journal, 2019. 04. 03., angol, https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/president-
erdogan-threat-us-and-nato-security

LENGYELORSZAG BIZTONSAGA EGY OROSZ UJSAGIRO SZEMEVEL

Viktor Kuzovkov elemzd egy lengyel tabornok, Waldemar Skrzypczak nemrégiben megjelent
Jestesmy na progu wojny (A haboru kiiszobén allunk) cimi interjukétetének kapcesan irt cikket
Nuklearis csapas Oroszorszagra — Lengyel militarizmus a kétségbeesés enyhe mellékizével
cimmel. A szerz6t a konyvbemutaton elhangzott gondolatok késztették elemzése megirasara.

A lengyel tabornok szerint az Egyesiilt Allamok készen all nuklearis csapast mérni
Oroszorszagra, hogy egy feltételezett katonai invazid esetén megvédje Lengyelorszagot,
ezenfeliil vilagosan kijeloli Oroszorszag szerepét a Nyugat 6rok ellenfeleként. Parhuzamot
von a lengyel NATO-tagsag és orszaganak a Varsoi Szerzddésben betdltott szerepe kdzott
is. Véleménye szerint Lengyelorszag szamara alapvetéen semmi sem valtozott: ahogy annak
idején az Egyesiilt Allamok készen allt arra, hogy egy sor nukleéris csapast mérve megallitsa
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a Lengyelorszagban allomasozo és dsszpontosuld akkori szovjet hadsereget, hazaja most
is hasonlo csapasok aldozatava valhat. A tabornok elismeri, hogy Lengyelorszag 6nalldan
nem képes ellenallni egy esetleges orosz tamadasnak: ,, Nem kell nagy stratéganak lenni
ahhoz, hogy lathassuk: az orosz katonai gépezettel valo dsszetiizés esetén egyediil egyetlen
eurdpai hadseregnek, koztiik a lengyeleknek sincs esélye.” Vagyis Lengyelorszag szamara
nincs mas alternativa, mint a NATO-tagsag.

. Igy néz ki ma a térségiinkben a geopolitikai valésag, amelyet sok éve épitiink a NATO-
val. A jovét nem lehet elére latni — csak azt tudjuk, hogy Oroszorszag tovabbra is a keleti
szomszédunk marad.”

A lengyel tabornok azzal zarja gondolatait, hogy habort esetén Oroszorszag csendben
elfoglalja a balti allamok teriiletét, és csak Lengyelorszag mélységében lehetne megallita-
ni. Ennek kovetkeztében Lengyelorszag ismét harctérré valhat, amelyre fel kell késziilni.
A Szovetség azonban nem hagyja magara Lengyelorszagot Oroszorszaggal szemben, véli
Skrzypczak. Ennek megfelelden az orosz agresszié megfékezésére és Lengyelorszag meg-
segitésére az Egyesiilt Allamok és szovetségesei minden rendelkezésre all6 eszkozt, koztiik
nuklearis fegyvereket is bevethetnek.

A helyzet meglehetdsen pragmatikus, kezdi elemzését Kuzovkov. Van azonban ezekben
a szamitasokban egy gyenge pont (ami a lengyelek dnbizalmabol, arroganciajabol adodik):
azt képzelik, hogy az egész vilag kész meghalni a lengyelekért. Ez valahol, persze egy
szimpatikus, hazafisaguk mélyén rejlé gondolat. De probaljuk meg ezeket az érveket még
tobb pragmatizmussal és jozan gondolattal megtolteni!

Eldszor is: nagyon kétséges, hogy az amerikaiak készen allnak Lengyelorszag és alta-
laban barki mas érdekében meghalni.

Masodszor pedig, sajnalatos, de igy van: az Oroszorszagra mért barmilyen atomcsapas
legalabb ugyanolyan erejii valaszcsapas kivaltasat feltételezi az Egyesiilt Allamok ellen.
Nuklearis tamadas esetén minden perc szamit, és nem valoszinii, hogy az orosz vezérkar
gondosan szamolgatna az Orosz Foderaciora mért csapasok szamat. Az Orosz Foderacio
és az Egyesiilt Allamok kozotti konfliktus esetén logikus inkabb tomegcsapasra szami-
tani, hogy maximaljuk a rakétaink atjutasi esélyeit az Egyesiilt Allamok rakétavédelmi
rendszerén.

Azt az almot, hogy valaki Varsé kedvéért elindit egy nuklearis csapast az Orosz Fode-
raciora, bizzuk azok lelkiismeretére, akik ebben hisznek. Tény, hogy Varso kedvéért senki
nem fog globalis nuklearis konfliktusba keveredni, és jO lenne, ha ezt ott is megértenék.

Moszkva Lengyelorszag elleni invazidja is nagyon kétséges. Sokkal realisztikusabb
lehet6ség, hogy Oroszorszag sajat biztonsaga érdekében kénytelen lenne megel6z6 nuklearis
csapast mérni az Egyesiilt Allamok Lengyelorszagban telepitett rakétavédelmi létesitmé-
nyeire — és ezt szigoruan a katonai sziikségszeriiség diktalna. S6t, Oroszorszag ezt anélkiil
megtehetné, hogy a kovetkezményektdl félnie kellene: ugyanis Amerika sem akar meghalni
Lengyelorszagért, ezért a maximalis amerikai valasz ebben az esetben a csapasmérés lenne
az Oroszorszagon kiviili orosz katonai objektumokra. Ha megvizsgaljuk, hogy hany hasonlo
célpont van nalunk és hany az amerikaiaknal, akkor egyértelmi, hogy ez teljes katasztrofa
lenne az Egyesiilt Allamok szamara.

Kétségkiviil a lengyel tabornokok tobbé-kevésbé ismerik az ilyen forgatokonyveket.
Minden olyan kijelentés, amely az atomcsapasokrol szol, nem mas, mint kisérlet az amerikai
bloff tamogatasara, és a lengyel emberek megnyugtatasara. Nos, ez értheté motivum, és van
benne logika. Mégis jobb lenne, ha a lengyel tabornokok jozanul értékelnék a helyzetet és
megprobalnak megakadalyozni a vazolt szornyii események bekdvetkezését.
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Bizonyos értelemben Waldemar Skrzypczaknak teljesen igaza van, véli a cikk iroja:
valoban ,,a haboru kiiszobén allunk™, és pontosan Lengyelorszag az a hely, ahol leginkabb
ismerik a habora kegyetlenségét.

Buxmop Kyzoekos: HAoephuiii yoap no Poccuu. Tlonbckuil Muiumapusm ¢ npuerycom
bezvicxoonocmu. Boennoe obospenue, 2019. 04. 06., orosz, https://topwar.ru/156441-jadernyj-
udar-po-rossii-polskij-militarizm-s-privkusom-bezyshodnosti. html

HOGYAN LEHET AZ ERZELMI HATASOKAT CSOKKENTENI
A DONTESHOZATAL SORAN?

Az operativ tervezés pszicholdgiai hattere

A most kovetkezd, régebben megjelent, de igen fontos iras a dontéshozatal emocionalis hatte-
rével foglalkozik. A cikk ir6ja, Anthony Schwarz fregattkapitany tapasztalt katonai tervezo,
2009 6ta a Haditengerészeti Tartalék Erék tengerészeti tervezdcsoportjanak hadmiiveleti
tervezétisztje az Egyesiilt Allamok Csendes-6ceani Flotta Féparancsnoksaga torzsénél.
Cikkében a tervezés érzelmi motivumainak kérdéskorét jarja koriil, és tapasztalatait osztja
meg az olvasokkal.

A katonai tervezok a dontés-el6készités soran javaslatokat fogalmaznak meg parancsnoka-
ik szamara, amelyhez sokféle adatot felhasznalnak: az egyesitett haderénemi és fegyvernemi
doktrinakat, a sajat er6k és az ellenség képességeinek az elemzését, a személyes és kozdsen
megosztott tapasztalatokat. Egy kategoria azonban gyakran hidnyzik a szamitasaikbol,
¢és ez az ¢érzelmi hatas.

Minden embernek vannak érzelmei (szélesebb értelemben érzései), ami azt jelenti, hogy
senki sem képes a teljesen racionalis magatartasra. Altalanosan elfogadott az a tény, hogy bar
az emberek probalnak észszerii dontéseket meghozni, tudatos, racionalis itéloképességiiket
érzelmek — mas néven a tudatalattiban 1év0 irracionalis akaratok és tendenciak — korlatozzak.
A dontések meghozatala soran az érzelmek kizarasa tehat nem lehetséges, de a tervezéknek
tudniuk kell kezelni azok hatasait — allapitja meg a szerzo.

Erzelmek és ellenérzésiik

Az érzelmek negativ hatasainak csokkentésére iranyulo eréfeszitéseinket nem szabad 0sz-
szekeverni az érzelmek megsziintetésére iranyulo kisérletekkel. El6szor is ez lehetetlen;
raadasul egyes negativ érzelmek valojaban javithatjak a problémamegoldasi képességeinket.
Jennifer Lerner, a Harvard professzora altal végzett kutatasok példaul azt bizonyitjak, hogy
a harag novelheti a hatarozottsagot.'

Dontéseink soran hogyan gondolkodhatunk konstruktivan az érzelmekrdl? — kérdezi
a cikk ir6ja. Hasznos leirast nyujt ehhez a Herbert Simon altal az 1980-as években el6szor
kozzétett korlatozott racionalitas elmélete.? Simon szerint a racionalis informécidfeldolgozast

Jennifer S. Lerner et al.: Fuel in the Fire: How Anger Impacts Judgment and Decision-Making. In: Michael Potegal
etal. (eds.): International Handbook of Anger. 2010, 287-310. http://scholar.harvard.edu/files/jenniferlerner/files/
fuel in_the fire how anger impacts judgment and decision_making 0.pdf(Letoltés idopontja: 2019. 06. 15.)
Herbert A. Simon: Korlatozott racionalitas. Valogatott tanulmanyok. (Szerk.: Hajnal Albert — Kindler Jozset.)
Kozgazd. és Jogi Kvk., Budapest, 1982.
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¢és dontéshozatalt tobb tényezd is korlatozza: befolyasolja példaul az altalunk birtokolt infor-
maciok mennyisége €s tipusa, agyunk kognitiv korlatai és a véges id6, amely alatt dontést
kell hoznunk. Ezek szerint a tervezok, dontés-elokészitdk racionalis képességei rendkiviil
korlatozottak — allapitja meg a szerzé. A felfogdképességiink soha nem lehet eléggé tokéletes,
a tervezok (azaz az emberek) eleve elfogultak és eredend6 belsé hajlamokkal rendelkeznek,
és természetesen soha nincs elég id6 a tervezésre.

Ez azonban arra is lehetdséget nyjt, hogy tudatosan csdkkentsiik az érzelmeink dontésho-
zatalunkra gyakorolt negativ hatasait. Kiilonféle kontrollok beépitésével a tervezok atléphetik
a korlatokat. Az ellendrzések sokféle format 6lthetnek: kezdeményezéssel, dominanciaval
példaul megakadalyozhatjuk, hogy az emberekre jellemz6 minimalis kockazatvallalasi készség
korlatozza az elképzeléseink megvaldsulasat. Az ellenérzés finomabb formaja lehet az is,
ha példaul egy csapattagot jeloliink ki arra, hogy fiiggetlen, indokalapti, objektiv segitségével
kritikusan értékelje a tervezés minden aspektusat. Az érzelmek negativ hatasait kisz{irhetiik
ugy is, hogy a tervezést végz0 torzs vilagos és részletes Gitmutatast kap.

Schwarz kapitany a katonai tervezésbdl vett néhany példat, hogy azon keresztiil mutassa
be a szubjektiv tényezdk befolyasat a tervezésre.

A terv elbiralasanak szempontjai. Az egyesitett haderd tervezési doktrinaja (Joint
Publication 5-0: Joint Planning) szerint a tervnek megvalosithatonak, elfogadhatonak,
megkiilonboztethetdnek és teljesnek kell lennie. Mindezek a kdvetelmények bizonyos mér-
tékig iranyadodak, de koziiliikk leginkabb az elfogadhatdsag esik szubjektiv megitélés ala.
Az amerikai haditengerészet katonai dontéshozatali folyamataban 1étezik egy napjainkban
is aktualis definicié: ahhoz, hogy egy cselekvési valtozatot elfogadjanak, a végrehajtasaval
elérheté miiveleti haszonnak vissza kell igazolnia a befektetett eréforrasokat, az esetleges
veszteségeket, a befektetett id6t és lehetdségeket. Mégis, ami elfogadhato egyeseknek, nem
lesz az masoknak — mondja Schwarz. A szubjektiv tényez6 csokkentése érdekében a lehetd
legpontosabban meg kell fogalmazni, mi az, ami elfogadhato.

A cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa. A tervezd torzsnek a cselekvési valtozatok
kidolgozasa utan 6ssze kell hasonlitania a tervek relativ elényeit és hatranyait. A szubjek-
tivitas csokkentése érdekében a torzsnek ismételten meg kell vizsgalnia az iranymutato
tényezoket, és folyamatos kommunikacioé mellett dssze kell vetnie azokat a vezetés elemeivel.
A parancsnoknak joga van szubjektivnek lenni, de a tdrzsnek nem.

A feladat-végrehajtas hatékonysdaganak mérése. Amennyiben kétség meriil fel a fel-
adatteljesités hatékonysagat illetden, akkor a tervezéknek meg kell nézniiik az ezerszaz
oldalas altalanos feladatjegyzéket (Universal Joint Task List Database). A parancsnok
harcparancsanak végeredményben azt kell tiikkroznie, hogy az alarendelteknek mit kell
tenniiik, és nem azt, hogyan kell a parancsot megvalodsitaniuk. Az egyesitett hader6 ter-
vezési doktrinaja megerdsiti azt, amit a jo vezetok mar régdta tudnak: a legjobb tervek
lehetévé teszik az alarendelteknek az 6nalldsagot, szabadsaguk kibontakozasat, azt, hogy
sajat modszereiket, eljarasaikat alkalmazzak az eldljaro parancsnok céljainak elérése ér-
dekében. Valgjaban a tervezoknek elegendd teret kell adniuk a szubjektiv cselekvésnek,
de nem tul sokat.

Tervezziik meg eldre a tervezési feladatot!

Az irracionalis tervezés negativ hatasainak ellensulyozasa érdekében jobb elkeriilni azokat,

vezetd megtanulta, hogyan keriilje el a miivelettervez6 csoport gyakori hibait: ne hangstlyozza
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tal a rangjat, ne marginalizalja vagy idegenitse el a csapattarsakat stb. Az irracionalis terve-
z¢s elkeriilése érdekében a legfontosabb teend6 az, hogy a parancsnok a parancsnoki munka
megkezdése eldtt alaposan ellendrizze a torzs minden oldala felkésziiltségét.

A kovetkezékben Schwarz kapitany felsorolja a gyakori problémakat és lehetséges
megoldasaikat:

Az informdcio kontextusba helyezése. A dontéshozok érzékenyen reagalhatnak 1ényeg-
telennek tiind kiilonbségekre abban a tekintetben, hogyan kozlik veliik az informaciokat.
Példaul, ha a cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa soran a tajékoztatast végzo egy bizo-
nyos cselekvéssort sikeresként, mig a masikat veszteségesként mutat be, ez gyakran azt
eredményezi, hogy akkor is az eldbbit fogjak valasztani, ha az utobbi objektive sokkal jobb.
Ennek elkeriilése érdekében a parancsnoknak emlékeztetnie kell a miivelettervezd csoportot,
hogy ugyanazon szemiivegen at vizsgalja meg a cselekvési valtozatok minden szempontjat
(kiilonosen a kockazatértékelést), hogy a tajékoztatd az 0sszes valtozatot kdvetkezete-
sen tudja eléadni, azonos mddon értékelje az elonydket és hatranyokat, és biztositsa azt,
hogy az iranyadd mutatok minden cselekvési valtozat értékelése soran azonosak legyenek.
A kutatasok azt mutatjak, hogy az analitikusabban vagy a szisztematikusabban gondolkoddk
kevesebb hibat kdvetnek el.

Onigazolasbol eredd torzitds. Akkor keletkezik, amikor példaul a tervezok az ellenté-
tes mutatok ellenére hatarozzak meg a f6 erdkifejtés dsszpontositasat, ezaltal helyteleniil
értékelik a kritikus képességeket és a gyenge pontokat. Ennek egyik ellenszere az, ha egy
kiviilallo id6kozonként figyelemmel kiséri a miivelettervezd csoport munkajat, és biztositja,
hogy a tervezés a jovObeni helyes hatasokra és elényokre 6sszpontositson. Ha bizonyitékok
keriilnek napvilagra az 6nigazolasbol eredd torzitasrdl, a miivelettervezd csoportnak fel kell
vallalnia a felel6sséget a tervezési hibakért, és nem engedheti meg maganak, hogy biiszke-
ségbdl (6nigazolasbdl) megakadalyozza a valtozas folyamatat.

A hozzaférhetbségi heurisztika® 1ényege az, hogy a jovébeni események bekovetkezésének
valdszinliségét hogyan, milyen kdnnyen itéljiikk meg. Példaul a tervezok ugy vélik, hogy az
ellenség egy adott cselekvési tervének azért nagy a valosziniisége, mert az a legegyszeriib-
ben kivitelezhetd; mas esetben az ellenség stratégiajara vonatkozo elméletiiket a legutobbi
példakra, személyes tapasztalatokra alapozzak a tények és érvényes tervezési hipotézisek
helyett. Természetesen fontos torténelmi kontextusban értékelni az ellenség lehetséges
cselekvési terveit, de a hadijaték (az egyiittmiikodés megszervezése) elétt a mivelettervezo
csoportnak dvatosan kell kezelnie az ilyesmit, és a jelenlegi helyzetre vonatkozo aktualis
adatokra kell 6sszpontositania, kiilondsen az olyan empirikus bizonyitékokra, mint példaul
a megerodsitett hirszerzési jelentések és a relativ harci teljesitményelemzések.

Viszonyitasbol eredd torzitas. Ez akkor kdvetkezik be, amikor a tervezék még akkor
is egy adott hadmiiveleti tervre vagy mas iranyelvekre tdmaszkodnak, ha a parancsnok
mar modositotta a szandékat. Ennek elkeriilése érdekében a tervezék ne hagyatkozzanak
a mar meglévo (régi) tervre! Tartsak a kidolgozott hadmiiveleti terveket a polcon, hasz-
naljak azokat feltételesnek; mert nem lehet tokéletes a beillesztésiik komoly modositasok

> A hozzéaférhetSségi heurisztika (vagy elérhet6ség heurisztika) azt jelenti, hogy egy esemény elképzelhetd okait,
bekovetkezésének valosziniiségét, illetve annak gyakorisagat sokszor az alapjan itéljiik vagy becsiiljiik meg, hogy
milyen kénnyen jutnak esziinkbe a hozza kapcsolodo emlékeink, hasonlo tapasztalataink, vagy az adott eseménnyel
kapcsolatos példak. Tehat egy esemény eléfordulasat annal lehetségesebbnek fogjuk tartani, minél konnyebben
felidézhetok a hozza hasonl6 informaciok (pl. mert nemrég vagy stirtin hallunk roluk, vagy mert élénken ¢l emlé-
kezetiinkben egy hasonlo esemény).
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megtétele nélkiil kiilonleges, Gjonnan jelentkez6 helyzetekben. (Eisenhower azt mondta,
hogy a tervek lehetnek értéktelenek, de a tervezés elengedhetetlen.) A tervezok az eldlja-
r6 szervezet szandékaval és a parancsnok Gtmutatasaval megegyezé tervezést végezzék,
ahogyan azt a miivelet elemzésének ismertetése €s az elgondolas is tartalmazza!

Visszaigazolasi torzitds. Az 6nigazolasbdl ered6 torzitashoz kapcsoléddan ez is egy adott
eredmény elfogadasara vonatkozik, ami befolyasolja a végeredményt. A kdzgazdasagtan az
egyetlen lehetségre 6sszpontositott becsléseket ,,egyetlen eredmény elérejelzésének” nevezi.
A katonai tervezés soran, ha példaul a tomegpusztitd fegyverek meglétét és alkalmazasat
stratégiai végallapotként azonositjuk, ezzel megtagadhatjuk a lehetséges alternativak megfon-
tolasat, és ezaltal a hadmiiveleti tervezés céljat €s modjat az ellenkezd iranyba befolyasoljuk.
Ezért a mivelettervezd csoportnak rugalmasan kell terveznie, hogy a fegyvernemi, agazati
tervek (eltér6 végallapotokkal) konnyen aktivalhatok legyenek.

Az eredeti allapothoz (status quo) valo ragaszkodasbol eredd torzitas. Ez az a tendencia,
amikor az emberek a valtozas nagyon nyilvanvald sziikségessége ellenére is ellenallnak
a valtozasoknak. A legtobb ember a feladat teljesitése soran elkovetett hibat ugyanis
sokkal sulyosabbnak itéli meg, mint a mulasztassal elkdvetett hibat — vagyis, egy hibas
cselekedet sokkal nagyobb kart jelent, mint egy, a hiba kijavitasara iranyuld cselekedet
elmulasztasa. Ezt nem konny kezelni, ezért ki kell alakitani egy olyan tervezési kdrnye-
zetet, ahol baratsagos a 1légkor. A tervezoknek el kell fogadniuk a kiilonb6zo feltevéseket
¢és az Uj kihivasokat, fenn kell tartaniuk a nyitott gondolkodasmoédot és keresniiik kell az
Uj alternativakat.

Osszegzés

Amikor a hadmiiveleti tervezék a doktrinak, szabalyzatok, példak, szituacios adatok stb.
felhasznalasaval észszerlien végzik tervez6i munkajukat, egy kivant végallapotot kapnak.
A parancsnokunknak feleldsséggel tartozunk azzal, nehogy valamilyen érzelmi tényezot
belevigyiink a kritikus feladatok tervezésébe — vonja le a kovetkeztetést a szerzé. Ehhez
az sziikséges, hogy ismerjiik azokat a magatartasformakat, véleményeket, normakat és
tarsadalmi tendenciakat, amelyek alig észrevehetéen befolyasolnak benniinket abban,
hogy bizonyos helyzetekben bizonyos dontéseket meghozzunk. Mint megbizhat6 ter-
vezOknek, ezeket a tényezdéket elére kell latnunk. Tudataban kell lenniink a személyes
hajlamoknak, torzitasoknak és tendenciaknak, és nem szabad megengedniink, hogy azok
formaljak a tervezési erdfeszitéseinket. Amennyiben a tervezést megel6zéen majd alatta
végrehajtjuk a megfelel ellendrzéseket, a parancsnok biztos lehet abban, hogy a tervezés
a lehetd legracionalisabb modon zajlik. Az érzelmek hatasainak tudatositasa javitja a sajat
itéloképességiinket.

Cmdr. Tony Schwarz (USA): How to reduce the effects of emotion on decisionmaking.
Armed Forces Journal, 2014. 03. 20., angol, http://armedforcesjournal.com/the-psychology-
of-operational-planning/
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MESTERSEGES INTELLIGENCIA A HARCTEREN

Tanulmany a mesterséges intelligencidnak az elrettentésre,
a stabilitasra és a stratégiai meglepésre gyakorolt hatasardl

Zachary S. Davis, a Lawrence Livermore Nemzeti Laboratorium Globalis Biztonsagi Kutatasi
Kozpontjanak vezeté munkatarsa és a kaliforniai monterey-i Haditengerészeti Posztgra-
dualis Iskola kutatoprofesszora bevezetd tanulmanyaban a mesterséges intelligencia katonai
alkalmazasainak varhat6 hatasairol ir.

Davis professzor forradalmian 0j technolégianak tekinti a mesterséges intelligenciat
(M), és ezzel egyetértenek a szakirodalom veteran szakértéi is. Potencialis katonai alkal-
mazasa azonban még a kezdeti szakaszban van, ezért ezzel kapcsolatban hasznosnak véli
feltarni a lehetséges alkalmazasi teriileteket, kiilonosen a stratégiai elrettentés szempont-
jabol fontosakat. Kérdés, hogy az MI miként képes az elrettentés metodusanak alapvetd
megvaltoztatasara. Hogyan befolyasolhatjak az MI altal tdmogatott katonai rendszerek
aregionalis stabilitast? Milyen kapcsolat van a regionalis stabilitas és a stratégiai elrettentés
kozott? Milyen veszélyeket rejt és milyen stratégiai meglepést okozhat az MI?

A szerz6 elsoként tisztazza az MI fogalmat, amely altalaban a szamitogépek haszna-
latahoz kapcsolodo, 0sszefiiggd jelenségek széles tarhazat (big data) foglalja magaban.
Ebben hasonlit a cyber (kiber) kifejezéshez, amit a halézatoktdl a hardverig és szoftverig,
az automatizalasig, az ipari tevékenységekig, a hackelésig, a megfélemlitésig, a hadvise-
lésig €s a médiaig szintén széleskoriien hasznalnak. Az MI jelentds tartalmi kiilonbségeit
gyakran 0sszemossak, s ezek az értelmezések soran sokszor zavart okozhatnak. A jelen-
leg hasznalt alkalmazasok nagy tobbségében az MI olyan algoritmusokbdl all, amelyek
a mintazatfelismer6 szoftverek alapjat képezik. A tobbszinti mesterséges neuralis halézatok
teszik lehetévé a ,,gépi tanulast”, a ,,felliigyelt tanulast” és a ,,megerdsitd tanulast”. Ezenfeliil
az MI magaban foglalja a nyelvi feldolgozast, a tudasmegjelenitést és a kdvetkeztetéseket
is, amelyek a szoftver, a hardver, az adatgyiijtés és az adattarolds terén bekovetkezett
fejlesztések miatt valnak lehetové.

Az MI altalanos értelemben magaban foglalja az emberi agy funkcidinak utanzasat és
Gjrafelépitését célzo technologiakat, de a legtobb szakértd szerint az MI még messze van
az emberszer( viselkedéstdl. Bar az M1 valoban motivalja a sci-fi vilagat (1asd kiborgok,
tirhabortk és robothadseregek), a szlikebb értelemben vett MI mar jelen van egy ideje
a hétkoznapjainkban is. Az lizleti vilagban, a tudomany teriiletén széles kori alkal-
mazasokat kinal, els6sorban az adatokban gazdag kutatasi teriileteken, beleértve az
alapkutatasokat (pl. fizika, kémia és biologia) és az alkalmazott tudomanyokat (példaul
az orvostudomany, a repiilés és a kdrnyezeti tanulmanyok). Az adatok tudomanya (data
science) a tudomanyos felfedezés minden aspektusaban gyors elérelépést tesz lehetévé,
¢s minden bizonnyal hosszu tavon a modszertani normakat és gyakorlatokat is megval-
toztatja. Robotikaval kombinalva az MI 1j ipari korszakba 1ép, ahol a munkaerdre és a
menedzsmentre is hatast gyakorol.

Az MI — mint sok mas technoldgia — rejtett katonai potenciallal is rendelkezik, allitja
Davis. Az algoritmikus hadviselés a hadiigyi forradalom potencialisan elsédleges mozga-
toja. Az MI altal tamogatott adatelemzést mar hasznaljak példaul a védelmi és hirszerzési
teriileteken. Ezek az alkalmazasok altalaban két kategoriaba sorolhatok: azok, amelyek
elsésorban a haboru hadmiveleti szintjén hatnak, masok a hadaszati szintet is befolyasoljak.
A haboru hadmiiveleti szintjén az MI-alkalmazasok a harcaszati célok elérése érdekében
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alkalmazand¢ altalanos katonai erdk tevékenységére, és ezaltal a hagyomanyos elrettentés
hitelességére hatnak. Az MI-alkalmazasok stratégiai szinten jelentésen befolyasolhatjak
érintd politikai dontéseket.

Az MI bevetésének harom lehetséges teriilete van a habori hadmiiveleti szintjén. Az
kihasznalasa kiemelt fontossagu teriilet az MI katonai alkalmazasaiban, kiiléndsen a kiilon-
boz0 pilota nélkiili szarazfoldi, tengeri és 1égi rendszerek navigacidjaban. Az érzékeldk altal
tamogatott, MI-informalt navigacios szoftverek lehetdvé teszik a pilota nélkili jarmtivek
szamara az ellenséges teriileteken valo bevetést is, és alkalmat adnak arra, hogy a dronok
a tamogato fegyverekkel tobb teriilettipuson is miikddjenek. Kijelenthetjiik, hogy az 6njard
jarmiivek és a robotika forradalmasitjak a hadviselést.

A masodik a szimulacid, a modellezés ¢s a hadijatékok, amelyek mar a fobb fegyver-
rendszerek tervezési folyamatanak kulcsfontossagt részét képezik, és a repiilégépektol
a hadihajokon at az (irhajokig és a precizids vezérlésii 16szerekig sok teriileten alkalmazzak.

A harmadik a hirszerzési, illetve felderitési adatgyijtés és elemzés, amelyek a dontésho-
z0k szamara elemzést igénylo, sok forrasbdl szarmazoé bejové adatokat dolgozzak fel. A gépi
tanulés fontos eszkdz az dsszes forraselemz6 szamara, akiknek egyre nagyobb sziikségiik
lesz arra, hogy a globalis biztonsagi kornyezet megértéséhez forrasokat, helyszineket és
tudomanyagakat hasznaljanak fel. A hiteles informacié megalapozott dontésekhez vezet,
ezért az MI alkalmazasa ezen a teriileten a stratégiai stabilitast eredményezi.

A szerz6 a fogalmi tisztazas utan az M1 lehetséges destabilizald aspektusait mutatja
be. Tobben ugy vélik, hogy az MI rontja a kdlcsonos stratégiai sebezhetdség hatasfokat,
ezaltal noveli a haborts kockazatot. Mig a valds idejii adatkezelés hatalmas elényoket
igér, az informaciohiany katasztrofat okozhat. A véletlenszertien kivalasztott rossz cél-
pontok megsemmisitése példaul stratégiai kdvetkezményekkel jarhat. Az adatvédelem
lehet az MI Achilles-sarka.

Az MI elrettentésre ¢s stabilitasra gyakorolt hatasait vizsgalva a szerz arra is keresi
a valaszt, hogyan tudja az MI megvaltoztatni az elrettentés mértékét a potencialis straté-
giai célok szem el6tt tartasaval. Hogyan befolyasolhatja a harcaszatilag és stratégiailag
relevans tényezOk egyiittes hatasa a stratégiai egyensulyt? — teszi fel és valaszolja meg
a kérdéseket Davis.

A regionalis kdrnyezetre kiterjesztett hagyomanyos és nuklearis elrettentés erdsitése
csokkenti a kockazatvallalasi 6sztonzoket és tamogatja a stratégiai elrettentés szélesebb
kort érdekeit. Az ilyen célokat tdmogaté MI-alkalmazasok kedvezd hatassal lesznek
a stratégiai stabilitasra.

A megbizhatatlan (elavult, veszélyeztetett) adatokbol, a gépi tanulds torzulasabol és az
értelmezési hibakbol ered6 kockazatok azonban fokozott hatassal vannak a dontéshozatali
folyamatokra. A szélesebb hibahatarok a kutatasi célok esetén elfogadhatok, de a nem-
zetbiztonsag gyakorlati kovetelményei, kiilondsen a nukledris kockazatok esetében nem.

Az MI-t a katonai missziok széles skalajaba épitik be azzal a szandékkal, hogy javitsa a
katonak tudasat a miiveleti kornyezetrdl, a szemben allo fél képességeirdl, valamint a timado-
¢és védofegyverek tulajdonsagairdl. A torzitott adatok alapjan azonban az MI olyan hibakat
kovet el, amelyek befolyasoljak a stratégiai stabilitast. Az adatok téves értelmezése véletlen
cselekedetekhez vezethet, amelyek katasztrofalis reakciokat okozhatnak, zavarhatjak a konf-
liktuskezelést, beleértve az eszkalaciot és a megtorlast. Az MI altal tamogatott szamitogépes,
informacios habort, beleértve a hamis hireket és hamisitvanyokat is, torzithatja a kozvéle-



HSz 2019/5. Szemle 159

mény és a vezetés nemzetkozi eseményekrol kialakitott véleményét. A mas technologiakkal
(példaul a kvantumszamitas és az elektromagneses impulzus) torténd varatlan konvergenciak
megzavarhatjak a timado vagy védekezd utasitasokat, és olyan nemkivanatos eredményekhez
vezethetnek, mint példaul a rossz célpontok megsemmisitése.

Az amerikai nuklearis eréket és infrastruktarat (példaul a vezetést és az ellendrzést,
a logisztikat és a készletgazdalkodast) tamogatdé MI-alkalmazasok az erdk tulélésének és
hitelességének megerdsitésével a stratégiai elrettentés megszilarditasat szolgaljak. Az Ml a
harcaszati alkalmazasokat is erdsiti, és szintén tamogathatja a stratégiai elrettentést, kiilo-
ndsen regionalis kdrnyezetben.

Az elrettentés regionalis €s a stratégiai szintjei kozotti 6sszefiiggés mindig is fontos
volt, és most még szorosabba valik a koztiik 1évo kdlcsonhatas, mivel harcaszati szinten a
megnodvekedett sebesség, pontossag és megsemmisités katonai eredményei potencialisan
a stratégiai szintre is hatast gyakorolnak.

Amennyiben az MI katonai alkalmazasai eléremozditjak a nemzetbiztonsagi célki-
tlizéseket, azokat olyan atfogd stratégiaval kell integralni, amelyek regionalis és straté-
giai szinten is megerdsitik az elrettentést. Az MI katonai alkalmazasainak vilagméreti
elterjedése fokozott figyelmet fordit arra, hogy biztositsa a maximalis elonyt az Egyesiilt
Allamok és szovetségei szamara, minimalizélja a stratégiai stabilitdsra gyakorolt negativ
hatasokat és megakadalyozza a stratégiai meglepetést — zarja tanulmanyat a szerzo.

Zachary S. Davis (USA): Artificial Intelligence on the Battlefield— An Initial Survey of Potential
Implications for Deterrence, Stability, and Strategic Surprise. TechWatch, Vol. LXXXIX,
2019. 03. 27. angol, https.//cgsr.lnl.gov/content/assets/docs/CGSR-AIl_Battlefield WEB.pdf

KINA TAJVAN ELFOGLALASARA KESZUL?
Lehetséges forgatokdnyvek a tajvani partraszallashoz

Miutan a Kreml 2014-ben elcsatolta a Krim félszigetet és Szevasztopolt, fél6, hogy Peking is
erdvel probalja majd megoldani a tajvani kérdést. Kina haderejének (Kinai Népi Felszabadito
Hadsereg, KN) harci képességei ugyanis folyamatosan nének, amibdl a Pentagon elemz6i
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a Kinai Népkoztarsasag (KNK) tengeri deszanttal
kivanja megoldani a ,,két Kina” problémajat.

Threat: Taiwan’s Defense and American Strategy in Asia (A kinai tamadas veszélye — Taj-
van védelme és az amerikai stratégia Azsidban) cimii konyve irja le a legszemléletesebben.
A konyv szerint a tamadas els6 szakaszaban a kinaiak rovid hatotavolsagu ballisztikus
rakétakkal megsemmisitik a kulcsfontossagu infrastrukturalis 1étesitményeket, repiil6te-
reket, kozlekedési csomdpontokat, kormanyzati épiileteket stb., ezzel egy idében az ,,alvo
ligynokok” és a KN kiilonleges erdi a helyi 6nkormanyzatok, a katonai vezetés €s az tizleti
elit képviseldire vadasznak. A cél, hogy Tajvan minél hamarabb a kontrollalhatatlan kaosz
allapotaba keriiljon.

A tamadas masodik szakaszaban a vilagtorténelem legnagyobb haditengerészeti deszant-
janak partraszallasa kovetkezik. A KN-nek legalabb egymillié katonat, nagy mennyiségii
haditechnikat és 16szert kell atszallitania a szigetre, amely tobb tizezer hajo igénybevételét
jelenti, ezért a KNK kereskedelmi flottajat is bevonjak. A partraszallast rakétak és Kina
légiereje fedezi. Miutan létrehoztak a légi folényt, a KN egy héten beliil megsemmisiti



160 Szemle HSz2019/5.

a rezsim védelmezdit, ¢s két hét mulva teljes ellendrzést gyakorol a szigeten, amely utan
hadiallapotot vezetnek be.

A Pentagon elemzéi szerint a kinai hadsereg és a haditengerészet felkésziilt egy ilyen
miiveletre: megndvekedtek a rohamdeszantdandarok, megujultak a csapatrepiild-erdk, a légi-
deszanterdk, és Uj deszantalegységeket hoztak 1étre. A KN légideszanterdinél megjelentek a
légideszantdandarok, egy specialis miiveleti dandar, egy repiilédandar és egy tamogatdédandar.
A kiképzésen az er6k nagy tavolsagra torténod atdobasat gyakoroljak.

A KN névelte a hajok, tengeralattjarok és a tengerészgyalogosok szamat, illetve harci
képességeit. A haditengerészeti er6knél specialis logisztikai és technikai tamogatderdk jottek
Iétre, amelyek nagyszabasu katonai miivelet végrehajtasahoz sziikségesek. A kinai hadsereg
felkésziilt a szamitogépes tamadasra és az informéacios haborura is.

A Pentagon ugyanakkor néhany hianyossagot is észlelt a pekingi katonai gépezet-
ben. Az amerikai szakértok szerint a kinai tengerészgyalogosok nincsenek jol felszerelve,
és a flotta sem rendelkezik egy ilyen miivelethez sziikséges mennyiségii partraszallashoz
(deszantolashoz) alkalmas eszkozzel.

Jen Easton szerint a KN minden bizonnyal vereséget szenved. Egyrészt, mert az ilyen
nagyszabasu katonai el6késziiletek egy-két honappal az elsé 16vés elétt mar észrevehetok,
igy ameglepetés hatasa elmarad. Tajpej el6zetesen letartoztatja az 6sszes gyanusitott sze-
mélyt, mozgdsitja a hadsereget, a tartalékokat, készenlétbe helyezi a flottat és elaknasitja
a hajozhato utvonalakat. Ahol lehetséges a partraszallas, ott mar minden el van készitve:
az alagutakat mar kiépitették, csapdakat astak, és minden megkozelitési lehetdség kész
az elaknasitasra. A varosokban minden épiiletet atalakitottak, a tajvani kiilonleges erék
(akik jol ismerik a terepet) elfoglaljak allasaikat, és megkezdik a szabotazsakciokat. Ennek
eredményeképp a kinai tengeri partraszallas valodi vérfiirdévé valhat.

A cikk szerzdje, Szergej Marzsetszkij errdl a forgatokonyvrél kikérte Valerij Zaparenko
orosz tabornok véleményét is. A tabornok kalandvaltozatnak tartja ezt a szcenariot: ,, Egy
olyan sziget elfoglalasahoz, mint Tajvan, a légideszanterdk allomanyanak legalabb néhany
legideszant-hadosztalyt és -dandart kell magukban foglalniuk, és a haditengerészeti de-
szant kotelékébe legalabb 5-7 dsszfegyvernemi hadosztalyt, valamint a tengerészgyalogsag
magasabbegységeit, csapatait is be kell vonni” — valaszolta a kérdésre.

A tabornok szerint ez az er6 csak a tenger partszakaszainak megszallasara, a hidféal-
lasok birtokbavételére elegendé. Ahhoz, hogy az egész szigetet megszalljak, tovabbi tobb
szazezer katonat kell bevetni technikaval, felszereléssel és 10szerrel egyiitt. Ehhez 6ridsi
mennyiségli partraszallitd jarmiire €s a KN teljes haditengerészeti, valamint 1égi folényére
van sziikség. A nagy kérdés az, hogy az Egyesiilt Allamok és szovetségesei beavatkozas
nélkiil, nyugodtan szemlélnének-e egy ilyen hadmiveletet.

Valoszintibbnek tlinik, hogy Peking a tajvani problémat politikai modszerekkel oldja
meg, és a gyorsan bevethetd 1égideszant-hadosztaly lehetségeit mas, egyszerlibb célokra
hasznalja — vonja le kovetkeztetését a szerzo.

Cepeeti Maporceyxuii: Cyenaputi gotinvl: cmoxcem au Kumaii ¢3amo Tatieans cunou?
Topcor, Penioptép 2019. 05. 07. https.//topcor.ru/8395-scenarij-vojny-smozhet-li-kitaj-vzjat-
tajvan-siloj.html
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