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Hegedus Ern6é mk. alezredes:

HOGYAN GYOZZUNK KISZAMITHATATLAN
KORNYEZETBEN IS?

Porkoldb Imre Gj konyvérdl

Szun-ce 4 hadviselés torvényei cimii munkéja a hadtudomanyi alapmtivek k6zé sorolhato,
keleti filozofian nyugvo felfogasa azonban nehéz feladat elé allitja azt a nyugati elemz6t vagy
szakirot, aki e mi interpretalasara vallalkozik. Még nehezebb ez a feladat, ha a katonai nagy-
hatalom, Kina t6bb mint kétezer éves hadtudomanyi alapvetését napjaink szupermodern, 1égi
és szarazfoldi robotoktdl, mesterséges intelligenciatol és kiberhadviseléstél, lopakodo repii-
16gépektdl és kiilonleges miiveleti er6ktol zsufolt high-tech hadviselésével kivanjuk gondolati
sikon 0sszekotni. Erre a feladatra vallalkozott Porkolab Imre A4 stratégia miivészete — Szerve-
zeti innovacio kiszamithatatlan kérnyezetben Szun-ce gondolatai alapjan cimi 0j konyvében.

A szerz6 a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen, a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és
Allamigazgatasi Egyetemen, a Sandhurst Kiralyi Katonai Akadémian (RMAS), illetve a kaliforniai
Stanford Egyetemen és az USA Haditengerészeti Posztgradualis Iskolajaban szerzett a hadtudo-
manyhoz és az innovaciohoz kotddo diplomakat, emellett elvégezte a Harvard Egyetem felsdvezet6i
tanfolyamat is. PhD-fokozatot szerzett a hadtudomany teriiletén, kozel szaz hadtudomanyi szakcikk
és tobb konyv szerzdje. Dolgozott a Pentagonban, részt vett az ,,Iraki Szabadsag” hadmiiveletben.

Erre a tudas- és tapasztalati bazisra alapozva irta meg konyvét, amelynek egyik fontos
tartalmi pillére a szervezeti innovacid, a masik pedig a stratégia, amelyet a szerz6 katonai
és lizleti értelemben is targyal, értelmez. A katonai stratégia ugyanis az tizleti stratégia bol-
csdje volt, a két teriilet kozott szoros a kapcsolat. 4 stratégia miivészete ciml konyv ezért
a valtozasmenedzsmentet, a szervezeti atalakitas innovativ modszereit és annak az {lizleti
¢letben, illetve haderéfejlesztésben valo alkalmazhatdsagat kutatja. A monografia Szun-ce
tanitasaira épiilve mutat be egy olyan szemléletet,
amely képessé tette a legnagyobb hadvezéreket és
PORKOLAB IMRE vallalati vezetéket arra, hogy feliilkerekedjenck a
i napjaink hadviselésére és iizleti vilagara jellemz6
A STRATEGIA kaoszon, és kiszamithatatlan helyzetekben is gy6ze-

VEUEV E S ZETE delmeskedjenek.

Porkolab Imre a hagyomanyostdl eltérd vezetést,
@ § v a VUCA kérnye;etben (Volatility — valtozékonysag;
Uncertanity — bizonytalansag; Complexity — komp-
lexitas; Ambiguity — tobbértelmiiség) sikeres val-
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*i9 tozasmenedzsmentet, illetve a szervezeti atalakitas
2 innovativ mddszereit kutatja. A szerz6 szerint az
SZERVEZETI INNOVACIO . - o P
~ KISZAMITHATATLAN innovacid a hadviselésben nemcsak arrol szol, hogy
M KORNYEZETBEN gyorsabban kifejlesztiink egy technologiat, hanem
X e . : 7
§§ T arrdl, hogy gyorsabban tudjuk ellenfeleinknél az

Ujdonsag elsajatitasat a legalso szintekig eljuttatni.
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Osszességében a konyv eligazitast nyujt a dinamikusan valtozé kornyezetben folytonos
megujulasra és innovaciora torekvo szervezetek és a cstcsteljesitményt célul kitiz6 csapatok
szamara, ¢és a valo életbdl — gyakran hadtorténeti, illetve napjaink habortibol — vett példai
segitségével bepillantast enged korunk legsikeresebb vezetdinek modszereibe.

A konyv éppen idejében érkezett ahhoz, hogy elméleti szinten tamogassa a Magyar
Honvédség Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program soran lezajlé atfogo szer-
vezeti, haditechnikai és doktrinalis transzformaciot, valaszt adva arra a kérdésre: napjaink
gyorsan valtozo kornyezeti feltételei kozott hogyan kell megujulnia egy olyan komplex
szervezetnek, mint a haderé?

Porkolab Imre: 4 stratégia miivészete — Szervezeti innovdcio kiszamithatatlan kérnyezetben
Szun-ce gondolatai alapjan. HVG Koényvek, Budapest, 2019.

A Zrinyi Kiado Gjdonsaga

Chris MacNab — Nyuldszi Tamds
A legteljesebb tulélési utmutaté

Felkésziilni, vigyazz, kész - tulélni!

Mit tegylnk, ha viz nélkal maradunk?
Miként tudunk élelmet szerezni a vadonban?
Hogy épitsiink menedéket a természetben?
Hogyan védjik magunkat a zord id6jarasi viszonyok kdzepette?
Milyen hatékony elsésegély-technikdkra van sziikség vészhelyzetben?
Hogyan boldoguljunk elektromos dram nélkil?
Mi a megfelel6 védekezés dronok és héka-
merak ellen?

Hogyan viselkedjiink, ha fogsagba kerliink?

A Legteljesebb tulélési itmutaté megtanit arra,
hogyan kezeljuk a valsaghelyzeteket - a leg-
sziikségesebb 6nvédelmifogasoktol a tuléls-
készlet 0sszeallitasan at egészen addig, hogy
sivatagi korilmények kozott élelmet szerez-
zlink

Nemzetkozi és magyar kilonleges katonai erék UTM “TATO
modszereire alapozva, ez a kdnyv vilagos, lé- m r'l 3
pésrél Iépésre elmagyarazott, nagyon rész- @

letesen illusztralt utmutatot ad a tuléléshez. m‘,..mmm o 2

Zrinyi Kiado, 2019

Tovabbi informaciok, vasarlas: shop.hmzrinyi.hu/
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