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Sari Szabolcs ezredes:

A KATONAI FELKESZITES NEMZETKOZI
TAPASZTALATAI

OSSZEFOGLALO: A szerz6 — az MH Ludovika ZdszIdalj honvéd tisztjelbltjei részére megalkotott
kiképzési program tiikrében’— az oktatds, kiképzés és az dltaldnos katonai felkészités kilon-
béz6 tertiletein tekinti dt a nemzetkdzi tapasztalatokat. Mint megdllapitia, nem biztos, hogy
minden integrdlhatd a sajdt rendszeriinkbe, de a lehetséges kapcsoléddsi pontokat érdemes
megkeresni, klilbndsen azokat az elemeket, amelyek pozitiv, eléremutatd hatdssal lehetnek
a program gyakorlati megvaldsitdsdra.

KULCSSZAVAK: adaptdcio, katonai kulcskompetencidk, mentorrendszer

BEVEZETO

A rendelkezésre allo nemzetkozi szakirodalom és szabalyzatok kutatdsa soran megtalalhat-
juk azokat a lényeges altalanos kompetencidkat, kulcskompetencidkat vagy oktatasi terii-
leteket, amelyek fontos szerepet kaphatnak a honvédelmi ¢és allamtudomanyi képzésben az
elkovetkezend6 id6szakban, kiilondsen az alap- és mesterszakok kovetelményrendszerének
pontositasa, kiegészitése teriiletén.?

Amikor talalkozunk a katonai felkészitésben rejlé kihivasokkal, és keressiik az optimalis
megoldasi lehetdségeket, nem csak a sajat rendszeriinkben kell a legjobb cselekvési valtozato-
kat felkutatni. Elni kell egyfajta — vertikélis és horizontalis — kitekintéssel is. Latni kell, hogy
mas szakteriileteken milyen atveheté modszerek, eljarasok vannak, és azt érdemes attekin-
teni, hogy mas orszagok milyen eredményeket értek el az adott katonai szakteriileten beliil.

Ugy vélem, nagy sziikség van a kitekintésre — ,, Think outside the box!”? —, hiszen ha
a probléma gydkerét csak a sajat kdrnyezetiinkben keressiik, lehet, hogy nem a valosagot
tiikr6z6 megallapitasokat fogjuk megkapni. Hiszen elképzelhetd az is, hogy az adott prob-
léma nem is a miénk, vagy hogy egyaltalan nem lehetiink hatdssal a prevenciora, illetve a
legjobb megoldas kidolgozasara.

Kiképzési Program az MH Ludovika Zaszloalj honvéd tisztjeloltjei részére. Honvéd Vezérkar Kiképzeési
Csoportfénokség, 2011. A program tartalmazza tobbek kozott a honvéd tisztjeldltek altalanos katonai
kiképzésének, az ismeretek, jartassagok, készségek szinten tartasanak, fejlesztésének kovetelményeit.

A jelenlegi kimeneteli kovetelményeket az érvényben 1évo a 282/2016. (IX. 21.) kormanyrendelet tartalmazza.
282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak meg-
hatarozasarol és azok képzési és kimeneti kdvetelményeirdl, valamint az azzal 6sszefiiggé kormanyrendeletek
modositasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600282.KOR &txtreferer=A1100132.TV (Letoltés
idépontja: 2019. 04. 09.)

Angolszasz metafora a dolgok mas vagy 0j szemszogbdl valdo megvizsgalasara. Jelentése atvitt értelemben:
,,Gondolkodj masképp, kreativan!”



HSz 2019/6. Vezetés, felkészités 73

A jovo munkavallaloirdl szoldo Workforce of the future: the competing forces shaping
2030* cimt felmérésébdl kideriil, hogy a munkavallalok tébbsége a jovébeni foglalkoz-
tathatosag reményében hajlandé akar 0 készségek megtanulasara is. Egyre jellemzobb a
munkavégzés melletti tanulds, s6t, a munkavallalok szaktudasuk korszertisitését a sajat s
nem pedig a munkaltato felelosségének tekintik. Katonai viszonylatban is elengedhetetlen
a folyamatos fejlodés, az olyan ismeretek elsajatitasa, amelyek — kiegészitve vagy atirva a
régieket — segitenek a feladatok végrehajtasaban és hozzajarulnak a sikerhez.®

,»Az emberek kezdik elvetni annak gondolatat, hogy egy adott képesités egy életre szol.
Ehelyett inkabb néhany évente ujabb és ijabb teriileteken szereznek jartassagot, mikdzben az
olyan egyéni készségeiket is fejlesztik, mint példaul a kockazatkezelés, a vezetdi készségek
vagy az érzelmi intelligencia.”

Sokkal jobban jarunk, ha képesek vagyunk a folyamatos megujulasra, nem féliink mas
teriileteken is tudasra szert tenni. A katonai palyan is vannak olyan teriiletek, amelyeken az
egyéni teljesitmény romlik az évek milasaval. Eppen ezért sziikséges a tovabbképzés, vagy
egy teljesen mas szakteriiletre vald atképzés.

»A gépi tanulas és a mesterséges intelligencia sokkal hatékonyabb munkaerd-tervezést
tesz majd lehetévé a szdmunkra, ez azonban nem jelenti azt, hogy dlbe tett kézzel varhat-
juk, hogy a munka vilaganak jovéje magatol kibontakozik. Azoknak a vallalatoknak és
dolgozodknak lesz a legnagyobb esélyiik sikert aratni, akik tisztdban vannak a lehetséges
jovoképekkel, megértik azok hatésait, és ennek megfeleléen terveznek elére.””

A képzés, felkészités teriiletén a hosszl tavu tervezés, elérelatas kulcsfontossagu, straté-
giai jelentdségii Iépés lesz, hiszen mindennek az alapja az oktatas, az utanpotlas felkészitése,
illetve a transzformacio végrehajtasa, amelyet a soron kdvetkez6 ujitasok, technikai eszkdzok
teljes korti cseréje general.

A DUALIS KEPZES

Sokat hallunk mostanaban a dualis képzésrdl, amelynek egyik megjelenési formaja a fel-
sOoktatasi intézményekben a gyakorlatiasabb oktatasi modell. Mit jelent valojaban a dualis
képzés? Tudjuk-e adaptalni a felkészitési rendszeriinkbe e képzési forma tapasztalatait, és
tudjuk-e integralni a vele jaro elénydket?

A dualis képzések a foglalkoztathatosag javitasat célzo képzési formak, és jobban meg-
felelnek a piaci igényeknek, valamint lehet6vé teszik a felsGoktatas és a gazdasagi partnerek
szorosabb egyiittmiikodését.® A képzés soran nagyobb szerephez jut a munkaltatdi oldal, és
végeredményben konnyebben megszerezhetévé valik a piacképes diploma. Ha megnézziik

Daria Zarubina et al.: Workforce of the future: The competing forces shaping 2030. PwC, 2018. https://www.
pwec.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwe.
pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 04. 09.) Magyarul ismerteti: Milyen lesz a munka vilaga 2030-ban? Piac&Profit,
2017. 08. 12. (A tovabbiakban: Piac&Profit.) https:/piacesprofit.hu/kkv_cegblog/milyen-lesz-a-munka-vilaga-
2030-ban/ (Letdltés idépontja: 2019. 04. 09.)

A Budapesten 2019. aprilis 30-an megrendezett ,,Digital Soldier 2.0 — Fokuszban a katona” cimii, kiallitassal
egybekotott nemzetkozi konferencian Porkolab Imre ezredes eldadasaban is kiemelt kompetenciaként szerepelt
a tanulasi képesség.

¢ Piac&Profit, 2018.

7 Uo.

Derényi Andras: Kézikonyv a dualis képzésrdl. Tempus Kozalapitvany, 2016, 6. https://tka.hu/getDoc.php?do
¢=95cllaa53bb4ed936ad91a6el7567fa8ef35bd41 (Letoltés iddponta: 2019. 04. 02.)
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a sajat tisztképzési gyakorlatunkat, megallapithatjuk: nalunk is nagyon szoros az egytittmii-
kodés az alakulatokkal, s ez az egytittmiikddés az egyik legfontosabb elem a k6zds célok
elérésében, vagyis a legjobban felkészitett vezetdk kibocsatasaban.

A dualis képzés napjainkban ,.elsésorban Svajcban, Németorszagban ¢s Daniaban ter-
jedtel, de talalunk ilyen képzéseket Ausztriaban, Hollandiaban, Kanadaban és az Amerikai
Egyesiilt Allamokban is”.°

A képzés elonye a résztvevok korében tapasztalhatd alacsonyabb lemorzsolddas, de a
hallgatok a munkaerdpiacon is jobban el tudnak helyezkedni, sét a munkahelyi elémenetel
lehetdsége is gyorsabb'® — ennek pedig kiilon jelent6sége van manapsig, amikor nagy a
fluktuacid. Ha az elméleti ismeretek elsajatitasa mellett a hallgat6 azonnal talalkozik annak
gyakorlati megvalosithatosagaval, elhiszi: meg tudja, meg fogja csinalni. (Természetesen,
ha negativ példat lat, az kontraproduktiv is lehet.)

A dualis képzés sikerének alapja a jol miikodo tanterv és a képzési célok meghatarozasa.

Ez utébbiban sarokkd:

— a hallgatok korai foglalkoztathatésaganak biztositasa;

— menedzsmentkompetencidk biztositasa;

— aszakmai képességek fejlesztése;

— tarsas kompetenciak és modszertani kompetenciak nyujtasa;

— alegfrissebb szakmai innovaciok megismertetése;

— analitikus képességek, 6nallo tanulasi képességek fejlesztése stb.™

Osszehasonlitasképp: a palyakezdd fiatal tisztek kimeneteli kdvetelményeit tartalmazo
kormanyrendelet'? bevezetdjében a kovetkezé altalanos kovetelményeket lehet olvasni,
amelyek nemcsak a katondkra vonatkoznak: problémamegoldé képesség, kritikus szemlélet,
kommunikacios képesség, onallosag, felelosség, sikerorientaltsag.

A dualis képzés sajatossaga, hogy a hallgatoik joval tobb idot fognak eltdlteni a vallalatok-
nal, ezért jobban oda kell figyelni rajuk — nemcsak a szakmai felkészitésiikre, de a tanulason
kiviili személyes problémaik kezelésére is. A cégeknek ezért jelentds eréforrasokat (idot,
személyeket, figyelmet) kell befektetniiik ezekbe, amelyre pedig elére fel kell késziilnitik.*

A dualis képzés kulcsembere éppen ezért a mentor. A mentorok kivalasztasa soran két
tulajdonsag szamit: a motivacio és a kompetencia. ,,A mentor szerepre kivalasztando6 val-
lalati szakembernek késznek kell lennie arra, hogy tapasztalatait megossza a hallgatoval és
attekintést nyujtson szamara a vallalat miikdésérél, az adott munkafolyamatrol.””*

A legfontosabb mentori tulajdonsagok kozé tobbek kozott olyan jellemzok tartoznak,
mint: ,,szaktudas, a fiatalok iranti érdeklddés, nyitottsag, odafigyelés, vezetési képességek,
kell6 érzékenység és tiirelem”.*®

A mentornak emellett ,,képesnek kell lennie a célok, a perspektiva megvaltoztatasara,

a reziliencia (rugalmassag, alkalmazkodoképesség, stressztirés) fejlesztésére™ '

° Derényi: i. m. 6.

1 Uo.

' Uo. 10.

12° A mar korabban emlitett 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet.
3 Derényi: i. m. 13.

1 Uo.

5 Uo.

1 Uo.
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A Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis Kézpontnak a mentorrendszer miikdd-
tetése targyaban 2015-ben kiadott kérlevelében' is olvashatunk hasonlé személyi attittiddel
kapcsolatos elvarasokrol. A mentor:

— nagy tapasztalattal rendelkezik;
tisztaban van a szervezeti kultaraval;
motivalt;

— fegyelmezett;
szabalykoveto.

AZ ERASMUS-PROGRAM

Az ERASMUS-programokon®® val6 részvétel is egy olyan lehetéség, amely noveli az egyiitt-
miikddési képességet, kitlind lehetdség a tudas, tapasztalat atadasara, cseréjére. A programon
val6 részvétel lehet6vé teszi egy masik kultara megismerését.*

Sokat beszélgettem az ERASMUS-rol a programon részt vett honvéd tisztjeldltekkel,
akik egyontetlien ajanlottak masoknak is, mert bepillantast nyerhetiink egy masik kulturaba,
megismerhetjiik egy masik orszag szokasait; ndvelhetjiik az idegen nyelvi kommunikécios
képességiinket. So6t lehet, hogy a programon valo részvétel még tiirelemre is oktat, s mint
tudjuk, a tiirelem az akaraterd és a kitartas alapja — olyan tulajdonsagoké, amelyek a jovo
alappillérei lehetnek.

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK HADSEREGENEK ALAPELVEI

Az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai nagyhatalom: nemcsak haderejének technikai
szinvonala, hanem katonainak kiképzettsége, felkésziiltsége is vitathatatlan. Eppen emiatt
érdemes attekinteni az orszag katonai oktatasi rendszerét a transzferdlas, a hazai koriilmé-
nyekhez valo atalakito atvétel szandékaval. Az Egyesiilt Allamok hadseregének modellje
jol miikodo, logikus alapokon nyugvo, nagy tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek altal
létrehozott felkészitési rendszer.

A katonai felkészités és oktatas rovid, kdzép- és hosszl tavra (4, 10, 20 év) van tervezve.
Ez azért fontos, mert nemcsak azt veszik figyelembe, hogy mennyi id6 sziikséges a sza-
balyzok és a rendszerek megvaltoztatasahoz, hanem igazodnak a kdltségvetés tervezéséhez
is, ami elengedhetetlen a mai gyorsan valtozo vilagban. A tervezést 6sszhangba hozzak a
folyamatos tjitasokkal s az Gjitasok bevezetésével is.?°

Alapelve szerint a hadsereg egy folyamatosan tanulo6 szervezet. Alapvetd célkitiizésiik,
hogy a katonakat progressziv, tanuldscentrikus, kompetenciaalapu oktatasi rendszerben
oktassak, az els6 szolgalati naptdl az utolsoig biztositva a tanulasi kornyezetet. Ebben a kor-

17" A mentorrendszer miikddtetése. Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis Kozpont, 2015.

8 Az ERASMUS (European Community Action Schemes for The Mobility of University Students) program
(1987-1995) az Eurdpai Bizottsag egyik legsikeresebb ¢és legismertebb programja, amely kifejezetten a
felsdoktatasi intézmények fejlesztési torekvéseit segitette elé Europaban. ET-ERASMUS. Cordis, 2014. 03.
05. https://cordis.europa.eu/programme/rcn/150/en (Letoltés idépontja: 2019. 04. 09.)

1 Siposné Kecskeméthy Klara: Erasmus — hatarok nélkiil. Hadtudomany, X XII. évf. 2012/3—4., 104, 110. http:/
www.mhtt.eu/hadtudomany/2012/3_4/HT 2012 3-4 Kecskemethy Klara.pdf(Let6ltés idépontja: 2019. 04. 09.)

2 The U.S. Army Learning Concept for Training and Education 2020-2040. TRADOC Pamphlet, 525-8-2. U.S.
Army Training and Doctrine Command, 04. 2017., 7. http://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-8-2.
pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 03.19.) (A tovabbiakban: TRADOC Pamphlet, 525-8-2.) (A szerz6 forditasa.)
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nyezetben a hadsereg egy olyan atfogo oktatasi €s nevelési programot kinal, amely azoknak
a kompetencidknak — agilis, tevékeny, adaptiv, innovativ — a fejlesztésére fokuszal, amelyek
elosegitik, hogy a katonak és a csapatok harcolni és gy6zni tudjanak napjaink ellenségei felett.”!

A hadsereg célja a hallgatok vezetési képességeinek erdsitése ¢s fejlesztése annak érde-
kében, hogy megbizhato, erds kotelékii csapatokat épitsenek, amelyeket minden koriilmények
kozott gydzelemre vezetnek. Az oktatoi kdrnyezetben megtalalhatd minden olyan nehéz
¢lethelyzet — egyesitett haderd, nemzetkozi szervezédés, multikulturalis 1égkor —, amely
fejlodésre készteti a tanulokat, ezenfeliil realisztikus viszonyokat tiikroz, hogy felkészitse
a vezetdket 2025-re és az utana kovetkez6 iddszakra.??

Az oktatas egyrészt a kognitiv ismeretek megszerzése koré szervezodik (tudaskdzpon-
t0, az intellektus ndvelésére iranyul), masrészt az affektiv pszicholdgiara épiil (foglalkozik
az emociokkal, értékitéletekkel, a személyes attitlid fejlesztésével, segiti a motivaltsagot,
megbecsiiltségérzetet). Ezenfeliil széles latokort biztosit, fejleszti a kritikai gondolkodast
¢és az elvont érvelést, erkdlcsi alapokat nyujt, tAmogatja a komplex problémak megoldasara
vald torekvést s a bizonytalansagokra valo felkésziilést.>

A vezetdkiképzeés €s a vezetdi ismeretek oktatdsa nem kolcsondsen egymast kizard
teriiletek. Gyakorlatilag minden katonai szakképzési program oktatési és kiképzési elemei
megtalalhatok benne, ugyanolyan szabalyozas mentén és szoros egylittmiikodésben.*

Hogyan tud a hadsereg olyan kdrnyezetet teremteni, amely alkalmas az agilis, adaptiv
¢és innovativ katonak kiképzésére, akik rendelkeznek azokkal a sziikséges kompetenciakkal,
amelyekkel ebben a komplex vilagban is gy6zni képes csapatot lehet épiteni? A valasz a
tanuldscentrikus kornyezet, amelyben a kiképzés és az oktatds tapasztalati alapon miikodik.?

A JOVO KATONAI KULCSKOMPETENCIAI

,»A mi ligylink 1j, tehat most nekiink is masképp kell gondolkodni és masképp kell csele-
kedni*® — mondja Abraham Lincoln. Az 0ij koriilmények kozt pedig a katonai er6knek is
meg kell valtoztatniuk a gondolkodasmodjukat.?”’

De vajon melyek a jovo katonai kulcskompetenciai?

A jovo katonai vezetdje elsdsorban rendelkezzen modern ismeretekkel a nem kinetikus és
anem tradicionalis, digitalis kornyezetben valé miiveletek végrehajtasaban. Tovabba, alapul
véve a jelenlegi trendeket, magas szinten kell birtokolnia a kdvetkez6 alapkompetenciakat,
szakmai ismereteket:

— Fizikai felkésziiltség. A fizikai alloképesség — amely kulcskompetencia — noveli az
onbizalmat, erdsiti a csapaton beliili egységet, segit a stresszkezelésben. Figyelve a
benniinket korbe vevd, gyorsan valtozoé vilagot, a jovo nemzedékeinek, ugy vélem,
egyre kevesebb lehetdségiik lesz a stresszoldasra — a fizikai felkésziiltség pedig na-
gyon jo lehetdség erre.

2l TRADOC Pamphlet, 525-8-2, iii. (A szerz§ forditasa.)

2 Uo. (A szerzd forditasa.)

2 Uo. 10. (A szerzb forditasa.)

2 Uo.

2 Uo. 15. (A szerzd forditasa.)

26 As our case is new, so we must think anew and act anew.* (A szerz6 forditasa.)

27 Mick Ryan: Mastering the Profession of Arms, Part III: Competencies Today and into the Future. 23. 03. 2017.
https://warontherocks.com/2017/03/mastering-the-profession-of-arms-part-iii-competencies-today-and-into-
the-future/ (Letoltés idopontja: 2019. 03. 19.) (A szerzé forditasa.)
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— Technikai és harcadszati ismeretek.

— Kognitiv ismeretek. A kognitiv ismeretek biztositjak azt, hogy a j6 vezetd képes legyen
tobb aspektusbdl is vizsgalni a haborts miiveleteket ¢s konfliktusokat.

— Hadtorténelmi ismeretek. A hadtorténelem ismerete széles, atfogd és mély megér-
tést nyujt harci tapasztalatok hianyaban is. Emellett a multbeli sikerek és kudarcok
bemutatasan keresztiil segiti a tanulast, és lehetdséget kinal a vezetok tudasanak és
otleteinek tesztelésére torténelmi példakon keresztiil, ezzel is bizonyitva az adaptacio
fontossagat.

— Vezetoi ismeretek, képességek. Abbol valik kivalo vezetd, aki érti a vezetés elméletét
¢és gyakorlatat. A kivalo vezetd tanult a hadviselés torténetének sikereibdl, illetve ku-
darcaib6l. Tanulmanyozza az adaptacids folyamatokat és a valtozasmenedzsmentet,
tamogatja az ujitasokat, és biztositja az etikai kornyezetet dontéseinek meghozatala
soran.

— Hadmiiveleti ismeretek.

— A stratégiai gondolkodas képessége.®®

Maradva a jelenlegi ifju generacional, igy vélem, oktatasuk soran egyre nagyobb szerepet
fognak kapni a mentorok, akiktdl elvarjak az igazsagossagot, a gondoskodast az élet barmely
teriiletén. Ahogyan a dualis képzésnél, ugy a jovo katonai kompetencidinak kialakitasanal
is kulcskérdés lehet a mentorrendszer mitkodtetése.

AZ IBOLC LOVESZ ALAPTANFOLYAM

A hazai katonai oktatasi rendszert gyakran illetik a kettsség kritikdjaval. Osszehasonlitva
az oktatasi rendszeriinket az IBOLC?® 16vész-alaptanfolyammal, jol 1athatd, hogy mennyire
eléremutato, ha elkiiloniil a szakmai felkészités, és inkabb a gyakorlatiasabb megvalositasra
helyezédik a hangsuly.

Az IBOLC-alaptanfolyamot az Amerikai Egyesiilt Allamok Fort Benning-i*° bazisanak
l6vésziskolajaban szervezik meg a leendd szakaszparancsnokok, fiatal palyakezdd 16vész-
tisztek szamara, az egyetemi diploma megszerzése utan.

A tanfolyam idétartama 17 hét. Osszehasonlitva a sajat kiképzési rendszeriinkkel, meg-
allapithato, hogy 0sszességében itt sincs tobb id6 a képzésre. A rovid elméleti oktatast egybdl
a gyakorlati ismeretek és azok azonnali alkalmazasa, gyakorlasa koveti. Mindez felgyorsitja
az anyag elsajatitasat, és jobban ravilagit annak jelentéségére. Mindannyian talalkoztunk
mar azzal, hogy tanultunk valamir6l, de honapok teltek el addig, amig a gyakorlatban is
alkalmazhattuk az elsajatitott tananyagot, elméleti ismereteket.

A tanfolyam el6irt kimeneteli kvetelményei tobbek kozott:

— szakaszszintli harcaszati ismeretek elsajatitasa, feladatok végrehajtasanak képessége;
fegyverzettechnikai ismeretek elsajatitasa;

— katonai tereptan ismeretek elsajatitasa;
egészségligyi ismeretek elsajatitasa.

2 Ryan: i. m. (A szerzd forditasa.)

» Infantry Basic Officer Leader Course. https://www.benning.army.mil/Infantry/199th/IBOLC/ (Letoltés
idépontja: 2019. 04. 10.)

3 IBOLC Course Curriculum. https:/www.benning.army.mil/Infantry/199th/IBOLC/content/pdf/IBOLC%20
Course%20Curriculum.pdf?1DEC2016 (Letéltés idopontja: 2019. 04. 10.)
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A cél, hogy a tanfolyamot végzett tiszt képes legyen egy szakasz felkészitésének, ki-
képzésének megtervezésére, illetve végrehajtasara.

A tanfolyamot négy fazisban hajtjak végre, az egyéni felkészitéstdl a szakaszszintli
ismeretek elsajatitasaig.

1. hét Adminisztrativ hét - tartalmazza az iskola bemutatasat, az elvarasok ismertetését,
egy DLAB®!-tesztet, fizikai felkészitési kdvetelményeket és felméréseket

2. hét Altalanos 16kiképzés (Basic Rifle Marksmanship 1 - BRM 1), altalanos harcaszati
kiképzés, kiképzés szervezése és tervezése, kiképzésmoddszertan elsajatitasa
(egyéni felkészités)

= 3. hét Tlizparszintd éltalanos I6kiképzés (Basic Rifle Marksmanship 2 - BRM 2) (egyéni
i.g felkészités)
e 4. hét Katonai tereptanismeretek
5. hét Kollektiv fegyverek ismerete, kézigranatdobd I16gyakorlat
6. hét Tlizparszintl |6kiképzés és |6gyakorlat, harcaszati drillek begyakorlasa, hiradoki-
képzés
7. hét Rajszintl 16kiképzés és I6gyakorlat
x 8. hét Dontéshozatali eljarasok (Troop Leading Procedures — TLP) gyakorlasa
E E 9. hét Harcparancs elkészitése, gyakorlati végrehajtas szimulaciés térben
=

10. hét | Szakaszszintl harcaszati ismeretek elsajétitasa

11.hét | Szakaszszint(i harcjarmUtechnikai ismeretek, védelem gyakorlasa

12.hét | Szakaszszintli harcaszat beépitett teriileten, tdmadas gyakorlasa

Harmadik
fazis

13.hét | Szakaszszint(i I6gyakorlat, szakaszellendérzé 16gyakorlat

14.hét | Megerésitett szakaszszintl CALFEX3? gyakorlat

15.hét | Egészséglgyiismeretek

16.hét | Vizsga

Negyedik fazis

17.hét | Zaras, adminisztracio

A SZAZADOSI TANFOLYAM

2002-ben részt vettem egy szazadosi tanfolyamon (Captain Career Course — MCCC) az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban. A szdzadosi tanfolyamokat abban az idében még egy teljesen mas
rendszerben végezték (tobbek kozott megkiilonbdztettek harckocsizo és 16vész szakiranyokat is).

A szazadosi tanfolyam mérfoldko egy tiszt €letében: itt van az elsé komoly kivalasztas
lehetdsége a jovobeli karrierjét illetden. Egy jol miikodo rendszer egyik allomasa, ahol a

3! Defense Language Aptitude Battery, azaz a katonai szaknyelv tanuldsara valo alkalmassag felmérése. Rod
Powers: Defense Language Aptitude Battery. The balance careers, 05. 11. 2018. https:/www.thebalancecareers.
com/defense-language-aptitude-battery-3332702 (Let6ltés idépontja: 2019. 04. 11.)

32 Combined Arms Live Fire, azaz §sszhader6nemi, éleslovészettel egybekotdtt gyakorlat.
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tanfolyamok egymasra épiilnek, az évek soran valtozhatnak €s valtoztatjak is, ahogy éppen
a helyzet adja. A valtozasnak lehet gazdasagi oka, de akar a leendd vezetdk felkészitési
kovetelményeinek valtozasa is indokolhatja. Volt mar arra is példa, hogy alapvetden jonak
tartottuk a rendszeriinket, csak sziikségesnek véltiik a harmonizaciét ahhoz, hogy még jobb
legyen, vagy hogy a kiilonb6z0 kiképzési modulokat rendszerbe foglaljuk.

A szazadosi tanfolyam alapvetd célja a katonai dontéshozatali rendszer (Military Decision
Making Process — MDMP) és a harcészat szintli dontéshozatali eljaras elsajatitasa, illetve a
harcvezetdi képességek fejlesztése, amelyekhez minden szempontbodl adottak a felkészitési
koriilmények egy helyen, szinkronizalva az alaptanfolyamokkal.

A tanfolyam sikerének alapja az elmélet €s a gyakorlat megfeleld aranya a gyakorlatiassag
novelése érdekében. Metodikajat tekintve elméleti oktatas, de inkabb tanulas és gyakorlas,
a tanultak gyakorlatba iiltetése, amelynek soran azonnal kimutathatok a felkészitési hibak
is. Jellemzd a k6zos munka, fejlesztve a csapatmunkat, a csapatjatékos attitiid kialakitasat.
Tovabba meghatarozé a kis csoportokban tartott foglalkozas, kozos tanulés, tapasztalatok
megosztasa, természetesen jol felkésziilt mentorokkal, akikre elsésorban nem az elméleti
tudas ismerete a jellemz6, hanem az, hogy gyakorlati hiteliik is van.

OSSZEGZES, JAVASLAT

Tekintettel a folyamatosan valtozo kdvetelményekre, kidertil: sok idét vesz igénybe egy
teljesebb, ujszerti gondolkodasmod adaptacioja, egy korszerlibb technikai rendszer transz-
formacioja.

Ha attekintjiik a dualis képzés, az ERASMUS-program és a nemzetkozi katonai kor-
nyezetbol szarmazo tapasztalatokat, megallapithatjuk: vitathatatlanul rendszerekben és
egymasra ¢piild modulokban kell gondolkodni, amelyeket konnyebb kezelni, valtoztatni
¢és harmonizalni. 4 legfontosabb azonban az elmélet és a gyakorlat 6sszhangjanak megte-
kintése. Ugy érzem, manapsag nem a modulok egymasra épiilésén van a hangsuly, hanem
azon, hogy minden elemmel taldlkozzunk a felkészités soran, am tapasztalataim szerint
ezek nincsenek dsszehangolva.

A hazai szakmai felkészitésben harom blokk megkiilonboztetését tartom megvalosit-
haténak: (1) oktatas, (2) szakoktatas, (3) altalanos felkészités, amelyekhez kapcsolodik a
kivalasztas, a specializacié valasztasa, valamint a szocializacio.

E szoros, egymasra épiilé harom blokkbdl — figyelembe véve a nemzetkdzi tapasztala-
tokat, valamint a hazai sajatossagokat — egy modulrendszert altalanos katonai felkészités
gyakorlatban torténé megvalositasanak egy valtozatara teszek javaslatot. Ez a modulrend-
szer, ugy vélem, konnyebben kezelhetd lenne, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy az
egyik legnagyobb probléma a honvéd tisztjeldltek figyelmének megosztottsaga (egyszerre,
ugyanabban az idében két iranyba kell megfelelnitik).

Az altalanos katonai kiképzés iddben ¢€s térben valdé — nem negativ értelemben vett —
szétvalasztasa hatékonyabba tenné az egyiittmiikddést, mivel nem keresztezddne az oktatasi
blokkal.

Az altalanos katonai felkészités az ambicidszinteknek megfelelden négy év alatt szétta-
golva, heti 4 6raban, illetve szemeszterenként 1 hét gyakorlati kiképzésben valosul meg, ami
nem hatékony kiképzési modszer. Ennek végrehajtasat kiillondsen bonyolultta fogja tenni a
tisztjeloltek létszamanak folyamatos novekedése.

A kitizott célok kozott szerepel az egyiittmiikodés, a hatékonysag novelése, a human
er6forrasok gazdasagos felhasznaldsa, az altalanos katonai felkészités és az oktatas. A jelen-
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legi parhuzamos rendszer helyett az egymast kovetd, egymasra épiild, folyamatos rendszer
lenne a kivanatos.

Az éltalanos katonai felkészités négy modulja az egyéni felkészitéstol a szakaszszintli
ismeretek elsajatitasaig terjedne:

1. modul: Alapkiképzés (6 hét)

2. modul: Rajkotelék-felkészités (5 hét)

3. modul: Szakaszkotelék-felkészités (5 hét)

4. modul: Alegységparancsnoki felkészités (5 hét)

A rendszer bevezetése szamos eldnnyel szolgalna a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6é Kara és az MH Ludovika Zaszléalj szamara, tobbek
kozott azért, mert biztositana a rendelkezésre all6 id6 és az eréforrasok hatékonyabb felhasz-
nalasat, a fennallo kettdsség csokkentését, valamint a tanfolyam szilard ,,katonai alapként™
szolgalhatna, amelyre fel lehet épiteni a szakmai oktatast.
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