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Doucha Lilla:

TIZENKET ESSZE A HIBRID FENYEGETESEKRE
ADOTT CIVIL-KATONAI VALASZOKROL

Jens Stoltenberg NATO-f6titkar szavaival élve: ,,a hibrid fenyegetések a NATO atfogod
megkozelitésének sotét visszatiikrozodései”. Eugenio Cusumano és Marian Corbe az altaluk
szerkesztett (angol nyelven olvashato) kdtetben (4 Civil-Military Response to Hybrid Threats)
e komplex fenyegetések hasonléoan dsszetett megoldasait kivanjak bemutatni harom téma
koré csoportositva. A ,,fogalmakat”, ,,szereploket” és ,,eseteket” bemutato fejezetekben az
egyes esszék tobb-kevesebb logikaval illusztraljak a civil-katonai valaszok fontossagat a
NATO ellenall6 képességének ndvelésében.

A konyv fejezetei a miiveletek tapasztalataira épitve azon intézményi és kulturalis
tulajdonsagokat vizsgaljak, amelyek elengedhetetlenek a hibrid fenyegetések hatékony el-
haritasahoz. A NATO ujfajta kihivasokhoz vald alkalmazkodasat, ellenalld képességének
novelését az esszek az elemzések mellett gyakorlati iranymutatasokkal is igyekeznek segiteni.

A részletes leirasoknak koszonhetden az 0j biztonsagi kihivasok irant érdeklddok is
¢élvezettel vehetik kézbe a kotetet, ugyanakkor a téma specialis jellege, valamint a tudoma-
nyos szovegekre jellemzd nyelvezet miatt a konyv elsdsorban a katonai és civil szakértoket,
dontéshozokat és az akadémiai kozonséget szolitja meg.

Az elsd, fogalmakat és mddszereket bemutatd rész kozéppontjaban a civil miiveleti
tér katonai stratégiai gondolkodasba val6 integralasa all. A konyv a hibriditas jelenségének
elemzése utan a civil-katonai egytittmiikodés
(CIMIC) és a civil-katonai interakcio (CMI)
definicids eltérését targyalja, mivel a CMI ke-
véssé ismert a szakirodalomban, mikdzben
els6 hallasra a CIMIC szinonimajanak tiinhet.
Bar a tobbdimenzios kihivasok nem tekinthe-
tok a 21. szdzad sajatossaganak, a rajuk adott
valaszlépések civil-katonai dsszehangolasa
az ujfajta fenyegetések NATO-napirendre
keriilésével valt csak hangstlyossa. Ennek
kovetkezményeként tekinthetiink a CIMIC,
illetve a CMI reformjara, ami a szervezetek
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A szerz0 meglatasa szerint nem elég jol, mivel hidnyzik az egyiittmiikodés a 24 szervezet,
illetve a NATO Transzformacios Parancsnoksaga kozott. Szintén a hatékonysag rovasara megy
a kivalosagi kozpontok vezetésének rendszeres cserélddése, amely neheziti az intézményi
tudas kialakulasat.

A nyolcadik fejezet az Europai Unid megkozelitését vizsgalja a hibrid fenyegetések te-
rén. A szervezet kiilonbz0 szintli valaszokat dolgozott ki a hibrid fenyegetésekre, amelyek
két kategoriaba sorolhatok. Mig a félretajékoztatas (fake news) elleni kampanyok az enyhe
(soft) vonalat képviselik, addig a szankciok és korlatozasok alkalmazasa a kemény (hard)
1épések kozé tartozik. Bar a hibrid kihivasok ellen csak viszonylag késon Iépett fel az EU,
a fokozatos, adott fenyegetés mértékének megfeleld reakciok altal kirajzolodo keret a CIMIC
szamara is hasznos tapasztalatokkal szolgal.

A kotet harmadik részében a szerkesztok esettanulmanyokon keresztiil ismertetik a
civil-katonai egyiittmiikodés tapasztalatait, valamint az ezekbdl levonhat6 tanulsagokat.
Az elsé elemzés az ENSZ Maliban végrehajtott mtiveletének tapasztalatait vizsgalja az
informacioszerzés és -megosztas szempontjabol. A kornyezeti megértés, azaz a miiveleti
kornyezet részletes, atfogé6 megismerése (kulturalis, etnikai, demografiai, politikai és
gazdasagi sajatossagok), kialakitdsa soran a civil-katonai interakcioé kulcsfontossagunak
bizonyult. Ennek kerete a kozép-afrikai orszagban a Joint Coordination Board (JCB) volt,
egy koordinacids testiilet, amely a Maliban miikddé nemzetkdzi €s helyi szereplok kozti
informacidmegosztasnak, valamint a részleteiben kidolgozottabb parancsoknak kdszonhetden
ndvelte a miiveletek hatékonysagat.

Atizedik fejezet a NATO atfogd megkozelités koncepcidjat vizsgalja, valamint azt, hogy
ez miként vezethet a tagorszagok ¢€s a partnerorszagok ellenallod képességének noveléséhez.
A fejezet {6 allitasa, hogy az allam legitimitasanak novelése kulcsszerepet jatszik a szervezet
reagaloképességének erdsitésében. Ennek bizonyitasara érdekes modon a NATO afganisztani
missziojanak tapasztalatait és a libanoni fegyveres er6k CIMIC-tevékenységét dolgozza fel
az elemzés.

A tizenegyedik fejezet Ukrajna példdjan keresztiil mutat ra az offenziv kibermiiveletek
stratégiai szerepére ¢és hatasara. A fejezet kiemeli: bar ezek az offenziv képességek fontosak,
mégsem jelentenek dont6 elényt a veliik rendelkez6 orszagok szamara. Ezt a 2013-2016-0s
krizis alatti offenziv kibermiiveletek is alatamasztjak, amelyeknek stratégiai attekintését és
hatésait a fejezet részleteiben targyalja. Végezetiil a szerzé bemutatja Ukrajna valaszlépéseit
a tamadasokra.

Azutolso elemzés a Kina altal alkalmazott un. szalamitaktikéara adott megfeleld valasz-
1épéseket vizsgalja, szem elott tartva a civil-katonai egyiittmikodés lehetséges fejlesztéseit.
A Dél-kinai-tengeren megvalosul6 félkatonai akciok olyan informacidszerzo €s gyorsreagald
csapatok jelenlétét teszik sziikségessé, amelyek a fenyegetés mértékének megfeleld szintd,
Osszehangolt valaszlépésre képesek.

A kotetet végigolvasva érdemes még egyszer felidézniink a konyv cimét: A Civil-Military
Response to Hybrid Threats (A hibrid fenyegetésekre adott civil-katonai valaszok). Ossze-
hasonlitva a konyv vélt céljat ¢s a megvalosult tanulmanyokat, a recenzens csak félig lehet
elégedett, hianyolva a logikai felépitést és a szilard koncepciot a kotetbdl. Bar a 12 elemzés
jo része az eredeti kérdést jarja koriil érdekes és néha ujszerti aspektusokbdl, egyes publika-
cidk azonban csak érintdlegesen kapcsolodnak az eredeti témahoz (informacidmegosztas a
MINUSMA misszioban, kiberhdborti Ukrajnaban), vagy erdltetett és életszertitlen parositast
tartalmaznak (a NATO atfogd megkozelitése €s a hadseregek szerepe az ellenallo képesség
novelésében Afganisztanban és Libanonban). A kotet dsszeallitasanak ad hoc jellegére
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utal az egyik szerkesztd sajat — a hivatkozasai alapjan egy joval korabbi — irdsa, amely
a kontraktorok szerepét vizsgalja a NATO afganisztani miiveleteiben. Még miel6tt valaki a
katonai maganvallalatok szerepére gondolna, valojaban a szovetség logisztikai ellatasanak
jogi, proceduralis €s szervezeti kérdéseirdl van sz6. Bar ez 6nmagaban kevéssé vizsgalt és
éppen ezért érdekes kérdés, sem a civil-katonai egytittmiikddéshez, sem a hibrid fenyege-
tésekhez nem kapcsolodik.
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