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,Volenti nihil difficile.”!
Zrinyi Miklos

A Magyar Honvédség megujulasanak ido- és sziikségszeriisége meghatdrozd6 moédon van
irodalomban. Ez kiilondsen azdta van igy, hogy Magyarorszag Kormanya meghirdette a
Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programot. Az atalakulas sziiksége azota is
folyamatosan jelen van a verseny- €s az allami szféraban. Az elobbi kornyezetben a sze-
repldk a piaci helyzet valtozasaira reagalva keresik az ijabb megoldasokat, és igyekeznek
egyfajta elérelatassal felkésziiltebbé, ellenallobba tenni a szervezeteket. Legfontosabb
céljuk a versenypoziciok javitasa vagy megtartasa. A vilag ,,joléti allamai” nemzeti szin-
ten és/vagy szovetséges rendszerekben gondolkodva feltérképezik az érdekeik ellen hato
tényezoket, és probaljak a sziintelen jelentkezd kihivasokat ujabb és ijjabb modszerekkel
kezelni. A reagalo- és az ellenalld képesség javitasa, a vésztartalékok képzése mar nem csak
a hadtudomdanyban értelmezett fogalom. A kozelmult eseményei’ ravilagitottak arra, hogy a
hagyomanyos értelemben vett kiilonleges jogrendi helyzetek és a vonatkozd (nemzetallami
alapokon szervez6do) felkésziilés feladatai atértékelésre szorulnak. A béke sok esetben csak
a felszin és egyfajta hivatalos kommunikaciéban megjelend allapot, mikdzben, ha nem is
haborus kornyezetben, de legalabbis egyfajta konfliktus-, ill. krizishelyzetben tevékenykedik
az allamapparatus bizonyos része. A napjaink biztonsagi kérnyezetét meghatarozo allando
bizonytalansag reagdldsra kényszeriti Magyarorszagot és a Magyar Honvédséget, amely
nem feltétleniil és nem kizarélag a haderd fegyveres alkalmazasat jelenti.

A korszeri technikai eszkdzpark beszerzésén tul a gondolkodasmad, a szemléletmod
valtoztatasara van sziikség: ,,A Magyar Honvédség katondinak szdmos miiveleti teriileten,

' Akiben megvan a jo szandék, annak semmi sem nehéz. (lat.) Zrinyi Mikl16s: Az torok afium ellen vald orvossag.
Magvetd, Budapest, 1981, 51.
2 Orosz—griz habor 2008-ban, a Krim félsziget orosz annektalasa 2014-ben, a kelet-ukrajnai habort 2014-t51.
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kiszamithatatlan és gyorsan valtozoé viszonyok kozott, nem hagyomanyos, sziirkezonas és
hibrid miiveletekben is helyt kell allniuk. Ugyanakkor a harc megvivasa a jovoben is fiatal,
jol képzett, fizikailag és mentalisan egyarant kiemelked6 képességekkel biro, erds és bator
férfiakat és noket, egyediilallé vezetési készségekkel rendelkezd parancsnokokat igényel.”

A valoddi atalakulast jelent6 szervezetikulttira-valtozas ellenben nem egyszerti folyamat.
A beidegzddések, a szokasok, maga a szervezet biirokratikus tehetetlensége gatolja a kreativ
gondolkodast, neheziti a fejlédést. ,,Ha j6 embereket parositunk rossz folyamatokkal, tizbdl
kilencszer a folyamatok gy6znek.”*

A hazai és nemzetkozi szakirodalom egyetért abban, hogy katonai szempontbdl leginkabb
akiildetésorientalt vezetési szemlélet hordozza magaban a szervezeti megujulas kialakitasahoz
¢és annak hosszu tav megtartasahoz sziikséges jellemzdket. Folytatva a Magyar Honvédség
parancsnokatol szarmaz6 idézetet: ,,Ezért a kiildetésorientalt vezetés koncepcionalis és el-
feltétel nélkiil meghatarozoak.”

E tanulmany a kiildetésorientalt vezetési szemlélet értékeire kivan ravilagitani, azon-
ban igyekszik elkeriilni annak tdlmisztifikalasat, mivel a miikddési kdrnyezet, valamint a
tarsadalmi kdzeg hatasainak értékelése és befolyasuk felismerése kiilonds jelentdséggel bir.
A tanulmany f6 célja olyan tényezok feltarasa, amelyek megértésével —ha nem is keriilhetok
el teljes mértékben, de legalabbis — csdkkenthetdk az eloljard és beosztott kozotti surlddasok,
amelyek a szervezeti kultira mindségi valtozasat is gatoljak.

A KULDETESORIENTALT VEZETES ERTEKEI

Napjaink kiildetésorientalt vezetésének gyokereit legalabb annyira a terjeszkedd brit bi-
rodalom kis haboruiban, mint az egységesiild németség nagy habortiban talalhatjuk meg.
A gyarmati és kontinentalis vonal, igaz eltéré muveleti kornyezetre reagalva, de kozel
ugyanazokat a vezet6i jellemzdket érlelte ki, igy az altala kozvetitett értékrend is hasonl.®

A szakirodalomban fellelhetd névvaltozatok feladatalapu, kiildetésalapti, feladat- és/
vagy kiildetéskdzpontu vezetésként emlitik a kiildetésorientalt vezetést. E névvaltozatok
kozott nincs 1ényegi kiilonbség. A kiildetésorientalt vezetés parhuzamos munkamodszerrel,
az alarendeltek folyamatos, aktiv és alkotd bevonasaval végrehajtott, centralizalt tervezés
eredményeként meghatarozott feladat decentralizalt végrehajtasa, ahol érvényesiil az eldljaro
iranymutatasan alapuld, 6nallo cselekvést megkivand és 6sztonzo vezetdi szemlélet. FO célja,
hogy az eldljaréi szandék akkor is megvaldosuljon, ha a tdgabban értelmezett informacios
halézatokban zavar keletkezik. A kiildetésorientalt vezetés (had)miveleti alkalmazas esetén
a kialakulo (bizonytalan és folyamatosan valtozo) helyzetekhez alkalmazkodo, a felmeriild
nehézségeket kreativan kezeld parancsnoki magatartasban olt testet. A békefelkésziilés id6-
szakaban ez egy olyan innovativ és az Ujra nyitott vezet6i szemléletmod, ahol az észszerli

Korom Ferenc: Feladataink egy 1j, hatékony, modern hader 1étrehozasa érdekében. Honvédségi Szemle, 2020/1.,
3—4. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/9/7 (Letoltés idépontja: 2020.
03.23)

,.If you mix good people with bad processes, the processes will win nine times out of ten.” James Mattis’s
Leadership Philosophy. The Army Leader, 2020. https:/thearmyleader.co.uk/james-mattiss-leadership-
philosophy/ (Letéltés idépontja: 2020. 01. 23.)

Korom Ferenc: i. m. 4.

Dr. Jobbagy Zoltan alezredes — Czeglédi Mihaly szazados: Mission Command, Auftragstaktik és a szovetségi
Osszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 86-94.
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hiba megtiirt, s6t, egyes esetekben elvart. Emellett a szervezeti kultura szintjén rogziilt olyan
attitidhalmaz, ahol a tanulasi folyamatok kudarctényezdje ismert, igy az nem gatolja, hanem
erdsiti a szervezet kohézidjat.”

A szerz6 meggy6zddése, hogy legjobban Heinz Guderian tabornok szavaival irhato le
a kiildetésorientalt vezetés lényege: a parancs csupan ,,menetjegy a végallomasra”® A leg-
megfelel6bb utvonalat, a kiilonboz keriildket az utazéra kell bizni.’

Mit is jelent mindez? A porosz hadviselés alapjat képezd harcészat a feleldsség vallalasara
¢és onallo dontések meghozatalara képes, szakmailag felkésziilt tiszti allomanyra épiilt, akik
képesek voltak a fejlodo technikai eszkézok nyujtotta elonyoket kiaknazni. Kivalasztasuk,
késoébbi elomeneteliik harom jol koriilhatarolhaté tulajdonsag koré csoportosult. A szakmai
tudas a valodi tisztelet €s ezen keresztiil a bizalom kivivasahoz sziikséges tényezoként jelent
meg. Az onallosag kérdése az informaciohianyos kdrnyezetben valé gyors dontés képességét
jelentette. A felelosségvallalas a beosztottak irant érzett kotelezettségvallalasként jelent-
kezett. Utdbbi jelentdsége a varatlan, kiszamithatatlan helyzeteken valé felillemelkedést
0sztonodzte. A beosztottakrol valdé gondoskodas nemcsak a szocidlis és rekreacios igények
kielégitésében, hanem a mindségi kiképzés megvalositasaban volt értelmezett, amely az
egyén tuléloképességén thl a kiildetés teljesithetdségének szervezeti érdekét is szolgalta.'

A Wehrmacht tisztikaranak ereje a kreativitasban, a vezetdi képességekben €s a harca-
szati helyzetek eszes kihasznalasaban rejlett. Ugy képezték Sket, hogy legyenek wjitok és
talalékonyak, amikor sziikséges, hagyjak figyelmen kiviil az adott helyzetben sziikségtelen
szabalyokat. Ugy szocializalodtak, hogy a habort kaoszat az ellenség megtorésére hasznal-
jak fel és ne az ,,iskolai megoldast”, vagy az eldre rogzitett sémakat alkalmazzak. Rovid
mérlegelés utan gyors harcparancsokat voltak képesek kiadni, bizva alarendeltjeik feladat
iranti elkdtelezettségében, tudva azt, hogy képesek is azt végrehajtani, tovabba kalkulaltak
az esetlegesen jelentkezd minimalis zavarokkal. Képesek voltak személyes példamutatassal
csataba vezetni a rajuk bizott koteléket."

A KULDETESORIENTALT VEZETES RENESZANSZA,
MUKODESENEK FELTETELEI

A porosz-német eredetli Auftragstaktik (megbizasalapti harcaszat) 1étrejottét lehetévé tévo
parancsnoki jellemzdk napjainkban is megfelel6 alapot biztositanak a vezet6i kompetenciak
meghatarozasahoz. A kiildetésorientalt vezetdi szemlélet szervezeti kulturaba torténd beépiilését

7 Lippai Péter (2009a): A kiildetésorientalt katonai vezetésszemlélet lehetdségei és korlatai egy hadtorténelmi
példan keresztiil bemutatva. Doktori értekezés, ZMNE, 2009, 13—16. https://doktori.hu/index.php?menuid=193
&lang=HU&vid=4255 (Letoltés iddpontja: 2020. 01. 23.)

$ Heinz Guderian német tabornok — a villamhaborus taktika feltétlen hive és f6 teoretikusa — hiressé valt mon-
dasa (Fahrkarte bis zur Endstation), amely onéletrajzaban (Erinnerungen eines Soldaten. Kurt Vowinckel,
Neckargemiind, 1960) és mas katonai szakiroknal is tobbszor szerepel.

° Lippai Péter alezredes (2009b): A kiildetésorientélt vezetés lehetdségei és korlatai. Seregszemle, 2009/2., 39.

10 Porkolab Imre: Szervezeti adaptacié a magyar honvédségben: Kiildetésalapu vezetés 2.0 a digitalis transzfor-
macio koraban. Honvédségi Szemle, 2019/1., 3—12.

11" Jorg Muth: Command Culture: Officer Education in the U.S. Army and the German Armed Forces, 1901-1940,
and the Consequences for World War I1. University of North Texas Press, Denton, 2011, 22. https://books.google.
hu/books?id=X7Eh9UBWftQC&printsec=frontcover&hl=hu#v=onepage&q&f=false; Zoltan Jobbagy: From
Effects-based Operations to Effects-based Force: On Causality, Complex Adaptive Systems, and the Biology
of War. PhD Thesis. Leiden University, Leiden, 2009, 227-228. https://openaccess.leidenuniv.nl/bitstream/
handle/1887/14044/THESIS.pdf?sequence=1 (Letoltések idépontja: 2020. 01. 23.)
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¢és mitkodoképességét viszont szocialis, tarsadalmi és egyéb tényezok sokasaga befolyasol-
ja.”2 Nem véletlen, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi hadereje (U.S. Army)
is zaszlajara tlizte a kiildetésorientalt irdnyultsagu vezetdi kultiravaltast. A 2000-es évek
kozepétdl intenziv hadtudomanyi munkassag vette kezdetét, nemzeti kivalosagi kozpontot'
hoztak 1étre annak érdekében, hogy pozitiv szervezeti valtozasokat indukaljanak. Intenziv
doktrinafejlesztésbe kezdtek, és a finomhangolas jelenleg is zajlik.'* A szervezeti kultira
valtoztatasanak indoka sem véletlen, hiszen a technikai fejlettség alacsonyabb szinvonalan
allo ellenség érzékeny veszteségeket okozott a tdle ,,fényévnyi” tavolsagra 1€vo szovetséges
(zommel USA-) eréknek a kiilonbozo felkelésellenes miiveletek soran. Sikereket (sajnos
csak helyileg és idészakosan) a hagyomanyostol eltéré modszerek alkalmazasaval és olyan
erdkkel tudtak elérni, akik kiképzettségiiknél, felkésziiltségiiknél fogva konnyebben reagaltak
az informaciohianyos kornyezet jelentette kihivasokra. A kiilonleges er6k koré szervezddo
alkalmi harci kotelékek a decentralizalt vezetési elveket alkalmaztak olyan modon, hogy a
megosztott tudat, a folyamatos és egyontetti helyzetkép biztositasa érdekében igénybe vették
a 21. szazad technikai vivmanyait. A felgyorsitott dontéshozatal és a vezetdi szandék folya-
matos ismerete mellett készek és képesek voltak meglepé eredményeket elérni.'

A hatarozott, dontésképes, kreativ vezetdk iranti igény (talan) nem valtozott. Hangsuly-
eltolédas abban mutatkozik, hogy a miikodési kdrnyezet bonyolultsaganak fokozodasa miatt
a vezetési folyamat sokszerepldssé valt. Egyre tobb szakértd (ember és/vagy gép) sziikséges a
helyzet felméréséhez, értékeléséhez. Egy személy mar nem képes uralni a rendelkezésre
allo informacidhalmazt. A problémamegoldd képesség, a kritikai gondolkodas képessége,
a felelosség delegalasanak képessége, a kapcsolatépitési képesség és a gyors alkalmazkodas
képessége lehet napjaink €s a jovo kihivasainak megoldasara az adekvat valasz.

Porkolab Imre szavaival élve, a j6vO vezetése nem mas, mint a kiildetésalapt vezetés 2.0
(KAV 2.0), ahol a mar ismertetett kompetencidk mas hangsilyt kapva élnek tovabb. gy a
szakmai kompetencia a folyamatos tanulési képességben, az adaptaciora valo fogékonysag-
ban 0lt testet. Az 6nallo cselekedet és dontés képessége fejlett kreativ képességeket takar.
A megosztott felelésségvallalas pedig olyan vezetdi tulajdonsaghalmazt jelent, amely teret
enged a szervezeten beliil széttagolt vezetdi folyamatoknak. Nem az egyszemélyi vezetést
preferalja, hanem képes felismerni, hogy a kiilonb6z6 helyzetek kiilonb6zé vezetdket (akar
személycserével) igényelnek. Képes felismerni, hogy a mindenrdl (is) dontd csticsvezetdk
ideje lejart, a vezet6 feladata egyre inkabb beosztottjai képességének és tudasanak fejlesztése,
olyan miikodési kornyezet kialakitasa, ahol ez a tudas hatékonyan dsszpontosul a szervezet
egésze érdekében.'®

A kiildetésorientalt vezetés mtikodési feltételeit Lippai Péter fogalmazta meg a hazai
hadtudomanyi szakirodalomban. Ezek a kévetkezok:

12 Jobbagy—Czeglédi: i. m. 90-93.

13 Mission Command Center of Excellence — MCCoE.

14 Ryan Orsini: U.S. Army Mission Command at a Crossroads. The Strategy Bridge, 10. 29. 2019. https://
thestrategybridge.org/the-bridge/2019/10/29/us-army-mission-command-at-a-crossroads (Letoltés idopontja:
2019.12.16.)

15 BOvebben lasd Stanley McChrystal et al.: Csapatok csapata. HVG Konyvek, Budapest, 2016.

16 Zoltan Jobbagy: i. m. 211-223.; Porkolab Imre: Digitalis katona. A jové embere, TEDxGy6r (TEDx Talks),
2019. 11. 14. https://www.youtube.com/watch?v=jBWPTBjnZPI (Letoltés idépontja: 2020. 02. 15.)
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— egységes elvek és szabalyzok alapjan, kivaldan felkésziilt parancsnoki allomany;

— onmagukban biz6, 6nalloan gondolkodni, donteni, cselekedni is képes és tudo ala-

rendeltek;

— parancsnok és beosztott kozott fennallo, egymas tiszteletén és tényleges teljesitményen

alapuld, kolcsonos bizalom;

— jol mikddd belsé kommunikacio, nyilt és Oszinte emberi viszonyok parancsnokok

és beosztottak kozott;

— egyértelmil és vilagos parancsnoki szandék.”"’

A szervezeti kultura szintjén értelmezett valodi atalakulas érdekében fel kell tarni
¢és meg kell érteni az uralkodo, illetve a kivant vezetési filozofia és kultura lehetdségeit és
korlatait. A tanulmany kovetkezo részében a szerz6 a kiildetésorientalt vezetés kialakulasara
hat6 tényezdket veszi goreso ala.

A bizalom kérdése

A Magyar Honvédség doktrina- és szabalyzatrendszere tovabbra is ados egy kiildetésalapu,
vezetés-iranyitasi elveket meghatarozo, azokat hiteles, j6 esetben magyar hadtorténeti példak-
kal alatamaszt6 doktrinaval. Természetesen megoldas lehet a (vonatkozo) NATO-szabalyzok
eredeti nyelven torténd bevezetése, viszont ez nem mentesit két kotelesség alol. Egyrészt
meg kell érteni a doktrinaalkotas kulturalis kdzegét, amelyben alapvetéen angolszasz, foleg
amerikai értékek jutnak érvényre. Masrészt — amennyiben elfogadjuk — a rogzitett elvek men-
tén kell a mindennapokat is megélni, valamint a ,,k6zds nyelvet” kialakitani. Fontos feltétel,
hogy a teljes tiszti €s altiszti kart meg kell ismertetni az el6iro, valamint a kiildetésorientalt
vezetési modszer kiilonbségeivel, mert csak ebben a kontextusban értelmezhetdk az elényok,
illetve a hatranyok. El kell viszont keriilni azt az értelmezést, ami szerint a kiildetésorientalt
vezetés ,,egyszeriien” a feladatok és forrasok, valamint (jo esetben) a feleldsségi korok fel-
osztasa, és az alarendelt majd megoldja a feladatot sajat hataskorében. Az eldljaro (€s torzse)
kotelessége a végrehajtas segité szandéku kovetése. Ugyanakkor a beosztott parancsnok
(és torzse) felelds az eloljard hiteles, pontos €s folyamatos tajékoztatasaért. Mindez olyan
szemléletet feltételez, ahol a kezdeményez6 magatartas barmely viszonyrendszerben elvart
és elfogadott.'”® Bizalom nélkiil azonban mindez nem valosulhat meg! Bizalom az alaren-
deltben, bizalom az eldljaroban és bizalom az azonos szinten 1€vok kozott. A parancsnoki,
illetve vezetd allomanyra vetitve mindez James Mattis amerikai tabornok (késébb védelmi
miniszter) szavaival érzékeltethetd: ,,Ha nem tudsz bizalmat épiteni, a vezetdi szemléleted
idejétmult. Vedd a batorsagot, inkabb menj haza!”"

A bizalom kérdésével foglalkozé szakirodalom altalaban politikatudomanyos megkdze-
litést, és a tarsadalomnak az allami intézményekbe vetett bizalmi kérdéseit vizsgalja. Meg-
allapitasai viszont atiiltethetok a Magyar Honvédség belso és kiilsé viszonyrendszereire is.
Kiilondsen érdekes a kdvetkezd megallapitas, amely a confidence és a trust angol fogalmak
megértéséhez ad hatékony adalékot, igy segitve elé a magyar nyelvre nehezen atiiltethetd,

I7 Lippai Péter (2009b): i. m. 35.

'8 Vo. John R. Boyd ezredes megallapitésait a ,,villamhaboru” (Blitzkrieg) miikodésérdl. John R. Boyd: A Discourse
on Winning and Losing. Maxwell AFB, Alabama, 03. 2018., 87-106. https:/www.airuniversity.af.edu/Portals/10/
AUPress/Books/B_0151 Boyd Discourse Winning Losing.PDF (Letdltés idépontja: 2020. 06. 30.)

19" If you cannot build trust, your leadership is obsolete, and you need to have the courage to go home.” James
Mattis’s Leadership Philosophy, 2020.
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ellenben a szovetséges dsszhaderénemi doktrinakban rogzitett elvek megértését. Niklas
Luhmann értelmezésében a bizalom (frust) olyan szituacid, amikor az egyén alternativakat
mérlegel és felelésen dont, azonban szamol a kockazatokkal is. A bizakodas (confidence)
ellenben olyan jellemz6 viselkedés, amikor az egyén adott helyzetben egyértelmiinek te-
kinti a pozitiv kimenetelt, nem szamol kockazattal. A bizakodas (confidence) a rendszerben
¢és a bizalom (trust) a személyes kapcsolatokban kétségkiviil hatnak egymasra. Rombolja a
bizalmat (¢rust), ha csokken a rendszerben vald bizakodas (confidence).?

A honvédség vonatkozasaban megkiilonboztethetiink csapat,?! illetve intézményi szint(
bizalmat, amely lehet kiilsé és belsd. A csapaton, vagy inkabb kis kdzosségeken beliil a
személyek kozotti (interperszonalis) bizalom van jelen. Ez a bizalom napi szinten valtozhat,
¢s tulajdonképpen a vezetdk és beosztottak viszonyaban (interakcidiban) értelmezett. Az 1j
vezetd és/vagy beosztott érkezése; egy uj feladat, annak értelmezése, kozlése; a napi sze-
mélyes problémak kezelése; a feladatok megértetése; a motivacios kérdések (sorolhatnank
még) mind-mind a bizalmat befolyasolé tényezok.?

Az intézményi szintl bizalom kiilsé, teljesitményalapti megkdzelitései nehezen alkal-
mazhatok a Magyar Honvédségre, annak sajatos feladatrendszere miatt. E megkozelitésben
egy adott intézményt (szervezetet) annak teljesitménye, eredményessége alapjan értékel a
tarsadalom. Egy alapvetden a békétdl eltérd helyzetekre specializalodott szervezet, azaz
egy nemzeti haderd esetében a tarsadalmi szinten értékelheto teljesitmény rendkiviil szub-
jektiv, abszolut a tarsadalom veszély- és biztonsagérzetén alapul, és nagyban befolyasolja a
pillanatnyi kérnyezet. Példaul a katasztrofak elleni védekezés feladatai idején a honvédség
tarsadalmi megitélése is nagy valosziniiséggel kedvezobb.

Az intézményi bizalom belsé viszonyrendszerekre alkalmazhaté valtozata az, amikor a
bizalom ugynevezett ,,legitimacios indikatorként” jelenik meg. Méltd-e az elismerésre egy
adott szervezeti elem? Elismert-e a tevékenysége? Sajatos katonai értékrendszerben vizsgalva
az ,elismerésre méltoésag” is nehezen megfoghatd fogalom. A szubjektiv itélkezés sokkal
jellemz6bb, mint a valds teljesitmény ismerete. Jellemzé még a mélyen beagyazott, csak a
hosszt tavon valtozé kulturalis normak alapjan torténd értékitélet, tulajdonképpen az inter-
perszonalis bizalom intézményre (itt adott szervezeti elemre) kivetitett megnyilvanulasa.?
Igy a haderSben értelmezett belsd intézményi bizalom is egy olyan érték- és hitrendszer,
amely a katonak egymas irdnti bizalmat is meghatarozza.*

A tovabbi gondolatmenet szempontjabol a szerzo a bizalom kifejezést a személyek kdzotti
egyittmikodést konnyitd, azt gyorsito, igy a szervezeti folyamatokat elsegité fogalomként
értelmezi. Ez kivivhato, illetve meg6rizhetd hitelességgel, megbizhatosaggal, hatarozottsag-
gal és — kiilonosen békekoriilmények kozott — az embereket érintd kérdések gyors, preciz,
adekvat kezelésével, fiiggetleniil attol, hogy hierarchikus viszony all-e fenn a szereplok
kozott, vagy sem. Napjainkban azonban beépiilt egy jelentds kiilsé tényezd is, az internetes

20 Szabo 1. Lasz10: Az intézményi, szervezeti bizalom helyzete Magyarorszagon 2014 elején. Nemzet és Biztonsag,
2014/3., 119—-121. http:/www.nemzetesbiztonsag.hu/cikkek/nb_2014_3 12 szabo_i.laszlo.pdf (Letdltés
idépontja: 2020. 06. 30.)

21 A ,csapat” jelzd itt nem az MH végrehajto katonai szervezeteire utalo elnevezés, hanem a szervezeten beliili
kis kozosségekre utalo kifejezés.

22 V. Boda Zsolt —Medve-Balint Gergd: Intézményi bizalom a régi és az uj demokraciakban. Politikatudoményi
Szemle, XX1/2., 29-31. http://real.mtak.hu/111432/1/boda.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 06. 30.)

% Gondoljunk a magyar munkavallal6i mentalitast vicces formdban meghatéarozé Murphy torvényére: ,,Aki tudja,
csinalja. Aki nem tudja, tanitja. Akinek halvany géze sincs réla, az vezeti!”

** Boda—Medve-Balint: i. m. 44—45.



HSz 2021/1. Vezetés, felkészités 81

nyilvanos kozosségi halozat. Hatdsa a vezetd és beosztottak kozotti bizalom meglétét is ala-
ashatja, amennyiben a vezet6 altal kommunikalt értékrend vagy egyes események nincsenek
Osszhangban a nagy nyilvanossag elott megjelend és igy kvazi ,,tomeghitelesitett” tényekkel.

Visszautalva a bevezetoben idézett gondolatokra, kijelenthetd, hogy a kiildetésorientalt
vezetdi kultira alkalmazasara van igény a Magyar Honvédség felsd vezet6i szintjén. A kiala-
kitas soran viszont rendkiviili fontossaggal bir, hogy a szemléletvaltas elméleti megkozelitése
¢és gyakorlata 6sszhangban alljon egymassal. Kiilondsen magasabb vezet6i szinteken siklik
esetenként félre mindez, hiszen sok esetben olyan vezetdi kinyilatkoztatasok torténnek,
amelyek altalanos érvénytiek, és amelyekkel a tobbség is egyetért: példaul, hogy a valtozas
sziikségszerl, konkrét, kézzelfoghato intézkedés viszont nem torténik. Egy vezetd példaul az
eléadasaban szorgalmazza a mikromenedzsment keriilését, ugyanakkor az irasos utasitasok
szintjén az alarendelt keze kotve marad, atnyulnak felette stb. Az ilyen folyamat manipulaciora
(az eldljaroi szandék és parancs félre-, illetve Gjraértelmezésére) ad lehetdséget, de leginkabb
kiabrandultsagot okoz ¢s gyenge teljesitményhez vezet. A legjobb elgondolas is megtorik,
ha az alkalmazd, végrehajtd szint nem bizik annak sikerében.

A kiildetésorientalt vezetés megvaldsitasa valodi bizalom nélkiil nem értelmezhetd, vi-
szont a szervezeti célok megvaldsulasanak nyomon kdvetését célzo, épitd jellegili ellendrzés
sem melldzhetd. A szervezet alsobb szintjein a fels6 vezetokbe vetett bizalmat (€s hitet) rontja
a kozbeeso vezetési szintek altal gerjesztett informacidtorzulas, amelynek tipikus példéja,
hogy az eloljaré kvazi azt a jelentést kapja, amelyet vart, de az adott kérdésben érdemi 1épés
nem torténik, a feladatok tovabbosztasa soran az eldljaro célkitlizését mar nem ismertetik,
vagy félresiklik annak megértése.

Rendszerszintl beidegzédések

A Magyar Honvédség akarva-akaratlanul magan hordozza a Magyar Néphadsereg hagya-
tékat. A rendszervaltas el6tt a hadaszati (napjaink divatos kifejezésével: katonai stratégiai)
kérdéseket a moszkvai kozponti akarat hatarozta meg. igy — terminologiai szohasznélattal —
a fegyveres erd szervezete, a felkészités és alkalmazas rendszere, a katonai felsé vezetdk
elméleti és gyakorlati tevékenysége a szovjet rendszer honositasaval valosult meg. A masodik
vilaghaboru sikerén szervezddd, szovjet mintaju kelet-europai tomeghadseregek a ,,mélyhad-
miivelet™? elveire alapozva épiiltek fel. Az alkalmazhatosagot alapvetden a hadkotelezettségi
alapon besorozott személyi allomany felkésziiltsége hatarozta meg. Békeidszakban a katonai
szervezetek, kiilonbozo idészakokra bontva, tulajdonképpen a képzetlen embertomegeket
készitették fel egy totalis haboru megvivasara. A sorkatondk kiképzésére szant id6 és a
kiképzésiikhoz szlikséges erdforrasok elosztasa megkovetelte a szoros kdzponti tervezést.
Szabalyzatok, kdvetendd mintak, modszertani utasitasok, de még a kiépitett (kiképzési)
infrastruktura is mind-mind kdzpontilag szabalyozott volt.

2 David Barno — Nora Bensahel: Three things the Army Chief of Staff wants you to know. War On The Rocks,
05. 23. 2017. https:/warontherocks.com/2017/05/three-things-the-army-chief-of-staff-wants-you-to-know/
(Letoltés idopontja: 2020. 02. 13.)

2 A mélyhadmiivelet a Szovjetunioban az 1930-as években seregtestek tdmado tevékenységének formajaként
kidolgozott elmélet volt. Lényege az ellenfél védelmének teljes mélységi, egyidejii lefogasa, majd a kivalasztott
irdnyban a védelem harcaszati mélységének gyors attorése s ennek nagy mélységben torténd kifejlesztése. Az el-
mélet kidolgozasaban vezet6 szerepet toltott be Mihail Nyikolajevics Tuhacsevszkij marsall. Sipos Péter — Ravasz
Istvan (szerk.): Magyarorszag a masodik vilaghabortiban. Lexikon A—Zs. Petit Real, Budapest, 1997, 795.
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Az 1990-es évek elején a kozponti vezérlés nélkiil maradt Magyar Honvédség a hader6-
atalakitast — még akkor is, ha a szandék mindig is a kisebb, de {itéképesebb haderd meg-
alkotdsa volt — az addigra mar tlbiirokratizalodott?” békevezetési eljarasok megtartasaval
kezdte meg. A ,,puha” atmenet, tulajdonképpen a vezetdk valogatas nélkiili megtartasa,
konzervalta a tomeghadseregben rogziilt munkamodszereket és eljarasokat, foleg a szaraz-
foldi hader6nem tekintetében.

A hideghéboru lezarasaval bekdszontott ,,0ssznépi békeérzet”, tetézve a ,,civil kontroll”
hamis illuzidjaval, az eréforrasok folyamatos elvondsahoz vezetett. Az 1990-es évek elején
kipattand, majd az egész évtizedet meghatarozé balkani valsag reagalasra 6sztonozte Ma-
gyarorszagot is. A ,,vasfliggony lehulldsa” utan a magyar katonak szinte azonnal a korabbi
»ellenség” szervezeti kulturajaban talaltak magukat, és kezdték meg feladataikat nemzetkozi
miiveletekben, esetenként Magyarorszagtol foldrajzilag igencsak tavol esé helyszineken.

Az alaprendeltetéshez kapcsolodo feladatok végrehajtasanak kulturaja viszont még az
ezredfordulon is a Néphadsereg hagyomanyain alapult hazankban. A 2000-es évek kozepére a
Magyar Honvédség éves szinten két, késobb egy (,,erédemonstrald jellegli”) nagygyakorlatra
Osszpontositotta erejét, mikozben jelentds erdket kotott le a fokozodd misszids részvétel és
az azokra valo felkésziilés. A folyamatos 1étszamhianyt sokszor katonaszakmai alapokat
mell8z6 személyzeti munkaval igyekezett a rendszer potolni,?® mikozben a katonai hivatas
»elmunkavallalosodott”. A rendszerszintli megujulés lehetdsége csekély volt, a sorkatona-
sagra optimalizalt személyi utanpotlas rendszer a humantamogatas terén maradt le a kor
kihivasaitol. Anyagi-technikai oldalon a folyamatos hianygazdalkodéas nehezitette a régi
szabalyzatok megujitasat, de foleg a negativ beidegzédések felszamolasat.?

Ebben a nem éppen kedvezd kdrnyezetben, reagalva a nemzetkozi trendekre — alegység-
szinten is — robusztus torzskari szervezetek alakultak ki, amelyekben lassan mar minden
beosztott kiilonbdz6 munkacsoportokban szakértdskodott. A valodi kidolgoz6 munka néhany
kézben 6sszpontosult. A vezetdi szintek dssze(-vissza) vonasaval a dontési jogkorok egyre
magasabb szintre tolodtak. Allomanyilletékes parancsnoki szinten mar a rutinszerti dontési
kérdések szamszerli mennyisége is a mindségi vezetdi munka rovasara ment. Az egyontetii
helyzetkép (egyforma alapismeretekre tdamaszkodé kozos gondolkodas egy adott témaban)
kialakulasa rendkiviil kétségessé valt, amelyet a tartalmas kommunikacié hidnya tovabb
fokozott.

A Néphadsereg napjaink rendszerszintli beidegzddéseit meghatarozo oroksége kisért
ebbdl az 1982-es idézetbdl: ,,Az intézkedések seregével, a sokszor kicsinyes, egyes emberig
»lemend« napi szabalyozasokkal, felhivasokkal és figyelmeztetésekkel, emlékeztetokkel és
javaslatokkal (amelyek igen gyakran egyszerre, tobb irdnybol érkezve ugyanazon kérdésekre
vonatkoznak) kiiszkédve a parancsnokaink fokozatosan elvesztik legfontosabb tulajdon-
sagaikat, az onalloésagot, a bonyolult helyzetekben vald gyors eligazodast és elhatarozo
képességet, az onbizalmat és dnbecsiilést. Annyi tanacsot, javaslatot, iranyelvet és modszert

27 Simon Séandor doktori értekezésében 1987-ben igy ir: ,,Napjaink egyik nagyon nemkivanatos jelensége a
biirokracia elburjanzasa, s ez al6l — sajnos — néphadseregiink sem kivétel.” Dr. Simon Sandor: A torzsekr6l és
munkajukrol. Tisztek Konyvtara. Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1987, 106.

28 Példaul: polgari dllomany bedltdztetése; szerzddéses szolgalati forma kiterjesztése minden dllomanykategoriara;
a sziikséges at- és/vagy tovabbképzést mell6z6 beosztasba helyezések; minimalis katonai ismeretekkel sem
rendelkez6 tartalékos allomany aktiv allomanyba vétele; stb.

¥ Hivatdsos és szerz6déses katonak ,,]Jadazva”, konténerekben szallitjdk a fegyvereiket a gyakorlotérre; a személyi
allomany ellatasat, a hadikészletek megalakitasat az 1970-es, 1980-as évekre datalhatd normak hatarozzak meg stb.
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kap a parancsnok nap mint nap, hogy lassan — paradox moédon — mar az elkdvetett hibat sem
mondhatja ugy igazan magaénak.”*°

A valtozo kor valtozé kovetelményeinek vald megfelelést az sem segitette, hogy az
alapvet6 technikai rendszerek iizemeltetése, hasznalata koré szervezddo kiképzési rendszer
képtelen volt a megtjulasra. A kotelékek felkészitésében tovabbra is jelen van a kotelezd
sorrend (egyéni, egyéni szak-, majd a kdtelék méretétdl fiiggd felkészitési rendezvények),
amelyet a mar emlitett ,,munkavallal6i” szemlélet tetéz azzal, hogy a napi munkaidén tali
foglalkozas, elfoglaltsag tervezése koriilményes, rendkiviili modon talszabalyozott.’!

Az egykor komplett fegyverrendszerek tizemeltetése soran kialakult technikakdzponti
szemlélet a végrehajto allomany és a haditechnikai eszkdz dsszhangjanak megteremtése
soran a beosztottat tulajdonképpen az egyik fogaskeréknek tekintette, még ha a vezetdi reto-
rika szintjén az elsddleges maga az ember volt. Sok esetben a beosztott személyi allomanyt
—a fegyverrendszer kiszolgalasabol fakadoan — masodlagosnak, 6nalléo gondolkodasra képtelen
végrehajtonak tekintették. Ez a beidegz6dés mind a mai napig egy adott kiképzési foglalkozast
a kapcsolodo ellendrzé listan kipipalandonak tekint. A leirt koriilmények kdzepette a ,,szo-
kasostol” eltérd vezetési szemlélet maximum helyi szinten, egyénfliggé modon, jellemzden
idészakosan jelent meg, rendszerszintli modositd hatasok kivaltasa nélkiil.

A rendszerszinten tapinthat6 sablonossag, a ,,szokasalapti” gondolkodas ott alakul ki,
ahol a hatasfok nem, vagy nehezen mérhetd. Mindségi valtozast a valos teljesitményen,
korunkban a valds csoportteljesitményen alapuld szervezeti motivacios eszkdzokkel lehet
eléidézni. Megoldas lehet a jutalmazasi, elismerési, tovabba személyzeti vonatkozasu don-
tési jogkorok és a hozza kapcsolodd forrasok delegéldsa a lehetd legalacsonyabb vezetési
szintekre. Természetesen ehhez sziikség van a kincstari optimizmussal atitatott szervilizmus
felszamolasara is. Ez tulajdonképpen a vezetd személyek kivalogatasanak olyan méodszerével
valdsithatdo meg, ahol kdvetkezménye van a tétlenségnek, az ,.el6ljar6 majd megmondja”
szemléletnek. A rendszert alkoté6 emberek gondolkodasmodjat ugy kell megvaltoztatni,
hogy a valos eredmények felmutatasa, és ne az oda vezetd ut egyszerd, listaszer( teljesitése
legyen a méréfok. Ahol a racionalis hiba megtiirt (elvart), de annak ki nem javitasa kovet-
kezményekkel jar. A kiildetésorientalt vezet6i kultira kialakitasahoz nemcsak a napi és/
vagy eseti vezet6i kommunikacioban, de az irdsos szabalyzok szintjén is ki kell irtani az
,»1gy szoktuk” hozzaallast. Folyamatosan ujra kell gondolni még a ,,bevalt” gyakorlatot is.

A modern technika hatasa

A kiildetésorientalt vezetés 1étrejottét az motivalta, hogy a kor szinvonalan rendelkezésre allo
kommunikacios eszkdzok (tavird berendezések) nem voltak képesek 1€pést tartani a meg-
novekedett menettavolsagokkal, illetve az eldre tervezett hadmiiveleti szinti mandverekkel,
azaz sziikség volt arra az intellektudlis tdbbletre, amely lehetdvé tette a feladat teljesitését
informacidhianyos kornyezetben. A 21. szazadra ez a trend megfordulni latszik. A tobbszo-
rosen 0sszekotott tarsadalom mindennapi hasznalata technikai eszkdzein tilmutato, de azok

30 Székely Sandor: frasbeliség és szobeliség a vezetés folyamatdban. Honvédelem, 1982/5., 109.

31 Gondoljunk arra a kiképzést rendkiviili modon befolyasold tényezdre, hogy az egykor homogén korosztalyokbol
bevonultatott sorallomanyhoz képest napjaink kisalegységeinek személyi allomanya mind szolgalati mult
tekintetében, mind életkori megoszlasban széles skalan mozog. Szemléltetd példaként emlitheték azok az
elhiresiilt fényképek, amelyeken az Amerikai Egyesiilt Allamok elndke és sziik torzse élében nézi Oszama bin
Laden elfogasat.
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alaptulajdonséagaival rendelkezd cstics modern kapcsolattartasi formak lehetdvé teszik a
legalacsonyabb szintli (harcészati) végrehajtd befolyasolasat akar tobb ezer kilométer tavol-
sagbol is. Lehetdség van az eldljaro ,,intelligenciajara” kapcsolddni, azaz minden helyzetben
jovahagyast, Gtmutatast kérni és adni. Tovabbi nem elhanyagolhato tényezd, hogy a technikai
eszkozrendszerek rohamos fejlédése utat nyitott az automata, a taviranyitott, illetve az auto-
nom fegyverrendszerek szdmara.>

Napjainkban mar az a kérdés, hogy hol hizzuk meg a hatart a mesterséges intelligencia
szamara, igy idézve el6 1j dilemmakat. Vajon a matematikailag korrekt megoldas minden
esetben elfogadhat6-e moralisan? Az ellenség és barat valoban megkiilonbdztetheté min-
den esetben? A jelenleg meghatarozé moralis normak alapjan a katonai er6 alkalmazasa,
a fegyverrendszerek és kapcsolddo tevékenységek szinkronizalasa és koordinacidja nem
keriilhet egy mas entitas vagy egy gép kezébe. A habort tovabbra is human dontés marad,
igy a harcba lépésre vonatkoz6 parancs sem érkezhet mastol, mint embertdl, fiiggetleniil a
kozvetités modjatol.>

Az informdciocserét, -feldolgozast, -megosztast lehetdvé tévo eszkozpark fejlodott,
sebezhetdségének csokkentése érdekében is folyamatosak a fejlesztések, de tovabbra is
szamolni kell az informacidhianyos kornyezetben vald tevékenységgel. S6t, napjainkban
mar nem feltétleniil az informéciohidnnyal, hanem inkabb annak zavaraval, vagy az in-
fokommunikaciés halozatok tulterhelésével generalt kihivasokkal kell szamolni. Barmely
relacioban kibontakoz6 konfliktus esetén figyelembe kell venni az ellenérdekelt fél zavar-
keltd tevékenységét a kibertérben. Az automatizal6do vezetés-iranyitasi rendszerek legfébb
kihivésa az, hogy az infokommunikacios térbol érkezd zavard hatasokat képesek legyenek
kiszlirni és arrol figyelmeztetést adni.>*

A technologia fejlédése, az internet vilaga természetes modon felgyorsitotta és mindsé-
gében valtoztatta meg az informacidkhoz vald hozzaférést, azok gyijtését, felhasznalasat.
Az informaciok elérhetdsége, egyfajta drogként, tulzott fliiggdség kialakulasahoz is vezetett.
Mivel a lehetdség adott volt, a mikromenedzsment elkeriilhetetlenné valt. A mar-mar had-
tudomanyi fogalomma valo ,taktikai tabornok™ és ,,stratégiai tizedes” egyiittes jelenléte a
harcmezdén nagy valdszintiséggel a jovoben is meghatarozé lesz. Tovabbra is szamolni kell
az egyes katona szintjén jelentkezd stratégiai hatdsok megjelenésével; ugyanakkor elkép-
zelhetd olyan szitudci6 is, ahol valdban sziikséges az azonnali, vezetési szinteken ativeld
parancskiadas. Azonban egyik megoldas sem lehet a miikodés alapja.®

Kiemelt fontossaggal bir, hogy a mar rendelkezésre 4116 infokommunikacids eszkozparkot
hogyan hasznalja a vezetdallomany. Korszertitlen gondolkodasmodot jelent, illetve alszentség
az okoseszk6zok vildgaban lemondani a csucstechnologiaban rejlé lehetdségekrdl. Az adott
beosztasra vald alkalmassag fokmérdjeként sziikséges kezelni a modern elektronikus mun-

32 Porkolab Imre — Négyesi Imre: A mesterséges intelligencia alkalmazasi lehet6ségeinek kutatdsa a haderében.
Honvédségi Szemle, 2019/5., 3—19. https://honvedelem.hu/images/media/5f2bd 1646eeb8298912683.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 01. 21.)

3 Matthias Wasinger: A Revolution in Military Ideas: The Continuing Importance of the Enlightenment in an Age of
Technological Autonomy. The Strategy Bridge, 12. 09. 2019. https://thestrategybridge.org/the-bridge/2019/12/9/a-
revolution-in-military-ideas-the-continuing-importance-of-the-enlightenment-in-an-age-of-technological-autonomy
(Letoltés idépontja: 2020. 01. 21.)
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3% Czeglédi Mihaly: Az informacios miiveletek szerepe a korszer(i parancsnoki gondolkodésban. Honvédségi Szemle,
2017/4., 74-87. https://honvedelem.hu/kiadvanyok/honvedsegi-szemle/honvedsegi-szemle-2017-4-szam.html
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kaszervezo eszkoz- és szoftverpark alkalmazasanak képességét. Egyszertien lemarad (és a
munkaerdpiacon sem esélyes) az a szervezet, ahol az elektronikus és papiralapt eljarasok
kettosségét nem sikertl felszamolni. A vezetdk és az dket dontési helyzetben tajékoztatd
személyek rovid, tomor, a lényegre 6sszpontositd eldadasmodja ellenben nem ,,szoftveres”
kérdés, hanem gyakorolhato, tanulhato.

A legnagyobb kihivas az lesz a jovoben, hogy a vezetok mértékletességet tantisitsanak:
ellenalljanak a vagynak, hogy tilszabalyozzak alarendeltjeik tevékenységét annak ellenére,
hogy a folyamatos kontroll és a beavatkozas lehetdsége biztositott szamukra. Masrészt,
technikai oldalrél kozelitve a kérdéshez, minden felhasznald kotelessége kelld és koriilte-
kint6 gyanuval tekinteni a ,,gépek” altal megjelenitett informacidkra. A modern technologia
nem sziintette meg az informacios csatornak sebezhetdségét, inkabb atalakitotta azt, igy a
kiildetésorientalt vezetés jelentette kulturalis értéktobblet lehet az irdnytl és a megoldas az
informacios tizemsziinetekben.*

A kockazat kérdése

Megfelel6 rendszabalyok nélkiil a kiildetésorientalt vezetési filozofia egyidejiileg idézhet eld
harcaszati sikert és stratégiai kudarcot, mivel miikodésének f6 célja a lehetdségek azonositasa
¢és kiaknazasa, amit a delegalt dontéshozatallal ér el. Ellenben, ha valami oknal fogva nem
alakul ki egyontetti helyzetkép, a vezetési szintek kozott a taktikai és stratégiai eredmények
elvalhatnak egymastol. Napjaink €s a nem tal tavoli jové miiveleti kdrnyezetében (ahol
korlatozott a kommunikacid, de a politikai megfontolasok elsérendiiek) az eldljar6 eredeti
irdnymutatasaval egyébként dsszhangban 1évé proaktiv cselekedet egy magasabb szinten
kockazatot jelenthet. Képzeljiink el egy olyan forgatokdnyvet (hagyomdanyostol eltéré mii-
veleti kérnyezet, nem osszefiiggo miiveleti teriilet), amikor egy alarendelt egység megkisérel
kiaknazni egy felmeriil6 lehetdséget (iildoz egy ellenséges csoportot). Noha ez a fellépés
Osszhangban all az eredeti utmutatassal (megsemmisités!), az egység esetleg nem érti csele-
kedete makrokdvetkezményeit (stratégiai targyalasi poziciot ront), vagy nincs birtokaban
egy olyan informacidnak, ami jelentds valtozast idézett el a miiveleti teriileten (az eredeti
tervtol eltérd szereplé megjelenése adott teriileten). A jovo csataterén igy kiemelt fontos-
saggal bir a parancsnoksagok kozotti gondos koordinacié az adddd lehetdség kiaknazasa
érdekében. Ha mindezt leroviditjiik: a harc tobb fegyelmet kovetelhet, mint kezdeményezést,
és részletesebb parancsot, mint azt a kiildetésorientalt filozofia diktalna.’

A kiildetésorientalt vezetés a kockazat és az elérhetd eredmények ellentmondasos rend-
szerét hozza létre napjaink és a jovo kiszamithatatlan és gyorsan valtozo kornyezetében.
Megéri-e kockaztatni a végrehajtoi szinten? Vallalhato-e az alarendelt kezdeményezésébol
fakado kockazat magasabb vezet6i szinteken? A lehetdségek megragadésa és a passziv vég-
rehajtas kozotti egyensuly megtalalasa a kiadott utasitasok rugalmassagaval biztosithato.
Ugyanakkor egyensulyba kell hozni a szabalyz6 tevékenységet a taktikai hatékonysaggal.
A kockazat lehet6séget hordoz magaban. Mark Zuckerberg szerint is a gyorsan valtozo

3 Dr. John James: 145. Future OE Mission Command and Future OE Decision Cycles. Mad Scientist Laboratory,
05. 16. 2019. https://madsciblog.tradoc.army.mil/145-future-oe-mission-command-and-future-oe-decision-
cycles/ (Letoltés idépontja: 2020. 02. 12.)

37 Andrew Hill — Heath Niemi: The trouble with Mission Command: Flexive Command and the Future of Command
and Control. Joint Force Quarterly 86., 2017, 94-100. https://ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-86/
jfq-86_94-100_Hill-Niemi.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 03. 24.)
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vilagban az a legrosszabb stratégia, ha nincs kockazatvallalas.’® A részletes parancs (és pa-
rancsnoki mentalitds) nem allando6 eszkdz a kockazat csokkentésére, de a kiildetésorientalt
vezetés sem a lehetdségek kiaknazasanak egyetlen modja. Ha ez athatja a haderd egészét
(oktatas—felkészités—kiképzés—szocializacid), akkor beszélhetiink a kockazati tényezot
kihasznalni képes szervezetrdl. A kockazatok nyilt, atlathaté és mindenekel6tt dszinte
kozvetitésével aktivizalhatok az alarendeltek is.”

LETEZIK-E MEGOLDAS?

A kiildetésorientalt vezetési kultura kialakitasanak kulcsa a kovetkezetesség, a hitelesség és
a kockazatok dszinte felvallalasa. A kdvetkezetlenség rontja a vezetd hitelességét, kivéve,
ha az elkovetkez6 események kockazatai ismertek a beosztottak el6tt is. Ha nincs a kdzos
gondolkodasba betaplalva, hogy milyen buktatok allnak a szervezet el6tt, akkor még a
sikeresnek gondolt operativ, helyzetfiiggd dontés is kdvetkezetlen vezetdi magatartasként
csapddik le alsobb szinteken. Tehat, sziikséges a ,,miértek” ismertetése, az okozati dssze-
fliggések feltarasa.

A hitelességhez sziikséges alapjellemzd a szakmaisag. Lehet a vezetd kovetkezetes
¢és egyidejiileg dszinte is, de az alapvetd szakmai hidnyossag (pl. torzsmunka ismeretének
hianya; szakmai eldéletb6l fakadd hidnyossagok) konnyen kiolthatja az egyébként rendben
levé masik két tényezot.

Az 6szinte kockazatvallalas fontos tényezdje, hogy egy adott feladathoz, vagy akar
hosszabb tavu koncepciéo megvaldsitdsdhoz a legaprobb informacidomorzsa megosztasa
is sziikséges lehet. Katonai értelemben, egy hadmiivelet elokészitése, végrehajtasa soran
természetesen nem sziikséges minden aprosagot megmagyarazni (gyakorlasra is értendd!).
S6t amennyiben valdban kialakul a k6zos nyelv, a k6zos gondolkodas, akkor rendkiviili
pluszt jelent az ellenséggel szemben, hogy a tervezés—felkésziilés—végrehajtas folyamatos
korforgasa gyorsul a hatékony kommunikacio altal. Amennyiben viszont valami 11j, valami
jelentds, hosszu tava kihatassal rendelkez6 kihivas jelentkezik, érdemes korunk ,,zsenijét”,
Elon Muskot idézni, és gondolatait segitségiil hivni: ,,Az els6 kézenfekvo feltételezésiink az,
hogy az emberek ugy viselkednek, mint mi magunk. De ez nem igaz. Még ha gy akarnank
is viselkedni, nem feltétleniil adott szamukra minden olyan feltétel és informacio, amelyek a
mi fejiinkben megvannak. Széval, ha tudok bizonyos dolgokat, hiaba beszélgetek a hasonma-
sommal, ha csak a fele informaciét adom at, akkor nem juthat ugyanarra a kdvetkeztetésre.
Valtoztatni kell a hozzaallason és feltenni a kérdést: hogyan hangzik mindez az 6 szamara,
az § ismereteivel 24

Kockazat lehet maga az Oszinteség is, de sokkal nagyobb az a kockazat, amikor nincs
a szervezetnek kozosen és egyontetiien értelmezett ismerete a lehetséges kockazatokrol,
igy fel se késziil azok kivédésére.

A haderdben uralkodd gondolkodasmoéd alakitasanak, igy a szervezeti kultara valtozta-
tasanak ,,Szent Gralja” a felkészités—kiképzés rendszerében keresendd. Csak és kizarolag a
békeétol eltérd (muveleti) feladatait teljes mélységében és kontextusaban ért, azt gyakorld

3% The biggest risk is not taking any risk.” Idézet a Facebook-alapit6 Mark Zuckerbergtdl. https://www.brainyquote.
com/authors/mark-zuckerberg-quotes (Letoltés idopontja: 2020. 03. 24.)

¥ Hill-Niemi: i. m. 98.; Maj. Amos C. Fox: Cutting Our Feet to Fit The Shoes: An analysis of Mission Command
inthe U.S. Army. Military Review, 01-02. 2017. https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/
English-Edition-Archives/January-February-2017/ART-009/ (Let6ltés iddpontja: 2020. 03. 19.)

40 Ashlee Vance: Elon Musk. Tesla, SpaceX és a fantasztikus jov6 feltalalasa. HVG Kényvek, Budapest, 2015, 70.
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személyi allomany lesz képes a szervezetben meglévé folyamatok olyan iranyu befolya-
solasara, hogy a sziikségtelen és karos beidegzddések végre-valahara csak az anekdotak
szintjén éljenck tovabb. A valdsagot (nem csak szoban) legjobban megkozelitd helyzetek
feldolgozasa — legyen az egy tdrzstanulonap, egy szamitogéppel tAmogatott parancsnoki és
torzsgyakorlas, vagy akar éleslovészettel egybekotott harcaszati gyakorlat — teremti meg
a lehetdséget a tanulasra. Ez enged teret a nemzetkdzi mtiveletekben szerzett, a szervezeti
miikodést befolyasold kulturalis tapasztalatok beépitésének is. Amennyiben a keletkezd
tapasztalatokat hatékonyabban sikeriil feldolgozni, a torténelmileg kddolt szervezetformald
nemzeti tulajdonsagok, dsszhangban az informacids kor jelentette kihivasok kezelésével,
meg fogjak mutatni, hogy a kiildetésorientalt vezetés értékei megfeleléek-e a modern magyar
haderd szamara, vagy sem.
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