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OSSZEFOGLALO: Napjainkban minden gyorsan vdltozik: a tdrsadalom, a haderé, az al-
kalmazott harceljdrdsok és természetesen a technikai eszk6zk is. A katonai vezetSknek
ezek kézott a megvdltozott kériilmények kbzétt kell megtaldlniuk a legoptimdlisabb
vezet6i magatartdst, amely képes biztositani a katonai tevékenységek hatékonysdgat.
A katonai mdveletek produktivitdsa, valamint az erkélcsi és mordlis szempontok Gssze-
tett viszonyban dlinak eqgymdssal. A szerz6 tanulmdnydban arra keresi a vdlaszt, hogy
az erkdlcsi és mordlis szempontok miként befolydsoljdk a katonai mdveleteket, s milyen
szerepe van az etikdnak a modern énkéntes haderék alkalmazdsdban.

KULCSSZAVAK: katonai etika, katonai erények, mordlis kérdések, katonai vezetés

ETIKAI SZEMPONTOK A MODERN HADEROBEN

A 21. szadzad megvaltozott kihivasainak kezeléséhez olyan vezetdi magatartas sziikséges,
amely képes valaszokkal szolgélni a felmeriild problémakra és biztositani tudja a Magyar
Honvédség szervezeti érdekeinek vald megfelelést. Erre az etikus vezetés adja meg a va-
laszt. A katonai etika és a katonai vezetés etikai kérdései nem 11j keletli elméletek, nem nap-
jainkban meriiltek fel eldszor. A haboru miivészete az iddszamitasunk el6tti idokig nytlik
vissza, és a haboru szornytiségeinek kordaban tartasa sem uj torekvés.

Tévuton jar, aki azt hiszi, hogy a katonai miiveletek végrehajtasa és sajat beosztott-
jaink vezetése soran az etikai kérdések figyelmen kiviil hagyhatok. Az elmult évtizedek-
ben a tarsadalom szamos teriiletén megfigyelhetd volt az etikai normakkal val6é szembe-
fordulés. Sokan vitattak, hogy a tudomany racionalis vilagaban megfér a moral és az etika
is. A haderdben is nagyon sokan gondoltdk ugy, hogy a katonai cselekvés megitélésénél
a katonaszakmai szempontok az elsédlegesek, és azutan, masodsorban lehet etikai kér-
déseket szem eldtt tartani. A katonaszakmai szempontok kizarélagossaganak tézise tobb
problémat is felvet. Hiszen a katondk nem csupan parancsok végrehajtoi, hanem emberek
is, igy tevékenységiik megitélése soran az emberi szempontokat sem lehet figyelmen ki-
viil hagyni, mivel az ember nem egy gép vagy robot. Mindezek alapjan a katonai mellett
az erkolesi és moralis szempontokat is alkalmazni kell, még akkor is, ha azok szemben
allnak egymassal; e tényezok szembenallasat pedig fel kell oldani, Ggy, hogy a katonai
felfogas alkalmazasat erkdlcsi €s moralis nézépontbdl vald jovahagyashoz kapcsoljuk.
E felfogasok viszonyrendszerében tehat az erkdlesi és moralis aspektus korlatozza a kato-
nai szempont alkalmazasat.!

' Boda Mihaly: Az erkélcs és a moral katonai jelentdsége. Honvédségi Szemle, 145. évf. 2017/4., 93.
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A katonaszakmai szempontok gyakran szemben allnak a moralis értékekkel. A torténelem soran
elég gyakran eléfordult, hogy katonai vagy politikai vezetdk civileket hasznaltak €16 pajzsként sajat
csapataik védelme érdekében. Szaddam Huszein gyakran telepitette katonai objektumait a civilek
lakta varosrészekbe, Slobodan MiloSevi¢ pedig civileket kényszeritett a belgradi televizio stratégiai
fontossagh épiiletébe.? Ezekben az esetekben kizarolag szakmai szempontok figyelembevétele al-
apjan a civileket jarulékos veszteségnek tekintették. Ennek ellenére a torténelem bizonyitotta, hogy
jol felkésziilt katonai vezeték nem hagyhatjak figyelmen kiviil a moralis elveket. Tovabba nem lehet
eltekinteni attdl a ténytdl sem, hogy a haderdk tobbnyire az olyan hagyoményaikra tdmaszkodnak,
mint példaul a katonai értékek. Ezek a torténelmi hagyomanyok ¢és értékek pedig megkdvetelik a
moral és etika 1étjogosultsagat.

AZ ETIKA SZEREPE A TARSADALOMBAN

Az etika tarsadalmi helye és szerepe minden modern tarsadalomban fontos fokmérd. Az
etika és moral kérdései azonban szintén nem mai jelenségek, hanem egyiddsek a civiliza-
cioval. Az etika kifejezés a gorog ,,6thosz” szobdl szarmazik. Alapvetd jelentését az dkori
g0rog boles, Hérakleitosz (Kr. e. 544-484) igy definialta: ,, éthosz anthrépou daimén’™ — az
ember jelleme szabja meg sorsat. Késobb, a kozépkorban Aquinodi Szent Tamas (1224-1274)
a gorog felfogashoz hasonldan, de mar a keresztény szemlélet (a szabad akarat) alapjan igy
magyarazta az erkolcs jelentését: ,, valamiféle természetes vagy csaknem természetes hajlam
valami megtételére”.* Amennyiben az etikat, mint tudomanyt akarjuk definialni, azt mond-
hatjuk, hogy ,,az etika a filozofianak az az aga, amely az ész természetes fényében az erkol-
csi jelenség végsd alapjait kutatva azt igyekszik megallapitani, hogy az emberi cselekvés,
illetve az emberi személy milyen belsd és kiilsd tényezdk alapjan valik jova vagy rossza,
értékessé vagy értéktelenné.”

Hazank torténelmét a honfoglalds utan a kereszténység hatarozta meg. A keresztény
etika kiilonb6zo forrasokbol taplalkozik: a filozofiai etika megallapitasaibol, a valdosagnak a
tudomanyok altali empirikus kutatasaibol, a teoldgiai forrasnak szamité Biblia mondaniva-
16jabdl és természetesen az egyhaznak a bibliai istenhiten alapuld sajatos hagyomanyabol.®
Ezek a keresztény etikai elvek évszazadokra meghataroztak hazank etikai normait. Amit az
egyhaz moralisan elfogadhatonak tartott, azok az elvek szamitottak allamilag és tarsadalmi-
lag is elfogadottnak.

Az egyhaz és az allam szétvalasztasa utan az egyhaz eldirdsai tobbé mar nem befolya-
solhattak az allam szervezését. Késébb voltak olyan iranyzatok, amelyek az etika eldirasait

o

Michael Skerker: Just War Criteria and the New Face of War. Journal of Military Ethics, 2004/3., 29.

A daimon isteni hatalmat, illetve isteni rendelkezés megszabta sorsot vagy végzetet jelent, az étheo ige egyik
jelentése: atszlirok, megvizsgalok valamit’. A gorog felfogas szerint az ember végzete, illetve sorsanak alakula-
sa— vazlatosan és nagy korvonalakban — kiolvashatd magabol az emberi természetbdl. Egy masik értelmezésben
(az étheo jelentése ez esetben: ’kifesziilok valami felé, feszitetten torekszem valamire’) az ember természetsze-
riien idomul az életében korvonalazodo vazlatra, arra a tervre, amelyet az istenek ,,almodtak meg rola”, és ezt
akarva-akaratlan meg kell valositania. Turay Alfréd: Az ember és az erkélcs. Katolikus Teologiai Kézikonyvek
31. Szeged, 2000, 4.

4 Aquindi Szent Tamas: Summa theologiae. In: ué: Opera omnia, I/Il. Frommann-Holzboog, Stuttgart — Bad Can-
statt, 1980, 58. a. 1.; Turay: i. m. 5.

Turay: i. m. 6.

Papp Tibor: Etika — A jo életrdl sz6l6 tanitas. Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Bolcsészet- és Tarsadalomtu-
domanyi Kar, Pomaz, 2012, 38. https://btk.ppke.hu/uploads/articles/288257/file/Etika.pdf
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csak felesleges korlatozé tényezoknek gondoltak, amit ki kell gyomlalni a tarsadalom min-
den szegmensébdl. Az élet szamos teriiletén voltak olyanok, akik gy gondoltak, hogy nincs
sziikség erkdlesi elvekre, mert a sajat magunk altal meghatarozott torvényszeriiségek is ele-
genddk. Ezek a torekvések elsdsorban a gazdasagi é€let teriiletén valtak nagy fontossaguva.
Napjainkban nagyon igaz Amartya Kumar Sen Nobel-dijas, indiai szdrmazast amerikai koz-
gazdasz, a Thomas W. Lamont University és a Harvard Egyetem professzoranak figyelmez-
tetése, miszerint aki ma belép a kozgazdasagtan teriiletére, jobb, ha felhagy az etika minden
reményével.” A piacgazdasag kialakulasa el6tt a kozgazdasagtan még a moralfilozofia része
volt. Innen sikertilt a standard 6kondémianak a 20. szdzad végére elérkeznie az ,,etika nullfo-
kara”. Az etikus cselekvés jelentdsége a gazdasagban nem mas, mint nagymértékben csok-
kenteni a tarsadalmi koltségeket, tehat mindazokat a hatranyokat, veszteségeket, amelyeket
egy tarsadalomnak el kell viselnie.® Ez természetesen nem egyik pillanatrol a masikra ala-
kult ki, hanem egy hosszt folyamat eredménye volt. Mar Francesco Petrarca (1304—1374)
is felismerte, hogy az emberek olyan uj versenyt kezdtek kialakitani, amely korabban nem
volt ismert. ,, Uj, jellegzetes vondsa jelent meg a kornak: a pénz éhsége. A pénz létrehozta
a vagyon embereét, és ettol kezdve a pénz nem az ember eszkéze tobbé, hanem az ember va-
lik a pénz szolgdjava.”” A kozgazdasagtan Adam Smith életmiivének tulajdonitja az etika,
az erkoles €s a moral kivezetését a gazdasagi dontéshozatalbol. A valésagban azonban, ha
alaposan tanulméanyozzuk Smith életmlivét, nem talaljuk azt a kovetkezetesen egyoldalu,
torz és téves filozofiai emberfelfogast, amelyet az uralkodo6 kdzgazdasagtan neki tulajdonit.
Adam Smith kevésbé ismert korabeli mtivében, a The Theory of Moral Sentimentsben (Az
erkolesi felfogas elmélete) részletesen targyalja az emberi viselkedés etikai kérdéseit.!® S6t,
még f6 mitvében!! is, az 6nérdek gazdasagi aktusokban 1év6 szerepének elemzésekor etika-
ba agyazottan értelmezte az dnzést.

Az uralkod6 kézgazdasagtan az 1960-as évekre teljesen elutasitotta az etikai normakat.
Milton Friedman allaspontja szerint az iizleti dontésekben nincs helytik a gazdasagon kiviili
megfontolasoknak. A dontéshozoknak kizardlag a tulajdonosok érdekeit kell és szabad szem
el6tt tartaniuk. Milton Friedman szerint az igy elért miikddési hatékonysag vezet majd a
joléthez, amely lehetévé teszi a tarsadalom erkolcesi allapotanak javulasat.!?

Az etikai normak a 2008-as gazdasagi vilagvalsag és az odavezetd ut kapcsan keriiltek
ujra a gazdasagi ¢let érdeklddésének kdzpontjaba. Ez a valsag ravilagitott arra, hogy a jogi
szabalyozas, valamint a gazdasagi hatékonysag novelése nem elégséges, és ezek a korlatok
nem biztositjak a tdrsadalom tagjainak védelmét, tovabba nem szolgaljak a gazdasagi tarsa-
sagok tarsadalmi feleldsségvallalasat sem.

7 Amartya Kumar Sen: Van-e az iizleti etikanak gazdasagi jelent6sége? Kozgazdasagi Szemle, 1993/2., 101-109.

8 Kindler Jozsef — Zsolnai Laszl6 (szerk.): Etika a gazdasagban. Keraban, Budapest, 1993, 23-78.

° Francesco Petrarca: Az aranyéhség €s a birtoklas vagya: csapas az emberiségre. In: Petrarca levelei. Europai
Antoldgia, Budapest, 1962, 205.

10" Adam Smith: The Theory of Moral Sentiments. Penguin Classics (Anniversary Edition). Penguin, London, 2010.

' Adam Smith: Vizsgalodas a nemzetek jolétének természetérdl és okairdl. Ford. Eber Ernd. Napvilag, Budapest,
2011.

12 Milton Friedman: Kapitalizmus és szabadsag. Ford. Suzanne M. B8sze. Akadémiai Kiado, Budapest, 1996.
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ETIKA A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A 67/2003. (HK 18.) HM utasitas hatarozta meg a Katonai Etikai Kodex bevezetését és a
Honvédségi Etikai Tanacs felallitasat.'> A Magyar Honvédség Katonai Etikai Kodexe Gssze-
foglalja és rogziti a tarsadalmi elvarasokkal 6sszhangban 1évé katonai értékeket, erkolcsi,
magatartasi normakat, amelyek egységes rendszere segiti a katonat abban, hogy megfeleljen
a haza, a tarsadalom elvarasainak, tovabba javitsa a katonai szolgalat megitélését a tarsada-
lomban. A kédex segiti a katonai vezetdket, hogy mindenkor helyes dontéseket hozzanak és
allasfoglalasokat alakitsanak ki. Utmutatést ad és szilard alapot teremt az ajanlott és a kifo-
gasolhatd magatartasformak felismeréséhez. Definidlja a hazaszeretet, a hiiség, a batorsag, a
bajtarsiassag, a tisztelet, a becsiiletesség ¢s fegyelmezettség fogalmat.

A haderdkben szolgald tisztek, altisztek, legénységi allomany és a honvédelmi alkal-
mazottak sem csak beosztottak, hanem apak, anyak, baratok, testvérek, ismerdsok, valakik
fiai, lanyai, unokai, vagy mondhatnéank: egy tarsadalom normal tagjai. Mint ilyenek, azokat
az erkolesi normakat hozzdk magukkal, amelyek megtalalhatoak a civil tarsadalomban is.
Az, hogy ezeket a tarsadalmi normakat mennyire kdvetjiik, determinalja azt is, hogy mi-
lyen emberek vagyunk. Amikor az emberek a mindennapok soran véleményt és értékitéletet
alkotnak egy cselekvésrdl, akkor erkdlesi és moralis itéletet fejeznek ki. Minden ember €1
ilyen itéletekkel, s ezek fontos 0sszetevoi annak a folyamatnak, amelynek soran indokoljak
sajat tetteiket. Ugy tlinhet ugyan, hogy az erkdlcsi és morélis aspektus egységes szempontot
takar, azonban ezek kiilonboznek egymastol. Latszolagos egységiik a katonai szemponttal
valé feltételezett szembenallasukbdl adodik. Az erkdlesi szempont igen kozel all a minden-
napi €lethez és a cselekvések mindennapi megitéléséhez is, és alapja a tapasztalatokra adott
tudatos egyéni reflexid.!

A katonai etikai szabalyok betartasa azért sziikséges, mert ez biztositja a katonak és
a tarsadalom kozotti kapcesolatot.'S A katonai etika egyben elvarasok kore is, amelyeket a
tarsadalom kovetel meg a katonaktdl. Ebbol kdvetkezden az etikus viselkedés elésegiti
a katonaknak és a hadseregnek a tdrsadalomba valo beilleszkedését. Ez azért nélkiilozhetet-
len, mert a haderd sajatos értékrendje €s a katonakkal szembeni elvarasai miatt a katonak
konnyen elszigetelodnek a tarsadalom mas tagjaitol. Erre a problémara egyébként szamos
veterankutatas is ramutat.

A VEZETOI MAGATARTAS ETIKAI ASPEKTUSAI

Mit jelent az etikus vezetés? Egy etikus vezetd képviseli az adott szervezet és tagjai céljait,
érdekeit, értékeit. Az etikus vezetd jol ismeri a szervezet aktualis helyzetét, latja a kivanatos
elérendd célt, és tudja, hogyan érhetik el a kitlizott célt a legoptimalisabb eréforras-felhasz-

1367/2003. (HK 18.) HM utasitas a ,,Katonai Etikai Kodex” kozzétételérdl, a ,,Honvédségi Etikai Tandcs” 1étesité-
sérol és feladatairdl.

4 Boda: i. m. 204.

1> Shannon Vallor: The Future of Military Virtue: Autonomous Systems and the Moral Deskilling of the Military.
In: K. Podins — J. Stinissen — M. Maybaum: 5" International Conference on Cyber Conflict, NATO CCDCOE
Publications, Tallinn, 2013, 471-486. https://scholarcommons.scu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1001&cont-
ext=phi
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nalassal. Az etikus vezetd képes Osszekdtni a szervezet céljait sajat alkalmazottainak és az
egylittmiikodo partnereinek a céljaival.'®

Az etikus vezetés fogalma (ethical leadership) els6sorban az angolszasz kulturkdrben
ismert. Gyakori kutatasi teriilet a vallalati és iizleti menedzsmentben és részben a kozszféra
vezetésénél is. Az etikus vezetésnek két fogalmi tipusa ismeretes:

1. a vezetés az etikai szabalyoknak (etikai kodexnek) megfelelden viselkedik;

2. a vezetés azt eredményezi, hogy a szervezet etikusan mitkodik.

Az etikus vezetés irodalma gyakran allit parhuzamot a vezetés hatékonysaga, valamint a
vezetd Oszintesége, integritisa és szavahihetdsége kozott. Azonban az etikus vezetés magaban
foglal szamos olyan tényez6t is, amely nem viselkedési elemekbdl tevédik dssze €s nem is sze-
mélyes jellemvonasokbol ered.!” Az etikus vezet6i magatartas tehat megnyilvanul a személyes
tevékenységen, a személyek kozotti kapcsolatokon, a dontéshozatalon, a két- és tdbboldali
kommunikacion keresztiil is. E tekintetben rendkiviil fontos a kommunikécid, a példamutatas,
az alkalmazottakkal vald tisztességes banasmaod, az dszinteség és az alkalmazottak meghall-
gatasa. Az etikus vezetés egyik aspektusaként targyalja az irodalom az un. atalakito vezetést is
(transformational leadership), amely soran az etikus vezetdk vilagos normakat tiiznek ki, és az

alkalmazottak felelosségévé teszik, hogy kovessék ezeket az elvarasokat.

KATONAI ETIKA, ERTEKREND ES A TISZTI HIVATAS

A katonai etika ¢€s a tiszti hivatas kapcsolatat Lorincz Kalman nyugallomanyu vezérezre-
des, a Magyar Honvédség egykori parancsnoka foglalja ssze a legjobban: ,, Mikor hivatast
valasztunk, értékeket is valasztunk. (...) ugyanakkor van egy dllando torvényszeriiség, mi-
szerint a tisztikar a katonai struktura meghatarozo eleme: valojaban egy hadsereg arcula-
tat a tisztikar alakitia ki, nem pedig a politika. Azokat az értékeket, amelyeket a hadsereg
hordoz, a fegyveres kiizdelem, a torténelem alakitotta ki, és nem rendszerfiiggéek. Carl von
Clausewitz azt mondja: a katonai etika nincs idohoz és helyzethez kotve. (...) Az erkolcs
konkrét, dllando és dltalanos érvényi. '8

Az erkodlesi szempontok nélkiilozhetetlenek egy hivatdsos katona életében, mi-
vel szolgalatat hivatasként €li meg, és ez az ¢letérzés valdszintlileg atfogja egész életét.
A tisztjeloltek katonai felkészitését, erkdlesi nevelését a modern hadseregek hivatasos
katonaival szembeni kovetelmények hatarozzak meg. A haderdkben az etikdnak kiemelt
a jelentdsége, mert a hadsereg a feladatait csak szilard erkodlcsi megfontolasok kozepet-
te képes eredményesen megoldani. Ez az elvaras funkcidjabol kovetkezden elsésorban a
hivatasos katonakra vonatkozik, akikkel szemben az atlagosnal magasabb a tarsadalmi
elvaras mércéje.”® A hivatasos katondk 6nként vallaljak a katonai szolgalatot, ezért nyil-

16 Edward R. Freeman — Lisa Stewart: Developing Ethical Leadership. Business Roundtable Institute for Corporate
Ethics, Charlottesville, 2006, 3—8. http://www.corporate-ethics.org/pdf/ethical leadership.pdf (Letdltés iddpont-
ja:2019.11.01.)

17 Michael E. Brown — Linda K. Trevino — David A. Harrison: Ethical leadership: A social learning perspective
for construct development and testing. Organizational Behaviour and Human Decision Power, 97. évf. 2005/2,
117-134.

18 Kany6 Andrea: Mikor hivatast valasztunk, értékeket is valasztunk. honvedelem.hu. 2010. januar 7. https://hon-
vedelem.hu/cikk/mikor-hivatast-valasztunk-ertekeket-is-valasztunk/ (Letoltés iddpontja: 2019. 11. 01.)

19 To6r6 Lajos: A katonai etika, a tiszti hivatas és értékrend néhany kérdése. Hadtudomanyi Szemle, IX. évf. 2016/1.,
287.
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vanvalodan veliik szemben alapvetd elvaras a tarsadalom részérdl, hogy példat mutassanak,
gondoskodjanak beosztottjaikrol, a maganéletiik rendezett legyen, minden szempontbol
megfeleljenek a tarsadalmi elvarasoknak.

A tekintély és a fegyelem viszonyanak kérdése szintén 0sszefiigg erkolesi normakkal.
A katonai feladatteljesités sajatja a tekintélyelvii vezetés. A katonai szabalyzok védik és ga-
rantaljak az eloljard parancsnok személyét és az altala kiadott parancsokat egyarant, egyben
jogi tekintélyt garantalnak. A szolgalati hierarchia ¢és az abbol taplalkozo formalis tekintély
nem garantalja a beosztottak részérdl torténd elismerést. Minden vezetének magéanak kell
kivivnia beosztottjai szakmai €s erkdlesi megbecsiilését. Ez a vezetové valas egyik legfon-
tosabb 1épése. Enélkiil nem lehet sikeres egyik katonai vezetd sem.

Nézziik, milyen erényekkel kell rendelkezni egy katonai vezetének! A katonai szolga-
lat kiemelt erkolcsi erényeit a Magyar Honvédség Katonai Etikai Kodexe is meghatarozza:
hazaszeretet, hiiség, batorsag, bajtarsiassag, tisztelet, becsiiletesség, fegyelmezettség. Ezen-
feliil az egyiittérzEs, a tolerancia és az igazsagossag kiemelt helyet foglalnak el. Az egyiitt-
érzés képessége nélkiilozhetetlen érték. Ennek birtokaban a katonai vezetd nem ¢l vissza a
szolgalatbol adodo hatalommal. Ez az egyiittérzés nem keverendd dssze a vezetd gyengesé-
gégével, hatarozatlansadgaval. Az a vezetd, aki nem rendelkezik az egyiittérzés képességével,
koénnyen az dnkényeskedés csapdajaba eshet, ezzel kockaztatva, hogy elvesziti a beosztottak
bizalmat ¢és sajat vezetdi tekintélyét is.

ETIKA A KATONAI VEZETESBEN

Az etikus cselekvés a katonai vezetésben minden esetben noveli a katonai cselekvés harca-
szati és hadmiiveleti hatékonysagat. Az etikus cselekvés nemcsak kozvetlentil, hanem koz-
vetve is pozitiv hatast gyakorol a katonai cselekvés harcaszati hatékonysagara. Az olyan
értékek, mint a hiiség, becsiiletesség és dszinteség elmélyitik a katonak kdzotti egyiittmi-
kodést, és erdsitik a testiileti szellemet, ezeken keresztiil pozitivan befolyasoljak, ezaltal
novelik a katonai egységek hatékonysagat. Ez alapjan tehat megallapithat6, hogy a katonai
vezetd tavollétében is ,,vezetve marad” az adott egység, alegység.’ A haborus etikai szaba-
lyok betartasa bizonyos esetekben novelheti a stratégiai hatékonysagot is. Ebben az esetben
a katonai cselekvés az elengedhetetlen mértéknél jobban nem szitja az ellentétet a két orszag
katonai és civil lakossaga kozott. Raadasul a tanulmanyok arra is ramutatnak, hogy ebben
az esetben az etikus viselkedést bizonyos mértékig az ellenség cselekvéseire is kihat, amely
altal a felesleges er6szak csokken.

A kortars haboruk egy részét, a terrorista szervezetek, nem allami szerepldk ellen viselt
habortkat szokas negyedik generacids haboruknak nevezni,?! amelyeknek az egyik fontos
jellemzdje az ideoldgiavezéreltség. Az ideologia jelentésége nem minden félnél ugyanaz.
A NATO-orszagok ideologiai megkdzelitése nagyban eltér Oroszorszag vagy Kina ideolo-
giai megkozelitésétdl, de még inkabb eltér a radikalis iszlam szervezetek ideologiai hatte-
rétol. A radikalis szervezetek ideologiaja, kiilondsképen az iszlamista szervezetek ideologi-
ja, jellemzden vallasos hatteri. A NATO ¢és a nyugati orszagok ideologiai megkdzelitése
alapvetden az igazsagossagra, illetve az igazsagos habort elméletére épitkezik. Oroszorszag
vagy Kina az allam érdekeinek el6térbe helyezésére, az allam és tarsadalom elsédlegességé-

2 Carl von Clausewitz: A habortrol. Ford. és jegyz. Réczey Ferenc. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1961, 176.
2 William S. Lind et al.: The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette, October
1989, 22-26. http://www.lesc.net/system/files/4AGW+Original+Article+1989.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 11. 01.)
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re épit. A terrorszervezetek ellen vivott harcot minden esetben aszimmetria jellemzi. Ez az
aszimmetria megmutatkozik az alkalmazott technikai eszk6zok és harceljarasok modjan is.
Ezért a terrorszervezetek ezeket a szambeli, a technikai eszk6z0kben és a szervezeti strukti-
raban megmutatkoz6 kiilonbségeket vallasi radikalizmussal, a tagok vallasi fanatizalasaval
probaljak csokkenteni. A vallasos ideologia kiilondsen alkalmas a fanatizalasra. A fanatizmus
segitségével pedig hatékonyan lehet felvenni a harcot a technologiai és technikai folényben
1év6 ellenség ellen. A nyugati hatalmak ezzel szemben az ideologiat elsésorban a terrorista
szervezetek elleni specialis haborus stratégiaként, a populacidcentrikus stratégia részeként
alkalmazzak.?? Az ilyen populaciocentrikus stratégia alapvetd feltételezése az, hogy a terror-
szervezetek szamara nélkiilozhetetlentil fontos a tdmogatd hattérkozosség. Ezért a stratégia

crer

rése ¢és ezaltal a terroristak kdzosség altali timogatottsaganak csokkentése.

OSSZEGZES, JAVASLATOK

A szolgalati hierarchia, a katonai szolgalat jellemzdje, egyszerre vagyunk vezetok és beosz-
tottak. Az ¢€lethosszig tartd katonai palyamodell kdvetkeztében pedig szdmos vezetdvel és
beosztottal talalkozhatunk a palyank soran. Minden vezetonek megvan a kialakult vezetési
stilusa és a személyisége, ami determindlja a vezetd viselkedését. A vezetési stilus és a veze-
té személyisége viszont nem 6rok, mindketto folyamatosan fejlédik, valtozik életiink soran.
Hatassal vannak ra a tapasztalatai, tanulmanyai, vezetdi és beosztottjai is. A jo vezetd képes
tanulni nemcsak a sajat, de masok hibajabdl is, ezentul pedig folyamatosan képezi magat és
beosztottjait, valamint keresi a fejlodés lehetéségét. A Magyar Honvédség a munkaerdpiac
szabalyainak megfelelden arra torekszik, hogy a legjobb kompetencidkkal rendelkez6 kato-
nai vezetOket taldlja meg. Ennek érdekében dolgozik a humaneréforras-gazdalkodas. Ebben
a tekintetben nincs konnyt helyzetben a Magyar Honvédség, hiszen a munkaerdpiacon sza-
mos hazai és multinacionalis vallalat torekszik a legjobb vezeték megszerzésére. Ebben a
versenyben a Magyar Honvédség is csak egy a sok versenyzé koziil. Mivel a kivalasztorend-
szeriink nem tartalmaz klasszikus kompetenciaalapu kivalasztast, hanem csak a pszichikai
vagy fizikai alkalmatlansag kiszlirésére koncentral, ezért a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
a Ludovika Zaszloalj és az Altiszti Akadémia szerepe rendkiviil felértékelddik a vezetdk
képzése, felkészitése soran. Ezen intézmények falai kozott kell a jovo katonai vezetdinek
a sziikséges elméleti és gyakorlati alapokat elsajatitaniuk. Ezeknek az intézményeknek fe-
leléssége, hogy katonai vezetdink a katonai eskii szelleme eszerint etikus katonai vezetdk
legyenek: ,, ... Magyarorszag fiiggetlenséget, az allampolgarok jogait és szabadsagat batran,
az Alaptorvény és a torvények betartasaval és betartatasaval, a ram bizott honvédek és
fegyverek erejével, életem daran is megvédem. Eléljaroim parancsainak engedelmeskedem,
alarendeltjeimet jogaik tiszteletben tartasaval vezetem, roluk emberséggel és felelosséggel
gondoskodom. Isten engem gy segéljen!”?

Az etika szerepérdl és a vezetésben elfoglalt helyzetérdl azt gondolom, hogy az eti-
kus viselkedés minden koriilmények kozott megtériil, ha az etikus vezetés soran minden
alarendelt iranyaba ugyanazt a kovetkezetes, magas elvarasszintet tamasztjuk, és ennek

22 David Galula: Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice. Praeger Security International, London, 2002,
50-55.

2 A honvédeskii szovege. 2012. évi CCV. térvény a honvédek jogallasarol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?do-
cid=al200205.tv (Letoltés idépontja: 2020. 05. 27.)
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végrehajtasat koveteljiik meg ugy, hogy kozben az ember marad a kozéppontban. Az eti-
kus vezetés soran a beosztottak dontd tobbsége értékeli a vezetd odafigyelését, és a vezetd
tavollétében is mikddéképes marad az alegység. Az etikus vezetdi magatartds nemcsak az
alarendeltekkel, de a parancsnokokkal, s6t az egyiittmitkodokkel (mas alegységparancs-
nokok, térzsszervek parancsnokai, beosztottjai) is gyiimdlesdzd kapcsolatot tud eredmé-
nyezni.

A vezetok, és igy a katonai vezetdk is, a napi munkavégzés soran vagy dontéseik alkal-
maval szamos etikai aspektussal talaljak szemben magukat. Dontéseink etikai stilya nemesak
a katonai miiveletek velejardja, hanem a mindennapi vezet6i munka része is. A legtermé-
szetesebb dontések, amelyek mindennaposok a katonai vezetés soran, mint példaul a szol-
galatvezénylés, a kiképzés, a kérelmek elbiralasa, a feladatok elosztasa stb. észrevétlentil
is szamos etikai kérdést vetnek fel. A sikeres katonai vezetd pedig szolgalata soran nem
hagyhatja figyelmen kiviil az etikai kérdéseket.
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