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BEVEZETES

A Magyar Honvédség és a Honvédelmi Minisztérium az elmult években komoly erdfeszité-
seket tett a védelmi kérdéseket illetd tudomanyos kutatasok fellenditése és reformalasa érde-
kében. Jelenleg ezen folyamat f6 célkittizései kozé tartozik egy tudomanypolitikai stratégia
megalkotédsa, valamint a tudomanyra alapozott védelmi innovacio tamogatasa érdekében
egy tarcaszintli és egy ennek alarendelt, a Honvéd Vezérkar iranyitasa alatt all6 masodik
tudomanyos tanacs létrehozasa.!

Ezen célok érdekében fontos megvizsgalni, milyen médon mitkédnek méas eurdpai orsza-
gokban a fegyveres erdkhoz kapcsolodo kutatohelyek. Jelen tanulmany célja 6sszegytijteni
¢és hazai adaptacioé céljabol dsszehasonlitani az eurdpai relevans kutatohelyek miikodési
modelljeit €s a legjobb gyakorlatokat.

Dolgozatunkban megvizsgaljuk, milyen szervezeti rendszerben, milyen (human-) eréfor-
rasokkal mitkddnek az eurdpai haderékon beliili és hozza kapcsoldodo tudomanyos kutatohe-
lyek. A tanulméanyunkban kitériink a vizsgalt kutatohelyek f6 feladataira, beleértve a kuta-
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tasi tertileteket és az egyéb, az alaprendeltetésiikbdl kovetkez6 elvarasokat (pl. oktatasban
vald részvétel, tudomanyos eredmények terjesztése). Megvizsgaljuk, hogy milyen médon
tartjak fenn a kapcsolatot a tudomanyos élet tobbi szerepldjével és a kdzvéleménnyel (pl.
kiadvanyok, online megjelenés). Emellett a tanulmanyban arra is kitériink, hogy ezek a ku-
tatohelyek szervezetileg hogyan illeszkednek a tudomanyos struktiraba (pl. az egyetemi
rendszerben, minisztériumi irdnyitasban vagy a hadero részeként mitkddnek), és mekkora
létszamot tartanak sziikségesnek a feladatok ellatasara.

Elemzésiink a francia, olasz, svéd, norvég és finn honvédelemhez kapcsolodo kutatdhe-
lyeket vizsgalja és hasonlitja 6ssze. Azért erre az 6t kutatohelyre esett a valasztas, mert van
kozottiik 40 f0s és 1400 f6s, egyetemi, vezérkari €s minisztériumi iranyitas alatt allo, igy
az attekintés lefedi a szoba johetd 6sszes modellt, és igy az 6sszehasonlitd elemzés konklu-
zidja alkalmassa valik kdvetkeztetések levonasara. Emellett kiemelendd, hogy nem az atfogd
elemzés volt a célunk, hanem a bevett miikédési modellek és trendek azonositasa.

FRANCIAORSZAG - STRATEGIAI KUTATOINTEZET (INSTITUT
DE RECHERCHE STRATEGIQUE DE LECOLE MILITAIRE, IRSEM)

A 2009-ben Iétrehozott IRSEM a francia Fegyveres Er6k Minisztériumanak stratégiai szin-
tl kutatointézete, amely a Nemzetkozi Kapcsolatok és Stratégia Foigazgatosag (DGRIS)
feliigyelete alatt miikddik. Az IRSEM mintegy negyven polgari €s katonai alland6 kutatot
foglalkoztat, valamint tovabbi mintegy tiz személy, posztdoktor, doktorandusz, gyakornok
és diak tamogatja a kutatohely munkajat szerzédéses jogviszony keretében.?
A francia kutatohely — alaprendeltetése alapjan — négy {6 feladattal rendelkezik:
1. Kutatas
Az IRSEM két 6 irany mentén végzi a kutatast. Az elsé a minisztérium igényei alapjan
torténod, ,,befelé¢ iranyuld” kutatas, a masodik pedig a szélesebb szakmai kdzvélemény
szadmara is elérhetd, sajat kiadast kdnyvekben és folydiratokban publikalt kutatasok
angol ¢és francia nyelven. Ezen kutatasi tevékenység érdekében a kutatéhely kutatoi
szamos nemzetkdzi tanulmanyton is részt vesznek.
2. Utanpétlasképzés
Masodlagos feladatként az IRSEM részt vesz az utanpotlas képzésében is. Ennek
érdekében tobb modon is timogatja a fiatal kutatokat, didkokat. Az Ecole Militaire®
doktoranduszai szdmara havi rendszerességgel szeminariumot tart a kutatasok koor-
dinacidja érdekében. Emellett pénziigyi keretet kiilonit el a posztdoktori kutatok sza-
mara — a ,,Next Generation” programjan keresztiil tobb mint 100 kutatot timogatott
alapitasa ota.
3. A katonai fels6oktatas timogatasa
A kutatohely személyi alloméanya az Ecole Militaire doktoranduszai szamara tartott
szeminariumok mellett ordkat ad és témavezetdi feladatokat 14t el az Ecole de Guerre*
és a Centre des hautes études militaires’® intézményekben is.

2 About the Institute... é. n.

Bizonyos értelemben az NKE HHK-nak feleltethetd meg.

,War College” vezetd tiszteket képz6 intézmény, amely az Ecole Militaire épiiletében talalhaté, és a vezérkari
fénok feliigyelete alatt 4ll. Lasd bévebben Ecole de guerre... é. n.

A ,,Centre for Advanced Military Studies” stratégiai szint{i képzést biztosit a politikai-katonai, a miiveleti és a
jovobeli felkésziilés teriiletén. Lasd bévebben Présentation du centre... é. n.
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4. Nyilvanos megjelenések

Az IRSEM szamara az alaprendeltetésbdl szarmazo6 f6 feladat a kozéletben, a nyil-
vanos vitakban valé megjelenés. A szervezet rendszeresen tart belf6ldon és kiilfol-
don eseményeket, és minden publikacidjuk elérhetd angol nyelven is. Kiemelendo,
hogy 2021-ben az IRSEM kezdeményezdje volt az Eurdpai Stratégiai Kutatointézetek
Haloézata (Network of European Strategic Studies Institutions, NESSI) nevi szerve-
zet 1étrehozasanak, amelynek annak megsziinéséig a magyar Stratégiai ¢s Védelmi
Kutatdintézet is tagja volt.°

A kutatok nagy része egyetemeken is tanit, és az IRSEM kiadvanyai mellett angol és fran-
cia nyelven is publikal kiils6 akadémiai folyoiratokban.” Az IRSEM nyilvanos megjele-
nésében kozponti szerepet 1at el sajat weboldala. Itt megtalalhatéak altalanos informaciok
az intézményrol, felsoroljak a kutatasi teriileteket, a kutatok névsorat és az altaluk publikalt
tanulmanyok listajat. Az oldal latogatdi szintén tajékozodhatnak a szervezet altal rendezett
eseményekrol, ami azért kiemelten fontos, mert az IRSEM csak 2025. januar és julius kozott
23 rendezvényt tartott.®* A honlapon nem utolsésorban megtalalhatok a kutatdintézet altal
publikalt kiilonboz6 kiadvanyok, koztiik a ,,Strategic Brief” cimet viseld kétoldalas rovid
elemzés, amely aktualis stratégiai témakkal foglalkozik; a ,,Research Paper”, amely 5-15
oldal terjedelemben vizsgal egy-egy stratégiai kérdést; a ,,Report” sorozat — amely az IRSEM
vezet stratégiai kiadvanya —, darabjai, melyek hosszabb terjedelmiiek, akar a 60 oldalt is
elérhetik. Végezetiil pedig a feliratkozok megkapjak a kutatohely hirlevelét, amely révén
az érdeklddok nyomon tudjak kovetni a szervezetet érintd hireket.

A sajat weboldal mellett a kutatohely rendelkezik sajat kozosségi médiafeliiletekkel is.
Megtalalhatéak a Facebookon és az X-en, ahol els6sorban a rendezvényeikrdl nytjtanak
tajékoztatast, valamint a Youtube-on, ahol konferencidk felvételei, workshopok, webinarok
(online eléadasok) és rovid videok talalhatdak, amelyekben az IRSEM egyes tanulmanya-
ir6l beszélnek 6t-tiz percben.

A szervezet mitkodésének tobb elemét is miniszteri rendelet szabéalyozza.” A rendelet
meghatarozza a szervezet felépitését és rendeltetését (1. és 2. fejezet). Eszerint a kutatasi
igazgatonak egyidejiileg egyetemi oktatonak is kell lennie. Tovabba, a kutatasi teriiletek
vezetdinek rendelkezniiik kell habilitacioval (francia megfeleldje: Habilitation a Diriger les
Recherches — HDR). Az alland6 civil kutatoknak PhD-fokozatot kell szerezniiik (3. fejezet).
A rendelet emellett kitér a francia Tudoméanyos Tanacsadd Testiilet szerepére is, amely je-
lentds befolyassal bir az IRSEM miikodésére: javaslatot tesz kutatasi témakra, véleményezi
az IRSEM tudomanyos programijait, ismeretterjesztd €s partnerségi politikajat, illetve
a vezetOk altal benyujtott tudomanyos munkakat. Konzultal a kiilonb6z6 dijak és a kuta-
tasi tAmogatasok odaitélésérol (5. fejezet). A rendelet eldirja a Tudomanyos Tanaccsal vald
konzultaciot a kutatasi teriiletek vezetdinek és a kutatoknak a kinevezése eldtt, és magukat
a kutatasi teriileteket is a tanacs tagjai hatdrozzak meg (2., 3. fejezet).

Projects and International... é. n.
About the Institute... é. n.: i. m.
Events... é. n.
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A Tudomanyos Tanécs a kdvetkez6 tagokbdl all (5. fejezet):
— Az intézet igazgatdja;
— hat hivatalbél eljar6 tag:
a francia fegyveres erok vezérkari fénoke vagy annak képviseldje;
a védelmi miniszter polgari és katonai kabinetjének igazgatoja vagy annak képviseldje;
a fegyverkezési fomegbizott vagy annak képviseldje;
a kozigazgatasi fotitkar vagy annak képviseldje;
a védelmi stratégia, elérejelzés és proliferacioellenes intézkedések igazgatdja vagy
annak képviseldje;
a katonai felsdoktatasért felelds igazgatd vagy képviseldje;
— nyolc, tudomanyos szakértelmiik miatt elismert, képzett személy, akiket a védelmi
miniszter az intézet igazgatdjanak javaslatara haroméves, egyszer megujithat6 idotar-
tamra nevez ki.

OLASZORSZAG - VEDELMI KUTATO ES ELEMZO INTEZET
(LISTITUTO DI RICERCA E ANALISI DELLA DIFESA, IRAD)

Az 1994-ben alapitott Istituto di Ricerca e Analisi della Difesa ,,a Vedelmi Minisztérium
igényei szerint felelds a politikai, gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és katonai jelenségekkel,
valamint a védelmi és biztonsagi forgatokonyvben érzékelheto valtozasokat meghatarozo uj
technologiak bevezetésének hatasaival kapcsolatos stratégiai jellegii kutatasi, tovabbképzési
és elemzési tevékenységek elvégzéséért és koordinalasaért, hozzdajarulva a kultura és a tudds
fejlesztéséhez a kozosség és a nemzeti érdekek érdekében”.'" Ezen tevékenységet a szervezet
mas védelmi szervekkel, egyetemekkel, vallalatokkal és iparvallalatokkal konzorciumban
egyiittmiikodve hajtja végre, beleértve a belfoldi és kiilfoldi koz- és maganszervezeteket.

A tudomanyos, kutatasi és nyilvanossagi tevékenységek tervezése és a tudomanyos feliigye-
let szintén a szervezet alaprendeltetésének része, ezen feladatokat azonban a Tudomanyos
Bizottsag (Comitato Cientifico) tandcsadoi tamogatasaval egyiitt hajtja végre.!! Eltér6en
a francia modelltdl, itt a Tudomanyos Bizottsag egy szervezeten beliili intézmény, nem pe-
dig egy orszagos szintll testiilet, amelyhez igazodnia kell a szervezetnek. Tagjai az IRAD
igazgatoja és az intézmény irodainak vezetdi. Funkcidja szerint azonban hasonlo feladatot lat
el, mint a francia bizottsag. Ertékeli és attekinti a kutatési javaslatokat a nemzeti mindségi
kovetelmények és a Védelmi Minisztérium direktivai szerint, tervezi és koordinalja a kutatasi
témakat a Védelmi Minisztérium és a Korszerti Védelmi Tanulmanyok Kézpontja (Centro
Alti Studi Difesa, CASD) prioritasai szerint, konzultacios szerepet tolt be a kutatasi prog-
ramok, képzések és publikaciok ellenérzésében, tamogatja a doktori kutatasi programokat,
és koordinal a CASD Fels6oktatasi és Kutatasi Igazgatosagaval.'?

Baraz IRAD egyetemi szervezet része, relevans a vizsgalt kérdés kapcsan, mivel a Védelmi
Minisztérium nagyobb beleszolassal rendelkezik a szervezet miikodésébe, mint ami meg-
szokott lenne egy egyetemi kutatohelynél. Az IRAD szervezetileg a Korszerti Védelmi
Tanulmanyok Kézpontja (Centro Alti Studi Difesa-CASD) része, és igy a CASD elnoké-
nek tartozik beszamolasi kdtelezettséggel; egy dandartabornok vagy azzal rendfokozatban
egyenértékil tiszt vezeti, aki az igazgatoi feladatokat latja el. A védelmi miniszter, miutan

1% Tstituto di Ricerca... é. n.
1 Uo.
12 Strategic Leadership Journal 2023.
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a védelmi vezérkari fonokot meghallgatta, a védelmi fotitkarral/nemzeti fegyverzeti igaz-
gatdval egyetértésben, az érdeklodésre szamot tartd témak tekintetében iranyelveket ad
ki a stratégiai kutatasi tevékenységekre vonatkozéan, meghatarozva az elemzésre és a
tarsintézményekkel valé egyiittmiikodésre vonatkozo iranymutatasokat, valamint az IRAD
szamara kijelolendd kutatési témakat.'> Az IR AD-on beliil m{ikddik a Doktori Iskola, amely
megtervezi, litemezi és lebonyolitja a vonatkoz6 kurzusokat, szabalyozza az azokra vald
bejutast és a diplomak €s a kapcsolodo dsztondijak odaitélésének eljarasait, valamint kezeli
a kiilfoldi intézményekkel/vallalkozasokkal kotott megallapodasok/egyiittmiikodések stb.
keretében megvaldsulo doktori képzéseket.'

Szervezeti modellje tehat eltérd a franciaétdl. Mindkét intézmény foglalkozik oktatassal,
am mig a francia szervezet mint kiilsé szerepld vesz részt az egyetemi képzésben, addig
az olasz modellben az IRAD maga is az oktatasi intézmény ala van rendelve; a szerveze-
ten beliili doktori képzés révén az oktatas sokkal szorosabban az intézmény feladata, mint
a francia modell esetében.

Az intézet személyi allomanyat ,,honvédelmi kutatdk™ (ricercatore della difesa), szerzo-
déses kutatok és kutatasi asszisztensek, doktoranduszok és posztdoktori kutatok alkotjak.'s
A kutatok szamardl nem érhetd el nyilvanos adat. Az IRAD kutatési tevékenysége soran
nagymértékben tamaszkodik kiils6 kutatokra. Ezen kutatdk lehetnek olasz allampolgarok
vagy akar kiilfoldiek is, katonai vagy polgari személyek, példaul a tudomanyos vilagbol
vagy a stratégiai tanulmanyokra és nemzetkozi kapcsolatokra szakosodott tudomanyos
koézpontokbol. A kiils6 kutatok altalaban egyéves megbizassal dolgoznak, kutatdsi témai-
kat évrdl évre az intézet éves kutatasi politikdjanak részeként hatarozzak meg. Az elkésziilt
kutatasokat — a Védelmi Minisztérium dontése, illetve ajanlasa szerint — két konyvsorozat
keretében teszik kdzzé: az IRAD belsd felhasznalasu publikacioiként (kereskedelmi forga-
lomba nem keriilé konyvek és tanulmanyok), valamint a nyilvanosan elérhetd, IRAD 4altal
kiadott sorozaton keresztiil.'

Az IRAD f£6 kutatasi teriiletei:

— Stratégiai teriiletek: Euro/atlanti térség (USA/NATO-partnerek, eurdpai védelmi kez-
deményezések ¢€s technologiafejlesztés); energiapolitika (érdekek, kihivasok, leheto-
ségek); nem hagyomanyos kihivasok és fenyegetések (terrorizmus, kibernetika, nem
allami szereplok, a kozvélemény befolyasolasa, vilagjarvanyok stb.).

— Geopolitikai teriiletek: Balkan és Fekete-tenger; Mashreq, Grand Maghreb, Egyiptom
és Izrael, Szahel, Guineai-6bol, Afrika Szaharatol délre fekvo része és Afrika szarva;
Perzsa-6bol; Kina, Dél-Azsia, Kelet-Azsia és Csendes-6cedn; Oroszorszag, Kozép-
Azsia és Kaukazus.

Emellett tamogatja a CASD fels6oktatasi tevékenységét a kdvetkezo teriileteken:
— Szervezetfejlesztés és innovacio;

stratégiai tudomanyok;

— digitalis dimenzid,

technologiak és kiberbiztonsag;

nemzetkdzi jogi tanulmanyok az innovacioért.

)
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Az IRAD a felsorolt t¢émakat folyamatosan nyomon koveti, és havi rendszerességgel jelenté-
seket és elemzéseket készit roluk, amelyeket kiadvanyaiban, koztiik a Stratégiai Szemlében
(’Osservatorio Strategico) ad kozre. A Stratégiai Szemle két részre tagolodik. Az els6ben
a kutatok sajat szakteriileteik aktualis kérdéseit dolgozzak fel, a méasodik részben pedig egy-
egy aktualis, stratégiai szempontbol fontos témat dolgoznak fel. Esetenként, az IRAD pro-
jektjein tilmenden, egyéb tanulmanyoknak is publicitast biztositanak.”” Tovabba az IRAD
szerkeszti a Strategic Leadership Journal. Challenges for geopolitics and organizational
development cimi folyoiratot, melynek elsddleges célja akadémiai parbeszéd folytatasa foként
a kovetkezo témakban: Innovacio és szervezetfejlesztés; Digitalis dimenzid, technologiak
¢és kiberbiztonsag; Stratégiai elemzések és geopolitika; Jogi tanulmanyok az innovaciordl.
A periodikéban teret kapnak olyan tudomanyos munkak is, amelyek hasznos informaciok-
kal, ismeretekkel jarulnak hozza napjaink gyorsan valtozoé vilaganak folyamatos elemzésé-
hez.!® A Sotto la Lente (A nagyit6 alatt) cimii kiadvany eredetileg a Stratégiai Szemle egyik
rovatanak cime volt; 6nallo periodikaként azért hoztak 1étre, hogy még jobban rairanyitsak
a figyelmet a stratégiailag fontos teriiletekre, kérdésekre.'” Az intézet kiadvanyainak tobbsé-
ge angolul is elérhetd. Ezt nem kiilon olasz és angol verzié megjelentetésével érik el, hanem
kétnyelvii kiadvanyok publikaldsaval.

Az IRAD két weboldallal is rendelkezik, amelyek az olasz Védelmi Minisztérium oldala-
rol érhetdk el. Az egyik elsdsorban a szervezetrdl szo6l6 alapvetd informaciokat €s a megje-
lent kiadvanyokat tartalmazza, mig a masik az aktualis eseményekrdl nyujt tdjékoztatast.?
A francia IRSEM-mel 6sszehasonlitva az IRAD-ot megallapithato: online jelenléte korla-
tozottabb, nemzetkozi felhasznalok szamara nehezebb az elérése.

NORVEGIA - VEDELMI KUTATOINTEZET
(FORSVARETS FORSKNINGSINSTITUTT, FFI)

Az FFI a védelmi vonatkozasu kutatasért felelds f6 intézmény Norvégiaban, amely a Védelmi
Minisztérium ala tartoz6é korményzati kutatasi szervezet. 1946-os alapitasi datumaval
ez Eurdpa egyik legrégebbi ilyen szervezete. Az intézmény a védelmi vonatkozasu tudoma-
nyos ¢és technologiai kérdések terén a Védelmi Minisztérium és a Norvég Fegyveres Erék
katonai szervezete legfobb tandcsaddja. A szervezet erdsen integralt a nemzetkozi tudoma-
nyos kozdsségbe, egyilittmiikddik belfoldi és kiilfoldi tudomanyos intézetekkel és iparagi
szereplékkel is.?! Kiemelendd, hogy az dtvenes évektdl — annak ellenére, hogy félig fliigget-
len intézményként miikddott —, a technoldgiai, miiveleti és gazdasagi folyamatok tudoma-
nyos elemzdjeként jelentds befolyassal birt a hosszl tava norvég haderdtervezésre. Egészen
a 90-es évek végéig — szinte egyenranguan a Védelmi Minisztériummal és a régi védelmi
parancsnoksaggal — jelent0s befolyast gyakorolt a négyévenkénti védelmi feliilvizsgélatokra
és a védelmi politikara.?

Az FFI hangstilyozza: mivel a norvég védelmi ipar fontos része a norvég haderd képessé-
gének, az Uin. haromtengelyes egyiittmiikodési modell alapjan dolgoznak, amely 6sszekoti

17 Pubblicazioni del’IRAD... é.n.: i. m.

18 Strategic Leadership... é. n.

Sotto la lente... é. n.

Istituto di Ricerca... é. n.: i. m.; IRAD é. n. n.

Norwegian Defence Research Establishment. FFI turns... é. n.
22 Hakenstad—Larsen 2012, 19-20.
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a fegyveres eroket, a védelmi ipart és az FFI-t.>* Maga a szervezet kozvetleniil a Védelmi
Minisztérium ala tartozé polgari kutatdintézet. Az intézetnek mintegy 800 alkalmazottja
van, akik koziil tobb mint 600-an tudosok és mérnokok.?* Hasonloan a korabban vizsgalt
francia és olasz intézethez, az FFI személyi allomanya is ellat témavezetdi feladatokat a nor-
vég egyetemeken. Szemben a korabbi kutatohelyekkel a norvég intézet nemcsak elméleti
kutatasokat folytat, hanem gyakorlati, technologiai fejlesztéseket is végez. Erre jo példa,
hogy Norvégia elsé miikodé mitholdjat és a HUGIN autoném viz alatti jarmiivet is az FFI
részvételével fejlesztették ki.?

Szemben a nyugat-eurdpai példakkal, ahol a kutatohelyeknek konzultalniuk kell az ille-
tékes tudomanyos tanacsokkal, Norvégiaban az FFI felett nem all kdzvetleniil ilyen szerve-
zet. Ezzel egytitt Norvégia is rendelkezik Kutatdsi Tandccsal, amely némileg eltér a korabbi
példaktol. Norvégidban 1993-ban jott 1étre a Kutatasi Tanacs 6t korabbi kutatasi grémium
Osszevonasaval. A jelenlegi szervezet a kormany fiiggetlen tanacsado testiilete kutatasi kér-
désekben. Az egy tanacsba vald egyesiilés 0 oka az alapkutatas €s az alkalmazott kutatas
Osszekapcsolasara, a tudomanyagak és agazatok kozotti koordinaciora, valamint az ero-
forrasok haté¢konyabb felhasznaldsara iranyuld torekvés volt. Ezen szervezet a hatdsagok
kulcsfontossagu tandcsado testiilete a kutataspolitikai kérdésekben, 15 minisztérium altal
megfogalmazott feladatokat lat el. Tevékenységiik fontos szerepet jatszik a kormany hosszu
tava kutatasi és felsdoktatasi tervében.?® Tehat az el6z6 példakhoz képest Norvégidban nem
szervezeten beliili és nem is tematikus tudomanyos tanacs feliigyeli a fegyveres erékhoz
kapcsolodo kutatohelyet, hanem egy orszagos intézmény felel a tudomanyos tamogatasért.

Az FFI finanszirozasban is eltér a nyugat-eurdpai modelltdl, mikddése elsésorban meg-
bizasokra épiil. A 2024. évi miikodési bevételek 1,67 milliard NOK-ot (56,41 milliard Ft)
tettek ki,”” amelynek 18,5%-4t eléirAnyzatok alkottak. A stratégiai K+F finanszirozas 6sz-
szege valamivel kevesebb mint 198,4 milli6 NOK volt (6,7 milliard).

Az FFI 6t f6 kutatasi teriileten végzi tevékenységét. Ezen kutatasi teriileteket kiilon osztalyok
iranyitjak, tehat nemcsak kutatasi teriileteknek tekinthetdk, de egyben szervezeti elemnek is.

— Védelmi rendszerek,
stratégiai elemzések €s egyesitett rendszerek,
szenzor- és megfigyeld rendszerek,

— totalis védelem,
innovacio és ipari fejlesztés.

A konkrét kutatasokat projektek mentén végzik, a kutatasi iranyokat a hosszu tava kuta-
tasi stratégia hatarozza meg. Maga az FFI is rendelkezik egy 2044-ig tart6 atfogd kutatasi
stratégiaval, amelyben kiemelik a multitér-miiveleteket, a helyzetértékelést, az adatalapu
védelmet, a totalis védelmet €s a klimavaltozast mint a jovoben meghatarozo teriileteket.
Ehhez pedig a stratégia sziikségesnek tartja, hogy az FFI rendelkezzen képzett személy-

% Cooperation — optimal use... 2019.

24 Forsvarets forskningsinstitutt... é. n.
» Norwegian Defence Research... é. n.
% The Research Council of Norway €. n.
272025. 06. 30-ai arfolyamon.

% Arsrapporter... é. n..
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zettel, fejlett infrastrukttraval, digitalis technologidkkal és szoros egyiittmiikodésekkel
A 2024-ben kiadott stratégia nem 1j, hanem a korabbi frissitése.

A szervezet rendelkezik sajat weboldallal, amelyen elérhetd az 6sszes nyilvanosan meg-
tekinthetd jelentés, amelyet az FFI készitett. Ezek nagyobb része norvég, kisebb része angol
nyelven érhet6 el. Emellett, szintén errdl az oldalrol elérhetdek a kutatok egyéb, nem az FFI
kiadasaban megjelent tanulmanyai is. Az oldalon megtekinthetdek az absztraktok és az adott
tanulmanyok elérhet6ségei. Emellett, hasonldéan a nemzetkdzi trendekhez, az FFI rendelke-
zik Facebook- és Instagram-oldallal is.

SVEDORSZAG - VEDELMI KUTATO UGYNOKSEG
(TOTALFORSVARETS FORSKNINGSINSTITUT, FOI)

A 2001-ben alapitott FOI a svéd védelmi szervezet tudasbankjaként miikddik a kutatason
alapulo tudas és szakértelem felhalmozasaval, amelyet aztan a védelmi igények teljes skalaja-
nak rendelkezésre lehet bocsatani az el6zetes koncepcidtanulmanyoktol az anyagbeszerzésen
at, a miiveletek soran nytjtott valos idejli timogatasig. Az elmult években olyan feladatok-
ban vett részt, mint kiképzési mddszerek és koncepciok, biztonsagi metodusok fejlesztése,
kézi 16fegyverhasznalat soran jelentkezdé kockéazatok beazonositasa. Emellett a FOI kiilon
megbizast kapott a Svéd Fegyveres Erdk operativ tevékenységeinek timogatasara kiképzés,
technikai és miiveleti timogatas, titkositas, tanacsadas teriileteken.’® Az intézmény tevé-
kenysége sok szempontbol hasonlé a norvég intézetével (FFI), azonban elmondhat6, hogy
a FOI sokkal inkabb tdmogaté szerepet tolt be a norvégnal centralizaltabb svéd modellben.!

A FOl is a Védelmi Minisztérium ala tartoz6 igynokség. Finanszirozasa megbizasokbol
torténik, legnagyobb megbizoik a Svéd Fegyveres Erdk és a Svéd Hadianyagiigyi Hivatal,
de emellett szamos megbizast kap mas kormanyzati hatosagoktol, onkormanyzatoktol
és vallalatoktol is a védelmi és biztonsagi teriileteken.’? 2024-ben a FOI 6sszes bevételének
49 szazaléka a fegyveres eroktdl szarmazott, 17 szdzaléka pedig a Svéd Hadianyagiigyi
Hivataltol.> A modell azt a célt szolgélja, hogy a védelmi szféra tudomanyos eredményei
a kormanyzat minden szintjére elérjenek.

Meéretét tekintve a FOI nagyobb a norvég kutatohelynél. 2024 decemberében 1423 f0s volt
az intézmény, ebbdl 166 6t 2024-ben vettek fel a megndvekedett igények miatt. Az alkal-
mazottak 41%-a rendelkezik doktori fokozattal.** A FOI lehetdséget biztosit az egyetemi
hallgatok szamara, hogy naluk irjak meg szakdolgozatukat/diplomamunkéjukat. Ennek érde-
kében szakdolgozati katalogust adnak ki, amely ismerteti a FOI-nal végezhet6 szakdolgozati
projekteket, valamint a szakmai gyakorlatok lehetdségeit. A 2024-es évben 68 diplomamunka
késziilt a szervezet tdimogatasaval (2023-ban 62, 2022-ben pedig 57). Az, hogy a hallgatok-
nak lehetdvé tették, hogy a FOI-nal diplomamunkékat készitsenek, jo eszkéznek bizonyult
a potencialis humaner6forras megtaldlasara. A 2024-ben felvett alkalmazottak koziil 28-an
készitették diplomamunkéjukat az tigynokségnél. >

2 Research for our future defence... 2024.
30 Swedish Defence... é.n.; FOI é. n.

3! Hakenstad—Larsen 2012: i. m. 29.

32 About FOL... é.n.

3 How FOl is financed... é. n..

3 Arsredovisning 2024...2025, 32.

3 Uo. 33-34.
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A szervezet kutatdsai szamos teriiletre kiterjednek:
— védelempolitika,
— informacidbiztonsag,
— civil védelem és valsagfelkésziilés,
— repiilés és trkutatas,
— védelmi elemzés (dontéshozas),
— C3 és human faktor,
— elektronikai hadviselés,
— szenzorok,
— viz alatti technologia,
— fegyverek, védelem és biztonsag (haditechnika),
— CBRN,
— védelmi gazdasag.

Megemlitendd, hogy hasonldéan a norvég megoldashoz, az FOI-nak sem kell konzultalnia
a Tudomanyos Tandccsal, mivel azonban a FOI igazgatotanacsaban a Svéd Tudomanyos
Tanécs ligyvezetd igazgatoja is tag, megvalosul az informalis koordinacid.’® Maga a Svéd
Tudoményos Tanacs szervezetileg nagyon hasonlé a norvég megfeleldjéhez: az Oktatési
¢és Kutatasi Minisztériumon beliil miikod6é kormanyzati tigynokség, amely minden tudomany-
agban finanszirozza a kutatast és a kutatasi infrastrukturat; emellett a kormany tanacsado
testiilete kutataspolitikai kérdésekben.’’

A tudomanyos eredmények kozzétételével kapcsolatban elmondhatoé: a FOI weboldalan
— az eddig vizsgalt kutatohelyek gyakorlatahoz hasonléan — szintén elérhetéek az altaluk
kiadott elemzések. Angol vagy svéd nyelven hozzaférhetdek el a tanulmanyok, azonban
a kutatok egyéb, mas kiadoknal megjelent munkai nem keriilnek fel az oldalra. Szintén
a nemzetkdzi trendet kdvetve, a szervezet szamos kozosségimédia-feliileten elérhetd. Van
Facebook-, X- és Youtube-oldaluk is. Youtube-oldaluk tartalma hasonld a francia IRSEM
oldala¢hoz; itt is megtalalhatéak konferenciafelvételek és egy-egy kutatasi téma ismerteté-
se, azonban kizardlag svéd nyelven.

FINNORSZAG - VEDELMI KUTATO UGYNOKSEG
(PUOLUSTUSVOIMIEN TUTKIMUSLAITOS, PVTUTKL)

Finnorszag némileg mas modellt alkalmaz, mint a két masik északi orszag. Mig a norvég
és svéd kutatohelyek kvazi fiiggetlen szervezetek, amelyek a kormanyzat egészének nytjtanak
szolgaltatasokat — mikdzben minisztériumi szinten koordinaljak munkajukat —, addig a finn
modell jobban hasonlit a nyugat-europaira (¢s még inkabb a magyarra). A PVTUTKL egy
katonai intézmény, amely a Védelmi Parancsnoksag (a vezérkar megfeleldje) alarendelt
szervezete, amelyet 2014-ben hoztak 1étre. F6 feladata kutatasok folytatasa a hadtudomany,
kiemelten a katonai stratégia, a viselkedéstudomany, valamint a védelmi szektorhoz kapcso-
16d6 4j technoldgiak terén. Az ligynokség tevékenységének célja egy tudasbazis 1étrehozasa,
valamint az orszag védelmi képességét szolgalo, stratégiai és miiveleti szintli koncepciok
és technologiai megoldasok kifejlesztése.’® A szervezet létrehozasa mogotti elképzelés, hogy

3¢ Board... 2025.
3 Om Vetenskapsrédet... é. n.
3 The Finnish Defence Research... é. n.
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ugyanaz a szervezet legyen felelds a humaner6forrassal (fizikai és pszicholdgiai aspektu-

sok), a technologiai fejlesztéssel és a hadviseléssel (doktrina stb.) foglalkozé kutatasokért.>
A konkrét kutatasi teriileteket az alabbi osztalyok végzik:
— Koncepciok és doktrina osztaly,

Energetikai ¢s CBRN-technologiai osztaly,

Informaécios technoldgiai osztaly,

— Fegyvertechnolégiai osztaly,

Emberi teljesitoképességért felelds osztaly.

A PVTUTKL alloméanya megkozelitSleg 210 f6bol all (2021-es adat).*® A sorkatonaknak
lehetdségiik van PVTUTKL-nél teljesiteni a szolgalatot kutatasi asszisztensi, programozoi
vagy ICT-timogatoi munkakérokben. !

A finn tudomanyszervezési folyamatban szintén van tudomanyos tanacsado testiilet (en-
nek miikddése hasonlit leginkabb a magyar elképzelésekben megjelend grémiumra). A finn
Védelmi Tudomanyos Tanacsado Testiiletet (MATINE) egy 1961-ben Iétrehozott multidisz-
ciplinaris szakért6i halézat, amely a finn Védelmi Minisztérium igazgatasi részlegén beliil
miikddik. Rendeltetése a katonai nemzetvédelmet és biztonsagot tamogaté kutatas elémozdi-
tasa.*? A testiilet tagjait a finn kormany nevezi ki harom évre. A miikodését kormanyrendelet
szabalyozza.** A MATINE 30 tagja a testiilet munkaja szempontjabol relevans tudomany-
teriileteket és hatésagokat képviseli. A hatosagi tagok a finn védelmi eréket, a Kozlekedési
és Hirko6zlési Minisztérium, a Mezdgazdasagi és Erdészeti Minisztérium, a Gazdasagi
¢és Foglalkoztatasi Minisztérium, valamint a Szocialis és Egészségiigyi Minisztérium koz-
igazgatasi dgainak ligynokségeit képviselik.** Bar a francia modellhez hasonléan kételezd
érvényien nincs eldirva, hogy a MATINE hogyan befolyasolja a PVTUTKL kutatasi tevé-
kenységét, a szervezetek rendeltetése és azok tagjai miatt evidensen meghatarozoé szerepet
tolt be a MATINE a PVTUTKL tevékenységében.

A finn iigynokség online jelenléte joval korlatozottabb a mar bemutatott kutatohelyekhez
képest. Sajat weboldaluk nincs, a fegyveres erdk oldalan aloldalként vannak fenn. Itt elér-
hetéek publikacioik, kiadvanyaik. Ezek koz¢ tartoznak a kutatasi attekintések — amelyek 6
témai a katonai ismeretek, miiveleti elvek, védelmi technologiak és emberi képességek —,
a Védelmi Kutatasi Evkonyv, amely évente egyszer jelenik meg, valamint a kutatéintézet
kiadvanysorozata, amely kutatasi jelentéseket, téziseket és kozleményeket tartalmaz az in-
tézet tevékenységi korébe tartozoé teriiletekkel kapcsolatban.®

KOVETKEZTETESEK

Osszehasonlitva az 6t orszag kutatdhelyeit, megallapithaté: nem irhatunk egységes eu-
ropai modellrdl, legfeljebb azonossagok vannak az intézmények kozott. Azonosithatdak
kozos pontok és olyan gyakorlatok, amelyeket a kutatohelyek tobbségében alkalmaznak.

¥ Salonius-Pasternak 2021, 8.

40 The Finnish Defence Research Agency 2021, 1.
4 Puolustusvoimien... é .n.

Scientific Advisory Board... é. n.
Valtioneuvoston asetus... 2019.

4 New Scientific Advisory... 2024,

4 Jukaisut... é. n.
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1. tablazat Védelmi kutatohelyek 6sszehasonlitasa (Készitették a szerzok)

Irdnyito szervezet Tudomdényos Tanadcs | Létszdam | Online megjelenés
IRSEM (FR) | Minisztérium Tematikus 40 FB, X, YT, sajat oldal
IRAD (ITA) | Egyetem Szervezeten beliili nincs adat | sajat oldal
FFI (NOR) Fliggetlen/Minisztérium | Konzultativ-fliggetlen | 800 FB, Insta, sajat oldal

Konzultativ—korm.

FOI (SWE) Fliggetlen/Minisztérium iigy 1423 FB, X, YT, sajat oldal
:)F\IIII;JTKL Vezérkar Tematikus 210 X, aloldal

Ahogy a tablazatban is latszik, az a szervezeti elem, amelynek a kutatohely megfelel, je-
lentésen kiilonbozo.

A vizsgalt orszagok szinte mindegyikében mitkddik valamilyen tudomanyos tanacs, amely
a forrasok felett diszponal, tudomanyos kérdésekben pedig vagy timogatast nyujt, vagy kon-
zultacios jogkorrel bir. Az olasz megoldas egyedi abbol a szempontbdl, hogy magan a szer-
vezeten beliil hoztak 1étre, mig a tobbi orszag esetében ezt a feladatot egy a kutatohely felett
allo intézmény végzi. A masik négy orszag két eltéré megoldast alkalmaz. Mig a francia
¢s a finn tudomanyos tanacs egy védelmi kérdésekre specializalodott szervezet, addig a nor-
vég és svéd egy altalanos szervezet, amelyben védelempolitikai szerepldk is helyet kaptak.

Arra az elképzelésre, hogy két egymasnak alarendelt védelmi tudomanyos tanacs miikddjon
minisztériumi és honvédségi szinten, a vizsgalt orszagok egyikében sincs példa. Azonban
fontos szem el6tt tartani: lehet, hogy a magyar rendszer jellegzetességei ezt a valtozatot
jobban igénylik, mint mas eur6épai modelleké. Ilyen jellegzetesség lehet, hogy a minisztéri-
um ¢és a honvédség két kiilon szervezet, eltérd jogkordkkel €s forrasokkal. Nincs egy nagy
védelmi kutatdhely, hanem eltérd szinten, eltérd jogkorokkel és autonomiaval mikddnek
az alaprendeltetés szerint kutatassal foglalkozo szervezetek. Eppen ezért az az elképzelés,
hogy a HM és az MH kiilonvalasztasaval egy minisztériumi €s egy honvédelmi tanacs mii-
kodjon, a szubszidiaritas elvét kovetve hatékonyabba is teheti a rendszert, mint az eurdpai
modellek egy az egyben torténd atvétele.

Az intézetek 1étszama tekintetében figyelhetd meg a legnagyobb szoras; az olasz in-
tézmény esetében nem is all rendelkezése elérhetd adat. Fontos azonban azt is megem-
liteni, hogy ezek a szamok teljes mértékben nem Osszehasonlithatéak egymassal, mivel
figyelembe kell venni az egyéb intézményeket is. Példaként: elsé ranézésre a 210 f6s finn
Puolustusvoimien tutkimuslaitoshoz képest a magyar Tudomanyos Kutatohely kevesebb mint
tiz f6s allomanyaval eltorpiil. Viszont az egy az egyhez 6sszehasonlitas azért nem lenne,
mert a TKH mellett miikddik még az MH Egészségiigyi Kivalosagi Kozpont Jarvanyvédelmi
¢s Tudomanyos Kutat6 Intézet, amelynek szintén alaprendeltetése a kutatas. Illetve ott van
a Védelmi Innovaciés Kutaté Intézet, amely szervezetileg a haderdn kiviil helyezkedik el,
de allami intézmény, és védelmi kutatési tevékenységet folytat. Végiil pedig maga a TKH-
nak otthont ad6 MH Transzformacié Parancsnoksag is tobbek kozott olyan feladatokat lat
el, amelyek a vizsgalt orszagokban a kutatohelyek feladatai. Ezen szervezetek allomanya
egyiitt pedig mar messze meghaladja a 210 f6t. Itt pedig fontos azt is kiemelni, hogy a vizs-
galt orszagok kozott csak Olaszorszag rendelkezik a TP-hez hasonld szervezeti elemmel
(Kiképzeés, Specializacié és Doktrina Parancsnoksag — COMFORDOT).
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A vizsgalt intézmények estében az online megjelenésben €s tagabban a tudomanyos ered-
mények disszimilacidjaban figyelhetd meg a legnagyobb homogenitas. Valamennyi vizsgalt
intézet rendelkezik legalabb egy, a védelmi minisztérium vagy a fegyveres erék oldalan ke-
resztiil elérheto aloldallal, mig a tobbség sajat dedikalt webes feliiletet hasznal. A k6zosségi
médiaban szintén szinte az dsszes szervezet jelen van, és jellemzd, hogy nemcsak irasos tar-
talmakat készitenek, de kifejezetten videdmegoszto portalra is gyartanak tartalmakat. Az in-
tézményi weboldalak minden esetben tartalmazzak a kutatohelyek publikalasra szant irdsait,
¢s arra is volt példa, hogy az ott dolgozo6 kutatok nem a szervezet gondozasaban megjelent
cikkei is elérhetdek az intézményi oldalrél. A nyilvanossaggal valo kapcsolattartas példaul
a francia IRSEM-nek egyenesen alaprendeltetése is, de az intézeteknek az online elérhe-
tdsége is kozel hasonld, amelyeknél nem emelték ki ezt, mint alapfeladatot. Szintén trend-
szerinek tlinik, hogy a kutatok szerepet vallalnak az egyetemi oktatasban témavezetoként
vagy oraadoként. Ez a tevékenység az IRSEM szamara alaprendeltetés, mig az IRAD sajat
maga folytat doktori képzést. Tehat eltéréd mértékben, de minden szervezet alkalmazottjai
jelen vannak az egyetemi oktatasban is.

Az utanpétlas nevelése tobb szervezet szamara is kiemelt fontossagu. Bevett gyakorlat
a gyakornokok, didkok bevonasa a kutatéhelyek munkajaba. Kiemelend6k az IRSEM dok-
tori szeminariumai és a svéd FOI altal biztositott lehetdség, hogy szamos egyetemista naluk
irja a diplomamunkajat. Ez egyfeldl egy bizonyos szintli mindségbiztositast is jelent a dip-
lomamunkak tekintetében, masrészt tamogatja a kutatdi utdnpotlas toborzasat is. A FOI in-
tézményesiilt megoldasa, hogy szakdolgozat-kataldgusokat készit a lehetséges projektekrol,
még hatékonyabba teszi a rendszert.

Konkluzioként megallapithato: hogy szamos jo és hatékony megoldas elképzelhet6 a vé-
delmi kutat6i munka szervezésére, amig az a kitlizott célokat tamogatja. Ehhez jol koriil-
hatarolhat6 célok sziikségesek, amelyeket Magyarorszdgon a védelmi szféra tekintetében
a késziilé6 tudomanystratégia varhatéan meg is fog adni. A kitiizott célok alapjan pedig mar
lehet épitkezni, a korabbi bevett gyakorlatra és tapasztalatokra alapozva, a magyar sajatos-
sagokat figyelembe véve.
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